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บทสรุปผูบริหาร (Executive Summary) 
 
 
 ผูศึกษาโครงการจัดตั้งศูนยฝกและพัฒนาศลิปะการวางแผนการดําเนนิธุรกิจสถาบันสอน
ศิลปะการแสดงในชื่อ “Idol Academy Star Coaching” โดยดําเนินใหบริการดานศึกษา
ศิลปะการแสดงเพื่อนําไปสูประกอบอาชีพนักแสดง สรางฝนสูการเปนนักแสดงจริงใหกับผูที่เขา
ศึกษากับศนูยฯ มีหลักสูตรที่หลากหลายเฉพาะเจาะจงไปยังสาขาอาชีพดานการแสดงโดยเฉพาะ 
รวมทั้งงานดานการจัดหางานแสดงและบริหารจัดการนกัแสดงในสังกัดโดยการเชือ่มโยงไปยังภาค
ธุรกิจการแสดงทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยมีการวางแผนการดาํเนินธุรกิจไวในระยะ 10 ป 
นับจากป 2552 ซ่ึงโดยใชระยะเวลาในการดําเนินการประมาณ 1 ป เงินลงทุนทั้งส้ิน 12,188,000 
บาท โดยไดเร่ิมเปด “ศูนยฝกและพัฒนาศลิปะ” อยางเปนทางการในป 2553  
 ผูศึกษาไดจัดทําสมมติฐานทางการเงินไวเปน 3 กรณี ไดแก กรณีไดรับผลกําไรมากที่สุด 
(Best Case) กรณีที่มีความเปนไปไดมากทีสุ่ด (Most Likely Case) และในกรณีที่ไดรับผลกําไรนอย
ที่สุด (Worst Case) โดยมีเงือ่นไขแหลงทีม่าของรายไดจากสวนของการขายคอรสเรียนการแสดงมี
ความหลากหลายทั้งหลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรระยะยาว รายไดจากการจัดกจิกรรมพิเศษ รายได
จากการสนับสนุนสินคาบริการที่เขารวมเปนผูสนับสนุนกิจกรรม รายไดจากการคาจัดการดแูล
นักแสดงในสงักัด และรายไดจากชองทางอื่นๆ  
ซ่ึงจากแผนการดําเนินงานทัง้ 3 กรณีนัน้ ถูกกําหนดอัตราผลตอบแทน (Discount Rate) ไวที ่8 % 
โดยสามารถสรุปผลทางการเงินได ดังนี ้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Best Case Most Likely  Worst Case 

Payback Period 1  ป  10  เดือน 2  ป  8  เดือน 4  ป  11  เดือน 

NPV 62,962,926 48,918,327 20,829,131 

IRR 71.18 % 57.29 % 30.04 % 

Discount Rate 8 % 



    

 จากผลการศึกษาของโครงการพบวา สถาพแวดลอมของตลาดสงเสริมใหธุรกิจสถาบัน
สอนศิลปะการแสดงมีความสามารถในการเติบโตอยางตอเนื่องเพราะเปนธุจกิจที่รัฐบาลใหความ
สนใจและสนบัสนุนตามแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economy) โดยใชเปนนโยบายใน
แกไขปญหาเศรษฐกิจและสรางความเจริญกาวหนาอยางยั่งยืนโดยเริ่มตนที่การพัฒนา “คน” อันเปน
กําลังสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย ซ่ึงสถาบันสอนศิลปะการแสดงที่ไดรับความสนใจจาก
ผูเรียนไดนั้นตองพัฒนาหลักสูตรหลากหลายเจาะจงสูอาชีพในวงการบนัเทิง เพื่อใชในการประกอบ
อาชีพไดจริงในอนาคต โดย“ศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดง” มีวางแผนอยางเปนรูปธรรมใน
การเชื่อมโยงกบัภาคธุรกิจการแสดงในประเทศและตางประเทศ มีการทาํสัญญาจัดหางานแสดง
ใหกับบรษิัทตางๆที่เปนพันธมิตรที่ตองการนักแสดงหนาใหมจํานวนมากในแตละป เพื่อเปนขยาย
ชองทางในการสรางงานใหผูเรียนใหมีความตอเนื่องและสรางรายไดอยางยั่งยืน ในดานสถานที่ตัง้
ศูนยฯ อยูใจกลางเมือง มีรถประจําทาง ใกลรถไฟฟามหานคร ยานอนสุาวรียชัยสมรภูมิ หองเรยีนที่
ไดมาตราฐาน บรรยากาศเอื้อตอการเรียน มเีอกลักษณที่โดดเดน โลโก การตกแตง ช่ือสถาบันที่ส่ือ
ความหมายใหกลุมเปาหมายเขาใจไดชัดเจน ประกอบการใชคณาอาจารยผูสอนที่เปนดารานักแสดง
ที่ประสบความสําเร็จ มีช่ือเสียงในวงการบันเทิงเปนบุคคลกรที่มีคุณภาพดานการแสดงแขนงตางๆ 
และมีความยืดหยุนในการปรับเปลี่ยนนโยบายใหเขากับสถานะการณ ขณะนัน้ เพื่อทําใหศูนยฯมี
ความสามารถในการแขงขนัในตลาด สามารถเขาตลาดไดและอยูรอดไดอยางมั่นคง 
 ทั้งนี้ในการประกอบธุรกิจสถาบันฝกอบรมศิลปะการแสดงมีคูแขงเกดิขึ้นมากจะตองอาศัย
ปจจัยเพื่อมุงสูความสําเร็จหลายประการในการดําเนินกจิการโดยเฉพาะการบริหารความเสี่ยงที่ตอง
มีความพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลงของทั้ง ความคาดหวังของผูเรียน การคนหาความสนใจของ
ตลาดอยูเสมอ การขยายการสอนดวยนวตักรรมใหมในการเรียนการสอน ใชตนทนุและทรัพยกร
อยางคุมคาเหมาะสมกับภาวะเศรษฐกิจ รวมถึงความรวมมือภาคทางธุรกิจบันเทิงและสถานศึกษา 
รวมไปถึงสินคาและบริการที่ตองการความรูดานศิลปะการแสดงที่ชวยสนับสนุนให ศูนยฯ สามารถ
มีทั้งงานใหกบัผูเรียนและมรีายไดอยางตอเนื่อง ตามแผนที่ไดวางไว  
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กิตติกรรมประกาศ 
 

 กรณีศึกษาโครงการจัดตั้งศนูยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดง “IDOL ACADEMY STAR 
COACHING” สามารถสําเร็จลุลวงได ดวยความกรุณา จาก รองศาสตราจารย พรรัตน ดํารุง  
อาจารยที่ปรึกษา ที่ไดเสยีสละเวลา ชวยเหลือแกไขปญหาตางๆในการดําเนินการวจิัย ตลอดจนการ
พิจารณาตรวจแกไข ปรับปรุงงานวิจยัช้ินนี ้ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้ง และดีใจ ที่ไดมี “ครู” มาเปนอาจารยที่
ปรึกษา จึงขอกราบขอบพระคุณไว ณ โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณ อาจารยปเตอร กัน ที่ชวยใหคําปรึกษาใหคําแนะ แกไขขอบกพรอง ให
ขอมูลที่เปนประโยชนดานธุรกิจ แนวคิดดานนวัตกรรม ใหทําผูศึกษาไดตระหนักถึงการบริหาร
จัดการทางธุรกิจและการเงนิที่ตองมาคูกนัเสมอ ขอบคุณ “ครูปเตอร”ที่ไดมอบแคความรูใหกับพวก
เราแตยังชวยดงึเอาศักยภาพในตัวของเราออกมาดวย ขณะที่ศึกษาอยูในหลักสูตรนี้มากยิ่งขึ้น 
 ขอขอบคุณอาจารยทุกทานทีไ่ดมอบความรูทั้งในการบริหารจัดการธุรกจิบันเทิงใหไดเห็น
คุณคาและเขาใจงานดานการบริหารจัดการไดดีมากยิ่งขึน้  
 ขอขอบคุณ ผูบริหารสถาบันสอนการแสดงทั้ง 3 ทานทีส่ละเวลาอันมคีาในการสัมภาษณ
ใหขอมูลประกอบการวจิัยนี ้รวมถึงใหความชวยเหลือในการใหเขาไปเก็บขอมูลภายในสถาบันทํา
ใหการวิจยันี้สามารถสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี  
 และขอขอบคุณ คุณแม คุณพอ คุณปา คุณลุง  และเพื่อนๆ พี่นองทุกคนที่เปนกําลังใจให
ตลอดระยะเวลาของการวิจยั  ขอบคุณทุกทานเปนอยางยิ่ง 
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 
1.1 ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
 

อุตสาหกรรมบันเทิงเปนอุตสหกรรมที่มีแนวโนมที่จะเตบิโตในทิศทางที่ดี เพราะ
ภาครัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economy) โดยใชเปนแผน
ในแกไขปญหาเศรษฐกิจ และสรางความเจริญกาวหนาอยางยั่งยืน ดวยการนําเอา “องคความรู
ดั้งเดิม” มาปรับใชเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย โดย นายอภิรักษ โกษะโยธิน ประธานคณะทํางาน 
ครีเอทีฟ ไทยแลนด และที่ปรึกษานายกรัฐมนตรี(ครีเอทีฟ ไทยแลนด,2552) รัฐใหการสนับสนุน
งบประมาณแกผูประกอบการและนักคดิสรางสรรคใหคิดคน พัฒนาสินคา บริการตางๆทั้งใน
ภาคอุตสาหกรรมการผลิตสินคาเชิงสรางสรรคบนพื้นฐานของศิลปะและวัฒนธรรม รัฐบาลมี
นโยบายสงเสริมเอกลักษณดานศิลปะและวัฒนธรรมโดยเล็งเหน็วาประเทศไทยมีศกัยภาพใน
อุตสาหกรรมบันเทิงทั้งดานภาพยนตร ดนตรีและศิลปะการแสดง(Performing Arts)  ซ่ึงถาหาก
นําเอาแนวคิดดังกลาวไปใชตอยอดในการพัฒนาใหเปนสินคาบริการแบบสรางสรรค (Creative 
Product)แลวจะเปนโอกาสใหผลงานของคนไทยนั้น มีความโดดเดนและสะทอนเอกลักษณ
เฉพาะตวัและเพิ่มความสามารถในการแขงขันไดทั้งในประเทศและในตลาดโลก  

 
นายอลงกรณ พลบุตร รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงพาณิชย (การกระทรวงพาณิชย,2552)เปดเผยวา
ในการจดังานมหกรรมอุตสาหกรรมบันเทงิไทย 52  วาเปนการประชาสัมพันธศักยภาพของ
อุตสหกรรมบันเทิงของประเทศไทย และเปนการสงเสริมอุตสาหกรรมบันเทิงใหเปนอุตสาหกรรม
หลักของประเทศไทยในอนาคตและสรางฐานใหพัฒนาสู  “ศูนยกลางอุตสาหกรรมบันเทิงของ
ภูมิภาคเอเชยี” ซ่ึงในการที่จะทําไดสําเร็จนั้น   เราตองม ี“คน” ในการขับเคลื่อนที่สําคัญ ไมใชเร่ือง
ของเครื่องจักร หรือวัตถุดิบ หรือเม็ดเงินลงทุนเหมือนเชนระบบเศรษฐกิจในยุคกอน ผูศึกษา
โครงการ เห็นวาส่ิงสําคัญที่สุดคือการพัฒนาบุคคลากร เพราะบุคคลากรเปนองคประกอบสําคัญที่
จะขับเคลื่อนอุตสหากรรมบันเทิงใหกาวไปขางหนาอยางยั่งยืน แตปญหาที่พบในปจจุบันที่พบคือ
เหลา ดารา นักแสดง สวนมากไมไดมพีื้นฐานความรูดานการแสดงมากอนที่จะประกอบอาชีพ
นักแสดง คนที่ไดรับการคัดเลือกเปนนกัแสดงนั้น ตองหนาตาดี  มีบุคคลิกถูกใจผูชม หรือ มีความ
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สนิทสนมสวนตัวกับผูคัดเลือกตัวแสดง ในอุตสาหกรรมบันเทิงมีนักแสดงหนาใหมเกิดขึ้นทกุวนั 
แตเนื่องจากนกัแสดงเหลานีข้าดทักษะดานการแสดง  อาชีพจึงไมยั่งยนื   

วิชา “การแสดง” เปนศาสตรที่มีความสําคัญยิ่งตออาชีพ นักแสดงทกุแขนงไมวาจะเปน 
ละครเวที ละครโทรทัศน และ ภาพยนตร   สถาบันที่เปดสอน และฝกทกัษะ พื้นฐานการแสดง และ
การแสดงในขั้นสูง  เปนหนึง่ในปจจยัสําคญัที่ชวยใหนกัแสดงเขาใจ บทบาท และสามารถทําการ
แสดงออกมาไดสมจริง และเปนที่ยอมรับของผูชม  นอกจากความรูดานศิลปะการละครที่นํามาใช
ในการทํางานศิลปะ และประกอบอาชีพแลว วิชาการแสดงยังสามารถนําไปประยุกตใชในทํางาน 
ประกอบอาชพี อ่ืนๆ และในชีวิตประจําวนั  รศ.สดใส พันธุมโกมล (2538)ไดกลาวถึง การแสดง ใน 
หนังสือศิลปะการแสดงวา“ละครเปนศิลปะที่สามารถนํามาใชพัฒนามนุษย และสังคมในดานตาง ๆ 
ได เชนเดียวกบัศิลปะแขนงอื่น เนื่องจากการละครเปนศิลปะที่เกิดขึ้นจากการสรางสรรคของมนุษย 
โดยการเลียนแบบชีวิตจริง เพื่อตีแผเร่ืองราว ความรูสึกนึกคิดของมนษุย และแสวงหาความเขาใจ
ชีวิตดวยการรับชมละครที่สรางสรรคมากขึ้น” 

แมวาจะมีการสอน ศิลปการละครในระดับอุดมศึกษาทีจ่ฬุาลงกรมหาวทิยาลัยตั้งแตป 
2514 และ ตอมาขยายไปยังมหาวิทยาลัยอีกหลายแหงจนกระทั่งในปจจุบันมีมหาวทิยาลัยทั้งของรัฐ
และเอกชนมีการเรียนการสอน วิชาดานการแสดงใน คณะอักษรศาสตร  คณะนเิทศศาตร และ
ศิลปกรรม ถึง 18  มหาวิทยาลัยทั่วประเทศ   และยังมกีารนําวิชาการทางศิลปะการละครไปบรรจุไว
ในหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานพุทธศักราช 2544 กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ กระทรวงศึกษาธิการ 
สําหรับนักเรียนชั้นประถมศกึษาปที่ 1 ถึงมธัยมศึกษาที่ 6   อีกทั้งยังมีโรงเรียนสอนการแสดงของ
เอกชนอีกหลายแหงที่เปดสอนเพื่อพัฒนา  ผูสนใจทํางานสายอาชีพทางดานการแสดง  เชน  
โรงเรียนการแสดงภัทราวดเีธียเตอร โรงเรียนการแสดงกนัตนาดรามาสคูล  โรงเรียนการแสดงสปด
วัน โรงเรียนซเูปอรสตาร อาคาเดมี่ รวมถึงกลุมคนทําละครเวทีหรือคณะละครขนาดเล็ก ที่มีการ
บริหารงานดวยบุคคลที่มีช่ือเสียงดานการแสดง คณาจารย ศิลปน ดารา ที่เปนมืออาชีพที่เปนที่รูจัก
ของประชาชนคนทั่วไป  

จากขอมูลขางตนจะพบวา แมจะมีสถาบันที่เปดสอนดานการแสดง และศิลปการละครที่
หลากหลาย แตก็ยังมีผูตองการพัฒนาตนเอง เพื่อทํางานและเขาไปสูวงการอุตสาหกรรมบันเทิง
จํานวนมาก  จากเหตุผลดังกลาวผูศึกษาจึงมีความเหน็วาควรจะมกีารศึกษาหาความเปนไปไดเพื่อ
นําเสนอแนวทางการจัดตั้งโครงการศูนฝกและพัฒนาศลิปะการแสดง ที่จะชวยใหผูสนใจการ
ทํางานในแขนงวิชาชีพนี้ ไดสามารถเขามาฝกฝน ละมีชองทางที่จะเขาไปสูการทํางานในสาขา
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วิชาชีพนี้ไดจรงิและตรงตามความตองการของภาคธุรกิจการแสดงทั้งในประเทศไทยและใน
ตางประเทศ ซ่ึงปจจุบันประเทศไทยยังไมม ีสถาบัน ที่ทําหนาที่สอน วชิาชีพในสาขาการแสดงที่
นําไปปฏิบัติไดจริง และยังสนับสนุนและประสานงานใหผูเรียนไดเขาสูการทํางานในอุตสหกรรม
บันเทิงในระดบัภูมิภาคเอเชยีอยางจริงจัง  โครงการจัดศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดงที่จะจดัตั้ง
ขึ้นนาจะเปนสถาบันที่ทําหนาที่การพัฒนาความสามารถดานศิลปการแสดง ทุกดาน ที่จําเปน
สําหรับการเปนนักแสดงมืออาชีพ หรือใชในการทํางานเปนนักแสดงระดับภูมิภาคเอเชียได  
วิชาการตางๆอาทิ เชน ภาษาตางประเทศ ความรูดานกฎหมาย ศิลปะวฒันธรรมของแตละประเทศ 
รวมถึงเปนตัวแทนในการจดัการบริหารงาน(Artist Management) ใหแกนักแสดงในสังกัดใน
อนาคต ใหมีความสามารถในการแขงขันในระดับภูมิภาคเอเชียมากขึ้น 
 
 ผูศึกษาโครงการไดมองเห็นโอกาสในการลงทุนที่จะเปด “ศูนยฝกและพัฒนา
ศิลปะการแสดง” ขึ้นเพื่อเปนการสงเสริมและพัฒนาบุคคลที่ตองการเปนนักแสดง ทีม่ีคุณภาพและ
สามารถมีอาชีพดานการแสดงไดจริงเมื่อเรียนจบหลกัสูตร ถึงแมวาในตลาดจะมีสถาบันฯประเภท
เดียวกันอยูแลว และยังมีแขงขันสูงก็ตาม แตการเติบโตของกลุมเปาหมายที่เติบโตขึ้นแบบทวีคณูก็
เปนแนวโนมที่ดีในการลงทุนที่จะเปดศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดงขึ้น เพื่อพัฒนาใหวงการ
บันเทิงไดมีศิลปนที่มีคุณภาพเหมาะสมกบัการขยายตวัของอุตสหกรรมบันเทิงในอนาคต และมี
นักแสดงไทยชื่อเสียงในระดับสากลเพิ่มขึน้  
 
1.2 วัตถุประสงคของโครงการ 

 1. เพื่อศึกษาแนวทางในการจัดตั้งศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดง                                อ
 2. เพื่อศึกษาวิเคราะหความ เปนไปไดในการลงทุนประกอบธุรกิจของศูนยฝกและพัฒนา
บุคคลากรทางการแสดง 

1.3  ขอบเขตของโครงการ 

  โครงการนี้พัฒนาขึ้นเพื่อศกึษาแนวทางการจัดตั้งศูนยฝกและพัฒนาศลิปะการแสดง  
  - เพื่อพัฒนาบคุคลากรในสาขาการแสดงใหมีขีดความสามารถใหเปนนักแสดงที่มี
คุณภาพสามารถใชความรู ความสามารถในการประกอบอาชีพไดจริง                                                                            
อ  - เพื่อศึกษาการลงทุนและผลตอบแทนและความเสีย่งในการจัดตั้งศนูยฝกและ
พัฒนาศิลปะการแสดง 
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1.4 นิยามศัพทเฉพาะ 

อุตสาหกรรมภาพยนตร ในที่นี้หมายถึง ธุรกิจที่เกีย่วของกับการสราง การแสดง การจัด
จําหนายภาพยนตร และธุรกจิที่เกีย่วเนื่องกบัอุตสาหกรรมภาพยนตรทัง้หมด 

เศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economy) ในที่นีห้มายถงึแนวคดิเศรษฐกิจที่สะทอนถึง
กระบวนการซึง่รวมเอาวัฒนธรรม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีเขาไวดวยกนั และสอดคลองกับ
สภาพแวดลอมในปจจุบัน จงึทําให โดดเดนมีเอกลักษณเฉพาะตัวขึน้มาทามกลางระบบการผลิต
อุตสาหกรรมแบบดั้งเดิม เพือ่ทําใหเกดิดโอกาสและความสามารถในการแขงขันได โดย John 
Hawkins 

อุตสาหกรรมบันเทิง ในทีน่ีห้มายถึง อุตสาหกรรม หรือบริษัท หรือที่เรียกกันวา "องคกร
ธุรกิจ" ธุรกิจทีเ่กี่ยวของกับการสรางและการแสดง ดนตรี ละครเวที ละครทางโทรทัศน โรงเรียน
สอนการแสดง สถาบันพัฒนาบุคคลากรดานการแสดง สถานที่เปดการแสดง รวมทัง้ธุรกิจที่
เกี่ยวของกับอปุกรณตาง ๆ ในการจัดสราง จัดแสดง อีกดวย และในการศึกษาครั้งนี้หมายรวมถึง 
สถาบันพัฒนาบุคคลากรดานการแสดง ดวย 

ศิลปะการแสดง ในทีน่ี้หมายถึงศิลปะการแสดง คือ ศิลปะที่เกดิขึ้นจากการนําภาพจาก
ประสบการณและจินตนาการของ มนุษยมาผูกเปนเรื่อง และจัดเสนอในรูปแบบของการแสดง           
โดยมีผูแสดงเปนผูส่ือความหมายและ เร่ืองราวตอผูชม" (สดใส พันธุมโกมล, 2524, น.1)                                             

ศูนยฝกและพฒันาศิลปะการแสดง ในที่นีห้มายถึง สถาบันของตนเองที่ไดวางแผนไววาจะ
ดําเนินการสอนศิลปะการแสดงที่เนนดานการแสดงเพื่อใชในการประกอบอาชีพในวงการบันเทิง 
และ ทําหนาทีเ่ปนตัวแทน (Agency) ในจดัหางานการแสดงที่ใหแกนกัเรียนหลังจบหลักสูตรเพื่อ
เชื่อโยงนักเรยีนไปยังภาคธุรกิจการแสดง โดยการคัดเลือก (Audition) จากความสามารถแสดง และ
คุณสมบัติที่เหมาะกับงานการแสดงนั้น ทั้งงานภาพยนตรทั้งในประเทศและตางประเทศ ใหแก
นักเรียนตลอดระยะเวลาตามสัญญาที่ไดกําหนดไว   

 

 

 



 
 

5 

1.5 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 1. เปนแนวทางในจดัตั้งศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดงรวมสมัย กรุงเทพฯ ตอไป                    
2.ทราบถึงขอมูลสภาพตลาด และการแขงขันปจจุบันสําหรับนําเปนวางกลยุทธการตลาด
ไดที่เหมาะสม 

 

 



บทท่ี 2 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 การศึกษาการจัดตั้ง”สถาบันพัฒนาศิลปะแสดงรวมสมัย”เพื่อใหทราบแนวทางในการจัดตั้ง
ที่มีความเหมาะสม ผูศึกษาจงึรวบรวมแนวคิดที่เกี่ยวของที่สามาถนํามาเปนกรอบการศึกษาคนควา
ได 4 ประเด็นหลัก 

  2.1 ประวัติความเปนมาของสถาบันสอนการแสดง                                                                           
  2.2 แนวคดิการจัดตั้งโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
  2.3 แนวคดิเกีย่วกับการการบริหารจัดการ 
  2.4 เอกสารงานวิจยัที่เกีย่วของ 
  
2.1 ประวัติความเปนมาของสถาบันสอนการแสดง  

สถาบันสอนการแสดงแบบตะวนัตก ที่มหีลักสูตรการเรียนการสอน และรายวิชาดานศิลป
การละคร (ละครสมัยใหม)อยางเปนขั้นตอนนั้นไดแก  คณะอกัษรศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
โดยมีรองศาสตราจารย สดใส พันธุมโกมล เปนผูบุกเบกิ ตั้งแตป พ.ศ.2507 ที่แผนกวิชา
ภาษาอังกฤษ คณะอักษรศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ในพ.ศ.2509  (สํานักทะเบียนและ
ประมวลผล, 2544) มีการเปดปนวิชาโทและวิชาเลือกสําหรับนิสิตคณะอักษรศาสตร  และตอมาใน
ปการศึกษา ในป พ.ศ.2514 (กาญจนา นาคสกุล, 2525) มีการจัดตั้งแผนกวิชาศิลปะการละครขึ้นใน
คณะอักษรศาสตร ทําใหนิสิตสามารถเลือกวิชาศิลปะการละครเปนวิชาเอกได โดยหลักสูตรวิชาเอก
และวิชาโทของแผนกวิชาศิลปการละครมีรายวิชาที่สอนหลากหลาย ไดแก วิชาบทละครสมัยใหม 
การแสดง การกํากับการแสดง การออกแบบฉาก การออกแบบเครื่องแตงกาย การแตงหนาเพื่อการ
แสดง เปนตน  ปการศึกษา 2517 มีบัณฑิตอักษรศาสตรที่สําเร็จการศึกษาสาขาวิชาเอกศิลปการ
ละครรุนแรก จํานวน 7 คน (สํานักทะเบยีนและประมวลผล, 2544) จนถึงปจจุบันมีนสิิตที่จบ
การศึกษาและไดรับความรูจากภาควิชาศิลปะการละคร (เปลี่ยนจากคําวาแผนกวิชามาเปนภาควิชา
ในป พ.ศ.2522) คณะอกัษรศาสตร   จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัยจํานวนมาก นิสิตเหลานี้เมื่อสําเร็จ
การศึกษาแลว  ไดเขาทํางานในวงการละครเวที ละครโทรทัศน ภาพยนตร ส่ือสารมวลชน การ
โฆษณา แวดวงการศึกษา และวงการบันเทงิ  นักการละครเหลานี้ สรางผลงานที่มีคุณภาพ และสราง
ช่ือเสียงใหแกสถาบันเปนอันมาก 
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ตอมาเกิดสาขาวิชาวิชาทางดานการละครขึ้นอีกในมหาวทิยาลัย ธรรมศาสตร โดย

ศาสตราจารย ดร มัทนี  โมชดารา รัตนิน ในป พ.ศ.2518  มีการจัดหลักสูตรวิชาโท “การละคร” ที่
คณะศิลปศาสตร และตอมาเกิด สาขาการละครในลักษณะเดยีวกันนี้ ทีม่หาวิทยาลัยศลิปากร 
มหาวิทยาลัยขอนแกน มหาวทิยาลัยเชยีงใหม และมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 ผูจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัยของรัฐเหลานี้ เขาทํางานในอง๕กรสรางสรรค จํานวนมาก
อันไดแก ธุรกจิโฆษณา  ส่ือสารมวลชน และในการศกึษา   งานที่ทํานัน้มีงานดานการแสดง   กํากบั
การแสดง และสรางบทโทรทัศน และภาพยนตอยางตอเนื่อง   แนวคิดเรื่องการเรียนการสอนวิชา 
ดานการแสดงและศิลปการละคร ในสาขาสื่อสารมวลชนจึงมีขึ้น   ซ่ึงจะพบวา สาขาวิชาการ
ทางดานการแสดง และการกํากับการแสดงในทศวรรษตอมานั้นจะเริ่มพัฒนาหลักสูตรขึ้นเปน
ภาควิชาในสาขานิเทศศาสตร และส่ือสารมวลชน และตอมาพัฒนาการทํางานใหประสานกับฝาย
ออกแบบ และนําเสนองานรวมกับฝายดนตรี และลีลา ทําใหตอมา การแสดง จะอยูในสาขาวิชา 
ศิลปศาสตร  

มหาวิทยาลัยกรุงเทพเริ่มเปดทําการสอนวิชาการแสดงในภาควิชาศิลปะการแสดง คณะ
นิเทศศาสตร เมื่อป พ.ศ.2532 (ภาควิชาศิลปะการแสดง, 2551) เปดสอนใน 2 สาขาวชิา ไดแก 
สาขาวิชาการแสดงและการกํากับการแสดง และสาขาวิชาการเขียนบท มหาวิทยาลัยกรุงเทพเปน
มหาวิทยาลัยเอกชนแหงแรกที่บุกเบิกการเรียนการสอนดานศิลปะการแสดงในระดบัปริญญาตรี 
เอกลักษณสําคัญของสาขาวิชาศิลปะการแสดงคือการเรียนที่เนนทกัษะปฏิบัติ และมุงสรางบุคลากร 
ที่รอบรูและมีทักษะในสายงานการแสดงดานตางๆ เพื่อเปนกําลังสําคัญของวงการศลิปะบันเทิง 
เนื้อหาและวิธีการสอนในแตละวิชาไดรับการพัฒนาเพื่อใหนกัศึกษาไดรับประโยชนสูงสุด ดวยการ
จัดการเรียนการสอนและการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ อีกทั้งยังจัดใหมีโครงการการแสดงตาง ๆ เพื่อ
เสริมหลักสูตร โดยมีศิลปนรับเชิญทั้งในและตางประเทศมารวมใหความรูและคําแนะนําแก
นักศึกษา เพื่อใหผูเรียนไดมสีวนรวมในกระบวนการคิดสรางสรรคและกระบวนการผลิตอยางเต็มที่
ประสิทธิภาพทั้งเบื้องหนาและเบื้องหลัง ภาควิชาศิลปะการแสดงไดเปดสอนวิชาการแสดง การ
กํากับการแสดง การเขียนบท การสรางฉาก การออกแบบฉาก การออกแบบเครื่องแตงกายและ
แตงหนา วรรณกรรมการละครตะวันตกและตะวนัออก ทฤษฎีวิจารณการแสดง โดยจะเปดรับ
นักศึกษาในชวงปแรกเพียงปละ 40 คนเทานั้น ซ่ึงภายหลังเริ่มผูสนใจสมัครเขาเรียนมากขึ้นจึงทําให
ตองรับนักศึกษาเพิ่มมากขึน้ดวยเปนปละประมาณ 100 คน โดยนกัศึกษาที่สนใจเรียนสาขาการ
แสดงจะตองเขาสอบคัดเลือกทดสอบความสามารถทางการแสดง กรณีไมผานการทดสอบก็จะได
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เรียนในสาขาการเขียนบทแทน ปจจุบันภาควิชาศิลปการแสดงผลิตบัณฑิตออกไปแลวหลายรุน 
บัณฑิตจากภาควิชาไปเปนกาํลังสําคัญของหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนในสาขาอาชีพ 
ตาง ๆ เชน อาจารย นักวิชาการ ผูกํากับการแสดง ผูชวยผูกํากับการแสดง ผูเขียนบท ผูคัดเลือก
นักแสดง ผูกํากับศิลป และนกัแสดง  เปนตน 

นอกจากคณะนิเทศศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพแลว ปจจุบันมีการเรียนการสอนวิชาการ
แสดงในคณะที่เกี่ยวของกับการสื่อสารมวลชนของมหาวิทยาลัยตาง ๆ เชน ภาควิชาวาทวิทยาและ
ส่ือสารการแสดง คณะนิเทศศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย คณะวารสารศาสตรและ
ส่ือสารมวลชน มหาวิทยาลัยธรรมสาสตร คณะนเิทศศาสตร มหาวิทยาลัยหอการคาไทย และใน 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หรือ คณะนิเทศศาสตรของสถาบันราชภัฏตาง ๆ เปนตน 
 

อยางไรก็ตามความตองการบุคคลากรดานศิลปการแสดง การละคร นั้นไมไดจํากัดอยู
เฉพาะในสถาบันการศึกษาเทานั้น เมื่อมีบณัฑิตที่จบจากมหาวิทยาลัยเหลานี้สูตลาดอาชีพของ
อุตสาหกรรมบันเทิงมากขึ้น  จึงเริ่มมีนักแสดง ผูจัดละครที่สําเร็จการศึกษา และใชหลักวิชาแบบ
ตะวนัตกมาพฒันาบทละคร โครงเรื่อง และการทํางานหลังฉากอยางมขีั้นตอน   การฝกฝนนักแสดง
เร่ิมเนนเรียนการสอนโดยนกัแสดงอาชีพ  ที่เนนหลักสูตรที่มีลักษณะเปนภาคปฏิบัต ิผูเรียนจะ
ไดรับประสบการณตรงจากการแสดงบนเวที เชน โรงเรียนศิลปการแสดงภัทราวดเีธียเตอร เปดคาย
อบรมศิลปะการแสดง ซัมเมอร เวิรกชอป หลักสูตการฝกการแสดงของคณะละครมรดกใหม       
เปนตน  

   การพัฒนาศักยภาพของนักแสดงเริ่มอยางจริงจังใน ปพ.ศ.2535  (ประวตัิของภัทราวดเีธีย
เตอร, 2551) เมื่อประเทศไทยเกดิการจลาจล “พฤษภาทมฬิ” การแสดงตางๆถูกยกเลกิทําให
นักแสดงวางงานชั่วระยะหนึง่ภัทราวดจีึงจดัการแสดงละครเพลงเรื่อง สิงหไกรภพ หรือ นิทานขาง
วัด นํานักแสดงทั้งหมดซึ่งเปนนักเตนรํามิเคยแสดงละครมากอนฝกการแสดงและขับรองโดยใชบท
ละครของคุณมาริสา แสนกุลศิริศักดิ์ ซ่ึงดัดแปลงมาจากบทประพันธ สิงหไกรภพของสุนทรภู มา
จัดทําเปนละครเพลงรวมสมัย ใชบทกลอนของสุนทรภูบางบรรทัดมาเปนบทรอง และบทเจรจาบาง
แตงใหมบางประพันธเพลงโดยคุณเทวัญ ทรัพยแสนยากร ใชทํานองเพลงไทยเดิมในโอกาสที่
เหมาะสม เชน ทํานองมายอง แตงทํานองใหมบาง ใชเครื่องดนตรีไทยผสมกับดนตรีสากล ซ่ึงเปน
การแสดงของกลุมละครภัทราวดีไดรับความสนใจนับแตบัดนั้นเปนตนมา ทําใหภัทราวดีเธียเตอร
ซ่ึงอยูในซอยเล็กๆ กลายเปนโรงละครที่ผูนิยมละครเวทกีลาวถึงและตดิตามผลงานอยางสม่ําเสมอ  
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 ในสวนของการเรียนการสอนการละครและการแสดงที่ปรากฏเปนรูปแบบของโรงเรียน
หรือสถาบันสอนการแสดงของหนวยงานเอกชนนั้นเกิดขึ้นครั้งแรกในปพ.ศ.2523                                
รศ.สดใส พันธุมโกมล เปนผูบุกเบิกอํานวยการสอนการแสดงละครโทรทัศนใหแกสถานีโทรทัศน
ไทยทีวีสีชอง 3 โดยกอตั้ง “สถาบันศิลปการแสดง” (โรงเรียนการแสดงชอง 3) เพื่อพฒันาคุณภาพ
ของนักแสดงรุนใหม และไดนําวิธีฝกการแสดงและการกาํกับการแสดงสมัยใหมมาเผยแพรสถานี
วิทยุโทรทัศนไทยทีวีสีชอง 3 นับเปนสถานีโทรทัศนและสถาบันเอกชนแหงแรกในประเทศไทยที่
ไดร่ิเร่ิมจัดตั้งโรงเรียนการแสดงขึ้นโดยมวีัตถุประสงคที่จะยกระดับการแสดงเพื่อสรางนักแสดงที่มี
พื้นฐานทีด่ีแกวงการ 

โรงเรียนการแสดงชอง 3 ไดเปดอยางเปนทางการเมื่อวนัที่ 29 พฤศจกิายน 2523  (โรงเรียน
การแสดงบางกอกการละคร, 2551) โดยมี รศ. สดใส พันธุมโกมล เปนผูวางหลักสูตรการเรียนการ
สอน และ ผศ.สุนันทนี จันทรทิพย ดํารงตําแหนงอาจารยใหญ พรอมทัง้มีอาจารยผูทรงคุณวุฒิอีก
หลายทาน อาทิ บรูช แกสตัน คณิต คุณวฒุิ มาเปนอาจารยประจําสถาบัน สําหรับผูที่สนใจและ
ไดรับคัดเลือกเขาอบรมในสถาบันดังกลาว ทางสถานีใหการอบรมฟรี ไมมีการเก็บคาธรรมเนียม
หรือคาเลาเรียนแตอยางใด 

ตลอดระยะเวลา 10 ป ที่ไดดําเนินการนั้น ทางโรงเรียนการแสดงชอง 3 ไดผลิตนักแสดง
และผูที่มีความสามารถใหกบัวงการบันเทงิจํานวนมาก อาทิ ดิลก ทองวัฒนา ธงชัย ประสงคสันติ 
ปวันรัตน นาคสุริยะ สุชาติ ชวางกูล กษมา นิสัยพันธ กฤษณ ศภุระมงคล รัญญา ศิยานนท ชุดาภา 
จันทรเขตต พลรัตน รอดรักษา และผสดุ โสรัตน เปนตน สําหรับผลงานที่นับวาเปนความสําเร็จ
อยางสูงของสถาบันคือ การผลิตละครแนวสมจริงเรื่อง คําพิพากษา ซ่ึงไดรับความนยิมอยางสูงและ
ไดรับรางวัลเมขลาในฐานะละครยอดเยี่ยมประจําป 2528 ผลงานของสถาบันอีก 2 เรื่องที่ไดรับการ
กลาวขวัญถึงคอื โลกใบเล็กและคนดีศรีอยธุยา โรงเรียนการแสดงชอง 3 ปดตัวลงเนื่องจากปญหา
ทางดานบุคลากร 

ในสวนของโรงเรียนหรือสถาบันสอนการแสดงที่เปดดําเนินการในรูปแบบของธุรกิจโดยมี
บริษัทที่เกี่ยวของกับการละครและการแสดง ไดแก สถาบันปฏิบัติการโทรทัศน K – PAT 
(KANTANA PROFESSIONAL ACADMY FOR TELEVISION) ของบริษัทกันตนาและสถาบัน
สอนการแสดงของบริษัทสหมงคลฟลม การเรียนการสอนทั้งสองสถาบันเก็บคาเลาเรียนจากผูที่มา
เรียนโดยราคาแตกตางกันไปตามรายวิชาที่เปดสอน สถาบันปฏิบัติการโทรทัศน K – PAT นับเปน
สถาบันปฏิบัติการโทรทัศนแหงแรกของประเทศไทย  (เพญ็นภา ดีประเสริฐวงศ, 2538) ที่เปน
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ศูนยกลางการฝกอบรมเทคโนโลยีลาสุดทางโทรทัศนใหแกบุคคลที่สนใจ โดยผู ใหการอบรมเปน
คนทํางานมืออาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศ อาท ิม.จ.ชาตรี เฉลิมยุคล ฉลอง ภักดวีิจิตร     
ฉลวย ศรีรัตนา และสุพล วิเชียรฉาย เปนตน สําหรับการเรียนการสอนวชิกาการแสดงนั้นพรสุดา 
ตายนาวคง เปนผูอบรม สถาบันปฏิบัติการโทรทัศน K – PAT  ตั้งอยูที่ถนนรัชดาภิเษก โดยใชเนื้อท่ี
รวมกับสตูดิโอถายทําของบริษัทซ่ึงมีพื้นทีถึ่ง 11 ไร จุดแข็งของสถาบันปฏิบัติการโทรทัศน K – 
PAT คือการเรียนการสอนในอาคารที่มีหองปฏิบัติการจริงทําใหนักเรยีนสามารถเรียนรูและทําความ
เขาใจกับบทเรียนไดอยางรวดเร็ว อยางไรก็ตามสถาบันปฏิบัติการโทรทัศน K – PAT กลับตองปด
ตัวลงภายในระยะเวลาไมกีป่เนื่องจากประสบปญหาหลายประการอาทิเชน คาเลาเรียนมีราคาสูง
(ประมาณ 10000 – 20000 บาท)  

 เมื่อคาเลาเรียนสูงนักเรียนที่มาเรียนจึงคาดหวังสูงกับสิ่งที่จะไดรับ นอกเหนือจากความรูที่
จะไดรับจากการเรียนการสอนแลวยังคาดหวังวาจะไดมีโอกาสเขามาทํางานในวงการบันเทิงแตเมื่อ
ไมไดเปนอยางที่คาดก็ทําใหผิดหวังและมกีารบอกเลาปากตอปาก หลักสูตรการเรียนการสอนของ
สถาบันเปนการเรียนการสอนที่ไมไดใชหลักวิชาการทางดานการละครและการแสดงแตเปนการ
บรรยาย การบอกเลาจากผูมปีระสบการณซ่ึงสวนใหญจะเปนการเรียนการสอยที่ใหผูเรียนทํา
ความคุนเคยกบัมุมกลองหรือที่เรียกวาทําใหเจนกลอง เหมือนเปนการสอยการ แสดงหนากลองให
ผานไปเปนฉาก ๆ (กอ กมลพัฒนะ, 2540) ประกอบกับผูใหการอบรมหลายทานไมมีประสบการณ
ทางดานการสอนทําใหไมสามารถสอนหนังสือใหแกนกัเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล นอกจากนี้ผูมาใหการอบรมสวนใหญไมใชอาจารยประจําของทางสถาบันทําใหการ
ควบคุมและการจัดการเปนไปไดยาก เพราะตองใชอาจารยรวมกับสถาบันอื่น 

จากที่กลาวมาขางตนพบวาการเรียนการสอนการแสดงในรูปของโรงเรียนหรือสถาบัน
เอกชนที่เปดดาํเนินการในรปูของธุรกิจนั้นสวนใหญ ไมประสบความสําเร็จทางดานรายไดสัก
เทาไรนัก ทําใหมีหลายสถาบันตองปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนใหเขากับกลุมเปาหมาย เชนเจาะ
กลุมเฉพาะเดก็ หรือ กลุมเปาหมายที่เนนไปทางดานละครเวทีเพื่อสังคม รวมถึงการสอนเพื่อไป
ประกอบอาชพีจริงดานการแสดง หรือ การเขียนบท  เพราะมีผูเขามาชวยสนับสนนุใหสามารถมี
กําลังเงินที่จะทําดําเนินธุรกจิตอไปได  

 อยางไรก็ตามในชวงระยะเวลา 5 ปที่ผานมาไดมีมีโรงเรียนการสอนการแสดงเกดิเพิ่มมาก
ขึ้น เนื่องดวยกระแสความนยิมของการเขาประกวดแขงขนัในรายการประเภท เรียวริตี่โชวที่เกิดขึน้
มากมายหลายรายการ อาทิ เอคาเดมี่ แฟนเทเชีย เดอะสตาร มายาไอดอล ซุปเปอรสตาร  หรือ แมแต
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การออดิช่ันคนหานกัแสดงหนาใหมพรีเซน็เตอรโฆษณ ทําใหสถาบันสอนการแสดงไดเปลี่ยน
รูปแบบที่เนนดานพัฒนาบุคคลกรดานงานบันเทิงในทกุแขนง ทั้ง รองเพลง เตนรํา การแสดงตางๆ 
รวมอยูในที่เดยีวกันมากขึน้   โดยดําเนินการเปดเปนสถาบันการศึกษาเอกชนนอกหลักสูตร ถือวา
การเติบโตอีกครั้งของโรงเรียนหรือสถาบันสอนการแสดงในประเทศไทยไดรับความนิยมและ
เติบโตขึ้นเปนลําดับ โดยโรงเรียนการแสดงสวนใหญในยุคนี้มักจะกอตั้งจากกลุมดาราวัยรุนและ
ศิลปนนักรองที่มีช่ือเสียงที่ผานเวทกีารประกวดระดับประเทศ หรือ ครูสอนการแสดงของเวทีการ
ประกวดตางๆที่เปนที่ยอมรบัในความสามารถในสังคม อาทิ เชน  

 
ในป  2551 บานการแสดง สปด วัน (บานการแสดง สปด วัน, 2552) ไดกอตั้งขึ้นโดย ยุย 

จีรนันท มะโนแจม รวมกับกลุมเพื่อนดาราในสังกัดชอง7 สี  อยาง โอ เพชรดา - แพร พรรัมภา เปด
โรงเรียนบานการแสดง สปด วัน  ขึน้เพื่อรับสอนการแสดงใหแกผูทีส่นใจในศิลปการแสดง หรือ
ตองการปรับเปลี่ยนพัฒนาบคุลิกของตนเองใหเปนไปในทางที่ดีขึ้น รวมถึงเขารวมกจิกรรมตัดเลือก
นักแสดงหนาใหมรวมกับผูจัดละครอีกดวย  โดยมีหลักสูตรสอนการแสดงอยางเปนระบบโดยมอื
อาชีพอยางแทจริง ซ่ึงอํานวยการสอนโดย ผศ.ดร.กิตติศักดิ์ เจริญสุขศรี ผูเชี่ยวชาญทางดานการสอน
การแสดง และมีการสอนเสริม ดวยนักแสดงรุนพี่ในสังกัด สปด วนั  อารติสเมนแนจเมน ที่เปน 
ดารา นักแสดงที่มีช่ือเสียงของทางชอง 7  สีที่จะนําประสบการณจริงในการทํางาน มาถายทอดสู
นักเรียนถือและนี้ถือเปนจดุแข็งของ บานการแสดง สปด วัน ที่สามารถดึงดูดใหมีนกัเรียนเขามา
เรียนอยางตอเนื่อง 

และในป 2552 ไดเกดิ โรงเรียนดนตรีและศิลปะการแสดง ซูเปอรสตาร (โรงเรียน
ศิลปะการแสดง ซูเปอรสตาร., 2552) ที่กอตั้งโดยผูบริหารของโรงเรียน คือ คุณลลิตา ตะเวทกิุล ซ่ึง
เปนรูจักกันดใีนสถานะผูชนะการประกวดรองเพลงของสยามกลการ และ ผูผลิตรายการเรียลริตี้
โชว ซูปเปอรสตาร ที่มีความรักดนตรีจนไดไปศึกษาตอ ณ ประเทศสหรัฐอเมริกาจนจบปริญาตรี
พรอมเกียรตินยิมอันดับ 1 จากมหาวิทยาลัยนิวยอรค ประเทศสหรัฐอเมริกา ทางดานมวิสิค
เทคโนโลยี 

โรงเรียนดนตรีและศิลปะการแสดง มุงเนนในการพัฒนาบคุคลกรดานการรองและเตนเพื่อ
คนหาศิลปนหนาใหมเขาสูวงการ   หลักสูตรจะเนนความรูดานดนตรแีละการแสดงบนเวทีสําหรบั
นักรองเปนหลัก และมีหลักสูตรการสอนวิชาดานการแสดงรองลงมา เปดสอนใหแกนักเรยีนชาว
ไทยและนักเรยีนชาวตางชาติ ที่มีอายุตั้งแต 6 ปขึ้นไป และมีการสรางความแตกตางกับสถาบันอื่นๆ 
ที่เนนคุณภาพและใสใจกับการเรียนการสอน สามารถใหคําปรึกษาเกีย่วกับพัฒนาการของนักเรียน
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แตละคนได  วิเคราะหความตองการของนักเรียนเพื่อนําขอมูลมาจัดเปนหลักสูตรใหเหมาะสมกับ
นักเรียนแตละคน เชน การเตรียมความพรอมเพื่อศึกษาตอในระดบัมหาวิทยาลัย การเรียนเพื่อการ
ผอนคลาย การเรียนเพื่อใชเวลาวางใหเปนประโยชน การเรียนเพื่อพฒันาความมั่นใจ และสรางแรง
บันดาลใจสูการเปนศิลปน แตที่เปนจุดขายหลักที่สรางความแตกตางโรงเรียนดนตรีและ
ศิลปะการแสดง คือ การสรางโอกาสชองทางในการกาวสูศิลปนใหกับนักเรียนดวยตวัสถาบันเอง 
จัดเปนรูปแบบรายการประกวดแขงขันระดับประเทศ เพือ่ไปเปน ศิลปนตัวจริงโดยใหประชาชนทัว่
ประเทศเปนผูตัดสิน พรอมกับการมเปดออดิช่ันเขาโครงการ Young Superstar Contest 2009  ซ่ึงจะ
ผลิตเปนรายการ The Trainer   และ รายการ LG Entertainer จะเปนรายการที่จัดขึ้นเพือ่เปดโอกาส
ใหกับนักเรยีนอายุ 4-12 ปและ 13-22 ป ที่อยากจะแสดงความสามารถของตนเองที่มีอยูในแตละ
ศาสตรการแสดง 4 ศาสตร ไดแก รองเพลง เตน เลนดนตรี และเดินแบบ มาเขาแขงขันประชัน
ความสามารถกันในแตละสัปดาหจะมีการแขงขันทั้ง 4 ประเภทโดยมีคณะกรรมการที่ทรงคุณวุฒิ 
เปนผูใหคําแนะนําในการปรบัปรุงการแสดงในครั้งตอไป ถือมิติใหมของการสรางชองทาง
การตลาดในการสรางศิลปนหนาใหมในเกดิในวงการไดจริง สรางโอกาสทางการตลาดเพื่อตอบ
โจทยการกาวสูอาชีพ ศิลปน นักแสดง ไดจริง  

ปจจุบันมแีนวโนวการขยายตัวของงานดานการแสดงดานงานแสดงเพิม่ขึ้นมีความตองการ
นักแสดงหนาใหมเพิ่มขึน้ ทัง้งานดานภาพยนตร ละครโทรทัศน ละครเวที ละครเพลงในภาคธุรกจิ
ดานการแสดง ซ่ึงยังขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการสรางสรรคผลงานศิลปะการแสดง 
อีกทั้งสถาบันอุดมศึกษาของทั้งภาครัฐและเอกชนกย็ังขาดแคลนปจจยัตาง ๆ ที่จะสงเสริมใหบัณทติ
ที่จบการศึกษาไดเขาไปปฏิบตัิงานจริงตามสาขาวิชาที่ไดเรียนมา หรือมกีารสนับสนุนทักษะความ
ชํานาญดานวชิาชีพของบัณฑิตไดอยางเพยีงพอและเทาทันตอการเปลีย่นแปลงที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคต อีกทั้ง เหลาโรงเรียนสอนการแสดงสวนใหญจะสอนการแสดงเพื่อใหเด็กเยาวชนใชเวลา
วางใหเปนประโยชนมากกวาการมุงเนนการพัฒนาบุคคลากรสําหรับการประกอบอาชีพไดจริง ซ่ึง
จะเห็นวาโรงเรียนการแสดงในยุคหลังจะมจีุดแตกตางจากยุคแรก คือนกัเรียนสวนมากตองการจะ
เรียนเพราะมีใจรักการแสดง แตในยุคนี้นกัเรียนตองการโรงเรียนที่จะเปนผูสงเสริมและชักนําใหเขา
สูการทํางานในวงการบนัเทงิไดจริง ตามทีค่าดหวังไว ดังนั้น จากการศกึษาขอมูลของโรงเรียนการ
แสดงตางๆพบวา โรงเรียนที่จะประสบความสําเร็จนั้นจะตองมีชองทาง และ สรางโอกาสเขาไปสู
อาชีพนักแสดง ศิลปนซึ่งตองมีการวางแผนรองรับนักเรยีนหลังเรยีนจบหลักสูตรตางๆ ในได
ประกอบอาชพีในวงการบันเทิงตามตองการ  
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2.2 แนวคิดเก่ียวกับโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
  
 จากขอมูลเร่ืองโรงเรียนการแสดง ที่มีลักษณะเปนสถาบันฝกฝน และดาํเนินการเปน
ผูจัดการศิลปนไปสูการทํางานในระดับอาชีพ ซ่ึงโรงเรียนที่มีการสอนนั้นมีลักษณะเปนโรงเรียน
ศิลปะพิเศษเฉพาะทาง ที่มีความสามารถในการจัดตั้งเปนโรงเรียนในลักษณะวิชาชพีได ซ่ึงมี
แนวคดิที่เกีย่วของในการจดัตั้งสถาบันดังนี้  
 1.การศึกษานอกโรงเรียนสายอาชีพเปนการศึกษาที่มุงใหผูเรียนมีอาชีพหรือเห็นชอง
ทางการทํามาหากิน คิดเปน แกปญหาเปน มีความรู ทักษะ และเจตคติทีด่ีในการทํางานเพื่อการ
ประกอบอาชพีอิสระ อาชีพในตลาดแรงงาน หรือ เพื่อปรับปรุงชีวิตความเปนอยูของตนเอง (สํานัก
การศึกษานอกระบบและศกึษาตามอัธยาศยั, 2552) รวมทั้งเพื่อเพิ่มวฒุทิางการศึกษาและการพัฒนา
ตนเองเกีย่วกบัหนาที่การงานซึ่งสามารถใบประกาศนยีบัตรรับรองกับผูเรียนไดโดยเปดสอนใน
ระดับเทียบเทากับปริญญาบัตรวิชาชีพ (ปวช.)และ ปริญญาบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.)ซ่ึงในปจจุบนั
เปนนิยมในตางประเทศในภามิภาคเอเชียเปนหลักสูตรวชิาชีพเฉพาะทางในวิทยาลัยอาชีวศึกษา
หรือที่เรียกวา Senmon Gakkou นั้น เปนทีย่อมรับกันอยางแพรหลายในประเทศญี่ปุน เนื่องจากเปน
หลักสูตรที่สอนตั้งแตพืน้ฐานและเนนการปฏิบัติ ใหผูเรียนไดมีความชาํนาญเฉพาะทาง เมื่อเรียนจบ
แลวสามารถนําทักษะความรูความสามารถมาประกอบอาชีพไดจริง แมผูเรียนไมเคยมคีวามรูใน
ดานนั้น ๆ มากอนเลยก็สามารถเขาเรียนได การเรียนในระดับวิทยาลัยลักษณะนี้ ในปจจุบันจึงเปนที่
นิยมสําหรับนกัศึกษาไทย ที่ตองการเรียนรูสาขาวิชาอ่ืน ๆ ที่แตกตางไปจากสาขาวิชาที่เรียนจบมา
ในระดบัปริญญาตรี  ทุกสถาบันจะเนนการฝกฝนใหนกัเรียนมีความรูความชํานาญในสาขาที่เรียน 
เมื่อจบการศึกษาแลวจะสามารถออกมาทํางานไดอยางมอือาชีพ ดังนั้นในระหวางที่เรียน จะตองมี
การฝกงาน เพือ่ใหนกัเรียนไดมีโอกาสสัมผัสประสบการณในโลกของการทํางานจรงิ อีกทั้งยังมี
การสนับสนุนเรื่องการหางานใหนักเรยีนทําหลังจบการศึกษา ซ่ึงทําใหเห็นถึงความเปนไปไดใน
การพัฒนาสถาบันสอนการแสดงใหเปนสถาบันศึกษาในรูปแบบ “วิทยาลัยอาชีวศกึษา”  เพื่อสราง
จุดแข็งทีแ่ตกตางสรางความนาเชื่อถือ ใหกับสถาบันสอนศิลปะการแสดง  
 
 2.การศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนเอกชนนอกระบบเปนการศึกษาขอมูลเพื่อใหทราบถึง
แนวคดิ หลักการ และขอกฎหมายที่เกี่ยวกบัการจัดการตัง้สถานศึกษาเพื่อเปนแนวทางใหสามารถ
นํามาประยกุตใชในโครงการไดอยางถูกตอง และเตรียมงานในการจัดตั้งใหตรงตามวัตถุประสงค
หลักของโครงการศูยนฝกและพัฒนาศิลปะการแสดงในครั้งนี้ 
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 2.1.1 ขอกําหนดในการจัดตัง้ของโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
 จัดตั้งโรงเรียนเอกชน ตามมาตรา 15(2) แหงพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525
หลักสูตรโรงเรียน ตองมีการเตรียมอาคาร สถานที่ ตามที่กําหนดในระเบียบทีเ่กีย่วของ ดังนี ้
  1. โรงเรียนหลักสูตรอาชีวศึกษาและศิลปศกึษา 
v  1.1 สถานที่และบริเวณโรงเรียน ตองมีลักษณะกวางขวางพอแกกจิการของโรงเรียน ดงันี้
  1) หลักสูตรทีโ่รงเรียนเปดสอน ที่มีระยะเวลาเรียนไมเกนิ 6 เดือน และไมเกิน 600 
ช่ัวโมง ตองมพีื้นที่ใชสอยไมนอยกวา 100 ตารางเมตร 
  2) หลักสูตรทีโ่รงเรียนเปดสอนที่มีระยะเวลาเรียนเกนิ 6 เดือน หรือไมเกิน 1 ป 
และไมเกิน 1,200 ช่ัวโมง ตองมีพื้นที่ใชสอยไมนอยกวา 200 ตารางเมตร                                                                       

  ทั้งนี้ สถานที่ตั้งของโรงเรียนไมขัดตอสุขลักษณะหรืออนามัยของนักเรยีน การ
คมนาคมสะดวก ตั้งอยูในสิง่แวดลอมที่ดี ไมอยูใกลโรงงานอุตสาหกรรม ที่อาจเกิดภยัอันตรายใด ๆ 
หรืออยูใกลสถานที่ซ่ึงไมเหมาะสมแกกิจการของโรงเรียน 

 1.2 ผูขอจัดตั้ง ตองมีกรรมสิทธิ์ในที่ดินและอาคาร หรือกรณีเชาตองมีสัญญาเชาอาคาร จาก
ผูมีสิทธิในการใหเชามีกําหนดระยะเวลาไมนอยกวา 3 ป โดยระบวุัตถุประสงคการเชาเพื่อใชจดัตัง้
โรงเรียน ยกเวนการเชาที่ดนิของสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ที่ราชพัสดุ ที่ศาสน
สมบัติกลาง ที่ธรณีสงฆ หรือที่องคการของรัฐ หรือรัฐวสิาหกิจ 
v 1.3 อาคาร ตองเปนเอกเทศ หรืออาคารรวม ตองแยกเปนสัดสวนไมปะปนกับกิจการอื่น 
และเปนอาคารที่มีความมั่นคงแข็งแรงเพยีงพอที่จะใชจัดการเรียนการสอน 
 1.4 ตองเปนอาคารที่ไดรับอนุญาตกอสราง หรือใบอนุญาตตอเติมอาคารจากทางราชการให
ใชเปนอาคารเรียนเพื่อการศกึษา เวนแตในกรณีที่ไมสามารถหาเอกสารจากทางราชการได ให
วิศวกรที่ไดรับใบอนุญาตใหประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุม ตามกฎหมายวาดวยวิชาชีพ
วิศวกรรม เปนผูตรวจสอบและรับรองความมั่นคงแข็งแรงของอาคาร  
 1.5 ตองจัดใหมีทางหนีไฟ และความปลอดภัยของอาคาร ตามกฎหมาย วาดวยการควบคุม
อาคารหรือตามกฎกระทรวง ฉบับที่ 47 (พ.ศ. 2540) ออกตามความในพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร 
พ.ศ. 2522 ในเรื่องการปองกันอัคคีภัย 
v 1.6 ตองติดตั้งอุปกรณตัดวงจรไฟฟาแบบอัตโนมัติ 
N 1.7 หองเรียนและหองประกอบอื่น ๆ มีดงันี้ 
n  1) หองเรียน ตองมีพื้นที่ไมนอยกวา 20 ตารางเมตร และมสีวนกวางไมนอยกวา 
3.50 เมตร กรณีจําเปน หากจะจดัการเรียนการสอนหรือฝกปฏิบัติเปนรายบุคคล สามารถจัด
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หองเรียนไดตามความเหมาะสมของหลักสูตร 
c  2) หองเรียน หองประกอบ ตองมีแสงสวางพอเพียงและมรีะบบถายเทอากาศ ที่ถูก
สุขลักษณะ 
c  3) มีหองธุรการและหรือหองพักครูแยกตางหากจากหองเรียน 
v  4) จัดใหมีพืน้ที่หรือหองสําหรับพักผอนใหพียงพอกับจาํนวนนักเรยีนที่มีอยู 
v  5) จัดใหมีน้ําดืม่ น้ําใชที่สะอาดถูกสุขลักษณะใหเพียงพอตามจํานวนนกัเรียนที่ม ี
n  6) มีหองสวมแยก ชาย – หญิง โดยถืออัตราสวนจํานวนนักเรียน 35 คน ตอ 1 ที่ 
หากเปดสอนในแตละรอบเกนิ 20 คน ขึ้นไป ใหเพิ่มอีก 1 ที่ 
 1.8 คุณสมบัติครูใหญและครู  
              1) ครูใหญ จะตองมีความรูปริญญาตรีและมีประสบการณเคยทํางานในสาขาที่
เกี่ยวของหรือทําการสอนมาแลวไมนอยกวา 1 ป      
  2) ครู (ครูชาวไทย) ตองมีคณุสมบัติอยางใดอยางหนึ่ง ดังตอไปนี ้
อ     - ตองมีความรูปริญญาตรีในสาขาวิชาที่สอน 
อ    - ตองมีความรูปริญญาตรีในสาขาอื่นและมปีระกาศนยีบตัรที่แสดงถึง
ความรู ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่สอน 
อ     - ตองมีความรูไมต่ํากวามัธยมศึกษาตอนปลาย มีความรู ความเชี่ยวชาญ 
และมีประสบการณเคยประกอบอาชีพในสาขาวิชาที่สอนเปนเวลาไมนอยกวา 5 ป 
อ     - สําหรับการสอนในสาขาวิชาที่ขาดแคลนหรือภูมิปญญาทองถ่ิน ตองมี
ความรูพื้นฐาน การศึกษาภาคบังคับหรือเทียบเทา และมีความรู ความชํานาญ และมีประสบการณ
เคยประกอบอาชีพในสาขาวชิาที่สอนเปนเวลาไมนอยกวา 10 ป    
  3) ครูชาวตางประเทศ ตองมีคุณสมบัติอยางใดอยางหนึง่ ดังตอไปนี ้
อ     - ตองมีความรูปริญญาตรีในสาขาวิชาที่สอน 
อ     - ตองมีความรูปริญญาตรีในสาขาอื่นและมปีระกาศนยีบตัรที่แสดงถึง
ความรู ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่สอน 
อ    - สําหรับการสอนในสาขาวิชาที่ขาดแคลน ตองมีประกาศนียบัตรใน
สาขาวิชาที่สอนและมีความรู ความชํานาญ และมีประสบการณเคยประกอบอาชีพในสาขาวิชาที่
สอนเปนเวลาไมนอยกวา 10 ป  
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 1.9 จํานวนครูตอนักเรียน 
  1) หองเรียนภาคทฤษฎี จะตองจัดใหมีครู 1 คน ตอนักเรยีนไมเกิน 40 คน  
  2) หองเรียนภาคปฏิบัติ ตองจัดใหมีครู 1 คน ตอนักเรยีนไมเกิน 20 คน 
  1.10 หลักสูตรที่ใชในการสอน 
  1) ตองเปนหลักสูตรมีระยะเวลาไมเกนิ 1 ป และไมเกิน 1,200 ช่ัวโมง ทั้งนี้ 
สามารถแบงหลักสูตรเปนระดับตน ระดับกลาง ระดับสูง หรือเรียนรวมทุกระดับก็ได โดยผูเรียนจบ
แตละระดับหรือเรียนรวมทกุระดับ สามารถนําไปประกอบอาชีพได 
  2) การขอใชหลักสูตรของโรงเรียนใหเปนไปตามหลักเกณฑที่สํานักงานกําหนด 
และจะใชไดเมื่อกระทรวงศกึษาธิการ พิจารณาอนุญาตใหใชเทานัน้ 
c 1.11 โรงเรียน ตองมีอุปกรณการสอน เครื่องมือ และสถานที่ฝกปฏิบัติที่เหมาะสมเพยีงพอ
และสอดคลองกับหลักสูตร 
X 1.12 หองเรียนภาคทฤษฎี ใหคํานวณความจุ 1.5 ตารางเมตร ตอนักเรียน 1 คน สําหรับ
หองเรียนภาคปฏิบัติ ใหคํานวณความจุนกัเรียนตามจํานวนอุปกรณ 
x 1.13 โรงเรียนเปนผูประเมินผลการเรียนและออกประกาศนียบัตรใหแกนักเรยีนตาม
เงื่อนไข ที่กําหนดในหลักสตูร โดยการออกประกาศนียบัตรตองเปนไปตามระเบียบที่
กระทรวงศกึษาธิการกําหนด 
อ 1.14 การขอเกบ็คาธรรมเนียมการเรียน ใหคํานึงถึงคาใชจายในการจดัการศึกษาของ
โรงเรียน สภาพทองถ่ิน และนโยบายของรฐัในเรื่องที่เกี่ยวของ ทั้งนี ้ใหเปนไปตามระเบียบที่
กระทรวงศกึษาธิการกําหนด 
อ 1.15 ใหผูใบอนุญาตติดประกาศใหเห็นไดชัดเจนในเรื่องตอไปนี ้
  1) ใบอนุญาตใหจดัตั้งโรงเรียน 
  2) ใบอนุญาตใหเปนผูจัดการ 
  3) ใบอนุญาตใหเปนครใูหญและครู 
  4) ใบอนุญาตใหเก็บคาธรรมเนียมการเรียน 
อ  5) ขอมูลอ่ืน ๆ ที่จําเปน เชน รายช่ือครู อาจารย หลักสูตร ระเบียบการ และรายการ
วัสดุ อุปกรณ 
อ 1.16 ผูอนุญาตอาจจะใหผูยืน่คําขอจัดตั้งโรงเรียนวางเงินประกันตามทีเ่ห็นสมควร เพื่อเปน
การคุมครองผูบริโภค ตามหลักเกณฑที่สํานักงานกําหนด 
อ 1.17 โรงเรียนตองจัดทํารายงานการดําเนนิกิจการเสนอตอผูอนุญาตทุกป และจะตองมายื่น
ขอตอใบอนุญาตทุก ๆ 3 ป ตามหลักเกณฑที่สํานักงานกําหนด 
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อ 1.18 โรงเรียนที่ไดรับอนุญาตใหจดัตั้งอยูกอนวันที่ระเบียบใชบังคับ ใหเปดทําการสอน
ตอไปได ภายในเวลา 3 ป หรือ หากมีการเปลี่ยนแปลงกจิการโรงเรียนก็ใหถือปฏิบัตติามระเบียบนี้
เวนแตโรงเรียนที่ไดรับอนุญาตเปดทําการสอนหลักสูตรที่มีระยะเวลาเรียนเกนิ 1 ป และเกิน 1,200 
ช่ัวโมง ใหเปดทําการสอนตามหลักสูตร ที่ไดรับอนุญาตตอไปได 

  ตามขอมูลขางตน ในการจดัตั้งสถาบันดานการศึกษานัน้มีขอกําหนดที่สถาบันนั้นจะตองมี
คุณสมบัติครบทุกประการ จงึจะสามารถเปดสอนไดและไดรับการรับรองจากกระทรวงศึกษาธิการ
วาเปนโรงเรียนเอกชนนอกระบบผานการรับรอง ทั้งดานหลักสูตรที่ไดมาตราฐาน หองเรียนสถาน
ที่ตั้ง ที่ถูกสุขลักษณะ มีสภาพแวดลอมที่เหมาะสมกับการเรียน และมรีะบบรักษาความปลอดภัยทีด่ี 
ดังนั้นผูวจิัยในไปใชเพื่อการออกแบบ และ จัดหาที่ตั้งของสถาบันที่เหมาะสมตอไป 
 
2.3 แนวคิดเก่ียวกับการการบริหารจัดการ 

 การศึกษาดานการบริหารจัดการจะทําใหทราบรูปแบบและวิธีการดําเนนิการบริหารจดัการ
โรงเรียนไดอยางเปนระบบ และมีประสิทธิภาพ กอใหเกดิผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว โดย
การศึกษาทฤษฎีแนวความคดิที่เกีย่วของ ดงันี้ 

2.3.1 แนวคิดการบริหารจัดการ 

 การบริหารจัดการ (Management) เปนกระบวนการของการมุงสูเปาหมายขององคกรจาก
การทํางานรวมกัน โดยใชบคุคลและทรัพยากรอื่น ๆ (Centro 2000:555) หรือเปนกระบวนการ
ออกแบบสภาพแวดลอมขององคกรเพื่อบุคคลทํางานรวมกันในกลุมใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 กระบวนการบริหารจัดการ (Management process)  ( ศิริวรรณ เสรีรัตน, 2545)  หมายถึง 
กระบวนการเพื่อใหบรรลุจดุมุงหมายขององคกรโดยมีขัน้ตอนดังนี ้
  1.การวางแผน (Planning) ประกอบดวยการกําหนดเปาหมาย (Goals) กาํหนดกล
ยุทธ (Strategy) และการพัฒนาแบบแผนยอยเพื่อใหเกดิการประสานงานกิจกรรมตาง ๆ  
  2.การจัดองคกร (Organizing) เปนการกําหนดวาจะทํางานอะไรบุคคลใดที่มีความ
เหมาะสมที่จะทํางานนั้น วิธีการจะจดักลุมงาน ใครรายงานขึ้นตรงกับใคร และจุดใดมี่ตองมีการ
ตัดสินใจเกิดขึน้ การจัดองคกรจะตองมกีารจัดบุคคลเขาทํางาน (Staffing) และเลือกคนใหเหมาะสม
กับงานที่ทํา (Put the Right man in The Right Jobs) ซ่ึงเปนกระบวนการที่เปนทางการเพื่อใหมั่นใจ
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วาองคการมีพนักงานที่มีความสามารถในงานทุกระดับ เพื่อใหบรรลุวตัถุประสงคขององคการทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาว 
  3.การนํา (Leading) ประกอบดวยการจูงใจ ดวยผูนําองคกร และ ผูใตบังคับบัญชา       
ใหปฎิบัติตามสั่งการ การคัดเลือกชองทางการสื่อสารขององคการที่มีประสิทธิผลสูงสุด ตลอดจน
การแกปญหาความขัดแยง 
  4.การควบคุม (Controlling) เปนกิจกรรมการติดตามผลและการแกไขปรับปรุงส่ิง
ที่จําเปนเพื่อใหเกิดความเชือ่มั่นวางานบรรลุตามที่ไดวางไว 
โดยทรัพยากรที่ใชในการบริหารนั้นประกอบดวย ทรัพยากรมนุษย ส่ิงแวดลอมทางกายภาพ 
การเงิน ตลอดจนทรัพยากรขอมูลขององคการ 

 ทฤษฏี และแนวคิดในการบริหารจัดการสามารถนํามาเปนกรอบเพื่อควบคุมการดําเนินงาน
ของโรงเรียนได เนื่องจากกระบวนการของการบริหารจัดการจะทําใหการดําเนินงานขององคกรมี
ความชัดเจนอยูตลอดเวลา ซ่ึงการจัดศูนยฝกและพัฒนาศลิปะการแสดงจะตองมีการวางเปาหมายที่
กําหนดไว และตองมีการวางระบบงานบรหิารอยางเปนระเบียบทั้งดานการจัดองคกรและการคัด
สรรบุคคลเขาทํางานในตําแหนงที่เหมาะสมการจูงใจผูรวมงานใหมีทศันคติที่ตรงกนัเพื่อใหการ
ทํางานเปนไปดวยความราบรื่นปราศจากความขัดแยง รวมถึงการติดตามผลงานใหทราบถึง
ขอผิดพลาดตางๆ เพื่อหาทางปรับปรุงแกไขไดทันเวลาและบรรลุผลตามเปาหมายที่ตัง้ไว ดังนั้นการ
บริหารจัดการที่ดีจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอโรงเรียนในการใชทรัพยากรที่มีจํากัดใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 

 2.3.2 แนวคิดการบริหารการเงิน (Financial Management) 

 การบริหารการเงิน (Financial Management) (เรวัตร ชาตรีวิศิษฎ, 2532)   คือ งานที่ผูบริหาร 
หรือผูนําในองคกรธุรกิจนั้น ๆ จะตองกระทําเพื่อใหมกีารจัดการดานการเงินที่ดีที่สุดตอองคกร เพื่อ
บรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายของธุรกิจคือสามารถอยูรอดในตลาด และไดกําไร 

 เนื่องธุรกิจคือการลงทุน ซ่ึงจะตองมีผลตอบแทนกับมาเปน ผลกําไรตอการลงทุน โดยมีผู
เขามาเกี่ยวของ เชน ผูถือหุน ผูรวมลงทุน  เพื่อนรวมงาน ลูกจาง เพื่อไปยังเปาหมายไดเกิดความ
รวมมือกันทั้งภายใน และภายนอกองคกร ดังนั้น การบริหารการเงินจึงตองเกี่ยวของ 

- การบริหารทั่วไป 
- การวางนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานของธุรกิจดานการวางแผน 
- การอํานวยหรอืการจัดการธรุกิจดวยการวิเคราะหตนทนุ 
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- การควบคุมเพือ่ลดคนทุนในการผลิตหรือการวางจําหนาย 
- การประเมินผลภายใตธุรกจิ 

 
การลงทุน คือ การนําเงินลงทุน (Money) เครื่องจักร (Machine) วัตถุดิบ (Material) และคน 

(Man) มาประสานใหเปนระบบงานที่สามารถทํางานไดโดยประสิทธิภาพเสร็จสิ้นออกมาเปน
ผลผลิตที่ดี อาจเปนสินคาทีด่ี หรือการบรกิารที่เยีย่มในการจัดการทีด่นีั้น ผูบริหารหรือเจาของ
จะตองใชความสามารถจากตัวเขาเองคือรูจักคิดและวเิคราะหปญหาที่เกี่ยวของกับงานที่กําลัง
ดําเนินการอยู และกําลังทําตอไป ดังนี ้

-  ดูปญหาจากงานปจจุบัน 
- พยายามแกไขดวยการรวบรวมขอมูลขาวสารการตลาดและแนวโนมธุรกิจของคูแขง

รับทราบขาวสารดวยการคิดและวเิคราะหปญหาเพื่อหาทางแกไขหลาย ๆ วิธี 
- ตัดสินใจเลือกแนวทางที่คิดวาดีที่สุดเพื่อดาํเนินการ (โดยหาวิธีการสํารองดวยหากเกิด

การเบี่ยงแบนจากเปาหมาย) 
-    ดําเนนิการตามแนวทาง 
-    รับทราบผลงานและควบคุมงานใหตรงตามเปาหมาย 
ปญหาของการลงทุนเปนปญหาที่ยุงยากขององคกร โดยเฉพาะในแงของความเหมาะสม

หรือความคุมคาของบริการ ที่จะตองมภีาระดานคาใชจาย ดังนัน้จึงควร 
-    ยุบหนวยงานที่ไมคุมคาจองการลงทุน 
-    เรงผลผลิตใหดกีวาเกา 
การวัดผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on investment) คือ อัตราสวนของรายไดตอ

ทรัพยสินการลงทุนจะเปนอัตราสวน 
การวัดรายไดสวนเกนิ (Return income) คอื วัดในรูปจํานวนเงินซึ่งคิดโดยการหกัตนทุน

ของทุนที่ใชไป (Capital Charge) ออกจากรายได 
 
2.3.3 แนวคิดการตลาดบริการ 

เพื่อใหศนูยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดงเปนที่รูจัก และเขาถึงกลุมเปาหมายไดงายการ
วางแผนตลาดจึงเปนกรอบแนวคิดที่สําคัญ เพื่อใหสินคาไดแกบริการดานการศึกษามุงไปสู
กลุมเปาหมายไดโดยตรงจุดยิ่งขึ้น 
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1.สภาพและความสําคัญของการบริการ (อดุลย จาตรงกุล, 2541) 

ปจจุบันธุรกิจบริการของตลาดใหญมาก ดจูากการใชจายของผูบริโภค ราคาของ
บริการเพิ่มเร็วกวาราคาสินคา เชน การซอมสินคา การรักษาพยาบาล สถานบันการศึกษา เปนตน  

บริการทั้งหมดตองมีสินคาสนับสนุน เชน การขนสงสินคาทางอากาศตองมี
เครื่องบินและสินคาก็ตองมีบริการสนับสนุน เชน ขายเสื้อตองมีบริการจากพนกังานเก็บเงิน ดังนั้น
สินคาทุกอยางเปนสวนผสมของสินคาและบริการ 

บริการแบงเปน 2 ระดับ คือ  
- เปนวัตถุประสงคหรือความมุงหมายหลักของการติดตอซ้ือขาย 
- เปนตวัสนับสนุนหรือํานวยความสะดวกในการขายสินคา หรือเปนบริการเสริม 
2.การสรางโครงการทางการตลาด 
คุณสมบัตขิองการบริการ 
1.จับตองไมได จึงเปนไปไมไดที่ผูบริโภคจะทดลองตัวอยางบริการดวยการ ชิมรส 

ไดกล่ิน ไดยนิ รูสึก กอนทําการซื้อ ดังนั้นการสงเสริมการจําหนายตองมีความชัดเจนเกี่ยวกับ
คุณประโยชนที่ไดรับจากบรกิาร ไมใชเพยีงแตเนนที่ตัวบริการ 

2.ไมสามารถแบงแยกได บริการแยกไมไดระหวางผูผลิตกับผูขาน บริการสวนมาก
สรางแจกจายและบริโภคพรอมกันในเวลาเดียวกัน หมายความวาผูจัดหาบริการทําการผลิตและ
การตลาดไปพรอมกัน เชน ทนัตแพทยสรางและแจกจานบริการทั้งหมดในเวลาเดยีวกันและ
ตองการใหผูบริโภคมาปรากฏตัวเพื่อรับบริการในเวลาเดยีวกันดวย 

  3.ผลผลิตแตกตางกัน เปนไปไมไดที่อุตสาหกรรมการบริการทําการผลิตผลผลิต
ใหมีมาตรฐาน แตละหนวยทีผ่ลิตขึ้นมาจะแตกตางจากทกุหนวยอ่ืน ๆ ที่มีการผลิตและขายบริการ 
เชน การบินไทยไมไดผลิตบริการที่มีคุณภาพเทากันทุกเที่ยวบนิ และยากจะตัดสินใจวาคุณภาพของ
บริการควรเปนเชนไร ดังนัน้ตองใหความสําคัญกับการวางแผนผลิตกภัณฑและขั้นตอนการผลิต
ดวย 

4.เสื่อมสลายงายเนื่องจากบรกิารไมสามารถเก็บไวได และความตองการบริการยัง
แปรผันไปตามฤดูกาล วัน และเวลาดวย 

การเลือกตลาดเปาหมายตองเขาใจองคประกอบของประชากรและรายได ปจจัยดาน
ประชากรศาสตรมีอิทธิพลตองเขาใจพฤตกิรรมการซื้อของลูกคา ส่ิงจูงใจ การรับรูทัศนคติ และ
บุคลิกภาพตอตลาดบริการ ตองมีการแบงสวนการตลาดและเลือกเปาหมายแลวจึงทาํโครงการทาง
การตลาดตอไป 
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การวางผลิตภณัฑ 

คุณสมบัติตาง ๆ ของการบริการมีสวนสําคัญตอการวางแผนผลิตภัณฑในตลาดบริการใน
แงการวางแผนผลิตภัณฑนกัการตลาดธุรกิจบริการตองตัดสินใจดังนี ้

จะขายบรกิารอะไร มีบริการใหมที่สามารถสนองความตองการของลูกคาและแตกตางจาก
คูแขงขัน อาจทําการเพิ่มลักษณะพิเศษเขาไป 

กลยุทธสวนผสมการตลาดบริการที่จะใชคอือะไร (Product – mix strategies) กลยทุธ
ผลิตภัณฑที่ใชไดกับบริการ เชน การขยายสายผลิตภัณฑของธนาคารที่เดิมมีแคการฝากออมทรัพย
และกระแสรายวัน ตอมาเพิม่บริการบัตรเครดิต โอนเงิน ฯลฯ และนอกจากการเพิม่ก็มีการลด
บริการดวย นอกจากนัน้ตองจัดการวงจรชีวิตของบริการดวย เชน เครดิตการดอยูในขั้นตลาดเต็มอ่ิม 
ผูขายบริการตองรักษาดารเจริญเติบโตไวดวยการแสวงหาวิธีใหม ๆ  

ลักษณะของผลิตภัณฑ การขายบริการไมมีหีบหอ ตรา และคุณภาพมกีารใชกันมากใน
อุตสาหกรรมบริการ การใชตรากับสินคาบรกิารมีปญหาที่การรักษาคณุภาพและการมองไมเห็น
สินคาทําใหเอาตราไปติดกับตัวบริการไมได นักการตลาดบริการจึงตองสรางภาพพจนใหเกิดกับ
ตรายี่หอโดยทาํการสงเสริมบริการใหมันมากกวามีช่ือตรายี่หอ และการใชกลยุทธดังนี้ 

- ใชวตัถุที่จับตองได (Tangible object) เพือ่ส่ือสารภาพพจนกับตรายีห่อ 
- สรางคําขวัญที่จําไดงายเพื่อผนวกกับตรายีห่อ 
- สรางโครงการที่ใชสีเดนเปนเอกลักษณ เชน ใชสีกับตวัอาคาร เครื่องแบบ 

การบริหารคุณภาพของบรกิาร 

คุณภาพของการบริการยากที่จะกําหนด วดัผล ควบคุม การติดตอส่ือสารในตลาดบริการ
เปนเรื่องสําคัญตอความสําเร็จของบริการ แมยากทีจ่ะกําหนดคณุภาพของบริการแตฝายบริหารตอง
เขาใจในสองสิ่ง คือ  

1.ลูกคาเปนผูกาํหนดคณุภาพ ไมใชผูผลิตหรือผูขาย 
2.คุณภาพของบริการไมสอดคลองกับความคาดหมาย จะทําใหยอดขายจากลูกคาปจจบุัน

ลดลง และไมอาจจูงใจลูกคาใหมได 
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ฝายบริหารตองทําการกําหนดระดับความคาดหมายของตลาดเปาหมายและพยายามรกัษา 
คุณภาพบรกิารใหเทากับหรอืสูงกวาความคาดหมาย ความคาดหมายขึน้กับขาวสารจากแหลงขาวที่
เปนตัวบุคคลและแหลงขาวธุรกิจ คําสัญญาของผูใหบริการ และประสบการณของลูกคาจากการ
บริการ เมื่อรูความคาดหมายแลวขั้นตอนตอไปก็คือ ทําบริการออกมาเปนมาตรฐาน โดยทําผลผลิต
บริการออกมาติดตอกันเรื่อย ๆ แตอยาลืมวาบริการสวนมากทําโดยบุคคลและพฤติกรรมของบุคคล
ก็ยากทีจ่ะเปนมาตรฐาน 

โครงสรางของราคา 

เนื่องจากบริการเสื่อมสลายเร็ว เก็บรักษาไมได อุปสงคผันแปรขึ้นลงตลอดแตละอยางมี
ผลกระทบตอการตั้งราคา ในการวางโครงสรางของราคามีงาน  2 อยาง คือ  กําหนดราคาหลักและ
เลือกกลยุทธมาปรับราคาดังกลาว 

การกําหนดราคาของกิจการที่มุงกําไร อาจใชวิธีการตั้งราคาชนิดบวกเพิม่ตนทุน หรือราคา
อิงจากตลาด การกําหนดราคาของธุรกิจในการตั้งราคาจะแตกตางกัน ราคาจะมีความสาํคัญมากตอ
การตัดสินใจของผูบริโภคซึ่งมีแนวคดิในการตั้งราคาดังนี้  

กลยุทธการตั้งราคา 

1.การลดราคา อาจคิดราคาต่ําลงถาใชบริการเปนในชวงแรก มีการเรียนอยางตอเนื่อง 
2.กลยุทธราคาคลองตัว เชน เสนอราคาต่ํากวาใหเด็ก 
3.กลยุทธราคาเดียว คิดราคาเทากันหมด 
4. กลยุทธการตั้งราคาตามตลาด 
5.  กลยุทธการตั้งราคาสูง 

ระบบการจัดจําหนาย 

1.การเลือกชองทางการจัดจําหนายของบรกิารสวนใหญมีชองทางจึงเริ่มจากผูผลิตจบลงที่
ลูกคาไมมีพอคาคนกลาง 

2.เลือกชองทางที่สะดวกและจัดเครื่องอํานวยความสะดวกหากจดัจําหนายโดยตรงจาก
ผูผลิตไปถึงผูซ้ือทําเลที่ตั้งเปนสิ่งสําคัญมาก ปจจุบันลูกคามุงที่ความสะดวก เจาของธุรกิจบางรายจึง
ขยายทําเลที่ตั้ง เชน เปดสาขายอย นอกจากนั้นกใ็ชส่ิงแวดลอมทางวัตถุอ่ืน ๆ หรือบรรยากาศเพื่อกอ
อิทธิพลตอการรับรูในบริการ 
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การสงเสริมการขาย 

บริการเปนสิ่งที่แบงแยกไมได การขายโดยใชพนักงานจึงมีบทบาทในการสงเสริมตลาด
บริการได เพราะเปนการติดตอกันแบบตวัตอตัวระหวางผูซ้ือกับผูขาย พนักงานจึงตองมีความ
ชํานาญดานความสัมพันธกบัลูกคา และสามารถผลิตบริการที่มีคุณภาพได 

การโฆษณา มกีารใชการโฆษณาอยางกวางขวาง เหน็ไดชัดในบริการและยังทําใหเขาถึง
กลุมเปาหมาย ซ่ึงรวมถึงการใชจดหมายตรงในการสงเสริมการขาย เชน ลดราคาคปูอง และส่ิงพิมพ
เผยแพรแจกฟรี 

จากแนวคิดทีก่ลาวมา จะเหน็ไดวา การบรหิารและการจดัการโดยสวนมากนั้น ให
ความสําคัญกับ “กระบวนการ” เพื่อที่จะบรรลุ “วัตถุประสงค” หรือ “เปาหมาย” ขององคกรโดย
กระบวนการนั้นก็คือ การวางแผน การจดัการ การสั่งการ และการควบคุม 

2.3.4 การจัดการเชิงกลยุทธ (Strategic Management)  

 การจัดการเชิงกลยุทธ (อดุลย จาตรงกุลม, 2547) หมายถงึ แนวทางการบริหารงานเพือ่ให
บรรลุความตองการเชิงกลยุทธขององคกรกําหนดกลยุทธนั้นเปนสวนหนึ่งในขั้นตอนการวาง
แผนการจัดการเพื่อกําหนดเปาหมาย แนวทาง และวิธีการปฏิบัติใหสามารถดําเนินงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ บรรลุเปาหมายที่ไดวางไว จากแนวคิดการจัดการเชิงกลยทุธ ผูวิจัยจะนาํแนวคดิไป
วิเคราะหขอมูลทางการตลาด สภาพแวดลอม และคูแขงเพื่อใชในการกาํหนดกลยุทธ ไดดังนี ้ 
 
  2.3.4.1 กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ มี 5 ขั้นตอน ดังนี ้ 
 

1) กําหนดวิสัยทัศน พันธกจิ และเปาหมายขององคกร (Identify Vision, Mission 
and Goal) เพื่อระบุขอบเขตการดําเนินงานและเปาหมาย  

2) วิเคราะหสภาพแวดลอม (Environment Analysis) คือ การวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกรในปจจุบนั รวมถึงแนวโนมในอนาคตทางการตลาด 
(SWOT Analysis) คือ  
  - จุดแข็ง (Strengths) หมายถงึ ขอไดเปรียบของบริษัทเหนือคูแขง ซ่ึงบริษัท
สามารถในการดําเนินธุรกิจเพื่อสรางความไดเปรียบ  
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  -จุดออน (Weaknesses) หมายถึง ขอเสียเปรียบของบริษัทที่ดอยกวาคูแขง อันเปน
ปญหาหรืออุปสรรคในการดาํเนินงาน 
   -โอกาส (Opportunities) หมายถึง ปจจัยภายนอกที่เอื้อประโยชน หรือสงผลให
บรรลุวัตถุประสงคที่ไดวางไวของบริษัท  
  - อุปสรรค (Threats) หมายถึง ปจจัยภายนอกอันเปนภยัคุกคามที่มีผลกระทบตอ
การดําเนนิงานขององคกร ทําใหบริษัทไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคที่ไดวางไว  

3) กําหนดกลยุทธ (Strategic Formulation) คือ การสรางทางเลือกรูปแบบกลยุทธ
จากขอมูลที่วิเคราะหไดเบื้องตน และตดัสินใจเลือกกลยทุธที่เหมาะสมที่สุดอันเหมาะสมกับบริบท
ของสถานการณจริง v  

4) นํากลยุทธไปปฏิบัติ (Strategic Implementation) คือ การนํากลยุทธทีก่ําหนดไว
ไปปฏิบัติใหเกิดเปนรูปธรรม  

5) ประเมินกลยุทธ (Strategic Evaluation) เปนขั้นตอนในการติดตาม ตรวจสอบ
และประเมนิผลวาการดําเนนิงานขององคกรประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่ไดกําหนดไว
หรือไมมอุีปสรรคอะไรเกิดขึ้น จะตองแกไขปญหา และปรับแผนกลยทุธอยางไรใหสอดคลองกับ
สถานการณที่เกิดขึ้น  
  
 ดังนั้นผูวจิัยจะนําแนวคิดทั้งในการจัดตั้งสถาบันที่มีความแตกตางและสามารถตอบสนอง
ความตองการของกลุมเปาหมาย และแนวคิดในการจัดองคกร ไปเปนแนวทางในการจัดตั้ง “ศูนย
ฝกและพัฒนาศิลปะการแสดง” โดยวิเคราะหหาความเปนไปไดรวมกับขอมูลวิจัยเพื่อจัดตั้ง ศูนยฯ
ใหสามารถอยูรอดไปตอไป  

2.4 เอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
จากการศึกษาคนควาพบวา มีงานวิจยัที่เกีย่วของกับโครงการจัดตั้งศูนยฝกและพัฒนา

ศิลปะการแสดงอยู ซ่ึงมีผลงานวิจยัที่มีแนวคิดที่ใกลเคียงและสามารถนํามาใชเปนแนวทางในการ
ศึกษาวจิัยได มีดังนี้  

 
วรานุช วัฒนศพัท (2550)  ไดศึกษาเรื่อง โครงการจัดตั้งศูนยศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อ

พัฒนาเยาวชน จังหวดัขอนแกน เพื่อหาความเปนไปไดในการจัดตั้ง สถาบันฮัก ศิลปะ ดนตรี และ
การแสดง (Hug Academy ARTS Music and Performance) เพื่อใหบริการดานการศึกษาศิลปะ 
ดนตรี และการแสดง ผลพบวา มีความเปนไปไดและโอกาสในการเติบโตที่ดี มีความโดดเดนและมี
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ความแตกตาง และความนาเชื่อถือของบุคคลเปนปจจัยสําคัญในความสําเร็จ เพราะในปจจุบันตลาด
ของจังหวดัขอนแกน ยังไมมธุีรกิจใดที่สนบัสนุนการเรียนรูทางดานศิลปวัฒนธรรมใหแกเยาวชน
อยางจริงจังและครบวงจรทั้งที่มีปจจัยหลายดาน ที่เอื้อตอการพัฒนาเยาวชนทางดานศิลปวัฒนธรรม 
เชน นโยบายของรัฐที่สนับสนุน การมีแหลงวัตถุดิบ ทรัพยากรความรู และทรัพยากรมนุษย 
นอกจากนั้นการมีคณะทํางานและที่ปรึกษาของกิจการที่เปนที่รูจักและเปนที่นาเชื่อถือของคน
จังหวดัขอนแกน ซ่ึงจะเปนสวนในการสนับสนุนโอกาสใหทางธุรกิจมากยิ่งขึ้น อีกทั้งยังมีความ
แตกตางจากสถาบันสอนศิลปะการแสดงเดิมที่มีอยู เพราะเปนศนูยกลางการบริการการเรียนรูที่มี
คุณภาพและครบวงจรทางดานศิลปะ ดนตรีและการแสดง ในบรรยากาศและการเรยีนรูที่สงเสริม
และเหมาะสมกับการสรางเสริมสุขภาวะที่ดีใหแกเยาวชน ที่ตรงกับความตองการของผูบริโภคและ
นํามาซึ่งผลกําไรอยางเพยีงพอตอการเจริญเติบโตของธุรกิจ เพื่อมุงสูความเปนหนึ่งทางดานการ
สงเสริมศิลปวัฒนธรรมแกเยาวชนในจังหวดัขอนแกนและพื้นทีใ่กลเคียง  
 

พนิตนาฏ อตศิัพท (2545)  ไดศึกษาเรื่อง โรงเรียนสอนการแสดงในฐานะ SMEs: ลักษณะ
การจัดองคกรและการจดัการ เพื่อศึกษารูปแบบการดําเนนิการและการจัดองคกรและการจัดการ
สถาบันสอนการแสดงในรูปแบบธุรกิจขนาดยอย ผลวจิัยพบวา สถาบันสอนการแสดงมีปจจัยหลัก
อยู คือ ความแตกตางของหลกัสูตรที่ชัดเจนในสาขาการแสดง คณาอาจารยผูสอนที่มีช่ือเสียง มี
ความนาเชื่อถือ และผลงานหรือผลผลิตบุคคลกร (นักเรยีน) ไดเห็นผลงานของนักเรยีนที่ประสบ
ความสําเร็จทีชั่ดเจนโดยจะมีผูสนันสนุนเปนสถานีโทรทัศน รายการโทรทัศน ผูผลิตละคร มา
รองรับนักเรียนหลังเรียนจบใหไดทํางานดานการแสดง รวมไปความมช่ืีอเสียงของเจาของสถาบัน
ในวงการบันเทิง และการวางแผนองคกรทีม่ีระบบ ชัดเจน รัดกุม ซ่ึงเปนสวนประกอบใหสถาบัน
นั้นกาวไปสูความสําเร็จ    
 

สกาวริน เกิดเปยม(2549) ไดศึกษาเรื่อง โครงการจัดตั้งโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชน
มหาสารคามความเปนไปไดในการจดัตั้งและการวางรูปแบบองคกรดานการบริหารจดัการ
ศิลปวัฒนธรรม ที่เปนสถาบันใหบริการความรูทางดานศลิปะการละครไปใชเพื่อพัฒนาชุมชน
ทองถ่ิน ทั้งในดานการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมพื้นบานและการใชศิลปะการละครเพื่อพัฒนา
ศักยภาพของบุคคลในชุมชนทองถ่ินศึกษาโครงสรางและวิธีการบริหารจัดการทั้งดานการ
ดําเนินงาน แนวทางการบริหาร และลักษณะขององคกร ผลวิจัยพบวา ในการดําเนินการจัดตั้งที่เปน
ระบบทางเลือกใหมของชุมชนนั้นจะตองทราบถึงความสนใจ ความตองการของกลุมผูเรียนและ
ชุมชนเปนหลัก โดยจะตองมีการวางแผนการจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพ เพือ่ใหเกดิความ
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นาเชื่อถือ มีภาพลักษณทีด่ีและตองสรางผลงานใหเปนทีย่อมรับของสังคม ในการวางแผนบริหารที่
เปนระบบที่ดี เพื่อใหสามารถตรวจสอบได และสามารถแกไขปญหาไดทันทวงที รวมทั้งควรมีการ
วางแผนการตลาดและประชาสัมพันธเพื่อใหองคกรเปนที่รูจักและสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายได 
ในสวนของการจัดการกิจกรรมเพื่อชุมชนควรมีการศึกษาสภาพความเปนอยูและความตองการที่
แทจริงของชุมชนกอนและวางรากฐานจากโรงเรียนกอนเพื่อสรางเครือขายและขยายผลไดตอไปใน
อนาคต 

จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยทีเ่กีย่วของ จะเห็นไดวาสามารถนํามาใชในการวิเคราะห
เพื่อหาแนวทาง ความเปนไปไดในการจัดตัง้โครงการศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดงไดทั้งใน
สวนของการบริหารจัดการ การวางแผนการตลาด และกําหนดลักษณะของสถาบันใหสอดคลองกับ
สถานะการณ ทราบถึงปจจัยสูความสําเร็จของสถาบันสอนการแสดง ทําใหมองเห็นโอกาสชวงวาง
ของตลาด มองเห็นความตองการของกลุมเปาหมายทีย่ังไมไดรับตอบสนอง และเห็นถึงความสําคัญ
ของการสงเสริมอาชีพหลังจบการศึกษา 
 
  

 



 บทท่ี  3 
 ระเบียบวิธีวิจัย 

 
 การดําเนนิการวิจัยนี้เปนการโครงการจัดตัง้ศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดง ตองการ
ศึกษาขอมูลวิจยัทั้งในการวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมวีัตถุประสงคเพื่อศึกษา
โครงสรางขององคกรการบริหารจัดการ ความตองการของผูบริโภค รวมไปถึงการจดัการทาง
การตลาดขององคกร เพื่อนําผลไปศึกษาและวิเคราะหใชเปนแนวทางในการจัดตั้งศนูยฝกและ
พัฒนาศิลปะการแสดงโดยมขีั้นตอนดังตอไปนี้  

3.1 วัตถุประสงคในการวิจัย 
 - เพื่อศึกษาการดําเนินการธุรกิจประเภทโรงเรียนสอนการแสดงในปจจุบัน 
 - เพื่อศึกษาพฤติกรรม และ ทัศนคติของกลุมเปาหมายทีม่ีตอโรงเรียนสอนการแสดงที่มีอยู

ในปจจุบนั  
 -  เพื่อศึกษาหาแนวโนมความตองการ ความคาดหวังของกลุมเปาหมายที่มีตอโรงเรียน

สอนการแสดงที่จะเกิดขึ้นใหมในอนาคต  

3.2 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ศึกษา 
ผูวิจัยเลือกกลุมประชากรและกลุมตัวอยางแบงออกเปน  2 กลุมตามวัตถุประสงคการศึกษา

แบบเฉพาะเจาะจง (Compulsive Sample) 
1.กลุมตัวอยางที่ทําการสัมภาษณเชิงลึก(In-depth Interview) ผูบริหารองคกรที่มีลักษณะ

ใกลเคียงกับ ศนูยศิลปะการแสดงเพื่อเกิดภาพที่ชัดเจนในการวิเคราะหถึงขอมูลเกี่ยวกบัรูปแบบการ
ดําเนินงาน ลักษณะการบริหาร จุดเดน จุดดอย โอกาส อุปสรรค หลักการตลาดขององคกรโดยมี
การสัมภาษณผูประกอบการจาก 3 สถาบัน  คือ บริษัทกันตนา เอ็ดดเูทนเมนท อินเตอรเนชั่นแนล  
จํากัดภายใตช่ือสถาบันกันตนา ดรามา สคูล (Kantana Drama School) บริษัท สปดวนั อารทิส 
แมเนจเมนท จํากัด ภายใตช่ือ บานการแสดง สปดวัน (Speed- one Acting )และสถาบันการสอน
อบรมดานดนตรีและวิชาชีพการบันเทิง ภายใตช่ือเจนเอ็ก อคาเดมี่ (Gen x Academy) House)  

เนื่องจากทั้ง 3  สถาบัน มีลักษณะของกิจการ รูปแบบการเรียนการสอน หลักสูตรและการ
ดําเนินการ และ มีเปาหมายทีค่ลายคลึงกับโครงการที่ผูศึกษาสนใจสามารถนํามาวิเคราะหความ
เปนไปไดในการจัดตั้งโครงการ ซ่ึงผูบริหารทั้ง 3 ทานนัน้เปนผูที่มีประสบการณดานการบริหาร
สถาบันสอนศิลปะการแสดง ดังนี้  
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1.1 คุณวรวฒุิ ทัดบรรทม ตําแหนง ผูจดัการ กันตนา ดรามา สคูล  บริษัทกันตนา 

เอ็ดดูเทนเมนท อินเตอรเนชัน่แนล   
1.2 คุณศิวบูรณ จิระวรานันท  ตําแหนง กรรมการผูจัดการ บานการแสดงสปดวัน 

และ บริษัท สปดวัน อารทิส แมเนจเมนท จํากัด 
1.3 คุณโชคชัย เจี่ยเจริญ กรรมการผูจัดการ เจนเอ็กซ อคาเดมี่ สถาบันพัฒนา

บุคลากรสายอาชีพบันเทิง( Gen X Academy) 
2.ประชากรกลุมตัวอยางที่ทาํการทดสอบแบบสอบถามผูศึกษาไดทําการทดสอบ

แบบสอบถามโดยวิธีเฉพาะคัดเลือกกลุมตวัอยางแบบเจาะจงตามวัตถุประสงค(Compulsive 
Sample) กลุมประชากร เพศชาย และเพศหญิงภายในกรุงเทพมหานคร โดยการกําหนดขนาดกลุม
ตัวอยางทีใ่ชในการศึกษาทีจ่ะทําแบบสอบถามทั้งส้ิน  2  กลุมดังนี้  

2.1 กลุมนักเรยีน นกัศึกษา เยาวชน อายุระหวาง 10 – 18  ป จํานวน  100 คน           
โดยใชวิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะ แจกแบบสอบถามใหกับผูที่ความสนใจเขาเรยีนการแสดงตาม
สถาบันสอนการแสดงตางๆ ในกรุงเทพมหานครโดยมีจุดประสงคเพื่อศึกษา แนวคดิ ทัศนคติ  
ความคาดหวัง และ ความตองการของกลุมเปาหมายที่มีตอศูนยพัฒนาศลิปะการแสดง 

2.2 กลุมผูปกครอง พอ แม หรือ ผูที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจ จํานวน  100  คน 
โดยการแจกแบบสอบถามใหกับผูปกครองตามสถาบันสอนการแสดงตางๆในเขตกรุงเทพมหานคร 
โดยมีจุดประสงคเพื่อศึกษา แนวคดิ ทัศนคติ  ความคาดหวัง และ ความตองการของผูปกครองที่มี
ตอศูนยพัฒนาศิลปะการแสดง 

3.2.1 แหลงขอมูล 
ในการศึกษาขอมูลผูศึกษาใชแหลงขอมูล 2 ประเภทคือแหลงขอมูลทุติยภูมิ และ

แหลงขอมูลปฐมภูมิ โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 3.2.1.1 แหลงขอมูลทุติยภูมิ ไดแก ขอมูลเอกสารเปนการศึกษาขอมูลเบื้องตน
เกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎีเอกสารและงานวิจยั ทั้งใน ประวตัิสถาบันสอนการแสดง แนวคิดในการจดั
โรงเรียนนอกระบบเอกชนแนวคิดดานการบริหารจัดการ หลักการทางการตลาด เอกสารงานวิจยัที่
เกี่ยวของกับการจัดตั้งสถาบันหรือศูนยฯในลักษณะที่ใกลเคียงกันเพื่อนําสูการออกแบบเพื่อจัดตั้ง
การศูนยพัฒนาศิลปะการแสดงโดยแบงเอกสารเปน  2 กลุม 

1. เอกสาร และงานวิจัย ทีเ่กีย่วของ 
2. วรสาร นิตยสาร หนังสือพิมพ และ ขอมลูจากอินเตอรเน็ต 
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 3.2.1.2 แหลงขอมูลปฐมภูมิไดแก ขอมูลภาคสนามที่ผูวิจยัทําโครงการดําเนินการ
รวบรวมขอมลูดวยตนเองโดยแบงออกเปน  2 ประเภท  

 3.2.1.2.1 ขอมูลของกรณีศึกษาองคกร ที่มลัีกษณะใกลเคียงกับศูนย
ศิลปะการแสดงในกรุงเทพ โดยวิธีการสัมภาษณในดานการบริหารจัดการขององคกร ขอมูล
เกี่ยวกับการเรียนการสอนทีด่ําเนินอยูในปจจุบัน 

 3.2.1.2.2 ขอมูลจากแบบสอบถาม ซ่ึงเปนเลือกกลุมตัวอยางแบบ
เฉพาะเจาะจงไปยังกลุมเปาหมายที่มีความสนใจที่จะเรยีนการแสดงทกุแขนง ทั้งที่เปน ผูเรียนการ
แสดง และ ผูทีม่ีอํานาจตอการตัดสินใจสมคัรเขาเรียนในสถาบันของกลุมเปาหมาย (Influencer) 
จํานวน 2 กลุม คือ  

1) เยาวชน  
2) ผูปกครอง 

 
3.3 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

1.  แบบสัมภาษณผูบริหารสถาบัน    
    เปนลักษณะการสัมภาษณแบบเจาะลึกดวยคําถามปลายเปดแบบมีโครงสราง  โดยมี

หัวขอในการสัมภาษณใหมคีวามครอบคลุมตามวัตถุประสงคที่ตองการศึกษา ซ่ึงผูวิจยัจะกําหนด
ประเด็นตางๆไวอยางครบถวน และ ทําการสัมภาษณดวยตนเองเพื่อไดคนหาคําตอบตามประเด็น
เปาหมายทีก่ําหนดไว  

ผูศึกษา ไดเตรียมแบบสัมภาษณแบงคําถามเปน  
 ตอนที่ 1 ขอมูลเบื้องตนของสถาบัน  
 ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการ และ การดําเนนิงานของสถาบัน    
 2. แบบสอบถาม 
   เปนการเลือกกลุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง โดยกําหนดลักษณะของกลุมตัวอยางไว

อยางชัดเจน ซ่ึงจะตองเปนกลุมนักเรียน นกัศึกษา และ ผูปกครองในเขตกรุงเทพมหานคร ที่ให
ความสนใจเกีย่วกับการเรียนการแสดง ทีส่ามารถใหความรวมมือแสดงความคิดเหน็เกี่ยวกับการ
จัดตั้งศูนยพัฒนาศิลปะการแสดง ซ่ึงตองทําแบบสอบถามทั้งส้ิน 200 ชุด เพื่อศึกษาหาขอมูลเกี่ยวกบั
สถาบันสอนการแสดงที่มีอยูในปจจุบนั และที่จะเกิดขึน้ใหมในอนาคต  
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ผูศึกษาไดออกแบบ แบบสอบถาม เพื่อสํารวจทัศนคติ ความคิดเห็น ความสนใจ และ
ความตองการ รวมถึงความคาดหวังทีก่ลุมเปาหมายไดคาดหวังวาจะไดรับจากการเขาเรียน ใน
สถาบันสอนการแสดง 

ตอนที่ 1 การเก็บขอมูลทั่วไป ขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 การเก็บขอมูลพฤติกรรมของผูบริโภค ตอการสมัครเขาเรียนในโรงเรียนสอน

การแสดงตางๆ  
ตอนที่ 3 การเก็บขอมูลเกี่ยวกับทัศนคติ ความสนใจ ความตองการ และ ความคาดหวัง

ที่ไดหลังจากการเรียนจบหลักสูตร 
 

3.4 การทดสอบเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 
ผูศึกษาจะนําแบบสัมภาษณและแบบสอบถามใหอาจารยที่ปรึกษา หรือผูเชี่ยวชาญดาน
งานวิจยัตรวจสอบ แกไขใหเนื้อหาเขาใจได ถูกตอง มีความชัดเจน  นําไปทดสอบกับ
กลุมเปาหมายประมาณ 30 คน เพื่อตรวจสอบความเขาใจในภาษา เนื้อหา หลังจากนัน้จะ
นําเอาเครื่องมือมาปรับแก แลวนําไปใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบอีกครั้งหนึ่งและ
นําไปใชกบักลุมตัวอยางที่ตองการศกึษา  

3.5 การรวบรวมขอมูล 

ในกระบวนการการเก็บขอมูล ผูศึกษาไดแบงขั้นตอนในการรวบรวมขอมูลไวดังนี ้
1. ขอมูลทุติยภูมิ  
       ใชวิธีการวิจัยเอกสาร โดยผูศึกษาคนควาขอมูล ทั้งแนวคดิ ทฤษฎี และงานวิจยั 

หนังสือ บทความ เอกสาร และเว็บไซตตางๆที่เกี่ยวของ 
1.1 แนวคดิทฤษฎีที่เกีย่วของกับการกอตั้งศนูยพัฒนาศิลปะการแสดง และการ

บริหารการตลาด ซ่ึงขอมูลที่เก็บรวบรวมกถื็อเปนขอมูลเบื้องตนสําหรับใชเปนแนวทางใน
การศึกษาในขัน้ตอไป  

1.2 ขอมูลที่เกี่ยวกับองคกรทีม่ีลักษณะใกลเคียงกับ ศูนยพฒันาศิลปะการแสดงเพื่อ
พัฒนาดานการแสดงของเยาวชนใหไปสูการเปนศิลปน อาทิ บานการแสดง สปด วนั         กันตนาด
รามา สคูล และ เจนเอ็ก เอคาเดมี่ เพื่อนําขอมูลที่ไดรับการออกแบบการจัดตั้งองคกร ศูนยพัฒนา
ศิลปะการแสดง และนํามาเปนสวนหนึ่งของแบบสัมภาษณดังกลาวในสวนการเตรยีมขอมูล
ภาคสนาม 
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2. ขอมูลปฐมภูมิ  
ในสวนทีห่นึ่ง ผูศึกษาใชการสนทนาเบื้องตน ในการคนหาประวัตแิละขอมูลความ

เปนมาขององคกร และการดําเนินงานเพือ่ใหไดขอมูลเบื้องตนในการในการทําความเขาใจเกี่ยวกบั
ระบบการทํางาน หลังจากนัน้จะทําการสัมภาษณแบบเจาะลึกกับผูบริหาร หรือผูกอตั้งสถาบันอีก
คร้ังหนึ่งเพื่อใหขอมูลตามวตัถุประสงคที่ตองการศึกษา โดยระหวางการสัมภาษณจะมีการทําการ
บันทึกเทปสัมภาษณเพื่อนําขอมูลมาวิเคราะหตอไป  

2.1 ในสวนทีส่อง ผูศึกษาจะใชการเก็บขอมูลดวยแบบสอบถามจํานวน  200  ชุด
โดยที่มีผูชวยจาํนวน   3  คน โดยการออกไปสอบถามกลุมเปาหมาย ตามชวงอายุ คณุสมบัติที่
กําหนดไว ในแหลงตามสถาบันสอนการแสดงตางๆ ที่มีที่กลุมเปาหมายเขาเรียนในเขตตางๆใน
กรุงเทพตามทีไ่ดกําหนดไว โดยผูสอบถามจะตองมีการอธิบายขั้นตอนตางๆใหผูเกบ็ขอมูลทุกคน
เขาใจขอมูลถูกตองชัดเจน และ ใหทดสอบทําแบบสอบถามเพื่อทดสอบความเขาใจที่ถูกตอง ซ่ึงจะ
ใชเวลาในการเก็บขอมูล ตั้งแตวนัที ่1  เมษายน – 30 เมษายน  2552 ใหเก็บขอมูลในเขต
กรุงเทพมหานครใหไดขอมลูครบ ซ่ึงเรียกวาเปนชวงระยะเวลา การเก็บขอมูลภาคสนาม กอน
นํากลับคัดเลือกแบบสอบถามที่สมบรูณอยางละจํานวน  100 ชุด ดวยการประมวลผลดวยระบบ
คอมพิวเตอร (Excel) ตอไป  

3.6 การวิเคราะหขอมูล 
การวิจยัคร้ังนี้เปนวิจยัเชิงคณุภาพ เมื่อไดรับขอมูลจาการสัมภาษณแบบเจาะลึก และ ได

แบบสอบถามเรียบรอยแลวผูศึกษาจะตรวจสอบความถูกตองของขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามใน
แตละชุด และ คัดเลือกเฉพาะแบบสอบถามที่มีขอมูลถูกตองสมบรูณ มาทําการลงรหัส (Coding) ทํา
ตารางคูมือการลงหรัสไวเปนเอกสารแสดงลักษณะของขอมูลในแตละชุด เพื่อใชในการแปรผล
ขอมูลที่ไดโดยนําแบบสอบถามมานับคะแนนในแตละสวนดําเนินการหาคาทางสถิติโดยใช
โปรแกรม (Excel) โดยวิเคราะหขอมูลดังนี้   

 การวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) 
  - แสดงผลขอมูลสถิติวิเคราะหเชิงคณุภาพ 
   - แสดงผลขอมูลวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ  
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แลวจะนําขอมลูที่ไดทั้งหมดมาวิเคราะหพรรณา โดยใชแนวคดิและทฎษฎีจากการศกึษา
ขอมูลดานทุติยภูมิเปนกรอบในการวิเคราะห แลวจึงนําขอสรุปที่ไดนั้นแนวแนวทางในการจัดตั้ง
ศูนยฯ ตอไป โดยการวิเคราะหขอมูลจะเปนการอธิบาย และแสดงผลงานวิจยัดังนี้  

1. อธิบายลักษณะทั่วไปทางดานประชากรศาสตร ไดแก เพศ อายุ การศึกษา โดยหาคา
รอยละและนําเสนอขอมูลดวยตารางแจกแจงความถี่  

2. อธิบายลักษณะผลการดําเนนิธุรกิจขององคกรที่มีลักษณะใกลเคยีงกับ ศูนย
ศิลปะการแสดงเพื่อพัฒนาดานการแสดงของเยาวชน 

3. อธิบายลักษณะพฤติกรรม ความตองการของผูที่สนใจเรียนการแสดง และ ผูปกครอง
ของผูที่สนใจเรียนการแสดงที่มีตอโรงเรียนสอนการแสดงในปจจุบัน  



บทท่ี 4 

การวิเคราะหขอมูล 

การศึกษาวิจยัโครงการจัดตัง้ “ศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดง ” จดัทําขึ้นเพื่อศึกษา
แนวทางในการดําเนินธุรกิจ  การบริหารจัดการองคกรแหงนี้ใหสามารถดําเนินการและสรางรายได 
อยางตอเนื่องและมีความมัน่คง ยั่งยนื รวมถึงศึกษาการพัฒนาหลักสูตรการสอนที่เปนประโยชนใน
การทํางานในธุรกิจบันเทิงไดจริง ทันสมัยที่เปนที่ตองการกลุมเปาหมาย ซ่ึงมีกระบวนการรวบรวม
และวเิคราะหขอมูลตางๆ ดังตอไปนี ้

4.1 การสัมภาษณผูบริหารองคกรและผูประกอบการที่มลัีกษณะคลายใกลเคียงกับรูปแบบ
ของศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดง (In-depth Interview)                                                                              
v 4.2 การวิจยัเชงิสํารวจ (Survey Research) โดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire)                                              
v 4.3 การวิเคราะหขอมูล (Descriptive Analysis)     

4.1 การสัมภาษณผูบริหารองคกรและผูประกอบการที่มีลักษณะคลายใกลเคียงกับรูปแบบของศูนย
ฝกและพัฒนาศิลปะการแสดง 

             ผูวิจัยไดทําการสัมภาษณผูบริหารองคกรและผูประกอบการที่มลัีกษณะใกลเคียงกับศูนย
พัฒนาศิลปะการแสดงจํานวน  3 สถาบัน ไดแก  บริษัทกนัตนา เอ็ดดูเทนเมนท อินเตอรเนชั่นแนล  
จํากัดภายใตช่ือสถาบันกันตนา ดรามา สคูล (Kantana Drama School) สถาบันการสอนอบรมดาน
ดนตรีและวิชาชีพการบันเทิงภายใตช่ือ เจน เอ็กซ อคาเดมี ่(Gen x Academy) และ บริษทั สปดวัน 
อารทิส แมเนจเมนท จํากัด ภายใตช่ือ บานการแสดง สปดวัน (Speed- one Acting House) โดยแบง
ขอมูลเปน 2 สวนคือ  

  สวนที่  1 :  ขอมูลพื้นฐานทั่วไป                                                                                                     
อ สวนที่  2 : ขอมูลเชิงลึกจากการสัมภาษณผูบริหาร 

  จากการสัมภาษณมีรายละเอยีดขอมูลของแตละสถาบันดังนี้ 
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4.1.1 บริษัทกันตนา เอ็ดดูเทนเมนท อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด                                                                     
สวนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานทั่วไป  

ประเภท  : บริษัทจํากดั ในเครือ กันตนา กรุป จํากัด (มหาชน)                                                             
ทุนจดทะเบียน :  75,000,000 บาท 
ช่ือจดทะเบยีนบริษัท : บริษทักันตนา เอด็ดูเทนเมนท อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด                                  
ช่ือสถาบันสอนการแสดง:  กันตนา ดรามา สคูล 
ที่ตั้ง : อาคารสยามเซ็นเตอร ช้ัน 4 แขวงปทุมวัน เขตปทมุวัน กรุงเทพมหานคร 

จํานวนหองเรยีน:   2 หอง 
กรรมการ : คุณปนัดดา ธนสถิตย                                                                       

        คุณจิตรลดา ดิษยนันท  
            คุณสมชาติ อินทรสูตร  
            คุณจาฤก กลัยจาฤก  
            คุณเอ็กซัน บินหะซัน      
ประวัติความเปนมา  

 เมื่อวันที่ 1  ตุลาคม  2545  กันตนา ดรามา  สกูล  ไดกอตั้งขึ้นในนาม แผนกอบรมนกัแสดง
ของฝาย  Kantana Casting  Center  บริหารงานโดยบริษทั   กันตนา  เอ็ดดูเทนเมนท  จํากัด             
สังกัด บริษัท  กันตนา  กรุป จํากัด ( มหาชน )  และเปดทาํการเรียนการสอนอยางเปนทางการครั้ง
แรก ณ อาคาร 577 แยกประชาอุทิศ ถนนประชาอุทิศ แขวงสามเสนนอก เขตหวยขวาง
กรุงเทพมหานคร โดยไดรับความสนใจจากผูเรียนและผูปกครองรวมทั้งส่ือมวลชนตางๆ มารวมทํา
ขาวและเปนสักขีพยานของกาวแรกของการกอตั้งโรงเรียนสอนการแสดงแบบครบวงจรเต็รูปแบบ
ดวยคุณภาพการสอนกับบุคลากรที่คัดสรรอาทิ ภัทราวดี มีชูธน คุณวจี กัลยจาฤก คณุอรรถชัย 
อนันตเมฆ คณุพรสุดา ตายเนาวคง คุณละลิตา ฉันทศาสตรโกศล และทีมครูสอนการแสดงจากกลุม
ละครที่มีช่ือเสียงและสถาบันอุดมศึกษาชัน้นําตางๆ 

 ในป พ.ศ.  2549  กันตนา  ดรามา  สกูล  ไดยายที่ทาํการใหมจากอาคาร 577  แยกประชา
อุทิศ  กลับสูบริษัทตนสังกัดโดยมีจุดมุงหมายเพื่อรองรับการเปดหลักสูตรระดับปริญญาตรี โดยเปน
โครงการความรวมมือระหวางวิทยาลัยนานาชาติมหาวทิยาลัยมหดิลและไปเปลี่ยนชื่อบริษัทเปน 
กันตนา เอด็ดูเทนเมนท (อินเตอร  เนชั่นแนล ) จํากัด และยังดําเนนิการสอนภายใตช่ือ กันตนา  
ดรามา ตอมาไดรับความสนใจจากผูเรียนและผูปกครองมากขึ้นโรงเรียน กันตนา ดรามา สคูล จึงได
ยายมาเปดที่ทาํการใหมเมื่อวนัที่ 15  มิถุนายน  2550 ณ ศูนยการคาสยามเซ็นเตอร เขตปทุมวัน ซ่ึง
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อยูใจกลางกรงุเทพฯไดปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยและตอบสนองความตองการของผูเรียนโดยมี
ครูผูสอนการแสดง อาทิ คุณมารุต สาโรวาท คุณเดือนเตม็ สาลิตุล คุณรสริน จันทรา คุณกรองทอง  
รัชตะวรรณ รวมถึงหลักสูตรพัฒนาบุคลิกภาพดานตางๆ อาทิ  หลักสูตรการเตนเพื่อการแสดงออก   
หลักสูตรการเดินแบบและถายแบบเพื่อพฒันาบุคลิกภาพ หลักสูตรพธีิกร หลักสูตรที่พัฒนาขึ้น
ไดรับความนยิมและไดรับการตอบรับจากกลุมเปาหมายและไดเปดสอนมาจนถึงปจจบุัน  

วิสัยทัศนขององคกร   

 เปนผูนําอันดบัที่หนึ่งทางดานการสอนศลิปะการละครที่เปนที่ยอมรบัของประชาชน และ
เปนที่ไววางใจในการศึกษาหาความรูในศลิปะวิชาการละครของวงการบันเทิงไทย   

กลุมเปาหมาย  
เด็กและเยาวชน อายุระหวาง 3-12 ป ผูที่สนใจในศิลปะการละครและตองการพัฒนา

ความสามารถดานการแสดงของตนเอง 

ผลงานของสถาบัน                     
 - โครงการสอนการแสดง หลักสูตรระยะสัน้รวมกับ คณะศิลปกรรมศาสตร มหาวิทยาลัย                               
ศรีนครินทรวโิรฒ เพื่อนําไปสอบตรงเขาศึกษาตอระดบัปริญญาตรี สาขาการแสดง                    
 - โครงการ กันตนา ดรามา สคูล ทัวร ออดิช่ันรวมกับ สถาบัน SBS Broadcasting 
Academy ในประเทศเกาหลีใต 
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การกําหนดโครงสรางองคกรของสถาบันสอนศิลปะการแสดง 

ภาพที่ 1 ภาพแสดงโครงสรางองคกรบริษัทกันตนา เอด็ดูเทนเมนท อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 

 

 

 

คณะกรรม การบริษัท 

ผอ.ฝาย Broadcast and 

Film Academy           

(shot Courses ) 

ผอ.ฝาย International 

College  

ผอ.ฝายเทคนิคและอุปกรณ

การผลติ 

ผอ.ฝายจัดการและบริหาร

ท่ัวไป 

ประธานสายธุรกิจการศึกษาและราชการ

สัมพันธ 

กรรมการผูจัดการ 

รองกรรมการผูจัดการ 

กันตนา ดรามา สคูล  

ผูจัดการสถาบัน กันตนา 

ดรามา สคูล 

ทีมอาจารยประจาํสถาบัน 

และ ทีมผูชวยสอน  

ฝายธุรการประจําสถาบัน



 
 

37 

สวนที่  2: การสัมภาษณเชงิลึก (In-depth Interview) ของ คุณวรวฒุิ ทัดบรรทม ตําแหนง 
ผูจัดการประจาํสถาบัน กันตนา ดรามา สคูล มีรายละเอียดดังนี้   

 

วัตถุประสงคและนโยบายของ  

 โรงเรียนสอนการละครกันตนา ดรามา สคูล มีนโยบายเปดอบรมศิลปะการละครในทกุ
แขนงวิชา ทีเ่กีย่วของกับงานผลิตดานการละครโทรทัศน ภาพยนตร โดย กันตนา ดรามา สกูล ได
เปดอบรมหลักสูตรตางๆในชวงวนัเสาร วนัอาทิตยและชวงปดภาคเรยีนของทุกปซ่ึงไดทุกหลักสูตร
ที่เปดสอนไดรับความนิยมมากจากเด็กเยาวชนและผูปกครอง 

นอกจากนี้ยังรับออกแบบหลกัสูตรและดําเนินการอบรมนอกสถานที่ใหกับหนวยงานตางๆ 
ทั้งภาครัฐและเอกชน ออกแบบหลักสูตรเปนรายบุคคล (Private Class) หรือ แบบกลุมที่สนใจ
เรียนรูศิลปะการละครเพื่อวตัถุประสงคที่แตกตางกันไป ปจจุบันไดเปดอบรมหลักสูตรใหมขึ้นเปน
หลักสูตรอบรมศิลปะการละครรวมมือกับสถาบันสอนการแสดงของสถานีโทรทัศน SBS 
Broadcasting ในประเทศเกาหลีใต และเปดโอกาสใหผูผานการอบรมในหลักสูตรดังกลาวทดสอบ
ความสามารถการแสดงเพื่อคัดเลือกเปนนกัเรียนการแสดงฝกหัดของทางสถานีโทรทัศน SBS 
Broadcasting ดวย 
 
เปาเหมายของสถาบันและปจจัยท่ีนําไปสูเปาหมายทีต่ั้งไว                                      
 1. ใหบริการสอนการแสดงดวยความรูประสบการณดานศิลปะการละครจากประสบการณ
จริงของอาจารยผูสอนที่เปน ดารานักแสดงอาชีพ 

2. ทําหนาที่คดัเลือกนักแสดงสําหรับละคร และ ภาพยนตรของบริษัท กันตนา กรุป  
3. สรางงานใหกับนกัเรียนที่ผานการอบรมใหไดทํางาน ไดแสดงละครและภาพยนตรของ

บริษัทในเครือ กันตนา กรุป 
4. จัดตั้งสถาบัน กันตนา ดรามา สคูลใหเปนสถาบันที่มีหลักสูตรเทียบเทากับการเรียนใน

ระดับปริญญาตรี 
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ขอไดเปรียบของสถาบัน 
 1.ใชคณะอาจารยผูสอนที่ช่ือเสียงและใชประสบการณในการทํางานจริงมาสอน 
 2. เปนสถาบันที่อยูในกลุมผูนําดานของธุรกิจละครและภาพยนตรของไทย 
 3. มีชองทางในการสรางงานใหกับผูจบหลักสูตรของตนเอง 
 4. สถาบันตั้งอยูกลางใจเมืองยานธุรกิจ แหลงชุมชนวยัรุน  

 
ขอเสนอแนะสําหรับจัดตั้งศนูยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดง  

 ขอเสนอแนะในการจัดตั้งศนูยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดง คือ หลักสูตรมีความ
หลากหลายและตอบสนองสอดคลองกับความสนใจของผูเรียนในขณะนั้นหลักสูตรทีน่ําความรู
ดานการแสดงไปใชไดจริง ซ่ึงในประเทศไทยยังไมมีโรงเรียนสอนการแสดงแบบเอกชนนอกระบบ
เหมือนในตางประเทศที่เปนโรงเรียนศิลปะ สวนประกอบสําคัญของโรงเรียนสอนการแสดงคือ
คณาจารยทั้งความรูประสบการณจริงและมเีครือขายนักแสดงที่มีช่ือเสียง  มีพันธมิตรทางธุรกิจ
บันเทิงที่จะชวยสนับสนุนดานบุคคลกร อุปกรณ การสรางโอกาสในการทํางานในวงการบันเทิง 
เปนจุดทีน่าจะชวยสรางความแตกตางและความสนใจในการเลือกสถาบันสอนการแสดงไดเปน
อยางดี  

 จากขอมูลของโรงเรียนสอนการละครกันตนา ดรามา สคูล ทําใหทราบถึงรูปแบบ แนวทาง
ในการจดัตั้งศนูยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดงใหสามารถอยูรอดและมคีวามมั่นคงไดนั้นตอง
คํานึงถึง หลักสูตรที่หลากหลาย สถานที่ตั้งสถาบัน คณะอาจารยผูสอนแลว ผูวิจยัไดนําขอมูลมา
วิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) โดยสรุปไดดังนี ้

การวิเคราะหขอมูล จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของบริษัทกันตนา เอ็ดดูเทนเมนท 
อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
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ตารางที่ 1 : ตารางวิเคราะหจดุแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ของบริษัทกันตนา    
      เอ็ดดูเทนเมนท อินเตอรเนชั่นแนล จํากดั 

 
 จากตารางที่ 1: การวิเคราะหเพื่อทราบ จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค                        
(SWOT Analysis)โรงเรียนสอนการละครกันตนา ดรามา สคูล มีจุดแขง็ คือ เปนบริษทัที่ดําเนินงาน
ดานธุรกิจบันเทิงที่ยาวนาน เปนสถาบันชั้นนําในดานการสอนศิลปะการละคร มีความสัมพันธที่ดี
กับสถาบันการศึกษาของรัฐบาล มีเครือขายธุรกิจสนับสนุนซึ่งกันและกัน มีความมัน่คงสูง    
จุดออน โรงเรียนสอนการละครไมไดมแีนวทางที่ชัดเจนในการเชื่อมโยงนําเอานกัเรียนที่จบ
หลักสูตรไปทํางานจริง มีหลักสูตรเปดกวางสําหรับผูที่สนใจศิลปะการแสดงและรับนักเรียน
จํานวนมากทําใหควบคุมคณุภาพไดยาก  โอกาสมีการพฒันาเครือขายโดยรวมมือกบัสถาบันการ
สอนการแสดงในประเทศเกาหลีเพื่อตอบรบักับกลุมเปาหมายใหมที่ตองการไปเปนศิลปน ดารา ใน
ประเทศเกาหลีใต  

จุดแข็ง( Strengths) จุดออน(Weaknesses) โอกาส(Opportunities) อุปสรรค(Threats) 

- เปนสถาบันที่ช่ือเสียงใน
ดานการใหบริการดาน
การศึกษาศิลปะการแสดง
ยาวนาน 

- มีบุคคลกรในการสอน
จํานวนมาก และเปนอาจารย
ผูสอนที่มีประสบการณจริง
ในการแสดงละครและ
ภาพยนตรไทย  

- มีธุรกิจที่เกีย่วของกับงาน
แสดงหลายธุรกิจที่สามารถ
สงเสริมหรือตอยอดธุรกิจใน
เครือไดเปนอยางดี มีแหลง
เงินทุนที่มั่นคง  

- หลักสูตรดานการแสดง
เปนหลักสูตรระยะสั้น
เพื่อเปนกจิกรรมเสริม
ทักษะของเด็ก 

- ไมเนนการฝกฝนเพื่อ
สรางอาชีพดานการแสดง
ใหนกัเรียนหลักเรียนจบ 

- เปดสอนเฉพาะชวง
เสาร อาทิตย และปด
เทอมเทานั้น 

 - ไดรับความรวมจาก
สถานีโทรทัศน SBS 
Broadcasting Academy
ในประเทศเกาหลีใตใน
การจัดหลักสตูรใหมใน
การไดทั้งรวมเรียนการ
แสดงในประเทศเกาหลี
และไดมีโอกาสเขา
คัดเลือกเปนนกัแสดงใน
ประเทศเกาหลี  

-คูแขงในธุรกจิที่
ใกลเคียงกันมี
จํานวนมากขึน้ 
การแขงขันสูงขึ้น     
-เยาวชนมีความ
สนใจวัฒนธรรม
เกาหลีและการ
แสดงละครของ
เกาหลีมากขึ้นมี
ความสนใจดาน
ศิลปะการละคร
ไทยลดลง 

-รับนักเรยีนมาก 
ควบคุมคุณภาพยาก 
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4.1.2 บริษัท สปดวัน อารทิส แมเนจเมนท จํากัด                                                                   
z   สวนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานทั่วไป  

ประเภท  : บริษัทจํากดั  
ทุนจดทะเบียน :  10,000,000 บาท 
ช่ือจดทะเบยีนบริษัท : บริษัท สปดวัน อารทิส แมเนจเมนท จํากัด                                                      
ช่ือสถาบันสอนการแสดง:  บานการแสดงสปดวัน แอ็คติ้ง เฮาส (Speed one 
Acting House) 

ที่ตั้ง : ศูนยการคา อิมพีเรียล เวิลด ลาดพราว ช้ัน 3 โซนการศึกษา 
จํานวนหองเรยีน:   1 หอง 
กรรมการ : คุณศิวบูรณ จิระวรานันท     

             ผศ.ดร.กิตติศักดิ์ เกิดอรณุสุขศรี  
ป             คุณจีรนันท มะโนแจม                                                                ป                                     
             คุณนวพล ภูวดล      
                          คุณอติมา ธนเสนีวัฒน     
                          คุณพรรัมภา สุขไดพึ่ง 
ประวัติความเปนมา  

เมื่อป  2547  ไดมีการกอตั้ง บริษัท สปดวนั อารทิส แมเนจเมนท จํากดั ขึ้นโดย                                           
คุณศิวบูรณ จิระวรานันท(ผูจัดการนกัแสดงที่มีประสบการณในการดแูลศิลปน ดารามากกวา 10 ป) 
ไดรวมทุนกับ คุณจิระนันท มโนแจม และกลุมศิลปนนักแสดงที่มีช่ือเสียงอีก 3 ทาน โดยไดเปด
สอนครั้งแรกที่เลขที่สํานักงานตั้งอยูที ่94/3 ม. 9  หมูบานโฮมเพลส (รัตนาธิเบศน) ถ.บางกรวย-
ไทรนอย ต.บางเลน อ.บางใหญ จ.นนทบุรี โดยดําเนินการครั้งแรกนั้นเพื่อเปดเปนบรษิัทที่ทําหนาที่
รับดูงานจัดหางานใหนักแสดง ดาราในสังกัดกอนหลังจากนั้น ในเมื่อป 2548 ภายใตแนวความคดิ 
การพัฒนาบุคลิกภาพ ความกลาแสดงออกในทางที่ดี ของเด็กยุคใหม รวมถึงการพัฒนาการแสดง
ใหกับนักแสดงในวงการบันเทิงในประเทศไทยใหมีคุณภาพ โดยมี คณาอาจารยผูสอนที่เปนผูรู
ทางดานวิชาการแสดงผศ.ดร.กิตติศักดิ์ เกดิอรุณสุขศรีเคยทํางานเปนผูกํากับและผูเขียนบทละคร
โทรทัศน และมีทีมดารานักแสดงที่มีประสบการณความสามารถจนไดรับรางวัลดานการแสดง  
อาทิ ยุย จีรนันท มะโนแจม ไดรับรางวัลจากเวที Asian Television Awards Best Performance by 
Actress นักแสดงนําหญิงยอดเยีย่มแหงเอเชียประจําป 2008 หลังจากนัน้ไดขยายธุรกจิไปสูการ
จัดการกจิกรรมโฆษณาประชาสัมพันธ และการจัดหาศิลปน ดารา นักแสดงโดยใชสถาบันสอนการ
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แสดงเปนชองทางหานักแสดงหนาใหม ในชวงปแรกของการเปดสอนการแสดงนัน้มีนักเรยีน
จํานวนนอย เพราะมีปญหาในการเดินไปยัง สถาบันอยูไกล ไมใชยานธุรกิจการเดนิทางไมสะดวก 
จึงไดมีการหาที่ตั้งใหมโดยเมื่อ 1  กุมภาพนัธ 2551 ไดยายมายัง ศนูยการคา อิมพีเรียล เวิลด 
ลาดพราว ช้ัน 3 โซนการศึกษา โดยไดเปดตัวสถาบันแหงใหมในชื่อ “บานการแสดง สปด วัน” 
พรอมกับโครงการ Dream Star Search 2007 -2008 เพื่อคนหานกัแสดงหนาใหมไปรวมงานเปน
นักแสดงของโทรทัศนสีกองทัพบกชอง 7  ซ่ึงโครงการดังกลาวชวยสรางชื่อเสียงทําใหสถาบันเปน
ที่รูจักอยางกวางขวางมากขึน้ นอกจากนีแ้ลวสถาบันยังมีการจัดกจิกรรมพิเศษรวมกบัทาง
หางสรรพสินคา อิมพีเรียล เชนโครงการประกวดเตน J-K pop , Cover Dance , ประกวดรําไทย 
และยังทําหนาที่อบรมศิลปะการแสดงใหกบันักแสดงของโทรทัศนสีกองทัพบกชอง 7  ถือวาเปน
สถาบันสอนการแสดงแหงหนึ่งที่มีความศกัยภาพในการสรางนักแสดงหนาใหมเขาสูวงการบันเทิง
ที่เห็นเปนรูปธรรมชัดเจน มนีักแสดงหนาใหมที่เกิดจากสถาบันหลายคน มีผลงานสูสายตา
ประชาชนจริง รวมถึงมีระบบการบริหารจดันักแสดงในสังกัดไดเปนอยางดี มีนกัแสดงในสังกดัทีม่ี
ผลงานทางดานการแสดงกวา 30 คนและมแีนวโนมจะเพิม่ขึ้นอยางตอเนื่อง จนกลายเปนชองทาง
หลักในการสรางรายไดใหแกสถาบัน        

 วิสัยทัศนขององคกร          
 เปนสถาบันสอนศิลปะการแสดงที่มุงมั่นการพัฒนาการแสดงใหกับนกัแสดงในวงการ
บันเทิงในประเทศไทยใหเปนนักแสดงคุณภาพเปนทีย่อมรับของประชาชน และตองการใหผูเรียน
ศิลปะการแสดงสามารถนําไปใชงานไดจรงิ 

กลุมเปาหมาย  
เด็ก  เยาวชน อายุระหวาง  4- 18 ป ผูที่สนใจอาชีพนกัแสดง หรือ เปน ดารา นักแสดง ที่พัฒนา

ทักษะการแสดงของนักแสดงอาชีพของนกัแสดงในสังกัดหรือนอกสังกัดที่สนใจใหเพิ่มมี
ความสามารถรอบดานทั้งรอง เตน เลนละคร พูด เพื่อนําไปใชในอาชพีการแสดงหรือนําไปใชกบั
ชีวิตประจําได 
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ผลงานของสถาบัน 

กิจกรรมของสถาบัน 
- การรวมสอนการแสดง ในโครงการการอบรมนักแสดงของชอง 7 ป 2550 
- การโชว ในงาน J-K POP Star Contest 2007 
- การโชวในโครงการประกวด Dream Star Search 2007 
- การโชวในโครงการประกวด Dream Star Search 2008 
 นักแสดงหนาใหมของสถาบัน 
- ซัน พิชยดนย  ผลงานละครคุณหนเูทวดา เมียหลวง 
- ศรัณรักษ ตยิะสวัสดิ์กุล ววีี่  ผลงาน ลาสุดละครใจสูมุงสูฝน เคหาสนแสงจันทร 
- นภพรินทร ภทัรายุตวรรตน ผลงาน รักแทแซบหลาย ภตูแมน้ําโขง  
- อะตอม สัมพันธภาพ ผลงาน คมคน ทอง 9 คุณหนเูทวดา สูแสงตะวนั 
- ภารดร ธิตินันทกร  ผลงาน มิวสิควีดีโอ เพลงของอู พันทาง ละครชุดฟามีตา 

การกําหนดโครงสรางองคกรเพื่อการบริหารจัดการสถาบัน 

ภาพที่ 2: ภาพแสดงโครงสรางองคกรบริษัท สปดวัน อารทิส แมเนจเมนท จํากัด                                                           

คณะกรรมการบริษัท 

ฝายวิชาการ 

คณะอาจารยผูสอน 

ฝายประชาสัมพันธ 

และงานกิจกรรม 

ฝายจัดการดูแล

ศิลปน ดาราในสังกดั 

กรรมการผูจัดการฝายวิชาการ 

กรรมการผูจัดการ 
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สวนที่  2: การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) ของ คุณศิวบูรณ จิระวรานันท 
ตําแหนง กรรมการผูจัดการ บานการแสดงสปดวัน และ บริษัท สปดวนั อารทิส แมเนจเมนท จํากดั                             
มีรายละเอียดดังนี้   

นโยบายเปาหมาย 

วัตถุประสงคและนโยบายของสถาบัน                                                                                 

 บริษัทบริษัท สปดวัน อารทิส แมเนจเมนท มีวัตถุประสงคในการดําเนนิงานดานธุรกจิ 
บันเทิงใหแกศลิปน นักแสดง รับจัดกิจกรรม งานโฆษณาประชาสัมพันธ รับสอนการแสดง              
การพัฒนาบุคลิกภาพบริษัทไดแบงประเภทของการดําเนินการออกเปน  3 ประเภทดังนี้  

1.1 การจัดการศิลปนในสังกดั การจัดการดแูลจัดหางาน ดูแลภาพลักษณของศิลปน ดารา 
นักแสดง (Artist Management Agency) การจัดหาศิลปน ดารา นักแสดงทั้งงานแสดงละคร 
ภาพยนตร งานโชวตัว งานโฆษณา โดยเริ่มตนจากนกัแสดงในสังกดั คือ   

- ยุย จีรนันท มะโนแจม 
- อู นวพล ภวูดล 
- เมี่ยง อติมา ธนเสนีวัฒน 
- แพร พรรัมภา สุขไดพึ่ง 

1.2 การจัดการสอนการแสดง โดยใชช่ือวาวาบานการแสดง สปด วัน (Speed – one Acting 
House)                                                                                                                                                                
v 1.3 การจัดงานกิจกรรมงานประชาสัมพันธและกิจกรรมพิเศษ (Event Organizer) เชน รับ
จัดงานเทศกาล งานการประชาสัมพันธสินคาและบริการ 

เปาเหมายของสถาบันและปจจัยท่ีสามารถนําสถาบันไปสูเปาหมายที่ตัง้ไว                                     

 1. ใหบริการสอนศิลปะการแสดงดวยนกัแสดงมืออาชีพใหเด็กเยาวชน  
 2. มีหลักสูตรสอนการแสดงทีหลายหลายและสามารถนําความรูไปใชงานจริงได 
 3. สรางงานใหกับผูเรียนไดโดยไดการสนบัสนุนจากผูผลิต ผูสรางละครโทรทศัน  
 4. สรางงานชองทางสูการเปนนักแสดงมอือาชีพไดดวยตนเองและมีระบบการดแูลจดัการ
งานดานบริหารศิลปนแบบครบวงจร 
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ขอไดเปรียบของสถาบัน                                                                                  ผ  
              1. เนนการนําชื่อเสียงของเจาของสถาบันใชในการประชาสัมพันธ                                                         
c            2.หลักสูตรพัฒนาเปนศิลปน ดารา และตองการใหผูเรียนไดนาํไปใชงานจรงิ                                                   
v            3. เจาของและหุนสวนของสถาบันมาศักยภาพในการจัดหางานใหกับนักเรียน  และ
นักแสดงในสงักัดอยางตอเนื่อง                                                                                                                                      
v            4. สถาบันมีธุรกิจเสริมนอกจากการสอนซึ่งเปนการสรางโอกาสในการสรางรายไดเพิ่ม
ใหกับสถาบัน  
  
ขอเสนอแนะสําหรับจัดตั้งศนูยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดง  
 การจัดตั้งศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดงควรนําเสนอผลงานของผูเรียนและจัด
กิจกรรมใหนกัเรียนของสถาบันไดแสดงความสามารถของตนเองสูสายตาประชาชนคนทั่วไปเพือ่
เปนการสรางประสบการณในการแสดงและความภูมใิจใหกับนักเรยีนและผูปกครอง ตัวอยางเชน 

 1. สถาบันสงผูเรียนไปคัดเลือกตัวแสดงละครโดยสถาบันเปนผูสนับสนุนทั้งใหคําแนะนาํ
วิธีการคัดเลือกตัวแสดงและแนะนําใหผูเรียนไดรูจักกับผูผลิตงานบันเทิงตางๆ สรางประสบการณ
จริงในการทํางานดานบันเทงิ เชน งานละคร งานภาพยนตร งานโฆษณา งานรองเพลง งานพิธีกร 
เปนตน 

 2. การพาผูเรียนออกศึกษานอกสถานที่ เพือ่เขาสัมผัสถึงการทํางานในวงการจริงๆ เชน การ
พาไปดูงานตามกองถายละคร  

 3. สถาบันไดสงเสริมใหผูเรียนไดมีโอกาสไดแสดงบนเวทีจริง ในกจิกรรมของสถาบันเอง 
หรือสงเขาประกวดเวทีสําคัญๆระดับประเทศเพื่อสรางชื่อเสียงใหสถาบัน 

 4. สถาบันสอนศิลปะการแสดงควรจะมพีันธมิตรดานการคาตางๆที่เขามาชวยสนบัสนุน
สถาบันในการใชจัดหางานใหกับ ดารา ศิลปนในสังกดั และยังเปนแหลงรายไดสําคัญเพื่อที่จะลอ
เล้ียงบริษัทใหสามารถอยูรอดไดในภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา   

 จากขอมูลของ บานการแสดงสปดวัน ทําใหทราบถึงรูปแบบธุรกิจที่แตกตางออกไปของ
สถาบันสอนการแสดงโดยจะเหน็ไดวาในการจะสรางรายไดเพื่อใหสถาบันสอนการแสดงที่เปด
กิจการใหมนัน้มีความสามารถที่จะอยูรอดได ตองคําถึงปจจัยอีกทั้งสถานที่ตั้งสถาบัน ความสะดวก
ของกลุมเปาหมาย แหลงที่มาของรายไดหลัก และรายไดรอง การสรางชื่อเสียงของสถาบัน ซ่ึงผูวิจัย
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ไดนําขอมูลดัง มาวิเคราะห จดุแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ของบานการ
แสดงสปดวนั โดยสรุปไดดังนี้ 

 

วิเคราะหขอมูล จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของบานการแสดงสปดวัน และ บริษัท สปด
วัน อารทิส แมเนจเมนท จํากัด 

 ตารางที่ 2 :  ตารางวิเคราะหจุดแข็ง จดุออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT)                                                     
v                  ของบานการแสดงสปดวัน และ บริษัท สปดวัน อารทิส แมเนจเมนท จํากัด 

 

จากตารางที ่2: การวิเคราะห จุดแข็ง จดุออน โอกาส อุปสรรค (SWOT Analysis) ของ  
บานการแสดงสปดวัน จดุแขง็คือ เปนสถาบันที่มีช่ือเสียงในดานการดแูลศิลปน นักแสดงและมี
ผลงานในการสรางนักแสดงใหมเขาสูวงการบันเทิงไดจรงิ มีผลงานดานการพัฒนานกัแสดงรวมกบั

จุดแข็ง( Strengths) จุดออน(Weaknesses) โอกาส(Opportunities) อุปสรรค(Threats) 

- เจาของสถาบันเปนดารา
นักแสดงที่มีช่ือเสียง 

- สถาบันทําหนาที่การคนหา
นักแสดงหนาใหมกับชอง 7 

-มีการจัดกิจกรรมดานการ
แสดงใหกับนกัเรียนได
แสดงความสามารถจริง 

- มีธุรกิจที่สรางรายไดหลาย
ทาง อีเว็นทและคาจัดการ
ดาราศิลปะในสังกัด 

- หลักสูตรเนนการแสดง
พื้นฐานศิลปะการแสดง
ไทย 

- จํานวนหองเพียง 1 หอง 

-เนนสงเสริมงานเดิมของ
บริษัทมากวาเนนที่การ
สอนการแสดง 

- สถานที่ในการเรียน
ภาพลักษณภายนอกดูไม
ทันสมัย การตกแตง
ภายในดไูมนาเชื่อถือ  

 

- สามารถสรางโอกาสให
นักเรียนไดทดสอบตาม
ความสามารถของตนเอง  

- มีความสัมพนัธที่ดีกับ
หนวยงานทีเ่กีย่วของใน
การจัดหานักแสดง 

- ไดรับการสนับสนุน
จากสินคาตางๆในการจัด
กิจกรรมพิเศษ 

 

-คูแขงในตลาด
เดียวกันมี
นวัตกรรมในการ
เรียนการสอนที่
ทันสมัยกวาเขาถึง
กลุมเปาหมาย 

- กลุมเปาหมายมี
ความสนใจการ
แสดงสมัยใหม
มากขึ้นซึ่งไมมี
หลักสูตรสอน 
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องคกรใหญทีไ่ดรับความเชือ่ถือจากคนทัว่ไป จดุออน คือ หลักสูตรมีหลากหลายแตเปดคอรสที่เปด
สอนจริงนอยมาก หองเรียนมีจํานวนจํากดั หลักสูตรมุงการสอนเด็กเลก็ หลักสูตรทีต่องการ
นักแสดงหนาใหมไมไดเปดโอกาสใหกับทุกคนเพราะคดัเลือกที่หนาตาดี บุคคลิกภาพภายนอกกอน
เปนคุณสมบัตสํิาคัญ ซ่ึงทําใหผูที่ไมมีคุณสมบัติดังกลาวนั้นไมไดรับโอกาสที่เทาเทียมกัน 

  4.1.3 สถาบันการสอนอบรมดานดนตรีและวิชาชีพการบันเทิง (Gen x Academy)                                           

สวนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานทั่วไป 
ประเภท  : บริษัทจํากดั                                                                                       
ทุนจดทะเบียน : 8,000,000 บาท 
ช่ือจดทะเบยีนบริษัท : สถาบันการสอนอบรมดานดนตรแีละวิชาชพีการบันเทิง   
ช่ือสถาบันสอนการแสดง:    เจนเอ็ก อคาเดมี่ (Gen X Academy)                                                        
ที่ตั้ง : 23/26-29 ซอยศูนยวิจัย ถนนพระราม 9 แขวงบางกะป เขตหวยขวาง 
กรุงเทพมหานคร  
จํานวนหองเรยีน:  3 หอง 
กรรมการ: คุณคณิต พฤกษพระกานต      

                        คุณโชคชัย เจี่ยเจริญ              
                        คุณพงศพรหม สนิทวงศ ณ อยุธยา 

ประวัติความเปนมา 
              ในปพ.ศ. 2538 ไดมีการริเร่ิมสรางสตูดิโอ เพื่อทํางานดานการจัดรายการวทิยุ ผลิตจิงเกิ้ล 
ผลิตสปอตวิทยุ ทําเพลงโฆษณา หลังจากนั้นไดขยายงานเพิ่มขึ้นดวยความสนใจและรักในงานดาน
วิทยุ โดยไดจดัเปนรายการวทิยุในนามของ เอทาม มีเดียร  ทําใหมีสตูดโิอเปนเปนที่รูจักมากขึ้น ก็มี
เพื่อนๆและคนในวงการบันเทิงเขามาใชบริการ และดวยประสบการณที่ผานมาดานงานบันเทิงจึง
ทําใหเกิดแนวคิดใหมในการนําเอาความรูและประสบการณที่ไดส่ังสมมาเปดอบรมใหคนที่สนใจ
ทางดานงานดานการผลิตส่ือวิทยแุละบุคคลกรดานงานบนัเทิงทั้งทํางานการผลิตเบื้องหลังขึ้น 
ในชวงแรกไดเปดการเรียนการสอน โดยเชาที่สถานที่ของมหาวิทยาลัยตางๆ เพื่อใชเปนที่สอนโดย
ยังไมไดมีสถาบันอยางเปนทางการ  
             เมื่อถึงป พ.ศ. 2542  ไดเร่ิมเปดคอรสอบรมการจัดรายการวิทยุ โดยจดัเปนหลักสูตรระยะ
ส้ัน ภายใตช่ือวา Gen x  โดยใชประสบการณที่เคยสอนในระดับมหาวทิยาลัย ไดมองเห็นชวงวาง
ของการเรียนของมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะคณะนเิทศศาสตรในสมัยนัน้ จะมกีารเรียนที่ไมไดเจาะลึก
ในรายละเอียดเนื้อหาของงานดานวิทยุทําใหผูเรียนเมื่อจบการศึกษาไมสามารถทํางานดานวิทยไุด
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จริง จึงเปนโอกาสใหสถาบันไดเปดสอนหลักสูตรจึงตอบสนองตออาชีพไดในเชิงลึก ตอมาเริ่มมี
หลักสูตรดานผูประกาศ นักจัดรายการวิทยุ (ปจจุบันไมไดเปดสอน) และเปนที่รูจักมากขึ้น อีกทั้งยงั
เปนที่เชื่อถือในกลุมผูที่ทํางานคนในสายอาชีพบันเทิงอีกดวย  โดยไดรับรวมมือผูที่ทํางานในวงการ
บันเทิงในการพัฒนาหลักสูตรที่มีการเรียนการสอนอยางจริงจังแตในชวงแรกเปนหลักสูตรระยะสัน้
เปนหลัก  มาจนถึงป พ.ศ. 2546  เริ่มมีการสอนที่เปนระบบมีการแบงหลักสูตรการเรียนที่
หลากหลายที่เกี่ยวของกับบคุคคกรในสายงานบันเทิง และหลักสูตรงานดานการผลิตส่ือตางๆ ทั้ง
วิทยุ โทรทัศนซ่ึงเปนหลักสตูรที่ไดรับความนิยมมาตลอดของสถาบัน และไดเปลี่ยนชื่อสถาบันเปน 
Gen x Academy ในป 2549ไดรับความไววางใจใหดูแลการจัดอาจารยผูสอนสําหรับรายการเรียลลิตี้
โชวอะคาเดมี แฟนเทเชียเปนสวนสําคัญที่สรางชื่อเสียงใหกับคณาอาจารยผูสอนและสถาบันใหเปน
ที่รูจักในวงกวาง ทําใหมีผูทีส่นใจสมัครเขาเรียนเพิ่มขึน้ สถาบันเนนผลิตบุคคลกรสายงานการผลติ 
ทั้งมีหลักสูตรหลายหลายเกีย่วกับอาชีพดานงานบันเทิง เชนหลักสูตรสอนนักแตงเพลง โปรดิวเซอร 
นักจัดรายการวิทยุ คลับดีเจ พิธีกร ผูประกาศขาวโทรทัศน รวมถึงพัฒนาบุคคลกรทํางานเบื้องหลัง
วงการบันเทิง และงานดานมลัติมีเดียเพื่อเตรียมความพรอมกอน กาวเขาสูการทํางานในระดับที่
เรียกวามืออาชีพอยางตอเนื่องมาถึงปจจุบัน 

วิสัยทัศนขององคกร          
 มุงมั่นการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมคีวามรูความสามารถและทักษะที่ดจีําเปนตองมี
มาตรฐานและมีประสิทธิภาพในการพฒันาควบคูกันไป ดังนั้นปจจัยความสําเร็จคือ ผูเกี่ยวของที่
เปน Key Person ขององคกรตองสามารถที่จะฝกสอน แนะนําและถายทอดใหบุคคลากรของ
องคกรทุกระดบัมีความรูความเขาใจ ทักษะและทัศนคติทีพ่รอม ที่จะรวมกันสรางคุณภาพและ
มาตรฐานการทํางานขององคกรใหมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพอยางพรอมเพรียงกัน 

 กลุมเปาหมาย  
เยาวชน อายุ 18 ปขึ้นไป ผูที่สนใจในอาชพีสายบันเทิงทัง้เบื้องหนา และ เบื้องหลังและผูที่

ตองการพัฒนาการความสามารถในดานวทิยุ โทรทัศน 
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ผลงานของสถาบัน 

1. ไดรับหนาที่ในการ ดแูลในสวนของ Artist Development โดยทีมอาจารยดาน Voice 
และ ดาน Acting เพื่อไปพัฒนาการแสดงของนองนักลาฝน Academy Fantasia Season 2-3  

2. โครงการปนดาวรุง ลูกทุงดวงใหมของเมืองไทยประกวดรองเพลงลูกทุงระดับเยาวชนที่
คัดเลือกตัวแทนศิลปนคุณภาพรุนใหมจาก ทั่วทุกภูมิภาค เขาสูกิจกรรมฝกฝนทักษะใน “ บานดาว
รุงลูกทุงไทยแลนด 2550” พรอมดวยการขึ้นโชวความสามารถในคอนเสิรตทุกๆ สัปดาห 

3. โครงการคนหาพิธีกรวัยมันสที่มีสไตลเปนของตัวเอง กับโครงการ M150 MC Contest 
ซ่ึงมีผูเขารอบทั้งหมด 10 คน หลังจากทีไ่ดผาน การประกวดแลว นองๆยังไดมีโอกาสเขารวม Work 
Shop การเปนพิธีกรมืออาชีพ 

สวนที่ 2 การกําหนดโครงสรางองคกรเพื่อการบริหารจัดการสถาบัน 

ภาพที่ 3 ภาพแสดงโครงสรางองคกร สถาบันการสอนอบรมดานดนตรีและวิชาชีพการบันเทิง         
อ (Gen x Academy)     
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สวนที่  2: การสัมภาษณเชงิลึก (In-depth Interview) ของ คุณโชคชัย เจี่ยเจริญ ตําแหนง
กรรมการผูจัดการ เจนเอก็ อะคาเดมี่ มีรายละเอียดดังนี้   

นโยบายเปาหมาย 

วัตถุประสงคและนโยบายของสถาบัน                                                                                 

มีนโยบายในการสรางบุคลากรที่มีความสามารถสายอาชีพบันเทิงเพื่อไปทํางานในวงการบันเทิง
จริง โดยมีวตัถุประสงค คือ      
 1. เพื่อใหผูเรียนสามารถเลือกสายอาชีพในวงการบันเทิงไดตามความตองการ 
             2. เพื่อใหผูเรียนสามารถนําความรูไปประกอบอาชีพไดจริงตามสายงานที่ตนเองสนใจ 
             3. สงเสริมใหคนที่อยูในวงการบนัเทิงเพิ่มเติมความรู และความเชี่ยวชาญใหผูเรียนมีความ 
สมบูรณในสายอาชีพมากยิ่งขึ้นในแตละแขนงที่เลือก 
เปาเหมายของสถาบันและปจจัยท่ีสามารถนําสถาบันไปสูเปาหมายที่ตัง้ไว                                       
 1. ทําสถาบันใหไดมาตรฐานของ สกอ. ตามที่วิชาชีพรับรอง เพื่อที่จะนําประกาศนียบัตร
ไปโอนเทียบ เพื่อตอในระดบัปริญญาตรีได        
  2.สรางบุคลากรใหมีอาชีพดานบันเทิงทีชั่ดเจนพัฒนาหลักสูตรมากขึ้นเพื่อรองรับกับตลาด 
และปรับปรุงเทคโนโลยีในการสอนใหทนัสมัยโดยวิทยากรผูมีความรูความเชี่ยวชาญ มี
ประสบการณ และความชํานาญเฉพาะดาน ไมวาจะเปนทางดาน บันเทิงสื่อสารมวลชน     
และงานดานมลัติมีเดีย โดยหลักสูตรการอบรมที่เขมขนไมวาจะเปนทางทฤษฎีหรือ         
ปฏิบัติเนนการปฏิบัติจริงทุกขั้นตอนการผลิตดวยอุปกรณที่ทันสมัย  
 
ขอไดเปรียบของสถาบัน                                                                                  ผ 

1. มีการคัดเลือกบุคลากรที่อยูในสายวิชาชีพบันเทิง มีความชํานาญเชีย่วชาญเฉพาะดาน 
2. ผูสอนมีความมีความสามารถในการถายทอดวิชาความรูอยางเขมขนและจริงจัง 
3. มีหองเรียน หองสตูดิโอท่ีไดมาตรฐาน 
4. มีการพัฒนาหลักสูตรที่ตรงกับความตองการของกลุมเปาหมายโดยมกีารอางอิงจากตํารา
เรียนจากหนังสือตางประเทศหลายแหลง และใชผูรูจริงในการพัฒนาหลักสูตร      
5. มีใบประกาศณียบัตรที่นําไปใชในการศกึษาตอในระดบัมหาวิทยาลัย 
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 ขอเสนอแนะสําหรับจัดตัง้ศูนยฝกและพฒันาศิลปะการแสดง 

 การจัดตั้งศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดงควรมีหลักสตูรที่ตอบสนองความตองการของ
กลุมผูเรียนซ่ึงในขณะนีก้ระแสของรายการเรียลรีตี้โชว การประกวดการแขงขันเพื่อกาวไปสูการ
เปนศิลปนนักรอง นักแสดง นั้นมีอิทธิพลอยางมากในธุรกิจบันเทิงไทย ดังนั้นสถาบันสอนการ
แสดงตองปรับตัวใหเขากับสถานะการณ และใหผลสําเร็จตามความคาดหวังของกลุมผูเรียนในการ
เปดสถาบันตองมีความทุมเทมากตั้งใจ เอาใจใสผูเรียน และตองไมเนนมุงหวังกําไรเพียงอยางเดยีว 
ประกอบกับธรุกิจดานการพฒันาบุคคลการจะตองใชเวลาในการสรางความเชื่อถือไววางใจ ทั้งยัง
ตองเปดรับสิ่งใหมอยูเสมอ หาแนวทางการรวมมือกันกบับุคคลในวงการบันเทิงเพือ่ทําใหสถาบันน
มีความสมัยกาวหนา สามารถตอบสนองความคาดหวังในการไดประกอบอาชีพในวงการบันเทิงได
จริง โดยเริ่มจากการพัฒนาหลักสูตรใหตอบรับกับอาชีพในวงการบันเทิงที่หลากหลาย อาท ิ

1. ควรมีการปรับปรุงหลักสูตรทุกๆ 6 เดือน หรือตามการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ ซ่ึง
ในมหาวิทยาลยัมีการปรับปรุงหลักสูตรทุก 2 ป ทําใหหลักสูตรเกาและไมตรงกับความตองการของ
ตลาดแรงงาน                  
c           2. การจัดรูปแบบองคกรไมควรซับซอน มีความยืดหยุนงายตอการเปลี่ยนแปลง                                   
v           3. ใชส่ือการประชาสัมพันธที่ตรงกับความรับรูของกลุมเปาหมาย  

 จากขอมูลของสถาบันการสอนอบรมดานดนตรีและวิชาชีพการบันเทิง  (Gen x Academy) 
ทําใหทราบถึงรูปแบบของสถาบัน การบริหารจัดการ และแนวทางในการจัดตั้งสถาบันพัฒนา
บุคลากรดานงานบันเทิง ซ่ึงผูวิจัยไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และ
อุปสรรค (SWOT Analysis) ของสถาบันการสอนอบรมดานดนตรีและวชิาชีพการบันเทิง (Gen x 
Academy) ไดดังนี ้

การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของสถาบันการสอนอบรมดานดนตรีและ
วิชาชพีการบนัเทิง (Gen x Academy)      
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ตารางที่ 3 : ตารางวิเคราะหจดุแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของสถาบันการสอนอบรมดานอ
      ดนตรีและวิชาชีพการบนัเทิง (Gen x Academy)      

จากตารางที่ 4: จุดแข็งของสถาบันการสอนอบรมดานดนตรีและวิชาชพีการบันเทิง  (Gen x 
Academy) ที่ไดกลาวมา ผูวจิยัจะนําไปใชในการบริหารจดัการสถาบันใหมีหลักสูตรใหมีความ
ทันสมัยตรงกบัความตองการของกลุมผูเรียน รวมถึงมองหาแนวโนมความสนใจงานดานบันเทิง
ของกลุมเปาหมายอยูเสมอ เพื่อพัฒนาหลกัสูตรใหมีทันสมัย มีความพยายามหาความรวมมือจาก
หนวยงาน องคกรตางๆที่จะสงเสริมใหผูเรียนไดทํางานจริงในวงการบันเทิง พรอมทัง้เปนสราง
โอกาสใหไดโชวความสามารถของนักเรียนที่จบจากสถาบันอีกดวย จดุออนและอุปสรรคทางธุรกิจ 
คือ ไมสามารถเปดหลักสูตรดานศิลปะการแสดงเนื่องจากภาพลักษณของสถาบันเปนสถาบันที่
สรางบุคคลากรดนตรี  วิทยุโทรทัศน ดีเจ พธีิกร เทานั้น จดุออนและอุปสรรค ผูวิจัยจะนําไปใชใน
การพัฒนาหลกัสูตรที่ชัดเจน วางแผนการตลาด วางตําแหนงทางการตลาดใหมีความชดัเจน รวมทั้ง
การวางแผนทางการเงินที่รัดกุม และคนหาแนวทางในการรวมมือกับพธัมิตร เพื่อลดตนทุน
คาใชจายตางๆ 

 

จุดแข็ง( Strengths) จุดออน(Weaknesses) โอกาส(Opportunities) อุปสรรค(Threats) 

- เปดโอกาสใหผูเรียนได
ทํางานจริงในดานที่ได
เรียนมา พรอมทั้งเปนการ
เพิ่มโอกาส และ
ประสบการณในการ 
ทํางานดานบนัเทิงใหกับ
ผูเรียน                                 
- มีหลักสูตรในการ
พัฒนาบุคคลกรดาน
ดนตรี คนเบื้องหลังที่
เกี่ยวของกับเพลง 

- ไมสามารถเปด
หลักสูตรสําหรับผูที่
สนใจเปนนักแสดง 
แตเปนหลักศตูรที่นํา
การแสดงไป
ประยุกตใชงานเปน
หลัก 

- สถานที่เล็ก ไม
สามารถขยาย
หองเรียนเพื่อรองรับ
นักเรียนได 

- แผนก Student Care 
ที่เปนผูที่ดูแล รับขอมูล
ขาวสารจากภายนอก 
และจัดหาเวทแีสดง
ความสามาถใหกับ
ผูเรียนในการ
แสดงออก โชวผลงาน
ของตัวเอง หางานให
ตรงกับที่ผูเรียน
ตองการ 

-มีธุรกิจใกลกนั
สามารถทําการสอน
ในรูปแบบที่
เหมือนกนัได 

- ตนทุนในการ
ลงทุนคอนขางสูง
ในเครื่องมือ
อุปกรณ บุคคลกร
สูง 
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ผูวิจัยจะนําขอมูลที่วิเคราะหไดไปเปนแนวทางในการจดัตั้งศูนยฝกและพัฒนา
ศิลปะการแสดงโดยคํานึงถึงปจจัยดังตอไปนี้       
 1. การสรางชื่อเสียงและรักษาชื่อเสียงของสถาบันการวางแผนประชาสัมพันธ                        
สรางภาพลักษณที่ดีและสรางความไววางใจใหกับผูเรียนและผูปกครอง    
 2.การพัฒนาบคุคลากรนักแสดงที่มีคุณภาพเปนที่ยอมรบัของคนในวงการบันเทิง 
 3.หลักสูตรในการดานการแสดงควรที่มีความหลากหลายตรงกับความสนใจของผูเรียน
 4.ตองมีการสงเสริมหรือหาชองทางในการประกอบอาชพีใหผูเรียนเมือ่จบหลกัสูตร 
 5.ตองจัดหลักสูตรการแสดงสําหรับกลุมคนทั่วไปหรือผูใหญที่สนใจการแสดงเพื่อเพิม่
โอกาสในการสรางรายไดใหมากขึ้น       
 6.ควรมีปรับหลักสูตรใหทันสมัย ตรงกับความสนใจของผูเรียน ณ ขณะนั้น  
 7.มีนําผลงานของนักเรียนการแสดงของตนเองสูสาธาณะชนเพื่อสรางประสบการณจริง
ใหกับผูเรียน          
 8.ตองหาองคกรที่จะเขามาสนับสนุนกิจกรรมดานงานแสดงหรือเขามามีสวนรวมในการ
พัฒนาหลักสูตร          
 9. มีหลักสูตรที่ครอบคลุมทั้งเด็กเล็ก เยาวชน ผูใหญ รวมถึงหนวยงานราชการและเอกชน     
 10.การสรางภาพลักษณภายนอกและภายในใหดูมีความนาเชื่อถือ มีความทันสมัย เปนที่
ไววางใจของผูปกครองและคนทั่วไป       
 11.ตองวางตําแหนงทางการตลาดใหชัดเจน (Positioning) ไมทําใหกลุมเปาหมายสับสน
และเกดิความเขาใจผิด 
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4.2 การวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) โดยใชแบบสอบถาม   (Questionnaire) 

ผูวิจัยใชแบบสอบถามการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) แบบวดัผลครั้งเดียว ซ่ึงวดัโดย
สุมตัวอยางเฉพาะกลุมเจาะจงในกลุมที่สนใจในสถาบันสอนศิลปะการแสดง และสนใจใน
หลักสูตรทางดานการแสดง ในการเก็บขอมูลใชแบบสอบถาม ประเภทใหกลุมตวัอยางกรอกเอง 
(Self – Administered Questionnaire) เปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงสถิติ 

กลุมตัวอยางสาํหรับการวิจยัเชิงสํารวจดังกลาว ไดแก ประชากรทั้งเพศชาย และเพศหญิง 
เด็กเยาวชน อาย ุ10 – 18 ป จาํนวน 100 คน ซ่ึงไดเก็บรวบรวมขอมูลกลุมตัวอยาง จากสถาบันสอน
ศิลปะการแสดงเขตกรุงเทพมหานครแบงออกได ดังนี ้ 

1.สถาบันกันตนา ดรามา สคูล (Kantana Drama School)  จํานวน 40 คน                                 
v 2.บานการแสดง สปดวัน (Speed- one Acting House)   จํานวน 30 คน                                
v 3.เจนเอ็ก อคาเดมี่ (Gen x Academy)                 จํานวน 30 คน                                       
v           รวม 100 คน   

สวนที่ 1 ขอมูลท่ัวไปทางดานประชากรกลุม 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

ตารางที่ 4 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามเพศของกลุมตัวอยาง 

 

1. เพศ จํานวน รอยละ 
ชาย 41 41 
หญิง 59 59 

 จากตารางที่ 4: พบวา กลุมตวัอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากเปนเพศหญิง จํานวน 59 
คน คิดเปนรอยละ 59 และเปนเพศชาย จํานวน 41 คน คิดเปนรอยละ 41 
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ตารางที่ 5 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามอายุของกลุมตัวอยาง 

 

2. อายุ จํานวน รอยละ 
นอยกวา 10 ป 0 0 
10 - 14 ป 42 42 
15 - 18 ป 40 40 
มากกวา 18 ป 18 18 

 จากตารางที่ 5: พบวา กลุมตวัอยางจํานวน 100 คน สวนมากมีอายุระหวาง 10-14  ป 
จํานวน 42 คน คิดเปนรอยละ 42 รองลงมามีอายุระหวาง 15-18 ป จํานวน 40 คน คิดเปนรอยละ 40 
และมีอายุมากกวา 18 ป จํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 18  

ตารางที่ 6 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละจําแนก ตามวุฒิการศึกษาของกลุมตัวอยาง 

 

3. การศึกษา จํานวน รอยละ 
ป.1-3 2 2 
ป.4-6 15 15 
ม.1-3 32 32 
ม.4-6 35 35 
อ่ืนๆ 16 16 

จากตารางที่ 6 : พบวา กลุมตวัอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากศกึษาอยูในระดับชัน้
มัธยมศึกษาปที่ 4 - 6 จํานวน 35 คน คิดเปนรอยละ 35 รองลงมาศึกษาอยูในระดับชัน้มัธยมศึกษาป
ที่ 1 - 3 จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 32 รองลงมาศึกษาอยูในระดับอืน่ๆ จํานวน 16 คน คิดเปน
รอยละ 16 รองลงมาศึกษาอยูในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 4 - 6 จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 15 
และศึกษาอยูในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 - 3 จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 2  
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ตารางที่ 7 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามผูที่มีอํานาจในการตัดสินใจในครอบครัว
ออ      ของกลุมตัวอยาง 

 

4. คนตดัสินใจ จํานวน รอยละ 
พอ 11 11 
แม 62 62 
ตัวเอง 24 24 
อ่ืนๆ 3 3 

จากตารางที่ 7: พบวา กลุมตวัอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากแมเปนผูมีอํานาจในการ
ตัดสินใจ จํานวน 62 คน คิดเปนรอยละ 62 รองลงมาตนเองเปนผูมีอํานาจในการตัดสนิใจ จํานวน 
24 คน คิดเปนรอยละ 24 รองลงมามีพอมีอํานาจในการตดัสินใจ จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 11 
และบุคคลอื่นในครอบครัวมีอํานาจในการตัดสินใจ จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 3  

สวนที่ 2 ขอมูลเก่ียวกับทัศนคติความสนใจในสถาบันสอนศิลปะการแสดง ความตองการ การเลือก
หลักสูตรการแสดง และ ราคาคาเรียนท่ีเหมาะสมกับระยะเวลาการเรียนการสอน ความคาดหวงัท่ีได
หลังจากการเรียนจบหลักสูตร 

ตารางที่ 8 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามการรับรูขาวสารผานสื่อของกลุมตัวอยาง 

 

5. รับรูขาวสารจาก จํานวน รอยละ 
โทรทัศน 42 42 
วิทย ุ 7 7 
หนังสือพิมพ 12 12 
อินเตอรเน็ต 62 62 
ปายโฆษณา 44 44 
แผนพับ/ใบปลิว 50 50 
ส่ือบริเวณสถาบัน 13 13 
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 จากตารางที่ 8: พบวา กลุมตวัอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากรับรูขาวสารจาก
อินเตอรเน็ต จาํนวน 62 คน คิดเปนรอยละ 62 รองลงมารับรูขาวสารจากแผนพับ/ใบปลิว จํานวน 50 
คน คิดเปนรอยละ 50 รองลงมารับรูขาวสารจากปายโฆษณา จํานวน 44 คน คิดเปนรอยละ 44 
รองลงมารับรูขาวสารจากโทรทัศน จํานวน 42 คน คิดเปนรอยละ 42 รองลงมารับรูขาวสารจากสื่อ
บริเวณสถาบนั จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 13 รองลงมารับรูขาวสารจากหนังสือพิมพ จํานวน 12 
คน คิดเปนรอยละ 12 และรับรูขาวสารจากวิทยุ จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 7 

ตารางที่ 9 :  แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามการรูจักสถาบันสอนการแสดงของกลุม
ออ       ตัวอยาง 

6. รูจักสถาบันสอนการแสดงจาก จํานวน รอยละ 
ส่ือโฆษณา 43 43 
ผูปกครองทานอื่นแนะนํา 20 20 
เพื่อนแนะนํา 29 29 
ไมรูจัก 2 2 
อ่ืนๆ 6 6 

 จากตารางที่ 9 พบวา กลุมตวัอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากรูจักสถาบันสอนการแสดง
จากสื่อโฆษณา จํานวน 43 คน คิดเปนรอยละ 43 รองลงมารูจักสถาบันสอนการแสดงโดยคําแนะนาํ
จากเพื่อน จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 29 รองลงมารูจักสถาบันสอนการแสดงจากคาํแนะนําของ
ผูปกครอง จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 20 รองลงมารูจักสถาบันสอนการแสดงจากคําแนะนําของ
บุคคลอื่น จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 6 และไมรูจักสถาบันสอนการแสดง จํานวน 2 คน คิดเปน
รอยละ 2 

ตารางที่ 10 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละจําแนก ตามความสนใจของกลุมตัวอยาง ในการ  
ออ        เรียนเพื่อเสริมทักษะ 

 

7. สนใจใหลูกเรียน จํานวน รอยละ 
ไมสนใจ 1 1 
สนใจ 99 99 
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 จากตารางที่ 10: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง มีความสนใจเรียนการแสดงเพื่อ
เสริมทักษะ จํานวน 99 คน คิดเปนรอยละ 99 และมีเพยีง 1 คน ที่ไมสนใจ คิดเปนรอยละ 1 

ตารางที่ 11 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามสาขาที่กลุมตัวอยางสนใจ 

 

7.(ยอย)สาขาที่สนใจ จํานวน รอยละ 
ดนตรีสากล 17 17.17 
การแสดง 39 39.39 
รองเพลง 11 11.11 
ดนตรีไทย 4 4.04 
เตน 27 27.27 
รําไทย 1 1.01 
อ่ืนๆ 0 0 

 จากตารางที่ 11: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 99 ตัวอยางที่สนใจเรียนการแสดงเพื่อเสริม
ทักษะ สวนมากสนใจสาขาการแสดง จํานวน 39 คน คิดเปนรอยละ 39.39 รองลงมาสนใจสาขาเตน 
จํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ 27.27 รองลงมาสนใจสาขาดนตรีสากล จํานวน 17 คน คิดเปนรอยละ 
17.17 รองลงมาสนใจสาขารองเพลง จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 11.11 รองลงมาสนใจสาขา
ดนตรีไทย จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 4.04 และสนใจสาขารําไทย จาํนวน 1 คน คิดเปนรอยละ 
1.01  

ตารางที่ 12 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามความตองการของกลุมตัวอยาง ในการ
ออ        สมัครเรียนการแสดงในสถาบันสอนการแสดง 

 

8. สนใจสมัครเรียน จํานวน รอยละ 
ไมเรียน 2 2 
เรียน 98 98 
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 จากตารางที่ 12: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง ตองการสมัครเรียนการแสดงใน
สถาบันสอนการแสดง 98 คน คิดเปนรอยละ 98 และมีเพียง 2 คน คิดเปนรอยละ 2 ไมตองการ
สมัครเรียนการแสดงในสถาบันสอนการแสดง 

ตารางที่ 13 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามโปรแกรมที่กลุมตัวอยางสนใจออ 
        จะเรียน 

โปรแกรมที่ตองการจะใหเรียน จํานวน รอยละ 
พื้นฐานการแสดง 1 69 70.41 
พื้นฐานการแสดง 2 49 50 
การแสดงขั้นสูง 29 29.59 
การแสดงศิลปะตะวันตก 9 9.18 
อ่ืนๆ 8 8.16 

 จากตารางที่ 13: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 98 ตัวอยาง ที่ตองการเขาเรียนการแสดงใน
สถาบันสอนการแสดง สวนมากตองการเรยีนพื้นฐานการแสดง 1 จํานวน 69 คน คิดเปนรอยละ 
70.41 รองลงมาตองการเรียนพื้นฐานการแสดง 2 จํานวน 49 คน คิดเปนรอยละ 50 รองลงมา
ตองการเรียนการแสดงขั้นสูง จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 29.59 รองลงมาตองการเรียนการแสดง
ศิลปะตะวันตก จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 9.18 และตองการเรียนโปรแกรมอื่นๆ จาํนวน 8 คน 
คิดเปนรอยละ 8.16 

ตารางที่ 14 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามเหตุผลที่กลุมตัวอยาง ตดัสินใจเรยีน
อออ        การแสดงในสถาบันสอนการแสดง 

 

9. เหตุผลท่ีสงใหเรียน จํานวน รอยละ 
ใชเวลาวางใหเปนประโยชน 16 16 
สนใจเรียนเอง 49 49 
ตองการเปนนกัแสดงในอนาคต 11 11 
เพิ่มพูนทักษะดานการแสดง 22 22 
อ่ืนๆ 2 2 
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 จากตารางที่ 14:พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากตดัสินใจเรียนการแสดง
ในสถาบันสอนการแสดง เพราะสนใจเรยีนเอง จํานวน 49 คน คิดเปนรอยละ 49 รองลงมาตัดสินใจ
เรียนการแสดงในสถาบันสอนการแสดง เพราะตองการเพิ่มพูนทักษะดานการแสดง จํานวน 22 คน 
คิดเปนรอยละ 22 รองลงมาตัดสินใจเรยีนการแสดงในสถาบันสอนการแสดง เพราะตองการใชเวลา
วางใหเปนประโยชน จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 16 รองลงมาตัดสินใจเรยีนการแสดงในสถาบัน
สอนการแสดง เพราะตองการเปนนักแสดงในอนาคต จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 11 และ
ตัดสินใจเรยีนการแสดงในสถาบันสอนการแสดง เพราะสาเหตุอ่ืนๆ จาํนวน 2 คน คิดเปนรอยละ 2  

ตารางที่ 15 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามปจจัยทีก่ลุมตัวอยางใชในการตัดสนิใจ 
อ        เลือกสถาบันสอนการแสดง  

 

10. ปจจัยท่ีตดัสินใจเลือกสถาบัน จํานวน รอยละ 
เดินทางสะดวก 12 12 
บรรยากาศด ี 8 8 
หลักสูตรเปนที่ยอมรับ 24 24 
คณาจารยที่มีช่ือเสียง 8 8 
ราคาเหมาะสม 13 13 
หลักสูตรที่สามารถประกอบอาชีพไดจริง 35 35 

 จากตารางที่ 15: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากตดัสินใจเลือกเพราะ 
หลักสูตรที่เรียนสามารถนําไปประกอบอาชีพไดจริง จํานวน 35 คน คิดเปนรอยละ 35 รองลงมา
ตัดสินใจเลือก เพราะหลักสตูรเปนที่ยอมรบั จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 24 รองลงมาตัดสินใจ
เลือก เพราะราคาที่เหมาะสม จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 13 รองลงมาตัดสินใจเลือก เพราะความ
สะดวกสบายในการเดินทาง จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 12 และตัดสินใจเลือกเพราะบรรยากาศ 
และ ช่ือเสียงของคณาจารยในสถาบัน จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 8 เทากัน 
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ตารางที่ 16 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามสถานที่ตั้งของสถาบัน ที่กลุมตัวอยาง
ออ        ตองการ 

11. ควรจัดตั้งสถานบันการสอนที่ จํานวน รอยละ 
ใกลรถไฟฟา BTS 33 33 
ใกลสถาบันสอนพิเศษ 9 9 
หางสรรพสินคา 57 57 
อ่ืนๆ 1 1 

 จากตารางที่ 16: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากคิดวาสถาบันสอนการ
แสดงควรตั้งอยูในหางสรรพสินคา จํานวน 59 คน คิดเปนรอยละ 59 รองลงมาคิดวาสถาบันควร
ตั้งอยูใกลสถานีรถไฟฟา BTS จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 33 รองลงมาคิดวาสถาบันควรตั้งอยู
ใกลสถาบันสอนพิเศษ จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 9 และคิดวาสถาบนัควรตั้งอยูทีอ่ื่นๆ 1 คน คิด
เปนรอยละ 1 

ตารางที่ 17 :  แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามความคาดหวังของกลุมตัวอยาง  

 

12. สิ่งที่คาดหวังไว จํานวน รอยละ 
มีงานดานการแสดง และไดเปนดารา 50 50 
พัฒนาบุคลิกภาพ 49 49 
เทียบวุฒใินระดับมหาวทิยาลัยได 1 1 
อ่ืนๆ 0 0 

 จากตารางที่ 17: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากหวงัวาเมื่อเเรยีนใน
สถาบันสอนการแสดงแลว จะมีงานดานการแสดง และไดเปนดารา จาํนวน 50 คน คิดเปนรอยละ 
50 รองลงมาคาดหวังวาจะสามารถพัฒนาในเรื่องของบุคลิกภาพ จํานวน 49 คน คิดเปนรอยละ 49 
และหวังวาจะนําวิชาที่เรียนในสถาบันไปใชเทียบวุฒิในระดับมหาวิทยาลัยได จํานวน 1 คน คิดเปน
รอยละ 1  
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ตารางที่ 18 :  แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามกิจกรรม ที่กลุมตัวอยางตองการเขา   
ออ         รวมกับสถาบัน 

13. อยากใหบุตรหลานรวมกิจกรรมพิเศษ 
อะไรกับสถาบัน จํานวน รอยละ 

ออดิช่ัน 49 49 
การประกวดแขงขัน 37 37 
ทดสอบวัดผลการแสดง 5 5 
แสดงผลงานตอสาธารณะ 9 9 
อ่ืนๆ 0 0 

 จากตารางที่ 18: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากตองการรวมกิจกรรม
ออดิช่ัน จํานวน 49 คน คิดเปนรอยละ 49 รองลงมาตองการเขารวมการประกวดแขงขัน จํานวน 37 
คน คิดเปนรอยละ 37 รองลงมาตองการเขารวมการแสดงตอหนาสาธารณะชน จํานวน 9 คน คิด
เปนรอยละ 9 และตองการทดสอบวัดผลการแสดง จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 5  

ตารางที่ 19 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามคมสนใจ ของกลุมตัวอยาง ถาสถาบัน
ออ        สามารถจัดหางานดานการแสดงใหได 

 

14. สถาบันสามารถจัดหางานดานการแสดงให จํานวน รอยละ 
สนใจ 98 98 
ไมสนใจ 2 2 

 จากตารางที่ 19 : พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมาก จํานวน 98 คน คิดเปน
รอยละ 98 มีความสนใจ ถาหากสถาบันสอนการแสดงสามารถหางานดานการแสดงรองรับใหกลุม
ตัวอยางได มีเพียง 2 คน คิดเปนรอยละ 2 ไมสนใจ    
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ตารางที่ 20 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามประเภทการแสดง ที่กลุมตัวอยางสนใจ
ออ        ที่จะเรียน 

15. วิชาศิลปะการแสดงที่สนใจ จํานวน รอยละ 
การแสดงสากลแบบรวมสมัย 94 94 
การแสดงศิลปวัฒนธรรมไทย  6 6 

 จากตารางที่ 20: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากสนใจที่จะเรียน การ
แสดงสากลแบบรวมสมัย จาํนวน 94 คน คิดเปนรอยละ 94 และสนใจที่เรียน การแสดง
ศิลปวัฒนธรรมไทย จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 6 

ตารางที่ 21 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามหลักสูตรที่กลุมตัวอยางสนใจที่จะ อ
        เรียนมากที่สุด 

16. หลักสูตรท่ีสนใจ จํานวน รอยละ 
การแสดงเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพ 27 27 
การแสดงสําหรับภาพยนตร 6 6 
การแสดงสําหรับละครโทรทัศน 31 31 
การแสดงสําหรับละครเวที/ละครเพลง 3 3 
การแสดงบนเวทีสําหรับนักรอง 25 25 
การแสดงสําหรับการสอบเขามหาวิทยาลัย 1 1 
การแสดงสําหรับการนําเสนองาน 1 1 
การแสดงสําหรับการถายแบบแฟชั่น 6 6 

 จากตารางที่ 21 พบวา กลุมตวัอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากสนใจการแสดงสําหรับ
ละครโทรทัศน จํานวน 31 คน คิดเปนรอยละ 31 รองลงมาสนใจการแสดงเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพ  
จํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ 27 รองลงมาสนใจการแสดงบนเวทีสําหรบันักรอง จํานวน 25 คน คิด
เปนรอยละ 25 รองลงมาสนใจการแสดงสําหรับภาพยนตร และการแสดงสําหรับการถายแบบ
แฟชั่น จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 6 เทากนั รองลงมาสนใจการแสดงสําหรับละครเวที/ละครเพลง 
จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 3 และสนใจการแสดงสําหรับการนําเสนองาน และการแสดงสําหรับ
สอบเขามหาวทิยาลัย จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 1 เทากัน 
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ตารางที่ 22 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามอัตราคาเรียน (12 คร้ัง 24 ช่ัวโมง) ที่ออ
        กลุมตัวอยางคิดวาเหมาะสม 

 

17. อัตราคาเลาเรียนท่ีเหมาะสม จํานวน รอยละ 
ต่ํากวา 2,500 2 2 
2,501 – 3,000  6 6 
3,001 – 3,500  27 27 
3,501 – 4,000  22 22 
4,001 - 4,500 0 0 
4,501 – 5,000  19 19 
5,001 – 6,000  11 11 
6,001 – 6,500  7 7 
6,501 – 7,000  6 6 

 จากตารางที่ 22: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากคิดวา ระหวาง 3,001 – 
3,500 บาท เปนราคาที่เหมาสม จํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ 27 รองลงมาคิดวา ระหวาง 3,501 – 
4,000 บาท เปนราคาที่เหมาสม จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 22 รองลงมาคิดวา ระหวาง 4,501 – 
5,000 บาท เปนราคาที่เหมาสม จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 19 รองลงมาคิดวา ระหวาง 5,001 – 
6,000 บาท เปนราคาที่เหมาสม จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 11 รองลงมาคิดวา ระหวาง 6,001 – 
6,500 บาท เปนราคาที่เหมาสม จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 7 รองลงมาคิดวา ระหวาง 2,501 – 
3,000 บาท และราคาระหวาง 6,501 – 7,000 บาท เปนราคาที่เหมาสม จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 6 
เทากัน และคดิวาราคาต่ํากวา 2,500 คือราคาที่เหมาะสม จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 2 เทากัน  

  

 

 

 



 
 

64 

 นอกจากกลุมตัวอยางที่เปนเด็กและเยาวชนตามสถาบันสอนศิลปะการแสดงแลว ผูวิจัยได
เก็บรวบรวมขอมูลกลุมประชากรที่เปนผูปกครองทั้งเพศชายและเพศหญิง อายุ 25 – 55 ป                  
จํานวน 100 คนที่สนใจสงบตุรหลานเขามาเรียนในสถาบันศิลปะการแสดง ในเขตกรุงเทพมหานคร 
เพราะกลุมตวัอยางดังกลาวเปนกลุมตัวอยางที่จะเปนกลุมเปาหมายที่สําคัญในการตัดสินใจเลือก
สถาบันที่มีศักยภาพในการเรียนการแสดงใหแกบุตรหลาน โดยสามารถสรุปผลและจําแนกได
ดังตอไปนี ้
 

สวนที่ 1 ขอมูลท่ัวไปทางดานประชากรของกลุมตัวอยางที่เปนผูปกครอง 

ตารางที่ 23 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามความสัมพันธของกลุมตัวอยาง 

 

1. ความสัมพนัธเปน จํานวน รอยละ 
พอ 20 20 
แม 71 71 
ผูปกครอง 9 9 

 จากตารางที่ 23: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง มีความสัมพนัธเปนแมมากที่สุด 
จํานวน 71 คน คิดเปนรอยละ 71 รองลงมามีความสัมพันธเปนพอ จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 20 
และมีความสมัพันธเปนผูปกครอง จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 9 

ตารางที่ 24 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามอายุของกลุมตัวอยาง 

 

2. อายุ จํานวน รอยละ 
นอยกวา 35 ป 25 25 
36 - 45 ป 57 57 
46 - 55 ป 18 18 
มากกวา 56 ป 0 0 
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 จากตารางที่ 24: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 คน สวนมากมีอายุระหวาง 36-45  ป 
จํานวน 57 คน คิดเปนรอยละ 57 รองลงมามีอายุนอยกวา 35 ป จํานวน 25 คน คิดเปนรอยละ 25 
และมีอายุระหวาง 46-55 ป จํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 18  

ตารางที่ 25 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละจําแนก ตามอาชีพของกลุมตัวอยาง 

 

3. อาชีพ จํานวน รอยละ 
รับราชการ 3 3 
พนักงานรัฐวสิาหกิจ 4 4 
พนักงานเอกชน 30 30 
ทําธุรกิจสวนตัว 45 45 
แมบาน 17 17 
อ่ืนๆ 1 1 

 จากตารางที่ 25 :พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากทําธุรกิจสวนตวั จํานวน 
45 คน คิดเปนรอยละ 45 รองลงมาเปนพนกังานเอกชน จาํนวน 30 คน คิดเปนรอยละ 30 รองลงมา
เปนแมบาน จาํนวน 17 คน คิดเปนรอยละ 17 รองลงมาเปนพนักงานรฐัวิสาหกจิ จํานวน 4 คน คิด
เปนรอยละ 4 รองลงมารับราชการจํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 3 และมีอาชีพอ่ืนๆ จํานวน 1 คน คิด
เปนรอยละ 1  

ตารางที่ 26 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามรายไดรวมท้ังครอบครัว(ตอเดือน) ของ
กลุมตัวอยาง 

 

4. รายไดรวมของครอบครบัตอเดือน จํานวน รอยละ 
นอยกวา 20,000 บาท 2 2 
20,001 - 30,000 บาท 2 2 
30,001 - 40,000 บาท 8 8 
40,001 - 50,000 บาท 28 28 
50,001 บาท ขึ้นไป 60 60 
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 จากตารางที่ 26: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากมีรายไดรวมทั้ง
ครอบครัว มากกวา 50,001 บาท ตอเดือน จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 60 รองลงมามีรายได
รวมทั้งครอบครัว 40,001 - 50,000 บาท ตอเดือน จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 28 รองลงมามี
รายไดรวมทั้งครอบครัว 30,001 - 40,000 บาท ตอเดือน จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 8 และมีรายได
รวมทั้งครอบครัว นอยกวา 20,000 บาท และมีรายไดตั้งแต 20,001 - 30,000 บาท ตอเดือน จํานวน 2 
คน คิดเปนรอยละ 2 เทากัน  

สวนที่ 2 ขอมูลเก่ียวกับทัศนคติความสนใจในสถาบันสอนศิลปะการแสดง ความตองการ การเลือก
หลักสูตรการแสดง และ ราคาคาเรียนท่ีเหมาะสมกับระยะเวลาการเรียนการสอน ความคาดหวงัท่ีได
หลังจากการเรียนจบหลักสูตร 

ตารางที่ 27 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามการรับรูขาวสารผานสื่อของกลุม
ตัวอยาง 

 

5. รับรูขาวสารจาก จํานวน รอยละ 
โทรทัศน 30 30 
วิทย ุ 9 9 
หนังสือพิมพ 23 23 
อินเตอรเน็ต 68 68 
ปายโฆษณา 29 29 
แผนพับ/ใบปลิว 57 57 
ส่ือบริเวณสถาบัน 39 39 

 จากตารางที่ 27: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากรับรูขาวสารจาก
อินเตอรเน็ต จาํนวน 68 คน คิดเปนรอยละ 68 รองลงมารับรูขาวสารจากแผนพับ/ใบปลิว จํานวน 57 
คน คิดเปนรอยละ 57 รองลงมารับรูขาวสารจากสื่อบริเวณสถานศึกษา จํานวน 39 คน คิดเปนรอย
ละ 39 รองลงมารับรูขาวสารจากโทรทัศน จํานวน 30 คน คิดเปนรอยละ 30 รองลงมารับรูขาวสาร
จากปายโฆษณา จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 29 รองลงมารับรูขาวสารจากหนังสือพิมพ จํานวน 
23 คน คิดเปนรอยละ 23 และรับรูขาวสารจากวิทยุ จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 9 
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ตารางที่ 28 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามการรูจักสถาบันสอนการแสดงของกลุม
ตัวอยาง 

 

6. รูจักสถาบันสอนการแสดงจาก จํานวน รอยละ 
ส่ือโฆษณา 60 60 
ผูปกครองทานอื่นแนะนํา 19 19 
บุตรของทาน 23 23 
ไมรูจัก 0 0 
อ่ืนๆ 3 3 

จากตารางที่ 28 : พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากรูจกัสถาบันสอนการ
แสดงจากสื่อโฆษณา จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 60 รองลงมารูจักสถาบันสอนการแสดงจากบุตร
หลาน จํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 23 รองลงมารูจักสถาบันสอนการแสดงจากผูปกครองคนอื่นๆ 
จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 19 และรูจักสถาบันสอนการแสดงจากชองทางอื่นๆ จํานวน 3 คน คิด
เปนรอยละ 3 

ตารางที่ 29 :  แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละจําแนก ตามความสนใจของกลุมตัวอยาง ที่จะให
บุตรหลานเรียนการแสดงในสถาบันสอนการแสดง 

 

7. สนใจใหลูกเรียน จํานวน รอยละ 
ไมสนใจ 0 0 
สนใจ 100 100 

 จากตารางที่ 29: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง มีความสนใจที่จะใหบุตรหลาน
เรียนการแสดงในสถาบันสอนการแสดงทั้ง 100 คน คิดเปนรอยละ 100 
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ตารางที่ 30 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามสาขาที่กลุมตัวอยางสนใจ 

 

7.(ยอย)สาขาที่สนใจ จํานวน รอยละ 
ดนตรีสากล 1 1 
การแสดง 81 81 
รองเพลง 11 11 
ดนตรีไทย 1 1 
เตน 5 5 
รําไทย 1 1 
อ่ืนๆ 0 0 

 จากตารางที่ 30: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง ที่มีความสนใจที่จะใหบุตรหลาน
เรียนการแสดงในสถาบันสอนการแสดง สวนมากสนใจสาขาการแสดง  จํานวน 81 คน คิดเปนรอย
ละ 81 รองลงมาสนใจสาขารองเพลง จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 11 รองลงมาสนใจสาขาเตน 
จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 5 และสนใจสาขาดนตรีสากล ดนตรีไทย และรําไทย เทากันทั้ง 3 สาขา 
จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 1 เทากัน 

ตารางที่ 31 :  แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามความตองการของกลุมตัวอยาง ในการ
สงบุตรหลานเขาเรียนการแสดงในสถาบันสอนการแสดง 

 

8. ตองการสงลูกเขาเรียน จํานวน รอยละ 
ไมสงเรียน 1 1 
สงเรียน 99 99 

 จากตารางที่ 31: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง ตองการสงบุตรหลานเรียนการ
แสดงในสถาบันสอนการแสดง 99 คน คิดเปนรอยละ 99 และมีเพยีง 1 คน คิดเปนรอยละ 1 ไม
ตองการสงบุตรหลานเรียนการแสดงในสถาบันสอนการแสดง 
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ตารางที่ 32 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามโปรแกรมที่กลุมตัวอยางจะใหบุตร        
v        หลานเรียน 

 

8.(ยอย)โปรแกรมที่ตองการจะใหเรียน จํานวน รอยละ 
พื้นฐานการแสดง 1 85 85.85 
พื้นฐานการแสดง 2 23 23.23 
การแสดงขั้นสูง 10 10.10 
การแสดงศิลปะตะวันตก 3 3.03 
อ่ืนๆ 1 1.01 

 จากตารางที่ 32: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 99 ตัวอยาง ที่ตองการสงบุตรหลานเขาเรยีน
การแสดงในสถาบันสอนการแสดง สวนมากตองการใหบุตรหลานเรียนพื้นฐานการแสดง 1 จํานวน 
85 คน คิดเปนรอยละ 85.85 รองลงมาตองการใหบุตรหลานเรียนพืน้ฐานการแสดง 2 จํานวน 23 คน 
คิดเปนรอยละ 23.23 รองลงมาตองการใหบุตรหลานเรียนการแสดงขัน้สูง จํานวน 10 คน คิดเปน
รอยละ 10.10 รองลงมาตองการใหบุตรหลานเรียนการแสดงศิลปะตะวนัตก จํานวน 3 คน คิดเปน
รอยละ 3.03 และตองการใหบุตรหลานเรียนโปรแกรมอืน่ๆ จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 1.01 

ตารางที่ 33 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามสาเหตุที่กลุมตัวอยาง ตดัสินใจสงบุตร
อหลานเรียนการแสดงในสถาบันสอนการแสดง 

 

9. เหตุผลท่ีสงใหเรียน จํานวน รอยละ 
ตองการใหบุตรหลานใชเวลาวางใหเปนประโยชน 30 30 
ลูกสนใจเรียนเอง 53 53 
ตองการใหเปนนักแสดงในอนาคต 10 10 
เพิ่มพูนทักษะดานการแสดงของลูก 6 6 
อ่ืนๆ 1 1 
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 จากตารางที่ 33: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากตดัสินใจสงบุตรหลาน
เรียนการแสดงในสถาบันสอนการแสดง เพราะบุตรหลานสนใจเรยีนเอง จํานวน 53 คน คิดเปน 
รอยละ 53 รองลงมาตัดสินใจสงบุตรหลานเรียนการแสดงในสถาบันสอนการแสดง เพราะตองการ
ใหบุตรหลานใชเวลาวางใหเปนประโยชน จํานวน 30 คน คิดเปนรอยละ 30 รองลงมาตัดสินใจสง
บุตรหลานเรียนการแสดงในสถาบันสอนการแสดง เพราะตองการใหบตุรหลานของตนเปน
นักแสดงในอนาคต จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 10 รองลงมาตัดสินใจสงบุตรหลานเรียนการ
แสดงในสถาบันสอนการแสดง เพราะตองการเพิ่มพูนทกัษะดานการแสดงใหบุตรหลานของตน 
จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 6 และตัดสินใจสงบุตรหลานเรียนการแสดงในสถาบันสอนการแสดง 
เพราะสาเหตุอ่ืนๆ จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 1  

ตารางที่ 34 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามปจจัยทีก่ลุมตัวอยางใชในการตัดสนิใจ 
อ        เลือกสถาบันสอนการแสดง ใหกับบุตรหลาน 

 

10. ปจจัยท่ีตดัสินใจเลือกสถาบัน จาํนวน รอยละ 
เดินทางสะดวก 18 18 
บรรยากาศด ี 0 0 
หลักสูตรเปนที่ยอมรับ 23 23 
คณาจารยที่มีช่ือเสียง 20 20 
ราคาเหมาะสม 6 6 
หลักสูตรที่สามารถประกอบอาชีพไดจริง 33 33 

 จากตารางที่ 34: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากตดัสินใจเลือกเพราะ 
หลักสูตรที่เรียนสามารถนําไปประกอบอาชีพไดจริง จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 33 รองลงมา
ตัดสินใจเลือก เพราะหลักสตูรเปนที่ยอมรบั จํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 23 รองลงมาตัดสินใจ
เลือก เพราะชือ่เสียงของคณาจารยในสถาบัน จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 20 รองลงมาตัดสินใจ
เลือก เพราะความสะดวกสบายในการเดนิทาง จํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 18 และตัดสินใจเลือก
เพราะราคาที่เหมาะสม จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 6 
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ตารางที่ 35 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละจําแนกตามสถานที่ตั้งของสถาบันที่กลุมตัวอยาง    
v        ตองการ 

 

11. ควรจัดตั้งสถานบันการสอนที่ จํานวน รอยละ 
ใกลรถไฟฟา BTS 46 46 
ใกลสถาบันสอนพิเศษ 2 2 
หางสรรพสินคา 50 50 
อ่ืนๆ 2 2 

 จากตารางที่ 35: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากคิดวาสถาบันสอนการ
แสดงควรตั้งอยูในหางสรรพสินคา จํานวน 50 คน คิดเปนรอยละ 50 รองลงมาคิดวาสถาบันควร
ตั้งอยูใกลสถานีรถไฟฟา BTS จํานวน 46 คน คิดเปนรอยละ 46 และคิดวาสถาบันควรตั้งอยูใกล
สถาบันสอนพิเศษ หรือควรตั้งอยูที่อ่ืนๆ จาํนวน 2 คน คิดเปนรอยละ 2 เทากัน 

ตารางที่ 36: แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามความคาดหวังของกลุมตัวอยาง  

 

12. สิ่งที่คาดหวังไว จํานวน รอยละ 
มีงานดานการแสดง และไดเปนดารา 50 50 
พัฒนาบุคคลิกภาพ 45 45 
เทียบวุฒใินระดับมหาวทิยาลัยได 4 4 
อ่ืนๆ 1 1 

 จากตารางที่ 36: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากหวงัวาเมื่อบุตรหลาน
เรียนในสถาบันฯจัดจะมีงานดานการแสดง และไดเปนดารา จํานวน 50 คน คิดเปนรอยละ 50 
รองลงมาคาดหวังวาบุตรหลานจะมกีารพฒันาในเรื่องของบุคลิกภาพ จํานวน 45 คน คิดเปนรอยละ 
45 รองลงมาหวังวาบุตรหลานจํานําวิชาที่เรียนในสถาบนัจะนําไปใชเทียบวุฒวินระดับมหาวทิยาลัย
ได จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 4 และมีเพียง 1 คน มีความคาดหวังอยางอื่น คิดเปนรอยละ 1  
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ตารางที่ 37 :  แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามกิจกรรม ที่กลุมตัวอยางตองการให
อออ         บุตรหลานเขารวมกับสถาบัน 

 

13. อยากใหบุตรหลานรวมกิจกรรมพิเศษ 
อะไรกับสถาบัน จํานวน รอยละ 

ออดิช่ัน 34 34 
การประกวดแขงขัน 13 13 
ทดสอบวัดผลการแสดง 10 10 
แสดงผลงานตอสาธารณะ 43 43 
อ่ืนๆ 0 0 

 จากตารางที่ 37 พบวา กลุมตวัอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากตองการใหบุตรหลาน
รวมแสดงผลงานตอสาธารณะชน จํานวน 43 คน คิดเปนรอยละ 43 รองลงมาเสียตองการใหบุตร
หลานเขารวมกิจกรรมออดช่ัิน จํานวน 34 คน คิดเปนรอยละ 34 รองลงมาตองการใหบุตรหลานเขา
รวมการประกวดแขงขนั จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 13 และตองการใหบุตรหลานทดสอบวัดผล
การแสดง จํานวน 30 คน คิดเปนรอยละ 30  

ตารางที่ 38 :  แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามคมสนใจ ของกลุมตัวอยาง ถาสถาบัน
ออ         สามารถจัดหางานดานการแสดงใหกบับุตรหลานของกลุมตัวอยางได 

 

14. สถาบันสามารถจัดหางานดานการแสดงให จํานวน รอยละ 
สนใจ 100 100 
ไมสนใจ 0 0 

 จากตารางที่ 38 :พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง คิดเปนรอยละ 100 มีความสนใจ 
ถาหากสถาบันสอนการแสดงสามารถหางานดานการแสดงรองรับใหกับบุตรหลานของกลุม
ตัวอยางได   
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ตารางที่ 39 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามประเภทการแสดง ที่กลุมตัวอยาง       
ออ        สนใจอยากใหบุตรหลานเรียน 

 

15. วิชาศิลปะการแสดงที่สนใจ จํานวน รอยละ 
การแสดงสากลแบบรวมสมัย 94 94 
การแสดงศิลปวัฒนธรรมไทย  6 6 

 จากตารางที่ 39 : พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากสนใจที่จะใหบุตรหลาน
ไดเรียน การแสดงสากลแบบรวมสมัย จํานวน 94 คน คิดเปนรอยละ 94 และสนใจทีจ่ะใหบุตร
หลานไดเรียน การแสดงศิลปวัฒนธรรมไทย จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 6 

 

ตารางที่ 40 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามหลักสูตรที่กลุมตัวอยาง สนใจที่จะให
ออ        บุตรหลานเรียนมากที่สุด 

 

16. หลักสูตรท่ีสนใจ จํานวน รอยละ 
การแสดงเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพ 35 35 
การแสดงสําหรับภาพยนตร 19 19 
การแสดงสําหรับละครโทรทัศน 29 29 
การแสดงสําหรับละครเวที/ละครเพลง 8 8 
การแสดงบนเวทีสําหรับนักรอง 4 4 
การแสดงสําหรับการสอบเขามหาวิทยาลัย 3 3 
การแสดงสําหรับการนําเสนองาน 1 1 
การแสดงสําหรับการถายแบบแฟชั่น 1 1 

 จากตารางที่ 40: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากสนใจการแสดงเพื่อ
พัฒนาบุคลิกภาพ จํานวน 35 คน คิดเปนรอยละ 35 รองลงมาสนใจการแสดงสําหรับละครโทรทัศน  
จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 29 รองลงมาสนใจการแสดงสําหรับภาพยนตร จํานวน 19 คน คิดเปน
รอยละ 19 รองลงมาสนใจการแสดงสําหรับละครเวที/ละครเพลง จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 8 
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รองลงมาสนใจการแสดงบนเวทีสําหรับนกัรอง จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 4 รองลงมาสนใจการ
แสดงสําหรับการสอบเขามหาวิทยาลัย จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 3 และสนใจการแสดงสําหรับ
การนําเสนองาน และการแสดงสําหรับการถายแบบแฟชัน่ จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 1 เทากัน 

ตารางที่ 41 :  แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามอัตราคาเรียน (12 คร้ัง 24 ช่ัวโมง) ที่ออ
         กลุมตัวอยางคิดวาเหมาะสม 

 

17. อัตราคาเลาเรียนท่ีเหมาะสม จํานวน รอยละ 
ต่ํากวา 2,500 1 1 
2,501 – 3,000  3 3 
3,001 – 3,500  4 4 
3,501 – 4,000  9 9 
4,001 - 4,500 0 0 
4,501 – 5,000  26 26 
5,001 – 6,000  45 45 
6,001 – 6,500  11 11 
6,501 – 7,000  1 1 

 จากตารางที่ 41: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากคิดวา ระหวาง 5,001 – 
6,000 บาท เปนราคาที่เหมาสม จํานวน 45 คน คิดเปนรอยละ 45 รองลงมาคิดวา ระหวาง 4,501 – 
5,000 บาท เปนราคาที่เหมาสม จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 26 รองลงมาคิดวา ระหวาง 6,001 – 
6,500 บาท เปนราคาที่เหมาสม จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 11 รองลงมาคิดวา ระหวาง 3,501 – 
4,000 บาท เปนราคาที่เหมาสม จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 9 รองลงมาคิดวา ระหวาง 3,001 – 
3,500 บาท เปนราคาที่เหมาสม จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 4 รองลงมาคิดวา ระหวาง 2,501 – 
3,000 บาท เปนราคาที่เหมาสม จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 3 และคิดวาราคาต่ํากวา 2,500 และ
ราคาระหวาง 6,501 – 7,000 คือราคาที่เหมาะสม จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 1 เทากัน 
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4.3 การวิเคราะหขอมูล (Descriptive Analysis)     

   การศึกษาความเปนไปไดในในการจดัตั้งศนูยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดงเปนการศกึษา
และวเิคราะหถึงสภาพทางธุรกิจประเภทสถาบันสอนศิลปะการแสดง เพื่อความเปนไปไดในการ
ดําเนินธุรกจิและลดความเสีย่งในการทุนดาํเนินธุรกิจผูวจิัยไดศึกษามาสรุปเปนประเด็นดังนี้  

 4.3.1 ความเปนไปไดทางการตลาด 

 จากการสัมภาษณผูบริหารสถาบันสอนศิลปะการแสดง พบวาโดยรวมของสภาพแวดลอม
ทางการตลาดในปจจุบนัยังขาดประสิทธิภาพในการพฒันาหลักสูตรที่หลากหลายตอบสนองความ
ตองการของผูเรียนที่สนใจอาชีพนักแสดงรวมถึงความสามารถของสถาบันในการเขาถึงกลุมธุรกิจ
บันเทิงที่จําเปนตองใชนกัแสดงใหมอยูเสมอ อีกทั้งสถาบันในเปดสอนสวนใหญใหสนใจเปดสอน
หลักสูตรวิชาการแสดงดานละครโทรทัศนเปนหลักเพียงอยางเดยีว และไมไดใหคําแนะนําหรือการ
เตรียมพรอมสูการเปนนกัแสดงมืออาชีพหรือเพิ่มพูนความรูที่มีความสําคัญตอการประกอบอาชีพ
ดานการแสดง อาทิ เทคนิคการแตงหนาสําหรับการแสดง ภาษาตางประเทศที่จําเปนสาํหรับ
นักแสดง  กฎหมายสิทธินักแสดง สัญญาวาจาง ซ่ึงเปนประโยชนมีความสําคัญอยางยิ่งสําหรับผูที่
จะกาวไปเปนนักแสดงอาชพีในอนาคต         

นอกจากนี้แลวปจจุบนัเริ่มมกีารจัดคอรสเรียนการแสดงรวมกับสถาบันสอนการแสดงใน
ตางประเทศเพือ่เปนการแลกเปลี่ยนความรู ดานการแสดงแลวยังชวยสรางวิธีการเรียนการสอนใหมี
ความแตกตางจากสถาบันอื่นๆอีกดวย และจากการรวบรวมขอมูลวิจัยพบวากลุมเปาหมายมีความ
สนใจในการแสดงที่หลากหลายทั้ง การแสดง การรองเพลง การเตนรํา ละครเพลง ละครเวที กาน
เดินแบบถายแบบแฟชั่น และพัฒนาบุคคลิกภาพ ซ่ึงสอดคลองกับการสัมภาษณผูบริหารที่ตองทํา
การพัฒนาหลกัสูตรใหตอบสนองความตองการของกลุมเปาหมายเพือ่นําความสามารถทางดานการ
แสดงไปใชประกอบอาชีพไดจริง  

 ดังนั้น จะคนพบชองวางทางการตลาด คือ การพัฒนาและออกแบบหลักสูตรเรียนให
ตอบสนองความตองการของลูกคาเปนหลัก (Customer Centric) ซ่ึงในปจจุบันยังไมสถาบันใดที่
สามารถออกแบบการเรียนการแสดงใหเปนแบบเฉพาะบุคคลได โดยการวิเคราะหจากวัตถุประสงค
ของผูเรียนประกอบกับการทดสอบความสามารถทางดานการแสดงของผูเรียนจึงทําการออกแบบ
หลักสูตรใหเหมาะสมตรงกับความคาดหวังของแตละคน รวมถึงสรางเครือขายการเรียนการแสดง
รวมกับสถาบันสอนการแสดงในตางประเทศเพื่อแลกเปลี่ยนความรู ความชํานาญดานการแสดงที่
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แตกตางกันในแตละประเทศ เปนการยกระดับความรูและพัฒนาความสามารถในการแสดงของคน
ไทย รวมถึงเปนโอกาสและประสบการณที่ดีที่ไดแสดงความสามารถในระดบันานาชาติ              
สรางงานใหนกัเรียนหลังจบหลักสูตร เพื่อเปนการสรางรายไดและสรางชื่อเสียงใหกบัสถาบันเปน
การสรางจุดแข็ง สรางความแตกตาง มีความสามารถในการแขงขันกับผูนําในตลาดได สามารถเขา
สูตลาดได สรางรายไดและทําสวนแบงทางการตลาดได 

 4.3.2 ความเปนไปไดทางการเมือง (Political) 

 ในปจจุบนัภาครัฐบาลไดเร่ิมนโยบายกระตุนเศรษฐกจิทีชั่ดเจนในการดานการสงเสริมกลุม
ธุรกิจที่อยูในกลุมอุตสาหกรรมความคิดสรางสรรคที่สงเสริมการนําแนวคิด “ เศรษฐกิจสรางสรรค” 
(Creative Economy) มาใชเพื่อเพิ่มมูลคาเพิ่มใหแกประเทศไทย ซ่ึงแนวคิดที่จะสรางใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงทัง้ตอภาคการผลิต บริการ ภาคการขาย หรือแมแตอุตสาหกรรมบันเทิง เปนแนวคิดที่
อยูบนการทํางานแบบใหม ที่มีปจจัยหลักมาจากความสามารถ และทักษะพิเศษของบคุคล เปน
ระบบเศรษฐกจิใหมที่มกีระบวนการนําเอาวัฒนธรรม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีมารวมเขาดวยกัน 
กอใหเกิดอุตสาหกรรมความคิดสรางสรรค ( Creative Industry ) หรือ อุตสาหกรรมเชิงวัฒนธรรม             
( Culture Industry )   ปจจุบนัธุรกิจที่จัดอยูในขาย อุตสาหกรรมสรางสรรค ไดแก งานโฆษณา
สถาปตยกรรม งานฝมือ และการออกแบบ แฟชั่น และเครื่องนุงหม ภาพยนตร และวดิีโอ การ
ออกแบบกราฟก ซอฟทแวร เพื่อการศึกษา และการพกัผอนหยอนใจ ดนตรี ผลงานเพลง 
ศิลปะการแสดง และงานบันเทิง การเผยแพรโทรทัศน วิทยุ และอินเทอรเน็ต ผลงานทัศนศิลป และ
ของเกา งานเขยีน และงานพมิพตางๆ 

 กฎหมายสนับสนุนใหผูที่สนใจธุรกิจประเภทสถาบันการศึกษาสามารถยื่นเอกสารขอจัดตั้ง
โรงเรียนหรือสถาบันศึกษาเอกชนนอกระบบไดงายขึ้นกวาในอดีต ดวยมวีัตถุประสงคที่ตองการให
ภาคเอกชนเขามารวมพัฒนาการศึกษาในทกุๆดานใหเพิ่มขึ้น สําหรับสถาบันที่ขึ้นทะเบียนเปน
สถานศึกษากจ็ะไดรับสิทธิในการงดเวนภาษี ซ่ึงชวยลดคาใชจายและเพิ่มทํารายไดใหสถาบันได
มากขึ้น ทําใหสถาบันเหลานี้มีโอกาสที่จะอยูรอดได อยางมั่นคง 

 4.3.3 ความเปนไปไดทางเศรษฐกิจ (Economic) 

 ปจจุบันจากเศรษฐกิจที่ตกต่าํทั่วโลกทําใหคนทั่วไปนัน้ใชจายกนัอยางประหยดัและลด
ปริมาณคาใชจายลงใหเหมาะสมกับรายได แตจากสัมภาษณผูบริหารสถาบันทําใหทราบวาสําหรับ
ธุรกิจเปนโรงเรียนหรือสถาบันศึกษามแีนวโนวทีเ่ติบโตมากขึ้น ซ่ึงผูปกครองก็ไดเล็งเห็นโอกาสใน
การสรางพัฒนาบุตรหลานใหเปนบุคคลกรที่มีคุณภาพ มีช่ือสรางชื่อเสียง เพื่อใหกาวไปสูอาชีพได
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อยางมั่นคง สรางโอกาสที่ดีใหกับบุตรหลานของตนเองในอนาคต ถึงแมวาการศึกษากับสถาบัน
เอกชนนอกระบบนั้นจะมีคาใชคาที่สูงแตผูปกครองก็เห็นวาคุมคา      จากขอมูลจากแบบสอบถาม
วาผูที่มีอํานาจในการตัดสนิใจซื้อสินคาและบริการสวนใหญเปนผูปกครองซึ่งมีความสัมพันธกับ
กลุมเปาหมายที่เปนแม อีกทัง้ผูปกครองจะตัดสินใจซื้อสินคาและบริการดานการศึกษาถือเปนการ
ลงทุนอยางหนึ่งของครอบครัวผูปกครองสงผลใหการตัดสินใจซื้อสินคาหรือใชบริการ ซ่ึง
ผูปกครองจะมกีารเปรียบเทยีบความคุมคากบัคาใชจายมากขึ้นดังนัน้สถาบันจึงเตรียมหลักสูตรการ
เรียนการสอนที่พอเหมาะสมที่ผูปกครองสามารถที่จะจายได  โดยมีปจจัยหลายอยางประกอบกันใน
การตัดสินใจ อาทิเชน การนาํความรูไปประกอบอาชีพไดจริง  หลักสตูรเปนที่ยอมรบั ช่ือเสียงของ
อาจารยผูสอน   จากแบบสอบถามผูปกครองสวนใหญมรีายไดอยูที่ประมาณ 50,000 บาทตอเดือน
เปนผูที่รายในระดับที่สูง และมีความสามารถในการจายคาเลาเรียนไดที่ประมาณ 6,000 บาท ตอการ
เรียน 24 ช่ัวโมง ซ่ึงผูวิจัยจะขอมูลดังกลาวมาใชในกําหนดกลยุทธราคาของสถาบัน และ วางแผน
การตลาดที่เขาถึงกลุมเปาหมายทั้งผูเรียน และ ผูปกครอง  

 4.3.4 ความเปนไปไดทางดานสังคม (Social) 

 จากขอมูลสัมภาษณผูบริหารองคกร ทําใหไดทราบวา การเรียนศิลปะการแสดงเปนที่สนใจ
ของเยาวชนมากขึ้น เยาวชนมีความกลาแสดงออกมากขึน้กวาในอดตี เพราะกลุมเปาหมายไดรับ
กระแสของวฒัธรรมจากตางประเทศ ทั้งเอเชีย และอเมริกา เปนผูสรางแรงบันดาลใจในการเขาสู
วงการบันเทิงจะเห็นไดจากจํานวนผูสมัครเขาแขงขันประกวดความสามารถในเวทคีัดเลือกศิลปน 
ดารา นักแสดงหนาใหมที่เกดิขึ้นในประเทศ ไทย รวมถึงเวทีออดิช่ันคดัเลือกศิลปนของประเทศ
เกาหลีจะไดความสนใจจากกลุมเปาหมาย เนื่องจากมีคนไทยที่สามารถพัฒนาตนเองกาวสูการเปน
ศิลปนเกาหลี เปนแบบอยาง(Role Model) ใหแกเยาวชนทีม่ีความมุงมั่นพัฒนาตนเองจนกาวไปสู
ความเปาหมาย ความฝนของตนเองได   

 จากขอมูลจากแบบสอบถามผูเรียนสวนใหญที่ความสนใจเรียนการแสดงนั้นมีความ
คาดหวังวาการเรียนนั้นจะเปนผูนําพวกเขาไปสูความฝนที่จะเปนดารา นักแสดงเปนอันหนึ่งและ
ตองการเวทใีนการแสดงความสามารถตอสาธารณะชนเปนอันดับรองลงมาเพราะเปนโอกาสที่ดีใน
การไดแสดงความสามารถใหคนที่อยูในวงการบันเทิงไดเห็นความสามารถ และเปนการสั่งสม
ประสบการณใหกับผูเรียนไดโดยตรง  จากปจจยัดังกลาวเหน็ไดวาสภาวะทางสังคมนาสงผลดีตอ
สถาบันฯ นาจะการสนับสนนุการดําเนินธรุกิจไดเปนอยางดี  
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 4.3.5 ความเปนไปไดทางดานเทคโนโลยี (Technology) 

 จากขอมูลจากแบบสอบถามพบวา การเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยีมีผลตอการรับรูของ
ผูปกครองและ นักเรียนไดรับขาวสารของสถาบันสอนการแสดงผานอินเตอรเน็ตเปนอันดับหนึ่ง 
ดังนั้น การพัฒนาเว็บไซตนาจะเปนเรื่องสําคัญที่สถาบันสอนการแสดงในปจจบุันนัน้ขาดการดแูล
รวมถึงสรางชุมชนนักแสดงบนในโลกอินเตอรเน็ตนั้นยังมีนอย(Community) เชนการสรางเว็บไซต
แบบ Social Networking ของกลุมที่เปนผูที่สนใจงานดานการแสดงใหเปนจุดแลกเปลี่ยนความรู 
ขาวสารดานการแสดงทั้งของไทยและตางประเทศซึ่งยังไมมีสถาบันใดทํามากอน ซ่ึงเปนการทําให
สถาบันมีความทันสมัย เขากับรูแบบการรบัขาวสารของกลุมเปาหมาย  

 จากสัมภาษณผูบริหาร ไดทราบวาการจะเขาสูการเปนนกัแสดงอาชีพนั้นคงจะตองมี
องคประกอบที่สําคัญอันดับที่หนึ่ง คือ รูปราง หนาตา  อันดับรองลงมาคือ ความสามารถทางการ
แสดง บุคคลิกภาพ ที่สามารถฝกฝนพัฒนาฝมือได แตในปจจุบันเทคโนโลยีเขามามสีวนชวยใหผูที่
มีความสามารถ แตหนาตาไมดี มีโอกาสเปนนักแสดงไดเชนกนั ดวยเทคโนโลยีการแพทยดานการ
ศัลยกรรมมีความกาวหนาอยางมาก สามารถแกไขจุดบกพรองไดตั้งแตหัว จรดปลายเทา และ
เทคนิคที่ชวยเสริมบุคคลิกและใบหนาใหสวยงาม แกไขปญหาองคประกอบของรางกายมนษุยได
อยางเปนธรรมชาติ หรือ เทคนิคการแตงหนาสําหรับนกัแสดงเพื่อเสริมบุคคลิกภาพชวยสรางความ
มั่นใจ พรอมสูกาวแหงความสําเร็จในหนาที่การงานของตนเอง ผูวิจัยจะนําเทคโนโลยีเขามาเปน
สวนชวยในการพัฒนาและเตรียมความพรอมใหนกัเรียนสามารถประสบความสําเร็จและไดกาวสู
อาชีพนักแสดงไดจริง รวมถึงการใชเทคโนโลยีในการสื่อสารเพื่อใชในการชวยอํานวยความสะดวก
ใหกับผูเรียนทัง้การตรวจสอบตารางเรียนหรือพูดคุยปรกึษากับอาจารยผูสอนไดงายขึ้น ซ่ึงเปน
จุดออนของสถาบันสอนการแสดงในปจจบุัน  
 

4.3.6 การวิเคราะหคูแขงขนั 

 ศูนยฝกและพฒันาศิลปะการแสดง มีแนวคิดในการสอนการแสดงทีต่องการใหผูเรยีนนัน้
สามารถนําเอาไปใชงานไดจริง ตองการที่จะพัฒนานักแสดงของไทยใหเปนนักแสดงมืออาชีพใน
ระดับนานาชาติ และมีระบบการสงเสริมอาชีพใหนกัเรียนที่จบหลักสูตรอยางเปนทางการ เพื่อกาว
เขาสูอาชีพนักแสดงตามที่ไดคาดหวังไว  
 ผูวิจัยจึงไดวิเคราะหคูแขงทางตรง อาทิ กันตนาดรามา สคูล  บานการแสดง สปดวัน  และ 
เจนเอ็ก อคาเดมี่ ตามปจจัยตางๆดังตอไปนี ้ 
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ตารางที่ 42 : ตารางวิเคราะหคูแขงขัน       
  

 

You and Your competitions Strengths Key Completive 

Competitor 

Factor Weights 

 

Your 

Strengths Katana 
drama 

Gen-x 
Academy 

Speed one 
acting house 

 

 

You Business 

อาจารย
ผูสอน 

0.1 6 0.6 8 0.8 8 0.8 7 0.7 8 0.8 

หลักสูตร
หลากหลาย 

0.3 6 1.8 7 2.1 7 2.1 6 1.8 9 2.7 

ช่ือเสียง
สถาบัน 

0.1 2 0.2 7 0.7 7 0.7 7 0.7 5 0.5 

สถานที่ตั้ง 0.1 7 0.7 8 0.8 7 0.7 7 0.7 9 0.9 

ราคา 0.05 7 0.35 7 0.35 7 0.35 7 0.35 7 0.35 

จัดหางาน
ผูเรียน 

0.2 7 1.4 6 1.2 7 1.4 8 1.6 9 1.8 

หลักสูตร
เชื่อมโยงกับ
ตางประเทศ 

0.15 8 1.2 8 1.2 9 1.35 6 0.9 9 1.35 

   6.25  7.15  7.40  6.75  8.40 

Total Strategic 100 % 22.68 %  25.95% 26.86 % 24.50 % N/A 

Current   

Market Share 
        
100% 

   N/A 26.25% 11.00 % 62.75% N/A 
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4.3.7 สรุปการประเมินโครงการ และ ความเสี่ยง 

 โครงการศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดง สามารถสรุปโอกาสและความเสี่ยงไดผล
ดังตอไปนี้  

 โครงการมีจุดเดนที่สามารถเขาสูตลาดและทําสวนแบงการตลาดของได อีกทั้งยังมี
คุณสมบัติของธุรกิจที่สามารถตอบสนองความตองการของกลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพซึ่ง
ไดมองเหน็ชองวางทางของตลาดและสรางความแข็งแรงใหกับธุรกจิโดยการสรางความแตกตางซึ่ง
เปนโอกาสที่ดใีนการดําเนินธุรกิจ โดยสรุปเปนประเด็นดังตอไปนี้  

 ประเด็นดานศกัยภาพในการพัฒนาหลักสูตรเรียนการแสดงที่มีความหลากหลายและ
ตอบสนองความตองการของกลุมผูสนใจการแสดงไดอยางมีประสิทธิภาพ  สามารถนําไปใชกบั
งานทํางานดานการแสดงไดจริง เปนการเรยีนเพื่อการเตรยีมพรอมเพื่อกาวไปสูอาชีพนักแสดงมือ
อาชีพ รวมไปถึงงานดานการพัฒนานักแสดง ศิลปน รวมถึงดูแลทั้งในดานภาพลักษณภายนอก เพือ่
พัฒนาความสามารถทางการแสดงใหมีความหลากหลาย ควบคูกัน ที่เปนจุดเดนที่สรางความ
แตกตางที่ชัดเจนจากสถาบนัสอนการแสดงคูแขงได 

 ประเด็นดานการตลาดการจากศึกษาของขอมูลการวิจัยพบวากลุมเปาหมายทั้งเยาวชน และ 
ผูปกครองนั้นใหความสนใจในการเรยีนการสอนการแสดงมากขึ้น เยาวชนจํานวนรอยละ  49 มี
ความสนใจศกึษาวิชาการแสดงดวยตนเอง และมีผูปกครองรอยละ 99 ใหตอบวามีความสนใจสง
บุตรหลานเขาเรียนในโรงเรยีนสอนการแสดงตางๆที่มีอยูในปจจุบนั อีกทั้งใหความสําคัญเกี่ยวกับ
การแสดงมากขึ้นเพราะมีความรูและความเขาใจวา ความรูดานการแสดงนั้นสามารถนําไป
ประยุกตใชไดกับชีวิตประจําวันและสามารถพัฒนาเปนอาชีพของของบุตรหลานไดในอนาคตใน
ธุรกิจในดานการศึกษาดานศลิปะการแสดงมีการขยายตวัสูงขึ้น เนื่องเยาวชนมีความกลาแสดงออก 
ประกอบการสนับสนุนของรัฐบาลดานการพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรคซ่ึงครอบคลุมงานดาน
ศิลปะการแสดง(Performing Art ) ซ่ึงสถาบันเขาขายที่อยูในกลุมธุรกิจทีจ่ะสงเสริมใหบุคคลกร
เหลานั้น การนําองครูดานการศิลปะการแสดงนั้นไปตอยอดอยางสรางสรรคสรางนวัตกรรมดาน
ศิลปะการแสดง ทั้งยังสนับสนุนบุคคลกรพฒันาการแสดงใหมีศักยภาพมากพอที่จะนาํใชในการ
แขงขันประกวดบนเวทแีสดงความสามารถที่เกิดขึ้นจํานวนมากในปจจุบันซึ่งถือเปนโอกาสสําหรับ
เด็กและเยาวชนที่มีความฝนที่อยากที่จะเปนศิลปน ดารา นักแสดงที่มีช่ือเสียงตอไป ซ่ึงผูที่สนใจเขา
ประกวดในเวทีตางๆลวนมองหาสถาบันสอนศิลปะการแสดงที่ชวยสงเสริมและพัฒนาทักษะ
ทางดานการแสดงใหเหมาะสมกับเวทีการประกวด ปจจยัที่สงเสริมธุรกิจนั้นสามารถอยูรอดไดนั้น
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คือประเด็นการเจริญเติบโตของฐานลูกคาที่มีความตอเนือ่ง สามารถสรางไดรายไดอยางตอเนื่อง 
รวมถึงความสามารถการรักษาฐานลูกคาไวใหได 

 การดําเนนิธุรกิจ จากการวเิคราะหขอมูลทั้งจากการสัมภาษณผูประกอบการในปจจบุัน 
ประกอบขอมลูของกลุมเปาหมายไดทําแบบสอบถามผูวิจัยไดเหน็โอกาสและแนวทางในการเปด
การสอนหลักสูตรพิเศษใหกบัผูที่มีความมุงมั่นในการที่จะเปนนกัแสดง ดารา เพื่อตอบสนองความ
ตองการของกลุมเปาหมายทีเ่ปนกลัมเยาวชนตองการจะเปนนักแสดงอาชีพหลังจากศึกษาจบ
หลักสูตรแลว ถึงรอยละ 50 ซ่ึงหลักสูตรสําหรับผูที่ตองการเปนนกัแสดงจริงหลังเรียนจบนั้นจะมี
ระยะเวลาในการเรียนที่ยาวกวาหลักสูตร จะถูกระบุเปนหลักสูตรระยะที่ตองเรียนอยางนอย 72 
ช่ัวโมงขึ้นไประยะเวลาเรยีนของแตละบุคคลนั้นไมเทากนัขึ้นอยูกับพฒันาการทางดานการแสดง 
ศูนยฝกและพฒันาศิลปะการแสดง จึงจะตองการพันธมิตรทางธุรกิจมาชวยสนับสนนุการจัดหา
นักเรียนหลังจบหลักสูตรเพือ่ตอบสนองความตองการของกลุมเปาหมาย อาทิ บริษัทไฟวสตาร โปร
ดักชั่น บริษัทจีเอ็มเอ็ม ไท หับ จํากดั  บริษัท เดอะฟลม แฟคตอรี่ จํากดั บริษัท บาแรมยู จํากัด คุณ
ศุภชัย ศรีวิจิตร (ผูจัดการนกัแสดง) ที่จะเขามาสนับสนุนทั้งดานบุคคลกรในการสอน และการจดัหา
งานใหนักเรยีนของศูนยฯ เปนการเอื้อประโยชนซ่ึงกนัและกัน ทางศนูยฯไดโอกาสไดผลิตนักแสดง
หนาใหมใหกบัหนวยงงานที่ตองการใชนกัแสดงหนาใหมที่มีคุณภาพตรงกับความตองการไป
รวมงานดวย รวมถึงนักเรยีนก็ไดมีโอกาสไดทํางานดานการแสดงจริงกบับุคคลกรมืออาชีพ ซ่ึง
ปจจัยทีก่ลาวมานั้นเปนโอกาสที่สําคัญจําเปนในการดําเนนิธุรกิจสถาบันสอนการแสดงใหประสบ
ความสําเร็จ  

 ความเสี่ยงของโครงการ คือ การจัดหาอาจารยผูสอน และการพัฒนาหลักสูตรการแสดงที่
สรางความเชื่อถือใหกับเยาวชนและผูปกครอง สถาบันจะตองมีการเตรยีมแผนสํารองในการเตรยีม
หาคณอาจารยผูสอนที่มีความรูความสามารถทัดเทียมกัน เพราะนกัแสดงที่มีความสามารถสวน
ใหญนั้นจะมีคาจางในการสอนที่สูง ทําใหมีตนทุนในการลงทุนสูง สงผลถึงอัตราคาเลาเรียนที่
สูงขึ้น ซ่ึงหากระดับราคาคาเลาเรียนนั้นสูงเกินความสามารถในการจายของผูปกครองก็จะสงผลให
มีผูเรียนนอย และทําใหโอกาสในการสรางรายไดลดลง สงผลตอระยะเวลาในการคนืทุน ไม
สามารถคืนทุนไดในระยะเวลาอันสั้น รวมไปถึงตนทุนในการดําเนินธุรกิจในอนาคตมีแนวโนมที่
จะสูงขึ้น คาครองชีพที่สูงขึ้น มีผูที่ตกงานจํานวนมาก ความมั่นคงของเศรษฐกิจภายในครอบครัว
ลดลง ซ่ึงสงผลตอการตัดสินใจในการใชจายของครอบครัวที่ตองมีความรอบครอบขึ้นดวย  

 เงินทุนในธุรกจินั้นตองใชงบประมาณในการลงทุนสูงเพื่อสรางสถาบัน และสราง
ภาพลักษณการโฆษณาประชาสัมพันธไปยังกลุมเปาหมาย เนื่องจากชวงแรกนั้นสถาบันยังไมเปนที่
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รูจักตองใชเวลาในการสรางชื่อเสียงใหเปนที่รูจักและเปนที่ยอมรับในชวงแรก  แตถาไมสรางรายได
ตามที่คาดหมายไวก็จะทําใหเกิดภาระหนี้ส้ินจํานวนมากตามมาไดจริงจําเปนอยางยิ่งในการวางแผน
ในการสื่อสารการตลาดใหถูกกลุมเปาหมาย รวมถึงการสรางกิจกรรมในการเปดตวัสถาบันใหเปนที่
รูจักอยางรวดเร็ว ในเวลาอันสั้นเพื่อลดความเสี่ยงลง  

 จากการสัมภาษณผูบริหารสถาบันสอนการแสดงทั้ง   3 ทานไดวิเคราะหถึง จุดแข็ง จุดออน 
โอกาส อุปสรรค จนไดเปนแนวคดิในการจัดการของจากทั้ง 3 สถาบันละนํามาประกอบกับผลวิจยั
จากแบบสอบถามทั้งดานทศันคติ และความสนใจดานการแสดง ผูวิจยัจะนําขอมูลนัน้มาใชเปน
แนวทางในการบริหารจัดการ ศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดงของตนเองใหมีความสามารถที่จะ
อยูรอด ดวยการพัฒนาหลักสตูรที่ตรงกับความสนใจของกลุมเปาหมายและมีความสามารถในการ
จัดหางานแสดงใหกับผูเรียนไดหลังเรียนเพื่อใหบรรลุวตัถุประสงคของกลุมเปาหมาย รวมถึงเปน
สวนหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพนักแสดงไทยใหมีคณุภาพ และเชื่อมโยงธุรกิจการการแสดงของไทย
กับตางประเทศเพื่อสรางความแตกตาง และสรางไดรับการยอมรับในระดับนานาชาต ิ 
 
 
 
 
 

 
 



บทท่ี 5 
 

การกําหนดรูปแบบธุรกิจ 
 
 ผูศึกษาไดจัดทําแผนการจดัตั้ง“ศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดง” ไดกําหนดรูปแบบ
ธุรกิจและการบริหารจัดการ วิสัยทัศน พนัธกิจ เปาหมาย ลักษณะของธุรกิจ การกําหนดกลยุทธของ
องคกร แนวทางการจัดการองคกร แผนการตลาด การประชาสัมพันธ โดยวเิคราะหขอมูลจาการวิจยั
จะแบงเปนประเด็นตาง ๆ ซ่ึงมีรายละเอียด ดังตอไปนี ้

5.1 นโยบายและการดําเนินการบริหารจัดการ 

 5.1.1 วิสัยทัศน (Vision) 

เปนศูนยรวมของการสอนศิลปะการแสดงรวมสมัยภายใตช่ือ Idol Academy Star Coaching 
ที่มีการสรางนักแสดงรุนใหมเพื่อเชื่อมโยงไปยังภาคธุรกจิบันเทิงของประเทศไทย เปนผูนําในดาน
ธุรกิจการสอนการแสดงและการพัฒนาศิละปะการแสดงของประเทศไทยและตางประเทศ   

 5.1.2 พันธกิจ (Mission) 

 1. เปนศูนยพฒันาศิลปะการแสดงเปดสอนศิลปะการแสดงใหแกเดก็และเยาวชนทีต่องการ
มีความรู-ทักษะดานการแสดงเพื่อพัฒนาตนเองไปสูการเปนนักแสดงมอือาชีพภายในระยะเวลา 3 ป  
 2. เปนศูนยทีจ่ะเชื่อมโยงผูทีจ่บหลักสูตรการแสดงในแขนงตางๆไปยังกลุมธุรกิจบันเทิงที่
ตองการนักแสดงหนาใหมในการเขาไปทาํงานจริงเปนอนัดับหนึ่งของประเทศไทย 
 3. เปนศูนยรวมความรูดานศลิปะการแสดงรวมสมัย ใหความรูเกีย่วกับการแสดงในแขนง
ตางๆ แนะแนวการศึกษาทางดานศิลปะแสดงใหแกผูทีส่นใจ 

 5.1.3 เปาหมาย (Goal) 

 1.เปนผูนําดานการสอนฝกทักษะการแสดงทุกระดับและพัฒนานกัแสดงรุนใหมทีม่ี
คุณภาพเปนทีย่อมรับของผูที่ทํางานดานการแสดง และเปนที่ยอมรับทัง้ในประเทศไทยและประเทศ
ในแถบเอเชยี อาทิ เกาหลีใต ฮองกง  
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            2.เปนศูนยในการใหความรูดานการแสดงศิลปะการแสดงที่มีความหลากหลายเปนสวนหนึง่
ในการสงเสริมใหสังคมนั้น เกิดความรู ความเขาใจในศลิปะการแสดงมากขึ้นในการยกระดับ
ความรูเกี่ยวกบัการแสดงใหกับคนไทย  

5.2 ลักษณะทั่วไปของธุรกิจ 

5.2.1 ลักษณะทั่วไปของธุรกิจ 

“ศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดง”   Idol Academy Star Coaching ไอดอล อะคาเดมี่ 
สตารโคชช่ิง” สานฝนสูเสนทางดาวดวง เปนสถาบันสอนศิลปะการแสดงและพัฒนาศิลปน
นักแสดง โดยการนําเอาความรูทางการแสดงทุกระดับมาประยุกตใชในการประกอบอาชีพในวงการ
บันเทิงในหลายสาขาวิชาชีพ อาทิ นักแสดง นักรอง พิธีกร  รวมถึงการนาํทักษะการแสดงไป
ประยุกตใชในการประกอบอาชีพและในชีวติประจําวนัหลักสูตรการเรียนการสอนมคีวาม
หลากหลาย มทีั้งที่เปนหลักสูตรที่เฉพาะเจาะจงในการฝกนักแสดงมอือาชีพ ในลักษณะเปน
สถาบันการศึกษานอกระบบแบบโรงเรียนเอกชนสังกดักระทรวงศกึษาธิการ และมหีลักสูตรการ
แสดงเพื่อพัฒนาบุคคลที่มีความสนใจ ไดใชความรูในการพัฒนาบุคคลิกภาพและ/หรือตองการเรียน
เพื่อนําไปศึกษาตอในระดบัอุดมศึกษา “ศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดง” บมเพาะนกัแสดงรุน
ใหมจะเชื่อมตอไปยังภาคธุรกิจบันเทิงที่ตองการนักแสดงทั้งในและตางประเทศโดยไดรับความ
รวมมือจากภาคเอกชน และบุคคลในวงการบันเทิง เปนพันธมิตรในการสรางงานแสดงใหกับผูทีจ่บ
การศึกษาไดมโีอกาสไดทํางานจริง ไดแก ผูอํานวยการสรางภาพยนตร ผูจัดละครโทรทัศน ผูผลิต
ภาพยนตรโฆษณา และ ผูจดัหานกัแสดงหนาใหมที่มีช่ือเสียง ทั้ง 5  องคกรดังนี้  

บริษัท ไฟวสตาร โปรดักชั่น จํากัด โดยคุณอภิรดี เอีย่มพึ่งพร" กรรมการบริหาร                        
อ บริษัทจีเอ็มเอม็ ไท หับจํากดั  โดยคณุวิสูตร พูลวรลักษณ ประธานกรรมการบริหาร                       
อ บริษัท เดอะฟลม แฟคตอรี่ จํากัด โดยณพงศไพบูลย สิทธิคู กรรมการผูจัดการ                    
อ บริษัท บาแรมยู จํากดั โดยคุณปรัชญา ปนแกว ผูกํากับภาพยนตร และผูบริหาร                     
คายบาแรมย ู                                                                                                                                             
อ คุณศุภชัย ศรีวจิิตร ( เอ) ผูจัดการซูเปอรสตารดังวงการบนัเทิงไทย  
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 5.2.2 รายละเอียดการบริการ 

 ศูนยฝกและพฒันาศิลปะการแสดง Idol Academy Star Coaching เปนสถาบันสอนและ
พัฒนาศิลปนใหมีความรูและทักษะดานการแสดงแหงแรกที่มีหลักสูตรตอบสนองความตองการ
ของผูเรียนอยางเปนรูปธรรม ใหบริการดานการสอน-ฝกฝนทักษะการแสดง รวมถึงการประสาน
จัดการงานแสดงและดแูลภาพลักษณศิลปน ผูเรียนสามารถเลือกเรียนในสาขาวิชาชีพในวงการ
บันเทิงไดตามตองการ รวมถึงใชการแสดงของแตละบุคคล ตามศักยภาพของผูเรียนเพื่อกาวสูการ
เปนนักแสดงมืออาชีพ แบงหลักสูตรการแสดงเปนแบบหลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรระยะยาว ดงันี้  

กลุมวิชาหลักสูตรระยะสั้น 

 หลักสูตรการแสดงสําหรับบคุคลท่ัวไป 

  สําหรับผูที่เริ่มมีความสนใจศลิปะการแสดง และมีความตองการที่จะเพิม่พูลความรู 
ความสามารถทางดานการแสดง หรือนําเอาศาสตรทางดานศิลปะการแสดงไปประยกุตใชงานกับ
ชีวิตประจําวัน  

กลุมวิชา หลักสูตรพื้นฐานซึ่งเหมาะกับผูที่สนใจเรียนการแสดงแตยังไมมีพื้นฐานการแสดง
มากอนในการศึกษากลุมวิชานี้มีวัตถุประสงคหลักในการปรับพื้นฐานความรูดานการแสดงใหกับ
ผูเรียนเปนหลักเพื่อประยุกตใชงานกับสายอาชีพของตนใชเวลาเรียน 12 - 24 ช่ัวโมงระยะเวลา 2 
เดือน มีหลักสตูรดังนี ้

1. หลักสูตรการแสดงพื้นฐาน 1 
2.หลักสูตรการแสดงพื้นฐาน 2 
3. การแสดงเพื่อพัฒนาบุคคลิกภาพ 
4. การแสดงเพื่อการนําเสนองานตอหนาที่สาธารณะ 
5. หลักสูตรการพูดการเลาเรือ่ง การถายทอด และส่ือความหมาย           
6. วิชาการแตงหนาเพื่อการแสดง (สอนโดย Make-up Artist BSC Cosmetic)                    
7.วิชาการแตงหนาแบบดาราเกาหลี (สอนโดย Make-up Artist Etude House) 

 หลักสูตรการแสดงแบบเฉพาะเจาะจงสูอาชีพ 

กลุมวิชา หลักสูตรการแสดงเพื่อใชในการประกอบวิชาชีพ สําหรับผูที่ตองการประกอบ
อาชีพทางดานการแสดง (อายุ 12 – 18 ป) โดยมีสาขาวิชาชีพหลากหลายตรงกับอาชีพในวงการ
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บันเทิงที่เปนทีน่ิยมในปจจุบนัเพื่อใหผูเรียนไดนําความรูไปประกอบอาชีพจริง ใชเวลาเรียน 36 
ช่ัวโมงระยะเวลา 2 เดือน โดยมีหลักสูตรดงันี้ 

1.หลักสูตรการแสดงสําหรับละครโทรทัศน 
2.หลักสูตรการแสดงสําหรับภาพยนตร 
3.หลักสูตรการแสดงบนเวทสํีาหรับนักรอง                              
4.หลักสูตรการแสดงสําหรับละครเวที และ/หรือละครเพลง            
5.หลักสูตรการแสดงสําหรับการเดินแบบและ/หรือการถายแบบแฟชัน่ 

 นอกจากนี้แลวไดพฒันาหลกัสูตรพิเศษเพิม่พูนความรูดานการแสดงของผูเรียนเพื่อนํา
ความรูไปใชงานไดจริงตามวัตถุประสงคของตนเองใชเวลาเรียน12-24 ช่ัวโมงระยะเวลา 1 เดือน มี
หลักสูตรดังนี ้   

1. ฝกอบรมการแสดงสําหรับผูบริหาร การฝกอบรมเฉพาะกลุม ผุที่ตองการพัฒนา
บุคคลิกภาพ และการพูด การนําเสนอผลงานตอสาธารณะชน หลักสูตรติวเขมใหสามารถนําเสนอ
ผลงาน แนวคดิของตนเองตอสาธารณะไดอยางคลองแคลว มั่นใจ และนาเชื่อถือ  

2.หลักสูตรการแสดงเฉพาะบุคคล หรือ กลุมยอยสวนบคุคล สําหรับ นักแสดง ดารา หรือผู
ที่สนใจเรียนการแสดงเพื่อนาํไปใชงานตามวัตถุประสงคสวนบุคคลและตองการความเปนสวนตวั
ในการเรยีน สามารถจัดกลุมเรียนไดเอง 

 หลักสูตรฝกอบรมการแสดงรวมกับสถานศึกษา 
           อบรมการแสดงรวมกับสถาบันการศึกษาระดับประถม และ มัธยมศึกษาเปนหลักสูตร
อบรมเชิงปฎิบัติการโดยใหความรูพื้นฐานการแสดงและ ฝกการแสดงละครเพื่อการพัฒนา
บุคคลิกภาพ รวมถึงการเตรียมพรอมเพื่อการศึกษาตอในระดับมหาวิทยาลัย สําหรับผูที่สนใจศึกษา
ดานการแสดงตอในระดับมหาวิทยาลัย ใชเวลาเรียน 36 ช่ัวโมงระยะเวลา 2 เดือน มีหลักสูตรดังนี้  

 1.ฝกอบรมการละครสําหรับเด็กเล็กเพื่อพฒันาความเชื่อมั่นและความเขาใจในตนเอง 
เรียนรูที่จะทํางานรวมกับผูอ่ืนผานการสรางสรรคศิลปการละคร 
 2.ฝกอบรมการสรางสรรคละครเวทีสําหรบัเด็กนกัเรียน ระดับ มัธยมศึกษาตน – มัธยม
ปลาย  
 3.ฝกอบรมพื้นฐานการแสดงภาคฤดูรอน  
 4. หลักสูตรการแสดงสําหรับการสอบเขามหาวิทยาลัย   
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กลุมวิชาหลักสูตรระยะยาว 

 สําหรับผูที่สนใจเรียนการแสดงและสมัครเปนนักแสดงการแสดงในสังกัด Idol Academy 
Star Coaching โดยจะตองมคีุณสมบัติและความตั้งใจทีจ่ะทํางานดานการแสดงอยางจริงจัง เปนการ
สอนการแสดงอยางเขมขนและครอบคลุมความรูทางดานการแสดงทัง้หมด ผูเขาเรยีนจะตองผาน
งานดานการแสดงบางมาแลวหรือตองผานการทดสอบความสามารถดานการแสดง และมี
บุคคลิกภาพทีน่าใจ ซ่ึงเปนหลักสูตรเพื่อคัดเลือกนักแสดงหนาใหมทีม่ีคุณภาพเขาสูวงการบันเทิง
ใชเวลาเรียน 72 ช่ัวโมงขึ้นไประยะเวลา 6 -12 เดือนมหีลักสูตรดังนี ้   
กลุมวิชา หลักสูตรเพื่อคัดเลือกนักแสดงหนาใหมไปทํางานในวงการบนัเทิง  

1.การแสดงสําหรับการคัดเลือกตัวแสดงภาพยนตร/ละคร  
2. การแสดงสําหรับเตรียมตวัประกวดการแสดงระดับประเทศ หรือ นานาชาต ิ 
3.หลักสูตรการพัฒนาศิลปน และ การเตรียมพรอมเพื่อเปนศิลปนมืออาชีพ  

เงื่อนไขและคณุสมบัติของผูเรียน 

  1. ผูเรียนจะตองสมัครสอบดวยตนเอง ทําการสอบทดสอบระดับความสามารถทางการ
แสดง 

 2.ผูเรียนจะตองมีคุณสมบัติครบตามที่สถาบันกําหนดไวทั้งทางดานบุคคิลภาพ หนาตา 
ความสามารถทางการแสดงซึ่งจะมีคณะกรรมของทางสถาบันเปนผูใหคะแนนวดัผลในแตละดานผู
ที่ผานการคัดเลือกนั้นจะตองไดคะแนนรวมอยูระหวาง 70 -100 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 
คะแนนเทานัน้   

 3.ผูเรียนจะไดเรียนวิชาพื้นฐานทางดานการแสดง  

วิชาความรูเก่ียวกับการเปนนกัแสดงมืออาชพี (วิชาบังคับ)      

 1.วิชาการแสดงพื้นฐาน 1 -2 (Basic Acting 1 – 2)      
 2.วิชาการแสดงขั้นสูง (Advances Acting)                   
 3.วิชาความรูเกี่ยวกับการเปนนักแสดงอาชีพ ประกอบดวยเนื้อหา เชน ความรูเร่ืองกฎหมาย
และสิทธินักแสดง การอานสัญญาจาง ลิขสิทธิ์ทางปญญา      
 4.วิชาความรูภาษาตางประเทศ (กรณีที่ตองไปทําการประกวดหรือแขงขันในตางประเทศ)  
  หลักสูตรดังกลาวจะเปดรับสมัครนักเรียนดวยการคัดเลือกตัว (Audition)  จํานวน 3  คร้ัง
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ตอป ซ่ึงในชวงปแรกนั้นจะรับนักเรียนรุนละ 10 คนและขยายจํานวนนกัเรียนเพิ่มขึ้นในปตอไป 
เพราะหลักสูตรนี้เปนหลักสตูรสอนการแสดงที่มีความแตกตางในตลาดของสถาบันที่สอนการ
แสดงที่มีอยูในปจจุบันซึ่งจะเปนกลยุทธที่สําคัญในการสื่อสารการตลาดเพื่อสรางชื่อเสียงชวง
เร่ิมตนกิจการ สรางตําแหนงทางการตลาดชัดเจน(Positioning)ใหกับศนูยพัฒนาศิลปะการวาใหมี
ช่ือเสียงในการสรางนักแสดงรุนใหมเขาสูวงการบันเทิงไดจริง  ซ่ึงในการสรางพัฒนาหลักสูตรสู
การเปนนกัแสดงมือชีพนั้นไดรับความรวมมือจากพันธิมตร(Collaborator) หลายหนวยงานที่
ตองการนักแสดงหนาใหมใชงานไดจริงตอในภาคอุตสาหกรรมบันเทิง อาทิ การแสดงภาพยนตร 
(Film) ภาพยนตรโฆษณา(Commercial spot) ละคร (Series Drama)  เดินแบบถายแบบ(Model)  
ละครเวที  หรือการสงไปนักเรียนที่จบหลักสูตรแลวไปทดสอบบทคัดเลือกตัวแสดงในตางประเทศ  

 นอกจากการใหบริการดานการสอนการแสดงแลว  ศูนยฝกพัฒนาศิลปะการแสดงแหงนี้ยัง
ทําหนาที่ในการใหความรูเกีย่วกับการแสดงใหกับผูสนใจ อีกดวยโดยทางศูนยฯ ไดจัดโครงการ
แลกเปลี่ยนความรูดานการแสดงระหวางประเทศไทย และ ตางประเทศ ซ่ึงในแตละปจะมีการเชิญ
วิทยากรพิเศษจากตางๆประเทศหมุนเวียนกันมาใหความรูดานการแสดงทั้งในทั้งในรูปแบบที่เปน
สัมมนาวิชาการ การฝกอบรมเชิงปฎิบัติการ (Workshop)  และ กิจกรรมตางๆที่เกี่ยวของกับการ
แสดงเพื่อเปนการสงเสริมใหคนทั่วไปในสังคมนั้นไดมคีวามเขาใจงานดานศิลปะการแสดงมากขึน้ 
ใหคนทัว่ไปนัน้มีทัศนคติที่ดตีออาชีพนักแสดงซึ่งเปนอาชีพของผูที่มีความสามารถและตองใช
ความรูประกอบกับความคิดสรางสรรคในการสรางผลงานใหกับผูชมใหไดรับความสุขความบันเทงิ 
โดยไดเปนสายผลิตภัณฑไดดังนี ้

1. กิจกรรมคัดเลือกคนหานกัเรียนการแสดงประจําป                                                              
v 2. กิจกรรมการแสดงของใหนักเรียนที่จบหลักสูตรไดทาํการแสดงจรงิในที่สาธารณะให
ประชาชนทั่วไปไดเขาชมได โดยไดรับความรวมมือจากภาคเอกชนในการสนับสนนุกิจกรรมให
เกิดเปนกิจกรรมประจําป  เชน ละครเวที ละครเพลง                                                                                  
v 3. สงนักเรียนในสังกดัของศนูยฯเขาประกวดและคัดเลือกตัวแสดงอยางสม่ําเสมอ                              
vb 4. สงนักเรียนในสังกัดของศนูยฯเขาอบรมและรวมคัดเลือกตัวแสดงในตางประเทศ           
v 5. ใหบริการเชาหองซอมการแสดง  และ อุปกรณเกีย่วกับการแสดง 
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5.2.3 สินคาและบริการในอนาคต 

ศูนยฝกและพฒันาศิลปะการแสดง ในชวงแรกนั้นจะมกีารพัฒนาหลกัสูตรใหสอดคลอง
กับความตองการของผูเรียน มีหลักสูตรที่เฉพาะเจาะจงอาชีพในวงการบันเทิง ซ่ึงเปนชวงพัฒนา
นักแสดงฝกหดัเตรียมตวัเพือ่ไปทํางานจรงิรวมมือกับพนัธมิตรที่เปนผูนําดานการผลิตงานในวงการ
บันเทิง เชน ไฟวสตาร โปรดักชั่น บริษัทจีเอ็มเอ็ม ไท หับ  บริษทั เดอะฟลม แฟคตอรี่ บริษัท บา
แรมยู ที่เปนผูผลิตภาพยนตร ละครโทรทัศน และภาพยนตรโฆษณา รายใหญทําใหผูเรียนทุกจบ
หลักสูตรมีโอกาสไดทํางานในวงการบันเทิงจริงใหมากที่สุด และการคนหาพันธมิตรใหมดานการ
แสดงทั้ง ละครเวที ละครเพลง งานเดินแบบ ถายแบบ และ/หรือเขารวมคัดเลือกตัวแสดงใน
ภาพยนตรตางประเทศ เพื่อใหมั่นใจวาผูเรยีนทุกคนจะไดมีโอกาสไดสัมผัสงานในวงการบันเทิง
ตามที่ไดคาดหวังไว          

ในชวงปที่ 2-3 ศูนยฯจะขยายหลักสูตรนักเรียนฝกหดัใหเพิ่มขึ้นเพื่อผลิตนักแสดงหนาใหม
ทําหนาที่ในการฝกฝน ทักษะดานการแสดงใหกับพันธมติรของศูนยฯและวางแผนในการพัฒนา
ศูนยฝกและพฒันาศิลปะการแสดงใหเปน สถาบันเทคนิคการแสดงรวมสมัย โดยเพิม่เติมหลักสูตร
ที่เกี่ยวกับแสดงขั้นสูงใหมากขึ้น  โดยจดัเปนโครงการแลกเปลี่ยนนักเรยีนการแสดงกบัสถาบัน
สอนการแสดงในตางประเทศเพื่อทําการแลกเปลี่ยนความรูดานการแสดงแขนงตางๆ กับสถาบันที่มี
ช่ือเสียงอาทิ JYP Entertainments ,SM Academy , Australian International Performing Arts High 
School (AIPA), The Hong Kong Academy for Performing Arts  เพื่อรองรับความตองการของ
กลุมเปาหมายที่มีความสนใจพัฒนาการแสดงของตนเองใหเปนนักแสดงมืออาชีพในระดับสากล 

ในชวงปที่ 4-5 ศูนยฯ จะขยายหลักสูตรพัฒนาศิลปะการแสดงที่เปนที่สนใจขอกลุมผูเรียน 
ณ ขณะนั้นซึ่งเนนการพัฒนาหลักสูตรที่พัฒนานักแสดงไทยเพื่อไปทํางานดานการแสดงใน
ตางประเทศ เชน สตั้นแมน นักแสดงประกอบ และศูนยฯคงทําหนาที่เปนศูนยกลางของการ
คัดเลือกนักแสดง ฝกฝน ทักษะใหกับนักแสดงไทยอยางตอเนื่อง 

 5.2.4 สถานที่ตั้ง 

 อาคารพานิชย 4 ช้ัน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร รหัสไปรษณยี 104000 
ซ่ึงเปนสถานที่ตั้งที่มีความเหมาะสมเปนอยางยิ่งที่จะตัง้ศูนยศิลปะการแสดงขึ้นจากการวิเคราะห
ขอมูลในการเลือกสถานที่ตั้งจากกลุมเปาหมายพบวา กลุมเปาหมายสวนใหญตองการใหศูนยฯ
ตั้งอยูในบริเวณใกลเคยีงหางสรรพสินคาเนื่องจากตองการมีสถานที่ที่สามารถใชเวลาระหวางที่บุตร
หลานเขาเรียนอยูนั้นไปทํากจิกรรมสวนตวัระหวางรอ และรองลงมาตองการใหอยูใกลกับรถไฟฟา
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มหานครเพื่อการเดินทางสะดวก ของบุตรหลาน ประกอบกับราคาคาเชาอาคารพาณชิยในยาน
อนุสาวรียนัน้มีราคาเชาที่เหมาะสม(เดือนละ 45,000 บาท) จากความเหมาะสมในหลากหลายดาน
ทั้ง ความตองการของผูปกครอง การเดินทางสะดวก เนื่องจากมีทั้งรถประจํารถไฟฟา ทางผานอยาง
สม่ําเสมอ มีอาคารจอดรถในบริเวณใกลเคยีงสถาบัน สถาบันตั้งอยูในกลางใจเมืองเปนยานชุมชน 
และยังมีธุรกจิประเภทสถาบนัสอนพิเศษอืน่ๆเปดอยูใกลเคียงกัน 

   ดังนั้นเมื่อวิเคราะหสถานทีต่ั้ง ดานการใชงานและพบวามีความเหมาะสมตอการใชเปน
สถานที่ในการจัดตั้ง ศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดง ซ่ึงสามารถสรางความไดเปรยีบเปนอยางดี  

ภาพที่ 4 : ภาพแสดงรูปการตกแตงอาคารและ ลักษณะหองเรียน  

 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
5.2 การกําหนดกลยุทธขององคกร 

กลยุทธการบริหารจัดการ 

 ศูนยศึกษาพัฒนาศิลปะการแสดงที่มีหนาทีใ่นการใหบริการศึกษาแกเยาวชนที่มีความ
มุงมั่นที่จะเปนนักแสดงมืออาชีพ จึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่ตองมีการพัฒนาผลิตภณัฑการบริการ
และบุคลากรของสถาบันนั้นใหเกิดเปนมาตรฐานเปนทีย่อมรับ และไววางใจของกลุมเปาหมาย 
รวมถึงผูจัดละคร ผูผลิตภาพยนตรอีกดวย จึงใชกลยุทธในการบริหารจดัการ ดังนี ้
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5.3.1 การวิเคราะห SWOT ของกิจการ 

จุดแข็งของบรษิัท 

1.ศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดงไดมีการคัดสรรคณะอาจารยผูสอนที่มีความรูความ
ทางดานการแสดง ซ่ึงเปนนกัแสดงคุณภาพที่เปนที่ยอมรับในฝมือการแสดงการ อีกทั้งบุคคลากร
เหลานี้จะเปนจะทําหนาที่เปนทั้งผูสอน และ ผลักดันใหนักเรียนทุกคนไดมีโอกาสเปนนักแสดง 
ขึ้นอยูกับศกัยภาพของผูเรียนแตละบุคคล การสรางโอกาสใหแกนักเรยีนไดทดสอบความสามารถ
ทางดานการแสดงเพื่อกาวไปสูอาชีพนักแสดงไดจริง โดยไดมกีารประสานกับหนวยงาน หรือ
บริษัทผลิตละคร และผลิตภาพยนตรไทย รวมถึงการสงนักเรียนเขาสูการคัดเลือกตวัแสดง  

2. เปนสถาบันสอนศิลปะการแสดงที่มีการจัดหางานดานการแสดงที่เปนรูปธรรมโดยมี
ความรวมมือกบัภาคธุรกิจดานการแสดงทั้งในประเทศและในประเทศในแทบเอเชยี เชน เกาหลใีต 
ฮองกง ไตหวัน่ 

3. เปนหลักสูตรวิชาการแสดงที่หลากหลายตองการความสนใจของผูเรียนและสอดคลอง
กับความตองนักแสดงหนาใหมในดานธุรกิจการแสดง 

จุดออนของบริษัท 

1. เปนสถาบันสอนการแสดงที่เปดใหม ยังไมเปนที่รูจักของกลุมเปาหมาย ซ่ึงในชวงเวลา
กอนการเปดศนูยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดงจะตองมีการวางแผนประชาสัมพันธเพื่อใหเปนทั้ง
ตัวศูนยฯและรูคณะผูอาจารยผูสอนซ่ึงตองใชงบการลงทุนที่คอนขางสูง และตองใชระยะเวลาใน
การทําใหการโฆษณาประชาสัมพันธเกิดประสิทธผล 

2. ในตลาดปจจุบันนั้นมีผูประกอบการดานสถาบันสอนการแสดงอยูจํานวนมาก ซ่ึง
ผูประกอบการรายเดิมที่เปนผูนําตลาดเดิมตองการที่จะแขงขันกับผูเขาตลาดรายใหมซ่ึงยังไมมี
ช่ือเสียงและมผีลงานนั้นจําเปนจะตองใชทุนสูงในการแขงขันทางดานการตลาด ทั้งการจัดหา
อาจารยผูสอน การจัดกจิกรรมดานการแสดง กิจกรรมการแสดงตอสารณะชน การสรางกลุม
นักเรียนการแสดงเขาสูวงการบันเทิง เพื่อสรางชื่อเสียงใหศูนยฝกและพฒันาศิลปะการแสดงใน
ชวงแรกทําใหเกิดความเสี่ยงสูงเชนกัน 

โอกาสของบรษิัท 

1. จากขอมูลในสัมภาษณผูประกอบการสถาบันสอนการแสดงในปจจบุันทําใหเห็นยังมี
ชวงวางทางการตลาดที่จะสามารถทําให ศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดงนั้นสามารถเขาสูตลาด
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ไดและมีโอกาสในการแขงขนัได เนื่องจากสถาบันที่สอนการแสดงสวนใหญนั้นขาดการโฆษณา
ประชาสัมพันธที่ดี อีกทั้งขาดการนําเสนอผลงานของนักเรียนสูสาธารณะ 

2. รัฐบาลของประเทศไทยไดมี แผนงานกระตุนเศรษฐกจิระยะที่ 2 (2553-2555) ของ
รัฐบาลชุดนายกฯ อภิสิทธิ์นี ้งานสราง CE ไดรับเงินจดัสรรรวม 17,585 ลานบาท โดยจัดสรรใหแก
การสงเสริมและพัฒนามรดกทางวัฒนธรรมและภูมิปญญา การสงเสริมเอกลักษณดานศิลปะและ
วัฒนธรรม การสงเสริมพัฒนาอุตสาหกรรมชางฝมือไทย การสงเสริมอุตสาหกรรมสื่อบันเทิงและ
ซอฟตแวร การสงเสริมอุตสาหกรรมรวมออกแบบและสินคาเชิงสรางสรรค และการขับเคลื่อน
สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรค  นั้นหมายรวมถึงงานประเภทศิลปะ (Arts) เปนกลุม
อุตสาหกรรมสรางสรรคบนพื้นฐานของศลิปะ และวัฒนธรรม แบงออกเปน 2 กุลม คือ งานศิลปะ 
(Visual Arts) เชน ภาพวาด รูปปน ภาพถาย และวัตถุโบราณ รวมทั้งศิลปะการแสดง (Performing 
Arts) เชน การแสดงดนตร ีการแสดงละคร การเตนรํา โอเปรา เปนตน 

3. ในปจจุบนัมีผูปกครองนั้นใหความสนใจในอาชีพนักแสดงมากขึ้นเนื่องดวยอาชีพ
นักแสดงเปนอาชีพที่สรางชื่อเสียงไดอยางรวดเร็วและจดุเริ่มตนในการสรางโอกาสที่ดีอาชีพใน
อนาคตไดเปนอยางดี   

4. ในภาวะเศรษฐกิจตกต่ํานัน้สงผลใหการจับจายของผูปกครองลดลง รวมถึงมีความรอบ
ครอบในการใชจายเพิ่มมากขึ้นแตกลับไมไดสงผลใหธุรกิจประเภทโรงเรียนสอนพิเศษและ
โรงเรียนสอนวิชาชีพ ความรูเฉพาะทางเนือ่งจากผูปกครองเห็นวาการศึกษาของบุตรหลานนั้นมี
ความสําคัญตอการประกอบอาชีพในอนาคต 

อุปสรรคของบริษัท 

1.ในดานการจดัหาคณาอาจารยผูสอนที่เปน นักแสดงยอดนิยมและมีช่ือเสียงนั้นมีคาใชจาย
สูงและนักแสดงที่มีความสามารถบางทานอาจจะมีเวลาทีส่ะดวกในการสอนที่ไมแนนอน จึงอาจ
สงผลใหไมไดผูสอนที่มีช่ือเสียงตามที่ไดคาดไว 

2. เกิดการแขงขันสูงทั้งในธุรกิจในประเภทเดียวกันและธุรกิจใกลเคียงที่สามารถทดแทน
กันได  

ความเสี่ยง 

1. สภาพเศรษฐกิจที่ชะลอตัวลงทําให ผูปกครองตองประหยัดกนัมากขึ้นผูคนเริ่มตัดส่ิงที่
ไมจําเปนออก อะไรที่ไมจําเปนผูคนจะไมสนใจที่จะซื้อหรือรับบริการ 
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2. การจัดหาอาจารยผูสอนที่มีช่ือเสียงที่ตรงกับความสนใจของ ผูปกครอง และเยาวชนซึ่ง
ถาหากไมไดอาจารยผูสอนที่สามารถเปนตัวแทนในการสรางภาพลักษณของสถาบันไดก็จะสงผล
กระทบตอความเชื่อมั่นของกลุมเปาหมาย ซ่ึงจําเปนตองมกีารวางแผนในการในการจดัหาอาจารย
ผูสอนเปนอยางดี  

3. ความเสี่ยงในดานการยอมรับจากตลาด ศูนยฯจึงควรทาํการวิจยัใหไดมาตรฐานเปนที่
สนใจของกลุมเปาหมาย และตอบสนองความคาดหวังของกลุมเปาหมายไดจริง อีกทัง้จะตองสราง
ผลงานดานการผลิตนักแสดงที่มีคุณภาพเปนยอมรับของตลาดเพื่อสนนุสนับแนวคิดของศูนยที่จะ
สรางบุคคลกรดานการแสดงใหสามารถกาวเขาสูวงการแสดง และเชื่อมโยงไปยังภาคธุรกิจการ
แสดงโดยมกีารทําสัญญารวมกันในการปอนนักแสดงหนาใหมแบบระยะยาวใหกับบริษัทผูผลิต
เหลานั้น   

 5.3.2 การเลือกกลยุทธและกําหนดภารกิจ 

 จากวเิคราะหขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหารสถาบันสอนการแสดงทั้ง 3 สถาบันและ
ขอมูลจากแบบสอบถาม ผูวิจัยไดพิจารณาความเปนไปไดดานการเติบโตของ ศูนยฝกและพัฒนา
ศิลปะการแสดง การพัฒนาหลักสูตรของสถาบันไดกําหนดกลยุทธใหตรงกับความตองการของ
กลุมเปาหมายไดดังนี้  

 การกําหนดกลยุทธทางการตลาด(Marketing Strategy) 

จากการกําหนดกลยุทธสรางความเปนสามารถในการแขงขันเบื้องตน ศูนยฯไดกําหนดกล
ยุทธใหสอดคลองกับความตองการของกลุมเปาหมาย โอกาส อุปสรรค และส่ิงแวดลอมภายนอก
โดยไดกําหนดกลยุทธตางๆ ที่จะนําไปใชใหเหมาะสมตามสถานะการณ ดังนี้  

 กลยุทธระดับองคกร (Corporate Strategy) กลาวคือ  ศนูยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดง
ไดกําหนดกลยุทธการเจริญเติบโต (Growth Strategies) โดยสรางใหเปนธุรกิจการสอนการแสดงที่
มีจุดเดนที่ไมเหมือนกับธุรกจิสถาบันสอนการแสดงที่มมีาในอดีต ดวยการพัฒนาหลักสูตรที่โดด
เดนเนนการเรยีนเพื่อการประกอบอาชีพนกัแสดงโดยเฉพาะ เพื่อตอบสนองความตองการของกลุม
ผูสนใจเรียนการแสดงที่ตองการเปนนกัแสดงมืออาชีพ  การจัดหารายไดเพิ่มเติมจากการบริการดาน
อ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจสอนการแสดงการพัฒนานักแสดงและจัดหานักแสดงมือใหกับหนวยงาน
ในภาคธุรกจิบนัเทิงอยางตอเนื่อง และมองหาความรวมมอืทางธุรกิจในดานการเรียนการสอนการ
แสดงในตางประเทศ รวมถึงคนหาความตองการใชงานนักแสดงคนไทยในตางประเทศ 
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 กลยุทธระดับธุรกิจ (Business Strategy) ศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดง ไดกําหนดกล
ยุทธจํากัดขอบเขตกลุมเปาหมายที่สนใจ (Focus Strategy) โดยไดกําหนดกลุมเปาหมายเปน 3 กลุม
ดังนี้ ผูที่สนใจศึกษาศิลปะการแสดงทั้งเพศชาย และเพศหญิงในเขตกรุงเทพมหานคร อายุ 3-11 ป 
กลุมเปาหมายอายุ 12-18 ปและกลุมประชาชนทั่วไปที่ตองการนําความรูดานการแสดงไปใชงานใน
ชีวิตประจําวันจ กลุมเปาหมายอายุ 19 ขึ้นไป  ใชกลยุทธสรางความแตกตาง (Differentiation 
Strategy) โดยใชการเรียนการสอนที่แตกตางจากสถาบันอื่นๆที่มีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมใหผูเรียน
นั้นไดมีโอกาสไดกาวไปสูอาชีพนักแสดงจริง โดยเนื้อหาวิชาเปนหลักสูตรเฉพาะทางที่เนนไปยัง
อาชีพที่หลากหลายในวงการบันเทิง อีกทัง้มีคณาอาจารยผูสอนที่เปนนักแสดงทีเ่ปนมืออาชีพเปน
บุคคลตนแบบดานการแสดงของไทย ยังรวมไปถึงการสรางอาชีพดานการแสดงใหกับผูเรียนหลัง
จบหลักสูตรตามความสามารถและความสนใจงานดานการแสดงในวงการบันเทิงของแตละบุคคล 
ประกอบกับพฒันาการเรียนการสอนรวมกบัสถาบันสอนการแสดงในตางประเทศ อาทิ ฮองกง 
สิงคโปร เกาหลีใต เปนตน เพื่อเปนการแลกเปลี่ยนความรูดานการแสดง นอกจากนั้นแลวยังมี
หลักสูตรที่สอนการเตรียมพรอมสูการเปนนักแสดงมืออาชีพ โดยเปดสอนในวิชาดานกฎหมายสิทธิ
นักแสดง การทําสัญญาจางนักแสดง ภาษาตางประเทศเพื่อใชในการแสดง  เพื่อใหมคีวามพรอมใน
ทุกดานธุรกิจและศิลปะการแสดงควบคุมกัน ซ่ึงปจจุบนัยังไมมีสถาบันใดเปดสอนมากอน 

 ศูนยฯยังไดเล็งเห็นชองทางในการสรางอาชีพใหกับผูเรียนโดยไดรวมมือกับองคกร
ภาคเอกชนทีเ่กี่ยวของกับธุรกิจจัดหานกัแสดง หรือ ธุรกิจที่จะตองใชนกัแสดงหนาใหมในการ
สงผลนักเรียนที่จบหลักสูตรแลวไดทดสอบความสามารถทางดานการแสดงเพื่อไปเปนนักแสดง
จริง อาทิ บริษัท ไฟวสตาร โปรดักชั่น จํากดับริษัท เดอะฟลม แฟคตอรี่ จํากัด  เปนตน   

 เมื่อพิจารณาถงึกลยุทธในการบริหารจัดการศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดงพบวามี
สามารถในการแขงขันไดโดยแสดงใหเห็นขอไดเปรียบในการจัดตั้งศนูยฯ ไดดังนี ้

 1.มีกลุมเปาหมายที่ชัดเจน ทําใหรูจักชองทางในการสื่อสารไปยังกลุมเปาหมาย ไดอยาง
ถูกตอง ตรงจุด ตรงความสนใจ ทําใหสามารถกําหนด ทุนตนในการทําการตลาดไดอยางเหมาะสม 
เขาถึงกลุมเปาหมายไดงาย 

 2. สามารถสรางแบรนด ใหสอดคลองกับกลุมเปาหมายไดดี ทั้งในการกําหนดรูปลักษณ
ภายนอกและภายในใหชัดเจน สรางความแตกตาง และ การจดจําไดดี กวาจากคูแขง 

กลยุทธระดับหนาท่ี (Functional Strategy) กลาวคือ จากการกําหนดกลยุทธการสราง
ความเปนไปไดในการแขงขนั ศูนยฯไดกําหนดกลยุทธระดับหนาที่ใหสอดคลองกับโอกาส และ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก ซ่ึงสามารถแยกเปนกลยุทธตางๆ ไดดังตอไปนี้ 
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1.กลยุทธสรางความแตกตาง ในการพัฒนารูปแบบธุรกิจสถาบันสอนการแสดงที่
สอดคลองกับความสนใจของผูที่ตองการเรียนการแสดงในปจจุบัน เพื่อสรางความสนใจ และให
กลุมเปาหมายนั้นนึกถึง Idol Academy Star Coaching เมื่อสนใจสอนการแสดงอยูในลําดับตนๆ ใน
ระยะเริ่มเปดสถาบัน 

2.กลยุทธการเลือกสถานที่ตั้งของสถาบัน จะตองเดินทางสะดวก สามารถรองรับความ
ตองการกลุมเปาหมายได มส่ิีงที่อํานวยความสะดวกใหแกกลุมเปาหมาย เพื่อสรางความไดเปรียบ
ในการแขงขนั และการขยายฐานตลาดไดอยางเหมาะสม  

3..กลยุทธการสรางพันธมิตร เพื่อเพิ่มศักยภาพในการพฒันาการเรียนการสอน และเปน
ชองทางในการสรางโอกาสใหกับสถาบัน และสานฝนใหสูวงการบันเทิงใหกับ ผูเรยีน เปนสถาบัน
ที่ทําใหผูเรียนในไดกาวไปสูอาชีพนักแสดงจริง  

4..กลยุทธการสรางแบรนด โดยดวยการสรางภาพลักษณของสถานบัน ทั้งภายใน และ
ภายนอกการตกแตง ตราสัญญลักษณ ที่สรางสรรคส่ือความหมาย สะทอนภาพลักษณที่ถูกตองโดด
เดน ทันสมยั แตกตางจากผูใหบริการเดมิในตลาด 

5.กลยุทธการวจิัยตลาดอยางตอเนื่อง โดยการใชการวิจยัขอมูลจากผูเรียนมีความคิดเหน็ตอ
หลักสูตร หรือศูนยทางตรง และ ทางออม เพื่อสรางสรรครูปแบบหลักสูตรใหตอบสนองกับความ
ตองการของกลุมเปาหมายทีเ่ปลี่ยนแปลงไปไดอยางเหมาะสม  

6.กลยุทธการจดัสรรทรัพยากรบุคคลดานการบริการใหสอดคลองตามเหมาะสม เพื่อลด
ตนทุนคงที่ในการดําเนนิงาน ทั้งฝายบริหารจัดการ และการคดัเลือกคณาอาจารยผูสอนการแสดง
ประเภทตางๆ  

7..กลยุทธสรางความผูกพันระหวางศูนยฯกบัผูเรียน โดยเนนปฏิสัมพันธระหวางกันผาน
การใหบริการที่เปนที่เขาใจผูเรียน ใหการสนับสนุนที่ตรงใจ และสรางความผูกพันระยะยาว อยาง
ตอเนื่อง (Customer Relation Management) 

8..กลยุทธการสรางสวนรวม โดยสรางโอกาสใหผูเรียนนัน้ไดมีพืน้ที่ในการแสดง
ความสามารถที่ไดเรียนมา โดยใชคกิจกรรมพิเศษ(Event)  หรือ สรางผลงานดานการแสดงรวมกับ
สถาบัน อาทิ ละครเวทีภาคฤดูรอน การจดัหลักสูตรทริปเรียนการแสดง และ ทองเที่ยวใน
ตางประเทศ เปนตน 
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5.4 การจัดองคกร 

 5.4.1 โครงสรางองคกร และสายงานการบริหาร 

 ศูนยศึกษาศิลปะการแสดง เปนสถาบันการศึกษานอกระบบภายใตการดูแลของ
กระทรวงศกึษาธิการโดยมีการจัดการและบริหารองคกรดวยตัวเอง จัดเปนองคกรทางการศึกษา
ขนาดเล็ก สําหรับผูที่สนใจทางดานศิลปะการแสดง รูปแบบโครงสรางองคกรจึงเปนโครงสราง
องคกรแบบราบ (Flat organizational structure) ซ่ึงมีโครงสรางไมซับซอน เพื่อใหเกดิความสะดวก 
และคลองตัวในการปฏิบัติงาน โดยมีลักษณะโครงสรางองคกร (Organizational Chart) ดังนี ้

ภาพที่ 5 ภาพแสดงโครงสรางองคกรของศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดง 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

ศูนยศึกษาพพฒันาศิลปะการแสดง จัดโครงสรางองคกรโดยแบงเปนฝายตาง ๆ ตามหนาที่ 
และลักษณะงานโดยแบงการดูแลงานตามหนาที่รับผิดชอบประกอบไปดวยรายละเอยีดของหนาที่
ฝายตาง ๆ ดังนี้ 
 1. ประธานกรรมการบริหารจะทําหนาที่เพือ่กําหนดนโยบายและแนวทางบริหารจัดการ
ของสถาบันใหดําเนนิงานไดตามเปาหมายที่กําหนดไว 

ตําแหนงประธานกรรมการบริหาร 

ผูอํานวยการฝาย ผูจัดการฝาย

อาจารย

ประจํา 

ผูชวยสอน ฝายธุรการ 

  

ฝายสื่อสาร

การตลาด 

ผูจัดการทรัพยกร ผูจัดการฝาย
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 2. ผูอํานวยการฝายวิชาการ ดูแลพัฒนาหลักสูตร ฝายวิชาการ ทําหนาทีรั่บนโยบายจาก
ประธานกรรมการบริหารมาปฏิบัติ ประสานงานภายในศนูยที่เกี่ยวของกับ จัดตารางการเรียนการ
สอน การเปดวิชาตาง ๆ รวมทั้งการจัดกจิกรรมพิเศษ เชน การจัดอบรมสัมมนากึ่งปฎิบัติการ การจดั
หลักสูตรเพื่อคัดเลือกเขาสูการเปนนักเรยีนการแสดงของสถาบัน เปนตน รวมถึงทําหนาที่ในการ
ดูแลการสอนของคณาอาจารย กําหนดเนือ้หาการสอนใหตรงกับหลักสูตร และแนวทางการสอน
ของศูนยฯ อาทิคุณปรัชญา ปนแกว คุณนนทรย นิมิบุตร คุณปยะพันธุ ชูเพ็ชร คุณคมกฤษ ตรีวิมล 
คุณอดิสรณ ตรีสิริเกษม คุณฉัตรชัย เปลงพานิช  

ตัวอยางรายชือ่คณาอาจารยผูสอน  

สราวุฒิ มาตรทอง   ผลงาน ไดรับการคัดเลือกเปน ดัชช่ีบอย                                                         
v พัชฏะ นามปาน       ผลงาน  รางวัลชนะเลิศ Top Model และ Refreshing Guy - M v
                  Thailand                                                                                           
v สุวนันท คงยิ่ง          ผลงาน ดารานําหญิงยอดเยีย่ม (ตะวนัทอแสง) 2545                                     
v อารยา เอ ฮารเก็ต     ผลงาน รางวัล TOP AWARDS สาขานักแสดงดาวรุง “ลูกไม      
v                  ไกลตน”                                                                                                  
v สุพรรณี จงจินตนาการ      ผลงาน ดารา พิธีกรงานEvent ตางๆ                                                        
v นภัสกร มิตรเอม               ผลงาน ตํานานสมเด็จพระนเรศวรมหาราช ภาคประกาศ                       
v                 อิสรภาพ                                                                                                      
v  เบญจพล เชยอรุณ        ผลงาน นักรองคาย ตาลาลา  นักแสดง                                                           
v ปยธิดา วรมุสิก    ผลงาน ชมเชยนักแสดงหญิงเอเชี่ยน เทเลวช่ัินอวอรด 2008 
    จากละครนางทาส                                                                                          
v อรรถพร ธีมากร   ผลงาน รางวัลตุกตาทอง นักแสดงประกอบชายยอดเยีย่ม            
pp    ประจําป 2543 จากภาพยนตรเร่ือง กําแพง                                                    
v กฤษณ ศรีภูมิเศรษฐ   ผลงาน ดีเจ พธีิกร นักแสดง นายแบบ                                                   
v ปยะวัฒน เข็มเพรช           ผลงาน ดีเจ  นักรอง พิธีกร นายแบบ  นักพากยเสียงภาพยนตร zz
     สปอตวิทย ุ

ซ่ึงคณาอาจารยผูสอนจะมกีารหมุนเวยีนกนัมาสอน ซ่ึงผูอํานวยการฝายวิชาการจะเปนผู
จัดสรรอาจารยผูสอนใหตรงกับหลักสูตรของแตละสาขาอาชีพการแสดง ผูเรียนจะไดเรียนรูจาก
ประสบการณของผูสอนประกอบการประปฎิบัติจริงดวยตนเอง  



 98 

 3. ผูจัดการฝายการตลาด มหีนาที่รับนโยบายจากประธานกรรมการบริหารมาปฏิบัติทํา
หนาที่ในการวางแผนการตลาด ดูแลกจิกรรมทางการตลาดทั้งการสื่อสารภายในและภายนอก
องคกร การสรางภาพลักษณและ สรางตําแหนงทางการตลาดที่ชัดเจนใหกับสถาบัน จัดการงานดาน
กิจกรรมพิเศษของศูนยฯ คือ การคนหานกัแสดงหนาใหม การจัดทริปการเรียนการแสดงใน
ตางประเทศ และหาชองทางในการสงตอนกัเรียนการแสดงใหไดทํางานจริงทั้งในประเทศ และ 
ตางประเทศ  
 5. ฝายธุรการ มีหนาที่เกีย่วกบังานเอกสาร การรับสมัคร การประสานงานกับอาจารยที่
รับผิดชอบการสอนในแตละวนั รวมถึงงานตอนรับนักเรียน ผูปกครอง  ตรวจเช็ครายชื่อผูเขาเรียน
เพื่อเก็บเปนขอมูลใหกับผูอํานวยการฝายวชิาการ 
 6. ฝายการเงิน มีหนาที่รับผิดชอบการรับ – จายเงิน ตรวจสองงบประมาณ รวบรวมเอกสาร
รายรับ – รายจาย รับผิดชอบงานดานการเงนิทํารายงานดานการเงินเสนอตอผูถือหุน  
 7. ฝายจัดการทรัพยกรบุคคล ทําหนาที่รับนโยบายจากประธานกรรมการในการดแูลจัดหา
บุคคลในการเขามาทํางานในตําแหนงตางๆ อยางเหมาะสม ดูแลการจายเงินเดือนพนักงานงานใน
แตละเดือนตามกําหนด รวมถึงการดูแลนักแสดงในสังกดัทั้งในการจัดหางาน ดแูลดานสัญญาการ
จางงานของนกัแสดงใหเปนไปอยางถูกตอง 
 
ตารางที่ 43 : แสดงหนาที่ และจํานวนอัตราบุคลากร 
 
ตําแหนง หนาที ่ รายได /

เดือน 
จํานวน 

ประธาน
กรรมการบริหาร 

กําหนดนโยบายและแนวทางบริหารจัดการ รับผิดชอบ
การบริหารงานภายในโรงเรยีนทั้งหมด วางแผน
ดําเนินการ 

50,000 บาท 1 

ผูอํานวยการฝาย
วิชาการ  

พัฒนาหลักสูตรการสอน ดูแลการสอน การเปดวิชาตาง ๆ 
รวมทั้งการดแูลจัดหาผูสอนในแตละวิชาอยางเหมาะสม 

50,000 บาท 1 

อาจารยประจํา กําหนดโครงสรางหลักสูตร และรับผิดชอบงานสอนตาม
รายวิชาตาง ๆ ที่ศูนยเปดสอน และกําหนดเนื้อหาการ
สอนใหตรงกบัหลักสูตร และแนวทางการสอนของศูนยฯ 

50,000 บาท 4 

               (ตารางมีตอ)  
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ตารางที่ 43 : แสดงหนาที่ และจํานวนอัตราบุคลากร 
ตําแหนง หนาที ่ รายได /

เดือน 
จํานวน 

ผูชวยสอน เปนทําหนาทีดู่แลชวยเหลืออาจารยผูสอน ในการดแูล
นักเรียนในแตละหองเรียน รับผิดชอบงานสอนตามรายวชิา
ที่ไดรับมอบหมาย 

20,000 บาท 3 

เจาหนาที่           
ฝายการตลาด 

รับผิดชอบเกี่ยวกับกจิกรรมทางการตลาด การสื่อสาร
การตลาด การโฆษณาประชาสัมพันธ   

20,000 บาท 3 

เจาหนาที่
ธุรการ 

รับผิดชอบเกี่ยวกับงานเอกสาร ดูแลการรับสมัคร 
ประสานงานกบัอาจารยที่รับผิดชอบการสอน ดูแลความ
เรียบรอยในแตละวัน 

10,000 บาท 4 

เจาหนาที่
การเงิน 

รับผิดชอบรายรับ – รายจาย ตรวจสอบงบประมาณ 
รวบรวมเอกสารรายรับ – รายจาย รับผิดชอบทํารายงานดาน
การเงิน  

20,000 บาท 1 

เจาหนาที่
ทรัพยกร
บุคคล 

รับผิดชอบจัดหาบุคคลกรในการทํางานในตําแหนงตางๆ        
ดูแลจัดหางานใหกับนักแสดงในสังกัดฯ – สัญญาจางงาน       
และการจายเงนิเดือนพนักงานในแตละเดือน 

25,000 บาท 1 

     
5.4.2 พฤติกรรมองคกร  

  ศูนยฝกและพฒันาศิลปะการแสดง เปนองคกรที่มุงมั่นในการพัฒนาศกัยภาพของบคุคลกร
ดานการแสดงที่ดี ผลิตบุคคลการที่มีคุณภาพ เนนการสรางอาชีพดานการแสดงเปนหลัก 
ขณะเดียวกนั เนนการทํางานแบบแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายที่วางไว 
ศูนยฯจะตองใชกระบวนการวางแผนองคกร ใหบุคคลที่เขามาทํางาน และเปนผูเขารับการฝกอบรม
ในองคกรนัน้มีแนวคดิและทิศทางในการปฎิบัติงานไปในทางเดยีวกนั เพื่อสรางความเปนผูนําทาง
ธุรกิจ ที่มีความรับผิดชอบ และสามารถเปนผู 
ประสานงานระหวางความรูทางศิลปการแสดงและธุรกิจที่ดี เปนเครือขาย ระหวาง ศลิปน นักแสดง 
และองคกรธุรกิจในสายธุรกจิบันเทิง   และมีการควบคุมปจจัยความเสีย่งตางๆไมใหองคกรมีภาพ
ลักษณะที่ไมเปนที่พึงประสงค 
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 5.5 การกําหนดแผนทางการตลาด  

 5.5.1 ศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดงไดวิเคราะหขอมูลจากผูบริหารสถาบันสอนการ
แสดง และขอมูลจากแบบสอบถามนํามาเปนขอมูลพื้นฐานในการวางแนวคดิทางการตลาดตางๆ
โดยใชแนวคิวสวนผสมทางการตลาด (Marketing Mix) เพื่อพัฒนาสินคาและบริการดานการสอน
การแสดงไดอยางเหมาะสมสอดคลองกับความตองการของผูที่สนใจเรียนศิลปะการแสดงใน
ปจจุบัน  

  5.5.1.1 ผลิตภณัฑ (Product) ศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดงเปนสถาบันศึกษา
เอกชนนอกระบบ จะทําหนาใหบริการดานการสอนศิลปะการแสดงเพือ่การนําไปประกอบอาชีพ
นักแสดง โดยเนนการปฎิบัตแิละฝกฝนจริงเพื่อใหเกิดทกัษะความชํานาญ มีการถายทอดความรูและ
ประสบการณการแสดงจากคณาอาจารยผูสอนที่เปนดารานักแสดงมืออาชีพที่มีช่ือเสียง ถายทอด
ออกมาในรูปของหลักสูตรการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ ในบรรยากาศการเรียนที่เขมขน สราง
ประสบการณที่ดีให ผูเรยีน และผูปกครอง โดยมีจุดมุงหมายหลักที่จะผูที่จบหลักสูตรไดนําความรู
ไปใชงานจริง และไดมีโอกาสทํางานในวงการบันเทิงดังนั้นหลักสูตรจงึตองสามารถผลักดันให
ผูเรียนไปยังจดุมุงหมายใหไดมากที่สุด ซ่ึงขึ้นอยูกับศกัยภาพของแตละบุคคล 

 ในดานของสถานที่ตั้งอยูในยานอนุสาวรียชัย –พญาไท อยูใจกลางเมือง การเดินทางไปมา
สะดวก ทั้งรถประจําทางหลายสาย ติดรถไฟฟามหานครสถานีอนุสาวรียชัย เดนิทางดวยรถยนตร
สวนตัวมีทีจ่อดรถใหบริการ จะภายในศูนยฯมีส่ิงอํานวยความสะดวก ใหบริการหองซอมการแสดง
ที่เหมาะสม บรรยากาศภายในมีความเปนกนัเอง มีมุมพักผอนในรูปรานกาแฟและของวางสําหรับ
ผูปกครองที่เปนเด็กเล็กและเด็กมารอเขาเรยีน บุคคลากรมีความเปนมิตรสูง อาจารยผูสอนใหการ
ดูแลใสใจนักเรียนอยางทัว่ถึง มีฝายวิชาการที่สามารถใหคําแนะนําและปรึกษาหารือ มีผูดูแลจัดหา
งานแสดง ดแูลศิลปนนักแสดงในสังกดั ใหตอบสนองความตองการของผูเรียนไดอยางเหมาะสม  

 ในสวนดานหลักสูตรไดพัฒนาหลักสูตรตางๆที่ตอบสนองตอกลุมเปาหมายที่มีความ
ตองการและสนใจในการพฒันาอาชีพนักแสดงของตนเองที่มีความหลากหลาย  ดังนี้  

 หลักสูตรระยะสั้น  
1. การแสดงพื้นฐาน 1  และ  2 ( สําหรับเด็ก และ ผูใหญ) 
2. การแสดงเพื่อนําไปใชในการประกอบอาชีพในวงการบันเทิง  เชน การแสดงสําหรับ

ละครโทรทัศน การแสดงสาํหรับละครเวทีและละครเพลง  
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3. การแสดงเพื่อนําไปใชในชีวติประจําวนั  เชน การแสดงเพื่อพัฒนาบุคคลิกภาพ                        
การแสดงสําหรับการนําเสนองานตอหนาสาธารณะชน  

4. ความรูเกี่ยวกบัการประกอบอาชีพนักแสดงจริง เชน สิทธินักแสดง การอานสัญญาจาง 
5. เทคนิคเกี่ยวกบัศิลปะการแสดง เชน เทคนิคการแตงหนาเพื่อการแสดง  
6. การจัดกจิกรรมการสอนละครภาคฤดูรอนสําหรับเด็ก 

หลักสูตรระยะยาว  

กลุมวิชา หลักสูตรเพื่อคัดเลือกนักแสดงหนาใหมไปทํางานในวงการบนัเทิง  
1.การแสดงสําหรับการคัดเลือกตัวแสดงภาพยนตร/ละคร  
2. การแสดงสําหรับเตรียมตวัประกวดการแสดงระดับประเทศ หรือ นานาชาต ิ 
3.หลักสูตรการพัฒนาศิลปน และ การเตรียมพรอมเพื่อเปนศิลปนมืออาชีพ  
5.หลักสูตรที่พัฒนารูปแบบการสอนแบบเฉพาะบุคคล และ การสอนการแสดงใหกับ

หนวยงาน องคกรของภาครัฐ และภาคเอกชน   

5.5.1.2 ตําแหนงของผลติภณัฑ (Positioning)   เปนศูนยฝกและพัฒนา
ศิลปะการแสดงเปนสถาบันสอนการแสดงที่มีความสามารถในการผลิต นักแสดงหนาใหมเขาสู
วงการบันเทิงทั้งในประเทศและตางประเทศ เปนศูนยฯที่มีระบบการบริหารจัดการนักแสดงใน
สังกัด อยางเปนรูปธรรม โดยการเชื่อมโยงภาคธุรกิจงานแสดงเพื่อสงเสริมใหนักเรยีนที่จบ
หลักสูตรไดมโีอกาสไดทํางานจริง  

5.5.1.3 กลยุทธดานราคา (Price Strategy) ใชกลยุทธในการตั้งระดับราคากลางถึง
สูง โดยเปรียบเทียบกับราคาในตลาดเดิม และ ขอมูลการวิจัยทีก่ลุมเปาหมายสามารถจายได ยอม
จายในราคาที่สูงกวาแตสรางความรูสึกคุมคาเมื่อเปรียบเทียบผลประโยชนที่จะไดรับหลักจบ
หลักสูตร และไดมีการจดักิจกรรมสงเสริมการตลาดเพื่อใหเกิดการเรียนอยางตอเนื่องกับสถาบัน 
และมีสวนลดใหกับผูเรยีนทีส่มัครเรียนในวิชาตางๆอยางตอเนื่องพรอมใหสิทธิในการใหสวนลด
พิเศษในกรณทีี่แนะนําใหผูอ่ืนๆ  
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ตารางที่  44 :  ตารางแสดงหลักสูตรและแสดงอัตราคาเรียนของศูนยฝกและพัฒนาศลิปะการแสดง  
 
หลักสูตรระยะสั้น ชั่วโมงเรียน ระยะเวลาครั้ง/เทอม ราคา/หลักสูตร 

หลักสูตรการแสดงสําหรับบคุคลท่ัวไป ( อายุ 19  ขึ้นไป) 
หลักสูตรการแสดงพื้นฐาน 1 24  ช.ม. 8  คร้ัง 8500 

หลักสูตรการแสดงพื้นฐาน 2 24  ช.ม. 8  คร้ัง 8500 

การแสดงเพื่อพัฒนาบุคคลิกภาพ 24  ช.ม. 8  คร้ัง 12000 

การแสดงเพื่อการนําเสนองานตอ
หนาที่สาธารณะ 

12  ช.ม. 6  คร้ัง 12000 

หลักสูตรการพูดการเลาเรื่อง การ
ถายทอด และสื่อความหมาย  

12  ช.ม. 6  คร้ัง 12000 

วิชาการแตงหนาเพื่อการแสดง  6  ช.ม. 2  คร้ัง 6500 

 วิชาการแตงหนาแบบดาราเกาหลี  6  ช.ม. 2  คร้ัง 6500 

หลักสูตรระยะสั้น ชั่วโมงเรียน ระยะเวลาครั้ง/เทอม ราคา/หลักสูตร 

Acting for kid (เด็กเล็ก อายุ 3-11 ขวบ) 
การแสดงพื้นฐาน 1  24  ช.ม. 8  คร้ัง 6500 
การแสดงพื้นฐาน 2  24  ช.ม. 8  คร้ัง 6500 
การแสดงเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพ         24  ช.ม. 8  คร้ัง 6500 
การแสดงภาพยนตรละครโทรทัศน  36  ช.ม. 12 คร้ัง 6500 
การแสดงสําหรับการถายแฟชั่น/
เดินแฟชั่นโชว  

12  ช.ม. 6  คร้ัง 6500 

 
 ( ตารางมีตอ ) 
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ตารางที่  44 (ตอ) :  ตารางแสดงหลักสูตรและแสดงอัตราคาเรียนของศนูยฝกและพัฒนา                               
อ     ศิลปะการแสดง  

หลักสูตรระยะสั้น ชั่วโมงเรียน ระยะเวลาครั้ง/เทอม ราคา/หลักสูตร 

Acting for Teen ( วัยรุน 12-18 ป) 
การแสดงพื้นฐาน 1  24  ช.ม. 8  คร้ัง 8500 
การแสดงพื้นฐาน 2 24  ช.ม. 8  คร้ัง 8500 
การแสดงเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพ  24  ช.ม. 8  คร้ัง 8500 
การแสดงสําหรับการแสดง
ภาพยนตร  

36  ช.ม. 12 คร้ัง 9500 

การแสดงสําหรับภาพยนตรละคร
โทรทัศน 

36  ช.ม. 12 คร้ัง 9500 

การแสดงสําหรับละครเพลง 36  ช.ม. 12 คร้ัง 9500 
การแสดงบนเวทีสําหรับนักรอง 36 ช.ม. 12 คร้ัง 12000 
การแสดงสําหรับศึกษาตอในระดับ
มหาวิทยาลัย 

36  ช.ม. 12 คร้ัง 12000 

การแสดงสําหรับการถายแฟชั่น/
เดินแฟชั่นโชว 

15 ช.ม. 7 คร้ัง 9500 

การแสดงสําหรับการนําเสนองาน
ตอหนาที่สาธารณะชน 

12  ช.ม. 6  คร้ัง 6500 

การสอนละครเด็กเล็กเพื่อสราง
เสริมพัฒนาการและรูจักการเขา
สังคม 

36  ช.ม. 6  คร้ัง 50000 

การสอนการจดัการแสดงละคร
สําหรับเด็กนกัเรียน ระดับ 
มัธยมศึกษาตน – มัธยมปลาย  

36  ช.ม. 6  คร้ัง 50000 

การสอนละครแคมปละครภาคฤดู
รอน(โรงเรียนรัฐบาล และ 
โรงเรียนนานาชาติ)  

36  ช.ม. 6  คร้ัง 50000 

(ตารางมีตอ) 
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ตารางที่  44 (ตอ) :  ตารางแสดงหลักสูตรและแสดงอัตราคาเรียนของศนูยฝกและพัฒนา                               
อ     ศิลปะการแสดง  

หลักสูตรระยะยาว ชั่วโมงเรียน ระยะเวลาครั้ง/เทอม ราคา/หลักสูตร 

การแสดงสําหรับการคัดเลือกตัว
แสดงภาพยนตร/ละคร  

72 ช่ัวโมง 24  คร้ัง 45000 

การแสดงสําหรับเตรียมตัวประกวด
การแสดงระดบัประเทศ หรือ 
นานาชาต ิ

72 ช่ัวโมง 24  คร้ัง 45000 

หลักสูตรสอนการแสดงพัฒนา
ศิลปน และ การเตรียมพรอมเพื่อ
เปนศิลปนมืออาชีพ 
  

72 ช่ัวโมง 24  คร้ัง 45000 

คาลงทะเบียนแรกเขา 500 บาท  

สวนลดพิเศษสําหรับผูลงทะเบียนหลักสตูรตอเนื่อง  5% 

 
* หมายเหตุ หลักสูตรอาจมีการเปลี่ยนแปลง ตามสถานะการและชวงเวลาที่เหมาะสม  

5.5.1.4 กลยุทธดานชองทางการจัดจําหนาย (Place Strategy) ศูนยฯไดกําหนด
ชองทางการจดัจําหนายไวเพื่อใหผูเรียนไดรับความสะดวกในการตัดสินใจที่จะเขาเรียนดังนี้  
   1. สรางสถาบันใหสะดวก และสอดคลองกับความตองการของนักเรียน และ
ผูปกครอง เชนใกลรถไฟฟา ในยานชุมชน ปลอดภัย บรรยกาศดี เหมาะกับการเรยีน 
  2.  จัดทําเว็บไซต ที่นําเสนอขอมูลของสถาบัน และหลักสูตรที่นาสนใจ แจงราคา 
ระยะเวลาในการเรียน และผลงานของสถาบันหรือนักเรียนการแสดงของสถาบันเพื่อใชเปนขอมูล
ประกอบการตดัสินใจ 
  3. เพิ่มชองทางการขายโดยการรวมมือทําโครงการสอนการแสดงใหกบัสถาบันทั้ง
ภาครัฐและเอกชนสรางความสัมพันธที่ดี 
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  4. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธผานสื่อๆที่เปาหมายใหความสนใจในปจุบัน 
เชนเขารวมในกิจกรรมเกีย่วกับการแสดง หรือ รวมกับศลิปนดาราตางๆ จัดกิจกรรมการประกวด
การแสดงเปนการโชวความสามารถของนักเรียนในสถาบันตอสาธารณะ 

5.5.1.5 กลยุทธดานการสงเสริมการตลาด (Promotion) ศูนยฝกและพฒันา
ศิลปะการแสดงเปนสถาบันใหมและมีสถาบันที่ใกลเคยีงอยูหลายแหงแตสถาบันเดิมในตลาดนั้นไม
คอยมีการประชาสัมพันธในหมูกวางมากกนั แตจะเนนการสื่อสารไปยังกลุมเปาหมายเฉพาะกลุม
เทานั้น ซ่ึงหากตองการที่ทําใหสถาบันมีความมั่นคงและยั่งยืน จะตองการกําหนดกลยุทธในการ
สรางลูกคาใหม ประกอบการรักษาลูกคาเดิม ทั้งในการสรางแบรนด Idol Academy Star Coaching 
ใหเปนที่รูจักในระยะเวลาอันรวดเรว็ดวยกิจกรรมสงเสริมการแสดง อาทิ กิจกรรมประกวด
นักแสดงหนาใหมเขาสังกดั เพื่อสรางแรงจงูใจใหกลุมเปาหมายไดเขามาเรียน  และ กจิกรรม
สงเสริมความสามารถของผูเรียนใหไดทํางานจริงในวงการบันเทิง สวนในการรักษาลูกคานั้นจะมี
กิจกรรมสงเสริมการตลาด เชนการใหสวนลดแกนักเรยีนเกา การชกัชวนผูอ่ืนๆเขามาเรียนกจ็ะ
ไดรับสวนลดพิเศษเชนกัน  

 5.5.2 กลยุทธทางการตลาด  

ขั้นแนะนํา (Introduction Stage) ปท่ี 0 – 1  

 เนื่องจาก ศนูยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดง เปนสถาบันสอนการแสดงแหงใหม การ
เจริญเติบโตในชวงนีจ้ะเพิ่มขึ้นอยางชาๆเพราะตองการใชเวลาในชวงแรกสรางการรับรู
(Awareness) ใหกับผูที่สนใจเรียนศิลปะการแสดง ดังนั้นจึงตองใชการสื่อสารการตลาด การ
ประชาสัมพันธใหมากที่สุด เพื่อหวังผลใหเกิดการจดจําในช่ือ Idol Academy Star Coaching และ
เขาใจถึงประโยชนที่จะไดรับอยางถูกตอง 
 1.กลยุทธการเจริญเติบโต คือ จะตองสรางความแตกตาง มีบริการดานการสอนการแสดงที่
โดดเดนกวาคูแขงในตลาดอยางชัดเจน และ มีการนําเสนอหลักสูตรที่ทําใหฝนของผูเรียนที่จะเปน
นักแสดงไดจรงิ อีกทั้งมีโครงการที่จะสงเสริมผูเรียนไดมีโอกาสไดสัมผัสงานดานการแสดงใน
ตางประเทศอกีดวย 
 2.กลยุทธดานผลิตภัณฑ คือ ตองสรางหลักสูตรที่ตอบสนองและสอดคลองกับความสนใจ
ของผูเรียนในปจจุบันมากทีสุ่ด โดยเนนหลักสูตรที่จะสรางนักแสดงเปนหหลัก เพื่อคนหานักแสดง
หนาใหมที่มีคณุภาพความสามารถ อีกทั้งเปนการสรางชื่อเสียงใหกับสถาบันใหเปนที่รูจักมากขึ้น 
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 กลยุทธดานการสื่อสารการตลาด คือ 

- ส่ือ ณ บริเวณที่ตั้งศูนยฯ การทําปายโฆษณาบริเวณตวัอาคารทั้งหลังในขณะทีก่ําลัง
ดําเนินการปรับปรุงอาคาร  

- ส่ืออินเตอรเน็ต เปนการประชาสัมพันธใหขอมูลขาวการเตรียมเปดสถาบันให
กลุมเปาหมายเกิดการรับรู 

- ส่ือคน ปากตอปาก  ดารานักแสดง 
- ขาวประชาสัมพันธ เชน หนงัสือพิมพ นิตยสารดารา ขาวบันเทิง ตางๆ โดยใชอาจารย

ผูสอนเปนผูใหขาวในการเตรียมตัวไปเปนอาจารยประจําสถาบัน  
- กิจกรรมเปดตวัศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดง และ กิจกรรมคัดเลือกนักแสดง

หนาใหม 

ขั้นเจริญเติบโต(Growth Stage) 

 เปนชวงทีก่ลุมเปาหมายไดรูจักศูนยฯ มากขึ้นและมีนกัเรยีนเขามาเรยีนอยางตอเนื่องทั้ง
นักเรียนใหมและนักเรยีนเกา ดั้งนั้นจะตองมีแผนในการรักษาอัตราการเจริญเติบโต  สรางการ
เจริญเติบโตของศูนยใหมีความตอเนื่อง โดยกําหนดแผนนโยบายดังตอไปนี้  

1. มีการปรับปรุงคุณภาพของการเรียนการสอนและบริการตางๆใหสอดคลองกับความ
ตองการของกลุมผูที่สนใจเรียนการแสดงใน ขณะนั้น 

2. การพัฒนาหลกัสูตรใหตอบสนองความตองการของกลุมผูเรียน และสราง
กลุมเปาหมายใหมๆ ขยายเขาสูสวนแบงตลาดใหม ดังนี้  

- หลักสูตร “ หลักสูตรการเตรียมตัวเปนนักแสดงในตางประเทศ” เปนการฝกเตรียม
ความพรอมใหกับผูที่ตองการไปทํางานเปนนักแสดงในตางประเทศ  

- หลักสูตร “การเปนนักแสดงสตั๊นแมน สตัน๊เกริ์ล” เปนการฝกเปนนักแสดงคิวบู 
- เพิ่มหลักสูตรการสอนการแสดงผานสื่อมัลติมีเดีย ออนไลน อินเตอรเน็ตใหผูเรยีน

สามารถเรียนยอนหลังได หรือสอนใหกับนกัเรียนที่อยูทางไกลผานระบบ VDO 
Online  

- สรางกิจกรรมดานการแสดงเพื่อเปนพืน้ที่ในการแสดงความสามารถของนักเรียนให
มากขึ้นเพื่อเปนการตอบสนองความคาดหวังของผูปกครอง และสรางชองทางสูการ
เปนนักแสดง  สรางชื่อเสียงใหกับศูนยอยางตอเนื่อง  

 



 107 

3. การขยายธุรกจิไปยังธุรกิจอืน่ๆเพิ่มขึ้น 
 -. “Idol” Tour   คือ บริษัทนําเที่ยวพรอมสัมมนาการแสดงในตางประเทศทั้งเอเชีย ยุโรป 
และอเมริกา เพื่อเปนการแลกเปลี่ยนความรูทางดานการแสดงและสรางประสบการณชีวิตใหกับ
ผูเรียนการแสดง 
           - “Idol” Organizer คือ บริษัทรับงานกิจกรรมพิเศษ Event โดยใชนักเรียนการแสดงในสังกดั 
และคณาอจารยในสถาบันเปนผูสรางสรรคและผลิตงาน รวมกับ Supplier ที่มีความถนัดดานอืน่ๆ
ประกอบกับดวย  
           - “Idol” Artist Management คือ รับดูแล-ประสานงานและเปน ผูจัดการใหกบั ศิลปน-ดารา
นักแสดง 

กลยุทธดานการสื่อสารการตลาด คือ 
- ส่ืออินเตอรเน็ต ทําเว็บไซตเปนเครือขายนกัแสดงในสังกัดเพื่อใหขาวสารดานการ

สอน หลักสูตรใหม และโครงการที่ประสบความสําเร็จ 
- ส่ือ ณ บริเวณที่ตั้งศูนยฯ  ใบปลิว ปายโฆษณา โปสเตอร 
- ส่ือคน ปากตอปาก  นักเรยีน ผูปกครอง ที่เคยมาใชบริการ  
- โฆษณาผานสือ่เคเบิ้ลทีวี  โทรทัศน ในรูปแบบขาวธุรกิจการศึกษา แนะนําหลักสูตร

สําหรับผูที่ตองการเปนนกัแสดงอาชีพ  
- ส่ือโทรศัพทมือถือ (Mobile Advertising)  สําหรับกลุมเปาหมายที่เปนนกัเรียนกลุม

เดิมและผูที่ลงทะเบียนรับขาวสารผานทางอินเตอรเน็ต 
- ขาวประชาสัมพันธ เชน หนงัสือพิมพ นิตยสารดารา ขาวบันเทิง ตางๆ โดยใชนกัเรียน

การแสดง และ ดาราในสังกดัเปน Presenter  
 
  ขั้นเจริญเติบโตเติมท่ี (Maturity Stage) 

 เปนชวงยอดขายมีการเติบโตถึงที่สุดและจะคอยๆลดลง ไมมีชองทางใหมหรือกลุมลูกคา
เดิมนั้นเปลี่ยนไปใชบริการทีอ่ื่นๆดังนั้นศูนยจึงตองมีแผนนโยบายดังนี้  

1. การปรับปรุงตลาด (Marketing Modification) คือ พยายามหาชองทางหาลูกคาใหมๆ 
คนที่ไมใชกลุมเปาหมายเดิมใหมาใชบริการใหมากขึ้น หรือลูกคามาจากคูแขงใหหัน
มาสนใจใชบริการ อาจจะสรางโอกาศใหกลุมเปาหมายกลับมาใชบริการซ้ําใหบอยขึน้ 
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เชน การสรางคอรสอบรมระยะสั้น  1 สัปดาหเปนการเรยีนเสริมทักษะ หรือความรู
ใหมดานการแสดง การเตน การรองเพลง  

2. กลยุทธในการรักษาฐานลูกคาเดิม คือ หาชองทางนําเสนอหลักสูตร หรือ บริการใหม
ใหผูเรียนอยูเสมออยางเหมาะสม 

3. การปรับปรุงรูปแบบการเรียนการสอน (Product Modification) หลักสูตร หองเรียน 
ภาพลักษณ และ คุณภาพ  

4. ปรับปรุงดานการสวนประสมการตลาด (Marketing Mix Modification) คือ อาจมีการ
ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงราคา การจําหนาย และการประชาสัมพันธ และ บริการ ห
สอดคลองกับกลุมเปาหมาย 

5. จัดกิจกรรมแสดงผลงานของนักเรียนการแสดงทั้งใน ประเทศและตางประเทศเพื่อ
ขยายตลาดไปยังกลุมใหม 

 
กลยุทธดานการสื่อสารการตลาด คือ 

- ส่ืออินเตอรเน็ต สรางนวัตกรรมใหมในการสอนการแสดงผานทางอินเตอรเน็ต
ทางไกล ทําใหนักเรยีนสามารถเรียนที่ไหนก็ได ทั้งอํานวยตวามสะดวก และขยาย
กลุมเปาหมาย 

- ขาวประชาสัมพนัธในสื่อวิทยุ โทรทัศน 
- ส่ือส่ิงพิมพ เชน โปรชัวร หนังสือวรสารของศูนยฯ 
- ส่ือคน ปากตอปาก  

ขั้นตกต่ํา (Decline Stage) 
 การเขาสูงภาวะที่ยอดขายลดลง กําไรลดลงอยางมาก อาจจะตองเลือกกลยุทธที่เหมาะสม
ในการดําเนินธุรกิจในชวงตกต่ําจะตองดูลักษณะของธุรกิจเปนหลัก ในธุรกิจของสถาบันศึกษาเปน
เร่ืองของความนาเชื่อถือ และ ความไววางใจจากผูเรียนและผูปกครองจึงตองวางแผนอยางรอบ
ครอบดังนี้  

1. เพิ่มการลงทุนเพื่อพัฒนาศูนย ใหกาวไปสูสถาบันศึกษาอีกรูปแบบหนึง่ที่ตอบสนอง
ความตองการของผูเรียนในขณะนัน้ 

2. รักษาระดับการลงทุน ลดคาใชจายตางๆใหสามารถอยูรอดได 
3. เก็บเกีย่วเงินลงทุนกลับมาใหไดมากที่สุดนรูปแบบของเงินสดอยางรวดเร็ว  
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4. เนนการจดัหางานแสดงใหกบันักแสดงในสังกัด และ รับพัฒนาศิลปนใหกับคายเพลง  

กลยุทธดานการสื่อสารการตลาด คือ 

- ส่ืออินเตอรเน็ต ถายทอดสดกิจกรรม และ การพัฒนาศิลปนที่วยัรุนชื่นชอบ 
- ขาวประชาสัมพันธในสื่อวิทยุ โทรทัศน นิตยสารบันเทิง ส่ือเคเบิ้ลทีวี 
- ส่ือส่ิงพิมพ เชน โปรชัวร  วรสารของสถาบัน  
- ส่ือคน ปากตอปาก  

5.5.3 กลยุทธในการสงเสริมทางการตลาด 
    

1. การวางกลยุทธจากใหสอดคลองกับความตองการและความคาดหวังของกลุมเปาหมาย
ในปจจุบนั 

- จากขอมูลพบวากลุมเปาหมายมีความสนใจที่จะใหศนูยฯ ทั้งทําหนาทีใ่นการสอน
ศิลปะการแสดงและทําหนาที่ในการจดัหางานแสดงใหกบัผูเรียน ซ่ึงสถาบันสอนการ
แสดงที่มีอยูในปจจุบันยังไมสามารถตอบสนองความคาดหวังของผูเรียน หรือ 
ผูปกครองได ที่ตองการเปนนักแสดงมืออาชีพได ซ่ึงกลุมเปาหมายเปนกลุมเปาหมาย
หลักของศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดงที่ไดพัฒนาหลักสูตรตอบสนองการกาว
เขาไปสูอาชีพนักแสดงได อีกทั้งมีหลักสูตรที่เชื่อมโยงกบัอาชีพดานการแสดงแขนง
ตางๆ รวมถึงการเปดโอกาสใหผูที่สนใจเรยีนการแสดงไดทดสอบความสามารถดาน
การแสดง สมัครเขามาเปนนกัเรียนการแสดงในสังกดัไดโดยไมเสียคาใชจายในการ
สอบ  

- สรางกิจกรรมใหผูเรียนไดมโีอกาสใหผูที่มีความสามารถทางดานการแสดงไดมีเวที
จริง ไดรับประสบการณจริง และไดรับคําแนะนําในการพัฒนาความสามารถดานการ
แสดงจากนักแสดง และผูทรงคุณวุฒิ เพื่อนาํไปปรับปรุงพัฒนาตนเองตอไป  

- สรางเครือขายพันธมิตรหรือองคกรที่จะเขามาชวยในการประชาสัมพันธศูนยฯใหเปน
ที่รูจักโดยเปนสวนหนึ่งของรายการจัดประกวดแขงขนัความสามารถทางดานการ
แสดงของเด็กและเยาวชน สรางกิจกรรมประกวดคัดเลือกนักแสดงหนาใหมใหกับ
คายละคร คายภาพยนตรตางๆ  

- สรางเครือขายนักแสดงของศูนยฯใหมีความเขมแข็งโดยการเจาะกลุมเขาไปยังกลุมที่
เปนคนที่ทํางานดานการแสดงอยูแลว ใหมาเรียนในหลกัพัฒนาความสามารถแฉพาะ
บุคคลเปนการเพิ่มพูนความสามารถทางดานการแสดงอืน่ๆทําใหคนทัว่ไปมองเห็น
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ความสําเร็จของบุคคลที่ผานกระบวนการเรียนการสอนของสถาบันไดอยางชัดเจน 
และตองสรางผลงานดานการแสดงอยางตอเนื่องโดยการสนับสนุนจากพันธมิตรดาน
ธุรกิจการแสดงที่หลากหลาย  ทั้งบริษัทผลิตภาพยนตร ละคร เอ็มวี  ถายแบบ เดิน
แบบ ภาพยนตรโฆษณาทั้งในประเทศและตางประเทศ  

 
2. ดําเนินกลยุทธโดยแบงแนวทางการสื่อสารกับผูบริโภค ดังนี้  

กลุมเปาหมายหลัก  
ศูนยฯไดกําหนดคือ ประชากรทั้งเพศชายและเพศหญิงที่อาศัยในเขตกรุงเทพมหานคร ซ่ึงมี

ความสนใจศิลปะการแสดง หรือตองการงานดานการแสดงในวงการบนัเทิงโดยแบงชวงอายุ คือ   
อายุ 12 – 18 ป ดังนั้นจะมีกลยุทธในการสื่อสาร เพื่อใหเกดิการรูจัก สรางความสนใจในหลักสูตร 
และสรางความนาเชื่อถือใหกับกลุมเปาหมายดังนี้  

1. ใชคณาอาจารยผูสอนสรางความนาเชื่อถือ โดยใชการสัมภาษณผานสื่อตางๆ  
2. ใหคณาอาจารยผูสอนไดมีโอกาสเขาไปเปนสวนหนึ่งของคณะกรรมการ ผูสอนในการ

ประกวดออดช่ัิน ในรายการที่มีช่ือเสียงในระดับประเทศ เชนทรูอคาเดมี่ แฟนเทเชีย                                 
แอลจีเอ็นเตอรแทนเนอร  เปนตน  

3. จัดสื่อประชาสัมพันธกิจกรรมดานการแสดง และสงขาวสารที่เปนโยชนดาน
ศิลปะการแสดงของ ศูนยฯ ไปยังสถาบันการศึกษาตางๆทีค่าดวาจะเปนกลุมเปาหมาย 
เพื่อสรางความสัมพันธที่ดีกบัสถาบันศึกษาทั้งรัฐบาลและเอกชน เชน โปสเตอรเชิญ
ชวนประกวดคัดเลือกนักแสดงหนาใหมโดยใหสถาบันศึกษาเปนผูสนับสนุนเขาการ
ประกวดเพื่อเปนการสรางชื่อเสียงใหสถาบันศึกษาของตนเอง 

4. จัดทําส่ือออนไลนในรูปแบบที่ทันสมัย เวบ็ไซตสถาบัน เฟทบุค(Facebook)ทวิสเตอร
(Twitter) เว็บบ็อก หรือส่ือออนไลนที่เปนที่นิยมในกลุมวัยรุนใน ขณะนั้น 

กลุมเปาหมายรอง 
กลุมเปาหมายรองของสถาบันคือ กลุมเด็กเล็ก อายุ 3 – 11 ป และ กลุมผูใหญอายุ 19 ปขึ้น

ไปที่มีความสนใจในศิลปะการแสดง สถาบันไดมีการจดัหลักสูตรที่เหมาะสม สําหรับเด็กและ
ผูใหญไวตามความเหมาะสมซึ่งสวนใหญเปนหลักสูตรระยะสั้น ทีใ่ชเวลาเรียนไมนานและสามารถ
นําไปใชประโยชนในชีวิตประจําวนัไดเปนหลัก ซ่ึงกลุมนี้จะเปนกลุมที่ไดรับทราบขอมูลเกี่ยวกบั
สถาบันสอนศิลปะการแสดงจากผูปกครองหรือมีคนแนะนําใหไดรูจัดแบบ ปากตอปากเปนหลัก 
ดังนั้นจึงไดเลือก กลยุทธในการสื่อสารคือ  
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1. แผนพับ ใบปลิว ใหขอมูลหลักสูตรตางๆ  
2. ใชการแนะนําจากผูที่เคยเรยีนในสถาบัน หรือ คณาอาจารยผูสอนแนะนําใหมาเรียน 
3. ทําใหคนทัว่ไปที่ผานไปมาสามารถเห็นหองเรียน บรรยกาศการสอนเพื่อจูงใจใหอยาก

มาเรียนมากขึน้  
4. การนําภาพของอาจารยผูสอน และ นกัเรียนที่ประสบความสําเร็จในอาชีพนักแสดงมา

จัดแสดง ณ บริเวณรับสมัครและจุดสอบถามขอมูลของสถาบัน เพื่อสรางความ
นาเชื่อถือและความมั่นใจใหกับผูเรียนและผูปกครอง 

5.5.4 เคร่ืองมือทางการตลาดที่ใชในการโฆษณาประชาสัมพันธ  
1. ส่ือส่ิงพิมพ (Print Media) 
ส่ือส่ิงพิมพที่ใชในการโฆษณาประชาสัมพันธแบงเปน ส่ือส่ิงพิมพที่ใชแจกในสถาบัน คือ 

ใบปลิว โปรชัวร แผนพับ วรสารภายใน โดยมีเนื้อหาที่เนนการใหขอมูลหลักสูตรและผลที่จะไดรับ
เมื่อเรียบจบหลักสูตรตางๆเปนหลัก  โดยภาพประกอบจะเนนภาพของอาจารยผูสอน และนกัเรียนที่
ประสบความสําเร็จในงานดานการแสดงเพื่อสรางใหเกดิความเชื่อมั่นในสถาบัน  

  สถานที่วางสื่อ 
1. บริเวณสถาบนั 
2. องคกร หรือ หนวยงานทีเ่กีย่วของการแสดง  
3. สถานที่ทํากิจกรรมพิเศษตางๆของเด็กและเยาวชน เชน สถาบันสอนพิเศษ 

โรงเรียนสอนดนตร ีศิปละ กีฬา ที่เปนพันธมิตรกัน  

2.ขาวประชาสมัพันธ  
  เปนการใหขาวประชาสัมพนัธไปสื่อที่เปนกลุมเปาหมาย เชน ขาวหนงัสือพิมพหนา

การศึกษา สังคมธุรกิจ ขาวศิลปะบันเทิง ความซุบซิบของดารา โดยมตีัวแทนของสถาบันหรือคณา
อาจารยเปนผูใหขาวกับนักขาวทั้งในรูปแบบการจัดการแถลงขาว และ การสัมภาษณสวนบุคคล 

   เนื้อหาของขาว 
1. ความกาวหนาของกิจการ และหลักสูตรที่คณาอาจารยไดคิดขึ้นใหเหมาะสม

กับความตองการในตลาดนกัแสดงไทย  
2. ผลงานและความสําเร็จของนักเรียนการแสดงและนกัแสดงในสังกัด  
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3.ใหขาวสารเกี่ยวกับกจิกรรมและโครงการพิเศษใหมๆที่กําลังจะเกิดขึ้นและเชิญ 
แ     ชวนใหกลุมเปาหมายมารวมกิจกรรม                                                                                  
3. การจัดกจิกรรมพิเศษ (Event) 

   ศูนยไดมีการจัดกิจกรรมพิเศษโดยแบงออกเปน 2 รูปแบบดังนี้  
1. จัดโครงการคัดเลือกนักแสดงหนาใหม (Audition) ไปเปนนักแสดงในสังกัด

และเตรียมความพรอมเพื่อกาวเขาสูวงการบันเทิงจริง จะจัดขึ้นปละ 2 คร้ัง 
เพื่อกระตุนใหผูที่สนใจเรียนดานการแสดงไดมีโอกาสไดแสดงความสามารถ
และเปนโอกาสที่ศูนยฯ จะไดนักแสดงที่มคีวามสามารถเขาอยูในสังกดัเพื่อ
สรางชื่อเสียง เปนตัวแทน (Presenter) ของสถาบันตอไป  

2. จัดโครงการโชวความสามารถทางดานการแสดงของนักเรียนที่จบหลักสูตร
(Showcase) โดยจะจดัขึ้นปละ 2  คร้ัง เพื่อเปนการสรางโอกาสใหกับนกัเรียน
ไดพบกับเหลาดารานักแสดง และผูกํากับ ผูจัดละคร และสรางประสบการณ
ไดมีโอกาสไดโชวผลงานของตนเองใหสาธารณะชนไดชม ซ่ึงเปนสิ่งสําคัญ
อยางยิ่งสําหรับผูที่จะเปนนกัแสดงมืออาชพีในอนาคต  

ตัวอยาง รายละเอียดของงานกิจกรรม มีดังนี้   

คร้ังท่ี 1  

 ชวงเวลาจัดกิจกรรม :  เดือนมกราคม  

 แนวคิด : โครงการคนหานกัแสดงหนาใหม ดาราคนตอไปอาจเปนคณุ “A Star is born” 
 เปนกิจกรรมเพื่อเนนกลุมวยัรุนที่มีความฝนและมีแรงบันดาลใจที่อยากจะเปนนกัแสดงมือ
อาชีพซ่ึงเปนกจิกรรมการประกวดของสถาบันที่ทํารวมกบัผูจัดละคร ผูกํากับภาพยนตร เพื่อหา
นักแสดงไปใชแสดงในภาพยนตรเร่ืองใหม เปนการคดัเลือกตัวแสดงจริง ไปพรอมกับการ
ประชาสัมพันธหลักสูตรการแสดงตางๆใหกับเดก็และผูปกครอง มีการเชิญผูทรงคุณวุฒิ ทั้งดานการ
แสดง การพัฒนาบุคคลิก มาสวนเปนสวนหนึ่งในการคัดเลือกดวย เพื่อใหไดนักแสดงหนาใหมที่มี
คุณสมบัติ สามารถไปทํางานไดจริง  
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 คร้ังท่ี 2  

 ชวงเวลาจัดกิจกรรม :  เดือนพฤษภาคม  

 แนวคิด : โครงการคัดเลือกนักแสดงเขาสังกัด Idol Academy Star Coaching 
 เปนกิจกรรมที่เนนการคนหานักเรียนการแสดงในสังกัดโดยไมจํากัดอายุ โดยจะตองมาทํา
การทดสอบความสามารถกับคณาอาจารยผูสอน เปนกิจกรรมการประกวดเพื่อคนหาตัวแทน
สถาบัน (Presenter) เพื่อเตรียมตัวไปประกวดความสามารถในเวทีระดับประเทศ หรือ เวทีระดับ
นานาชาติ ผูทีผ่านการคัดเลือกทุกคนจะตองเขาสูการเรียนการสอนของสถาบันตามโปรแกรมที่
กําหนดไว โดยไมเสียคาใชจายในการเรียนแตอยางใด แตจะหกัจากรายไดงานแสดงในอนาคตแทน 
เปนโอกาสที่ดสํีาหรับผูที่มีความสามารถแตไมสามารถเขาถึงการเรียนนอกระบบแบบเอกชนได  
 
 คร้ังท่ี  3  

 ชวงเวลาจัดกิจกรรม :  เดือนสิงหาคม (วันแม) 

 แนวคิด : โครงการแสดงผลงานดานการแสดงของเด็กเลก็ (Kids Drama Showcases) 
 เปนการจดักิจกรรมการแสดงละครของเด็กอายุ 3-11  ป ที่จบหลักสูตรการแสดงเบื้องตน
ใหไดเลนละครเวทีใหพอแม ผูปกครอง และเหลาผูกํากับโฆษณา ละคร ภาพยนตรไดชมกันเปน
คร้ังแรกเปนการจัดกิจกรรมนอกสถานที่ในรูปแบบโรงละคร โดยใชสถานที่ในมหาวิทยาลัยเปนที่
แสดง โดยสถาบันจะดําเนนิการเปนผูเขียนบทละครและกํากับการแสดง และนองเปนผูสวม
บทบาทตัวละครตางๆ เนนใหเห็นความสามารถทางการแสดงของเด็กๆ ความนารัก สดใสและ
ความสนุกสนานในการแสดง ไดรับประสบการณจริงในการแสดงเพื่อเปนการประชาสัมพันธ
วิชาการแสดงของเด็กและเปนโอกาสที่อยูในวงการบนัเทงิจะเขามาชมความสามารถ หรือติดตอให
ไปรวมงานจรงิ  
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 คร้ังท่ี  4 

 ชวงเวลาจัดกิจกรรม :  เดือนธันวาคม  

 แนวคิด : โครงการแสดงผลงานดานการแสดงของเยาวชน “เด็กเลนละคร”                
                         (Teen Drama-Showcases) 
 เปนการจดักิจกรรมใหกับนกัเรียนอายุ 12-18 ปไดแสดงความสามารถทางดานการแสดงตอ
สาธารณะชน เปนการโชวผลงานแสดงทั้งการแสดงละครโทรทัศน หนงัส้ัน หรือละครเวทีโดยงาน
จะจดัขึ้นนอกสถานที่ เพื่อเปนเวทีสานฝนใหนองๆที่ตองการจะเปนดารานักแสดง โดยจะมีการเชิญ
ผูที่อยูในวงการบันเทิงมาชมโชวผลงานของนองๆ และใหคําแนะนําทางดานการแสดง อาจจะมกีาร
ดึงภาครัฐบาลและเอกชนมารวมสนับสนุนกิจกรรม เชน กระทรวงวัฒธรรม คายภาพยนตร จีทีเอส 
ผลิตภัณฑสินคา บีเอสซี มารวมกันสรางสรรคใหงานกิจกรรมนี้เปนกจิกรรมประจําปของผูที่รักการ
แสดงไดมารวมตัวกันและสรางสรรคส่ิงใหมๆทางดานการแสดงของไทย รวมถึงการสงเสริมใหนํา
การแสดงของที่มีคุณภาพนัน้ไปจัดโชวในตางๆประเทศดวย (Road  show) เพื่อยกรับใหนักแสดง
ของคนไทยใหมีความนาสนใจในตลาดเอเชียและตลาดโลกมากขึ้น 
 
 
 
 
 



บทท่ี 6 

งบการเงิน 

6.1 ขอสมมติในการวิเคราะหผลตอบแทนทางการเงินของโครงการ    
 จากแผนดําเนนิการในประเด็นตางๆ และการกําหนดรูปแบบธรุกจิ มรีายละเอียดและเหตุผล
ประกอบ ตามรายละเอียดตอไปนี ้

1.คาดการณการงบการเงนิของสถาบันลวงหนา 10 ป เริ่มจาก เดือนมกราคม 2553 ถึงเดือน
ธันวาคม 53 โดยทางสถาบนัจะใชเวลาในการดําเนินการ ตั้งแตเดือนพฤศจิกายน 2552 จากนั้นจะเริ่ม
เปดสอนตั้งแตเดือนมกราคม 2553         

2. สถาบันมีการสอน และบรกิารในแตละป 1 โดยมีการสอนการแสดงหลักสูตรสําหรับเดก็ 
เยาวชน บุคคลท่ัวไป ท้ังหลักสูตรระยะสั้น และ หลักสูตรระยะยาว  

ตารางที ่45: แสดงจํานวนผูเรียนของศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดง 

จํานวนคอรสที่เปดสอน( 1  คอรส/20  คน) 

หลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรระยะยาว 

ปที่เปดดําเนินการ 

อายุ3-11ป อายุ12-18ป อายุ 19 ปขึ้นไป 72 ช่ัวโมงขึน้ไป   

2553 36 42 27 7 

2554 40 46 30 9 

2555 44 52 34 12 

2556 48 56 37 14 

2557 52 59 40 18 

2558 54 60 44 18 

2559 54 60 44 20 

                                                                                                                                      (ตารางมีตอ) 
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ตารางที ่45 :(ตอ)แสดงจํานวนผูเรียนของศูนยฝกและพฒันาศิลปะการแสดง 

2560 54 60 44 20 

2561 59 64 46 20 

2562 59 64 46 20 

 รวม           500           563             392              138 

 

3. มีรายไดอ่ืน ๆ มาจาก                                                                                                                                
 - ราคาจําหนายคาลงทะเบียนแรกเขา   

 - คาเชาพื้นท่ีรานอาหารวาง เครื่องดื่ม (ใหเชารานขายกาแฟบริเวณชั้น1) 

 - ราคาเชาหองสําหรับซอมการแสดง (หองวาง 80 ชม. / เดือน) 

            -รายไดจากการจัดกจิกรรม (Sponsor Audition 2 ครั้ง/ป) 

 -รายไดจากการจัดหางานใหนักเรียน (หัก 20% จากรายไดของนักแสดง) 

 -รายไดจากการจัดกิจกรรม Workshop (จัดปละ 2 ครั้ง) 

 - รายไดจาการจัดกิจกรรมทวัรสัมมนาวิชาการแสดงในตางประเทศ (1 ครั้ง/ป) 

 

 4. การกอตั้งสถาบันใชเงินทุนประมาณ 12 ลาน โดยเปนเงินลงทุนจากเจาของกิจการ 7,488,000 
ลานบาท และเงินกูจากธนาคารภายในประเทศ 4,700,000 ลานบาท  
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6.2 การประมาณตนทุนเงินลงทุนรวม 

 ตนทุนเงินลงทุนรวม เปนเงินลงทุนถาวร ประกอบดวย เงินทุนในสินทรัพยถาวร และคาใชจาย
กอนการดําเนนิการ 

ตารางที ่46 : การประมาณเงนิลงทุนถาวร (กอนดําเนินการ)  

รายจาย สมมติฐาน หมายเหตุ 

คามัดจําอาคาร  4 ช้ัน                540,000  

 

คาเชา  45000 บาท ตอเดือน 
450 ตารางเมตร 

คาตบแตงภายนอกและภายใน
ศูนยฯ 

           6,750,000  

 

ตารางเมตรละ 15,000 บาท 

เครื่องใชสํานกังาน    500,000.00  

คาใชจายในการจัดตั้งบรษิัท            50,000.00   

คาวิจัยการตลาด 2,000,000.00  

คาดําเนินการจดทะเบยีนเปน
โรงเรียนในสังกัด
กระทรวงศกึษาธิการ 

50,000.00  

คาวิจัย/พัฒนาหลักสูตร 200,000  

คาอุปกรณประกอบการสอน            1,000,000   

รวม 11,090,000  

 

ดังนั้นเงนิลงทนุรวมท้ังหมดกอนดําเนินการของสถาบันประมาณ 11,090,000 บาท 
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6.3 การประมาณการตนทนุการบรกิาร 

ตารางที ่47 : การประมาณการตนทุนการบริการ  

(ตารางมตีอ) 

 

 

 

 

รายจาย สมมติฐาน หมายเหตุ 

คาเชาพ้ืนที ่              540,000 บาท / ป ราคาเชารายเดอืน 45000/เดือน 

คาจางเงินเดือนพนักงาน 12 คน 2,982,000 บาท / ป คาจางเพิ่มขึ้นปละ 5 % 

คาสวัสดิการพนักงาน  89,460 บาท / ป คาสวัสดิการขึน้ปละ 3 % 

คาอาจารยพิเศษ ช่ัวโมงละ1500 – 2500 บาท เพ่ิมขึ้นตามจํานวนคอรส 

คาผูชวยสอนการแสดง 20,000 บาท / เดือน  

คาการส่ือสารทางการตลาด 2,000,000 บาท/ป  

คาวิจัยตลาดและพฒันาหลักสูตร  200,000 บาท/ป  

คาเสื่อมเครื่องใชสํานักงาน 100,000 บาท / ป  

คาเสื่อมตกแตงภายใน 1,360,000 บาท/ ป  

คาเสื่อมอุปกรณอ่ืนๆ 180,000 บาท / ป  

คาจางออแกไนเซอรในการจัด
งานกิจกรรม 

2,000,000 บาท/ป  
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ตารางที ่47 (ตอ) : การประมาณการตนทนุการบริการ 

รายจาย สมมติฐาน หมายเหตุ 

คาสาธารณูปโภค 36,000 / ป  

คาพัฒนาและซอมบํารุงอุปกรณ 100,000/ ป ปรับปรุงทุกปท่ี 5  

คาซอมบํารุงเครื่องใชสํานกังาน 100,000/ ป ปรับปรุงทุกปท่ี 5 

 

6.4 การวิเคราะหการไดมาของเงินทุนและการใชคืน 

 การจัดตั้งสถาบันใชเงินทุนโดยรวมประมาณ 12 ลานบาท โดยแหลงเงนิทุนมาจาก 2 แหลง คือ 
อ 1.แหลงเงินทนุภายใน มาจากเจาของสถาบันประมาณ   7,488,000 ลานบาท ในชวงแรกของ
การเปดกจิการ z          
อ 2.แหลงเงินทนุภายนอก ขอกูจากธนาคารภายในประเทศ 4,700,000 ลานบาท   

ซึ่งเงินทุนการดําเนินกิจการที่ไดจากทั้ง 2 แหลงนี้ จะนํามาใชในการเชาอาคารพาณิชย คา
อุปกรณสํานักงานคาใชจายอปุกรณการเรยีน คาตกแตงภายใน หองเรียน คาวิจยั/พัฒนาหลักสูตร คา
ส่ือสารการตลาด และคาใชจายในการลงทนุดานอื่นๆ  

6.4.1 เงื่อนไขการกู 

1. ทางสถาบันจะเริ่มทําสัญญาการกูในปแรก 

2. เงินขอกูจะเบิกมากอนทางสถาบันจะเปดใหบริการ 3 เดือน  

3. อัตราดอกเบี้ยเงินกู MRR = 8 % โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงท่ี  

4. การชําระเงนิกูและดอกเบีย้ใหชําระทุกๆ ป เปนระยะเวลา 10 ป โดยจะเริ่มชําระดอกเบี้ยเมื่อ
ส้ินป 2552 และเงินตนจะผอนชําระปละ 480,000 บาท เปนเวลา 10 ป โดยจะเริ่มชําระในป 2553 เปนป
แรก 
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6.5 การวิเคราะหผลตอบแทนทางการเงินของโครงการ 

 จากการวิเคราะห สถาบันตองมีการลงทุนในการเปดบริการ ดานการสอน เปนการจดัตั้งที่ตอง
ใชเงินทุนพอสมควร ดังนั้นเพ่ือใหผูลงทุนแนใจวาควรจะมีการลงทุนหรือไม จึงตองมีการวิเคราะห
ผลตอบแทนทางการเงนิ โดยนําเอาเวลาของความสําคัญเขามาเกี่ยวของ โดยในทีน้ี่จะเลือกเอาเกณฑการ
ตัดสินใจ ดังนี ้

1...ระยะเวลาคนืทุน (Payback Period)                                                                                   
2..มูลคาปจจุบนัสุทธิ (Net Present Value : NPV)                                                                                  
3..อัตราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate of Return : IRR) 

ตารางที ่48 : สรุปผลตอบแทนทางการเงนิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 Best Case Most Likely  Worst Case 

Payback Period 1  ป  10  เดือน 2  ป  8  เดือน 4  ป  11  เดือน 

NPV 62,962,926 48,918,327 20,829,131 

IRR 71.18 % 57.29 % 30.04 % 

Discount Rate 8 % 
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6.6 งบกระแสเงินสดกรณีท่ีมคีวามเปนไปไดมากท่ีสุด (Most Likely Case) 

กรณีที่มีความเปนไปไดมากที่สุด (Most Likely Case)  

Payback Period  2 ป 8 เดือน 

NPV  48,918,327 

IRR   57.29 % 

    กรณีที่ขายไดตามท่ีการคาดหวังรายไดตามแนวโนมการตลาดที่ไดวางแผนไวจะตองมีการ
ดําเนินการตามแผนและดูสภาพแวดลอมทางธรุกิจอยูเสมอเพื่อปรับใหสอดคลองกลุมเปาหมายทาํ
ใหสามารถทํากําไรตามแผนที่วางไว  โดยมีรายละเอียดดังนี้  
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บทท่ี 7 

บทสรุปและขอเสนอแนะ 

การศกึษาโครงการจัดตั้ง “ศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดง” ทําใหผูศึกษาไดเรียนรูการ

บริหารจดัการธุรกิจสถาบันสอนการแสดงไดอยางชดัเจนและเขาใจกลุมเปาหมาย สภาพปญหาใน

การดําเนนิธรุกิจ ตลอดจนเห็นถึงความเปนไปไดในการจัดศูนยฝกและพัฒนาศลิปะการแสดงที่มี

การเรยีนการสอนที่สอดคลองกับความสนใจของผูเรียน เปนการดําเนินธุรกิจการพัฒนาบุคคลกร 

นักแสดง ศลิปน ควบคูไปสงเสริมใหผูทีจ่บหลักสูตรเหลานั้นไดมโีอกาสในการประกอบอาชีพจริง  

โดยมีแนวทางในการบริหารจัดการที่ชัดเจนในการเชื่อมโยงสูภาพธุรกจิบันเทิงดานงานแสดงอยาง

เปนรูปธรรม มีการจัดหางานใหอยางตอเนื่อง ทําใหผูเรยีนนัน้ไดบรรลุเปาหมายในการเขามาเรยีน

การแสดงกับศนูยฯ ซ่ึงเปนปจจัยสําคญัที่จะทําใหธรุกจิประเภทสถาบันสอนศิลปะการแสดงนั้นมี

โอกาสประสบความสําเรจ็ นอกจากนี้แลวศูนยฯตองมแีผนการบริหารทรัพยกรไดอยางมี

ประสิทธิภาพคุมคา เพิ่มมีความสามารถในการแขงขันในตลาด จนทําใหสามารถแบงสวนตลาด 

และเปนผูนําตลาดจากการวจิัยนี้ทําใหเกิดการเรยีนรูดังนี้  

1. ผูวจิัยไดทราบถึงความสําคญัในการพัฒนาหลักสูตรศลิปะการแสดงวาตองมี

หลักสูตรที่ความหลากหลายและสอดคลองกับความตองการของผูเรียนใน

ปจจุบันทั้งการนําไปประกอบอาชีพ ดารา นักแสดง หรือ การนําวิชาการแสดง

มาประยุกตใชการทํางานอาชีพของแตละบุคคล แมแตการนําศลิปะการแสดงไป

ใชชีวิตประจําวันเปนหลักสตูรระยะสั้น และหลกัสูตรระยะยาว สําหรบัผูที่มี

ความมุงมั่นทีจ่ะเปนนักแสดงมืออาชีพ   

2. ไดทราบถึงความสําคัญในการสรางความแตกตางและการวางตําแหนงทางการ

ตลาดใหชัดเจน ทั้งภาพลักษณภายใน-ภายนอก เนื้อหาวชิาการ คณาอาจารย

ผูสอนที่มีช่ือเสียง การสงเสริมใหผูเรยีนมโีอกาสแสดงความสามารถ การสราง
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ความนาเชื่อถอืในการเปนสถาบันการศกึษาชั้นนํา เปนปจจัยที่สงผลใหสถาบัน

กาวสูความสําเร็จไดในระยะเวลารวดเรว็ ทาํใหมีรายไดและคืนทนุไดเรว็  

3. ธุรกิจสถาบันสอนศิลปะการแสดงมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองสรางเครือขาย

ธุรกิจรวมกับภาครฐับาลและเอกชนเพื่อชวยเหลือธรุกจิในดานตางๆ ทั้งดาน

บุคคคกร  ดานการเงิน การสงเสริมการดําเนินธุรกิจรวมกันหรือคนหาความ

รวมมือในการดําเนินธรุกจิรวมกันในอนาตค มองหาพันธมิตรทั้งในประเทศ

และตางประเทศ เพื่อสรางโอกาสในการเติบโต สรางแข็งแกรง ความนาเชื่อถือ 

ลดตนทนุและเพิ่มชองทางในการหารายได   

4. ธุรกิจสถาบันสอนศิลปะการแสดงตองแผนการบริหารงานอยางเปนระบบแต

ตองมีความยดืหยุนทําใหการความคลองตวัในการปฎิบัติงาน สามารถรองรับ

การเปลีย่นแปลงได มกีารทําแผนสํารอง มกีารประเมินผลการตรวจสอบ

สถานการณ และความตองการของกลุมเปาหมายอยูเสมอ 

 7.1 สรุปประเด็นปญหาในการศกึษา   

 จากการศึกษาวิจัยและจัดทําแผนธรุกจิในการตั้ง “ศูนยฝกและพัฒนาศลิปะการแสดง”  

1. ในปจจุบนัธุรกิจประเภทสถาบันสอนศิลปะกาแสดงนั้นมีการแขงขันสงูขึ้นทําใหผูวจิยัไม

สามารถสัมภาษณผูบริหารองคกรไดอยางเจาะลึกตามที่ไดวางแผนไว เนื่องประเดน็คําถาม

บางขอนั้นที่เปนความลับดานธรุกจิ ทําใหไมสามารถเขาถึงขอมูลทางการตลาดที่แทจริงได  

2. การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณของผูบริหารแตทานมีทัศนคติ และวธิีการดําเนนิ

ธุรกิจและขนาดองคกรทีแ่ตกตางกัน ทําใหผูวิจยัไดเห็นถึงรูปแบบการดําเนินการของทั้ง

สถาบันขนาดใหญ และสถาบันขนาดเล็ก มีบางประเด็นที่ไมสามารถนํามาเปรยีบเทยีบกัน

ได เชน สวนแบงตลาด จํานวนผูเรียนในแตละป เปนตน 
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3. ในการทํา Survey Research จําเปนตองศึกษาเพิ่มเติมไปถึงกลุมเปาหมายของโครงการที่

กระจายอยูทัว่ประเทศมากขึน้ เพื่อใหไดขอมูลท่ีมีความตองการทีก่วางขวางมากขึ้น               

และขณะทําการตอบแบบสอบถาม ผูตอบแบบสอบถามมักตองการขอมลูเพิ่มเติมจาก

ผูจัดทําโครงการเชนลักษณะของสถาบันและความแตกตางจากสถาบนัเดิม 

4. ปญหาที่พบในการแจกแบบสอบถามในกลุมที่เปนเดก็ในระดบัประถมศึกษาจะมกีาร

ส่ือสารกันไดยากลําบากในการสื่อสาร ทําใหส่ือความหมายผดิเพีย้นทาํใหตองเปลี่ยนเปน

การชวยถามตอบเพื่อชวยใหไดขอมูลท่ีถูกตอง 

7.2 ขอเสนอแนะ 

     1. สถาบันสอนศิลปะการแสดงทีจ่ะเปดใหบริการควรมีการพัฒนาหลักสูตรและมีการสงเสริม

อาชีพอยางตอเนื่องเพื่อใหสอดคลองกับความตองการและความคาดหวังของผูเรยีน ณ ขณะนั้น 

     2.สามารถเพิ่มหลักสูตรการแสดงในแขนงอื่นๆ เชน การออกแบบเสื้อผาเพื่อการแสดง การเขยีน

บท การเตนรํา ไดอีกในอนาคต 

    3.ศึกษาความเปนไปไดในการขยายกิจการไปเขาสูระบบ สถาบันศึกษาเทคนิคการแสดงเอกชน

นอกระบบเตม็ หรือ การขยายสาขาเพื่อใหผูที่สนใจสามารถเขาถึงการเรยีนการสอนของสถาบันได

งายขึ้นในอนาคต  

  4. ศึกษาความเปนไปไดในการแลกเปลี่ยนความรูดานการพัฒนาศิลปน และสรางเครือขาย

นักแสดงสงไปแลกเปลีย่นความรูในตางประเทศเพื่อนําความรูมาพัฒนาวงการบนัเทิงตอไป   
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7.3 การวางแผนสํารองกรณีไดผลกําไรมากที่สุด (Best Case) และแผนสํารองกรณีไดผลกาํไรนอย
ท่ีสุด (Worst Case) 
กรณีไดผลกําไรมากที่สุด (Best Case) 

Payback Period  1 ป 10 เดือน 
NPV   62,962,926 
IRR    71.18 % 
   ซ่ึงอาจเกิดจากปจจยัสงเสริมที่ทําใหธรุกจิการแสดงเตบิโตขึ้นอยางรวดเรว็ ขายไดสูงกวาที่
คาดการณไว 10 % ในกรณีดงักลาวจะตองมีแผนรองรับการขยายตวัใหเหมาะสม สามารถ
ตอบสนองความตองใน ขณะนั้นไดทันทวงที เพื่อรกัษาประโยชนและกําไรไวใหไดมากที่สุด 
โดยมีแผนดังนี้  

1. การเตรยีมพรอมใหศูนยฯรองรับผูเรยีนไดและมีพืน้ที่ทีส่ามารถขยายหองเรียนเพิ่มเติมได
หรือตองมีการเตรยีมขยายสาขาในอนาคต 

2. การเพิ่มจํานวนผูอาจารยผูสอนใหสอดคลองกับจํานวนผูเรียนเพื่อรักษาคุณภาพและรกัษา
ฐานลกูคาไวใหไดมากที่สุด  

3. การเพิ่มหลักสตูรและขยายหลักสูตรที่ไดรบัความนิยมใหเพียงพอกับความสนใจของ
ผูเรียน ณ ขณะนั้น 

กรณีท่ีมีท่ีกาํไรนอยท่ีสดุ (Worst Case)  
Payback Period  4 ป 11 เดือน 
NPV  30.04 % 
IRR   20,829,131 

           กรณีทีข่ายไดนอยกวาที่คาดการณไว 20 % เนื่องดวยมีปจจัยที่สงผลกระทบกับภาคธรุกจิดาน
การแสดง ทําใหถึงจุดคุมทุนไดชากวาที่คาดการณไว จะตองมีการวางแผนในการรกัษายอดขายและ
รายไดใหเพยีงกับที่องคกรจะอยูรอดได เชน ลดราคาใชจาย หารายไดดานอื่นๆมาทดแทน โดยมี
แผนดงันี้  

1. การเตรยีมหาธรุกจิเสริมเปนชองทางในการเพิ่มรายได เชน การทองเทีย่วชมศลิปะวฒั
ธรรม การพาไปชมการแสดงในตางประเทศ ธรุกิจสงเสรมิการศกึษาศลิปะการแสดงใน
ตางประเทศ 

2. การลดตนทุน เนนฝกอบรมหลักสูตรที่ไดรับความมนิยม และหลักสูตรที่สรางชื่อเสียงให
สถาบันเปนหลัก  

3. เตรยีมแผนสูการขยายเปน “สถาบันเทคนคิการแสดง” เพื่อลดคาใชจายภาษีนิติบคุคล 
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ภาคผนวก ก. 
 

แบบสัมภาษณ  
สําหรับผูบริหารสถานบันสอนศิลปะการแสดง 

การเก็บขอมูลการสัมภาษณเชิงลึก ศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดง 
โดย นักศกึษาปริญญาโท คณะนิเทศศาสตร  สาขาการบริหารธุรกิจบันเทิงและการผลิต 

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
เอกสารที่ตองการ 

 ปรัชญา วิสัยศน ประวัติขององคกรและผลงาน (Vision , Mission , History, Goal ) 

ประเด็นคําถามที่จะใชในการสัมภาษณ ผูบริหารสถาบันสอนศิลปะการแสดง 
สวนที่ 1: ประเด็นคําถามเกีย่วกับกลยุทธในการจัดตั้งบรษิัท 

- ประวัติการกอตั้งบริษัทเปนอยางไร (การเขาสูธุรกิจ,ผูถือหุน,ทุนจดทะเบียน,วิสัยทศัน,

ภารกิจ,เปาหมาย,ผลงานที่ผานมา) 

สวนที่ 2: ประเด็นคําถามเกีย่วกับหลักการบริหารจัดการ 
- จุดประสงค 

- บริษัทมีการบริหารจัดการในรูปแบบการวางแผน(Planning)การจัดโครงสรางองคกรและ

ระบบการทํางาน(Organizing) การชักนํา(Leading) และการควบคุมอยางไร(Controlling) 

- ปญหาที่พบและอุปสรรคในการทํางานของบริษัท 

- จุดเดนหรือภาพลักษณของบริษัทเปนอยางไร 

- จุดตางของสถาบันของทาน กับสถาบันอื่นๆ คืออะไร  

- เปาหมายในการดําเนินการ(Goal ) 

- ทางสถาบันของทานมีการทาํธุรกิจรวมกับธุรกิจอื่นๆหรือ  และถามีเปนธุรกิจอะไร 

สวนที่ 3: ประเด็นเกี่ยวกับกลยุทธทางการตลาด 
- มีการวางแผนดานการตลาดอยางไรเกีย่วกบั 4P’s (Product Price Place Promotion)  
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- หลักสูตรที่สอนในปจจุบันเปดสอนอะไรบาง หลักสูตรใดที่ไดรับความสนใจมากทีสุ่ด 

- หลักสูตรที่โดดเดนที่สุดของสถาบันคืออะไร  ใหความสาํคัญกับหลักสูตรใดมากที่สุด  

- หลักสูตรที่สอนศิลปะการแสดง หลักสูตรใดไดรับความสนใจมากที่สุด  

- อัตราคาเลาเรียนประมาณเทาไร ตอ ระยะเวลาการเรียนนานเทาไร  

- มีกลยุทธในการเลือก สถานที่ตั้งสถาบันอยางไร  

- ปจจุบันมีจํานวนหองเรียนกีห่อง ขนาดของหองเรียน สามารถรองรับนักเรียนไดมากที่สุดกี่

คน  

-  ส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ ภายในสถาบัน 

- อัตราคาเชาสถานที่ตอเดือนประมาณเทาไร  

- ปจจุบันมีชองทางในการสื่อสารการตลาดทางใดบาง  

- กลุมเปาหมายหลักของสถาบันคือใคร  

- ทราบวาทางสถานบันมันหนวยงานที่ทําหนาที่ เปน Agency ดวยไมทราบมีหลักเกณฑการ

เลือกนักเรียน มาอยูในสังกดัอยางไร 

 
ช่ือผูใหสัมภาษณ__________________________________ 

ตําแหนง_________________________________________ 

วัน/เดือน/ป_______________________________________ 

 
 



ภาคผนวก ข. 
แบบสอบถาม 

 แบบสอบถามชุดท่ี 1 สําหรับผูปกครอง 
แบบสอบถามประกอบโครงการวิจยัธรุกิจบันเทิง 
โครงการจัดตัง้ศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดงรวมสมัย จังหวัดกรงุเทพ  
 ดิฉัน นางสาว ฐิติวรรณ มหาวิจิตร นักศึกษาปรญิญาโท สาขาบริหารธรุกจิบันเทิงและการผลิต 
มหาวิทยาลยักรุงเทพ กําลังทาํการสํารวจทศันคติของผูปกครองที่มีตอการจัดตั้งศูนยฝกและพัฒนา
ศิลปะการแสดงรวมสมยั จังหวัดกรุงเทพ โดยมีวัตถุประสงคหลักเพื่อสรางสถาบันที่พัฒนาบุคคลากร
ดานการแสดงของเยาวชน อายุระหวาง 10 – 14 ป และ อายุ 15-18 ป  
กรณุาเลือกคําตอบเพียง 1 ขอเทานั้น (ยกเวนในขอท่ีมีหมายเหตุ) 
ขอมูลสวนตัว 
1.  ทานมีความสัมพันธกับเด็ก หรือ เยาวชนโดยเปน 
  พอ    แม    ผูปกครอง  
2. อายุ 
 
  นอยกวา 35 ป     36 – 45 ป   46 - 55 ป     56 ปขึ้นไป 
3. อาชีพ  
  รับราชการ      พนักงานรฐัวิสาหกิจ    พนักงานเอกชน 
   ทําธรุกจิสวนตวั    แมบาน    อ่ืนๆ โปรดระบ…ุ………… 
4.รายไดรวมของครอบครวัตอเดือน 
  นอยกวา 20,000 บาท     20,001-30,000 บาท    30,001-40,000 บาท   
  40,001-50,000 บาท       50,001 บาทขึ้นไป 
คําถามสํารวจความคิดเห็น 
5. ทานเคยไดรับขาวสารเกีย่วกับสถาบนัสอนการแสดงผานส่ือใดบาง (เลือกไดมากกวา 1 ขอ) 

 โทรทัศน      วิทย ุ   หนังสือพิมพ   อินเตอรเน็ต 
 ปายโฆษณา (Cut out /Billboards)      แผนพับ, ใบปลิว  สื่อบริเวณใกล

สถาบัน  
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6.ทานรูจักสถาบันสอนการแสดงจาก 
  ส่ือโฆษณา      ผูปกครองทานอื่นๆแนะนํา   บุตรของทาน  
  ไมรูจัก     อ่ืนๆ โปรดระบุ……… 
7.ทานสนใจใหลูกของทานเรียนเสริมทักษะดานศลิปะ ดนตรี หรือการแสดงหรือไม และถาสนใจ อยาก
ใหเรียนอะไรมากที่สุด  

 ไมสนใจ      สนใจ (หมายเหตุ เลือกตอบไดเพยีง 1 ขอ) 
    ดนตรีสากล  การแสดง   รองเพลง  
       ดนตรีไทย  เตน   รําไทย  อ่ืนๆ โปรดระบุ … 
8.ทานสงลูกเขาเรยีนในสถาบันการแสดงหรือไหม ถาเรยีนลูกทานกําลังเรียนคอลสอะไร  
  ไมเรียน      เรียน (หมายเหตุ เลือกตอบไดมากวา 1 ขอ) 
      พื้นฐานการแสดง 1    พื้นฐานการแสดง 2  
        ดนตร ี  ศิลปะ   อ่ืนๆ โปรดระบุ …… 
9.เหตุใดทานจงึสง บุตรหลาน ของทานเขาเรยีนในสถาบนัสอนการแสดงมากที่สุด (เลือกเพยีง 1 ขอ) 

 ตองการใหลูกใชเวลาวางใหเปนประโยชน   ลูกมคีวามสนใจตองการจะเรียนการแสดงเอง   
 ตองการใหลูกของทานเปนนักแสดงในอนาคต  เพิ่มความสามารถการแสดงของลูกใหดีขึ้น 
 อ่ืนๆ โปรดระบุ …………………………… 

10. ปจจัยใดเปนเหตุผลสําคัญท่ีทานผูปกครองใชในการตัดสินใจเลือกสถานที่เรียน การแสดงใหแกลูก
ทาน คือ   (หมายเหตุ เรยีงลําดับจากมาก ไปถึงนอย 1 คือสําคัญมากที่สุด) 

 สถานที่ตั้งเดินทางสะดวก  บรรยากาศดี  หลักสูตรท่ีเปนทีย่อมรับ 
 อาจารยผูสอนท่ีมีช่ือเสียง   ราคาทีเ่หมาะสม  หลักสูตรที่สามารถประกอบอาชีพไดจริง  
 อ่ืนๆ โปรดระบุ  

11. ถามีการจัดตั้งสถาบันสอนการแสดงแหงใหมเกิดขึ้น ทานคิดวาควรตั้งอยูทีใ่ด  
 ใกลรถไฟฟา BTS  ใกลสถาบนัสอนพิเศษ  หางสรรพสินคา  อ่ืนๆ โปรดระบ ุ……… 

12.ทานคาดหวังผลอะไรจากการสงลูกของทานมาเรยีนที่โรงเรียนสอนการแสดงมากที่สุด  
 เรยีนจบแลวมีงานดานการแสดงใหทําจริง  ไดเปนดารา นกัแสดง 
 สามารถนําความรูทีไ่ดมาใชกับชีวติประจําวนั  พัฒนาบุคคลิกภาพ เขาสังคมไดดี 
 สามารถนําความรู ไปใชเทียบวุฒใินระดับมหาวิทยาลัยได  
 อ่ืนๆ โปรดระบุ ………………   
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13.ถาหากโรงเรียนสอนการแสดงมีการจัดกิจกรรมพิเศษ ทานสนใจอยากสงลูกของทานเขารวม
กิจกรรมประเภทใด 

 การคัดเลือกเขาไปนกัเรียนการแสดงของโรงเรียน (ออดิช่ัน)  การประกวดแขงขนัการแสดง  
 การทดสอบวัดผลความรูดานการแสดง         การแสดงผลงานตอสาธารณะ 
 อ่ืนๆ โปรดระบุ ………………   

14.หากมีการจดัตั้งสถาบันสอนศิลปะการแสดงสําหรับเยาวชน อายุตั้งแต 10 -18  ป เพื่อเปนสถาบนัที่
ชวยพัฒนาบุคคลากรดานการแสดงใหมีความสามารถเปนที่ยอมรับ รวมถึงเปนตวัแทนในการจัดหางาน
ดานการแสดงใหแกผูเรยีนจบหลักสูตรตามความสามารถของแตละบุคคล ทานสนใจที่จะสงลูกของ
ทานมีเรยีนในสถาบันฯ แหงนี้หรือไม  

สนใจ  ไมสนใจ 
15.วิชาศิลปะการแสดง ประเภทไหนที่สนใจอยากใหลกูของทานเรียนมากที่สุด 

การแสดงสากลแบบรวมสมัย   การแสดงศิลปะวัฒธรรมไทย  
16. ถามีการจัดตั้งสถาบันสอนการแสดงแหงนี้ขึ้น ทานสนใจหลักสูตรใดมากที่สุด (กรณุาเรียงลําดบั
จากมากไปถึงนอย 1 – 8 โดย 1 คือหลักสูตรที่สนใจมากที่สุด) 

หลักสูตรการแสดงเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพ  หลักสูตรการแสดงสําหรับภาพยนตร 
 หลักสูตรการแสดงสําหรับละครโทรทัศน  หลักสูตรการแสดงสําหรับละครเวที/ละคร

เพลง 
 หลักสูตรการแสดงบนเวทีสําหรับนักรอง  หลักสูตรการแสดงสอบเขามหาวิทยาลัย 
 หลักสูตรการแสดงสําหรับการนําเสนองาน  หลักสูตรการแสดงสําหรับการถายแบบแฟชั่น 

17. อัตราคาเลาเรยีนที่ทานคดิวาเหมาะสม สําหรับการเรยีน 12 ครั้ง/ 24 ชม. (ระยะเวลา 3 เดือน) คือ  
นอยกวา  2,500 บาท 2,501 – 3,000 บาท  3,001 – 3,500 บาท 3,501 – 4,000 บาท 
4,501 – 5,000 บาท  5,001 – 6,000 บาท  6,001 – 6,500 บาท  6,501 – 7,000 บาท 

18.ขอเสนอแนะอื่นๆ  
  …………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ข. 
 
แบบสอบถามชุดท่ี 1 สําหรับเยาวชน 
แบบสอบถามประกอบโครงการวิจยัธรุกิจบันเทิง 
โครงการจัดตัง้ศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดงรวมสมัย จังหวัดกรงุเทพ  
ดิฉัน นางสาว ฐิติวรรณ มหาวิจิตร นกัศึกษาปรญิญาโท สาขาบริหารธุรกิจบันเทิงและการผลิต 
มหาวิทยาลยักรุงเทพ กําลังทาํการสํารวจทศันคติของเยาวชนที่มีตอการจัดตั้งศูนยฝกและพัฒนา
ศิลปะการแสดงรวมสมยั จังหวัดกรุงเทพ โดยมีวัตถุประสงคหลักเพื่อสรางสถาบันที่พัฒนาบุคคลากร
ดานการแสดงของเยาวชน อายุระหวาง 10 – 14 ป และ อายุ 15-18 ป  
กรณุาเลือกคําตอบเพียง 1 ขอเทานั้น (ยกเวนในขอท่ีมีหมายเหตุ) 
ขอมูลสวนตัว 
1.  เพศ 
  ชาย   หญิง 
2. อายุ 
  นอยกวา 10 ป     10 – 14 ป   15 - 18 ป     18 ปขึ้นไป 
3. การศกึษาระดับ  
 ประถมศกึษาปท่ี 1-3     ประถมศกึษาปท่ี 4-6  มัธยมศึกษาตอนตนปที ่1-3 
   มัธยมศึกษาตอนตนปที ่4-6  อ่ืนๆ โปรดระบ…ุ…………… 
4.ในครอบครวั สวนใหญใครเปนคนตัดสนใจซ้ือสินคาหรือบริการใหกับคนในบาน 
  พอ     แม     ตัวเอง    อ่ืนๆ โปรดระบ…ุ…………… 
คําถามสํารวจความคิดเห็น 
5.นองเคยไดรบัขาวสารเกี่ยวกับสถาบันสอนการแสดงผานสื่อใดบาง (เลือกไดมากกวา 1 ขอ) 

 โทรทัศน      วิทย ุ   หนังสือพิมพ   อินเตอรเน็ต 
 ปายโฆษณา (Cut out /Billboards)      แผนพับ, ใบปลิว  สื่อบริเวณใกล

สถาบัน  
6.นองๆรูจกัสถาบันสอนการแสดงจาก 
  ส่ือโฆษณา      ผูปกครองแนะนํา  เพ่ือนบอกตอ  
  ไมรูจัก     อ่ืนๆ โปรดระบุ…………………………………… 
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7.นองๆสนใจเรียนเสริมทกัษะดานศลิปะ ดนตรี หรือการแสดงหรือไม และถาสนใจ อยากใหเรียน
อะไรมากที่สุด  

 ไมสนใจ      สนใจ (หมายเหตุ เลือกตอบไดเพยีง 1 ขอ) 
    ดนตรีสากล  การแสดง   รองเพลง  
       ดนตรีไทย  เตน   รําไทย  อ่ืนๆ โปรดระบุ … 
8.นองๆสนใจเขาเรียนในสถาบันการแสดงหรือไหม ถาเรยีนนองจะเรยีนคอลสอะไร  
  ไมเรียน      เรียน (หมายเหตุ เลือกตอบไดมากวา 1 ขอ) 
      พื้นฐานการแสดง 1    พื้นฐานการแสดง 2  
        ดนตร ี  ศิลปะ   อ่ืนๆ โปรดระบุ …… 
9.เหตุใดหลักที่นองๆสนใจเขาเรียนในสถาบันสอนการแสดงมากที่สดุ (เลือกเพยีง 1 ขอ) 

 ตองการใชเวลาวางใหเปนประโยชน    ความสนใจตองการจะเรยีนการแสดงตนเอง   
 ตองการใหลูกของทานเปนนักแสดงในอนาคต  เพิ่มความสามารถทางดานการแสดงใหดีขึ้น 
 อ่ืนๆ โปรดระบุ ………………………………………….. 

10. ปจจัยใดเปนเหตุผลสําคัญท่ีใชในการตัดสินใจเลือกสถานที่เรียนการแสดงของนองๆคือ  
  (หมายเหตุ เรยีงลําดับจากมาก ไปถึงนอย 1 คือสําคัญมากที่สุด) 

 สถานที่ตั้งเดินทางสะดวก  บรรยากาศดี     หลักสูตรที่เปนทีย่อมรบั 
 อาจารยผูสอนท่ีมีช่ือเสียง   ราคาทีเ่หมาะสม  หลักสูตรที่สามารถประกอบอาชีพไดจริง    
 อ่ืนๆ โปรดระบุ ……………… 

11. ถามีการจัดตั้งสถาบันสอนการแสดงแหงใหม นองๆคิดวาควรตั้งอยูที่ใด  
 ใกลรถไฟฟา BTS  ใกลสถาบนัสอนพิเศษ  หางสรรพสินคา  อ่ืนๆ โปรดระบ ุ……… 

12.นองๆคาดหวังผลอะไรจากการมาเรียนที่โรงเรียนสอนการแสดงมากที่สุด  
 เรยีนจบแลวมีงานดานการแสดงใหทําจริง  ไดเปนดารา นกัแสดง 
 สามารถนําความรูทีไ่ดมาใชกับชีวติประจําวนั  พัฒนาบุคคลิกภาพ เขาสังคมไดดี 
 สามารถนําความรู ไปใชเทียบวุฒใินระดับมหาวิทยาลัยได  
 อ่ืนๆ โปรดระบุ ………………   
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13.ถาหากโรงเรียนสอนการแสดงมีการจัดกิจกรรมพิเศษ นองสนใจรวมกิจกรรมประเภทใด 
 การคัดเลือกเขาไปนกัเรียนการแสดงของโรงเรียน (ออดิช่ัน)  การประกวดแขงขนัดานการแสดง  
 การทดสอบวัดผลความรูดานการแสดง         การแสดงผลงานตอสาธารณะ 
 อ่ืนๆ โปรดระบุ ………………   

14.หากมีการจดัตั้งสถาบันสอนศิลปะการแสดงสําหรับเยาวชน อายุตั้งแต 10 -18  ป เพื่อเปนสถาบนัที่
ชวยพัฒนาบุคคลากรดานการแสดงใหมีความสามารถเปนที่ยอมรับ รวมถึงเปนตวัแทนในการจัดหางาน
ดานการแสดงใหแกผูเรยีนจบหลักสูตรตามความสามารถของแตละบุคคล ทานสนใจที่จะสงลูกของ
ทานมีเรยีนในสถาบันฯ แหงนี้หรือไม  

สนใจ  ไมสนใจ 
15.วิชาศิลปะการแสดง ประเภทไหนที่สนใจอยากมาเรยีนมากที่สุด 

การแสดงสากลแบบรวมสมัย   การแสดงศิลปะวัฒธรรมไทย  
16. ถามีการจัดตั้งสถาบันสอนการแสดงแหงนี้ขึ้น นองๆสนใจหลักสตูรใดมากที่สดุ (กรุณาเรียงลําดับ
จากมากไปถึงนอย 1 – 8 โดย 1 คือหลักสูตรที่สนใจมากที่สุด) 

หลักสูตรการแสดงเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพ  หลักสูตรการแสดงสําหรับภาพยนตร 
 หลักสูตรการแสดงสําหรับละครโทรทัศน  หลักสูตรการแสดงสําหรับละครเวที/ละคร

เพลง 
 หลักสูตรการแสดงบนเวทีสําหรับนักรอง  หลักสูตรการแสดงเพื่อสอบเขามหาวิทยาลยั 
 หลักสูตรการแสดงสําหรับการนําเสนองาน  หลักสูตรการแสดงสําหรับการถายแบบแฟชั่น 

17. อัตราคาเลาเรยีนที่ทานคดิวาเหมาะสม สําหรับการเรยีน 12 ครั้ง/ 24 ชม. (ระยะเวลา 3 เดือน) คือ  
นอยกวา  2,500 บาท 2,501 – 3,000 บาท  3,001 – 3,500 บาท 3,501 – 4,000 บาท 
4,501 – 5,000 บาท  5,001 – 6,000 บาท  6,001 – 6,500 บาท  6,501 – 7,000 บาท 

18.ขอเสนอแนะอื่นๆ  
 ………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 



ภาคผนวก ค. 
 

แผนผังอาคาร ศูนยฝกและพฒันาศลิปะการแสดง 
 
 

ชั้น 1 ขนาดพืน้ที่ 150 ตร.ม 
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ชั้น 2 ขนาดพืน้ที่ 100 ตร.ม 
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ชั้น 3 ขนาดพืน้ที่ 100 ตร.ม 
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ชั้น 4 ขนาดพืน้ที่ 100 ตร.ม 
 
 

 



ประวัติการศึกษา 
 
 
ช่ือ-สกุล   : ฐิติวรรณ มหาวิจิตร 
 
วัน เดือน ปเกดิ   : 30 ตุลาคม 2520 
 
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี นิเทศศาสตรบัณทิต สาขาโฆษณา  
         
                                                         วิชาโท ประชาสัมพันธ มหาวิทยาลยักรุงเทพ  
       

     

     
 


	title
	abstract
	acknowledgement
	contents
	chapter1
	chapter2
	chapter3
	chapter4
	chapter5
	chapter6
	chapter7
	bibliography
	appendixA
	appendixB
	appendixC
	biodate



