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บทสรุปผูบริหาร (Executive Summary) 
 
 
 ผูศึกษาโครงการจัดตั้งศูนยฝกและพัฒนาศลิปะการวางแผนการดําเนนิธุรกิจสถาบันสอน
ศิลปะการแสดงในชื่อ “Idol Academy Star Coaching” โดยดําเนินใหบริการดานศึกษา
ศิลปะการแสดงเพื่อนําไปสูประกอบอาชีพนักแสดง สรางฝนสูการเปนนักแสดงจริงใหกับผูที่เขา
ศึกษากับศนูยฯ มีหลักสูตรที่หลากหลายเฉพาะเจาะจงไปยังสาขาอาชีพดานการแสดงโดยเฉพาะ 
รวมทั้งงานดานการจัดหางานแสดงและบริหารจัดการนกัแสดงในสังกัดโดยการเชือ่มโยงไปยังภาค
ธุรกิจการแสดงทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยมีการวางแผนการดาํเนินธุรกิจไวในระยะ 10 ป 
นับจากป 2552 ซ่ึงโดยใชระยะเวลาในการดําเนินการประมาณ 1 ป เงินลงทุนทั้งส้ิน 12,188,000 
บาท โดยไดเร่ิมเปด “ศูนยฝกและพัฒนาศลิปะ” อยางเปนทางการในป 2553  
 ผูศึกษาไดจัดทําสมมติฐานทางการเงินไวเปน 3 กรณี ไดแก กรณีไดรับผลกําไรมากที่สุด 
(Best Case) กรณีที่มีความเปนไปไดมากทีสุ่ด (Most Likely Case) และในกรณีที่ไดรับผลกําไรนอย
ที่สุด (Worst Case) โดยมีเงือ่นไขแหลงทีม่าของรายไดจากสวนของการขายคอรสเรียนการแสดงมี
ความหลากหลายทั้งหลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรระยะยาว รายไดจากการจัดกจิกรรมพิเศษ รายได
จากการสนับสนุนสินคาบริการที่เขารวมเปนผูสนับสนุนกิจกรรม รายไดจากการคาจัดการดแูล
นักแสดงในสงักัด และรายไดจากชองทางอื่นๆ  
ซ่ึงจากแผนการดําเนินงานทัง้ 3 กรณีนัน้ ถูกกําหนดอัตราผลตอบแทน (Discount Rate) ไวที ่8 % 
โดยสามารถสรุปผลทางการเงินได ดังนี ้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Best Case Most Likely  Worst Case 

Payback Period 1  ป  10  เดือน 2  ป  8  เดือน 4  ป  11  เดือน 

NPV 62,962,926 48,918,327 20,829,131 

IRR 71.18 % 57.29 % 30.04 % 

Discount Rate 8 % 



    

 จากผลการศึกษาของโครงการพบวา สถาพแวดลอมของตลาดสงเสริมใหธุรกิจสถาบัน
สอนศิลปะการแสดงมีความสามารถในการเติบโตอยางตอเนื่องเพราะเปนธุจกิจที่รัฐบาลใหความ
สนใจและสนบัสนุนตามแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economy) โดยใชเปนนโยบายใน
แกไขปญหาเศรษฐกิจและสรางความเจริญกาวหนาอยางยั่งยืนโดยเริ่มตนที่การพัฒนา “คน” อันเปน
กําลังสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย ซ่ึงสถาบันสอนศิลปะการแสดงที่ไดรับความสนใจจาก
ผูเรียนไดนั้นตองพัฒนาหลักสูตรหลากหลายเจาะจงสูอาชีพในวงการบนัเทิง เพื่อใชในการประกอบ
อาชีพไดจริงในอนาคต โดย“ศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดง” มีวางแผนอยางเปนรูปธรรมใน
การเชื่อมโยงกบัภาคธุรกิจการแสดงในประเทศและตางประเทศ มีการทาํสัญญาจัดหางานแสดง
ใหกับบรษิัทตางๆที่เปนพันธมิตรที่ตองการนักแสดงหนาใหมจํานวนมากในแตละป เพื่อเปนขยาย
ชองทางในการสรางงานใหผูเรียนใหมีความตอเนื่องและสรางรายไดอยางยั่งยืน ในดานสถานที่ตัง้
ศูนยฯ อยูใจกลางเมือง มีรถประจําทาง ใกลรถไฟฟามหานคร ยานอนสุาวรียชัยสมรภูมิ หองเรยีนที่
ไดมาตราฐาน บรรยากาศเอื้อตอการเรียน มเีอกลักษณที่โดดเดน โลโก การตกแตง ช่ือสถาบันที่ส่ือ
ความหมายใหกลุมเปาหมายเขาใจไดชัดเจน ประกอบการใชคณาอาจารยผูสอนที่เปนดารานักแสดง
ที่ประสบความสําเร็จ มีช่ือเสียงในวงการบันเทิงเปนบุคคลกรที่มีคุณภาพดานการแสดงแขนงตางๆ 
และมีความยืดหยุนในการปรับเปลี่ยนนโยบายใหเขากับสถานะการณ ขณะนัน้ เพื่อทําใหศูนยฯมี
ความสามารถในการแขงขนัในตลาด สามารถเขาตลาดไดและอยูรอดไดอยางมั่นคง 
 ทั้งนี้ในการประกอบธุรกิจสถาบันฝกอบรมศิลปะการแสดงมีคูแขงเกดิขึ้นมากจะตองอาศัย
ปจจัยเพื่อมุงสูความสําเร็จหลายประการในการดําเนินกจิการโดยเฉพาะการบริหารความเสี่ยงที่ตอง
มีความพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลงของทั้ง ความคาดหวังของผูเรียน การคนหาความสนใจของ
ตลาดอยูเสมอ การขยายการสอนดวยนวตักรรมใหมในการเรียนการสอน ใชตนทนุและทรัพยกร
อยางคุมคาเหมาะสมกับภาวะเศรษฐกิจ รวมถึงความรวมมือภาคทางธุรกิจบันเทิงและสถานศึกษา 
รวมไปถึงสินคาและบริการที่ตองการความรูดานศิลปะการแสดงที่ชวยสนับสนุนให ศูนยฯ สามารถ
มีทั้งงานใหกบัผูเรียนและมรีายไดอยางตอเนื่อง ตามแผนที่ไดวางไว  
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 
1.1 ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
 

อุตสาหกรรมบันเทิงเปนอุตสหกรรมที่มีแนวโนมที่จะเตบิโตในทิศทางที่ดี เพราะ
ภาครัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economy) โดยใชเปนแผน
ในแกไขปญหาเศรษฐกิจ และสรางความเจริญกาวหนาอยางยั่งยืน ดวยการนําเอา “องคความรู
ดั้งเดิม” มาปรับใชเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย โดย นายอภิรักษ โกษะโยธิน ประธานคณะทํางาน 
ครีเอทีฟ ไทยแลนด และที่ปรึกษานายกรัฐมนตรี(ครีเอทีฟ ไทยแลนด,2552) รัฐใหการสนับสนุน
งบประมาณแกผูประกอบการและนักคดิสรางสรรคใหคิดคน พัฒนาสินคา บริการตางๆทั้งใน
ภาคอุตสาหกรรมการผลิตสินคาเชิงสรางสรรคบนพื้นฐานของศิลปะและวัฒนธรรม รัฐบาลมี
นโยบายสงเสริมเอกลักษณดานศิลปะและวัฒนธรรมโดยเล็งเหน็วาประเทศไทยมีศกัยภาพใน
อุตสาหกรรมบันเทิงทั้งดานภาพยนตร ดนตรีและศิลปะการแสดง(Performing Arts)  ซ่ึงถาหาก
นําเอาแนวคิดดังกลาวไปใชตอยอดในการพัฒนาใหเปนสินคาบริการแบบสรางสรรค (Creative 
Product)แลวจะเปนโอกาสใหผลงานของคนไทยนั้น มีความโดดเดนและสะทอนเอกลักษณ
เฉพาะตวัและเพิ่มความสามารถในการแขงขันไดทั้งในประเทศและในตลาดโลก  

 
นายอลงกรณ พลบุตร รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงพาณิชย (การกระทรวงพาณิชย,2552)เปดเผยวา
ในการจดังานมหกรรมอุตสาหกรรมบันเทงิไทย 52  วาเปนการประชาสัมพันธศักยภาพของ
อุตสหกรรมบันเทิงของประเทศไทย และเปนการสงเสริมอุตสาหกรรมบันเทิงใหเปนอุตสาหกรรม
หลักของประเทศไทยในอนาคตและสรางฐานใหพัฒนาสู  “ศูนยกลางอุตสาหกรรมบันเทิงของ
ภูมิภาคเอเชยี” ซ่ึงในการที่จะทําไดสําเร็จนั้น   เราตองม ี“คน” ในการขับเคลื่อนที่สําคัญ ไมใชเร่ือง
ของเครื่องจักร หรือวัตถุดิบ หรือเม็ดเงินลงทุนเหมือนเชนระบบเศรษฐกิจในยุคกอน ผูศึกษา
โครงการ เห็นวาส่ิงสําคัญที่สุดคือการพัฒนาบุคคลากร เพราะบุคคลากรเปนองคประกอบสําคัญที่
จะขับเคลื่อนอุตสหากรรมบันเทิงใหกาวไปขางหนาอยางยั่งยืน แตปญหาที่พบในปจจุบันที่พบคือ
เหลา ดารา นักแสดง สวนมากไมไดมพีื้นฐานความรูดานการแสดงมากอนที่จะประกอบอาชีพ
นักแสดง คนที่ไดรับการคัดเลือกเปนนกัแสดงนั้น ตองหนาตาดี  มีบุคคลิกถูกใจผูชม หรือ มีความ



 
 

2 

สนิทสนมสวนตัวกับผูคัดเลือกตัวแสดง ในอุตสาหกรรมบันเทิงมีนักแสดงหนาใหมเกิดขึ้นทกุวนั 
แตเนื่องจากนกัแสดงเหลานีข้าดทักษะดานการแสดง  อาชีพจึงไมยั่งยนื   

วิชา “การแสดง” เปนศาสตรที่มีความสําคัญยิ่งตออาชีพ นักแสดงทกุแขนงไมวาจะเปน 
ละครเวที ละครโทรทัศน และ ภาพยนตร   สถาบันที่เปดสอน และฝกทกัษะ พื้นฐานการแสดง และ
การแสดงในขั้นสูง  เปนหนึง่ในปจจยัสําคญัที่ชวยใหนกัแสดงเขาใจ บทบาท และสามารถทําการ
แสดงออกมาไดสมจริง และเปนที่ยอมรับของผูชม  นอกจากความรูดานศิลปะการละครที่นํามาใช
ในการทํางานศิลปะ และประกอบอาชีพแลว วิชาการแสดงยังสามารถนําไปประยุกตใชในทํางาน 
ประกอบอาชพี อ่ืนๆ และในชีวิตประจําวนั  รศ.สดใส พันธุมโกมล (2538)ไดกลาวถึง การแสดง ใน 
หนังสือศิลปะการแสดงวา“ละครเปนศิลปะที่สามารถนํามาใชพัฒนามนุษย และสังคมในดานตาง ๆ 
ได เชนเดียวกบัศิลปะแขนงอื่น เนื่องจากการละครเปนศิลปะที่เกิดขึ้นจากการสรางสรรคของมนุษย 
โดยการเลียนแบบชีวิตจริง เพื่อตีแผเร่ืองราว ความรูสึกนึกคิดของมนษุย และแสวงหาความเขาใจ
ชีวิตดวยการรับชมละครที่สรางสรรคมากขึ้น” 

แมวาจะมีการสอน ศิลปการละครในระดับอุดมศึกษาทีจ่ฬุาลงกรมหาวทิยาลัยตั้งแตป 
2514 และ ตอมาขยายไปยังมหาวิทยาลัยอีกหลายแหงจนกระทั่งในปจจุบันมีมหาวทิยาลัยทั้งของรัฐ
และเอกชนมีการเรียนการสอน วิชาดานการแสดงใน คณะอักษรศาสตร  คณะนเิทศศาตร และ
ศิลปกรรม ถึง 18  มหาวิทยาลัยทั่วประเทศ   และยังมกีารนําวิชาการทางศิลปะการละครไปบรรจุไว
ในหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานพุทธศักราช 2544 กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ กระทรวงศึกษาธิการ 
สําหรับนักเรียนชั้นประถมศกึษาปที่ 1 ถึงมธัยมศึกษาที่ 6   อีกทั้งยังมีโรงเรียนสอนการแสดงของ
เอกชนอีกหลายแหงที่เปดสอนเพื่อพัฒนา  ผูสนใจทํางานสายอาชีพทางดานการแสดง  เชน  
โรงเรียนการแสดงภัทราวดเีธียเตอร โรงเรียนการแสดงกนัตนาดรามาสคูล  โรงเรียนการแสดงสปด
วัน โรงเรียนซเูปอรสตาร อาคาเดมี่ รวมถึงกลุมคนทําละครเวทีหรือคณะละครขนาดเล็ก ที่มีการ
บริหารงานดวยบุคคลที่มีช่ือเสียงดานการแสดง คณาจารย ศิลปน ดารา ที่เปนมืออาชีพที่เปนที่รูจัก
ของประชาชนคนทั่วไป  

จากขอมูลขางตนจะพบวา แมจะมีสถาบันที่เปดสอนดานการแสดง และศิลปการละครที่
หลากหลาย แตก็ยังมีผูตองการพัฒนาตนเอง เพื่อทํางานและเขาไปสูวงการอุตสาหกรรมบันเทิง
จํานวนมาก  จากเหตุผลดังกลาวผูศึกษาจึงมีความเหน็วาควรจะมกีารศึกษาหาความเปนไปไดเพื่อ
นําเสนอแนวทางการจัดตั้งโครงการศูนฝกและพัฒนาศลิปะการแสดง ที่จะชวยใหผูสนใจการ
ทํางานในแขนงวิชาชีพนี้ ไดสามารถเขามาฝกฝน ละมีชองทางที่จะเขาไปสูการทํางานในสาขา
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วิชาชีพนี้ไดจรงิและตรงตามความตองการของภาคธุรกิจการแสดงทั้งในประเทศไทยและใน
ตางประเทศ ซ่ึงปจจุบันประเทศไทยยังไมม ีสถาบัน ที่ทําหนาที่สอน วชิาชีพในสาขาการแสดงที่
นําไปปฏิบัติไดจริง และยังสนับสนุนและประสานงานใหผูเรียนไดเขาสูการทํางานในอุตสหกรรม
บันเทิงในระดบัภูมิภาคเอเชยีอยางจริงจัง  โครงการจัดศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดงที่จะจดัตั้ง
ขึ้นนาจะเปนสถาบันที่ทําหนาที่การพัฒนาความสามารถดานศิลปการแสดง ทุกดาน ที่จําเปน
สําหรับการเปนนักแสดงมืออาชีพ หรือใชในการทํางานเปนนักแสดงระดับภูมิภาคเอเชียได  
วิชาการตางๆอาทิ เชน ภาษาตางประเทศ ความรูดานกฎหมาย ศิลปะวฒันธรรมของแตละประเทศ 
รวมถึงเปนตัวแทนในการจดัการบริหารงาน(Artist Management) ใหแกนักแสดงในสังกัดใน
อนาคต ใหมีความสามารถในการแขงขันในระดับภูมิภาคเอเชียมากขึ้น 
 
 ผูศึกษาโครงการไดมองเห็นโอกาสในการลงทุนที่จะเปด “ศูนยฝกและพัฒนา
ศิลปะการแสดง” ขึ้นเพื่อเปนการสงเสริมและพัฒนาบุคคลที่ตองการเปนนักแสดง ทีม่ีคุณภาพและ
สามารถมีอาชีพดานการแสดงไดจริงเมื่อเรียนจบหลกัสูตร ถึงแมวาในตลาดจะมีสถาบันฯประเภท
เดียวกันอยูแลว และยังมีแขงขันสูงก็ตาม แตการเติบโตของกลุมเปาหมายที่เติบโตขึ้นแบบทวีคณูก็
เปนแนวโนมที่ดีในการลงทุนที่จะเปดศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดงขึ้น เพื่อพัฒนาใหวงการ
บันเทิงไดมีศิลปนที่มีคุณภาพเหมาะสมกบัการขยายตวัของอุตสหกรรมบันเทิงในอนาคต และมี
นักแสดงไทยชื่อเสียงในระดับสากลเพิ่มขึน้  
 
1.2 วัตถุประสงคของโครงการ 

 1. เพื่อศึกษาแนวทางในการจัดตั้งศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดง                                อ
 2. เพื่อศึกษาวิเคราะหความ เปนไปไดในการลงทุนประกอบธุรกิจของศูนยฝกและพัฒนา
บุคคลากรทางการแสดง 

1.3  ขอบเขตของโครงการ 

  โครงการนี้พัฒนาขึ้นเพื่อศกึษาแนวทางการจัดตั้งศูนยฝกและพัฒนาศลิปะการแสดง  
  - เพื่อพัฒนาบคุคลากรในสาขาการแสดงใหมีขีดความสามารถใหเปนนักแสดงที่มี
คุณภาพสามารถใชความรู ความสามารถในการประกอบอาชีพไดจริง                                                                            
อ  - เพื่อศึกษาการลงทุนและผลตอบแทนและความเสีย่งในการจัดตั้งศนูยฝกและ
พัฒนาศิลปะการแสดง 
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1.4 นิยามศัพทเฉพาะ 

อุตสาหกรรมภาพยนตร ในที่นี้หมายถึง ธุรกิจที่เกีย่วของกับการสราง การแสดง การจัด
จําหนายภาพยนตร และธุรกจิที่เกีย่วเนื่องกบัอุตสาหกรรมภาพยนตรทัง้หมด 

เศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economy) ในที่นีห้มายถงึแนวคดิเศรษฐกิจที่สะทอนถึง
กระบวนการซึง่รวมเอาวัฒนธรรม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีเขาไวดวยกนั และสอดคลองกับ
สภาพแวดลอมในปจจุบัน จงึทําให โดดเดนมีเอกลักษณเฉพาะตัวขึน้มาทามกลางระบบการผลิต
อุตสาหกรรมแบบดั้งเดิม เพือ่ทําใหเกดิดโอกาสและความสามารถในการแขงขันได โดย John 
Hawkins 

อุตสาหกรรมบันเทิง ในทีน่ีห้มายถึง อุตสาหกรรม หรือบริษัท หรือที่เรียกกันวา "องคกร
ธุรกิจ" ธุรกิจทีเ่กี่ยวของกับการสรางและการแสดง ดนตรี ละครเวที ละครทางโทรทัศน โรงเรียน
สอนการแสดง สถาบันพัฒนาบุคคลากรดานการแสดง สถานที่เปดการแสดง รวมทัง้ธุรกิจที่
เกี่ยวของกับอปุกรณตาง ๆ ในการจัดสราง จัดแสดง อีกดวย และในการศึกษาครั้งนี้หมายรวมถึง 
สถาบันพัฒนาบุคคลากรดานการแสดง ดวย 

ศิลปะการแสดง ในทีน่ี้หมายถึงศิลปะการแสดง คือ ศิลปะที่เกดิขึ้นจากการนําภาพจาก
ประสบการณและจินตนาการของ มนุษยมาผูกเปนเรื่อง และจัดเสนอในรูปแบบของการแสดง           
โดยมีผูแสดงเปนผูส่ือความหมายและ เร่ืองราวตอผูชม" (สดใส พันธุมโกมล, 2524, น.1)                                             

ศูนยฝกและพฒันาศิลปะการแสดง ในที่นีห้มายถึง สถาบันของตนเองที่ไดวางแผนไววาจะ
ดําเนินการสอนศิลปะการแสดงที่เนนดานการแสดงเพื่อใชในการประกอบอาชีพในวงการบันเทิง 
และ ทําหนาทีเ่ปนตัวแทน (Agency) ในจดัหางานการแสดงที่ใหแกนกัเรียนหลังจบหลักสูตรเพื่อ
เชื่อโยงนักเรยีนไปยังภาคธุรกิจการแสดง โดยการคัดเลือก (Audition) จากความสามารถแสดง และ
คุณสมบัติที่เหมาะกับงานการแสดงนั้น ทั้งงานภาพยนตรทั้งในประเทศและตางประเทศ ใหแก
นักเรียนตลอดระยะเวลาตามสัญญาที่ไดกําหนดไว   
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1.5 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 1. เปนแนวทางในจดัตั้งศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดงรวมสมัย กรุงเทพฯ ตอไป                    
2.ทราบถึงขอมูลสภาพตลาด และการแขงขันปจจุบันสําหรับนําเปนวางกลยุทธการตลาด
ไดที่เหมาะสม 

 

 



บทท่ี 2 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 การศึกษาการจัดตั้ง”สถาบันพัฒนาศิลปะแสดงรวมสมัย”เพื่อใหทราบแนวทางในการจัดตั้ง
ที่มีความเหมาะสม ผูศึกษาจงึรวบรวมแนวคิดที่เกี่ยวของที่สามาถนํามาเปนกรอบการศึกษาคนควา
ได 4 ประเด็นหลัก 

  2.1 ประวัติความเปนมาของสถาบันสอนการแสดง                                                                           
  2.2 แนวคดิการจัดตั้งโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
  2.3 แนวคดิเกีย่วกับการการบริหารจัดการ 
  2.4 เอกสารงานวิจยัที่เกีย่วของ 
  
2.1 ประวัติความเปนมาของสถาบันสอนการแสดง  

สถาบันสอนการแสดงแบบตะวนัตก ที่มหีลักสูตรการเรียนการสอน และรายวิชาดานศิลป
การละคร (ละครสมัยใหม)อยางเปนขั้นตอนนั้นไดแก  คณะอกัษรศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
โดยมีรองศาสตราจารย สดใส พันธุมโกมล เปนผูบุกเบกิ ตั้งแตป พ.ศ.2507 ที่แผนกวิชา
ภาษาอังกฤษ คณะอักษรศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ในพ.ศ.2509  (สํานักทะเบียนและ
ประมวลผล, 2544) มีการเปดปนวิชาโทและวิชาเลือกสําหรับนิสิตคณะอักษรศาสตร  และตอมาใน
ปการศึกษา ในป พ.ศ.2514 (กาญจนา นาคสกุล, 2525) มีการจัดตั้งแผนกวิชาศิลปะการละครขึ้นใน
คณะอักษรศาสตร ทําใหนิสิตสามารถเลือกวิชาศิลปะการละครเปนวิชาเอกได โดยหลักสูตรวิชาเอก
และวิชาโทของแผนกวิชาศิลปการละครมีรายวิชาที่สอนหลากหลาย ไดแก วิชาบทละครสมัยใหม 
การแสดง การกํากับการแสดง การออกแบบฉาก การออกแบบเครื่องแตงกาย การแตงหนาเพื่อการ
แสดง เปนตน  ปการศึกษา 2517 มีบัณฑิตอักษรศาสตรที่สําเร็จการศึกษาสาขาวิชาเอกศิลปการ
ละครรุนแรก จํานวน 7 คน (สํานักทะเบยีนและประมวลผล, 2544) จนถึงปจจุบันมีนสิิตที่จบ
การศึกษาและไดรับความรูจากภาควิชาศิลปะการละคร (เปลี่ยนจากคําวาแผนกวิชามาเปนภาควิชา
ในป พ.ศ.2522) คณะอกัษรศาสตร   จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัยจํานวนมาก นิสิตเหลานี้เมื่อสําเร็จ
การศึกษาแลว  ไดเขาทํางานในวงการละครเวที ละครโทรทัศน ภาพยนตร ส่ือสารมวลชน การ
โฆษณา แวดวงการศึกษา และวงการบันเทงิ  นักการละครเหลานี้ สรางผลงานที่มีคุณภาพ และสราง
ช่ือเสียงใหแกสถาบันเปนอันมาก 
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ตอมาเกิดสาขาวิชาวิชาทางดานการละครขึ้นอีกในมหาวทิยาลัย ธรรมศาสตร โดย

ศาสตราจารย ดร มัทนี  โมชดารา รัตนิน ในป พ.ศ.2518  มีการจัดหลักสูตรวิชาโท “การละคร” ที่
คณะศิลปศาสตร และตอมาเกิด สาขาการละครในลักษณะเดยีวกันนี้ ทีม่หาวิทยาลัยศลิปากร 
มหาวิทยาลัยขอนแกน มหาวทิยาลัยเชยีงใหม และมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 ผูจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัยของรัฐเหลานี้ เขาทํางานในอง๕กรสรางสรรค จํานวนมาก
อันไดแก ธุรกจิโฆษณา  ส่ือสารมวลชน และในการศกึษา   งานที่ทํานัน้มีงานดานการแสดง   กํากบั
การแสดง และสรางบทโทรทัศน และภาพยนตอยางตอเนื่อง   แนวคิดเรื่องการเรียนการสอนวิชา 
ดานการแสดงและศิลปการละคร ในสาขาสื่อสารมวลชนจึงมีขึ้น   ซ่ึงจะพบวา สาขาวิชาการ
ทางดานการแสดง และการกํากับการแสดงในทศวรรษตอมานั้นจะเริ่มพัฒนาหลักสูตรขึ้นเปน
ภาควิชาในสาขานิเทศศาสตร และส่ือสารมวลชน และตอมาพัฒนาการทํางานใหประสานกับฝาย
ออกแบบ และนําเสนองานรวมกับฝายดนตรี และลีลา ทําใหตอมา การแสดง จะอยูในสาขาวิชา 
ศิลปศาสตร  

มหาวิทยาลัยกรุงเทพเริ่มเปดทําการสอนวิชาการแสดงในภาควิชาศิลปะการแสดง คณะ
นิเทศศาสตร เมื่อป พ.ศ.2532 (ภาควิชาศิลปะการแสดง, 2551) เปดสอนใน 2 สาขาวชิา ไดแก 
สาขาวิชาการแสดงและการกํากับการแสดง และสาขาวิชาการเขียนบท มหาวิทยาลัยกรุงเทพเปน
มหาวิทยาลัยเอกชนแหงแรกที่บุกเบิกการเรียนการสอนดานศิลปะการแสดงในระดบัปริญญาตรี 
เอกลักษณสําคัญของสาขาวิชาศิลปะการแสดงคือการเรียนที่เนนทกัษะปฏิบัติ และมุงสรางบุคลากร 
ที่รอบรูและมีทักษะในสายงานการแสดงดานตางๆ เพื่อเปนกําลังสําคัญของวงการศลิปะบันเทิง 
เนื้อหาและวิธีการสอนในแตละวิชาไดรับการพัฒนาเพื่อใหนกัศึกษาไดรับประโยชนสูงสุด ดวยการ
จัดการเรียนการสอนและการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ อีกทั้งยังจัดใหมีโครงการการแสดงตาง ๆ เพื่อ
เสริมหลักสูตร โดยมีศิลปนรับเชิญทั้งในและตางประเทศมารวมใหความรูและคําแนะนําแก
นักศึกษา เพื่อใหผูเรียนไดมสีวนรวมในกระบวนการคิดสรางสรรคและกระบวนการผลิตอยางเต็มที่
ประสิทธิภาพทั้งเบื้องหนาและเบื้องหลัง ภาควิชาศิลปะการแสดงไดเปดสอนวิชาการแสดง การ
กํากับการแสดง การเขียนบท การสรางฉาก การออกแบบฉาก การออกแบบเครื่องแตงกายและ
แตงหนา วรรณกรรมการละครตะวันตกและตะวนัออก ทฤษฎีวิจารณการแสดง โดยจะเปดรับ
นักศึกษาในชวงปแรกเพียงปละ 40 คนเทานั้น ซ่ึงภายหลังเริ่มผูสนใจสมัครเขาเรียนมากขึ้นจึงทําให
ตองรับนักศึกษาเพิ่มมากขึน้ดวยเปนปละประมาณ 100 คน โดยนกัศึกษาที่สนใจเรียนสาขาการ
แสดงจะตองเขาสอบคัดเลือกทดสอบความสามารถทางการแสดง กรณีไมผานการทดสอบก็จะได
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เรียนในสาขาการเขียนบทแทน ปจจุบันภาควิชาศิลปการแสดงผลิตบัณฑิตออกไปแลวหลายรุน 
บัณฑิตจากภาควิชาไปเปนกาํลังสําคัญของหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนในสาขาอาชีพ 
ตาง ๆ เชน อาจารย นักวิชาการ ผูกํากับการแสดง ผูชวยผูกํากับการแสดง ผูเขียนบท ผูคัดเลือก
นักแสดง ผูกํากับศิลป และนกัแสดง  เปนตน 

นอกจากคณะนิเทศศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพแลว ปจจุบันมีการเรียนการสอนวิชาการ
แสดงในคณะที่เกี่ยวของกับการสื่อสารมวลชนของมหาวิทยาลัยตาง ๆ เชน ภาควิชาวาทวิทยาและ
ส่ือสารการแสดง คณะนิเทศศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย คณะวารสารศาสตรและ
ส่ือสารมวลชน มหาวิทยาลัยธรรมสาสตร คณะนเิทศศาสตร มหาวิทยาลัยหอการคาไทย และใน 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หรือ คณะนิเทศศาสตรของสถาบันราชภัฏตาง ๆ เปนตน 
 

อยางไรก็ตามความตองการบุคคลากรดานศิลปการแสดง การละคร นั้นไมไดจํากัดอยู
เฉพาะในสถาบันการศึกษาเทานั้น เมื่อมีบณัฑิตที่จบจากมหาวิทยาลัยเหลานี้สูตลาดอาชีพของ
อุตสาหกรรมบันเทิงมากขึ้น  จึงเริ่มมีนักแสดง ผูจัดละครที่สําเร็จการศึกษา และใชหลักวิชาแบบ
ตะวนัตกมาพฒันาบทละคร โครงเรื่อง และการทํางานหลังฉากอยางมขีั้นตอน   การฝกฝนนักแสดง
เร่ิมเนนเรียนการสอนโดยนกัแสดงอาชีพ  ที่เนนหลักสูตรที่มีลักษณะเปนภาคปฏิบัต ิผูเรียนจะ
ไดรับประสบการณตรงจากการแสดงบนเวที เชน โรงเรียนศิลปการแสดงภัทราวดเีธียเตอร เปดคาย
อบรมศิลปะการแสดง ซัมเมอร เวิรกชอป หลักสูตการฝกการแสดงของคณะละครมรดกใหม       
เปนตน  

   การพัฒนาศักยภาพของนักแสดงเริ่มอยางจริงจังใน ปพ.ศ.2535  (ประวตัิของภัทราวดเีธีย
เตอร, 2551) เมื่อประเทศไทยเกดิการจลาจล “พฤษภาทมฬิ” การแสดงตางๆถูกยกเลกิทําให
นักแสดงวางงานชั่วระยะหนึง่ภัทราวดจีึงจดัการแสดงละครเพลงเรื่อง สิงหไกรภพ หรือ นิทานขาง
วัด นํานักแสดงทั้งหมดซึ่งเปนนักเตนรํามิเคยแสดงละครมากอนฝกการแสดงและขับรองโดยใชบท
ละครของคุณมาริสา แสนกุลศิริศักดิ์ ซ่ึงดัดแปลงมาจากบทประพันธ สิงหไกรภพของสุนทรภู มา
จัดทําเปนละครเพลงรวมสมัย ใชบทกลอนของสุนทรภูบางบรรทัดมาเปนบทรอง และบทเจรจาบาง
แตงใหมบางประพันธเพลงโดยคุณเทวัญ ทรัพยแสนยากร ใชทํานองเพลงไทยเดิมในโอกาสที่
เหมาะสม เชน ทํานองมายอง แตงทํานองใหมบาง ใชเครื่องดนตรีไทยผสมกับดนตรีสากล ซ่ึงเปน
การแสดงของกลุมละครภัทราวดีไดรับความสนใจนับแตบัดนั้นเปนตนมา ทําใหภัทราวดีเธียเตอร
ซ่ึงอยูในซอยเล็กๆ กลายเปนโรงละครที่ผูนิยมละครเวทกีลาวถึงและตดิตามผลงานอยางสม่ําเสมอ  
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 ในสวนของการเรียนการสอนการละครและการแสดงที่ปรากฏเปนรูปแบบของโรงเรียน
หรือสถาบันสอนการแสดงของหนวยงานเอกชนนั้นเกิดขึ้นครั้งแรกในปพ.ศ.2523                                
รศ.สดใส พันธุมโกมล เปนผูบุกเบิกอํานวยการสอนการแสดงละครโทรทัศนใหแกสถานีโทรทัศน
ไทยทีวีสีชอง 3 โดยกอตั้ง “สถาบันศิลปการแสดง” (โรงเรียนการแสดงชอง 3) เพื่อพฒันาคุณภาพ
ของนักแสดงรุนใหม และไดนําวิธีฝกการแสดงและการกาํกับการแสดงสมัยใหมมาเผยแพรสถานี
วิทยุโทรทัศนไทยทีวีสีชอง 3 นับเปนสถานีโทรทัศนและสถาบันเอกชนแหงแรกในประเทศไทยที่
ไดร่ิเร่ิมจัดตั้งโรงเรียนการแสดงขึ้นโดยมวีัตถุประสงคที่จะยกระดับการแสดงเพื่อสรางนักแสดงที่มี
พื้นฐานทีด่ีแกวงการ 

โรงเรียนการแสดงชอง 3 ไดเปดอยางเปนทางการเมื่อวนัที่ 29 พฤศจกิายน 2523  (โรงเรียน
การแสดงบางกอกการละคร, 2551) โดยมี รศ. สดใส พันธุมโกมล เปนผูวางหลักสูตรการเรียนการ
สอน และ ผศ.สุนันทนี จันทรทิพย ดํารงตําแหนงอาจารยใหญ พรอมทัง้มีอาจารยผูทรงคุณวุฒิอีก
หลายทาน อาทิ บรูช แกสตัน คณิต คุณวฒุิ มาเปนอาจารยประจําสถาบัน สําหรับผูที่สนใจและ
ไดรับคัดเลือกเขาอบรมในสถาบันดังกลาว ทางสถานีใหการอบรมฟรี ไมมีการเก็บคาธรรมเนียม
หรือคาเลาเรียนแตอยางใด 

ตลอดระยะเวลา 10 ป ที่ไดดําเนินการนั้น ทางโรงเรียนการแสดงชอง 3 ไดผลิตนักแสดง
และผูที่มีความสามารถใหกบัวงการบันเทงิจํานวนมาก อาทิ ดิลก ทองวัฒนา ธงชัย ประสงคสันติ 
ปวันรัตน นาคสุริยะ สุชาติ ชวางกูล กษมา นิสัยพันธ กฤษณ ศภุระมงคล รัญญา ศิยานนท ชุดาภา 
จันทรเขตต พลรัตน รอดรักษา และผสดุ โสรัตน เปนตน สําหรับผลงานที่นับวาเปนความสําเร็จ
อยางสูงของสถาบันคือ การผลิตละครแนวสมจริงเรื่อง คําพิพากษา ซ่ึงไดรับความนยิมอยางสูงและ
ไดรับรางวัลเมขลาในฐานะละครยอดเยี่ยมประจําป 2528 ผลงานของสถาบันอีก 2 เรื่องที่ไดรับการ
กลาวขวัญถึงคอื โลกใบเล็กและคนดีศรีอยธุยา โรงเรียนการแสดงชอง 3 ปดตัวลงเนื่องจากปญหา
ทางดานบุคลากร 

ในสวนของโรงเรียนหรือสถาบันสอนการแสดงที่เปดดําเนินการในรูปแบบของธุรกิจโดยมี
บริษัทที่เกี่ยวของกับการละครและการแสดง ไดแก สถาบันปฏิบัติการโทรทัศน K – PAT 
(KANTANA PROFESSIONAL ACADMY FOR TELEVISION) ของบริษัทกันตนาและสถาบัน
สอนการแสดงของบริษัทสหมงคลฟลม การเรียนการสอนทั้งสองสถาบันเก็บคาเลาเรียนจากผูที่มา
เรียนโดยราคาแตกตางกันไปตามรายวิชาที่เปดสอน สถาบันปฏิบัติการโทรทัศน K – PAT นับเปน
สถาบันปฏิบัติการโทรทัศนแหงแรกของประเทศไทย  (เพญ็นภา ดีประเสริฐวงศ, 2538) ที่เปน
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ศูนยกลางการฝกอบรมเทคโนโลยีลาสุดทางโทรทัศนใหแกบุคคลที่สนใจ โดยผู ใหการอบรมเปน
คนทํางานมืออาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศ อาท ิม.จ.ชาตรี เฉลิมยุคล ฉลอง ภักดวีิจิตร     
ฉลวย ศรีรัตนา และสุพล วิเชียรฉาย เปนตน สําหรับการเรียนการสอนวชิกาการแสดงนั้นพรสุดา 
ตายนาวคง เปนผูอบรม สถาบันปฏิบัติการโทรทัศน K – PAT  ตั้งอยูที่ถนนรัชดาภิเษก โดยใชเนื้อท่ี
รวมกับสตูดิโอถายทําของบริษัทซ่ึงมีพื้นทีถึ่ง 11 ไร จุดแข็งของสถาบันปฏิบัติการโทรทัศน K – 
PAT คือการเรียนการสอนในอาคารที่มีหองปฏิบัติการจริงทําใหนักเรยีนสามารถเรียนรูและทําความ
เขาใจกับบทเรียนไดอยางรวดเร็ว อยางไรก็ตามสถาบันปฏิบัติการโทรทัศน K – PAT กลับตองปด
ตัวลงภายในระยะเวลาไมกีป่เนื่องจากประสบปญหาหลายประการอาทิเชน คาเลาเรียนมีราคาสูง
(ประมาณ 10000 – 20000 บาท)  

 เมื่อคาเลาเรียนสูงนักเรียนที่มาเรียนจึงคาดหวังสูงกับสิ่งที่จะไดรับ นอกเหนือจากความรูที่
จะไดรับจากการเรียนการสอนแลวยังคาดหวังวาจะไดมีโอกาสเขามาทํางานในวงการบันเทิงแตเมื่อ
ไมไดเปนอยางที่คาดก็ทําใหผิดหวังและมกีารบอกเลาปากตอปาก หลักสูตรการเรียนการสอนของ
สถาบันเปนการเรียนการสอนที่ไมไดใชหลักวิชาการทางดานการละครและการแสดงแตเปนการ
บรรยาย การบอกเลาจากผูมปีระสบการณซ่ึงสวนใหญจะเปนการเรียนการสอยที่ใหผูเรียนทํา
ความคุนเคยกบัมุมกลองหรือที่เรียกวาทําใหเจนกลอง เหมือนเปนการสอยการ แสดงหนากลองให
ผานไปเปนฉาก ๆ (กอ กมลพัฒนะ, 2540) ประกอบกับผูใหการอบรมหลายทานไมมีประสบการณ
ทางดานการสอนทําใหไมสามารถสอนหนังสือใหแกนกัเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล นอกจากนี้ผูมาใหการอบรมสวนใหญไมใชอาจารยประจําของทางสถาบันทําใหการ
ควบคุมและการจัดการเปนไปไดยาก เพราะตองใชอาจารยรวมกับสถาบันอื่น 

จากที่กลาวมาขางตนพบวาการเรียนการสอนการแสดงในรูปของโรงเรียนหรือสถาบัน
เอกชนที่เปดดาํเนินการในรปูของธุรกิจนั้นสวนใหญ ไมประสบความสําเร็จทางดานรายไดสัก
เทาไรนัก ทําใหมีหลายสถาบันตองปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนใหเขากับกลุมเปาหมาย เชนเจาะ
กลุมเฉพาะเดก็ หรือ กลุมเปาหมายที่เนนไปทางดานละครเวทีเพื่อสังคม รวมถึงการสอนเพื่อไป
ประกอบอาชพีจริงดานการแสดง หรือ การเขียนบท  เพราะมีผูเขามาชวยสนับสนนุใหสามารถมี
กําลังเงินที่จะทําดําเนินธุรกจิตอไปได  

 อยางไรก็ตามในชวงระยะเวลา 5 ปที่ผานมาไดมีมีโรงเรียนการสอนการแสดงเกดิเพิ่มมาก
ขึ้น เนื่องดวยกระแสความนยิมของการเขาประกวดแขงขนัในรายการประเภท เรียวริตี่โชวที่เกิดขึน้
มากมายหลายรายการ อาทิ เอคาเดมี่ แฟนเทเชีย เดอะสตาร มายาไอดอล ซุปเปอรสตาร  หรือ แมแต
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การออดิช่ันคนหานกัแสดงหนาใหมพรีเซน็เตอรโฆษณ ทําใหสถาบันสอนการแสดงไดเปลี่ยน
รูปแบบที่เนนดานพัฒนาบุคคลกรดานงานบันเทิงในทกุแขนง ทั้ง รองเพลง เตนรํา การแสดงตางๆ 
รวมอยูในที่เดยีวกันมากขึน้   โดยดําเนินการเปดเปนสถาบันการศึกษาเอกชนนอกหลักสูตร ถือวา
การเติบโตอีกครั้งของโรงเรียนหรือสถาบันสอนการแสดงในประเทศไทยไดรับความนิยมและ
เติบโตขึ้นเปนลําดับ โดยโรงเรียนการแสดงสวนใหญในยุคนี้มักจะกอตั้งจากกลุมดาราวัยรุนและ
ศิลปนนักรองที่มีช่ือเสียงที่ผานเวทกีารประกวดระดับประเทศ หรือ ครูสอนการแสดงของเวทีการ
ประกวดตางๆที่เปนที่ยอมรบัในความสามารถในสังคม อาทิ เชน  

 
ในป  2551 บานการแสดง สปด วัน (บานการแสดง สปด วัน, 2552) ไดกอตั้งขึ้นโดย ยุย 

จีรนันท มะโนแจม รวมกับกลุมเพื่อนดาราในสังกัดชอง7 สี  อยาง โอ เพชรดา - แพร พรรัมภา เปด
โรงเรียนบานการแสดง สปด วัน  ขึน้เพื่อรับสอนการแสดงใหแกผูทีส่นใจในศิลปการแสดง หรือ
ตองการปรับเปลี่ยนพัฒนาบคุลิกของตนเองใหเปนไปในทางที่ดีขึ้น รวมถึงเขารวมกจิกรรมตัดเลือก
นักแสดงหนาใหมรวมกับผูจัดละครอีกดวย  โดยมีหลักสูตรสอนการแสดงอยางเปนระบบโดยมอื
อาชีพอยางแทจริง ซ่ึงอํานวยการสอนโดย ผศ.ดร.กิตติศักดิ์ เจริญสุขศรี ผูเชี่ยวชาญทางดานการสอน
การแสดง และมีการสอนเสริม ดวยนักแสดงรุนพี่ในสังกัด สปด วนั  อารติสเมนแนจเมน ที่เปน 
ดารา นักแสดงที่มีช่ือเสียงของทางชอง 7  สีที่จะนําประสบการณจริงในการทํางาน มาถายทอดสู
นักเรียนถือและนี้ถือเปนจดุแข็งของ บานการแสดง สปด วัน ที่สามารถดึงดูดใหมีนกัเรียนเขามา
เรียนอยางตอเนื่อง 

และในป 2552 ไดเกดิ โรงเรียนดนตรีและศิลปะการแสดง ซูเปอรสตาร (โรงเรียน
ศิลปะการแสดง ซูเปอรสตาร., 2552) ที่กอตั้งโดยผูบริหารของโรงเรียน คือ คุณลลิตา ตะเวทกิุล ซ่ึง
เปนรูจักกันดใีนสถานะผูชนะการประกวดรองเพลงของสยามกลการ และ ผูผลิตรายการเรียลริตี้
โชว ซูปเปอรสตาร ที่มีความรักดนตรีจนไดไปศึกษาตอ ณ ประเทศสหรัฐอเมริกาจนจบปริญาตรี
พรอมเกียรตินยิมอันดับ 1 จากมหาวิทยาลัยนิวยอรค ประเทศสหรัฐอเมริกา ทางดานมวิสิค
เทคโนโลยี 

โรงเรียนดนตรีและศิลปะการแสดง มุงเนนในการพัฒนาบคุคลกรดานการรองและเตนเพื่อ
คนหาศิลปนหนาใหมเขาสูวงการ   หลักสูตรจะเนนความรูดานดนตรแีละการแสดงบนเวทีสําหรบั
นักรองเปนหลัก และมีหลักสูตรการสอนวิชาดานการแสดงรองลงมา เปดสอนใหแกนักเรยีนชาว
ไทยและนักเรยีนชาวตางชาติ ที่มีอายุตั้งแต 6 ปขึ้นไป และมีการสรางความแตกตางกับสถาบันอื่นๆ 
ที่เนนคุณภาพและใสใจกับการเรียนการสอน สามารถใหคําปรึกษาเกีย่วกับพัฒนาการของนักเรียน
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แตละคนได  วิเคราะหความตองการของนักเรียนเพื่อนําขอมูลมาจัดเปนหลักสูตรใหเหมาะสมกับ
นักเรียนแตละคน เชน การเตรียมความพรอมเพื่อศึกษาตอในระดบัมหาวิทยาลัย การเรียนเพื่อการ
ผอนคลาย การเรียนเพื่อใชเวลาวางใหเปนประโยชน การเรียนเพื่อพฒันาความมั่นใจ และสรางแรง
บันดาลใจสูการเปนศิลปน แตที่เปนจุดขายหลักที่สรางความแตกตางโรงเรียนดนตรีและ
ศิลปะการแสดง คือ การสรางโอกาสชองทางในการกาวสูศิลปนใหกับนักเรียนดวยตวัสถาบันเอง 
จัดเปนรูปแบบรายการประกวดแขงขันระดับประเทศ เพือ่ไปเปน ศิลปนตัวจริงโดยใหประชาชนทัว่
ประเทศเปนผูตัดสิน พรอมกับการมเปดออดิช่ันเขาโครงการ Young Superstar Contest 2009  ซ่ึงจะ
ผลิตเปนรายการ The Trainer   และ รายการ LG Entertainer จะเปนรายการที่จัดขึ้นเพือ่เปดโอกาส
ใหกับนักเรยีนอายุ 4-12 ปและ 13-22 ป ที่อยากจะแสดงความสามารถของตนเองที่มีอยูในแตละ
ศาสตรการแสดง 4 ศาสตร ไดแก รองเพลง เตน เลนดนตรี และเดินแบบ มาเขาแขงขันประชัน
ความสามารถกันในแตละสัปดาหจะมีการแขงขันทั้ง 4 ประเภทโดยมีคณะกรรมการที่ทรงคุณวุฒิ 
เปนผูใหคําแนะนําในการปรบัปรุงการแสดงในครั้งตอไป ถือมิติใหมของการสรางชองทาง
การตลาดในการสรางศิลปนหนาใหมในเกดิในวงการไดจริง สรางโอกาสทางการตลาดเพื่อตอบ
โจทยการกาวสูอาชีพ ศิลปน นักแสดง ไดจริง  

ปจจุบันมแีนวโนวการขยายตัวของงานดานการแสดงดานงานแสดงเพิม่ขึ้นมีความตองการ
นักแสดงหนาใหมเพิ่มขึน้ ทัง้งานดานภาพยนตร ละครโทรทัศน ละครเวที ละครเพลงในภาคธุรกจิ
ดานการแสดง ซ่ึงยังขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการสรางสรรคผลงานศิลปะการแสดง 
อีกทั้งสถาบันอุดมศึกษาของทั้งภาครัฐและเอกชนกย็ังขาดแคลนปจจยัตาง ๆ ที่จะสงเสริมใหบัณทติ
ที่จบการศึกษาไดเขาไปปฏิบตัิงานจริงตามสาขาวิชาที่ไดเรียนมา หรือมกีารสนับสนุนทักษะความ
ชํานาญดานวชิาชีพของบัณฑิตไดอยางเพยีงพอและเทาทันตอการเปลีย่นแปลงที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคต อีกทั้ง เหลาโรงเรียนสอนการแสดงสวนใหญจะสอนการแสดงเพื่อใหเด็กเยาวชนใชเวลา
วางใหเปนประโยชนมากกวาการมุงเนนการพัฒนาบุคคลากรสําหรับการประกอบอาชีพไดจริง ซ่ึง
จะเห็นวาโรงเรียนการแสดงในยุคหลังจะมจีุดแตกตางจากยุคแรก คือนกัเรียนสวนมากตองการจะ
เรียนเพราะมีใจรักการแสดง แตในยุคนี้นกัเรียนตองการโรงเรียนที่จะเปนผูสงเสริมและชักนําใหเขา
สูการทํางานในวงการบนัเทงิไดจริง ตามทีค่าดหวังไว ดังนั้น จากการศกึษาขอมูลของโรงเรียนการ
แสดงตางๆพบวา โรงเรียนที่จะประสบความสําเร็จนั้นจะตองมีชองทาง และ สรางโอกาสเขาไปสู
อาชีพนักแสดง ศิลปนซึ่งตองมีการวางแผนรองรับนักเรยีนหลังเรยีนจบหลักสูตรตางๆ ในได
ประกอบอาชพีในวงการบันเทิงตามตองการ  
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2.2 แนวคิดเก่ียวกับโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
  
 จากขอมูลเร่ืองโรงเรียนการแสดง ที่มีลักษณะเปนสถาบันฝกฝน และดาํเนินการเปน
ผูจัดการศิลปนไปสูการทํางานในระดับอาชีพ ซ่ึงโรงเรียนที่มีการสอนนั้นมีลักษณะเปนโรงเรียน
ศิลปะพิเศษเฉพาะทาง ที่มีความสามารถในการจัดตั้งเปนโรงเรียนในลักษณะวิชาชพีได ซ่ึงมี
แนวคดิที่เกีย่วของในการจดัตั้งสถาบันดังนี้  
 1.การศึกษานอกโรงเรียนสายอาชีพเปนการศึกษาที่มุงใหผูเรียนมีอาชีพหรือเห็นชอง
ทางการทํามาหากิน คิดเปน แกปญหาเปน มีความรู ทักษะ และเจตคติทีด่ีในการทํางานเพื่อการ
ประกอบอาชพีอิสระ อาชีพในตลาดแรงงาน หรือ เพื่อปรับปรุงชีวิตความเปนอยูของตนเอง (สํานัก
การศึกษานอกระบบและศกึษาตามอัธยาศยั, 2552) รวมทั้งเพื่อเพิ่มวฒุทิางการศึกษาและการพัฒนา
ตนเองเกีย่วกบัหนาที่การงานซึ่งสามารถใบประกาศนยีบัตรรับรองกับผูเรียนไดโดยเปดสอนใน
ระดับเทียบเทากับปริญญาบัตรวิชาชีพ (ปวช.)และ ปริญญาบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.)ซ่ึงในปจจุบนั
เปนนิยมในตางประเทศในภามิภาคเอเชียเปนหลักสูตรวชิาชีพเฉพาะทางในวิทยาลัยอาชีวศึกษา
หรือที่เรียกวา Senmon Gakkou นั้น เปนทีย่อมรับกันอยางแพรหลายในประเทศญี่ปุน เนื่องจากเปน
หลักสูตรที่สอนตั้งแตพืน้ฐานและเนนการปฏิบัติ ใหผูเรียนไดมีความชาํนาญเฉพาะทาง เมื่อเรียนจบ
แลวสามารถนําทักษะความรูความสามารถมาประกอบอาชีพไดจริง แมผูเรียนไมเคยมคีวามรูใน
ดานนั้น ๆ มากอนเลยก็สามารถเขาเรียนได การเรียนในระดับวิทยาลัยลักษณะนี้ ในปจจุบันจึงเปนที่
นิยมสําหรับนกัศึกษาไทย ที่ตองการเรียนรูสาขาวิชาอ่ืน ๆ ที่แตกตางไปจากสาขาวิชาที่เรียนจบมา
ในระดบัปริญญาตรี  ทุกสถาบันจะเนนการฝกฝนใหนกัเรียนมีความรูความชํานาญในสาขาที่เรียน 
เมื่อจบการศึกษาแลวจะสามารถออกมาทํางานไดอยางมอือาชีพ ดังนั้นในระหวางที่เรียน จะตองมี
การฝกงาน เพือ่ใหนกัเรียนไดมีโอกาสสัมผัสประสบการณในโลกของการทํางานจรงิ อีกทั้งยังมี
การสนับสนุนเรื่องการหางานใหนักเรยีนทําหลังจบการศึกษา ซ่ึงทําใหเห็นถึงความเปนไปไดใน
การพัฒนาสถาบันสอนการแสดงใหเปนสถาบันศึกษาในรูปแบบ “วิทยาลัยอาชีวศกึษา”  เพื่อสราง
จุดแข็งทีแ่ตกตางสรางความนาเชื่อถือ ใหกับสถาบันสอนศิลปะการแสดง  
 
 2.การศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนเอกชนนอกระบบเปนการศึกษาขอมูลเพื่อใหทราบถึง
แนวคดิ หลักการ และขอกฎหมายที่เกี่ยวกบัการจัดการตัง้สถานศึกษาเพื่อเปนแนวทางใหสามารถ
นํามาประยกุตใชในโครงการไดอยางถูกตอง และเตรียมงานในการจัดตั้งใหตรงตามวัตถุประสงค
หลักของโครงการศูยนฝกและพัฒนาศิลปะการแสดงในครั้งนี้ 
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 2.1.1 ขอกําหนดในการจัดตัง้ของโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
 จัดตั้งโรงเรียนเอกชน ตามมาตรา 15(2) แหงพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525
หลักสูตรโรงเรียน ตองมีการเตรียมอาคาร สถานที่ ตามที่กําหนดในระเบียบทีเ่กีย่วของ ดังนี ้
  1. โรงเรียนหลักสูตรอาชีวศึกษาและศิลปศกึษา 
v  1.1 สถานที่และบริเวณโรงเรียน ตองมีลักษณะกวางขวางพอแกกจิการของโรงเรียน ดงันี้
  1) หลักสูตรทีโ่รงเรียนเปดสอน ที่มีระยะเวลาเรียนไมเกนิ 6 เดือน และไมเกิน 600 
ช่ัวโมง ตองมพีื้นที่ใชสอยไมนอยกวา 100 ตารางเมตร 
  2) หลักสูตรทีโ่รงเรียนเปดสอนที่มีระยะเวลาเรียนเกนิ 6 เดือน หรือไมเกิน 1 ป 
และไมเกิน 1,200 ช่ัวโมง ตองมีพื้นที่ใชสอยไมนอยกวา 200 ตารางเมตร                                                                       

  ทั้งนี้ สถานที่ตั้งของโรงเรียนไมขัดตอสุขลักษณะหรืออนามัยของนักเรยีน การ
คมนาคมสะดวก ตั้งอยูในสิง่แวดลอมที่ดี ไมอยูใกลโรงงานอุตสาหกรรม ที่อาจเกิดภยัอันตรายใด ๆ 
หรืออยูใกลสถานที่ซ่ึงไมเหมาะสมแกกิจการของโรงเรียน 

 1.2 ผูขอจัดตั้ง ตองมีกรรมสิทธิ์ในที่ดินและอาคาร หรือกรณีเชาตองมีสัญญาเชาอาคาร จาก
ผูมีสิทธิในการใหเชามีกําหนดระยะเวลาไมนอยกวา 3 ป โดยระบวุัตถุประสงคการเชาเพื่อใชจดัตัง้
โรงเรียน ยกเวนการเชาที่ดนิของสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ที่ราชพัสดุ ที่ศาสน
สมบัติกลาง ที่ธรณีสงฆ หรือที่องคการของรัฐ หรือรัฐวสิาหกิจ 
v 1.3 อาคาร ตองเปนเอกเทศ หรืออาคารรวม ตองแยกเปนสัดสวนไมปะปนกับกิจการอื่น 
และเปนอาคารที่มีความมั่นคงแข็งแรงเพยีงพอที่จะใชจัดการเรียนการสอน 
 1.4 ตองเปนอาคารที่ไดรับอนุญาตกอสราง หรือใบอนุญาตตอเติมอาคารจากทางราชการให
ใชเปนอาคารเรียนเพื่อการศกึษา เวนแตในกรณีที่ไมสามารถหาเอกสารจากทางราชการได ให
วิศวกรที่ไดรับใบอนุญาตใหประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุม ตามกฎหมายวาดวยวิชาชีพ
วิศวกรรม เปนผูตรวจสอบและรับรองความมั่นคงแข็งแรงของอาคาร  
 1.5 ตองจัดใหมีทางหนีไฟ และความปลอดภัยของอาคาร ตามกฎหมาย วาดวยการควบคุม
อาคารหรือตามกฎกระทรวง ฉบับที่ 47 (พ.ศ. 2540) ออกตามความในพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร 
พ.ศ. 2522 ในเรื่องการปองกันอัคคีภัย 
v 1.6 ตองติดตั้งอุปกรณตัดวงจรไฟฟาแบบอัตโนมัติ 
N 1.7 หองเรียนและหองประกอบอื่น ๆ มีดงันี้ 
n  1) หองเรียน ตองมีพื้นที่ไมนอยกวา 20 ตารางเมตร และมสีวนกวางไมนอยกวา 
3.50 เมตร กรณีจําเปน หากจะจดัการเรียนการสอนหรือฝกปฏิบัติเปนรายบุคคล สามารถจัด
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หองเรียนไดตามความเหมาะสมของหลักสูตร 
c  2) หองเรียน หองประกอบ ตองมีแสงสวางพอเพียงและมรีะบบถายเทอากาศ ที่ถูก
สุขลักษณะ 
c  3) มีหองธุรการและหรือหองพักครูแยกตางหากจากหองเรียน 
v  4) จัดใหมีพืน้ที่หรือหองสําหรับพักผอนใหพียงพอกับจาํนวนนักเรยีนที่มีอยู 
v  5) จัดใหมีน้ําดืม่ น้ําใชที่สะอาดถูกสุขลักษณะใหเพียงพอตามจํานวนนกัเรียนที่ม ี
n  6) มีหองสวมแยก ชาย – หญิง โดยถืออัตราสวนจํานวนนักเรียน 35 คน ตอ 1 ที่ 
หากเปดสอนในแตละรอบเกนิ 20 คน ขึ้นไป ใหเพิ่มอีก 1 ที่ 
 1.8 คุณสมบัติครูใหญและครู  
              1) ครูใหญ จะตองมีความรูปริญญาตรีและมีประสบการณเคยทํางานในสาขาที่
เกี่ยวของหรือทําการสอนมาแลวไมนอยกวา 1 ป      
  2) ครู (ครูชาวไทย) ตองมีคณุสมบัติอยางใดอยางหนึ่ง ดังตอไปนี ้
อ     - ตองมีความรูปริญญาตรีในสาขาวิชาที่สอน 
อ    - ตองมีความรูปริญญาตรีในสาขาอื่นและมปีระกาศนยีบตัรที่แสดงถึง
ความรู ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่สอน 
อ     - ตองมีความรูไมต่ํากวามัธยมศึกษาตอนปลาย มีความรู ความเชี่ยวชาญ 
และมีประสบการณเคยประกอบอาชีพในสาขาวิชาที่สอนเปนเวลาไมนอยกวา 5 ป 
อ     - สําหรับการสอนในสาขาวิชาที่ขาดแคลนหรือภูมิปญญาทองถ่ิน ตองมี
ความรูพื้นฐาน การศึกษาภาคบังคับหรือเทียบเทา และมีความรู ความชํานาญ และมีประสบการณ
เคยประกอบอาชีพในสาขาวชิาที่สอนเปนเวลาไมนอยกวา 10 ป    
  3) ครูชาวตางประเทศ ตองมีคุณสมบัติอยางใดอยางหนึง่ ดังตอไปนี ้
อ     - ตองมีความรูปริญญาตรีในสาขาวิชาที่สอน 
อ     - ตองมีความรูปริญญาตรีในสาขาอื่นและมปีระกาศนยีบตัรที่แสดงถึง
ความรู ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่สอน 
อ    - สําหรับการสอนในสาขาวิชาที่ขาดแคลน ตองมีประกาศนียบัตรใน
สาขาวิชาที่สอนและมีความรู ความชํานาญ และมีประสบการณเคยประกอบอาชีพในสาขาวิชาที่
สอนเปนเวลาไมนอยกวา 10 ป  
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 1.9 จํานวนครูตอนักเรียน 
  1) หองเรียนภาคทฤษฎี จะตองจัดใหมีครู 1 คน ตอนักเรยีนไมเกิน 40 คน  
  2) หองเรียนภาคปฏิบัติ ตองจัดใหมีครู 1 คน ตอนักเรยีนไมเกิน 20 คน 
  1.10 หลักสูตรที่ใชในการสอน 
  1) ตองเปนหลักสูตรมีระยะเวลาไมเกนิ 1 ป และไมเกิน 1,200 ช่ัวโมง ทั้งนี้ 
สามารถแบงหลักสูตรเปนระดับตน ระดับกลาง ระดับสูง หรือเรียนรวมทุกระดับก็ได โดยผูเรียนจบ
แตละระดับหรือเรียนรวมทกุระดับ สามารถนําไปประกอบอาชีพได 
  2) การขอใชหลักสูตรของโรงเรียนใหเปนไปตามหลักเกณฑที่สํานักงานกําหนด 
และจะใชไดเมื่อกระทรวงศกึษาธิการ พิจารณาอนุญาตใหใชเทานัน้ 
c 1.11 โรงเรียน ตองมีอุปกรณการสอน เครื่องมือ และสถานที่ฝกปฏิบัติที่เหมาะสมเพยีงพอ
และสอดคลองกับหลักสูตร 
X 1.12 หองเรียนภาคทฤษฎี ใหคํานวณความจุ 1.5 ตารางเมตร ตอนักเรียน 1 คน สําหรับ
หองเรียนภาคปฏิบัติ ใหคํานวณความจุนกัเรียนตามจํานวนอุปกรณ 
x 1.13 โรงเรียนเปนผูประเมินผลการเรียนและออกประกาศนียบัตรใหแกนักเรยีนตาม
เงื่อนไข ที่กําหนดในหลักสตูร โดยการออกประกาศนียบัตรตองเปนไปตามระเบียบที่
กระทรวงศกึษาธิการกําหนด 
อ 1.14 การขอเกบ็คาธรรมเนียมการเรียน ใหคํานึงถึงคาใชจายในการจดัการศึกษาของ
โรงเรียน สภาพทองถ่ิน และนโยบายของรฐัในเรื่องที่เกี่ยวของ ทั้งนี ้ใหเปนไปตามระเบียบที่
กระทรวงศกึษาธิการกําหนด 
อ 1.15 ใหผูใบอนุญาตติดประกาศใหเห็นไดชัดเจนในเรื่องตอไปนี ้
  1) ใบอนุญาตใหจดัตั้งโรงเรียน 
  2) ใบอนุญาตใหเปนผูจัดการ 
  3) ใบอนุญาตใหเปนครใูหญและครู 
  4) ใบอนุญาตใหเก็บคาธรรมเนียมการเรียน 
อ  5) ขอมูลอ่ืน ๆ ที่จําเปน เชน รายช่ือครู อาจารย หลักสูตร ระเบียบการ และรายการ
วัสดุ อุปกรณ 
อ 1.16 ผูอนุญาตอาจจะใหผูยืน่คําขอจัดตั้งโรงเรียนวางเงินประกันตามทีเ่ห็นสมควร เพื่อเปน
การคุมครองผูบริโภค ตามหลักเกณฑที่สํานักงานกําหนด 
อ 1.17 โรงเรียนตองจัดทํารายงานการดําเนนิกิจการเสนอตอผูอนุญาตทุกป และจะตองมายื่น
ขอตอใบอนุญาตทุก ๆ 3 ป ตามหลักเกณฑที่สํานักงานกําหนด 
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อ 1.18 โรงเรียนที่ไดรับอนุญาตใหจดัตั้งอยูกอนวันที่ระเบียบใชบังคับ ใหเปดทําการสอน
ตอไปได ภายในเวลา 3 ป หรือ หากมีการเปลี่ยนแปลงกจิการโรงเรียนก็ใหถือปฏิบัตติามระเบียบนี้
เวนแตโรงเรียนที่ไดรับอนุญาตเปดทําการสอนหลักสูตรที่มีระยะเวลาเรียนเกนิ 1 ป และเกิน 1,200 
ช่ัวโมง ใหเปดทําการสอนตามหลักสูตร ที่ไดรับอนุญาตตอไปได 

  ตามขอมูลขางตน ในการจดัตั้งสถาบันดานการศึกษานัน้มีขอกําหนดที่สถาบันนั้นจะตองมี
คุณสมบัติครบทุกประการ จงึจะสามารถเปดสอนไดและไดรับการรับรองจากกระทรวงศึกษาธิการ
วาเปนโรงเรียนเอกชนนอกระบบผานการรับรอง ทั้งดานหลักสูตรที่ไดมาตราฐาน หองเรียนสถาน
ที่ตั้ง ที่ถูกสุขลักษณะ มีสภาพแวดลอมที่เหมาะสมกับการเรียน และมรีะบบรักษาความปลอดภัยทีด่ี 
ดังนั้นผูวจิัยในไปใชเพื่อการออกแบบ และ จัดหาที่ตั้งของสถาบันที่เหมาะสมตอไป 
 
2.3 แนวคิดเก่ียวกับการการบริหารจัดการ 

 การศึกษาดานการบริหารจัดการจะทําใหทราบรูปแบบและวิธีการดําเนนิการบริหารจดัการ
โรงเรียนไดอยางเปนระบบ และมีประสิทธิภาพ กอใหเกดิผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว โดย
การศึกษาทฤษฎีแนวความคดิที่เกีย่วของ ดงันี้ 

2.3.1 แนวคิดการบริหารจัดการ 

 การบริหารจัดการ (Management) เปนกระบวนการของการมุงสูเปาหมายขององคกรจาก
การทํางานรวมกัน โดยใชบคุคลและทรัพยากรอื่น ๆ (Centro 2000:555) หรือเปนกระบวนการ
ออกแบบสภาพแวดลอมขององคกรเพื่อบุคคลทํางานรวมกันในกลุมใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 กระบวนการบริหารจัดการ (Management process)  ( ศิริวรรณ เสรีรัตน, 2545)  หมายถึง 
กระบวนการเพื่อใหบรรลุจดุมุงหมายขององคกรโดยมีขัน้ตอนดังนี ้
  1.การวางแผน (Planning) ประกอบดวยการกําหนดเปาหมาย (Goals) กาํหนดกล
ยุทธ (Strategy) และการพัฒนาแบบแผนยอยเพื่อใหเกดิการประสานงานกิจกรรมตาง ๆ  
  2.การจัดองคกร (Organizing) เปนการกําหนดวาจะทํางานอะไรบุคคลใดที่มีความ
เหมาะสมที่จะทํางานนั้น วิธีการจะจดักลุมงาน ใครรายงานขึ้นตรงกับใคร และจุดใดมี่ตองมีการ
ตัดสินใจเกิดขึน้ การจัดองคกรจะตองมกีารจัดบุคคลเขาทํางาน (Staffing) และเลือกคนใหเหมาะสม
กับงานที่ทํา (Put the Right man in The Right Jobs) ซ่ึงเปนกระบวนการที่เปนทางการเพื่อใหมั่นใจ
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วาองคการมีพนักงานที่มีความสามารถในงานทุกระดับ เพื่อใหบรรลุวตัถุประสงคขององคการทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาว 
  3.การนํา (Leading) ประกอบดวยการจูงใจ ดวยผูนําองคกร และ ผูใตบังคับบัญชา       
ใหปฎิบัติตามสั่งการ การคัดเลือกชองทางการสื่อสารขององคการที่มีประสิทธิผลสูงสุด ตลอดจน
การแกปญหาความขัดแยง 
  4.การควบคุม (Controlling) เปนกิจกรรมการติดตามผลและการแกไขปรับปรุงส่ิง
ที่จําเปนเพื่อใหเกิดความเชือ่มั่นวางานบรรลุตามที่ไดวางไว 
โดยทรัพยากรที่ใชในการบริหารนั้นประกอบดวย ทรัพยากรมนุษย ส่ิงแวดลอมทางกายภาพ 
การเงิน ตลอดจนทรัพยากรขอมูลขององคการ 

 ทฤษฏี และแนวคิดในการบริหารจัดการสามารถนํามาเปนกรอบเพื่อควบคุมการดําเนินงาน
ของโรงเรียนได เนื่องจากกระบวนการของการบริหารจัดการจะทําใหการดําเนินงานขององคกรมี
ความชัดเจนอยูตลอดเวลา ซ่ึงการจัดศูนยฝกและพัฒนาศลิปะการแสดงจะตองมีการวางเปาหมายที่
กําหนดไว และตองมีการวางระบบงานบรหิารอยางเปนระเบียบทั้งดานการจัดองคกรและการคัด
สรรบุคคลเขาทํางานในตําแหนงที่เหมาะสมการจูงใจผูรวมงานใหมีทศันคติที่ตรงกนัเพื่อใหการ
ทํางานเปนไปดวยความราบรื่นปราศจากความขัดแยง รวมถึงการติดตามผลงานใหทราบถึง
ขอผิดพลาดตางๆ เพื่อหาทางปรับปรุงแกไขไดทันเวลาและบรรลุผลตามเปาหมายที่ตัง้ไว ดังนั้นการ
บริหารจัดการที่ดีจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอโรงเรียนในการใชทรัพยากรที่มีจํากัดใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 

 2.3.2 แนวคิดการบริหารการเงิน (Financial Management) 

 การบริหารการเงิน (Financial Management) (เรวัตร ชาตรีวิศิษฎ, 2532)   คือ งานที่ผูบริหาร 
หรือผูนําในองคกรธุรกิจนั้น ๆ จะตองกระทําเพื่อใหมกีารจัดการดานการเงินที่ดีที่สุดตอองคกร เพื่อ
บรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายของธุรกิจคือสามารถอยูรอดในตลาด และไดกําไร 

 เนื่องธุรกิจคือการลงทุน ซ่ึงจะตองมีผลตอบแทนกับมาเปน ผลกําไรตอการลงทุน โดยมีผู
เขามาเกี่ยวของ เชน ผูถือหุน ผูรวมลงทุน  เพื่อนรวมงาน ลูกจาง เพื่อไปยังเปาหมายไดเกิดความ
รวมมือกันทั้งภายใน และภายนอกองคกร ดังนั้น การบริหารการเงินจึงตองเกี่ยวของ 

- การบริหารทั่วไป 
- การวางนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานของธุรกิจดานการวางแผน 
- การอํานวยหรอืการจัดการธรุกิจดวยการวิเคราะหตนทนุ 
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- การควบคุมเพือ่ลดคนทุนในการผลิตหรือการวางจําหนาย 
- การประเมินผลภายใตธุรกจิ 

 
การลงทุน คือ การนําเงินลงทุน (Money) เครื่องจักร (Machine) วัตถุดิบ (Material) และคน 

(Man) มาประสานใหเปนระบบงานที่สามารถทํางานไดโดยประสิทธิภาพเสร็จสิ้นออกมาเปน
ผลผลิตที่ดี อาจเปนสินคาทีด่ี หรือการบรกิารที่เยีย่มในการจัดการทีด่นีั้น ผูบริหารหรือเจาของ
จะตองใชความสามารถจากตัวเขาเองคือรูจักคิดและวเิคราะหปญหาที่เกี่ยวของกับงานที่กําลัง
ดําเนินการอยู และกําลังทําตอไป ดังนี ้

-  ดูปญหาจากงานปจจุบัน 
- พยายามแกไขดวยการรวบรวมขอมูลขาวสารการตลาดและแนวโนมธุรกิจของคูแขง

รับทราบขาวสารดวยการคิดและวเิคราะหปญหาเพื่อหาทางแกไขหลาย ๆ วิธี 
- ตัดสินใจเลือกแนวทางที่คิดวาดีที่สุดเพื่อดาํเนินการ (โดยหาวิธีการสํารองดวยหากเกิด

การเบี่ยงแบนจากเปาหมาย) 
-    ดําเนนิการตามแนวทาง 
-    รับทราบผลงานและควบคุมงานใหตรงตามเปาหมาย 
ปญหาของการลงทุนเปนปญหาที่ยุงยากขององคกร โดยเฉพาะในแงของความเหมาะสม

หรือความคุมคาของบริการ ที่จะตองมภีาระดานคาใชจาย ดังนัน้จึงควร 
-    ยุบหนวยงานที่ไมคุมคาจองการลงทุน 
-    เรงผลผลิตใหดกีวาเกา 
การวัดผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on investment) คือ อัตราสวนของรายไดตอ

ทรัพยสินการลงทุนจะเปนอัตราสวน 
การวัดรายไดสวนเกนิ (Return income) คอื วัดในรูปจํานวนเงินซึ่งคิดโดยการหกัตนทุน

ของทุนที่ใชไป (Capital Charge) ออกจากรายได 
 
2.3.3 แนวคิดการตลาดบริการ 

เพื่อใหศนูยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดงเปนที่รูจัก และเขาถึงกลุมเปาหมายไดงายการ
วางแผนตลาดจึงเปนกรอบแนวคิดที่สําคัญ เพื่อใหสินคาไดแกบริการดานการศึกษามุงไปสู
กลุมเปาหมายไดโดยตรงจุดยิ่งขึ้น 
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1.สภาพและความสําคัญของการบริการ (อดุลย จาตรงกุล, 2541) 

ปจจุบันธุรกิจบริการของตลาดใหญมาก ดจูากการใชจายของผูบริโภค ราคาของ
บริการเพิ่มเร็วกวาราคาสินคา เชน การซอมสินคา การรักษาพยาบาล สถานบันการศึกษา เปนตน  

บริการทั้งหมดตองมีสินคาสนับสนุน เชน การขนสงสินคาทางอากาศตองมี
เครื่องบินและสินคาก็ตองมีบริการสนับสนุน เชน ขายเสื้อตองมีบริการจากพนกังานเก็บเงิน ดังนั้น
สินคาทุกอยางเปนสวนผสมของสินคาและบริการ 

บริการแบงเปน 2 ระดับ คือ  
- เปนวัตถุประสงคหรือความมุงหมายหลักของการติดตอซ้ือขาย 
- เปนตวัสนับสนุนหรือํานวยความสะดวกในการขายสินคา หรือเปนบริการเสริม 
2.การสรางโครงการทางการตลาด 
คุณสมบัตขิองการบริการ 
1.จับตองไมได จึงเปนไปไมไดที่ผูบริโภคจะทดลองตัวอยางบริการดวยการ ชิมรส 

ไดกล่ิน ไดยนิ รูสึก กอนทําการซื้อ ดังนั้นการสงเสริมการจําหนายตองมีความชัดเจนเกี่ยวกับ
คุณประโยชนที่ไดรับจากบรกิาร ไมใชเพยีงแตเนนที่ตัวบริการ 

2.ไมสามารถแบงแยกได บริการแยกไมไดระหวางผูผลิตกับผูขาน บริการสวนมาก
สรางแจกจายและบริโภคพรอมกันในเวลาเดียวกัน หมายความวาผูจัดหาบริการทําการผลิตและ
การตลาดไปพรอมกัน เชน ทนัตแพทยสรางและแจกจานบริการทั้งหมดในเวลาเดยีวกันและ
ตองการใหผูบริโภคมาปรากฏตัวเพื่อรับบริการในเวลาเดยีวกันดวย 

  3.ผลผลิตแตกตางกัน เปนไปไมไดที่อุตสาหกรรมการบริการทําการผลิตผลผลิต
ใหมีมาตรฐาน แตละหนวยทีผ่ลิตขึ้นมาจะแตกตางจากทกุหนวยอ่ืน ๆ ที่มีการผลิตและขายบริการ 
เชน การบินไทยไมไดผลิตบริการที่มีคุณภาพเทากันทุกเที่ยวบนิ และยากจะตัดสินใจวาคุณภาพของ
บริการควรเปนเชนไร ดังนัน้ตองใหความสําคัญกับการวางแผนผลิตกภัณฑและขั้นตอนการผลิต
ดวย 

4.เสื่อมสลายงายเนื่องจากบรกิารไมสามารถเก็บไวได และความตองการบริการยัง
แปรผันไปตามฤดูกาล วัน และเวลาดวย 

การเลือกตลาดเปาหมายตองเขาใจองคประกอบของประชากรและรายได ปจจัยดาน
ประชากรศาสตรมีอิทธิพลตองเขาใจพฤตกิรรมการซื้อของลูกคา ส่ิงจูงใจ การรับรูทัศนคติ และ
บุคลิกภาพตอตลาดบริการ ตองมีการแบงสวนการตลาดและเลือกเปาหมายแลวจึงทาํโครงการทาง
การตลาดตอไป 
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การวางผลิตภณัฑ 

คุณสมบัติตาง ๆ ของการบริการมีสวนสําคัญตอการวางแผนผลิตภัณฑในตลาดบริการใน
แงการวางแผนผลิตภัณฑนกัการตลาดธุรกิจบริการตองตัดสินใจดังนี ้

จะขายบรกิารอะไร มีบริการใหมที่สามารถสนองความตองการของลูกคาและแตกตางจาก
คูแขงขัน อาจทําการเพิ่มลักษณะพิเศษเขาไป 

กลยุทธสวนผสมการตลาดบริการที่จะใชคอือะไร (Product – mix strategies) กลยทุธ
ผลิตภัณฑที่ใชไดกับบริการ เชน การขยายสายผลิตภัณฑของธนาคารที่เดิมมีแคการฝากออมทรัพย
และกระแสรายวัน ตอมาเพิม่บริการบัตรเครดิต โอนเงิน ฯลฯ และนอกจากการเพิม่ก็มีการลด
บริการดวย นอกจากนัน้ตองจัดการวงจรชีวิตของบริการดวย เชน เครดิตการดอยูในขั้นตลาดเต็มอ่ิม 
ผูขายบริการตองรักษาดารเจริญเติบโตไวดวยการแสวงหาวิธีใหม ๆ  

ลักษณะของผลิตภัณฑ การขายบริการไมมีหีบหอ ตรา และคุณภาพมกีารใชกันมากใน
อุตสาหกรรมบริการ การใชตรากับสินคาบรกิารมีปญหาที่การรักษาคณุภาพและการมองไมเห็น
สินคาทําใหเอาตราไปติดกับตัวบริการไมได นักการตลาดบริการจึงตองสรางภาพพจนใหเกิดกับ
ตรายี่หอโดยทาํการสงเสริมบริการใหมันมากกวามีช่ือตรายี่หอ และการใชกลยุทธดังนี้ 

- ใชวตัถุที่จับตองได (Tangible object) เพือ่ส่ือสารภาพพจนกับตรายีห่อ 
- สรางคําขวัญที่จําไดงายเพื่อผนวกกับตรายีห่อ 
- สรางโครงการที่ใชสีเดนเปนเอกลักษณ เชน ใชสีกับตวัอาคาร เครื่องแบบ 

การบริหารคุณภาพของบรกิาร 

คุณภาพของการบริการยากที่จะกําหนด วดัผล ควบคุม การติดตอส่ือสารในตลาดบริการ
เปนเรื่องสําคัญตอความสําเร็จของบริการ แมยากทีจ่ะกําหนดคณุภาพของบริการแตฝายบริหารตอง
เขาใจในสองสิ่ง คือ  

1.ลูกคาเปนผูกาํหนดคณุภาพ ไมใชผูผลิตหรือผูขาย 
2.คุณภาพของบริการไมสอดคลองกับความคาดหมาย จะทําใหยอดขายจากลูกคาปจจบุัน

ลดลง และไมอาจจูงใจลูกคาใหมได 
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ฝายบริหารตองทําการกําหนดระดับความคาดหมายของตลาดเปาหมายและพยายามรกัษา 
คุณภาพบรกิารใหเทากับหรอืสูงกวาความคาดหมาย ความคาดหมายขึน้กับขาวสารจากแหลงขาวที่
เปนตัวบุคคลและแหลงขาวธุรกิจ คําสัญญาของผูใหบริการ และประสบการณของลูกคาจากการ
บริการ เมื่อรูความคาดหมายแลวขั้นตอนตอไปก็คือ ทําบริการออกมาเปนมาตรฐาน โดยทําผลผลิต
บริการออกมาติดตอกันเรื่อย ๆ แตอยาลืมวาบริการสวนมากทําโดยบุคคลและพฤติกรรมของบุคคล
ก็ยากทีจ่ะเปนมาตรฐาน 

โครงสรางของราคา 

เนื่องจากบริการเสื่อมสลายเร็ว เก็บรักษาไมได อุปสงคผันแปรขึ้นลงตลอดแตละอยางมี
ผลกระทบตอการตั้งราคา ในการวางโครงสรางของราคามีงาน  2 อยาง คือ  กําหนดราคาหลักและ
เลือกกลยุทธมาปรับราคาดังกลาว 

การกําหนดราคาของกิจการที่มุงกําไร อาจใชวิธีการตั้งราคาชนิดบวกเพิม่ตนทุน หรือราคา
อิงจากตลาด การกําหนดราคาของธุรกิจในการตั้งราคาจะแตกตางกัน ราคาจะมีความสาํคัญมากตอ
การตัดสินใจของผูบริโภคซึ่งมีแนวคดิในการตั้งราคาดังนี้  

กลยุทธการตั้งราคา 

1.การลดราคา อาจคิดราคาต่ําลงถาใชบริการเปนในชวงแรก มีการเรียนอยางตอเนื่อง 
2.กลยุทธราคาคลองตัว เชน เสนอราคาต่ํากวาใหเด็ก 
3.กลยุทธราคาเดียว คิดราคาเทากันหมด 
4. กลยุทธการตั้งราคาตามตลาด 
5.  กลยุทธการตั้งราคาสูง 

ระบบการจัดจําหนาย 

1.การเลือกชองทางการจัดจําหนายของบรกิารสวนใหญมีชองทางจึงเริ่มจากผูผลิตจบลงที่
ลูกคาไมมีพอคาคนกลาง 

2.เลือกชองทางที่สะดวกและจัดเครื่องอํานวยความสะดวกหากจดัจําหนายโดยตรงจาก
ผูผลิตไปถึงผูซ้ือทําเลที่ตั้งเปนสิ่งสําคัญมาก ปจจุบันลูกคามุงที่ความสะดวก เจาของธุรกิจบางรายจึง
ขยายทําเลที่ตั้ง เชน เปดสาขายอย นอกจากนั้นกใ็ชส่ิงแวดลอมทางวัตถุอ่ืน ๆ หรือบรรยากาศเพื่อกอ
อิทธิพลตอการรับรูในบริการ 
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การสงเสริมการขาย 

บริการเปนสิ่งที่แบงแยกไมได การขายโดยใชพนักงานจึงมีบทบาทในการสงเสริมตลาด
บริการได เพราะเปนการติดตอกันแบบตวัตอตัวระหวางผูซ้ือกับผูขาย พนักงานจึงตองมีความ
ชํานาญดานความสัมพันธกบัลูกคา และสามารถผลิตบริการที่มีคุณภาพได 

การโฆษณา มกีารใชการโฆษณาอยางกวางขวาง เหน็ไดชัดในบริการและยังทําใหเขาถึง
กลุมเปาหมาย ซ่ึงรวมถึงการใชจดหมายตรงในการสงเสริมการขาย เชน ลดราคาคปูอง และส่ิงพิมพ
เผยแพรแจกฟรี 

จากแนวคิดทีก่ลาวมา จะเหน็ไดวา การบรหิารและการจดัการโดยสวนมากนั้น ให
ความสําคัญกับ “กระบวนการ” เพื่อที่จะบรรลุ “วัตถุประสงค” หรือ “เปาหมาย” ขององคกรโดย
กระบวนการนั้นก็คือ การวางแผน การจดัการ การสั่งการ และการควบคุม 

2.3.4 การจัดการเชิงกลยุทธ (Strategic Management)  

 การจัดการเชิงกลยุทธ (อดุลย จาตรงกุลม, 2547) หมายถงึ แนวทางการบริหารงานเพือ่ให
บรรลุความตองการเชิงกลยุทธขององคกรกําหนดกลยุทธนั้นเปนสวนหนึ่งในขั้นตอนการวาง
แผนการจัดการเพื่อกําหนดเปาหมาย แนวทาง และวิธีการปฏิบัติใหสามารถดําเนินงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ บรรลุเปาหมายที่ไดวางไว จากแนวคิดการจัดการเชิงกลยทุธ ผูวิจัยจะนาํแนวคดิไป
วิเคราะหขอมูลทางการตลาด สภาพแวดลอม และคูแขงเพื่อใชในการกาํหนดกลยุทธ ไดดังนี ้ 
 
  2.3.4.1 กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ มี 5 ขั้นตอน ดังนี ้ 
 

1) กําหนดวิสัยทัศน พันธกจิ และเปาหมายขององคกร (Identify Vision, Mission 
and Goal) เพื่อระบุขอบเขตการดําเนินงานและเปาหมาย  

2) วิเคราะหสภาพแวดลอม (Environment Analysis) คือ การวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกรในปจจุบนั รวมถึงแนวโนมในอนาคตทางการตลาด 
(SWOT Analysis) คือ  
  - จุดแข็ง (Strengths) หมายถงึ ขอไดเปรียบของบริษัทเหนือคูแขง ซ่ึงบริษัท
สามารถในการดําเนินธุรกิจเพื่อสรางความไดเปรียบ  
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  -จุดออน (Weaknesses) หมายถึง ขอเสียเปรียบของบริษัทที่ดอยกวาคูแขง อันเปน
ปญหาหรืออุปสรรคในการดาํเนินงาน 
   -โอกาส (Opportunities) หมายถึง ปจจัยภายนอกที่เอื้อประโยชน หรือสงผลให
บรรลุวัตถุประสงคที่ไดวางไวของบริษัท  
  - อุปสรรค (Threats) หมายถึง ปจจัยภายนอกอันเปนภยัคุกคามที่มีผลกระทบตอ
การดําเนนิงานขององคกร ทําใหบริษัทไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคที่ไดวางไว  

3) กําหนดกลยุทธ (Strategic Formulation) คือ การสรางทางเลือกรูปแบบกลยุทธ
จากขอมูลที่วิเคราะหไดเบื้องตน และตดัสินใจเลือกกลยทุธที่เหมาะสมที่สุดอันเหมาะสมกับบริบท
ของสถานการณจริง v  

4) นํากลยุทธไปปฏิบัติ (Strategic Implementation) คือ การนํากลยุทธทีก่ําหนดไว
ไปปฏิบัติใหเกิดเปนรูปธรรม  

5) ประเมินกลยุทธ (Strategic Evaluation) เปนขั้นตอนในการติดตาม ตรวจสอบ
และประเมนิผลวาการดําเนนิงานขององคกรประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่ไดกําหนดไว
หรือไมมอุีปสรรคอะไรเกิดขึ้น จะตองแกไขปญหา และปรับแผนกลยทุธอยางไรใหสอดคลองกับ
สถานการณที่เกิดขึ้น  
  
 ดังนั้นผูวจิัยจะนําแนวคิดทั้งในการจัดตั้งสถาบันที่มีความแตกตางและสามารถตอบสนอง
ความตองการของกลุมเปาหมาย และแนวคิดในการจัดองคกร ไปเปนแนวทางในการจัดตั้ง “ศูนย
ฝกและพัฒนาศิลปะการแสดง” โดยวิเคราะหหาความเปนไปไดรวมกับขอมูลวิจัยเพื่อจัดตั้ง ศูนยฯ
ใหสามารถอยูรอดไปตอไป  

2.4 เอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
จากการศึกษาคนควาพบวา มีงานวิจยัที่เกีย่วของกับโครงการจัดตั้งศูนยฝกและพัฒนา

ศิลปะการแสดงอยู ซ่ึงมีผลงานวิจยัที่มีแนวคิดที่ใกลเคียงและสามารถนํามาใชเปนแนวทางในการ
ศึกษาวจิัยได มีดังนี้  

 
วรานุช วัฒนศพัท (2550)  ไดศึกษาเรื่อง โครงการจัดตั้งศูนยศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อ

พัฒนาเยาวชน จังหวดัขอนแกน เพื่อหาความเปนไปไดในการจัดตั้ง สถาบันฮัก ศิลปะ ดนตรี และ
การแสดง (Hug Academy ARTS Music and Performance) เพื่อใหบริการดานการศึกษาศิลปะ 
ดนตรี และการแสดง ผลพบวา มีความเปนไปไดและโอกาสในการเติบโตที่ดี มีความโดดเดนและมี
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ความแตกตาง และความนาเชื่อถือของบุคคลเปนปจจัยสําคัญในความสําเร็จ เพราะในปจจุบันตลาด
ของจังหวดัขอนแกน ยังไมมธุีรกิจใดที่สนบัสนุนการเรียนรูทางดานศิลปวัฒนธรรมใหแกเยาวชน
อยางจริงจังและครบวงจรทั้งที่มีปจจัยหลายดาน ที่เอื้อตอการพัฒนาเยาวชนทางดานศิลปวัฒนธรรม 
เชน นโยบายของรัฐที่สนับสนุน การมีแหลงวัตถุดิบ ทรัพยากรความรู และทรัพยากรมนุษย 
นอกจากนั้นการมีคณะทํางานและที่ปรึกษาของกิจการที่เปนที่รูจักและเปนที่นาเชื่อถือของคน
จังหวดัขอนแกน ซ่ึงจะเปนสวนในการสนับสนุนโอกาสใหทางธุรกิจมากยิ่งขึ้น อีกทั้งยังมีความ
แตกตางจากสถาบันสอนศิลปะการแสดงเดิมที่มีอยู เพราะเปนศนูยกลางการบริการการเรียนรูที่มี
คุณภาพและครบวงจรทางดานศิลปะ ดนตรีและการแสดง ในบรรยากาศและการเรยีนรูที่สงเสริม
และเหมาะสมกับการสรางเสริมสุขภาวะที่ดีใหแกเยาวชน ที่ตรงกับความตองการของผูบริโภคและ
นํามาซึ่งผลกําไรอยางเพยีงพอตอการเจริญเติบโตของธุรกิจ เพื่อมุงสูความเปนหนึ่งทางดานการ
สงเสริมศิลปวัฒนธรรมแกเยาวชนในจังหวดัขอนแกนและพื้นทีใ่กลเคียง  
 

พนิตนาฏ อตศิัพท (2545)  ไดศึกษาเรื่อง โรงเรียนสอนการแสดงในฐานะ SMEs: ลักษณะ
การจัดองคกรและการจดัการ เพื่อศึกษารูปแบบการดําเนนิการและการจัดองคกรและการจัดการ
สถาบันสอนการแสดงในรูปแบบธุรกิจขนาดยอย ผลวจิัยพบวา สถาบันสอนการแสดงมีปจจัยหลัก
อยู คือ ความแตกตางของหลกัสูตรที่ชัดเจนในสาขาการแสดง คณาอาจารยผูสอนที่มีช่ือเสียง มี
ความนาเชื่อถือ และผลงานหรือผลผลิตบุคคลกร (นักเรยีน) ไดเห็นผลงานของนักเรยีนที่ประสบ
ความสําเร็จทีชั่ดเจนโดยจะมีผูสนันสนุนเปนสถานีโทรทัศน รายการโทรทัศน ผูผลิตละคร มา
รองรับนักเรียนหลังเรียนจบใหไดทํางานดานการแสดง รวมไปความมช่ืีอเสียงของเจาของสถาบัน
ในวงการบันเทิง และการวางแผนองคกรทีม่ีระบบ ชัดเจน รัดกุม ซ่ึงเปนสวนประกอบใหสถาบัน
นั้นกาวไปสูความสําเร็จ    
 

สกาวริน เกิดเปยม(2549) ไดศึกษาเรื่อง โครงการจัดตั้งโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชน
มหาสารคามความเปนไปไดในการจดัตั้งและการวางรูปแบบองคกรดานการบริหารจดัการ
ศิลปวัฒนธรรม ที่เปนสถาบันใหบริการความรูทางดานศลิปะการละครไปใชเพื่อพัฒนาชุมชน
ทองถ่ิน ทั้งในดานการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมพื้นบานและการใชศิลปะการละครเพื่อพัฒนา
ศักยภาพของบุคคลในชุมชนทองถ่ินศึกษาโครงสรางและวิธีการบริหารจัดการทั้งดานการ
ดําเนินงาน แนวทางการบริหาร และลักษณะขององคกร ผลวิจัยพบวา ในการดําเนินการจัดตั้งที่เปน
ระบบทางเลือกใหมของชุมชนนั้นจะตองทราบถึงความสนใจ ความตองการของกลุมผูเรียนและ
ชุมชนเปนหลัก โดยจะตองมีการวางแผนการจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพ เพือ่ใหเกดิความ
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นาเชื่อถือ มีภาพลักษณทีด่ีและตองสรางผลงานใหเปนทีย่อมรับของสังคม ในการวางแผนบริหารที่
เปนระบบที่ดี เพื่อใหสามารถตรวจสอบได และสามารถแกไขปญหาไดทันทวงที รวมทั้งควรมีการ
วางแผนการตลาดและประชาสัมพันธเพื่อใหองคกรเปนที่รูจักและสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายได 
ในสวนของการจัดการกิจกรรมเพื่อชุมชนควรมีการศึกษาสภาพความเปนอยูและความตองการที่
แทจริงของชุมชนกอนและวางรากฐานจากโรงเรียนกอนเพื่อสรางเครือขายและขยายผลไดตอไปใน
อนาคต 

จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยทีเ่กีย่วของ จะเห็นไดวาสามารถนํามาใชในการวิเคราะห
เพื่อหาแนวทาง ความเปนไปไดในการจัดตัง้โครงการศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดงไดทั้งใน
สวนของการบริหารจัดการ การวางแผนการตลาด และกําหนดลักษณะของสถาบันใหสอดคลองกับ
สถานะการณ ทราบถึงปจจัยสูความสําเร็จของสถาบันสอนการแสดง ทําใหมองเห็นโอกาสชวงวาง
ของตลาด มองเห็นความตองการของกลุมเปาหมายทีย่ังไมไดรับตอบสนอง และเห็นถึงความสําคัญ
ของการสงเสริมอาชีพหลังจบการศึกษา 
 
  

 



 บทท่ี  3 
 ระเบียบวิธีวิจัย 

 
 การดําเนนิการวิจัยนี้เปนการโครงการจัดตัง้ศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดง ตองการ
ศึกษาขอมูลวิจยัทั้งในการวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมวีัตถุประสงคเพื่อศึกษา
โครงสรางขององคกรการบริหารจัดการ ความตองการของผูบริโภค รวมไปถึงการจดัการทาง
การตลาดขององคกร เพื่อนําผลไปศึกษาและวิเคราะหใชเปนแนวทางในการจัดตั้งศนูยฝกและ
พัฒนาศิลปะการแสดงโดยมขีั้นตอนดังตอไปนี้  

3.1 วัตถุประสงคในการวิจัย 
 - เพื่อศึกษาการดําเนินการธุรกิจประเภทโรงเรียนสอนการแสดงในปจจุบัน 
 - เพื่อศึกษาพฤติกรรม และ ทัศนคติของกลุมเปาหมายทีม่ีตอโรงเรียนสอนการแสดงที่มีอยู

ในปจจุบนั  
 -  เพื่อศึกษาหาแนวโนมความตองการ ความคาดหวังของกลุมเปาหมายที่มีตอโรงเรียน

สอนการแสดงที่จะเกิดขึ้นใหมในอนาคต  

3.2 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ศึกษา 
ผูวิจัยเลือกกลุมประชากรและกลุมตัวอยางแบงออกเปน  2 กลุมตามวัตถุประสงคการศึกษา

แบบเฉพาะเจาะจง (Compulsive Sample) 
1.กลุมตัวอยางที่ทําการสัมภาษณเชิงลึก(In-depth Interview) ผูบริหารองคกรที่มีลักษณะ

ใกลเคียงกับ ศนูยศิลปะการแสดงเพื่อเกิดภาพที่ชัดเจนในการวิเคราะหถึงขอมูลเกี่ยวกบัรูปแบบการ
ดําเนินงาน ลักษณะการบริหาร จุดเดน จุดดอย โอกาส อุปสรรค หลักการตลาดขององคกรโดยมี
การสัมภาษณผูประกอบการจาก 3 สถาบัน  คือ บริษัทกันตนา เอ็ดดเูทนเมนท อินเตอรเนชั่นแนล  
จํากัดภายใตช่ือสถาบันกันตนา ดรามา สคูล (Kantana Drama School) บริษัท สปดวนั อารทิส 
แมเนจเมนท จํากัด ภายใตช่ือ บานการแสดง สปดวัน (Speed- one Acting )และสถาบันการสอน
อบรมดานดนตรีและวิชาชีพการบันเทิง ภายใตช่ือเจนเอ็ก อคาเดมี่ (Gen x Academy) House)  

เนื่องจากทั้ง 3  สถาบัน มีลักษณะของกิจการ รูปแบบการเรียนการสอน หลักสูตรและการ
ดําเนินการ และ มีเปาหมายทีค่ลายคลึงกับโครงการที่ผูศึกษาสนใจสามารถนํามาวิเคราะหความ
เปนไปไดในการจัดตั้งโครงการ ซ่ึงผูบริหารทั้ง 3 ทานนัน้เปนผูที่มีประสบการณดานการบริหาร
สถาบันสอนศิลปะการแสดง ดังนี้  
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1.1 คุณวรวฒุิ ทัดบรรทม ตําแหนง ผูจดัการ กันตนา ดรามา สคูล  บริษัทกันตนา 

เอ็ดดูเทนเมนท อินเตอรเนชัน่แนล   
1.2 คุณศิวบูรณ จิระวรานันท  ตําแหนง กรรมการผูจัดการ บานการแสดงสปดวัน 

และ บริษัท สปดวัน อารทิส แมเนจเมนท จํากัด 
1.3 คุณโชคชัย เจี่ยเจริญ กรรมการผูจัดการ เจนเอ็กซ อคาเดมี่ สถาบันพัฒนา

บุคลากรสายอาชีพบันเทิง( Gen X Academy) 
2.ประชากรกลุมตัวอยางที่ทาํการทดสอบแบบสอบถามผูศึกษาไดทําการทดสอบ

แบบสอบถามโดยวิธีเฉพาะคัดเลือกกลุมตวัอยางแบบเจาะจงตามวัตถุประสงค(Compulsive 
Sample) กลุมประชากร เพศชาย และเพศหญิงภายในกรุงเทพมหานคร โดยการกําหนดขนาดกลุม
ตัวอยางทีใ่ชในการศึกษาทีจ่ะทําแบบสอบถามทั้งส้ิน  2  กลุมดังนี้  

2.1 กลุมนักเรยีน นกัศึกษา เยาวชน อายุระหวาง 10 – 18  ป จํานวน  100 คน           
โดยใชวิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะ แจกแบบสอบถามใหกับผูที่ความสนใจเขาเรยีนการแสดงตาม
สถาบันสอนการแสดงตางๆ ในกรุงเทพมหานครโดยมีจุดประสงคเพื่อศึกษา แนวคดิ ทัศนคติ  
ความคาดหวัง และ ความตองการของกลุมเปาหมายที่มีตอศูนยพัฒนาศลิปะการแสดง 

2.2 กลุมผูปกครอง พอ แม หรือ ผูที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจ จํานวน  100  คน 
โดยการแจกแบบสอบถามใหกับผูปกครองตามสถาบันสอนการแสดงตางๆในเขตกรุงเทพมหานคร 
โดยมีจุดประสงคเพื่อศึกษา แนวคดิ ทัศนคติ  ความคาดหวัง และ ความตองการของผูปกครองที่มี
ตอศูนยพัฒนาศิลปะการแสดง 

3.2.1 แหลงขอมูล 
ในการศึกษาขอมูลผูศึกษาใชแหลงขอมูล 2 ประเภทคือแหลงขอมูลทุติยภูมิ และ

แหลงขอมูลปฐมภูมิ โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 3.2.1.1 แหลงขอมูลทุติยภูมิ ไดแก ขอมูลเอกสารเปนการศึกษาขอมูลเบื้องตน
เกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎีเอกสารและงานวิจยั ทั้งใน ประวตัิสถาบันสอนการแสดง แนวคิดในการจดั
โรงเรียนนอกระบบเอกชนแนวคิดดานการบริหารจัดการ หลักการทางการตลาด เอกสารงานวิจยัที่
เกี่ยวของกับการจัดตั้งสถาบันหรือศูนยฯในลักษณะที่ใกลเคียงกันเพื่อนําสูการออกแบบเพื่อจัดตั้ง
การศูนยพัฒนาศิลปะการแสดงโดยแบงเอกสารเปน  2 กลุม 

1. เอกสาร และงานวิจัย ทีเ่กีย่วของ 
2. วรสาร นิตยสาร หนังสือพิมพ และ ขอมลูจากอินเตอรเน็ต 
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 3.2.1.2 แหลงขอมูลปฐมภูมิไดแก ขอมูลภาคสนามที่ผูวิจยัทําโครงการดําเนินการ
รวบรวมขอมลูดวยตนเองโดยแบงออกเปน  2 ประเภท  

 3.2.1.2.1 ขอมูลของกรณีศึกษาองคกร ที่มลัีกษณะใกลเคียงกับศูนย
ศิลปะการแสดงในกรุงเทพ โดยวิธีการสัมภาษณในดานการบริหารจัดการขององคกร ขอมูล
เกี่ยวกับการเรียนการสอนทีด่ําเนินอยูในปจจุบัน 

 3.2.1.2.2 ขอมูลจากแบบสอบถาม ซ่ึงเปนเลือกกลุมตัวอยางแบบ
เฉพาะเจาะจงไปยังกลุมเปาหมายที่มีความสนใจที่จะเรยีนการแสดงทกุแขนง ทั้งที่เปน ผูเรียนการ
แสดง และ ผูทีม่ีอํานาจตอการตัดสินใจสมคัรเขาเรียนในสถาบันของกลุมเปาหมาย (Influencer) 
จํานวน 2 กลุม คือ  

1) เยาวชน  
2) ผูปกครอง 

 
3.3 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

1.  แบบสัมภาษณผูบริหารสถาบัน    
    เปนลักษณะการสัมภาษณแบบเจาะลึกดวยคําถามปลายเปดแบบมีโครงสราง  โดยมี

หัวขอในการสัมภาษณใหมคีวามครอบคลุมตามวัตถุประสงคที่ตองการศึกษา ซ่ึงผูวิจยัจะกําหนด
ประเด็นตางๆไวอยางครบถวน และ ทําการสัมภาษณดวยตนเองเพื่อไดคนหาคําตอบตามประเด็น
เปาหมายทีก่ําหนดไว  

ผูศึกษา ไดเตรียมแบบสัมภาษณแบงคําถามเปน  
 ตอนที่ 1 ขอมูลเบื้องตนของสถาบัน  
 ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการ และ การดําเนนิงานของสถาบัน    
 2. แบบสอบถาม 
   เปนการเลือกกลุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง โดยกําหนดลักษณะของกลุมตัวอยางไว

อยางชัดเจน ซ่ึงจะตองเปนกลุมนักเรียน นกัศึกษา และ ผูปกครองในเขตกรุงเทพมหานคร ที่ให
ความสนใจเกีย่วกับการเรียนการแสดง ทีส่ามารถใหความรวมมือแสดงความคิดเหน็เกี่ยวกับการ
จัดตั้งศูนยพัฒนาศิลปะการแสดง ซ่ึงตองทําแบบสอบถามทั้งส้ิน 200 ชุด เพื่อศึกษาหาขอมูลเกี่ยวกบั
สถาบันสอนการแสดงที่มีอยูในปจจุบนั และที่จะเกิดขึน้ใหมในอนาคต  
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ผูศึกษาไดออกแบบ แบบสอบถาม เพื่อสํารวจทัศนคติ ความคิดเห็น ความสนใจ และ
ความตองการ รวมถึงความคาดหวังทีก่ลุมเปาหมายไดคาดหวังวาจะไดรับจากการเขาเรียน ใน
สถาบันสอนการแสดง 

ตอนที่ 1 การเก็บขอมูลทั่วไป ขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 การเก็บขอมูลพฤติกรรมของผูบริโภค ตอการสมัครเขาเรียนในโรงเรียนสอน

การแสดงตางๆ  
ตอนที่ 3 การเก็บขอมูลเกี่ยวกับทัศนคติ ความสนใจ ความตองการ และ ความคาดหวัง

ที่ไดหลังจากการเรียนจบหลักสูตร 
 

3.4 การทดสอบเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 
ผูศึกษาจะนําแบบสัมภาษณและแบบสอบถามใหอาจารยที่ปรึกษา หรือผูเชี่ยวชาญดาน
งานวิจยัตรวจสอบ แกไขใหเนื้อหาเขาใจได ถูกตอง มีความชัดเจน  นําไปทดสอบกับ
กลุมเปาหมายประมาณ 30 คน เพื่อตรวจสอบความเขาใจในภาษา เนื้อหา หลังจากนัน้จะ
นําเอาเครื่องมือมาปรับแก แลวนําไปใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบอีกครั้งหนึ่งและ
นําไปใชกบักลุมตัวอยางที่ตองการศกึษา  

3.5 การรวบรวมขอมูล 

ในกระบวนการการเก็บขอมูล ผูศึกษาไดแบงขั้นตอนในการรวบรวมขอมูลไวดังนี ้
1. ขอมูลทุติยภูมิ  
       ใชวิธีการวิจัยเอกสาร โดยผูศึกษาคนควาขอมูล ทั้งแนวคดิ ทฤษฎี และงานวิจยั 

หนังสือ บทความ เอกสาร และเว็บไซตตางๆที่เกี่ยวของ 
1.1 แนวคดิทฤษฎีที่เกีย่วของกับการกอตั้งศนูยพัฒนาศิลปะการแสดง และการ

บริหารการตลาด ซ่ึงขอมูลที่เก็บรวบรวมกถื็อเปนขอมูลเบื้องตนสําหรับใชเปนแนวทางใน
การศึกษาในขัน้ตอไป  

1.2 ขอมูลที่เกี่ยวกับองคกรทีม่ีลักษณะใกลเคียงกับ ศูนยพฒันาศิลปะการแสดงเพื่อ
พัฒนาดานการแสดงของเยาวชนใหไปสูการเปนศิลปน อาทิ บานการแสดง สปด วนั         กันตนาด
รามา สคูล และ เจนเอ็ก เอคาเดมี่ เพื่อนําขอมูลที่ไดรับการออกแบบการจัดตั้งองคกร ศูนยพัฒนา
ศิลปะการแสดง และนํามาเปนสวนหนึ่งของแบบสัมภาษณดังกลาวในสวนการเตรยีมขอมูล
ภาคสนาม 
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2. ขอมูลปฐมภูมิ  
ในสวนทีห่นึ่ง ผูศึกษาใชการสนทนาเบื้องตน ในการคนหาประวัตแิละขอมูลความ

เปนมาขององคกร และการดําเนินงานเพือ่ใหไดขอมูลเบื้องตนในการในการทําความเขาใจเกี่ยวกบั
ระบบการทํางาน หลังจากนัน้จะทําการสัมภาษณแบบเจาะลึกกับผูบริหาร หรือผูกอตั้งสถาบันอีก
คร้ังหนึ่งเพื่อใหขอมูลตามวตัถุประสงคที่ตองการศึกษา โดยระหวางการสัมภาษณจะมีการทําการ
บันทึกเทปสัมภาษณเพื่อนําขอมูลมาวิเคราะหตอไป  

2.1 ในสวนทีส่อง ผูศึกษาจะใชการเก็บขอมูลดวยแบบสอบถามจํานวน  200  ชุด
โดยที่มีผูชวยจาํนวน   3  คน โดยการออกไปสอบถามกลุมเปาหมาย ตามชวงอายุ คณุสมบัติที่
กําหนดไว ในแหลงตามสถาบันสอนการแสดงตางๆ ที่มีที่กลุมเปาหมายเขาเรียนในเขตตางๆใน
กรุงเทพตามทีไ่ดกําหนดไว โดยผูสอบถามจะตองมีการอธิบายขั้นตอนตางๆใหผูเกบ็ขอมูลทุกคน
เขาใจขอมูลถูกตองชัดเจน และ ใหทดสอบทําแบบสอบถามเพื่อทดสอบความเขาใจที่ถูกตอง ซ่ึงจะ
ใชเวลาในการเก็บขอมูล ตั้งแตวนัที ่1  เมษายน – 30 เมษายน  2552 ใหเก็บขอมูลในเขต
กรุงเทพมหานครใหไดขอมลูครบ ซ่ึงเรียกวาเปนชวงระยะเวลา การเก็บขอมูลภาคสนาม กอน
นํากลับคัดเลือกแบบสอบถามที่สมบรูณอยางละจํานวน  100 ชุด ดวยการประมวลผลดวยระบบ
คอมพิวเตอร (Excel) ตอไป  

3.6 การวิเคราะหขอมูล 
การวิจยัคร้ังนี้เปนวิจยัเชิงคณุภาพ เมื่อไดรับขอมูลจาการสัมภาษณแบบเจาะลึก และ ได

แบบสอบถามเรียบรอยแลวผูศึกษาจะตรวจสอบความถูกตองของขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามใน
แตละชุด และ คัดเลือกเฉพาะแบบสอบถามที่มีขอมูลถูกตองสมบรูณ มาทําการลงรหัส (Coding) ทํา
ตารางคูมือการลงหรัสไวเปนเอกสารแสดงลักษณะของขอมูลในแตละชุด เพื่อใชในการแปรผล
ขอมูลที่ไดโดยนําแบบสอบถามมานับคะแนนในแตละสวนดําเนินการหาคาทางสถิติโดยใช
โปรแกรม (Excel) โดยวิเคราะหขอมูลดังนี้   

 การวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) 
  - แสดงผลขอมูลสถิติวิเคราะหเชิงคณุภาพ 
   - แสดงผลขอมูลวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ  
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แลวจะนําขอมลูที่ไดทั้งหมดมาวิเคราะหพรรณา โดยใชแนวคดิและทฎษฎีจากการศกึษา
ขอมูลดานทุติยภูมิเปนกรอบในการวิเคราะห แลวจึงนําขอสรุปที่ไดนั้นแนวแนวทางในการจัดตั้ง
ศูนยฯ ตอไป โดยการวิเคราะหขอมูลจะเปนการอธิบาย และแสดงผลงานวิจยัดังนี้  

1. อธิบายลักษณะทั่วไปทางดานประชากรศาสตร ไดแก เพศ อายุ การศึกษา โดยหาคา
รอยละและนําเสนอขอมูลดวยตารางแจกแจงความถี่  

2. อธิบายลักษณะผลการดําเนนิธุรกิจขององคกรที่มีลักษณะใกลเคยีงกับ ศูนย
ศิลปะการแสดงเพื่อพัฒนาดานการแสดงของเยาวชน 

3. อธิบายลักษณะพฤติกรรม ความตองการของผูที่สนใจเรียนการแสดง และ ผูปกครอง
ของผูที่สนใจเรียนการแสดงที่มีตอโรงเรียนสอนการแสดงในปจจุบัน  



บทท่ี 4 

การวิเคราะหขอมูล 

การศึกษาวิจยัโครงการจัดตัง้ “ศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดง ” จดัทําขึ้นเพื่อศึกษา
แนวทางในการดําเนินธุรกิจ  การบริหารจัดการองคกรแหงนี้ใหสามารถดําเนินการและสรางรายได 
อยางตอเนื่องและมีความมัน่คง ยั่งยนื รวมถึงศึกษาการพัฒนาหลักสูตรการสอนที่เปนประโยชนใน
การทํางานในธุรกิจบันเทิงไดจริง ทันสมัยที่เปนที่ตองการกลุมเปาหมาย ซ่ึงมีกระบวนการรวบรวม
และวเิคราะหขอมูลตางๆ ดังตอไปนี ้

4.1 การสัมภาษณผูบริหารองคกรและผูประกอบการที่มลัีกษณะคลายใกลเคียงกับรูปแบบ
ของศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดง (In-depth Interview)                                                                              
v 4.2 การวิจยัเชงิสํารวจ (Survey Research) โดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire)                                              
v 4.3 การวิเคราะหขอมูล (Descriptive Analysis)     

4.1 การสัมภาษณผูบริหารองคกรและผูประกอบการที่มีลักษณะคลายใกลเคียงกับรูปแบบของศูนย
ฝกและพัฒนาศิลปะการแสดง 

             ผูวิจัยไดทําการสัมภาษณผูบริหารองคกรและผูประกอบการที่มลัีกษณะใกลเคียงกับศูนย
พัฒนาศิลปะการแสดงจํานวน  3 สถาบัน ไดแก  บริษัทกนัตนา เอ็ดดูเทนเมนท อินเตอรเนชั่นแนล  
จํากัดภายใตช่ือสถาบันกันตนา ดรามา สคูล (Kantana Drama School) สถาบันการสอนอบรมดาน
ดนตรีและวิชาชีพการบันเทิงภายใตช่ือ เจน เอ็กซ อคาเดมี ่(Gen x Academy) และ บริษทั สปดวัน 
อารทิส แมเนจเมนท จํากัด ภายใตช่ือ บานการแสดง สปดวัน (Speed- one Acting House) โดยแบง
ขอมูลเปน 2 สวนคือ  

  สวนที่  1 :  ขอมูลพื้นฐานทั่วไป                                                                                                     
อ สวนที่  2 : ขอมูลเชิงลึกจากการสัมภาษณผูบริหาร 

  จากการสัมภาษณมีรายละเอยีดขอมูลของแตละสถาบันดังนี้ 
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4.1.1 บริษัทกันตนา เอ็ดดูเทนเมนท อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด                                                                     
สวนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานทั่วไป  

ประเภท  : บริษัทจํากดั ในเครือ กันตนา กรุป จํากัด (มหาชน)                                                             
ทุนจดทะเบียน :  75,000,000 บาท 
ช่ือจดทะเบยีนบริษัท : บริษทักันตนา เอด็ดูเทนเมนท อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด                                  
ช่ือสถาบันสอนการแสดง:  กันตนา ดรามา สคูล 
ที่ตั้ง : อาคารสยามเซ็นเตอร ช้ัน 4 แขวงปทุมวัน เขตปทมุวัน กรุงเทพมหานคร 

จํานวนหองเรยีน:   2 หอง 
กรรมการ : คุณปนัดดา ธนสถิตย                                                                       

        คุณจิตรลดา ดิษยนันท  
            คุณสมชาติ อินทรสูตร  
            คุณจาฤก กลัยจาฤก  
            คุณเอ็กซัน บินหะซัน      
ประวัติความเปนมา  

 เมื่อวันที่ 1  ตุลาคม  2545  กันตนา ดรามา  สกูล  ไดกอตั้งขึ้นในนาม แผนกอบรมนกัแสดง
ของฝาย  Kantana Casting  Center  บริหารงานโดยบริษทั   กันตนา  เอ็ดดูเทนเมนท  จํากัด             
สังกัด บริษัท  กันตนา  กรุป จํากัด ( มหาชน )  และเปดทาํการเรียนการสอนอยางเปนทางการครั้ง
แรก ณ อาคาร 577 แยกประชาอุทิศ ถนนประชาอุทิศ แขวงสามเสนนอก เขตหวยขวาง
กรุงเทพมหานคร โดยไดรับความสนใจจากผูเรียนและผูปกครองรวมทั้งส่ือมวลชนตางๆ มารวมทํา
ขาวและเปนสักขีพยานของกาวแรกของการกอตั้งโรงเรียนสอนการแสดงแบบครบวงจรเต็รูปแบบ
ดวยคุณภาพการสอนกับบุคลากรที่คัดสรรอาทิ ภัทราวดี มีชูธน คุณวจี กัลยจาฤก คณุอรรถชัย 
อนันตเมฆ คณุพรสุดา ตายเนาวคง คุณละลิตา ฉันทศาสตรโกศล และทีมครูสอนการแสดงจากกลุม
ละครที่มีช่ือเสียงและสถาบันอุดมศึกษาชัน้นําตางๆ 

 ในป พ.ศ.  2549  กันตนา  ดรามา  สกูล  ไดยายที่ทาํการใหมจากอาคาร 577  แยกประชา
อุทิศ  กลับสูบริษัทตนสังกัดโดยมีจุดมุงหมายเพื่อรองรับการเปดหลักสูตรระดับปริญญาตรี โดยเปน
โครงการความรวมมือระหวางวิทยาลัยนานาชาติมหาวทิยาลัยมหดิลและไปเปลี่ยนชื่อบริษัทเปน 
กันตนา เอด็ดูเทนเมนท (อินเตอร  เนชั่นแนล ) จํากัด และยังดําเนนิการสอนภายใตช่ือ กันตนา  
ดรามา ตอมาไดรับความสนใจจากผูเรียนและผูปกครองมากขึ้นโรงเรียน กันตนา ดรามา สคูล จึงได
ยายมาเปดที่ทาํการใหมเมื่อวนัที่ 15  มิถุนายน  2550 ณ ศูนยการคาสยามเซ็นเตอร เขตปทุมวัน ซ่ึง
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อยูใจกลางกรงุเทพฯไดปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยและตอบสนองความตองการของผูเรียนโดยมี
ครูผูสอนการแสดง อาทิ คุณมารุต สาโรวาท คุณเดือนเตม็ สาลิตุล คุณรสริน จันทรา คุณกรองทอง  
รัชตะวรรณ รวมถึงหลักสูตรพัฒนาบุคลิกภาพดานตางๆ อาทิ  หลักสูตรการเตนเพื่อการแสดงออก   
หลักสูตรการเดินแบบและถายแบบเพื่อพฒันาบุคลิกภาพ หลักสูตรพธีิกร หลักสูตรที่พัฒนาขึ้น
ไดรับความนยิมและไดรับการตอบรับจากกลุมเปาหมายและไดเปดสอนมาจนถึงปจจบุัน  

วิสัยทัศนขององคกร   

 เปนผูนําอันดบัที่หนึ่งทางดานการสอนศลิปะการละครที่เปนที่ยอมรบัของประชาชน และ
เปนที่ไววางใจในการศึกษาหาความรูในศลิปะวิชาการละครของวงการบันเทิงไทย   

กลุมเปาหมาย  
เด็กและเยาวชน อายุระหวาง 3-12 ป ผูที่สนใจในศิลปะการละครและตองการพัฒนา

ความสามารถดานการแสดงของตนเอง 

ผลงานของสถาบัน                     
 - โครงการสอนการแสดง หลักสูตรระยะสัน้รวมกับ คณะศิลปกรรมศาสตร มหาวิทยาลัย                               
ศรีนครินทรวโิรฒ เพื่อนําไปสอบตรงเขาศึกษาตอระดบัปริญญาตรี สาขาการแสดง                    
 - โครงการ กันตนา ดรามา สคูล ทัวร ออดิช่ันรวมกับ สถาบัน SBS Broadcasting 
Academy ในประเทศเกาหลีใต 
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การกําหนดโครงสรางองคกรของสถาบันสอนศิลปะการแสดง 

ภาพที่ 1 ภาพแสดงโครงสรางองคกรบริษัทกันตนา เอด็ดูเทนเมนท อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 

 

 

 

คณะกรรม การบริษัท 

ผอ.ฝาย Broadcast and 

Film Academy           

(shot Courses ) 

ผอ.ฝาย International 

College  

ผอ.ฝายเทคนิคและอุปกรณ

การผลติ 

ผอ.ฝายจัดการและบริหาร

ท่ัวไป 

ประธานสายธุรกิจการศึกษาและราชการ

สัมพันธ 

กรรมการผูจัดการ 

รองกรรมการผูจัดการ 

กันตนา ดรามา สคูล  

ผูจัดการสถาบัน กันตนา 

ดรามา สคูล 

ทีมอาจารยประจาํสถาบัน 

และ ทีมผูชวยสอน  

ฝายธุรการประจําสถาบัน
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สวนที่  2: การสัมภาษณเชงิลึก (In-depth Interview) ของ คุณวรวฒุิ ทัดบรรทม ตําแหนง 
ผูจัดการประจาํสถาบัน กันตนา ดรามา สคูล มีรายละเอียดดังนี้   

 

วัตถุประสงคและนโยบายของ  

 โรงเรียนสอนการละครกันตนา ดรามา สคูล มีนโยบายเปดอบรมศิลปะการละครในทกุ
แขนงวิชา ทีเ่กีย่วของกับงานผลิตดานการละครโทรทัศน ภาพยนตร โดย กันตนา ดรามา สกูล ได
เปดอบรมหลักสูตรตางๆในชวงวนัเสาร วนัอาทิตยและชวงปดภาคเรยีนของทุกปซ่ึงไดทุกหลักสูตร
ที่เปดสอนไดรับความนิยมมากจากเด็กเยาวชนและผูปกครอง 

นอกจากนี้ยังรับออกแบบหลกัสูตรและดําเนินการอบรมนอกสถานที่ใหกับหนวยงานตางๆ 
ทั้งภาครัฐและเอกชน ออกแบบหลักสูตรเปนรายบุคคล (Private Class) หรือ แบบกลุมที่สนใจ
เรียนรูศิลปะการละครเพื่อวตัถุประสงคที่แตกตางกันไป ปจจุบันไดเปดอบรมหลักสูตรใหมขึ้นเปน
หลักสูตรอบรมศิลปะการละครรวมมือกับสถาบันสอนการแสดงของสถานีโทรทัศน SBS 
Broadcasting ในประเทศเกาหลีใต และเปดโอกาสใหผูผานการอบรมในหลักสูตรดังกลาวทดสอบ
ความสามารถการแสดงเพื่อคัดเลือกเปนนกัเรียนการแสดงฝกหัดของทางสถานีโทรทัศน SBS 
Broadcasting ดวย 
 
เปาเหมายของสถาบันและปจจัยท่ีนําไปสูเปาหมายทีต่ั้งไว                                      
 1. ใหบริการสอนการแสดงดวยความรูประสบการณดานศิลปะการละครจากประสบการณ
จริงของอาจารยผูสอนที่เปน ดารานักแสดงอาชีพ 

2. ทําหนาที่คดัเลือกนักแสดงสําหรับละคร และ ภาพยนตรของบริษัท กันตนา กรุป  
3. สรางงานใหกับนกัเรียนที่ผานการอบรมใหไดทํางาน ไดแสดงละครและภาพยนตรของ

บริษัทในเครือ กันตนา กรุป 
4. จัดตั้งสถาบัน กันตนา ดรามา สคูลใหเปนสถาบันที่มีหลักสูตรเทียบเทากับการเรียนใน

ระดับปริญญาตรี 
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ขอไดเปรียบของสถาบัน 
 1.ใชคณะอาจารยผูสอนที่ช่ือเสียงและใชประสบการณในการทํางานจริงมาสอน 
 2. เปนสถาบันที่อยูในกลุมผูนําดานของธุรกิจละครและภาพยนตรของไทย 
 3. มีชองทางในการสรางงานใหกับผูจบหลักสูตรของตนเอง 
 4. สถาบันตั้งอยูกลางใจเมืองยานธุรกิจ แหลงชุมชนวยัรุน  

 
ขอเสนอแนะสําหรับจัดตั้งศนูยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดง  

 ขอเสนอแนะในการจัดตั้งศนูยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดง คือ หลักสูตรมีความ
หลากหลายและตอบสนองสอดคลองกับความสนใจของผูเรียนในขณะนั้นหลักสูตรทีน่ําความรู
ดานการแสดงไปใชไดจริง ซ่ึงในประเทศไทยยังไมมีโรงเรียนสอนการแสดงแบบเอกชนนอกระบบ
เหมือนในตางประเทศที่เปนโรงเรียนศิลปะ สวนประกอบสําคัญของโรงเรียนสอนการแสดงคือ
คณาจารยทั้งความรูประสบการณจริงและมเีครือขายนักแสดงที่มีช่ือเสียง  มีพันธมิตรทางธุรกิจ
บันเทิงที่จะชวยสนับสนุนดานบุคคลกร อุปกรณ การสรางโอกาสในการทํางานในวงการบันเทิง 
เปนจุดทีน่าจะชวยสรางความแตกตางและความสนใจในการเลือกสถาบันสอนการแสดงไดเปน
อยางดี  

 จากขอมูลของโรงเรียนสอนการละครกันตนา ดรามา สคูล ทําใหทราบถึงรูปแบบ แนวทาง
ในการจดัตั้งศนูยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดงใหสามารถอยูรอดและมคีวามมั่นคงไดนั้นตอง
คํานึงถึง หลักสูตรที่หลากหลาย สถานที่ตั้งสถาบัน คณะอาจารยผูสอนแลว ผูวิจยัไดนําขอมูลมา
วิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) โดยสรุปไดดังนี ้

การวิเคราะหขอมูล จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของบริษัทกันตนา เอ็ดดูเทนเมนท 
อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
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ตารางที่ 1 : ตารางวิเคราะหจดุแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ของบริษัทกันตนา    
      เอ็ดดูเทนเมนท อินเตอรเนชั่นแนล จํากดั 

 
 จากตารางที่ 1: การวิเคราะหเพื่อทราบ จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค                        
(SWOT Analysis)โรงเรียนสอนการละครกันตนา ดรามา สคูล มีจุดแขง็ คือ เปนบริษทัที่ดําเนินงาน
ดานธุรกิจบันเทิงที่ยาวนาน เปนสถาบันชั้นนําในดานการสอนศิลปะการละคร มีความสัมพันธที่ดี
กับสถาบันการศึกษาของรัฐบาล มีเครือขายธุรกิจสนับสนุนซึ่งกันและกัน มีความมัน่คงสูง    
จุดออน โรงเรียนสอนการละครไมไดมแีนวทางที่ชัดเจนในการเชื่อมโยงนําเอานกัเรียนที่จบ
หลักสูตรไปทํางานจริง มีหลักสูตรเปดกวางสําหรับผูที่สนใจศิลปะการแสดงและรับนักเรียน
จํานวนมากทําใหควบคุมคณุภาพไดยาก  โอกาสมีการพฒันาเครือขายโดยรวมมือกบัสถาบันการ
สอนการแสดงในประเทศเกาหลีเพื่อตอบรบักับกลุมเปาหมายใหมที่ตองการไปเปนศิลปน ดารา ใน
ประเทศเกาหลีใต  

จุดแข็ง( Strengths) จุดออน(Weaknesses) โอกาส(Opportunities) อุปสรรค(Threats) 

- เปนสถาบันที่ช่ือเสียงใน
ดานการใหบริการดาน
การศึกษาศิลปะการแสดง
ยาวนาน 

- มีบุคคลกรในการสอน
จํานวนมาก และเปนอาจารย
ผูสอนที่มีประสบการณจริง
ในการแสดงละครและ
ภาพยนตรไทย  

- มีธุรกิจที่เกีย่วของกับงาน
แสดงหลายธุรกิจที่สามารถ
สงเสริมหรือตอยอดธุรกิจใน
เครือไดเปนอยางดี มีแหลง
เงินทุนที่มั่นคง  

- หลักสูตรดานการแสดง
เปนหลักสูตรระยะสั้น
เพื่อเปนกจิกรรมเสริม
ทักษะของเด็ก 

- ไมเนนการฝกฝนเพื่อ
สรางอาชีพดานการแสดง
ใหนกัเรียนหลักเรียนจบ 

- เปดสอนเฉพาะชวง
เสาร อาทิตย และปด
เทอมเทานั้น 

 - ไดรับความรวมจาก
สถานีโทรทัศน SBS 
Broadcasting Academy
ในประเทศเกาหลีใตใน
การจัดหลักสตูรใหมใน
การไดทั้งรวมเรียนการ
แสดงในประเทศเกาหลี
และไดมีโอกาสเขา
คัดเลือกเปนนกัแสดงใน
ประเทศเกาหลี  

-คูแขงในธุรกจิที่
ใกลเคียงกันมี
จํานวนมากขึน้ 
การแขงขันสูงขึ้น     
-เยาวชนมีความ
สนใจวัฒนธรรม
เกาหลีและการ
แสดงละครของ
เกาหลีมากขึ้นมี
ความสนใจดาน
ศิลปะการละคร
ไทยลดลง 

-รับนักเรยีนมาก 
ควบคุมคุณภาพยาก 
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4.1.2 บริษัท สปดวัน อารทิส แมเนจเมนท จํากัด                                                                   
z   สวนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานทั่วไป  

ประเภท  : บริษัทจํากดั  
ทุนจดทะเบียน :  10,000,000 บาท 
ช่ือจดทะเบยีนบริษัท : บริษัท สปดวัน อารทิส แมเนจเมนท จํากัด                                                      
ช่ือสถาบันสอนการแสดง:  บานการแสดงสปดวัน แอ็คติ้ง เฮาส (Speed one 
Acting House) 

ที่ตั้ง : ศูนยการคา อิมพีเรียล เวิลด ลาดพราว ช้ัน 3 โซนการศึกษา 
จํานวนหองเรยีน:   1 หอง 
กรรมการ : คุณศิวบูรณ จิระวรานันท     

             ผศ.ดร.กิตติศักดิ์ เกิดอรณุสุขศรี  
ป             คุณจีรนันท มะโนแจม                                                                ป                                     
             คุณนวพล ภูวดล      
                          คุณอติมา ธนเสนีวัฒน     
                          คุณพรรัมภา สุขไดพึ่ง 
ประวัติความเปนมา  

เมื่อป  2547  ไดมีการกอตั้ง บริษัท สปดวนั อารทิส แมเนจเมนท จํากดั ขึ้นโดย                                           
คุณศิวบูรณ จิระวรานันท(ผูจัดการนกัแสดงที่มีประสบการณในการดแูลศิลปน ดารามากกวา 10 ป) 
ไดรวมทุนกับ คุณจิระนันท มโนแจม และกลุมศิลปนนักแสดงที่มีช่ือเสียงอีก 3 ทาน โดยไดเปด
สอนครั้งแรกที่เลขที่สํานักงานตั้งอยูที ่94/3 ม. 9  หมูบานโฮมเพลส (รัตนาธิเบศน) ถ.บางกรวย-
ไทรนอย ต.บางเลน อ.บางใหญ จ.นนทบุรี โดยดําเนินการครั้งแรกนั้นเพื่อเปดเปนบรษิัทที่ทําหนาที่
รับดูงานจัดหางานใหนักแสดง ดาราในสังกัดกอนหลังจากนั้น ในเมื่อป 2548 ภายใตแนวความคดิ 
การพัฒนาบุคลิกภาพ ความกลาแสดงออกในทางที่ดี ของเด็กยุคใหม รวมถึงการพัฒนาการแสดง
ใหกับนักแสดงในวงการบันเทิงในประเทศไทยใหมีคุณภาพ โดยมี คณาอาจารยผูสอนที่เปนผูรู
ทางดานวิชาการแสดงผศ.ดร.กิตติศักดิ์ เกดิอรุณสุขศรีเคยทํางานเปนผูกํากับและผูเขียนบทละคร
โทรทัศน และมีทีมดารานักแสดงที่มีประสบการณความสามารถจนไดรับรางวัลดานการแสดง  
อาทิ ยุย จีรนันท มะโนแจม ไดรับรางวัลจากเวที Asian Television Awards Best Performance by 
Actress นักแสดงนําหญิงยอดเยีย่มแหงเอเชียประจําป 2008 หลังจากนัน้ไดขยายธุรกจิไปสูการ
จัดการกจิกรรมโฆษณาประชาสัมพันธ และการจัดหาศิลปน ดารา นักแสดงโดยใชสถาบันสอนการ
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แสดงเปนชองทางหานักแสดงหนาใหม ในชวงปแรกของการเปดสอนการแสดงนัน้มีนักเรยีน
จํานวนนอย เพราะมีปญหาในการเดินไปยัง สถาบันอยูไกล ไมใชยานธุรกิจการเดนิทางไมสะดวก 
จึงไดมีการหาที่ตั้งใหมโดยเมื่อ 1  กุมภาพนัธ 2551 ไดยายมายัง ศนูยการคา อิมพีเรียล เวิลด 
ลาดพราว ช้ัน 3 โซนการศึกษา โดยไดเปดตัวสถาบันแหงใหมในชื่อ “บานการแสดง สปด วัน” 
พรอมกับโครงการ Dream Star Search 2007 -2008 เพื่อคนหานกัแสดงหนาใหมไปรวมงานเปน
นักแสดงของโทรทัศนสีกองทัพบกชอง 7  ซ่ึงโครงการดังกลาวชวยสรางชื่อเสียงทําใหสถาบันเปน
ที่รูจักอยางกวางขวางมากขึน้ นอกจากนีแ้ลวสถาบันยังมีการจัดกจิกรรมพิเศษรวมกบัทาง
หางสรรพสินคา อิมพีเรียล เชนโครงการประกวดเตน J-K pop , Cover Dance , ประกวดรําไทย 
และยังทําหนาที่อบรมศิลปะการแสดงใหกบันักแสดงของโทรทัศนสีกองทัพบกชอง 7  ถือวาเปน
สถาบันสอนการแสดงแหงหนึ่งที่มีความศกัยภาพในการสรางนักแสดงหนาใหมเขาสูวงการบันเทิง
ที่เห็นเปนรูปธรรมชัดเจน มนีักแสดงหนาใหมที่เกิดจากสถาบันหลายคน มีผลงานสูสายตา
ประชาชนจริง รวมถึงมีระบบการบริหารจดันักแสดงในสังกัดไดเปนอยางดี มีนกัแสดงในสังกดัทีม่ี
ผลงานทางดานการแสดงกวา 30 คนและมแีนวโนมจะเพิม่ขึ้นอยางตอเนื่อง จนกลายเปนชองทาง
หลักในการสรางรายไดใหแกสถาบัน        

 วิสัยทัศนขององคกร          
 เปนสถาบันสอนศิลปะการแสดงที่มุงมั่นการพัฒนาการแสดงใหกับนกัแสดงในวงการ
บันเทิงในประเทศไทยใหเปนนักแสดงคุณภาพเปนทีย่อมรับของประชาชน และตองการใหผูเรียน
ศิลปะการแสดงสามารถนําไปใชงานไดจรงิ 

กลุมเปาหมาย  
เด็ก  เยาวชน อายุระหวาง  4- 18 ป ผูที่สนใจอาชีพนกัแสดง หรือ เปน ดารา นักแสดง ที่พัฒนา

ทักษะการแสดงของนักแสดงอาชีพของนกัแสดงในสังกัดหรือนอกสังกัดที่สนใจใหเพิ่มมี
ความสามารถรอบดานทั้งรอง เตน เลนละคร พูด เพื่อนําไปใชในอาชพีการแสดงหรือนําไปใชกบั
ชีวิตประจําได 
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ผลงานของสถาบัน 

กิจกรรมของสถาบัน 
- การรวมสอนการแสดง ในโครงการการอบรมนักแสดงของชอง 7 ป 2550 
- การโชว ในงาน J-K POP Star Contest 2007 
- การโชวในโครงการประกวด Dream Star Search 2007 
- การโชวในโครงการประกวด Dream Star Search 2008 
 นักแสดงหนาใหมของสถาบัน 
- ซัน พิชยดนย  ผลงานละครคุณหนเูทวดา เมียหลวง 
- ศรัณรักษ ตยิะสวัสดิ์กุล ววีี่  ผลงาน ลาสุดละครใจสูมุงสูฝน เคหาสนแสงจันทร 
- นภพรินทร ภทัรายุตวรรตน ผลงาน รักแทแซบหลาย ภตูแมน้ําโขง  
- อะตอม สัมพันธภาพ ผลงาน คมคน ทอง 9 คุณหนเูทวดา สูแสงตะวนั 
- ภารดร ธิตินันทกร  ผลงาน มิวสิควีดีโอ เพลงของอู พันทาง ละครชุดฟามีตา 

การกําหนดโครงสรางองคกรเพื่อการบริหารจัดการสถาบัน 

ภาพที่ 2: ภาพแสดงโครงสรางองคกรบริษัท สปดวัน อารทิส แมเนจเมนท จํากัด                                                           

คณะกรรมการบริษัท 

ฝายวิชาการ 

คณะอาจารยผูสอน 

ฝายประชาสัมพันธ 

และงานกิจกรรม 

ฝายจัดการดูแล

ศิลปน ดาราในสังกดั 

กรรมการผูจัดการฝายวิชาการ 

กรรมการผูจัดการ 
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สวนที่  2: การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) ของ คุณศิวบูรณ จิระวรานันท 
ตําแหนง กรรมการผูจัดการ บานการแสดงสปดวัน และ บริษัท สปดวนั อารทิส แมเนจเมนท จํากดั                             
มีรายละเอียดดังนี้   

นโยบายเปาหมาย 

วัตถุประสงคและนโยบายของสถาบัน                                                                                 

 บริษัทบริษัท สปดวัน อารทิส แมเนจเมนท มีวัตถุประสงคในการดําเนนิงานดานธุรกจิ 
บันเทิงใหแกศลิปน นักแสดง รับจัดกิจกรรม งานโฆษณาประชาสัมพันธ รับสอนการแสดง              
การพัฒนาบุคลิกภาพบริษัทไดแบงประเภทของการดําเนินการออกเปน  3 ประเภทดังนี้  

1.1 การจัดการศิลปนในสังกดั การจัดการดแูลจัดหางาน ดูแลภาพลักษณของศิลปน ดารา 
นักแสดง (Artist Management Agency) การจัดหาศิลปน ดารา นักแสดงทั้งงานแสดงละคร 
ภาพยนตร งานโชวตัว งานโฆษณา โดยเริ่มตนจากนกัแสดงในสังกดั คือ   

- ยุย จีรนันท มะโนแจม 
- อู นวพล ภวูดล 
- เมี่ยง อติมา ธนเสนีวัฒน 
- แพร พรรัมภา สุขไดพึ่ง 

1.2 การจัดการสอนการแสดง โดยใชช่ือวาวาบานการแสดง สปด วัน (Speed – one Acting 
House)                                                                                                                                                                
v 1.3 การจัดงานกิจกรรมงานประชาสัมพันธและกิจกรรมพิเศษ (Event Organizer) เชน รับ
จัดงานเทศกาล งานการประชาสัมพันธสินคาและบริการ 

เปาเหมายของสถาบันและปจจัยท่ีสามารถนําสถาบันไปสูเปาหมายที่ตัง้ไว                                     

 1. ใหบริการสอนศิลปะการแสดงดวยนกัแสดงมืออาชีพใหเด็กเยาวชน  
 2. มีหลักสูตรสอนการแสดงทีหลายหลายและสามารถนําความรูไปใชงานจริงได 
 3. สรางงานใหกับผูเรียนไดโดยไดการสนบัสนุนจากผูผลิต ผูสรางละครโทรทศัน  
 4. สรางงานชองทางสูการเปนนักแสดงมอือาชีพไดดวยตนเองและมีระบบการดแูลจดัการ
งานดานบริหารศิลปนแบบครบวงจร 
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ขอไดเปรียบของสถาบัน                                                                                  ผ  
              1. เนนการนําชื่อเสียงของเจาของสถาบันใชในการประชาสัมพันธ                                                         
c            2.หลักสูตรพัฒนาเปนศิลปน ดารา และตองการใหผูเรียนไดนาํไปใชงานจรงิ                                                   
v            3. เจาของและหุนสวนของสถาบันมาศักยภาพในการจัดหางานใหกับนักเรียน  และ
นักแสดงในสงักัดอยางตอเนื่อง                                                                                                                                      
v            4. สถาบันมีธุรกิจเสริมนอกจากการสอนซึ่งเปนการสรางโอกาสในการสรางรายไดเพิ่ม
ใหกับสถาบัน  
  
ขอเสนอแนะสําหรับจัดตั้งศนูยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดง  
 การจัดตั้งศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดงควรนําเสนอผลงานของผูเรียนและจัด
กิจกรรมใหนกัเรียนของสถาบันไดแสดงความสามารถของตนเองสูสายตาประชาชนคนทั่วไปเพือ่
เปนการสรางประสบการณในการแสดงและความภูมใิจใหกับนักเรยีนและผูปกครอง ตัวอยางเชน 

 1. สถาบันสงผูเรียนไปคัดเลือกตัวแสดงละครโดยสถาบันเปนผูสนับสนุนทั้งใหคําแนะนาํ
วิธีการคัดเลือกตัวแสดงและแนะนําใหผูเรียนไดรูจักกับผูผลิตงานบันเทิงตางๆ สรางประสบการณ
จริงในการทํางานดานบันเทงิ เชน งานละคร งานภาพยนตร งานโฆษณา งานรองเพลง งานพิธีกร 
เปนตน 

 2. การพาผูเรียนออกศึกษานอกสถานที่ เพือ่เขาสัมผัสถึงการทํางานในวงการจริงๆ เชน การ
พาไปดูงานตามกองถายละคร  

 3. สถาบันไดสงเสริมใหผูเรียนไดมีโอกาสไดแสดงบนเวทีจริง ในกจิกรรมของสถาบันเอง 
หรือสงเขาประกวดเวทีสําคัญๆระดับประเทศเพื่อสรางชื่อเสียงใหสถาบัน 

 4. สถาบันสอนศิลปะการแสดงควรจะมพีันธมิตรดานการคาตางๆที่เขามาชวยสนบัสนุน
สถาบันในการใชจัดหางานใหกับ ดารา ศิลปนในสังกดั และยังเปนแหลงรายไดสําคัญเพื่อที่จะลอ
เล้ียงบริษัทใหสามารถอยูรอดไดในภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา   

 จากขอมูลของ บานการแสดงสปดวัน ทําใหทราบถึงรูปแบบธุรกิจที่แตกตางออกไปของ
สถาบันสอนการแสดงโดยจะเหน็ไดวาในการจะสรางรายไดเพื่อใหสถาบันสอนการแสดงที่เปด
กิจการใหมนัน้มีความสามารถที่จะอยูรอดได ตองคําถึงปจจัยอีกทั้งสถานที่ตั้งสถาบัน ความสะดวก
ของกลุมเปาหมาย แหลงที่มาของรายไดหลัก และรายไดรอง การสรางชื่อเสียงของสถาบัน ซ่ึงผูวิจัย
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ไดนําขอมูลดัง มาวิเคราะห จดุแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ของบานการ
แสดงสปดวนั โดยสรุปไดดังนี้ 

 

วิเคราะหขอมูล จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของบานการแสดงสปดวัน และ บริษัท สปด
วัน อารทิส แมเนจเมนท จํากัด 

 ตารางที่ 2 :  ตารางวิเคราะหจุดแข็ง จดุออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT)                                                     
v                  ของบานการแสดงสปดวัน และ บริษัท สปดวัน อารทิส แมเนจเมนท จํากัด 

 

จากตารางที ่2: การวิเคราะห จุดแข็ง จดุออน โอกาส อุปสรรค (SWOT Analysis) ของ  
บานการแสดงสปดวัน จดุแขง็คือ เปนสถาบันที่มีช่ือเสียงในดานการดแูลศิลปน นักแสดงและมี
ผลงานในการสรางนักแสดงใหมเขาสูวงการบันเทิงไดจรงิ มีผลงานดานการพัฒนานกัแสดงรวมกบั

จุดแข็ง( Strengths) จุดออน(Weaknesses) โอกาส(Opportunities) อุปสรรค(Threats) 

- เจาของสถาบันเปนดารา
นักแสดงที่มีช่ือเสียง 

- สถาบันทําหนาที่การคนหา
นักแสดงหนาใหมกับชอง 7 

-มีการจัดกิจกรรมดานการ
แสดงใหกับนกัเรียนได
แสดงความสามารถจริง 

- มีธุรกิจที่สรางรายไดหลาย
ทาง อีเว็นทและคาจัดการ
ดาราศิลปะในสังกัด 

- หลักสูตรเนนการแสดง
พื้นฐานศิลปะการแสดง
ไทย 

- จํานวนหองเพียง 1 หอง 

-เนนสงเสริมงานเดิมของ
บริษัทมากวาเนนที่การ
สอนการแสดง 

- สถานที่ในการเรียน
ภาพลักษณภายนอกดูไม
ทันสมัย การตกแตง
ภายในดไูมนาเชื่อถือ  

 

- สามารถสรางโอกาสให
นักเรียนไดทดสอบตาม
ความสามารถของตนเอง  

- มีความสัมพนัธที่ดีกับ
หนวยงานทีเ่กีย่วของใน
การจัดหานักแสดง 

- ไดรับการสนับสนุน
จากสินคาตางๆในการจัด
กิจกรรมพิเศษ 

 

-คูแขงในตลาด
เดียวกันมี
นวัตกรรมในการ
เรียนการสอนที่
ทันสมัยกวาเขาถึง
กลุมเปาหมาย 

- กลุมเปาหมายมี
ความสนใจการ
แสดงสมัยใหม
มากขึ้นซึ่งไมมี
หลักสูตรสอน 
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องคกรใหญทีไ่ดรับความเชือ่ถือจากคนทัว่ไป จดุออน คือ หลักสูตรมีหลากหลายแตเปดคอรสที่เปด
สอนจริงนอยมาก หองเรียนมีจํานวนจํากดั หลักสูตรมุงการสอนเด็กเลก็ หลักสูตรทีต่องการ
นักแสดงหนาใหมไมไดเปดโอกาสใหกับทุกคนเพราะคดัเลือกที่หนาตาดี บุคคลิกภาพภายนอกกอน
เปนคุณสมบัตสํิาคัญ ซ่ึงทําใหผูที่ไมมีคุณสมบัติดังกลาวนั้นไมไดรับโอกาสที่เทาเทียมกัน 

  4.1.3 สถาบันการสอนอบรมดานดนตรีและวิชาชีพการบันเทิง (Gen x Academy)                                           

สวนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานทั่วไป 
ประเภท  : บริษัทจํากดั                                                                                       
ทุนจดทะเบียน : 8,000,000 บาท 
ช่ือจดทะเบยีนบริษัท : สถาบันการสอนอบรมดานดนตรแีละวิชาชพีการบันเทิง   
ช่ือสถาบันสอนการแสดง:    เจนเอ็ก อคาเดมี่ (Gen X Academy)                                                        
ที่ตั้ง : 23/26-29 ซอยศูนยวิจัย ถนนพระราม 9 แขวงบางกะป เขตหวยขวาง 
กรุงเทพมหานคร  
จํานวนหองเรยีน:  3 หอง 
กรรมการ: คุณคณิต พฤกษพระกานต      

                        คุณโชคชัย เจี่ยเจริญ              
                        คุณพงศพรหม สนิทวงศ ณ อยุธยา 

ประวัติความเปนมา 
              ในปพ.ศ. 2538 ไดมีการริเร่ิมสรางสตูดิโอ เพื่อทํางานดานการจัดรายการวทิยุ ผลิตจิงเกิ้ล 
ผลิตสปอตวิทยุ ทําเพลงโฆษณา หลังจากนั้นไดขยายงานเพิ่มขึ้นดวยความสนใจและรักในงานดาน
วิทยุ โดยไดจดัเปนรายการวทิยุในนามของ เอทาม มีเดียร  ทําใหมีสตูดโิอเปนเปนที่รูจักมากขึ้น ก็มี
เพื่อนๆและคนในวงการบันเทิงเขามาใชบริการ และดวยประสบการณที่ผานมาดานงานบันเทิงจึง
ทําใหเกิดแนวคิดใหมในการนําเอาความรูและประสบการณที่ไดส่ังสมมาเปดอบรมใหคนที่สนใจ
ทางดานงานดานการผลิตส่ือวิทยแุละบุคคลกรดานงานบนัเทิงทั้งทํางานการผลิตเบื้องหลังขึ้น 
ในชวงแรกไดเปดการเรียนการสอน โดยเชาที่สถานที่ของมหาวิทยาลัยตางๆ เพื่อใชเปนที่สอนโดย
ยังไมไดมีสถาบันอยางเปนทางการ  
             เมื่อถึงป พ.ศ. 2542  ไดเร่ิมเปดคอรสอบรมการจัดรายการวิทยุ โดยจดัเปนหลักสูตรระยะ
ส้ัน ภายใตช่ือวา Gen x  โดยใชประสบการณที่เคยสอนในระดับมหาวทิยาลัย ไดมองเห็นชวงวาง
ของการเรียนของมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะคณะนเิทศศาสตรในสมัยนัน้ จะมกีารเรียนที่ไมไดเจาะลึก
ในรายละเอียดเนื้อหาของงานดานวิทยุทําใหผูเรียนเมื่อจบการศึกษาไมสามารถทํางานดานวิทยไุด
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จริง จึงเปนโอกาสใหสถาบันไดเปดสอนหลักสูตรจึงตอบสนองตออาชีพไดในเชิงลึก ตอมาเริ่มมี
หลักสูตรดานผูประกาศ นักจัดรายการวิทยุ (ปจจุบันไมไดเปดสอน) และเปนที่รูจักมากขึ้น อีกทั้งยงั
เปนที่เชื่อถือในกลุมผูที่ทํางานคนในสายอาชีพบันเทิงอีกดวย  โดยไดรับรวมมือผูที่ทํางานในวงการ
บันเทิงในการพัฒนาหลักสูตรที่มีการเรียนการสอนอยางจริงจังแตในชวงแรกเปนหลักสูตรระยะสัน้
เปนหลัก  มาจนถึงป พ.ศ. 2546  เริ่มมีการสอนที่เปนระบบมีการแบงหลักสูตรการเรียนที่
หลากหลายที่เกี่ยวของกับบคุคคกรในสายงานบันเทิง และหลักสูตรงานดานการผลิตส่ือตางๆ ทั้ง
วิทยุ โทรทัศนซ่ึงเปนหลักสตูรที่ไดรับความนิยมมาตลอดของสถาบัน และไดเปลี่ยนชื่อสถาบันเปน 
Gen x Academy ในป 2549ไดรับความไววางใจใหดูแลการจัดอาจารยผูสอนสําหรับรายการเรียลลิตี้
โชวอะคาเดมี แฟนเทเชียเปนสวนสําคัญที่สรางชื่อเสียงใหกับคณาอาจารยผูสอนและสถาบันใหเปน
ที่รูจักในวงกวาง ทําใหมีผูทีส่นใจสมัครเขาเรียนเพิ่มขึน้ สถาบันเนนผลิตบุคคลกรสายงานการผลติ 
ทั้งมีหลักสูตรหลายหลายเกีย่วกับอาชีพดานงานบันเทิง เชนหลักสูตรสอนนักแตงเพลง โปรดิวเซอร 
นักจัดรายการวิทยุ คลับดีเจ พิธีกร ผูประกาศขาวโทรทัศน รวมถึงพัฒนาบุคคลกรทํางานเบื้องหลัง
วงการบันเทิง และงานดานมลัติมีเดียเพื่อเตรียมความพรอมกอน กาวเขาสูการทํางานในระดับที่
เรียกวามืออาชีพอยางตอเนื่องมาถึงปจจุบัน 

วิสัยทัศนขององคกร          
 มุงมั่นการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมคีวามรูความสามารถและทักษะที่ดจีําเปนตองมี
มาตรฐานและมีประสิทธิภาพในการพฒันาควบคูกันไป ดังนั้นปจจัยความสําเร็จคือ ผูเกี่ยวของที่
เปน Key Person ขององคกรตองสามารถที่จะฝกสอน แนะนําและถายทอดใหบุคคลากรของ
องคกรทุกระดบัมีความรูความเขาใจ ทักษะและทัศนคติทีพ่รอม ที่จะรวมกันสรางคุณภาพและ
มาตรฐานการทํางานขององคกรใหมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพอยางพรอมเพรียงกัน 

 กลุมเปาหมาย  
เยาวชน อายุ 18 ปขึ้นไป ผูที่สนใจในอาชพีสายบันเทิงทัง้เบื้องหนา และ เบื้องหลังและผูที่

ตองการพัฒนาการความสามารถในดานวทิยุ โทรทัศน 
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ผลงานของสถาบัน 

1. ไดรับหนาที่ในการ ดแูลในสวนของ Artist Development โดยทีมอาจารยดาน Voice 
และ ดาน Acting เพื่อไปพัฒนาการแสดงของนองนักลาฝน Academy Fantasia Season 2-3  

2. โครงการปนดาวรุง ลูกทุงดวงใหมของเมืองไทยประกวดรองเพลงลูกทุงระดับเยาวชนที่
คัดเลือกตัวแทนศิลปนคุณภาพรุนใหมจาก ทั่วทุกภูมิภาค เขาสูกิจกรรมฝกฝนทักษะใน “ บานดาว
รุงลูกทุงไทยแลนด 2550” พรอมดวยการขึ้นโชวความสามารถในคอนเสิรตทุกๆ สัปดาห 

3. โครงการคนหาพิธีกรวัยมันสที่มีสไตลเปนของตัวเอง กับโครงการ M150 MC Contest 
ซ่ึงมีผูเขารอบทั้งหมด 10 คน หลังจากทีไ่ดผาน การประกวดแลว นองๆยังไดมีโอกาสเขารวม Work 
Shop การเปนพิธีกรมืออาชีพ 

สวนที่ 2 การกําหนดโครงสรางองคกรเพื่อการบริหารจัดการสถาบัน 

ภาพที่ 3 ภาพแสดงโครงสรางองคกร สถาบันการสอนอบรมดานดนตรีและวิชาชีพการบันเทิง         
อ (Gen x Academy)     
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สวนที่  2: การสัมภาษณเชงิลึก (In-depth Interview) ของ คุณโชคชัย เจี่ยเจริญ ตําแหนง
กรรมการผูจัดการ เจนเอก็ อะคาเดมี่ มีรายละเอียดดังนี้   

นโยบายเปาหมาย 

วัตถุประสงคและนโยบายของสถาบัน                                                                                 

มีนโยบายในการสรางบุคลากรที่มีความสามารถสายอาชีพบันเทิงเพื่อไปทํางานในวงการบันเทิง
จริง โดยมีวตัถุประสงค คือ      
 1. เพื่อใหผูเรียนสามารถเลือกสายอาชีพในวงการบันเทิงไดตามความตองการ 
             2. เพื่อใหผูเรียนสามารถนําความรูไปประกอบอาชีพไดจริงตามสายงานที่ตนเองสนใจ 
             3. สงเสริมใหคนที่อยูในวงการบนัเทิงเพิ่มเติมความรู และความเชี่ยวชาญใหผูเรียนมีความ 
สมบูรณในสายอาชีพมากยิ่งขึ้นในแตละแขนงที่เลือก 
เปาเหมายของสถาบันและปจจัยท่ีสามารถนําสถาบันไปสูเปาหมายที่ตัง้ไว                                       
 1. ทําสถาบันใหไดมาตรฐานของ สกอ. ตามที่วิชาชีพรับรอง เพื่อที่จะนําประกาศนียบัตร
ไปโอนเทียบ เพื่อตอในระดบัปริญญาตรีได        
  2.สรางบุคลากรใหมีอาชีพดานบันเทิงทีชั่ดเจนพัฒนาหลักสูตรมากขึ้นเพื่อรองรับกับตลาด 
และปรับปรุงเทคโนโลยีในการสอนใหทนัสมัยโดยวิทยากรผูมีความรูความเชี่ยวชาญ มี
ประสบการณ และความชํานาญเฉพาะดาน ไมวาจะเปนทางดาน บันเทิงสื่อสารมวลชน     
และงานดานมลัติมีเดีย โดยหลักสูตรการอบรมที่เขมขนไมวาจะเปนทางทฤษฎีหรือ         
ปฏิบัติเนนการปฏิบัติจริงทุกขั้นตอนการผลิตดวยอุปกรณที่ทันสมัย  
 
ขอไดเปรียบของสถาบัน                                                                                  ผ 

1. มีการคัดเลือกบุคลากรที่อยูในสายวิชาชีพบันเทิง มีความชํานาญเชีย่วชาญเฉพาะดาน 
2. ผูสอนมีความมีความสามารถในการถายทอดวิชาความรูอยางเขมขนและจริงจัง 
3. มีหองเรียน หองสตูดิโอท่ีไดมาตรฐาน 
4. มีการพัฒนาหลักสูตรที่ตรงกับความตองการของกลุมเปาหมายโดยมกีารอางอิงจากตํารา
เรียนจากหนังสือตางประเทศหลายแหลง และใชผูรูจริงในการพัฒนาหลักสูตร      
5. มีใบประกาศณียบัตรที่นําไปใชในการศกึษาตอในระดบัมหาวิทยาลัย 
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 ขอเสนอแนะสําหรับจัดตัง้ศูนยฝกและพฒันาศิลปะการแสดง 

 การจัดตั้งศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดงควรมีหลักสตูรที่ตอบสนองความตองการของ
กลุมผูเรียนซ่ึงในขณะนีก้ระแสของรายการเรียลรีตี้โชว การประกวดการแขงขันเพื่อกาวไปสูการ
เปนศิลปนนักรอง นักแสดง นั้นมีอิทธิพลอยางมากในธุรกิจบันเทิงไทย ดังนั้นสถาบันสอนการ
แสดงตองปรับตัวใหเขากับสถานะการณ และใหผลสําเร็จตามความคาดหวังของกลุมผูเรียนในการ
เปดสถาบันตองมีความทุมเทมากตั้งใจ เอาใจใสผูเรียน และตองไมเนนมุงหวังกําไรเพียงอยางเดยีว 
ประกอบกับธรุกิจดานการพฒันาบุคคลการจะตองใชเวลาในการสรางความเชื่อถือไววางใจ ทั้งยัง
ตองเปดรับสิ่งใหมอยูเสมอ หาแนวทางการรวมมือกันกบับุคคลในวงการบันเทิงเพือ่ทําใหสถาบันน
มีความสมัยกาวหนา สามารถตอบสนองความคาดหวังในการไดประกอบอาชีพในวงการบันเทิงได
จริง โดยเริ่มจากการพัฒนาหลักสูตรใหตอบรับกับอาชีพในวงการบันเทิงที่หลากหลาย อาท ิ

1. ควรมีการปรับปรุงหลักสูตรทุกๆ 6 เดือน หรือตามการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ ซ่ึง
ในมหาวิทยาลยัมีการปรับปรุงหลักสูตรทุก 2 ป ทําใหหลักสูตรเกาและไมตรงกับความตองการของ
ตลาดแรงงาน                  
c           2. การจัดรูปแบบองคกรไมควรซับซอน มีความยืดหยุนงายตอการเปลี่ยนแปลง                                   
v           3. ใชส่ือการประชาสัมพันธที่ตรงกับความรับรูของกลุมเปาหมาย  

 จากขอมูลของสถาบันการสอนอบรมดานดนตรีและวิชาชีพการบันเทิง  (Gen x Academy) 
ทําใหทราบถึงรูปแบบของสถาบัน การบริหารจัดการ และแนวทางในการจัดตั้งสถาบันพัฒนา
บุคลากรดานงานบันเทิง ซ่ึงผูวิจัยไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และ
อุปสรรค (SWOT Analysis) ของสถาบันการสอนอบรมดานดนตรีและวชิาชีพการบันเทิง (Gen x 
Academy) ไดดังนี ้

การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของสถาบันการสอนอบรมดานดนตรีและ
วิชาชพีการบนัเทิง (Gen x Academy)      
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ตารางที่ 3 : ตารางวิเคราะหจดุแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของสถาบันการสอนอบรมดานอ
      ดนตรีและวิชาชีพการบนัเทิง (Gen x Academy)      

จากตารางที่ 4: จุดแข็งของสถาบันการสอนอบรมดานดนตรีและวิชาชพีการบันเทิง  (Gen x 
Academy) ที่ไดกลาวมา ผูวจิยัจะนําไปใชในการบริหารจดัการสถาบันใหมีหลักสูตรใหมีความ
ทันสมัยตรงกบัความตองการของกลุมผูเรียน รวมถึงมองหาแนวโนมความสนใจงานดานบันเทิง
ของกลุมเปาหมายอยูเสมอ เพื่อพัฒนาหลกัสูตรใหมีทันสมัย มีความพยายามหาความรวมมือจาก
หนวยงาน องคกรตางๆที่จะสงเสริมใหผูเรียนไดทํางานจริงในวงการบันเทิง พรอมทัง้เปนสราง
โอกาสใหไดโชวความสามารถของนักเรียนที่จบจากสถาบันอีกดวย จดุออนและอุปสรรคทางธุรกิจ 
คือ ไมสามารถเปดหลักสูตรดานศิลปะการแสดงเนื่องจากภาพลักษณของสถาบันเปนสถาบันที่
สรางบุคคลากรดนตรี  วิทยุโทรทัศน ดีเจ พธีิกร เทานั้น จดุออนและอุปสรรค ผูวิจัยจะนําไปใชใน
การพัฒนาหลกัสูตรที่ชัดเจน วางแผนการตลาด วางตําแหนงทางการตลาดใหมีความชดัเจน รวมทั้ง
การวางแผนทางการเงินที่รัดกุม และคนหาแนวทางในการรวมมือกับพธัมิตร เพื่อลดตนทุน
คาใชจายตางๆ 

 

จุดแข็ง( Strengths) จุดออน(Weaknesses) โอกาส(Opportunities) อุปสรรค(Threats) 

- เปดโอกาสใหผูเรียนได
ทํางานจริงในดานที่ได
เรียนมา พรอมทั้งเปนการ
เพิ่มโอกาส และ
ประสบการณในการ 
ทํางานดานบนัเทิงใหกับ
ผูเรียน                                 
- มีหลักสูตรในการ
พัฒนาบุคคลกรดาน
ดนตรี คนเบื้องหลังที่
เกี่ยวของกับเพลง 

- ไมสามารถเปด
หลักสูตรสําหรับผูที่
สนใจเปนนักแสดง 
แตเปนหลักศตูรที่นํา
การแสดงไป
ประยุกตใชงานเปน
หลัก 

- สถานที่เล็ก ไม
สามารถขยาย
หองเรียนเพื่อรองรับ
นักเรียนได 

- แผนก Student Care 
ที่เปนผูที่ดูแล รับขอมูล
ขาวสารจากภายนอก 
และจัดหาเวทแีสดง
ความสามาถใหกับ
ผูเรียนในการ
แสดงออก โชวผลงาน
ของตัวเอง หางานให
ตรงกับที่ผูเรียน
ตองการ 

-มีธุรกิจใกลกนั
สามารถทําการสอน
ในรูปแบบที่
เหมือนกนัได 

- ตนทุนในการ
ลงทุนคอนขางสูง
ในเครื่องมือ
อุปกรณ บุคคลกร
สูง 
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ผูวิจัยจะนําขอมูลที่วิเคราะหไดไปเปนแนวทางในการจดัตั้งศูนยฝกและพัฒนา
ศิลปะการแสดงโดยคํานึงถึงปจจัยดังตอไปนี้       
 1. การสรางชื่อเสียงและรักษาชื่อเสียงของสถาบันการวางแผนประชาสัมพันธ                        
สรางภาพลักษณที่ดีและสรางความไววางใจใหกับผูเรียนและผูปกครอง    
 2.การพัฒนาบคุคลากรนักแสดงที่มีคุณภาพเปนที่ยอมรบัของคนในวงการบันเทิง 
 3.หลักสูตรในการดานการแสดงควรที่มีความหลากหลายตรงกับความสนใจของผูเรียน
 4.ตองมีการสงเสริมหรือหาชองทางในการประกอบอาชพีใหผูเรียนเมือ่จบหลกัสูตร 
 5.ตองจัดหลักสูตรการแสดงสําหรับกลุมคนทั่วไปหรือผูใหญที่สนใจการแสดงเพื่อเพิม่
โอกาสในการสรางรายไดใหมากขึ้น       
 6.ควรมีปรับหลักสูตรใหทันสมัย ตรงกับความสนใจของผูเรียน ณ ขณะนั้น  
 7.มีนําผลงานของนักเรียนการแสดงของตนเองสูสาธาณะชนเพื่อสรางประสบการณจริง
ใหกับผูเรียน          
 8.ตองหาองคกรที่จะเขามาสนับสนุนกิจกรรมดานงานแสดงหรือเขามามีสวนรวมในการ
พัฒนาหลักสูตร          
 9. มีหลักสูตรที่ครอบคลุมทั้งเด็กเล็ก เยาวชน ผูใหญ รวมถึงหนวยงานราชการและเอกชน     
 10.การสรางภาพลักษณภายนอกและภายในใหดูมีความนาเชื่อถือ มีความทันสมัย เปนที่
ไววางใจของผูปกครองและคนทั่วไป       
 11.ตองวางตําแหนงทางการตลาดใหชัดเจน (Positioning) ไมทําใหกลุมเปาหมายสับสน
และเกดิความเขาใจผิด 
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4.2 การวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) โดยใชแบบสอบถาม   (Questionnaire) 

ผูวิจัยใชแบบสอบถามการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) แบบวดัผลครั้งเดียว ซ่ึงวดัโดย
สุมตัวอยางเฉพาะกลุมเจาะจงในกลุมที่สนใจในสถาบันสอนศิลปะการแสดง และสนใจใน
หลักสูตรทางดานการแสดง ในการเก็บขอมูลใชแบบสอบถาม ประเภทใหกลุมตวัอยางกรอกเอง 
(Self – Administered Questionnaire) เปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงสถิติ 

กลุมตัวอยางสาํหรับการวิจยัเชิงสํารวจดังกลาว ไดแก ประชากรทั้งเพศชาย และเพศหญิง 
เด็กเยาวชน อาย ุ10 – 18 ป จาํนวน 100 คน ซ่ึงไดเก็บรวบรวมขอมูลกลุมตัวอยาง จากสถาบันสอน
ศิลปะการแสดงเขตกรุงเทพมหานครแบงออกได ดังนี ้ 

1.สถาบันกันตนา ดรามา สคูล (Kantana Drama School)  จํานวน 40 คน                                 
v 2.บานการแสดง สปดวัน (Speed- one Acting House)   จํานวน 30 คน                                
v 3.เจนเอ็ก อคาเดมี่ (Gen x Academy)                 จํานวน 30 คน                                       
v           รวม 100 คน   

สวนที่ 1 ขอมูลท่ัวไปทางดานประชากรกลุม 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

ตารางที่ 4 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามเพศของกลุมตัวอยาง 

 

1. เพศ จํานวน รอยละ 
ชาย 41 41 
หญิง 59 59 

 จากตารางที่ 4: พบวา กลุมตวัอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากเปนเพศหญิง จํานวน 59 
คน คิดเปนรอยละ 59 และเปนเพศชาย จํานวน 41 คน คิดเปนรอยละ 41 
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ตารางที่ 5 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามอายุของกลุมตัวอยาง 

 

2. อายุ จํานวน รอยละ 
นอยกวา 10 ป 0 0 
10 - 14 ป 42 42 
15 - 18 ป 40 40 
มากกวา 18 ป 18 18 

 จากตารางที่ 5: พบวา กลุมตวัอยางจํานวน 100 คน สวนมากมีอายุระหวาง 10-14  ป 
จํานวน 42 คน คิดเปนรอยละ 42 รองลงมามีอายุระหวาง 15-18 ป จํานวน 40 คน คิดเปนรอยละ 40 
และมีอายุมากกวา 18 ป จํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 18  

ตารางที่ 6 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละจําแนก ตามวุฒิการศึกษาของกลุมตัวอยาง 

 

3. การศึกษา จํานวน รอยละ 
ป.1-3 2 2 
ป.4-6 15 15 
ม.1-3 32 32 
ม.4-6 35 35 
อ่ืนๆ 16 16 

จากตารางที่ 6 : พบวา กลุมตวัอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากศกึษาอยูในระดับชัน้
มัธยมศึกษาปที่ 4 - 6 จํานวน 35 คน คิดเปนรอยละ 35 รองลงมาศึกษาอยูในระดับชัน้มัธยมศึกษาป
ที่ 1 - 3 จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 32 รองลงมาศึกษาอยูในระดับอืน่ๆ จํานวน 16 คน คิดเปน
รอยละ 16 รองลงมาศึกษาอยูในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 4 - 6 จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 15 
และศึกษาอยูในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 - 3 จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 2  
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ตารางที่ 7 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามผูที่มีอํานาจในการตัดสินใจในครอบครัว
ออ      ของกลุมตัวอยาง 

 

4. คนตดัสินใจ จํานวน รอยละ 
พอ 11 11 
แม 62 62 
ตัวเอง 24 24 
อ่ืนๆ 3 3 

จากตารางที่ 7: พบวา กลุมตวัอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากแมเปนผูมีอํานาจในการ
ตัดสินใจ จํานวน 62 คน คิดเปนรอยละ 62 รองลงมาตนเองเปนผูมีอํานาจในการตัดสนิใจ จํานวน 
24 คน คิดเปนรอยละ 24 รองลงมามีพอมีอํานาจในการตดัสินใจ จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 11 
และบุคคลอื่นในครอบครัวมีอํานาจในการตัดสินใจ จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 3  

สวนที่ 2 ขอมูลเก่ียวกับทัศนคติความสนใจในสถาบันสอนศิลปะการแสดง ความตองการ การเลือก
หลักสูตรการแสดง และ ราคาคาเรียนท่ีเหมาะสมกับระยะเวลาการเรียนการสอน ความคาดหวงัท่ีได
หลังจากการเรียนจบหลักสูตร 

ตารางที่ 8 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามการรับรูขาวสารผานสื่อของกลุมตัวอยาง 

 

5. รับรูขาวสารจาก จํานวน รอยละ 
โทรทัศน 42 42 
วิทย ุ 7 7 
หนังสือพิมพ 12 12 
อินเตอรเน็ต 62 62 
ปายโฆษณา 44 44 
แผนพับ/ใบปลิว 50 50 
ส่ือบริเวณสถาบัน 13 13 
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 จากตารางที่ 8: พบวา กลุมตวัอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากรับรูขาวสารจาก
อินเตอรเน็ต จาํนวน 62 คน คิดเปนรอยละ 62 รองลงมารับรูขาวสารจากแผนพับ/ใบปลิว จํานวน 50 
คน คิดเปนรอยละ 50 รองลงมารับรูขาวสารจากปายโฆษณา จํานวน 44 คน คิดเปนรอยละ 44 
รองลงมารับรูขาวสารจากโทรทัศน จํานวน 42 คน คิดเปนรอยละ 42 รองลงมารับรูขาวสารจากสื่อ
บริเวณสถาบนั จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 13 รองลงมารับรูขาวสารจากหนังสือพิมพ จํานวน 12 
คน คิดเปนรอยละ 12 และรับรูขาวสารจากวิทยุ จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 7 

ตารางที่ 9 :  แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามการรูจักสถาบันสอนการแสดงของกลุม
ออ       ตัวอยาง 

6. รูจักสถาบันสอนการแสดงจาก จํานวน รอยละ 
ส่ือโฆษณา 43 43 
ผูปกครองทานอื่นแนะนํา 20 20 
เพื่อนแนะนํา 29 29 
ไมรูจัก 2 2 
อ่ืนๆ 6 6 

 จากตารางที่ 9 พบวา กลุมตวัอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากรูจักสถาบันสอนการแสดง
จากสื่อโฆษณา จํานวน 43 คน คิดเปนรอยละ 43 รองลงมารูจักสถาบันสอนการแสดงโดยคําแนะนาํ
จากเพื่อน จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 29 รองลงมารูจักสถาบันสอนการแสดงจากคาํแนะนําของ
ผูปกครอง จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 20 รองลงมารูจักสถาบันสอนการแสดงจากคําแนะนําของ
บุคคลอื่น จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 6 และไมรูจักสถาบันสอนการแสดง จํานวน 2 คน คิดเปน
รอยละ 2 

ตารางที่ 10 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละจําแนก ตามความสนใจของกลุมตัวอยาง ในการ  
ออ        เรียนเพื่อเสริมทักษะ 

 

7. สนใจใหลูกเรียน จํานวน รอยละ 
ไมสนใจ 1 1 
สนใจ 99 99 
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 จากตารางที่ 10: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง มีความสนใจเรียนการแสดงเพื่อ
เสริมทักษะ จํานวน 99 คน คิดเปนรอยละ 99 และมีเพยีง 1 คน ที่ไมสนใจ คิดเปนรอยละ 1 

ตารางที่ 11 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามสาขาที่กลุมตัวอยางสนใจ 

 

7.(ยอย)สาขาที่สนใจ จํานวน รอยละ 
ดนตรีสากล 17 17.17 
การแสดง 39 39.39 
รองเพลง 11 11.11 
ดนตรีไทย 4 4.04 
เตน 27 27.27 
รําไทย 1 1.01 
อ่ืนๆ 0 0 

 จากตารางที่ 11: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 99 ตัวอยางที่สนใจเรียนการแสดงเพื่อเสริม
ทักษะ สวนมากสนใจสาขาการแสดง จํานวน 39 คน คิดเปนรอยละ 39.39 รองลงมาสนใจสาขาเตน 
จํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ 27.27 รองลงมาสนใจสาขาดนตรีสากล จํานวน 17 คน คิดเปนรอยละ 
17.17 รองลงมาสนใจสาขารองเพลง จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 11.11 รองลงมาสนใจสาขา
ดนตรีไทย จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 4.04 และสนใจสาขารําไทย จาํนวน 1 คน คิดเปนรอยละ 
1.01  

ตารางที่ 12 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามความตองการของกลุมตัวอยาง ในการ
ออ        สมัครเรียนการแสดงในสถาบันสอนการแสดง 

 

8. สนใจสมัครเรียน จํานวน รอยละ 
ไมเรียน 2 2 
เรียน 98 98 



 
 

58 

 จากตารางที่ 12: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง ตองการสมัครเรียนการแสดงใน
สถาบันสอนการแสดง 98 คน คิดเปนรอยละ 98 และมีเพียง 2 คน คิดเปนรอยละ 2 ไมตองการ
สมัครเรียนการแสดงในสถาบันสอนการแสดง 

ตารางที่ 13 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามโปรแกรมที่กลุมตัวอยางสนใจออ 
        จะเรียน 

โปรแกรมที่ตองการจะใหเรียน จํานวน รอยละ 
พื้นฐานการแสดง 1 69 70.41 
พื้นฐานการแสดง 2 49 50 
การแสดงขั้นสูง 29 29.59 
การแสดงศิลปะตะวันตก 9 9.18 
อ่ืนๆ 8 8.16 

 จากตารางที่ 13: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 98 ตัวอยาง ที่ตองการเขาเรียนการแสดงใน
สถาบันสอนการแสดง สวนมากตองการเรยีนพื้นฐานการแสดง 1 จํานวน 69 คน คิดเปนรอยละ 
70.41 รองลงมาตองการเรียนพื้นฐานการแสดง 2 จํานวน 49 คน คิดเปนรอยละ 50 รองลงมา
ตองการเรียนการแสดงขั้นสูง จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 29.59 รองลงมาตองการเรียนการแสดง
ศิลปะตะวันตก จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 9.18 และตองการเรียนโปรแกรมอื่นๆ จาํนวน 8 คน 
คิดเปนรอยละ 8.16 

ตารางที่ 14 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามเหตุผลที่กลุมตัวอยาง ตดัสินใจเรยีน
อออ        การแสดงในสถาบันสอนการแสดง 

 

9. เหตุผลท่ีสงใหเรียน จํานวน รอยละ 
ใชเวลาวางใหเปนประโยชน 16 16 
สนใจเรียนเอง 49 49 
ตองการเปนนกัแสดงในอนาคต 11 11 
เพิ่มพูนทักษะดานการแสดง 22 22 
อ่ืนๆ 2 2 
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 จากตารางที่ 14:พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากตดัสินใจเรียนการแสดง
ในสถาบันสอนการแสดง เพราะสนใจเรยีนเอง จํานวน 49 คน คิดเปนรอยละ 49 รองลงมาตัดสินใจ
เรียนการแสดงในสถาบันสอนการแสดง เพราะตองการเพิ่มพูนทักษะดานการแสดง จํานวน 22 คน 
คิดเปนรอยละ 22 รองลงมาตัดสินใจเรยีนการแสดงในสถาบันสอนการแสดง เพราะตองการใชเวลา
วางใหเปนประโยชน จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 16 รองลงมาตัดสินใจเรยีนการแสดงในสถาบัน
สอนการแสดง เพราะตองการเปนนักแสดงในอนาคต จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 11 และ
ตัดสินใจเรยีนการแสดงในสถาบันสอนการแสดง เพราะสาเหตุอ่ืนๆ จาํนวน 2 คน คิดเปนรอยละ 2  

ตารางที่ 15 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามปจจัยทีก่ลุมตัวอยางใชในการตัดสนิใจ 
อ        เลือกสถาบันสอนการแสดง  

 

10. ปจจัยท่ีตดัสินใจเลือกสถาบัน จํานวน รอยละ 
เดินทางสะดวก 12 12 
บรรยากาศด ี 8 8 
หลักสูตรเปนที่ยอมรับ 24 24 
คณาจารยที่มีช่ือเสียง 8 8 
ราคาเหมาะสม 13 13 
หลักสูตรที่สามารถประกอบอาชีพไดจริง 35 35 

 จากตารางที่ 15: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากตดัสินใจเลือกเพราะ 
หลักสูตรที่เรียนสามารถนําไปประกอบอาชีพไดจริง จํานวน 35 คน คิดเปนรอยละ 35 รองลงมา
ตัดสินใจเลือก เพราะหลักสตูรเปนที่ยอมรบั จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 24 รองลงมาตัดสินใจ
เลือก เพราะราคาที่เหมาะสม จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 13 รองลงมาตัดสินใจเลือก เพราะความ
สะดวกสบายในการเดินทาง จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 12 และตัดสินใจเลือกเพราะบรรยากาศ 
และ ช่ือเสียงของคณาจารยในสถาบัน จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 8 เทากัน 

 

 

 



 
 

60 

 

ตารางที่ 16 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามสถานที่ตั้งของสถาบัน ที่กลุมตัวอยาง
ออ        ตองการ 

11. ควรจัดตั้งสถานบันการสอนที่ จํานวน รอยละ 
ใกลรถไฟฟา BTS 33 33 
ใกลสถาบันสอนพิเศษ 9 9 
หางสรรพสินคา 57 57 
อ่ืนๆ 1 1 

 จากตารางที่ 16: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากคิดวาสถาบันสอนการ
แสดงควรตั้งอยูในหางสรรพสินคา จํานวน 59 คน คิดเปนรอยละ 59 รองลงมาคิดวาสถาบันควร
ตั้งอยูใกลสถานีรถไฟฟา BTS จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 33 รองลงมาคิดวาสถาบันควรตั้งอยู
ใกลสถาบันสอนพิเศษ จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 9 และคิดวาสถาบนัควรตั้งอยูทีอ่ื่นๆ 1 คน คิด
เปนรอยละ 1 

ตารางที่ 17 :  แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามความคาดหวังของกลุมตัวอยาง  

 

12. สิ่งที่คาดหวังไว จํานวน รอยละ 
มีงานดานการแสดง และไดเปนดารา 50 50 
พัฒนาบุคลิกภาพ 49 49 
เทียบวุฒใินระดับมหาวทิยาลัยได 1 1 
อ่ืนๆ 0 0 

 จากตารางที่ 17: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากหวงัวาเมื่อเเรยีนใน
สถาบันสอนการแสดงแลว จะมีงานดานการแสดง และไดเปนดารา จาํนวน 50 คน คิดเปนรอยละ 
50 รองลงมาคาดหวังวาจะสามารถพัฒนาในเรื่องของบุคลิกภาพ จํานวน 49 คน คิดเปนรอยละ 49 
และหวังวาจะนําวิชาที่เรียนในสถาบันไปใชเทียบวุฒิในระดับมหาวิทยาลัยได จํานวน 1 คน คิดเปน
รอยละ 1  
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ตารางที่ 18 :  แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามกิจกรรม ที่กลุมตัวอยางตองการเขา   
ออ         รวมกับสถาบัน 

13. อยากใหบุตรหลานรวมกิจกรรมพิเศษ 
อะไรกับสถาบัน จํานวน รอยละ 

ออดิช่ัน 49 49 
การประกวดแขงขัน 37 37 
ทดสอบวัดผลการแสดง 5 5 
แสดงผลงานตอสาธารณะ 9 9 
อ่ืนๆ 0 0 

 จากตารางที่ 18: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากตองการรวมกิจกรรม
ออดิช่ัน จํานวน 49 คน คิดเปนรอยละ 49 รองลงมาตองการเขารวมการประกวดแขงขัน จํานวน 37 
คน คิดเปนรอยละ 37 รองลงมาตองการเขารวมการแสดงตอหนาสาธารณะชน จํานวน 9 คน คิด
เปนรอยละ 9 และตองการทดสอบวัดผลการแสดง จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 5  

ตารางที่ 19 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามคมสนใจ ของกลุมตัวอยาง ถาสถาบัน
ออ        สามารถจัดหางานดานการแสดงใหได 

 

14. สถาบันสามารถจัดหางานดานการแสดงให จํานวน รอยละ 
สนใจ 98 98 
ไมสนใจ 2 2 

 จากตารางที่ 19 : พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมาก จํานวน 98 คน คิดเปน
รอยละ 98 มีความสนใจ ถาหากสถาบันสอนการแสดงสามารถหางานดานการแสดงรองรับใหกลุม
ตัวอยางได มีเพียง 2 คน คิดเปนรอยละ 2 ไมสนใจ    
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ตารางที่ 20 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามประเภทการแสดง ที่กลุมตัวอยางสนใจ
ออ        ที่จะเรียน 

15. วิชาศิลปะการแสดงที่สนใจ จํานวน รอยละ 
การแสดงสากลแบบรวมสมัย 94 94 
การแสดงศิลปวัฒนธรรมไทย  6 6 

 จากตารางที่ 20: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากสนใจที่จะเรียน การ
แสดงสากลแบบรวมสมัย จาํนวน 94 คน คิดเปนรอยละ 94 และสนใจที่เรียน การแสดง
ศิลปวัฒนธรรมไทย จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 6 

ตารางที่ 21 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามหลักสูตรที่กลุมตัวอยางสนใจที่จะ อ
        เรียนมากที่สุด 

16. หลักสูตรท่ีสนใจ จํานวน รอยละ 
การแสดงเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพ 27 27 
การแสดงสําหรับภาพยนตร 6 6 
การแสดงสําหรับละครโทรทัศน 31 31 
การแสดงสําหรับละครเวที/ละครเพลง 3 3 
การแสดงบนเวทีสําหรับนักรอง 25 25 
การแสดงสําหรับการสอบเขามหาวิทยาลัย 1 1 
การแสดงสําหรับการนําเสนองาน 1 1 
การแสดงสําหรับการถายแบบแฟชั่น 6 6 

 จากตารางที่ 21 พบวา กลุมตวัอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากสนใจการแสดงสําหรับ
ละครโทรทัศน จํานวน 31 คน คิดเปนรอยละ 31 รองลงมาสนใจการแสดงเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพ  
จํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ 27 รองลงมาสนใจการแสดงบนเวทีสําหรบันักรอง จํานวน 25 คน คิด
เปนรอยละ 25 รองลงมาสนใจการแสดงสําหรับภาพยนตร และการแสดงสําหรับการถายแบบ
แฟชั่น จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 6 เทากนั รองลงมาสนใจการแสดงสําหรับละครเวที/ละครเพลง 
จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 3 และสนใจการแสดงสําหรับการนําเสนองาน และการแสดงสําหรับ
สอบเขามหาวทิยาลัย จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 1 เทากัน 
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ตารางที่ 22 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามอัตราคาเรียน (12 คร้ัง 24 ช่ัวโมง) ที่ออ
        กลุมตัวอยางคิดวาเหมาะสม 

 

17. อัตราคาเลาเรียนท่ีเหมาะสม จํานวน รอยละ 
ต่ํากวา 2,500 2 2 
2,501 – 3,000  6 6 
3,001 – 3,500  27 27 
3,501 – 4,000  22 22 
4,001 - 4,500 0 0 
4,501 – 5,000  19 19 
5,001 – 6,000  11 11 
6,001 – 6,500  7 7 
6,501 – 7,000  6 6 

 จากตารางที่ 22: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากคิดวา ระหวาง 3,001 – 
3,500 บาท เปนราคาที่เหมาสม จํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ 27 รองลงมาคิดวา ระหวาง 3,501 – 
4,000 บาท เปนราคาที่เหมาสม จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 22 รองลงมาคิดวา ระหวาง 4,501 – 
5,000 บาท เปนราคาที่เหมาสม จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 19 รองลงมาคิดวา ระหวาง 5,001 – 
6,000 บาท เปนราคาที่เหมาสม จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 11 รองลงมาคิดวา ระหวาง 6,001 – 
6,500 บาท เปนราคาที่เหมาสม จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 7 รองลงมาคิดวา ระหวาง 2,501 – 
3,000 บาท และราคาระหวาง 6,501 – 7,000 บาท เปนราคาที่เหมาสม จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 6 
เทากัน และคดิวาราคาต่ํากวา 2,500 คือราคาที่เหมาะสม จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 2 เทากัน  
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 นอกจากกลุมตัวอยางที่เปนเด็กและเยาวชนตามสถาบันสอนศิลปะการแสดงแลว ผูวิจัยได
เก็บรวบรวมขอมูลกลุมประชากรที่เปนผูปกครองทั้งเพศชายและเพศหญิง อายุ 25 – 55 ป                  
จํานวน 100 คนที่สนใจสงบตุรหลานเขามาเรียนในสถาบันศิลปะการแสดง ในเขตกรุงเทพมหานคร 
เพราะกลุมตวัอยางดังกลาวเปนกลุมตัวอยางที่จะเปนกลุมเปาหมายที่สําคัญในการตัดสินใจเลือก
สถาบันที่มีศักยภาพในการเรียนการแสดงใหแกบุตรหลาน โดยสามารถสรุปผลและจําแนกได
ดังตอไปนี ้
 

สวนที่ 1 ขอมูลท่ัวไปทางดานประชากรของกลุมตัวอยางที่เปนผูปกครอง 

ตารางที่ 23 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามความสัมพันธของกลุมตัวอยาง 

 

1. ความสัมพนัธเปน จํานวน รอยละ 
พอ 20 20 
แม 71 71 
ผูปกครอง 9 9 

 จากตารางที่ 23: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง มีความสัมพนัธเปนแมมากที่สุด 
จํานวน 71 คน คิดเปนรอยละ 71 รองลงมามีความสัมพันธเปนพอ จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 20 
และมีความสมัพันธเปนผูปกครอง จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 9 

ตารางที่ 24 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามอายุของกลุมตัวอยาง 

 

2. อายุ จํานวน รอยละ 
นอยกวา 35 ป 25 25 
36 - 45 ป 57 57 
46 - 55 ป 18 18 
มากกวา 56 ป 0 0 
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 จากตารางที่ 24: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 คน สวนมากมีอายุระหวาง 36-45  ป 
จํานวน 57 คน คิดเปนรอยละ 57 รองลงมามีอายุนอยกวา 35 ป จํานวน 25 คน คิดเปนรอยละ 25 
และมีอายุระหวาง 46-55 ป จํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 18  

ตารางที่ 25 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละจําแนก ตามอาชีพของกลุมตัวอยาง 

 

3. อาชีพ จํานวน รอยละ 
รับราชการ 3 3 
พนักงานรัฐวสิาหกิจ 4 4 
พนักงานเอกชน 30 30 
ทําธุรกิจสวนตัว 45 45 
แมบาน 17 17 
อ่ืนๆ 1 1 

 จากตารางที่ 25 :พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากทําธุรกิจสวนตวั จํานวน 
45 คน คิดเปนรอยละ 45 รองลงมาเปนพนกังานเอกชน จาํนวน 30 คน คิดเปนรอยละ 30 รองลงมา
เปนแมบาน จาํนวน 17 คน คิดเปนรอยละ 17 รองลงมาเปนพนักงานรฐัวิสาหกจิ จํานวน 4 คน คิด
เปนรอยละ 4 รองลงมารับราชการจํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 3 และมีอาชีพอ่ืนๆ จํานวน 1 คน คิด
เปนรอยละ 1  

ตารางที่ 26 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามรายไดรวมท้ังครอบครัว(ตอเดือน) ของ
กลุมตัวอยาง 

 

4. รายไดรวมของครอบครบัตอเดือน จํานวน รอยละ 
นอยกวา 20,000 บาท 2 2 
20,001 - 30,000 บาท 2 2 
30,001 - 40,000 บาท 8 8 
40,001 - 50,000 บาท 28 28 
50,001 บาท ขึ้นไป 60 60 
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 จากตารางที่ 26: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากมีรายไดรวมทั้ง
ครอบครัว มากกวา 50,001 บาท ตอเดือน จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 60 รองลงมามีรายได
รวมทั้งครอบครัว 40,001 - 50,000 บาท ตอเดือน จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 28 รองลงมามี
รายไดรวมทั้งครอบครัว 30,001 - 40,000 บาท ตอเดือน จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 8 และมีรายได
รวมทั้งครอบครัว นอยกวา 20,000 บาท และมีรายไดตั้งแต 20,001 - 30,000 บาท ตอเดือน จํานวน 2 
คน คิดเปนรอยละ 2 เทากัน  

สวนที่ 2 ขอมูลเก่ียวกับทัศนคติความสนใจในสถาบันสอนศิลปะการแสดง ความตองการ การเลือก
หลักสูตรการแสดง และ ราคาคาเรียนท่ีเหมาะสมกับระยะเวลาการเรียนการสอน ความคาดหวงัท่ีได
หลังจากการเรียนจบหลักสูตร 

ตารางที่ 27 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามการรับรูขาวสารผานสื่อของกลุม
ตัวอยาง 

 

5. รับรูขาวสารจาก จํานวน รอยละ 
โทรทัศน 30 30 
วิทย ุ 9 9 
หนังสือพิมพ 23 23 
อินเตอรเน็ต 68 68 
ปายโฆษณา 29 29 
แผนพับ/ใบปลิว 57 57 
ส่ือบริเวณสถาบัน 39 39 

 จากตารางที่ 27: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากรับรูขาวสารจาก
อินเตอรเน็ต จาํนวน 68 คน คิดเปนรอยละ 68 รองลงมารับรูขาวสารจากแผนพับ/ใบปลิว จํานวน 57 
คน คิดเปนรอยละ 57 รองลงมารับรูขาวสารจากสื่อบริเวณสถานศึกษา จํานวน 39 คน คิดเปนรอย
ละ 39 รองลงมารับรูขาวสารจากโทรทัศน จํานวน 30 คน คิดเปนรอยละ 30 รองลงมารับรูขาวสาร
จากปายโฆษณา จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 29 รองลงมารับรูขาวสารจากหนังสือพิมพ จํานวน 
23 คน คิดเปนรอยละ 23 และรับรูขาวสารจากวิทยุ จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 9 
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ตารางที่ 28 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามการรูจักสถาบันสอนการแสดงของกลุม
ตัวอยาง 

 

6. รูจักสถาบันสอนการแสดงจาก จํานวน รอยละ 
ส่ือโฆษณา 60 60 
ผูปกครองทานอื่นแนะนํา 19 19 
บุตรของทาน 23 23 
ไมรูจัก 0 0 
อ่ืนๆ 3 3 

จากตารางที่ 28 : พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากรูจกัสถาบันสอนการ
แสดงจากสื่อโฆษณา จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 60 รองลงมารูจักสถาบันสอนการแสดงจากบุตร
หลาน จํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 23 รองลงมารูจักสถาบันสอนการแสดงจากผูปกครองคนอื่นๆ 
จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 19 และรูจักสถาบันสอนการแสดงจากชองทางอื่นๆ จํานวน 3 คน คิด
เปนรอยละ 3 

ตารางที่ 29 :  แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละจําแนก ตามความสนใจของกลุมตัวอยาง ที่จะให
บุตรหลานเรียนการแสดงในสถาบันสอนการแสดง 

 

7. สนใจใหลูกเรียน จํานวน รอยละ 
ไมสนใจ 0 0 
สนใจ 100 100 

 จากตารางที่ 29: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง มีความสนใจที่จะใหบุตรหลาน
เรียนการแสดงในสถาบันสอนการแสดงทั้ง 100 คน คิดเปนรอยละ 100 
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ตารางที่ 30 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามสาขาที่กลุมตัวอยางสนใจ 

 

7.(ยอย)สาขาที่สนใจ จํานวน รอยละ 
ดนตรีสากล 1 1 
การแสดง 81 81 
รองเพลง 11 11 
ดนตรีไทย 1 1 
เตน 5 5 
รําไทย 1 1 
อ่ืนๆ 0 0 

 จากตารางที่ 30: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง ที่มีความสนใจที่จะใหบุตรหลาน
เรียนการแสดงในสถาบันสอนการแสดง สวนมากสนใจสาขาการแสดง  จํานวน 81 คน คิดเปนรอย
ละ 81 รองลงมาสนใจสาขารองเพลง จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 11 รองลงมาสนใจสาขาเตน 
จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 5 และสนใจสาขาดนตรีสากล ดนตรีไทย และรําไทย เทากันทั้ง 3 สาขา 
จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 1 เทากัน 

ตารางที่ 31 :  แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามความตองการของกลุมตัวอยาง ในการ
สงบุตรหลานเขาเรียนการแสดงในสถาบันสอนการแสดง 

 

8. ตองการสงลูกเขาเรียน จํานวน รอยละ 
ไมสงเรียน 1 1 
สงเรียน 99 99 

 จากตารางที่ 31: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง ตองการสงบุตรหลานเรียนการ
แสดงในสถาบันสอนการแสดง 99 คน คิดเปนรอยละ 99 และมีเพยีง 1 คน คิดเปนรอยละ 1 ไม
ตองการสงบุตรหลานเรียนการแสดงในสถาบันสอนการแสดง 
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ตารางที่ 32 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามโปรแกรมที่กลุมตัวอยางจะใหบุตร        
v        หลานเรียน 

 

8.(ยอย)โปรแกรมที่ตองการจะใหเรียน จํานวน รอยละ 
พื้นฐานการแสดง 1 85 85.85 
พื้นฐานการแสดง 2 23 23.23 
การแสดงขั้นสูง 10 10.10 
การแสดงศิลปะตะวันตก 3 3.03 
อ่ืนๆ 1 1.01 

 จากตารางที่ 32: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 99 ตัวอยาง ที่ตองการสงบุตรหลานเขาเรยีน
การแสดงในสถาบันสอนการแสดง สวนมากตองการใหบุตรหลานเรียนพื้นฐานการแสดง 1 จํานวน 
85 คน คิดเปนรอยละ 85.85 รองลงมาตองการใหบุตรหลานเรียนพืน้ฐานการแสดง 2 จํานวน 23 คน 
คิดเปนรอยละ 23.23 รองลงมาตองการใหบุตรหลานเรียนการแสดงขัน้สูง จํานวน 10 คน คิดเปน
รอยละ 10.10 รองลงมาตองการใหบุตรหลานเรียนการแสดงศิลปะตะวนัตก จํานวน 3 คน คิดเปน
รอยละ 3.03 และตองการใหบุตรหลานเรียนโปรแกรมอืน่ๆ จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 1.01 

ตารางที่ 33 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามสาเหตุที่กลุมตัวอยาง ตดัสินใจสงบุตร
อหลานเรียนการแสดงในสถาบันสอนการแสดง 

 

9. เหตุผลท่ีสงใหเรียน จํานวน รอยละ 
ตองการใหบุตรหลานใชเวลาวางใหเปนประโยชน 30 30 
ลูกสนใจเรียนเอง 53 53 
ตองการใหเปนนักแสดงในอนาคต 10 10 
เพิ่มพูนทักษะดานการแสดงของลูก 6 6 
อ่ืนๆ 1 1 
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 จากตารางที่ 33: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากตดัสินใจสงบุตรหลาน
เรียนการแสดงในสถาบันสอนการแสดง เพราะบุตรหลานสนใจเรยีนเอง จํานวน 53 คน คิดเปน 
รอยละ 53 รองลงมาตัดสินใจสงบุตรหลานเรียนการแสดงในสถาบันสอนการแสดง เพราะตองการ
ใหบุตรหลานใชเวลาวางใหเปนประโยชน จํานวน 30 คน คิดเปนรอยละ 30 รองลงมาตัดสินใจสง
บุตรหลานเรียนการแสดงในสถาบันสอนการแสดง เพราะตองการใหบตุรหลานของตนเปน
นักแสดงในอนาคต จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 10 รองลงมาตัดสินใจสงบุตรหลานเรียนการ
แสดงในสถาบันสอนการแสดง เพราะตองการเพิ่มพูนทกัษะดานการแสดงใหบุตรหลานของตน 
จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 6 และตัดสินใจสงบุตรหลานเรียนการแสดงในสถาบันสอนการแสดง 
เพราะสาเหตุอ่ืนๆ จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 1  

ตารางที่ 34 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามปจจัยทีก่ลุมตัวอยางใชในการตัดสนิใจ 
อ        เลือกสถาบันสอนการแสดง ใหกับบุตรหลาน 

 

10. ปจจัยท่ีตดัสินใจเลือกสถาบัน จาํนวน รอยละ 
เดินทางสะดวก 18 18 
บรรยากาศด ี 0 0 
หลักสูตรเปนที่ยอมรับ 23 23 
คณาจารยที่มีช่ือเสียง 20 20 
ราคาเหมาะสม 6 6 
หลักสูตรที่สามารถประกอบอาชีพไดจริง 33 33 

 จากตารางที่ 34: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากตดัสินใจเลือกเพราะ 
หลักสูตรที่เรียนสามารถนําไปประกอบอาชีพไดจริง จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 33 รองลงมา
ตัดสินใจเลือก เพราะหลักสตูรเปนที่ยอมรบั จํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 23 รองลงมาตัดสินใจ
เลือก เพราะชือ่เสียงของคณาจารยในสถาบัน จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 20 รองลงมาตัดสินใจ
เลือก เพราะความสะดวกสบายในการเดนิทาง จํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 18 และตัดสินใจเลือก
เพราะราคาที่เหมาะสม จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 6 
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ตารางที่ 35 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละจําแนกตามสถานที่ตั้งของสถาบันที่กลุมตัวอยาง    
v        ตองการ 

 

11. ควรจัดตั้งสถานบันการสอนที่ จํานวน รอยละ 
ใกลรถไฟฟา BTS 46 46 
ใกลสถาบันสอนพิเศษ 2 2 
หางสรรพสินคา 50 50 
อ่ืนๆ 2 2 

 จากตารางที่ 35: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากคิดวาสถาบันสอนการ
แสดงควรตั้งอยูในหางสรรพสินคา จํานวน 50 คน คิดเปนรอยละ 50 รองลงมาคิดวาสถาบันควร
ตั้งอยูใกลสถานีรถไฟฟา BTS จํานวน 46 คน คิดเปนรอยละ 46 และคิดวาสถาบันควรตั้งอยูใกล
สถาบันสอนพิเศษ หรือควรตั้งอยูที่อ่ืนๆ จาํนวน 2 คน คิดเปนรอยละ 2 เทากัน 

ตารางที่ 36: แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามความคาดหวังของกลุมตัวอยาง  

 

12. สิ่งที่คาดหวังไว จํานวน รอยละ 
มีงานดานการแสดง และไดเปนดารา 50 50 
พัฒนาบุคคลิกภาพ 45 45 
เทียบวุฒใินระดับมหาวทิยาลัยได 4 4 
อ่ืนๆ 1 1 

 จากตารางที่ 36: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากหวงัวาเมื่อบุตรหลาน
เรียนในสถาบันฯจัดจะมีงานดานการแสดง และไดเปนดารา จํานวน 50 คน คิดเปนรอยละ 50 
รองลงมาคาดหวังวาบุตรหลานจะมกีารพฒันาในเรื่องของบุคลิกภาพ จํานวน 45 คน คิดเปนรอยละ 
45 รองลงมาหวังวาบุตรหลานจํานําวิชาที่เรียนในสถาบนัจะนําไปใชเทียบวุฒวินระดับมหาวทิยาลัย
ได จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 4 และมีเพียง 1 คน มีความคาดหวังอยางอื่น คิดเปนรอยละ 1  
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ตารางที่ 37 :  แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามกิจกรรม ที่กลุมตัวอยางตองการให
อออ         บุตรหลานเขารวมกับสถาบัน 

 

13. อยากใหบุตรหลานรวมกิจกรรมพิเศษ 
อะไรกับสถาบัน จํานวน รอยละ 

ออดิช่ัน 34 34 
การประกวดแขงขัน 13 13 
ทดสอบวัดผลการแสดง 10 10 
แสดงผลงานตอสาธารณะ 43 43 
อ่ืนๆ 0 0 

 จากตารางที่ 37 พบวา กลุมตวัอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากตองการใหบุตรหลาน
รวมแสดงผลงานตอสาธารณะชน จํานวน 43 คน คิดเปนรอยละ 43 รองลงมาเสียตองการใหบุตร
หลานเขารวมกิจกรรมออดช่ัิน จํานวน 34 คน คิดเปนรอยละ 34 รองลงมาตองการใหบุตรหลานเขา
รวมการประกวดแขงขนั จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 13 และตองการใหบุตรหลานทดสอบวัดผล
การแสดง จํานวน 30 คน คิดเปนรอยละ 30  

ตารางที่ 38 :  แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามคมสนใจ ของกลุมตัวอยาง ถาสถาบัน
ออ         สามารถจัดหางานดานการแสดงใหกบับุตรหลานของกลุมตัวอยางได 

 

14. สถาบันสามารถจัดหางานดานการแสดงให จํานวน รอยละ 
สนใจ 100 100 
ไมสนใจ 0 0 

 จากตารางที่ 38 :พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง คิดเปนรอยละ 100 มีความสนใจ 
ถาหากสถาบันสอนการแสดงสามารถหางานดานการแสดงรองรับใหกับบุตรหลานของกลุม
ตัวอยางได   
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ตารางที่ 39 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามประเภทการแสดง ที่กลุมตัวอยาง       
ออ        สนใจอยากใหบุตรหลานเรียน 

 

15. วิชาศิลปะการแสดงที่สนใจ จํานวน รอยละ 
การแสดงสากลแบบรวมสมัย 94 94 
การแสดงศิลปวัฒนธรรมไทย  6 6 

 จากตารางที่ 39 : พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากสนใจที่จะใหบุตรหลาน
ไดเรียน การแสดงสากลแบบรวมสมัย จํานวน 94 คน คิดเปนรอยละ 94 และสนใจทีจ่ะใหบุตร
หลานไดเรียน การแสดงศิลปวัฒนธรรมไทย จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 6 

 

ตารางที่ 40 : แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามหลักสูตรที่กลุมตัวอยาง สนใจที่จะให
ออ        บุตรหลานเรียนมากที่สุด 

 

16. หลักสูตรท่ีสนใจ จํานวน รอยละ 
การแสดงเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพ 35 35 
การแสดงสําหรับภาพยนตร 19 19 
การแสดงสําหรับละครโทรทัศน 29 29 
การแสดงสําหรับละครเวที/ละครเพลง 8 8 
การแสดงบนเวทีสําหรับนักรอง 4 4 
การแสดงสําหรับการสอบเขามหาวิทยาลัย 3 3 
การแสดงสําหรับการนําเสนองาน 1 1 
การแสดงสําหรับการถายแบบแฟชั่น 1 1 

 จากตารางที่ 40: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากสนใจการแสดงเพื่อ
พัฒนาบุคลิกภาพ จํานวน 35 คน คิดเปนรอยละ 35 รองลงมาสนใจการแสดงสําหรับละครโทรทัศน  
จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 29 รองลงมาสนใจการแสดงสําหรับภาพยนตร จํานวน 19 คน คิดเปน
รอยละ 19 รองลงมาสนใจการแสดงสําหรับละครเวที/ละครเพลง จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 8 
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รองลงมาสนใจการแสดงบนเวทีสําหรับนกัรอง จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 4 รองลงมาสนใจการ
แสดงสําหรับการสอบเขามหาวิทยาลัย จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 3 และสนใจการแสดงสําหรับ
การนําเสนองาน และการแสดงสําหรับการถายแบบแฟชัน่ จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 1 เทากัน 

ตารางที่ 41 :  แสดงจํานวนและอัตราสวนรอยละ จําแนกตามอัตราคาเรียน (12 คร้ัง 24 ช่ัวโมง) ที่ออ
         กลุมตัวอยางคิดวาเหมาะสม 

 

17. อัตราคาเลาเรียนท่ีเหมาะสม จํานวน รอยละ 
ต่ํากวา 2,500 1 1 
2,501 – 3,000  3 3 
3,001 – 3,500  4 4 
3,501 – 4,000  9 9 
4,001 - 4,500 0 0 
4,501 – 5,000  26 26 
5,001 – 6,000  45 45 
6,001 – 6,500  11 11 
6,501 – 7,000  1 1 

 จากตารางที่ 41: พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยาง สวนมากคิดวา ระหวาง 5,001 – 
6,000 บาท เปนราคาที่เหมาสม จํานวน 45 คน คิดเปนรอยละ 45 รองลงมาคิดวา ระหวาง 4,501 – 
5,000 บาท เปนราคาที่เหมาสม จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 26 รองลงมาคิดวา ระหวาง 6,001 – 
6,500 บาท เปนราคาที่เหมาสม จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 11 รองลงมาคิดวา ระหวาง 3,501 – 
4,000 บาท เปนราคาที่เหมาสม จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 9 รองลงมาคิดวา ระหวาง 3,001 – 
3,500 บาท เปนราคาที่เหมาสม จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 4 รองลงมาคิดวา ระหวาง 2,501 – 
3,000 บาท เปนราคาที่เหมาสม จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 3 และคิดวาราคาต่ํากวา 2,500 และ
ราคาระหวาง 6,501 – 7,000 คือราคาที่เหมาะสม จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 1 เทากัน 
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4.3 การวิเคราะหขอมูล (Descriptive Analysis)     

   การศึกษาความเปนไปไดในในการจดัตั้งศนูยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดงเปนการศกึษา
และวเิคราะหถึงสภาพทางธุรกิจประเภทสถาบันสอนศิลปะการแสดง เพื่อความเปนไปไดในการ
ดําเนินธุรกจิและลดความเสีย่งในการทุนดาํเนินธุรกิจผูวจิัยไดศึกษามาสรุปเปนประเด็นดังนี้  

 4.3.1 ความเปนไปไดทางการตลาด 

 จากการสัมภาษณผูบริหารสถาบันสอนศิลปะการแสดง พบวาโดยรวมของสภาพแวดลอม
ทางการตลาดในปจจุบนัยังขาดประสิทธิภาพในการพฒันาหลักสูตรที่หลากหลายตอบสนองความ
ตองการของผูเรียนที่สนใจอาชีพนักแสดงรวมถึงความสามารถของสถาบันในการเขาถึงกลุมธุรกิจ
บันเทิงที่จําเปนตองใชนกัแสดงใหมอยูเสมอ อีกทั้งสถาบันในเปดสอนสวนใหญใหสนใจเปดสอน
หลักสูตรวิชาการแสดงดานละครโทรทัศนเปนหลักเพียงอยางเดยีว และไมไดใหคําแนะนําหรือการ
เตรียมพรอมสูการเปนนกัแสดงมืออาชีพหรือเพิ่มพูนความรูที่มีความสําคัญตอการประกอบอาชีพ
ดานการแสดง อาทิ เทคนิคการแตงหนาสําหรับการแสดง ภาษาตางประเทศที่จําเปนสาํหรับ
นักแสดง  กฎหมายสิทธินักแสดง สัญญาวาจาง ซ่ึงเปนประโยชนมีความสําคัญอยางยิ่งสําหรับผูที่
จะกาวไปเปนนักแสดงอาชพีในอนาคต         

นอกจากนี้แลวปจจุบนัเริ่มมกีารจัดคอรสเรียนการแสดงรวมกับสถาบันสอนการแสดงใน
ตางประเทศเพือ่เปนการแลกเปลี่ยนความรู ดานการแสดงแลวยังชวยสรางวิธีการเรียนการสอนใหมี
ความแตกตางจากสถาบันอื่นๆอีกดวย และจากการรวบรวมขอมูลวิจัยพบวากลุมเปาหมายมีความ
สนใจในการแสดงที่หลากหลายทั้ง การแสดง การรองเพลง การเตนรํา ละครเพลง ละครเวที กาน
เดินแบบถายแบบแฟชั่น และพัฒนาบุคคลิกภาพ ซ่ึงสอดคลองกับการสัมภาษณผูบริหารที่ตองทํา
การพัฒนาหลกัสูตรใหตอบสนองความตองการของกลุมเปาหมายเพือ่นําความสามารถทางดานการ
แสดงไปใชประกอบอาชีพไดจริง  

 ดังนั้น จะคนพบชองวางทางการตลาด คือ การพัฒนาและออกแบบหลักสูตรเรียนให
ตอบสนองความตองการของลูกคาเปนหลัก (Customer Centric) ซ่ึงในปจจุบันยังไมสถาบันใดที่
สามารถออกแบบการเรียนการแสดงใหเปนแบบเฉพาะบุคคลได โดยการวิเคราะหจากวัตถุประสงค
ของผูเรียนประกอบกับการทดสอบความสามารถทางดานการแสดงของผูเรียนจึงทําการออกแบบ
หลักสูตรใหเหมาะสมตรงกับความคาดหวังของแตละคน รวมถึงสรางเครือขายการเรียนการแสดง
รวมกับสถาบันสอนการแสดงในตางประเทศเพื่อแลกเปลี่ยนความรู ความชํานาญดานการแสดงที่
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แตกตางกันในแตละประเทศ เปนการยกระดับความรูและพัฒนาความสามารถในการแสดงของคน
ไทย รวมถึงเปนโอกาสและประสบการณที่ดีที่ไดแสดงความสามารถในระดบันานาชาติ              
สรางงานใหนกัเรียนหลังจบหลักสูตร เพื่อเปนการสรางรายไดและสรางชื่อเสียงใหกบัสถาบันเปน
การสรางจุดแข็ง สรางความแตกตาง มีความสามารถในการแขงขันกับผูนําในตลาดได สามารถเขา
สูตลาดได สรางรายไดและทําสวนแบงทางการตลาดได 

 4.3.2 ความเปนไปไดทางการเมือง (Political) 

 ในปจจุบนัภาครัฐบาลไดเร่ิมนโยบายกระตุนเศรษฐกจิทีชั่ดเจนในการดานการสงเสริมกลุม
ธุรกิจที่อยูในกลุมอุตสาหกรรมความคิดสรางสรรคที่สงเสริมการนําแนวคิด “ เศรษฐกิจสรางสรรค” 
(Creative Economy) มาใชเพื่อเพิ่มมูลคาเพิ่มใหแกประเทศไทย ซ่ึงแนวคิดที่จะสรางใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงทัง้ตอภาคการผลิต บริการ ภาคการขาย หรือแมแตอุตสาหกรรมบันเทิง เปนแนวคิดที่
อยูบนการทํางานแบบใหม ที่มีปจจัยหลักมาจากความสามารถ และทักษะพิเศษของบคุคล เปน
ระบบเศรษฐกจิใหมที่มกีระบวนการนําเอาวัฒนธรรม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีมารวมเขาดวยกัน 
กอใหเกิดอุตสาหกรรมความคิดสรางสรรค ( Creative Industry ) หรือ อุตสาหกรรมเชิงวัฒนธรรม             
( Culture Industry )   ปจจุบนัธุรกิจที่จัดอยูในขาย อุตสาหกรรมสรางสรรค ไดแก งานโฆษณา
สถาปตยกรรม งานฝมือ และการออกแบบ แฟชั่น และเครื่องนุงหม ภาพยนตร และวดิีโอ การ
ออกแบบกราฟก ซอฟทแวร เพื่อการศึกษา และการพกัผอนหยอนใจ ดนตรี ผลงานเพลง 
ศิลปะการแสดง และงานบันเทิง การเผยแพรโทรทัศน วิทยุ และอินเทอรเน็ต ผลงานทัศนศิลป และ
ของเกา งานเขยีน และงานพมิพตางๆ 

 กฎหมายสนับสนุนใหผูที่สนใจธุรกิจประเภทสถาบันการศึกษาสามารถยื่นเอกสารขอจัดตั้ง
โรงเรียนหรือสถาบันศึกษาเอกชนนอกระบบไดงายขึ้นกวาในอดีต ดวยมวีัตถุประสงคที่ตองการให
ภาคเอกชนเขามารวมพัฒนาการศึกษาในทกุๆดานใหเพิ่มขึ้น สําหรับสถาบันที่ขึ้นทะเบียนเปน
สถานศึกษากจ็ะไดรับสิทธิในการงดเวนภาษี ซ่ึงชวยลดคาใชจายและเพิ่มทํารายไดใหสถาบันได
มากขึ้น ทําใหสถาบันเหลานี้มีโอกาสที่จะอยูรอดได อยางมั่นคง 

 4.3.3 ความเปนไปไดทางเศรษฐกิจ (Economic) 

 ปจจุบันจากเศรษฐกิจที่ตกต่าํทั่วโลกทําใหคนทั่วไปนัน้ใชจายกนัอยางประหยดัและลด
ปริมาณคาใชจายลงใหเหมาะสมกับรายได แตจากสัมภาษณผูบริหารสถาบันทําใหทราบวาสําหรับ
ธุรกิจเปนโรงเรียนหรือสถาบันศึกษามแีนวโนวทีเ่ติบโตมากขึ้น ซ่ึงผูปกครองก็ไดเล็งเห็นโอกาสใน
การสรางพัฒนาบุตรหลานใหเปนบุคคลกรที่มีคุณภาพ มีช่ือสรางชื่อเสียง เพื่อใหกาวไปสูอาชีพได
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อยางมั่นคง สรางโอกาสที่ดีใหกับบุตรหลานของตนเองในอนาคต ถึงแมวาการศึกษากับสถาบัน
เอกชนนอกระบบนั้นจะมีคาใชคาที่สูงแตผูปกครองก็เห็นวาคุมคา      จากขอมูลจากแบบสอบถาม
วาผูที่มีอํานาจในการตัดสนิใจซื้อสินคาและบริการสวนใหญเปนผูปกครองซึ่งมีความสัมพันธกับ
กลุมเปาหมายที่เปนแม อีกทัง้ผูปกครองจะตัดสินใจซื้อสินคาและบริการดานการศึกษาถือเปนการ
ลงทุนอยางหนึ่งของครอบครัวผูปกครองสงผลใหการตัดสินใจซื้อสินคาหรือใชบริการ ซ่ึง
ผูปกครองจะมกีารเปรียบเทยีบความคุมคากบัคาใชจายมากขึ้นดังนัน้สถาบันจึงเตรียมหลักสูตรการ
เรียนการสอนที่พอเหมาะสมที่ผูปกครองสามารถที่จะจายได  โดยมีปจจัยหลายอยางประกอบกันใน
การตัดสินใจ อาทิเชน การนาํความรูไปประกอบอาชีพไดจริง  หลักสตูรเปนที่ยอมรบั ช่ือเสียงของ
อาจารยผูสอน   จากแบบสอบถามผูปกครองสวนใหญมรีายไดอยูที่ประมาณ 50,000 บาทตอเดือน
เปนผูที่รายในระดับที่สูง และมีความสามารถในการจายคาเลาเรียนไดที่ประมาณ 6,000 บาท ตอการ
เรียน 24 ช่ัวโมง ซ่ึงผูวิจัยจะขอมูลดังกลาวมาใชในกําหนดกลยุทธราคาของสถาบัน และ วางแผน
การตลาดที่เขาถึงกลุมเปาหมายทั้งผูเรียน และ ผูปกครอง  

 4.3.4 ความเปนไปไดทางดานสังคม (Social) 

 จากขอมูลสัมภาษณผูบริหารองคกร ทําใหไดทราบวา การเรียนศิลปะการแสดงเปนที่สนใจ
ของเยาวชนมากขึ้น เยาวชนมีความกลาแสดงออกมากขึน้กวาในอดตี เพราะกลุมเปาหมายไดรับ
กระแสของวฒัธรรมจากตางประเทศ ทั้งเอเชีย และอเมริกา เปนผูสรางแรงบันดาลใจในการเขาสู
วงการบันเทิงจะเห็นไดจากจํานวนผูสมัครเขาแขงขันประกวดความสามารถในเวทคีัดเลือกศิลปน 
ดารา นักแสดงหนาใหมที่เกดิขึ้นในประเทศ ไทย รวมถึงเวทีออดิช่ันคดัเลือกศิลปนของประเทศ
เกาหลีจะไดความสนใจจากกลุมเปาหมาย เนื่องจากมีคนไทยที่สามารถพัฒนาตนเองกาวสูการเปน
ศิลปนเกาหลี เปนแบบอยาง(Role Model) ใหแกเยาวชนทีม่ีความมุงมั่นพัฒนาตนเองจนกาวไปสู
ความเปาหมาย ความฝนของตนเองได   

 จากขอมูลจากแบบสอบถามผูเรียนสวนใหญที่ความสนใจเรียนการแสดงนั้นมีความ
คาดหวังวาการเรียนนั้นจะเปนผูนําพวกเขาไปสูความฝนที่จะเปนดารา นักแสดงเปนอันหนึ่งและ
ตองการเวทใีนการแสดงความสามารถตอสาธารณะชนเปนอันดับรองลงมาเพราะเปนโอกาสที่ดีใน
การไดแสดงความสามารถใหคนที่อยูในวงการบันเทิงไดเห็นความสามารถ และเปนการสั่งสม
ประสบการณใหกับผูเรียนไดโดยตรง  จากปจจยัดังกลาวเหน็ไดวาสภาวะทางสังคมนาสงผลดีตอ
สถาบันฯ นาจะการสนับสนนุการดําเนินธรุกิจไดเปนอยางดี  
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 4.3.5 ความเปนไปไดทางดานเทคโนโลยี (Technology) 

 จากขอมูลจากแบบสอบถามพบวา การเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยีมีผลตอการรับรูของ
ผูปกครองและ นักเรียนไดรับขาวสารของสถาบันสอนการแสดงผานอินเตอรเน็ตเปนอันดับหนึ่ง 
ดังนั้น การพัฒนาเว็บไซตนาจะเปนเรื่องสําคัญที่สถาบันสอนการแสดงในปจจบุันนัน้ขาดการดแูล
รวมถึงสรางชุมชนนักแสดงบนในโลกอินเตอรเน็ตนั้นยังมีนอย(Community) เชนการสรางเว็บไซต
แบบ Social Networking ของกลุมที่เปนผูที่สนใจงานดานการแสดงใหเปนจุดแลกเปลี่ยนความรู 
ขาวสารดานการแสดงทั้งของไทยและตางประเทศซึ่งยังไมมีสถาบันใดทํามากอน ซ่ึงเปนการทําให
สถาบันมีความทันสมัย เขากับรูแบบการรบัขาวสารของกลุมเปาหมาย  

 จากสัมภาษณผูบริหาร ไดทราบวาการจะเขาสูการเปนนกัแสดงอาชีพนั้นคงจะตองมี
องคประกอบที่สําคัญอันดับที่หนึ่ง คือ รูปราง หนาตา  อันดับรองลงมาคือ ความสามารถทางการ
แสดง บุคคลิกภาพ ที่สามารถฝกฝนพัฒนาฝมือได แตในปจจุบันเทคโนโลยีเขามามสีวนชวยใหผูที่
มีความสามารถ แตหนาตาไมดี มีโอกาสเปนนักแสดงไดเชนกนั ดวยเทคโนโลยีการแพทยดานการ
ศัลยกรรมมีความกาวหนาอยางมาก สามารถแกไขจุดบกพรองไดตั้งแตหัว จรดปลายเทา และ
เทคนิคที่ชวยเสริมบุคคลิกและใบหนาใหสวยงาม แกไขปญหาองคประกอบของรางกายมนษุยได
อยางเปนธรรมชาติ หรือ เทคนิคการแตงหนาสําหรับนกัแสดงเพื่อเสริมบุคคลิกภาพชวยสรางความ
มั่นใจ พรอมสูกาวแหงความสําเร็จในหนาที่การงานของตนเอง ผูวิจัยจะนําเทคโนโลยีเขามาเปน
สวนชวยในการพัฒนาและเตรียมความพรอมใหนกัเรียนสามารถประสบความสําเร็จและไดกาวสู
อาชีพนักแสดงไดจริง รวมถึงการใชเทคโนโลยีในการสื่อสารเพื่อใชในการชวยอํานวยความสะดวก
ใหกับผูเรียนทัง้การตรวจสอบตารางเรียนหรือพูดคุยปรกึษากับอาจารยผูสอนไดงายขึ้น ซ่ึงเปน
จุดออนของสถาบันสอนการแสดงในปจจบุัน  
 

4.3.6 การวิเคราะหคูแขงขนั 

 ศูนยฝกและพฒันาศิลปะการแสดง มีแนวคิดในการสอนการแสดงทีต่องการใหผูเรยีนนัน้
สามารถนําเอาไปใชงานไดจริง ตองการที่จะพัฒนานักแสดงของไทยใหเปนนักแสดงมืออาชีพใน
ระดับนานาชาติ และมีระบบการสงเสริมอาชีพใหนกัเรียนที่จบหลักสูตรอยางเปนทางการ เพื่อกาว
เขาสูอาชีพนักแสดงตามที่ไดคาดหวังไว  
 ผูวิจัยจึงไดวิเคราะหคูแขงทางตรง อาทิ กันตนาดรามา สคูล  บานการแสดง สปดวัน  และ 
เจนเอ็ก อคาเดมี่ ตามปจจัยตางๆดังตอไปนี ้ 
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ตารางที่ 42 : ตารางวิเคราะหคูแขงขัน       
  

 

You and Your competitions Strengths Key Completive 

Competitor 

Factor Weights 

 

Your 

Strengths Katana 
drama 

Gen-x 
Academy 

Speed one 
acting house 

 

 

You Business 

อาจารย
ผูสอน 

0.1 6 0.6 8 0.8 8 0.8 7 0.7 8 0.8 

หลักสูตร
หลากหลาย 

0.3 6 1.8 7 2.1 7 2.1 6 1.8 9 2.7 

ช่ือเสียง
สถาบัน 

0.1 2 0.2 7 0.7 7 0.7 7 0.7 5 0.5 

สถานที่ตั้ง 0.1 7 0.7 8 0.8 7 0.7 7 0.7 9 0.9 

ราคา 0.05 7 0.35 7 0.35 7 0.35 7 0.35 7 0.35 

จัดหางาน
ผูเรียน 

0.2 7 1.4 6 1.2 7 1.4 8 1.6 9 1.8 

หลักสูตร
เชื่อมโยงกับ
ตางประเทศ 

0.15 8 1.2 8 1.2 9 1.35 6 0.9 9 1.35 

   6.25  7.15  7.40  6.75  8.40 

Total Strategic 100 % 22.68 %  25.95% 26.86 % 24.50 % N/A 

Current   

Market Share 
        
100% 

   N/A 26.25% 11.00 % 62.75% N/A 
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4.3.7 สรุปการประเมินโครงการ และ ความเสี่ยง 

 โครงการศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดง สามารถสรุปโอกาสและความเสี่ยงไดผล
ดังตอไปนี้  

 โครงการมีจุดเดนที่สามารถเขาสูตลาดและทําสวนแบงการตลาดของได อีกทั้งยังมี
คุณสมบัติของธุรกิจที่สามารถตอบสนองความตองการของกลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพซึ่ง
ไดมองเหน็ชองวางทางของตลาดและสรางความแข็งแรงใหกับธุรกจิโดยการสรางความแตกตางซึ่ง
เปนโอกาสที่ดใีนการดําเนินธุรกิจ โดยสรุปเปนประเด็นดังตอไปนี้  

 ประเด็นดานศกัยภาพในการพัฒนาหลักสูตรเรียนการแสดงที่มีความหลากหลายและ
ตอบสนองความตองการของกลุมผูสนใจการแสดงไดอยางมีประสิทธิภาพ  สามารถนําไปใชกบั
งานทํางานดานการแสดงไดจริง เปนการเรยีนเพื่อการเตรยีมพรอมเพื่อกาวไปสูอาชีพนักแสดงมือ
อาชีพ รวมไปถึงงานดานการพัฒนานักแสดง ศิลปน รวมถึงดูแลทั้งในดานภาพลักษณภายนอก เพือ่
พัฒนาความสามารถทางการแสดงใหมีความหลากหลาย ควบคูกัน ที่เปนจุดเดนที่สรางความ
แตกตางที่ชัดเจนจากสถาบนัสอนการแสดงคูแขงได 

 ประเด็นดานการตลาดการจากศึกษาของขอมูลการวิจัยพบวากลุมเปาหมายทั้งเยาวชน และ 
ผูปกครองนั้นใหความสนใจในการเรยีนการสอนการแสดงมากขึ้น เยาวชนจํานวนรอยละ  49 มี
ความสนใจศกึษาวิชาการแสดงดวยตนเอง และมีผูปกครองรอยละ 99 ใหตอบวามีความสนใจสง
บุตรหลานเขาเรียนในโรงเรยีนสอนการแสดงตางๆที่มีอยูในปจจุบนั อีกทั้งใหความสําคัญเกี่ยวกับ
การแสดงมากขึ้นเพราะมีความรูและความเขาใจวา ความรูดานการแสดงนั้นสามารถนําไป
ประยุกตใชไดกับชีวิตประจําวันและสามารถพัฒนาเปนอาชีพของของบุตรหลานไดในอนาคตใน
ธุรกิจในดานการศึกษาดานศลิปะการแสดงมีการขยายตวัสูงขึ้น เนื่องเยาวชนมีความกลาแสดงออก 
ประกอบการสนับสนุนของรัฐบาลดานการพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรคซ่ึงครอบคลุมงานดาน
ศิลปะการแสดง(Performing Art ) ซ่ึงสถาบันเขาขายที่อยูในกลุมธุรกิจทีจ่ะสงเสริมใหบุคคลกร
เหลานั้น การนําองครูดานการศิลปะการแสดงนั้นไปตอยอดอยางสรางสรรคสรางนวัตกรรมดาน
ศิลปะการแสดง ทั้งยังสนับสนุนบุคคลกรพฒันาการแสดงใหมีศักยภาพมากพอที่จะนาํใชในการ
แขงขันประกวดบนเวทแีสดงความสามารถที่เกิดขึ้นจํานวนมากในปจจุบันซึ่งถือเปนโอกาสสําหรับ
เด็กและเยาวชนที่มีความฝนที่อยากที่จะเปนศิลปน ดารา นักแสดงที่มีช่ือเสียงตอไป ซ่ึงผูที่สนใจเขา
ประกวดในเวทีตางๆลวนมองหาสถาบันสอนศิลปะการแสดงที่ชวยสงเสริมและพัฒนาทักษะ
ทางดานการแสดงใหเหมาะสมกับเวทีการประกวด ปจจยัที่สงเสริมธุรกิจนั้นสามารถอยูรอดไดนั้น
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คือประเด็นการเจริญเติบโตของฐานลูกคาที่มีความตอเนือ่ง สามารถสรางไดรายไดอยางตอเนื่อง 
รวมถึงความสามารถการรักษาฐานลูกคาไวใหได 

 การดําเนนิธุรกิจ จากการวเิคราะหขอมูลทั้งจากการสัมภาษณผูประกอบการในปจจบุัน 
ประกอบขอมลูของกลุมเปาหมายไดทําแบบสอบถามผูวิจัยไดเหน็โอกาสและแนวทางในการเปด
การสอนหลักสูตรพิเศษใหกบัผูที่มีความมุงมั่นในการที่จะเปนนกัแสดง ดารา เพื่อตอบสนองความ
ตองการของกลุมเปาหมายทีเ่ปนกลัมเยาวชนตองการจะเปนนักแสดงอาชีพหลังจากศึกษาจบ
หลักสูตรแลว ถึงรอยละ 50 ซ่ึงหลักสูตรสําหรับผูที่ตองการเปนนกัแสดงจริงหลังเรียนจบนั้นจะมี
ระยะเวลาในการเรียนที่ยาวกวาหลักสูตร จะถูกระบุเปนหลักสูตรระยะที่ตองเรียนอยางนอย 72 
ช่ัวโมงขึ้นไประยะเวลาเรยีนของแตละบุคคลนั้นไมเทากนัขึ้นอยูกับพฒันาการทางดานการแสดง 
ศูนยฝกและพฒันาศิลปะการแสดง จึงจะตองการพันธมิตรทางธุรกิจมาชวยสนับสนนุการจัดหา
นักเรียนหลังจบหลักสูตรเพือ่ตอบสนองความตองการของกลุมเปาหมาย อาทิ บริษัทไฟวสตาร โปร
ดักชั่น บริษัทจีเอ็มเอ็ม ไท หับ จํากดั  บริษัท เดอะฟลม แฟคตอรี่ จํากดั บริษัท บาแรมยู จํากัด คุณ
ศุภชัย ศรีวิจิตร (ผูจัดการนกัแสดง) ที่จะเขามาสนับสนุนทั้งดานบุคคลกรในการสอน และการจดัหา
งานใหนักเรยีนของศูนยฯ เปนการเอื้อประโยชนซ่ึงกนัและกัน ทางศนูยฯไดโอกาสไดผลิตนักแสดง
หนาใหมใหกบัหนวยงงานที่ตองการใชนกัแสดงหนาใหมที่มีคุณภาพตรงกับความตองการไป
รวมงานดวย รวมถึงนักเรยีนก็ไดมีโอกาสไดทํางานดานการแสดงจริงกบับุคคลกรมืออาชีพ ซ่ึง
ปจจัยทีก่ลาวมานั้นเปนโอกาสที่สําคัญจําเปนในการดําเนนิธุรกิจสถาบันสอนการแสดงใหประสบ
ความสําเร็จ  

 ความเสี่ยงของโครงการ คือ การจัดหาอาจารยผูสอน และการพัฒนาหลักสูตรการแสดงที่
สรางความเชื่อถือใหกับเยาวชนและผูปกครอง สถาบันจะตองมีการเตรยีมแผนสํารองในการเตรยีม
หาคณอาจารยผูสอนที่มีความรูความสามารถทัดเทียมกัน เพราะนกัแสดงที่มีความสามารถสวน
ใหญนั้นจะมีคาจางในการสอนที่สูง ทําใหมีตนทุนในการลงทุนสูง สงผลถึงอัตราคาเลาเรียนที่
สูงขึ้น ซ่ึงหากระดับราคาคาเลาเรียนนั้นสูงเกินความสามารถในการจายของผูปกครองก็จะสงผลให
มีผูเรียนนอย และทําใหโอกาสในการสรางรายไดลดลง สงผลตอระยะเวลาในการคนืทุน ไม
สามารถคืนทุนไดในระยะเวลาอันสั้น รวมไปถึงตนทุนในการดําเนินธุรกิจในอนาคตมีแนวโนมที่
จะสูงขึ้น คาครองชีพที่สูงขึ้น มีผูที่ตกงานจํานวนมาก ความมั่นคงของเศรษฐกิจภายในครอบครัว
ลดลง ซ่ึงสงผลตอการตัดสินใจในการใชจายของครอบครัวที่ตองมีความรอบครอบขึ้นดวย  

 เงินทุนในธุรกจินั้นตองใชงบประมาณในการลงทุนสูงเพื่อสรางสถาบัน และสราง
ภาพลักษณการโฆษณาประชาสัมพันธไปยังกลุมเปาหมาย เนื่องจากชวงแรกนั้นสถาบันยังไมเปนที่
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รูจักตองใชเวลาในการสรางชื่อเสียงใหเปนที่รูจักและเปนที่ยอมรับในชวงแรก  แตถาไมสรางรายได
ตามที่คาดหมายไวก็จะทําใหเกิดภาระหนี้ส้ินจํานวนมากตามมาไดจริงจําเปนอยางยิ่งในการวางแผน
ในการสื่อสารการตลาดใหถูกกลุมเปาหมาย รวมถึงการสรางกิจกรรมในการเปดตวัสถาบันใหเปนที่
รูจักอยางรวดเร็ว ในเวลาอันสั้นเพื่อลดความเสี่ยงลง  

 จากการสัมภาษณผูบริหารสถาบันสอนการแสดงทั้ง   3 ทานไดวิเคราะหถึง จุดแข็ง จุดออน 
โอกาส อุปสรรค จนไดเปนแนวคดิในการจัดการของจากทั้ง 3 สถาบันละนํามาประกอบกับผลวิจยั
จากแบบสอบถามทั้งดานทศันคติ และความสนใจดานการแสดง ผูวิจยัจะนําขอมูลนัน้มาใชเปน
แนวทางในการบริหารจัดการ ศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดงของตนเองใหมีความสามารถที่จะ
อยูรอด ดวยการพัฒนาหลักสตูรที่ตรงกับความสนใจของกลุมเปาหมายและมีความสามารถในการ
จัดหางานแสดงใหกับผูเรียนไดหลังเรียนเพื่อใหบรรลุวตัถุประสงคของกลุมเปาหมาย รวมถึงเปน
สวนหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพนักแสดงไทยใหมีคณุภาพ และเชื่อมโยงธุรกิจการการแสดงของไทย
กับตางประเทศเพื่อสรางความแตกตาง และสรางไดรับการยอมรับในระดับนานาชาต ิ 
 
 
 
 
 

 
 



บทท่ี 5 
 

การกําหนดรูปแบบธุรกิจ 
 
 ผูศึกษาไดจัดทําแผนการจดัตั้ง“ศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดง” ไดกําหนดรูปแบบ
ธุรกิจและการบริหารจัดการ วิสัยทัศน พนัธกิจ เปาหมาย ลักษณะของธุรกิจ การกําหนดกลยุทธของ
องคกร แนวทางการจัดการองคกร แผนการตลาด การประชาสัมพันธ โดยวเิคราะหขอมูลจาการวิจยั
จะแบงเปนประเด็นตาง ๆ ซ่ึงมีรายละเอียด ดังตอไปนี ้

5.1 นโยบายและการดําเนินการบริหารจัดการ 

 5.1.1 วิสัยทัศน (Vision) 

เปนศูนยรวมของการสอนศิลปะการแสดงรวมสมัยภายใตช่ือ Idol Academy Star Coaching 
ที่มีการสรางนักแสดงรุนใหมเพื่อเชื่อมโยงไปยังภาคธุรกจิบันเทิงของประเทศไทย เปนผูนําในดาน
ธุรกิจการสอนการแสดงและการพัฒนาศิละปะการแสดงของประเทศไทยและตางประเทศ   

 5.1.2 พันธกิจ (Mission) 

 1. เปนศูนยพฒันาศิลปะการแสดงเปดสอนศิลปะการแสดงใหแกเดก็และเยาวชนทีต่องการ
มีความรู-ทักษะดานการแสดงเพื่อพัฒนาตนเองไปสูการเปนนักแสดงมอือาชีพภายในระยะเวลา 3 ป  
 2. เปนศูนยทีจ่ะเชื่อมโยงผูทีจ่บหลักสูตรการแสดงในแขนงตางๆไปยังกลุมธุรกิจบันเทิงที่
ตองการนักแสดงหนาใหมในการเขาไปทาํงานจริงเปนอนัดับหนึ่งของประเทศไทย 
 3. เปนศูนยรวมความรูดานศลิปะการแสดงรวมสมัย ใหความรูเกีย่วกับการแสดงในแขนง
ตางๆ แนะแนวการศึกษาทางดานศิลปะแสดงใหแกผูทีส่นใจ 

 5.1.3 เปาหมาย (Goal) 

 1.เปนผูนําดานการสอนฝกทักษะการแสดงทุกระดับและพัฒนานกัแสดงรุนใหมทีม่ี
คุณภาพเปนทีย่อมรับของผูที่ทํางานดานการแสดง และเปนที่ยอมรับทัง้ในประเทศไทยและประเทศ
ในแถบเอเชยี อาทิ เกาหลีใต ฮองกง  
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            2.เปนศูนยในการใหความรูดานการแสดงศิลปะการแสดงที่มีความหลากหลายเปนสวนหนึง่
ในการสงเสริมใหสังคมนั้น เกิดความรู ความเขาใจในศลิปะการแสดงมากขึ้นในการยกระดับ
ความรูเกี่ยวกบัการแสดงใหกับคนไทย  

5.2 ลักษณะทั่วไปของธุรกิจ 

5.2.1 ลักษณะทั่วไปของธุรกิจ 

“ศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดง”   Idol Academy Star Coaching ไอดอล อะคาเดมี่ 
สตารโคชช่ิง” สานฝนสูเสนทางดาวดวง เปนสถาบันสอนศิลปะการแสดงและพัฒนาศิลปน
นักแสดง โดยการนําเอาความรูทางการแสดงทุกระดับมาประยุกตใชในการประกอบอาชีพในวงการ
บันเทิงในหลายสาขาวิชาชีพ อาทิ นักแสดง นักรอง พิธีกร  รวมถึงการนาํทักษะการแสดงไป
ประยุกตใชในการประกอบอาชีพและในชีวติประจําวนัหลักสูตรการเรียนการสอนมคีวาม
หลากหลาย มทีั้งที่เปนหลักสูตรที่เฉพาะเจาะจงในการฝกนักแสดงมอือาชีพ ในลักษณะเปน
สถาบันการศึกษานอกระบบแบบโรงเรียนเอกชนสังกดักระทรวงศกึษาธิการ และมหีลักสูตรการ
แสดงเพื่อพัฒนาบุคคลที่มีความสนใจ ไดใชความรูในการพัฒนาบุคคลิกภาพและ/หรือตองการเรียน
เพื่อนําไปศึกษาตอในระดบัอุดมศึกษา “ศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดง” บมเพาะนกัแสดงรุน
ใหมจะเชื่อมตอไปยังภาคธุรกิจบันเทิงที่ตองการนักแสดงทั้งในและตางประเทศโดยไดรับความ
รวมมือจากภาคเอกชน และบุคคลในวงการบันเทิง เปนพันธมิตรในการสรางงานแสดงใหกับผูทีจ่บ
การศึกษาไดมโีอกาสไดทํางานจริง ไดแก ผูอํานวยการสรางภาพยนตร ผูจัดละครโทรทัศน ผูผลิต
ภาพยนตรโฆษณา และ ผูจดัหานกัแสดงหนาใหมที่มีช่ือเสียง ทั้ง 5  องคกรดังนี้  

บริษัท ไฟวสตาร โปรดักชั่น จํากัด โดยคุณอภิรดี เอีย่มพึ่งพร" กรรมการบริหาร                        
อ บริษัทจีเอ็มเอม็ ไท หับจํากดั  โดยคณุวิสูตร พูลวรลักษณ ประธานกรรมการบริหาร                       
อ บริษัท เดอะฟลม แฟคตอรี่ จํากัด โดยณพงศไพบูลย สิทธิคู กรรมการผูจัดการ                    
อ บริษัท บาแรมยู จํากดั โดยคุณปรัชญา ปนแกว ผูกํากับภาพยนตร และผูบริหาร                     
คายบาแรมย ู                                                                                                                                             
อ คุณศุภชัย ศรีวจิิตร ( เอ) ผูจัดการซูเปอรสตารดังวงการบนัเทิงไทย  
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 5.2.2 รายละเอียดการบริการ 

 ศูนยฝกและพฒันาศิลปะการแสดง Idol Academy Star Coaching เปนสถาบันสอนและ
พัฒนาศิลปนใหมีความรูและทักษะดานการแสดงแหงแรกที่มีหลักสูตรตอบสนองความตองการ
ของผูเรียนอยางเปนรูปธรรม ใหบริการดานการสอน-ฝกฝนทักษะการแสดง รวมถึงการประสาน
จัดการงานแสดงและดแูลภาพลักษณศิลปน ผูเรียนสามารถเลือกเรียนในสาขาวิชาชีพในวงการ
บันเทิงไดตามตองการ รวมถึงใชการแสดงของแตละบุคคล ตามศักยภาพของผูเรียนเพื่อกาวสูการ
เปนนักแสดงมืออาชีพ แบงหลักสูตรการแสดงเปนแบบหลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรระยะยาว ดงันี้  

กลุมวิชาหลักสูตรระยะสั้น 

 หลักสูตรการแสดงสําหรับบคุคลท่ัวไป 

  สําหรับผูที่เริ่มมีความสนใจศลิปะการแสดง และมีความตองการที่จะเพิม่พูลความรู 
ความสามารถทางดานการแสดง หรือนําเอาศาสตรทางดานศิลปะการแสดงไปประยกุตใชงานกับ
ชีวิตประจําวัน  

กลุมวิชา หลักสูตรพื้นฐานซึ่งเหมาะกับผูที่สนใจเรียนการแสดงแตยังไมมีพื้นฐานการแสดง
มากอนในการศึกษากลุมวิชานี้มีวัตถุประสงคหลักในการปรับพื้นฐานความรูดานการแสดงใหกับ
ผูเรียนเปนหลักเพื่อประยุกตใชงานกับสายอาชีพของตนใชเวลาเรียน 12 - 24 ช่ัวโมงระยะเวลา 2 
เดือน มีหลักสตูรดังนี ้

1. หลักสูตรการแสดงพื้นฐาน 1 
2.หลักสูตรการแสดงพื้นฐาน 2 
3. การแสดงเพื่อพัฒนาบุคคลิกภาพ 
4. การแสดงเพื่อการนําเสนองานตอหนาที่สาธารณะ 
5. หลักสูตรการพูดการเลาเรือ่ง การถายทอด และส่ือความหมาย           
6. วิชาการแตงหนาเพื่อการแสดง (สอนโดย Make-up Artist BSC Cosmetic)                    
7.วิชาการแตงหนาแบบดาราเกาหลี (สอนโดย Make-up Artist Etude House) 

 หลักสูตรการแสดงแบบเฉพาะเจาะจงสูอาชีพ 

กลุมวิชา หลักสูตรการแสดงเพื่อใชในการประกอบวิชาชีพ สําหรับผูที่ตองการประกอบ
อาชีพทางดานการแสดง (อายุ 12 – 18 ป) โดยมีสาขาวิชาชีพหลากหลายตรงกับอาชีพในวงการ
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บันเทิงที่เปนทีน่ิยมในปจจุบนัเพื่อใหผูเรียนไดนําความรูไปประกอบอาชีพจริง ใชเวลาเรียน 36 
ช่ัวโมงระยะเวลา 2 เดือน โดยมีหลักสูตรดงันี้ 

1.หลักสูตรการแสดงสําหรับละครโทรทัศน 
2.หลักสูตรการแสดงสําหรับภาพยนตร 
3.หลักสูตรการแสดงบนเวทสํีาหรับนักรอง                              
4.หลักสูตรการแสดงสําหรับละครเวที และ/หรือละครเพลง            
5.หลักสูตรการแสดงสําหรับการเดินแบบและ/หรือการถายแบบแฟชัน่ 

 นอกจากนี้แลวไดพฒันาหลกัสูตรพิเศษเพิม่พูนความรูดานการแสดงของผูเรียนเพื่อนํา
ความรูไปใชงานไดจริงตามวัตถุประสงคของตนเองใชเวลาเรียน12-24 ช่ัวโมงระยะเวลา 1 เดือน มี
หลักสูตรดังนี ้   

1. ฝกอบรมการแสดงสําหรับผูบริหาร การฝกอบรมเฉพาะกลุม ผุที่ตองการพัฒนา
บุคคลิกภาพ และการพูด การนําเสนอผลงานตอสาธารณะชน หลักสูตรติวเขมใหสามารถนําเสนอ
ผลงาน แนวคดิของตนเองตอสาธารณะไดอยางคลองแคลว มั่นใจ และนาเชื่อถือ  

2.หลักสูตรการแสดงเฉพาะบุคคล หรือ กลุมยอยสวนบคุคล สําหรับ นักแสดง ดารา หรือผู
ที่สนใจเรียนการแสดงเพื่อนาํไปใชงานตามวัตถุประสงคสวนบุคคลและตองการความเปนสวนตวั
ในการเรยีน สามารถจัดกลุมเรียนไดเอง 

 หลักสูตรฝกอบรมการแสดงรวมกับสถานศึกษา 
           อบรมการแสดงรวมกับสถาบันการศึกษาระดับประถม และ มัธยมศึกษาเปนหลักสูตร
อบรมเชิงปฎิบัติการโดยใหความรูพื้นฐานการแสดงและ ฝกการแสดงละครเพื่อการพัฒนา
บุคคลิกภาพ รวมถึงการเตรียมพรอมเพื่อการศึกษาตอในระดับมหาวิทยาลัย สําหรับผูที่สนใจศึกษา
ดานการแสดงตอในระดับมหาวิทยาลัย ใชเวลาเรียน 36 ช่ัวโมงระยะเวลา 2 เดือน มีหลักสูตรดังนี้  

 1.ฝกอบรมการละครสําหรับเด็กเล็กเพื่อพฒันาความเชื่อมั่นและความเขาใจในตนเอง 
เรียนรูที่จะทํางานรวมกับผูอ่ืนผานการสรางสรรคศิลปการละคร 
 2.ฝกอบรมการสรางสรรคละครเวทีสําหรบัเด็กนกัเรียน ระดับ มัธยมศึกษาตน – มัธยม
ปลาย  
 3.ฝกอบรมพื้นฐานการแสดงภาคฤดูรอน  
 4. หลักสูตรการแสดงสําหรับการสอบเขามหาวิทยาลัย   
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กลุมวิชาหลักสูตรระยะยาว 

 สําหรับผูที่สนใจเรียนการแสดงและสมัครเปนนักแสดงการแสดงในสังกัด Idol Academy 
Star Coaching โดยจะตองมคีุณสมบัติและความตั้งใจทีจ่ะทํางานดานการแสดงอยางจริงจัง เปนการ
สอนการแสดงอยางเขมขนและครอบคลุมความรูทางดานการแสดงทัง้หมด ผูเขาเรยีนจะตองผาน
งานดานการแสดงบางมาแลวหรือตองผานการทดสอบความสามารถดานการแสดง และมี
บุคคลิกภาพทีน่าใจ ซ่ึงเปนหลักสูตรเพื่อคัดเลือกนักแสดงหนาใหมทีม่ีคุณภาพเขาสูวงการบันเทิง
ใชเวลาเรียน 72 ช่ัวโมงขึ้นไประยะเวลา 6 -12 เดือนมหีลักสูตรดังนี ้   
กลุมวิชา หลักสูตรเพื่อคัดเลือกนักแสดงหนาใหมไปทํางานในวงการบนัเทิง  

1.การแสดงสําหรับการคัดเลือกตัวแสดงภาพยนตร/ละคร  
2. การแสดงสําหรับเตรียมตวัประกวดการแสดงระดับประเทศ หรือ นานาชาต ิ 
3.หลักสูตรการพัฒนาศิลปน และ การเตรียมพรอมเพื่อเปนศิลปนมืออาชีพ  

เงื่อนไขและคณุสมบัติของผูเรียน 

  1. ผูเรียนจะตองสมัครสอบดวยตนเอง ทําการสอบทดสอบระดับความสามารถทางการ
แสดง 

 2.ผูเรียนจะตองมีคุณสมบัติครบตามที่สถาบันกําหนดไวทั้งทางดานบุคคิลภาพ หนาตา 
ความสามารถทางการแสดงซึ่งจะมีคณะกรรมของทางสถาบันเปนผูใหคะแนนวดัผลในแตละดานผู
ที่ผานการคัดเลือกนั้นจะตองไดคะแนนรวมอยูระหวาง 70 -100 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 
คะแนนเทานัน้   

 3.ผูเรียนจะไดเรียนวิชาพื้นฐานทางดานการแสดง  

วิชาความรูเก่ียวกับการเปนนกัแสดงมืออาชพี (วิชาบังคับ)      

 1.วิชาการแสดงพื้นฐาน 1 -2 (Basic Acting 1 – 2)      
 2.วิชาการแสดงขั้นสูง (Advances Acting)                   
 3.วิชาความรูเกี่ยวกับการเปนนักแสดงอาชีพ ประกอบดวยเนื้อหา เชน ความรูเร่ืองกฎหมาย
และสิทธินักแสดง การอานสัญญาจาง ลิขสิทธิ์ทางปญญา      
 4.วิชาความรูภาษาตางประเทศ (กรณีที่ตองไปทําการประกวดหรือแขงขันในตางประเทศ)  
  หลักสูตรดังกลาวจะเปดรับสมัครนักเรียนดวยการคัดเลือกตัว (Audition)  จํานวน 3  คร้ัง
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ตอป ซ่ึงในชวงปแรกนั้นจะรับนักเรียนรุนละ 10 คนและขยายจํานวนนกัเรียนเพิ่มขึ้นในปตอไป 
เพราะหลักสูตรนี้เปนหลักสตูรสอนการแสดงที่มีความแตกตางในตลาดของสถาบันที่สอนการ
แสดงที่มีอยูในปจจุบันซึ่งจะเปนกลยุทธที่สําคัญในการสื่อสารการตลาดเพื่อสรางชื่อเสียงชวง
เร่ิมตนกิจการ สรางตําแหนงทางการตลาดชัดเจน(Positioning)ใหกับศนูยพัฒนาศิลปะการวาใหมี
ช่ือเสียงในการสรางนักแสดงรุนใหมเขาสูวงการบันเทิงไดจริง  ซ่ึงในการสรางพัฒนาหลักสูตรสู
การเปนนกัแสดงมือชีพนั้นไดรับความรวมมือจากพันธิมตร(Collaborator) หลายหนวยงานที่
ตองการนักแสดงหนาใหมใชงานไดจริงตอในภาคอุตสาหกรรมบันเทิง อาทิ การแสดงภาพยนตร 
(Film) ภาพยนตรโฆษณา(Commercial spot) ละคร (Series Drama)  เดินแบบถายแบบ(Model)  
ละครเวที  หรือการสงไปนักเรียนที่จบหลักสูตรแลวไปทดสอบบทคัดเลือกตัวแสดงในตางประเทศ  

 นอกจากการใหบริการดานการสอนการแสดงแลว  ศูนยฝกพัฒนาศิลปะการแสดงแหงนี้ยัง
ทําหนาที่ในการใหความรูเกีย่วกับการแสดงใหกับผูสนใจ อีกดวยโดยทางศูนยฯ ไดจัดโครงการ
แลกเปลี่ยนความรูดานการแสดงระหวางประเทศไทย และ ตางประเทศ ซ่ึงในแตละปจะมีการเชิญ
วิทยากรพิเศษจากตางๆประเทศหมุนเวียนกันมาใหความรูดานการแสดงทั้งในทั้งในรูปแบบที่เปน
สัมมนาวิชาการ การฝกอบรมเชิงปฎิบัติการ (Workshop)  และ กิจกรรมตางๆที่เกี่ยวของกับการ
แสดงเพื่อเปนการสงเสริมใหคนทั่วไปในสังคมนั้นไดมคีวามเขาใจงานดานศิลปะการแสดงมากขึน้ 
ใหคนทัว่ไปนัน้มีทัศนคติที่ดตีออาชีพนักแสดงซึ่งเปนอาชีพของผูที่มีความสามารถและตองใช
ความรูประกอบกับความคิดสรางสรรคในการสรางผลงานใหกับผูชมใหไดรับความสุขความบันเทงิ 
โดยไดเปนสายผลิตภัณฑไดดังนี ้

1. กิจกรรมคัดเลือกคนหานกัเรียนการแสดงประจําป                                                              
v 2. กิจกรรมการแสดงของใหนักเรียนที่จบหลักสูตรไดทาํการแสดงจรงิในที่สาธารณะให
ประชาชนทั่วไปไดเขาชมได โดยไดรับความรวมมือจากภาคเอกชนในการสนับสนนุกิจกรรมให
เกิดเปนกิจกรรมประจําป  เชน ละครเวที ละครเพลง                                                                                  
v 3. สงนักเรียนในสังกดัของศนูยฯเขาประกวดและคัดเลือกตัวแสดงอยางสม่ําเสมอ                              
vb 4. สงนักเรียนในสังกัดของศนูยฯเขาอบรมและรวมคัดเลือกตัวแสดงในตางประเทศ           
v 5. ใหบริการเชาหองซอมการแสดง  และ อุปกรณเกีย่วกับการแสดง 
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5.2.3 สินคาและบริการในอนาคต 

ศูนยฝกและพฒันาศิลปะการแสดง ในชวงแรกนั้นจะมกีารพัฒนาหลกัสูตรใหสอดคลอง
กับความตองการของผูเรียน มีหลักสูตรที่เฉพาะเจาะจงอาชีพในวงการบันเทิง ซ่ึงเปนชวงพัฒนา
นักแสดงฝกหดัเตรียมตวัเพือ่ไปทํางานจรงิรวมมือกับพนัธมิตรที่เปนผูนําดานการผลิตงานในวงการ
บันเทิง เชน ไฟวสตาร โปรดักชั่น บริษัทจีเอ็มเอ็ม ไท หับ  บริษทั เดอะฟลม แฟคตอรี่ บริษัท บา
แรมยู ที่เปนผูผลิตภาพยนตร ละครโทรทัศน และภาพยนตรโฆษณา รายใหญทําใหผูเรียนทุกจบ
หลักสูตรมีโอกาสไดทํางานในวงการบันเทิงจริงใหมากที่สุด และการคนหาพันธมิตรใหมดานการ
แสดงทั้ง ละครเวที ละครเพลง งานเดินแบบ ถายแบบ และ/หรือเขารวมคัดเลือกตัวแสดงใน
ภาพยนตรตางประเทศ เพื่อใหมั่นใจวาผูเรยีนทุกคนจะไดมีโอกาสไดสัมผัสงานในวงการบันเทิง
ตามที่ไดคาดหวังไว          

ในชวงปที่ 2-3 ศูนยฯจะขยายหลักสูตรนักเรียนฝกหดัใหเพิ่มขึ้นเพื่อผลิตนักแสดงหนาใหม
ทําหนาที่ในการฝกฝน ทักษะดานการแสดงใหกับพันธมติรของศูนยฯและวางแผนในการพัฒนา
ศูนยฝกและพฒันาศิลปะการแสดงใหเปน สถาบันเทคนิคการแสดงรวมสมัย โดยเพิม่เติมหลักสูตร
ที่เกี่ยวกับแสดงขั้นสูงใหมากขึ้น  โดยจดัเปนโครงการแลกเปลี่ยนนักเรยีนการแสดงกบัสถาบัน
สอนการแสดงในตางประเทศเพื่อทําการแลกเปลี่ยนความรูดานการแสดงแขนงตางๆ กับสถาบันที่มี
ช่ือเสียงอาทิ JYP Entertainments ,SM Academy , Australian International Performing Arts High 
School (AIPA), The Hong Kong Academy for Performing Arts  เพื่อรองรับความตองการของ
กลุมเปาหมายที่มีความสนใจพัฒนาการแสดงของตนเองใหเปนนักแสดงมืออาชีพในระดับสากล 

ในชวงปที่ 4-5 ศูนยฯ จะขยายหลักสูตรพัฒนาศิลปะการแสดงที่เปนที่สนใจขอกลุมผูเรียน 
ณ ขณะนั้นซึ่งเนนการพัฒนาหลักสูตรที่พัฒนานักแสดงไทยเพื่อไปทํางานดานการแสดงใน
ตางประเทศ เชน สตั้นแมน นักแสดงประกอบ และศูนยฯคงทําหนาที่เปนศูนยกลางของการ
คัดเลือกนักแสดง ฝกฝน ทักษะใหกับนักแสดงไทยอยางตอเนื่อง 

 5.2.4 สถานที่ตั้ง 

 อาคารพานิชย 4 ช้ัน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร รหัสไปรษณยี 104000 
ซ่ึงเปนสถานที่ตั้งที่มีความเหมาะสมเปนอยางยิ่งที่จะตัง้ศูนยศิลปะการแสดงขึ้นจากการวิเคราะห
ขอมูลในการเลือกสถานที่ตั้งจากกลุมเปาหมายพบวา กลุมเปาหมายสวนใหญตองการใหศูนยฯ
ตั้งอยูในบริเวณใกลเคยีงหางสรรพสินคาเนื่องจากตองการมีสถานที่ที่สามารถใชเวลาระหวางที่บุตร
หลานเขาเรียนอยูนั้นไปทํากจิกรรมสวนตวัระหวางรอ และรองลงมาตองการใหอยูใกลกับรถไฟฟา
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มหานครเพื่อการเดินทางสะดวก ของบุตรหลาน ประกอบกับราคาคาเชาอาคารพาณชิยในยาน
อนุสาวรียนัน้มีราคาเชาที่เหมาะสม(เดือนละ 45,000 บาท) จากความเหมาะสมในหลากหลายดาน
ทั้ง ความตองการของผูปกครอง การเดินทางสะดวก เนื่องจากมีทั้งรถประจํารถไฟฟา ทางผานอยาง
สม่ําเสมอ มีอาคารจอดรถในบริเวณใกลเคยีงสถาบัน สถาบันตั้งอยูในกลางใจเมืองเปนยานชุมชน 
และยังมีธุรกจิประเภทสถาบนัสอนพิเศษอืน่ๆเปดอยูใกลเคียงกัน 

   ดังนั้นเมื่อวิเคราะหสถานทีต่ั้ง ดานการใชงานและพบวามีความเหมาะสมตอการใชเปน
สถานที่ในการจัดตั้ง ศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดง ซ่ึงสามารถสรางความไดเปรยีบเปนอยางดี  

ภาพที่ 4 : ภาพแสดงรูปการตกแตงอาคารและ ลักษณะหองเรียน  

 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
5.2 การกําหนดกลยุทธขององคกร 

กลยุทธการบริหารจัดการ 

 ศูนยศึกษาพัฒนาศิลปะการแสดงที่มีหนาทีใ่นการใหบริการศึกษาแกเยาวชนที่มีความ
มุงมั่นที่จะเปนนักแสดงมืออาชีพ จึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่ตองมีการพัฒนาผลิตภณัฑการบริการ
และบุคลากรของสถาบันนั้นใหเกิดเปนมาตรฐานเปนทีย่อมรับ และไววางใจของกลุมเปาหมาย 
รวมถึงผูจัดละคร ผูผลิตภาพยนตรอีกดวย จึงใชกลยุทธในการบริหารจดัการ ดังนี ้



 91 

5.3.1 การวิเคราะห SWOT ของกิจการ 

จุดแข็งของบรษิัท 

1.ศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดงไดมีการคัดสรรคณะอาจารยผูสอนที่มีความรูความ
ทางดานการแสดง ซ่ึงเปนนกัแสดงคุณภาพที่เปนที่ยอมรับในฝมือการแสดงการ อีกทั้งบุคคลากร
เหลานี้จะเปนจะทําหนาที่เปนทั้งผูสอน และ ผลักดันใหนักเรียนทุกคนไดมีโอกาสเปนนักแสดง 
ขึ้นอยูกับศกัยภาพของผูเรียนแตละบุคคล การสรางโอกาสใหแกนักเรยีนไดทดสอบความสามารถ
ทางดานการแสดงเพื่อกาวไปสูอาชีพนักแสดงไดจริง โดยไดมกีารประสานกับหนวยงาน หรือ
บริษัทผลิตละคร และผลิตภาพยนตรไทย รวมถึงการสงนักเรียนเขาสูการคัดเลือกตวัแสดง  

2. เปนสถาบันสอนศิลปะการแสดงที่มีการจัดหางานดานการแสดงที่เปนรูปธรรมโดยมี
ความรวมมือกบัภาคธุรกิจดานการแสดงทั้งในประเทศและในประเทศในแทบเอเชยี เชน เกาหลใีต 
ฮองกง ไตหวัน่ 

3. เปนหลักสูตรวิชาการแสดงที่หลากหลายตองการความสนใจของผูเรียนและสอดคลอง
กับความตองนักแสดงหนาใหมในดานธุรกิจการแสดง 

จุดออนของบริษัท 

1. เปนสถาบันสอนการแสดงที่เปดใหม ยังไมเปนที่รูจักของกลุมเปาหมาย ซ่ึงในชวงเวลา
กอนการเปดศนูยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดงจะตองมีการวางแผนประชาสัมพันธเพื่อใหเปนทั้ง
ตัวศูนยฯและรูคณะผูอาจารยผูสอนซ่ึงตองใชงบการลงทุนที่คอนขางสูง และตองใชระยะเวลาใน
การทําใหการโฆษณาประชาสัมพันธเกิดประสิทธผล 

2. ในตลาดปจจุบันนั้นมีผูประกอบการดานสถาบันสอนการแสดงอยูจํานวนมาก ซ่ึง
ผูประกอบการรายเดิมที่เปนผูนําตลาดเดิมตองการที่จะแขงขันกับผูเขาตลาดรายใหมซ่ึงยังไมมี
ช่ือเสียงและมผีลงานนั้นจําเปนจะตองใชทุนสูงในการแขงขันทางดานการตลาด ทั้งการจัดหา
อาจารยผูสอน การจัดกจิกรรมดานการแสดง กิจกรรมการแสดงตอสารณะชน การสรางกลุม
นักเรียนการแสดงเขาสูวงการบันเทิง เพื่อสรางชื่อเสียงใหศูนยฝกและพฒันาศิลปะการแสดงใน
ชวงแรกทําใหเกิดความเสี่ยงสูงเชนกัน 

โอกาสของบรษิัท 

1. จากขอมูลในสัมภาษณผูประกอบการสถาบันสอนการแสดงในปจจบุันทําใหเห็นยังมี
ชวงวางทางการตลาดที่จะสามารถทําให ศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดงนั้นสามารถเขาสูตลาด
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ไดและมีโอกาสในการแขงขนัได เนื่องจากสถาบันที่สอนการแสดงสวนใหญนั้นขาดการโฆษณา
ประชาสัมพันธที่ดี อีกทั้งขาดการนําเสนอผลงานของนักเรียนสูสาธารณะ 

2. รัฐบาลของประเทศไทยไดมี แผนงานกระตุนเศรษฐกจิระยะที่ 2 (2553-2555) ของ
รัฐบาลชุดนายกฯ อภิสิทธิ์นี ้งานสราง CE ไดรับเงินจดัสรรรวม 17,585 ลานบาท โดยจัดสรรใหแก
การสงเสริมและพัฒนามรดกทางวัฒนธรรมและภูมิปญญา การสงเสริมเอกลักษณดานศิลปะและ
วัฒนธรรม การสงเสริมพัฒนาอุตสาหกรรมชางฝมือไทย การสงเสริมอุตสาหกรรมสื่อบันเทิงและ
ซอฟตแวร การสงเสริมอุตสาหกรรมรวมออกแบบและสินคาเชิงสรางสรรค และการขับเคลื่อน
สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรค  นั้นหมายรวมถึงงานประเภทศิลปะ (Arts) เปนกลุม
อุตสาหกรรมสรางสรรคบนพื้นฐานของศลิปะ และวัฒนธรรม แบงออกเปน 2 กุลม คือ งานศิลปะ 
(Visual Arts) เชน ภาพวาด รูปปน ภาพถาย และวัตถุโบราณ รวมทั้งศิลปะการแสดง (Performing 
Arts) เชน การแสดงดนตร ีการแสดงละคร การเตนรํา โอเปรา เปนตน 

3. ในปจจุบนัมีผูปกครองนั้นใหความสนใจในอาชีพนักแสดงมากขึ้นเนื่องดวยอาชีพ
นักแสดงเปนอาชีพที่สรางชื่อเสียงไดอยางรวดเร็วและจดุเริ่มตนในการสรางโอกาสที่ดีอาชีพใน
อนาคตไดเปนอยางดี   

4. ในภาวะเศรษฐกิจตกต่ํานัน้สงผลใหการจับจายของผูปกครองลดลง รวมถึงมีความรอบ
ครอบในการใชจายเพิ่มมากขึ้นแตกลับไมไดสงผลใหธุรกิจประเภทโรงเรียนสอนพิเศษและ
โรงเรียนสอนวิชาชีพ ความรูเฉพาะทางเนือ่งจากผูปกครองเห็นวาการศึกษาของบุตรหลานนั้นมี
ความสําคัญตอการประกอบอาชีพในอนาคต 

อุปสรรคของบริษัท 

1.ในดานการจดัหาคณาอาจารยผูสอนที่เปน นักแสดงยอดนิยมและมีช่ือเสียงนั้นมีคาใชจาย
สูงและนักแสดงที่มีความสามารถบางทานอาจจะมีเวลาทีส่ะดวกในการสอนที่ไมแนนอน จึงอาจ
สงผลใหไมไดผูสอนที่มีช่ือเสียงตามที่ไดคาดไว 

2. เกิดการแขงขันสูงทั้งในธุรกิจในประเภทเดียวกันและธุรกิจใกลเคียงที่สามารถทดแทน
กันได  

ความเสี่ยง 

1. สภาพเศรษฐกิจที่ชะลอตัวลงทําให ผูปกครองตองประหยัดกนัมากขึ้นผูคนเริ่มตัดส่ิงที่
ไมจําเปนออก อะไรที่ไมจําเปนผูคนจะไมสนใจที่จะซื้อหรือรับบริการ 
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2. การจัดหาอาจารยผูสอนที่มีช่ือเสียงที่ตรงกับความสนใจของ ผูปกครอง และเยาวชนซึ่ง
ถาหากไมไดอาจารยผูสอนที่สามารถเปนตัวแทนในการสรางภาพลักษณของสถาบันไดก็จะสงผล
กระทบตอความเชื่อมั่นของกลุมเปาหมาย ซ่ึงจําเปนตองมกีารวางแผนในการในการจดัหาอาจารย
ผูสอนเปนอยางดี  

3. ความเสี่ยงในดานการยอมรับจากตลาด ศูนยฯจึงควรทาํการวิจยัใหไดมาตรฐานเปนที่
สนใจของกลุมเปาหมาย และตอบสนองความคาดหวังของกลุมเปาหมายไดจริง อีกทัง้จะตองสราง
ผลงานดานการผลิตนักแสดงที่มีคุณภาพเปนยอมรับของตลาดเพื่อสนนุสนับแนวคิดของศูนยที่จะ
สรางบุคคลกรดานการแสดงใหสามารถกาวเขาสูวงการแสดง และเชื่อมโยงไปยังภาคธุรกิจการ
แสดงโดยมกีารทําสัญญารวมกันในการปอนนักแสดงหนาใหมแบบระยะยาวใหกับบริษัทผูผลิต
เหลานั้น   

 5.3.2 การเลือกกลยุทธและกําหนดภารกิจ 

 จากวเิคราะหขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหารสถาบันสอนการแสดงทั้ง 3 สถาบันและ
ขอมูลจากแบบสอบถาม ผูวิจัยไดพิจารณาความเปนไปไดดานการเติบโตของ ศูนยฝกและพัฒนา
ศิลปะการแสดง การพัฒนาหลักสูตรของสถาบันไดกําหนดกลยุทธใหตรงกับความตองการของ
กลุมเปาหมายไดดังนี้  

 การกําหนดกลยุทธทางการตลาด(Marketing Strategy) 

จากการกําหนดกลยุทธสรางความเปนสามารถในการแขงขันเบื้องตน ศูนยฯไดกําหนดกล
ยุทธใหสอดคลองกับความตองการของกลุมเปาหมาย โอกาส อุปสรรค และส่ิงแวดลอมภายนอก
โดยไดกําหนดกลยุทธตางๆ ที่จะนําไปใชใหเหมาะสมตามสถานะการณ ดังนี้  

 กลยุทธระดับองคกร (Corporate Strategy) กลาวคือ  ศนูยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดง
ไดกําหนดกลยุทธการเจริญเติบโต (Growth Strategies) โดยสรางใหเปนธุรกิจการสอนการแสดงที่
มีจุดเดนที่ไมเหมือนกับธุรกจิสถาบันสอนการแสดงที่มมีาในอดีต ดวยการพัฒนาหลักสูตรที่โดด
เดนเนนการเรยีนเพื่อการประกอบอาชีพนกัแสดงโดยเฉพาะ เพื่อตอบสนองความตองการของกลุม
ผูสนใจเรียนการแสดงที่ตองการเปนนกัแสดงมืออาชีพ  การจัดหารายไดเพิ่มเติมจากการบริการดาน
อ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจสอนการแสดงการพัฒนานักแสดงและจัดหานักแสดงมือใหกับหนวยงาน
ในภาคธุรกจิบนัเทิงอยางตอเนื่อง และมองหาความรวมมอืทางธุรกิจในดานการเรียนการสอนการ
แสดงในตางประเทศ รวมถึงคนหาความตองการใชงานนักแสดงคนไทยในตางประเทศ 
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 กลยุทธระดับธุรกิจ (Business Strategy) ศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดง ไดกําหนดกล
ยุทธจํากัดขอบเขตกลุมเปาหมายที่สนใจ (Focus Strategy) โดยไดกําหนดกลุมเปาหมายเปน 3 กลุม
ดังนี้ ผูที่สนใจศึกษาศิลปะการแสดงทั้งเพศชาย และเพศหญิงในเขตกรุงเทพมหานคร อายุ 3-11 ป 
กลุมเปาหมายอายุ 12-18 ปและกลุมประชาชนทั่วไปที่ตองการนําความรูดานการแสดงไปใชงานใน
ชีวิตประจําวันจ กลุมเปาหมายอายุ 19 ขึ้นไป  ใชกลยุทธสรางความแตกตาง (Differentiation 
Strategy) โดยใชการเรียนการสอนที่แตกตางจากสถาบันอื่นๆที่มีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมใหผูเรียน
นั้นไดมีโอกาสไดกาวไปสูอาชีพนักแสดงจริง โดยเนื้อหาวิชาเปนหลักสูตรเฉพาะทางที่เนนไปยัง
อาชีพที่หลากหลายในวงการบันเทิง อีกทัง้มีคณาอาจารยผูสอนที่เปนนักแสดงทีเ่ปนมืออาชีพเปน
บุคคลตนแบบดานการแสดงของไทย ยังรวมไปถึงการสรางอาชีพดานการแสดงใหกับผูเรียนหลัง
จบหลักสูตรตามความสามารถและความสนใจงานดานการแสดงในวงการบันเทิงของแตละบุคคล 
ประกอบกับพฒันาการเรียนการสอนรวมกบัสถาบันสอนการแสดงในตางประเทศ อาทิ ฮองกง 
สิงคโปร เกาหลีใต เปนตน เพื่อเปนการแลกเปลี่ยนความรูดานการแสดง นอกจากนั้นแลวยังมี
หลักสูตรที่สอนการเตรียมพรอมสูการเปนนักแสดงมืออาชีพ โดยเปดสอนในวิชาดานกฎหมายสิทธิ
นักแสดง การทําสัญญาจางนักแสดง ภาษาตางประเทศเพื่อใชในการแสดง  เพื่อใหมคีวามพรอมใน
ทุกดานธุรกิจและศิลปะการแสดงควบคุมกัน ซ่ึงปจจุบนัยังไมมีสถาบันใดเปดสอนมากอน 

 ศูนยฯยังไดเล็งเห็นชองทางในการสรางอาชีพใหกับผูเรียนโดยไดรวมมือกับองคกร
ภาคเอกชนทีเ่กี่ยวของกับธุรกิจจัดหานกัแสดง หรือ ธุรกิจที่จะตองใชนกัแสดงหนาใหมในการ
สงผลนักเรียนที่จบหลักสูตรแลวไดทดสอบความสามารถทางดานการแสดงเพื่อไปเปนนักแสดง
จริง อาทิ บริษัท ไฟวสตาร โปรดักชั่น จํากดับริษัท เดอะฟลม แฟคตอรี่ จํากัด  เปนตน   

 เมื่อพิจารณาถงึกลยุทธในการบริหารจัดการศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดงพบวามี
สามารถในการแขงขันไดโดยแสดงใหเห็นขอไดเปรียบในการจัดตั้งศนูยฯ ไดดังนี ้

 1.มีกลุมเปาหมายที่ชัดเจน ทําใหรูจักชองทางในการสื่อสารไปยังกลุมเปาหมาย ไดอยาง
ถูกตอง ตรงจุด ตรงความสนใจ ทําใหสามารถกําหนด ทุนตนในการทําการตลาดไดอยางเหมาะสม 
เขาถึงกลุมเปาหมายไดงาย 

 2. สามารถสรางแบรนด ใหสอดคลองกับกลุมเปาหมายไดดี ทั้งในการกําหนดรูปลักษณ
ภายนอกและภายในใหชัดเจน สรางความแตกตาง และ การจดจําไดดี กวาจากคูแขง 

กลยุทธระดับหนาท่ี (Functional Strategy) กลาวคือ จากการกําหนดกลยุทธการสราง
ความเปนไปไดในการแขงขนั ศูนยฯไดกําหนดกลยุทธระดับหนาที่ใหสอดคลองกับโอกาส และ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก ซ่ึงสามารถแยกเปนกลยุทธตางๆ ไดดังตอไปนี้ 
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1.กลยุทธสรางความแตกตาง ในการพัฒนารูปแบบธุรกิจสถาบันสอนการแสดงที่
สอดคลองกับความสนใจของผูที่ตองการเรียนการแสดงในปจจุบัน เพื่อสรางความสนใจ และให
กลุมเปาหมายนั้นนึกถึง Idol Academy Star Coaching เมื่อสนใจสอนการแสดงอยูในลําดับตนๆ ใน
ระยะเริ่มเปดสถาบัน 

2.กลยุทธการเลือกสถานที่ตั้งของสถาบัน จะตองเดินทางสะดวก สามารถรองรับความ
ตองการกลุมเปาหมายได มส่ิีงที่อํานวยความสะดวกใหแกกลุมเปาหมาย เพื่อสรางความไดเปรียบ
ในการแขงขนั และการขยายฐานตลาดไดอยางเหมาะสม  

3..กลยุทธการสรางพันธมิตร เพื่อเพิ่มศักยภาพในการพฒันาการเรียนการสอน และเปน
ชองทางในการสรางโอกาสใหกับสถาบัน และสานฝนใหสูวงการบันเทิงใหกับ ผูเรยีน เปนสถาบัน
ที่ทําใหผูเรียนในไดกาวไปสูอาชีพนักแสดงจริง  

4..กลยุทธการสรางแบรนด โดยดวยการสรางภาพลักษณของสถานบัน ทั้งภายใน และ
ภายนอกการตกแตง ตราสัญญลักษณ ที่สรางสรรคส่ือความหมาย สะทอนภาพลักษณที่ถูกตองโดด
เดน ทันสมยั แตกตางจากผูใหบริการเดมิในตลาด 

5.กลยุทธการวจิัยตลาดอยางตอเนื่อง โดยการใชการวิจยัขอมูลจากผูเรียนมีความคิดเหน็ตอ
หลักสูตร หรือศูนยทางตรง และ ทางออม เพื่อสรางสรรครูปแบบหลักสูตรใหตอบสนองกับความ
ตองการของกลุมเปาหมายทีเ่ปลี่ยนแปลงไปไดอยางเหมาะสม  

6.กลยุทธการจดัสรรทรัพยากรบุคคลดานการบริการใหสอดคลองตามเหมาะสม เพื่อลด
ตนทุนคงที่ในการดําเนนิงาน ทั้งฝายบริหารจัดการ และการคดัเลือกคณาอาจารยผูสอนการแสดง
ประเภทตางๆ  

7..กลยุทธสรางความผูกพันระหวางศูนยฯกบัผูเรียน โดยเนนปฏิสัมพันธระหวางกันผาน
การใหบริการที่เปนที่เขาใจผูเรียน ใหการสนับสนุนที่ตรงใจ และสรางความผูกพันระยะยาว อยาง
ตอเนื่อง (Customer Relation Management) 

8..กลยุทธการสรางสวนรวม โดยสรางโอกาสใหผูเรียนนัน้ไดมีพืน้ที่ในการแสดง
ความสามารถที่ไดเรียนมา โดยใชคกิจกรรมพิเศษ(Event)  หรือ สรางผลงานดานการแสดงรวมกับ
สถาบัน อาทิ ละครเวทีภาคฤดูรอน การจดัหลักสูตรทริปเรียนการแสดง และ ทองเที่ยวใน
ตางประเทศ เปนตน 
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5.4 การจัดองคกร 

 5.4.1 โครงสรางองคกร และสายงานการบริหาร 

 ศูนยศึกษาศิลปะการแสดง เปนสถาบันการศึกษานอกระบบภายใตการดูแลของ
กระทรวงศกึษาธิการโดยมีการจัดการและบริหารองคกรดวยตัวเอง จัดเปนองคกรทางการศึกษา
ขนาดเล็ก สําหรับผูที่สนใจทางดานศิลปะการแสดง รูปแบบโครงสรางองคกรจึงเปนโครงสราง
องคกรแบบราบ (Flat organizational structure) ซ่ึงมีโครงสรางไมซับซอน เพื่อใหเกดิความสะดวก 
และคลองตัวในการปฏิบัติงาน โดยมีลักษณะโครงสรางองคกร (Organizational Chart) ดังนี ้

ภาพที่ 5 ภาพแสดงโครงสรางองคกรของศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดง 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

ศูนยศึกษาพพฒันาศิลปะการแสดง จัดโครงสรางองคกรโดยแบงเปนฝายตาง ๆ ตามหนาที่ 
และลักษณะงานโดยแบงการดูแลงานตามหนาที่รับผิดชอบประกอบไปดวยรายละเอยีดของหนาที่
ฝายตาง ๆ ดังนี้ 
 1. ประธานกรรมการบริหารจะทําหนาที่เพือ่กําหนดนโยบายและแนวทางบริหารจัดการ
ของสถาบันใหดําเนนิงานไดตามเปาหมายที่กําหนดไว 

ตําแหนงประธานกรรมการบริหาร 

ผูอํานวยการฝาย ผูจัดการฝาย

อาจารย

ประจํา 

ผูชวยสอน ฝายธุรการ 

  

ฝายสื่อสาร

การตลาด 

ผูจัดการทรัพยกร ผูจัดการฝาย
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 2. ผูอํานวยการฝายวิชาการ ดูแลพัฒนาหลักสูตร ฝายวิชาการ ทําหนาทีรั่บนโยบายจาก
ประธานกรรมการบริหารมาปฏิบัติ ประสานงานภายในศนูยที่เกี่ยวของกับ จัดตารางการเรียนการ
สอน การเปดวิชาตาง ๆ รวมทั้งการจัดกจิกรรมพิเศษ เชน การจัดอบรมสัมมนากึ่งปฎิบัติการ การจดั
หลักสูตรเพื่อคัดเลือกเขาสูการเปนนักเรยีนการแสดงของสถาบัน เปนตน รวมถึงทําหนาที่ในการ
ดูแลการสอนของคณาอาจารย กําหนดเนือ้หาการสอนใหตรงกับหลักสูตร และแนวทางการสอน
ของศูนยฯ อาทิคุณปรัชญา ปนแกว คุณนนทรย นิมิบุตร คุณปยะพันธุ ชูเพ็ชร คุณคมกฤษ ตรีวิมล 
คุณอดิสรณ ตรีสิริเกษม คุณฉัตรชัย เปลงพานิช  

ตัวอยางรายชือ่คณาอาจารยผูสอน  

สราวุฒิ มาตรทอง   ผลงาน ไดรับการคัดเลือกเปน ดัชช่ีบอย                                                         
v พัชฏะ นามปาน       ผลงาน  รางวัลชนะเลิศ Top Model และ Refreshing Guy - M v
                  Thailand                                                                                           
v สุวนันท คงยิ่ง          ผลงาน ดารานําหญิงยอดเยีย่ม (ตะวนัทอแสง) 2545                                     
v อารยา เอ ฮารเก็ต     ผลงาน รางวัล TOP AWARDS สาขานักแสดงดาวรุง “ลูกไม      
v                  ไกลตน”                                                                                                  
v สุพรรณี จงจินตนาการ      ผลงาน ดารา พิธีกรงานEvent ตางๆ                                                        
v นภัสกร มิตรเอม               ผลงาน ตํานานสมเด็จพระนเรศวรมหาราช ภาคประกาศ                       
v                 อิสรภาพ                                                                                                      
v  เบญจพล เชยอรุณ        ผลงาน นักรองคาย ตาลาลา  นักแสดง                                                           
v ปยธิดา วรมุสิก    ผลงาน ชมเชยนักแสดงหญิงเอเชี่ยน เทเลวช่ัินอวอรด 2008 
    จากละครนางทาส                                                                                          
v อรรถพร ธีมากร   ผลงาน รางวัลตุกตาทอง นักแสดงประกอบชายยอดเยีย่ม            
pp    ประจําป 2543 จากภาพยนตรเร่ือง กําแพง                                                    
v กฤษณ ศรีภูมิเศรษฐ   ผลงาน ดีเจ พธีิกร นักแสดง นายแบบ                                                   
v ปยะวัฒน เข็มเพรช           ผลงาน ดีเจ  นักรอง พิธีกร นายแบบ  นักพากยเสียงภาพยนตร zz
     สปอตวิทย ุ

ซ่ึงคณาอาจารยผูสอนจะมกีารหมุนเวยีนกนัมาสอน ซ่ึงผูอํานวยการฝายวิชาการจะเปนผู
จัดสรรอาจารยผูสอนใหตรงกับหลักสูตรของแตละสาขาอาชีพการแสดง ผูเรียนจะไดเรียนรูจาก
ประสบการณของผูสอนประกอบการประปฎิบัติจริงดวยตนเอง  
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 3. ผูจัดการฝายการตลาด มหีนาที่รับนโยบายจากประธานกรรมการบริหารมาปฏิบัติทํา
หนาที่ในการวางแผนการตลาด ดูแลกจิกรรมทางการตลาดทั้งการสื่อสารภายในและภายนอก
องคกร การสรางภาพลักษณและ สรางตําแหนงทางการตลาดที่ชัดเจนใหกับสถาบัน จัดการงานดาน
กิจกรรมพิเศษของศูนยฯ คือ การคนหานกัแสดงหนาใหม การจัดทริปการเรียนการแสดงใน
ตางประเทศ และหาชองทางในการสงตอนกัเรียนการแสดงใหไดทํางานจริงทั้งในประเทศ และ 
ตางประเทศ  
 5. ฝายธุรการ มีหนาที่เกีย่วกบังานเอกสาร การรับสมัคร การประสานงานกับอาจารยที่
รับผิดชอบการสอนในแตละวนั รวมถึงงานตอนรับนักเรียน ผูปกครอง  ตรวจเช็ครายชื่อผูเขาเรียน
เพื่อเก็บเปนขอมูลใหกับผูอํานวยการฝายวชิาการ 
 6. ฝายการเงิน มีหนาที่รับผิดชอบการรับ – จายเงิน ตรวจสองงบประมาณ รวบรวมเอกสาร
รายรับ – รายจาย รับผิดชอบงานดานการเงนิทํารายงานดานการเงินเสนอตอผูถือหุน  
 7. ฝายจัดการทรัพยกรบุคคล ทําหนาที่รับนโยบายจากประธานกรรมการในการดแูลจัดหา
บุคคลในการเขามาทํางานในตําแหนงตางๆ อยางเหมาะสม ดูแลการจายเงินเดือนพนักงานงานใน
แตละเดือนตามกําหนด รวมถึงการดูแลนักแสดงในสังกดัทั้งในการจัดหางาน ดแูลดานสัญญาการ
จางงานของนกัแสดงใหเปนไปอยางถูกตอง 
 
ตารางที่ 43 : แสดงหนาที่ และจํานวนอัตราบุคลากร 
 
ตําแหนง หนาที ่ รายได /

เดือน 
จํานวน 

ประธาน
กรรมการบริหาร 

กําหนดนโยบายและแนวทางบริหารจัดการ รับผิดชอบ
การบริหารงานภายในโรงเรยีนทั้งหมด วางแผน
ดําเนินการ 

50,000 บาท 1 

ผูอํานวยการฝาย
วิชาการ  

พัฒนาหลักสูตรการสอน ดูแลการสอน การเปดวิชาตาง ๆ 
รวมทั้งการดแูลจัดหาผูสอนในแตละวิชาอยางเหมาะสม 

50,000 บาท 1 

อาจารยประจํา กําหนดโครงสรางหลักสูตร และรับผิดชอบงานสอนตาม
รายวิชาตาง ๆ ที่ศูนยเปดสอน และกําหนดเนื้อหาการ
สอนใหตรงกบัหลักสูตร และแนวทางการสอนของศูนยฯ 

50,000 บาท 4 

               (ตารางมีตอ)  
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ตารางที่ 43 : แสดงหนาที่ และจํานวนอัตราบุคลากร 
ตําแหนง หนาที ่ รายได /

เดือน 
จํานวน 

ผูชวยสอน เปนทําหนาทีดู่แลชวยเหลืออาจารยผูสอน ในการดแูล
นักเรียนในแตละหองเรียน รับผิดชอบงานสอนตามรายวชิา
ที่ไดรับมอบหมาย 

20,000 บาท 3 

เจาหนาที่           
ฝายการตลาด 

รับผิดชอบเกี่ยวกับกจิกรรมทางการตลาด การสื่อสาร
การตลาด การโฆษณาประชาสัมพันธ   

20,000 บาท 3 

เจาหนาที่
ธุรการ 

รับผิดชอบเกี่ยวกับงานเอกสาร ดูแลการรับสมัคร 
ประสานงานกบัอาจารยที่รับผิดชอบการสอน ดูแลความ
เรียบรอยในแตละวัน 

10,000 บาท 4 

เจาหนาที่
การเงิน 

รับผิดชอบรายรับ – รายจาย ตรวจสอบงบประมาณ 
รวบรวมเอกสารรายรับ – รายจาย รับผิดชอบทํารายงานดาน
การเงิน  

20,000 บาท 1 

เจาหนาที่
ทรัพยกร
บุคคล 

รับผิดชอบจัดหาบุคคลกรในการทํางานในตําแหนงตางๆ        
ดูแลจัดหางานใหกับนักแสดงในสังกัดฯ – สัญญาจางงาน       
และการจายเงนิเดือนพนักงานในแตละเดือน 

25,000 บาท 1 

     
5.4.2 พฤติกรรมองคกร  

  ศูนยฝกและพฒันาศิลปะการแสดง เปนองคกรที่มุงมั่นในการพัฒนาศกัยภาพของบคุคลกร
ดานการแสดงที่ดี ผลิตบุคคลการที่มีคุณภาพ เนนการสรางอาชีพดานการแสดงเปนหลัก 
ขณะเดียวกนั เนนการทํางานแบบแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายที่วางไว 
ศูนยฯจะตองใชกระบวนการวางแผนองคกร ใหบุคคลที่เขามาทํางาน และเปนผูเขารับการฝกอบรม
ในองคกรนัน้มีแนวคดิและทิศทางในการปฎิบัติงานไปในทางเดยีวกนั เพื่อสรางความเปนผูนําทาง
ธุรกิจ ที่มีความรับผิดชอบ และสามารถเปนผู 
ประสานงานระหวางความรูทางศิลปการแสดงและธุรกิจที่ดี เปนเครือขาย ระหวาง ศลิปน นักแสดง 
และองคกรธุรกิจในสายธุรกจิบันเทิง   และมีการควบคุมปจจัยความเสีย่งตางๆไมใหองคกรมีภาพ
ลักษณะที่ไมเปนที่พึงประสงค 
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 5.5 การกําหนดแผนทางการตลาด  

 5.5.1 ศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดงไดวิเคราะหขอมูลจากผูบริหารสถาบันสอนการ
แสดง และขอมูลจากแบบสอบถามนํามาเปนขอมูลพื้นฐานในการวางแนวคดิทางการตลาดตางๆ
โดยใชแนวคิวสวนผสมทางการตลาด (Marketing Mix) เพื่อพัฒนาสินคาและบริการดานการสอน
การแสดงไดอยางเหมาะสมสอดคลองกับความตองการของผูที่สนใจเรียนศิลปะการแสดงใน
ปจจุบัน  

  5.5.1.1 ผลิตภณัฑ (Product) ศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดงเปนสถาบันศึกษา
เอกชนนอกระบบ จะทําหนาใหบริการดานการสอนศิลปะการแสดงเพือ่การนําไปประกอบอาชีพ
นักแสดง โดยเนนการปฎิบัตแิละฝกฝนจริงเพื่อใหเกิดทกัษะความชํานาญ มีการถายทอดความรูและ
ประสบการณการแสดงจากคณาอาจารยผูสอนที่เปนดารานักแสดงมืออาชีพที่มีช่ือเสียง ถายทอด
ออกมาในรูปของหลักสูตรการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ ในบรรยากาศการเรียนที่เขมขน สราง
ประสบการณที่ดีให ผูเรยีน และผูปกครอง โดยมีจุดมุงหมายหลักที่จะผูที่จบหลักสูตรไดนําความรู
ไปใชงานจริง และไดมีโอกาสทํางานในวงการบันเทิงดังนั้นหลักสูตรจงึตองสามารถผลักดันให
ผูเรียนไปยังจดุมุงหมายใหไดมากที่สุด ซ่ึงขึ้นอยูกับศกัยภาพของแตละบุคคล 

 ในดานของสถานที่ตั้งอยูในยานอนุสาวรียชัย –พญาไท อยูใจกลางเมือง การเดินทางไปมา
สะดวก ทั้งรถประจําทางหลายสาย ติดรถไฟฟามหานครสถานีอนุสาวรียชัย เดนิทางดวยรถยนตร
สวนตัวมีทีจ่อดรถใหบริการ จะภายในศูนยฯมีส่ิงอํานวยความสะดวก ใหบริการหองซอมการแสดง
ที่เหมาะสม บรรยากาศภายในมีความเปนกนัเอง มีมุมพักผอนในรูปรานกาแฟและของวางสําหรับ
ผูปกครองที่เปนเด็กเล็กและเด็กมารอเขาเรยีน บุคคลากรมีความเปนมิตรสูง อาจารยผูสอนใหการ
ดูแลใสใจนักเรียนอยางทัว่ถึง มีฝายวิชาการที่สามารถใหคําแนะนําและปรึกษาหารือ มีผูดูแลจัดหา
งานแสดง ดแูลศิลปนนักแสดงในสังกดั ใหตอบสนองความตองการของผูเรียนไดอยางเหมาะสม  

 ในสวนดานหลักสูตรไดพัฒนาหลักสูตรตางๆที่ตอบสนองตอกลุมเปาหมายที่มีความ
ตองการและสนใจในการพฒันาอาชีพนักแสดงของตนเองที่มีความหลากหลาย  ดังนี้  

 หลักสูตรระยะสั้น  
1. การแสดงพื้นฐาน 1  และ  2 ( สําหรับเด็ก และ ผูใหญ) 
2. การแสดงเพื่อนําไปใชในการประกอบอาชีพในวงการบันเทิง  เชน การแสดงสําหรับ

ละครโทรทัศน การแสดงสาํหรับละครเวทีและละครเพลง  
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3. การแสดงเพื่อนําไปใชในชีวติประจําวนั  เชน การแสดงเพื่อพัฒนาบุคคลิกภาพ                        
การแสดงสําหรับการนําเสนองานตอหนาสาธารณะชน  

4. ความรูเกี่ยวกบัการประกอบอาชีพนักแสดงจริง เชน สิทธินักแสดง การอานสัญญาจาง 
5. เทคนิคเกี่ยวกบัศิลปะการแสดง เชน เทคนิคการแตงหนาเพื่อการแสดง  
6. การจัดกจิกรรมการสอนละครภาคฤดูรอนสําหรับเด็ก 

หลักสูตรระยะยาว  

กลุมวิชา หลักสูตรเพื่อคัดเลือกนักแสดงหนาใหมไปทํางานในวงการบนัเทิง  
1.การแสดงสําหรับการคัดเลือกตัวแสดงภาพยนตร/ละคร  
2. การแสดงสําหรับเตรียมตวัประกวดการแสดงระดับประเทศ หรือ นานาชาต ิ 
3.หลักสูตรการพัฒนาศิลปน และ การเตรียมพรอมเพื่อเปนศิลปนมืออาชีพ  
5.หลักสูตรที่พัฒนารูปแบบการสอนแบบเฉพาะบุคคล และ การสอนการแสดงใหกับ

หนวยงาน องคกรของภาครัฐ และภาคเอกชน   

5.5.1.2 ตําแหนงของผลติภณัฑ (Positioning)   เปนศูนยฝกและพัฒนา
ศิลปะการแสดงเปนสถาบันสอนการแสดงที่มีความสามารถในการผลิต นักแสดงหนาใหมเขาสู
วงการบันเทิงทั้งในประเทศและตางประเทศ เปนศูนยฯที่มีระบบการบริหารจัดการนักแสดงใน
สังกัด อยางเปนรูปธรรม โดยการเชื่อมโยงภาคธุรกิจงานแสดงเพื่อสงเสริมใหนักเรยีนที่จบ
หลักสูตรไดมโีอกาสไดทํางานจริง  

5.5.1.3 กลยุทธดานราคา (Price Strategy) ใชกลยุทธในการตั้งระดับราคากลางถึง
สูง โดยเปรียบเทียบกับราคาในตลาดเดิม และ ขอมูลการวิจัยทีก่ลุมเปาหมายสามารถจายได ยอม
จายในราคาที่สูงกวาแตสรางความรูสึกคุมคาเมื่อเปรียบเทียบผลประโยชนที่จะไดรับหลักจบ
หลักสูตร และไดมีการจดักิจกรรมสงเสริมการตลาดเพื่อใหเกิดการเรียนอยางตอเนื่องกับสถาบัน 
และมีสวนลดใหกับผูเรยีนทีส่มัครเรียนในวิชาตางๆอยางตอเนื่องพรอมใหสิทธิในการใหสวนลด
พิเศษในกรณทีี่แนะนําใหผูอ่ืนๆ  
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ตารางที่  44 :  ตารางแสดงหลักสูตรและแสดงอัตราคาเรียนของศูนยฝกและพัฒนาศลิปะการแสดง  
 
หลักสูตรระยะสั้น ชั่วโมงเรียน ระยะเวลาครั้ง/เทอม ราคา/หลักสูตร 

หลักสูตรการแสดงสําหรับบคุคลท่ัวไป ( อายุ 19  ขึ้นไป) 
หลักสูตรการแสดงพื้นฐาน 1 24  ช.ม. 8  คร้ัง 8500 

หลักสูตรการแสดงพื้นฐาน 2 24  ช.ม. 8  คร้ัง 8500 

การแสดงเพื่อพัฒนาบุคคลิกภาพ 24  ช.ม. 8  คร้ัง 12000 

การแสดงเพื่อการนําเสนองานตอ
หนาที่สาธารณะ 

12  ช.ม. 6  คร้ัง 12000 

หลักสูตรการพูดการเลาเรื่อง การ
ถายทอด และสื่อความหมาย  

12  ช.ม. 6  คร้ัง 12000 

วิชาการแตงหนาเพื่อการแสดง  6  ช.ม. 2  คร้ัง 6500 

 วิชาการแตงหนาแบบดาราเกาหลี  6  ช.ม. 2  คร้ัง 6500 

หลักสูตรระยะสั้น ชั่วโมงเรียน ระยะเวลาครั้ง/เทอม ราคา/หลักสูตร 

Acting for kid (เด็กเล็ก อายุ 3-11 ขวบ) 
การแสดงพื้นฐาน 1  24  ช.ม. 8  คร้ัง 6500 
การแสดงพื้นฐาน 2  24  ช.ม. 8  คร้ัง 6500 
การแสดงเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพ         24  ช.ม. 8  คร้ัง 6500 
การแสดงภาพยนตรละครโทรทัศน  36  ช.ม. 12 คร้ัง 6500 
การแสดงสําหรับการถายแฟชั่น/
เดินแฟชั่นโชว  

12  ช.ม. 6  คร้ัง 6500 

 
 ( ตารางมีตอ ) 
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ตารางที่  44 (ตอ) :  ตารางแสดงหลักสูตรและแสดงอัตราคาเรียนของศนูยฝกและพัฒนา                               
อ     ศิลปะการแสดง  

หลักสูตรระยะสั้น ชั่วโมงเรียน ระยะเวลาครั้ง/เทอม ราคา/หลักสูตร 

Acting for Teen ( วัยรุน 12-18 ป) 
การแสดงพื้นฐาน 1  24  ช.ม. 8  คร้ัง 8500 
การแสดงพื้นฐาน 2 24  ช.ม. 8  คร้ัง 8500 
การแสดงเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพ  24  ช.ม. 8  คร้ัง 8500 
การแสดงสําหรับการแสดง
ภาพยนตร  

36  ช.ม. 12 คร้ัง 9500 

การแสดงสําหรับภาพยนตรละคร
โทรทัศน 

36  ช.ม. 12 คร้ัง 9500 

การแสดงสําหรับละครเพลง 36  ช.ม. 12 คร้ัง 9500 
การแสดงบนเวทีสําหรับนักรอง 36 ช.ม. 12 คร้ัง 12000 
การแสดงสําหรับศึกษาตอในระดับ
มหาวิทยาลัย 

36  ช.ม. 12 คร้ัง 12000 

การแสดงสําหรับการถายแฟชั่น/
เดินแฟชั่นโชว 

15 ช.ม. 7 คร้ัง 9500 

การแสดงสําหรับการนําเสนองาน
ตอหนาที่สาธารณะชน 

12  ช.ม. 6  คร้ัง 6500 

การสอนละครเด็กเล็กเพื่อสราง
เสริมพัฒนาการและรูจักการเขา
สังคม 

36  ช.ม. 6  คร้ัง 50000 

การสอนการจดัการแสดงละคร
สําหรับเด็กนกัเรียน ระดับ 
มัธยมศึกษาตน – มัธยมปลาย  

36  ช.ม. 6  คร้ัง 50000 

การสอนละครแคมปละครภาคฤดู
รอน(โรงเรียนรัฐบาล และ 
โรงเรียนนานาชาติ)  

36  ช.ม. 6  คร้ัง 50000 

(ตารางมีตอ) 
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ตารางที่  44 (ตอ) :  ตารางแสดงหลักสูตรและแสดงอัตราคาเรียนของศนูยฝกและพัฒนา                               
อ     ศิลปะการแสดง  

หลักสูตรระยะยาว ชั่วโมงเรียน ระยะเวลาครั้ง/เทอม ราคา/หลักสูตร 

การแสดงสําหรับการคัดเลือกตัว
แสดงภาพยนตร/ละคร  

72 ช่ัวโมง 24  คร้ัง 45000 

การแสดงสําหรับเตรียมตัวประกวด
การแสดงระดบัประเทศ หรือ 
นานาชาต ิ

72 ช่ัวโมง 24  คร้ัง 45000 

หลักสูตรสอนการแสดงพัฒนา
ศิลปน และ การเตรียมพรอมเพื่อ
เปนศิลปนมืออาชีพ 
  

72 ช่ัวโมง 24  คร้ัง 45000 

คาลงทะเบียนแรกเขา 500 บาท  

สวนลดพิเศษสําหรับผูลงทะเบียนหลักสตูรตอเนื่อง  5% 

 
* หมายเหตุ หลักสูตรอาจมีการเปลี่ยนแปลง ตามสถานะการและชวงเวลาที่เหมาะสม  

5.5.1.4 กลยุทธดานชองทางการจัดจําหนาย (Place Strategy) ศูนยฯไดกําหนด
ชองทางการจดัจําหนายไวเพื่อใหผูเรียนไดรับความสะดวกในการตัดสินใจที่จะเขาเรียนดังนี้  
   1. สรางสถาบันใหสะดวก และสอดคลองกับความตองการของนักเรียน และ
ผูปกครอง เชนใกลรถไฟฟา ในยานชุมชน ปลอดภัย บรรยกาศดี เหมาะกับการเรยีน 
  2.  จัดทําเว็บไซต ที่นําเสนอขอมูลของสถาบัน และหลักสูตรที่นาสนใจ แจงราคา 
ระยะเวลาในการเรียน และผลงานของสถาบันหรือนักเรียนการแสดงของสถาบันเพื่อใชเปนขอมูล
ประกอบการตดัสินใจ 
  3. เพิ่มชองทางการขายโดยการรวมมือทําโครงการสอนการแสดงใหกบัสถาบันทั้ง
ภาครัฐและเอกชนสรางความสัมพันธที่ดี 
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  4. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธผานสื่อๆที่เปาหมายใหความสนใจในปจุบัน 
เชนเขารวมในกิจกรรมเกีย่วกับการแสดง หรือ รวมกับศลิปนดาราตางๆ จัดกิจกรรมการประกวด
การแสดงเปนการโชวความสามารถของนักเรียนในสถาบันตอสาธารณะ 

5.5.1.5 กลยุทธดานการสงเสริมการตลาด (Promotion) ศูนยฝกและพฒันา
ศิลปะการแสดงเปนสถาบันใหมและมีสถาบันที่ใกลเคยีงอยูหลายแหงแตสถาบันเดิมในตลาดนั้นไม
คอยมีการประชาสัมพันธในหมูกวางมากกนั แตจะเนนการสื่อสารไปยังกลุมเปาหมายเฉพาะกลุม
เทานั้น ซ่ึงหากตองการที่ทําใหสถาบันมีความมั่นคงและยั่งยืน จะตองการกําหนดกลยุทธในการ
สรางลูกคาใหม ประกอบการรักษาลูกคาเดิม ทั้งในการสรางแบรนด Idol Academy Star Coaching 
ใหเปนที่รูจักในระยะเวลาอันรวดเรว็ดวยกิจกรรมสงเสริมการแสดง อาทิ กิจกรรมประกวด
นักแสดงหนาใหมเขาสังกดั เพื่อสรางแรงจงูใจใหกลุมเปาหมายไดเขามาเรียน  และ กจิกรรม
สงเสริมความสามารถของผูเรียนใหไดทํางานจริงในวงการบันเทิง สวนในการรักษาลูกคานั้นจะมี
กิจกรรมสงเสริมการตลาด เชนการใหสวนลดแกนักเรยีนเกา การชกัชวนผูอ่ืนๆเขามาเรียนกจ็ะ
ไดรับสวนลดพิเศษเชนกัน  

 5.5.2 กลยุทธทางการตลาด  

ขั้นแนะนํา (Introduction Stage) ปท่ี 0 – 1  

 เนื่องจาก ศนูยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดง เปนสถาบันสอนการแสดงแหงใหม การ
เจริญเติบโตในชวงนีจ้ะเพิ่มขึ้นอยางชาๆเพราะตองการใชเวลาในชวงแรกสรางการรับรู
(Awareness) ใหกับผูที่สนใจเรียนศิลปะการแสดง ดังนั้นจึงตองใชการสื่อสารการตลาด การ
ประชาสัมพันธใหมากที่สุด เพื่อหวังผลใหเกิดการจดจําในช่ือ Idol Academy Star Coaching และ
เขาใจถึงประโยชนที่จะไดรับอยางถูกตอง 
 1.กลยุทธการเจริญเติบโต คือ จะตองสรางความแตกตาง มีบริการดานการสอนการแสดงที่
โดดเดนกวาคูแขงในตลาดอยางชัดเจน และ มีการนําเสนอหลักสูตรที่ทําใหฝนของผูเรียนที่จะเปน
นักแสดงไดจรงิ อีกทั้งมีโครงการที่จะสงเสริมผูเรียนไดมีโอกาสไดสัมผัสงานดานการแสดงใน
ตางประเทศอกีดวย 
 2.กลยุทธดานผลิตภัณฑ คือ ตองสรางหลักสูตรที่ตอบสนองและสอดคลองกับความสนใจ
ของผูเรียนในปจจุบันมากทีสุ่ด โดยเนนหลักสูตรที่จะสรางนักแสดงเปนหหลัก เพื่อคนหานักแสดง
หนาใหมที่มีคณุภาพความสามารถ อีกทั้งเปนการสรางชื่อเสียงใหกับสถาบันใหเปนที่รูจักมากขึ้น 
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 กลยุทธดานการสื่อสารการตลาด คือ 

- ส่ือ ณ บริเวณที่ตั้งศูนยฯ การทําปายโฆษณาบริเวณตวัอาคารทั้งหลังในขณะทีก่ําลัง
ดําเนินการปรับปรุงอาคาร  

- ส่ืออินเตอรเน็ต เปนการประชาสัมพันธใหขอมูลขาวการเตรียมเปดสถาบันให
กลุมเปาหมายเกิดการรับรู 

- ส่ือคน ปากตอปาก  ดารานักแสดง 
- ขาวประชาสัมพันธ เชน หนงัสือพิมพ นิตยสารดารา ขาวบันเทิง ตางๆ โดยใชอาจารย

ผูสอนเปนผูใหขาวในการเตรียมตัวไปเปนอาจารยประจําสถาบัน  
- กิจกรรมเปดตวัศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดง และ กิจกรรมคัดเลือกนักแสดง

หนาใหม 

ขั้นเจริญเติบโต(Growth Stage) 

 เปนชวงทีก่ลุมเปาหมายไดรูจักศูนยฯ มากขึ้นและมีนกัเรยีนเขามาเรยีนอยางตอเนื่องทั้ง
นักเรียนใหมและนักเรยีนเกา ดั้งนั้นจะตองมีแผนในการรักษาอัตราการเจริญเติบโต  สรางการ
เจริญเติบโตของศูนยใหมีความตอเนื่อง โดยกําหนดแผนนโยบายดังตอไปนี้  

1. มีการปรับปรุงคุณภาพของการเรียนการสอนและบริการตางๆใหสอดคลองกับความ
ตองการของกลุมผูที่สนใจเรียนการแสดงใน ขณะนั้น 

2. การพัฒนาหลกัสูตรใหตอบสนองความตองการของกลุมผูเรียน และสราง
กลุมเปาหมายใหมๆ ขยายเขาสูสวนแบงตลาดใหม ดังนี้  

- หลักสูตร “ หลักสูตรการเตรียมตัวเปนนักแสดงในตางประเทศ” เปนการฝกเตรียม
ความพรอมใหกับผูที่ตองการไปทํางานเปนนักแสดงในตางประเทศ  

- หลักสูตร “การเปนนักแสดงสตั๊นแมน สตัน๊เกริ์ล” เปนการฝกเปนนักแสดงคิวบู 
- เพิ่มหลักสูตรการสอนการแสดงผานสื่อมัลติมีเดีย ออนไลน อินเตอรเน็ตใหผูเรยีน

สามารถเรียนยอนหลังได หรือสอนใหกับนกัเรียนที่อยูทางไกลผานระบบ VDO 
Online  

- สรางกิจกรรมดานการแสดงเพื่อเปนพืน้ที่ในการแสดงความสามารถของนักเรียนให
มากขึ้นเพื่อเปนการตอบสนองความคาดหวังของผูปกครอง และสรางชองทางสูการ
เปนนักแสดง  สรางชื่อเสียงใหกับศูนยอยางตอเนื่อง  
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3. การขยายธุรกจิไปยังธุรกิจอืน่ๆเพิ่มขึ้น 
 -. “Idol” Tour   คือ บริษัทนําเที่ยวพรอมสัมมนาการแสดงในตางประเทศทั้งเอเชีย ยุโรป 
และอเมริกา เพื่อเปนการแลกเปลี่ยนความรูทางดานการแสดงและสรางประสบการณชีวิตใหกับ
ผูเรียนการแสดง 
           - “Idol” Organizer คือ บริษัทรับงานกิจกรรมพิเศษ Event โดยใชนักเรียนการแสดงในสังกดั 
และคณาอจารยในสถาบันเปนผูสรางสรรคและผลิตงาน รวมกับ Supplier ที่มีความถนัดดานอืน่ๆ
ประกอบกับดวย  
           - “Idol” Artist Management คือ รับดูแล-ประสานงานและเปน ผูจัดการใหกบั ศิลปน-ดารา
นักแสดง 

กลยุทธดานการสื่อสารการตลาด คือ 
- ส่ืออินเตอรเน็ต ทําเว็บไซตเปนเครือขายนกัแสดงในสังกัดเพื่อใหขาวสารดานการ

สอน หลักสูตรใหม และโครงการที่ประสบความสําเร็จ 
- ส่ือ ณ บริเวณที่ตั้งศูนยฯ  ใบปลิว ปายโฆษณา โปสเตอร 
- ส่ือคน ปากตอปาก  นักเรยีน ผูปกครอง ที่เคยมาใชบริการ  
- โฆษณาผานสือ่เคเบิ้ลทีวี  โทรทัศน ในรูปแบบขาวธุรกิจการศึกษา แนะนําหลักสูตร

สําหรับผูที่ตองการเปนนกัแสดงอาชีพ  
- ส่ือโทรศัพทมือถือ (Mobile Advertising)  สําหรับกลุมเปาหมายที่เปนนกัเรียนกลุม

เดิมและผูที่ลงทะเบียนรับขาวสารผานทางอินเตอรเน็ต 
- ขาวประชาสัมพันธ เชน หนงัสือพิมพ นิตยสารดารา ขาวบันเทิง ตางๆ โดยใชนกัเรียน

การแสดง และ ดาราในสังกดัเปน Presenter  
 
  ขั้นเจริญเติบโตเติมท่ี (Maturity Stage) 

 เปนชวงยอดขายมีการเติบโตถึงที่สุดและจะคอยๆลดลง ไมมีชองทางใหมหรือกลุมลูกคา
เดิมนั้นเปลี่ยนไปใชบริการทีอ่ื่นๆดังนั้นศูนยจึงตองมีแผนนโยบายดังนี้  

1. การปรับปรุงตลาด (Marketing Modification) คือ พยายามหาชองทางหาลูกคาใหมๆ 
คนที่ไมใชกลุมเปาหมายเดิมใหมาใชบริการใหมากขึ้น หรือลูกคามาจากคูแขงใหหัน
มาสนใจใชบริการ อาจจะสรางโอกาศใหกลุมเปาหมายกลับมาใชบริการซ้ําใหบอยขึน้ 



 108 

เชน การสรางคอรสอบรมระยะสั้น  1 สัปดาหเปนการเรยีนเสริมทักษะ หรือความรู
ใหมดานการแสดง การเตน การรองเพลง  

2. กลยุทธในการรักษาฐานลูกคาเดิม คือ หาชองทางนําเสนอหลักสูตร หรือ บริการใหม
ใหผูเรียนอยูเสมออยางเหมาะสม 

3. การปรับปรุงรูปแบบการเรียนการสอน (Product Modification) หลักสูตร หองเรียน 
ภาพลักษณ และ คุณภาพ  

4. ปรับปรุงดานการสวนประสมการตลาด (Marketing Mix Modification) คือ อาจมีการ
ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงราคา การจําหนาย และการประชาสัมพันธ และ บริการ ห
สอดคลองกับกลุมเปาหมาย 

5. จัดกิจกรรมแสดงผลงานของนักเรียนการแสดงทั้งใน ประเทศและตางประเทศเพื่อ
ขยายตลาดไปยังกลุมใหม 

 
กลยุทธดานการสื่อสารการตลาด คือ 

- ส่ืออินเตอรเน็ต สรางนวัตกรรมใหมในการสอนการแสดงผานทางอินเตอรเน็ต
ทางไกล ทําใหนักเรยีนสามารถเรียนที่ไหนก็ได ทั้งอํานวยตวามสะดวก และขยาย
กลุมเปาหมาย 

- ขาวประชาสัมพนัธในสื่อวิทยุ โทรทัศน 
- ส่ือส่ิงพิมพ เชน โปรชัวร หนังสือวรสารของศูนยฯ 
- ส่ือคน ปากตอปาก  

ขั้นตกต่ํา (Decline Stage) 
 การเขาสูงภาวะที่ยอดขายลดลง กําไรลดลงอยางมาก อาจจะตองเลือกกลยุทธที่เหมาะสม
ในการดําเนินธุรกิจในชวงตกต่ําจะตองดูลักษณะของธุรกิจเปนหลัก ในธุรกิจของสถาบันศึกษาเปน
เร่ืองของความนาเชื่อถือ และ ความไววางใจจากผูเรียนและผูปกครองจึงตองวางแผนอยางรอบ
ครอบดังนี้  

1. เพิ่มการลงทุนเพื่อพัฒนาศูนย ใหกาวไปสูสถาบันศึกษาอีกรูปแบบหนึง่ที่ตอบสนอง
ความตองการของผูเรียนในขณะนัน้ 

2. รักษาระดับการลงทุน ลดคาใชจายตางๆใหสามารถอยูรอดได 
3. เก็บเกีย่วเงินลงทุนกลับมาใหไดมากที่สุดนรูปแบบของเงินสดอยางรวดเร็ว  
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4. เนนการจดัหางานแสดงใหกบันักแสดงในสังกัด และ รับพัฒนาศิลปนใหกับคายเพลง  

กลยุทธดานการสื่อสารการตลาด คือ 

- ส่ืออินเตอรเน็ต ถายทอดสดกิจกรรม และ การพัฒนาศิลปนที่วยัรุนชื่นชอบ 
- ขาวประชาสัมพันธในสื่อวิทยุ โทรทัศน นิตยสารบันเทิง ส่ือเคเบิ้ลทีวี 
- ส่ือส่ิงพิมพ เชน โปรชัวร  วรสารของสถาบัน  
- ส่ือคน ปากตอปาก  

5.5.3 กลยุทธในการสงเสริมทางการตลาด 
    

1. การวางกลยุทธจากใหสอดคลองกับความตองการและความคาดหวังของกลุมเปาหมาย
ในปจจุบนั 

- จากขอมูลพบวากลุมเปาหมายมีความสนใจที่จะใหศนูยฯ ทั้งทําหนาทีใ่นการสอน
ศิลปะการแสดงและทําหนาที่ในการจดัหางานแสดงใหกบัผูเรียน ซ่ึงสถาบันสอนการ
แสดงที่มีอยูในปจจุบันยังไมสามารถตอบสนองความคาดหวังของผูเรียน หรือ 
ผูปกครองได ที่ตองการเปนนักแสดงมืออาชีพได ซ่ึงกลุมเปาหมายเปนกลุมเปาหมาย
หลักของศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดงที่ไดพัฒนาหลักสูตรตอบสนองการกาว
เขาไปสูอาชีพนักแสดงได อีกทั้งมีหลักสูตรที่เชื่อมโยงกบัอาชีพดานการแสดงแขนง
ตางๆ รวมถึงการเปดโอกาสใหผูที่สนใจเรยีนการแสดงไดทดสอบความสามารถดาน
การแสดง สมัครเขามาเปนนกัเรียนการแสดงในสังกดัไดโดยไมเสียคาใชจายในการ
สอบ  

- สรางกิจกรรมใหผูเรียนไดมโีอกาสใหผูที่มีความสามารถทางดานการแสดงไดมีเวที
จริง ไดรับประสบการณจริง และไดรับคําแนะนําในการพัฒนาความสามารถดานการ
แสดงจากนักแสดง และผูทรงคุณวุฒิ เพื่อนาํไปปรับปรุงพัฒนาตนเองตอไป  

- สรางเครือขายพันธมิตรหรือองคกรที่จะเขามาชวยในการประชาสัมพันธศูนยฯใหเปน
ที่รูจักโดยเปนสวนหนึ่งของรายการจัดประกวดแขงขนัความสามารถทางดานการ
แสดงของเด็กและเยาวชน สรางกิจกรรมประกวดคัดเลือกนักแสดงหนาใหมใหกับ
คายละคร คายภาพยนตรตางๆ  

- สรางเครือขายนักแสดงของศูนยฯใหมีความเขมแข็งโดยการเจาะกลุมเขาไปยังกลุมที่
เปนคนที่ทํางานดานการแสดงอยูแลว ใหมาเรียนในหลกัพัฒนาความสามารถแฉพาะ
บุคคลเปนการเพิ่มพูนความสามารถทางดานการแสดงอืน่ๆทําใหคนทัว่ไปมองเห็น
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ความสําเร็จของบุคคลที่ผานกระบวนการเรียนการสอนของสถาบันไดอยางชัดเจน 
และตองสรางผลงานดานการแสดงอยางตอเนื่องโดยการสนับสนุนจากพันธมิตรดาน
ธุรกิจการแสดงที่หลากหลาย  ทั้งบริษัทผลิตภาพยนตร ละคร เอ็มวี  ถายแบบ เดิน
แบบ ภาพยนตรโฆษณาทั้งในประเทศและตางประเทศ  

 
2. ดําเนินกลยุทธโดยแบงแนวทางการสื่อสารกับผูบริโภค ดังนี้  

กลุมเปาหมายหลัก  
ศูนยฯไดกําหนดคือ ประชากรทั้งเพศชายและเพศหญิงที่อาศัยในเขตกรุงเทพมหานคร ซ่ึงมี

ความสนใจศิลปะการแสดง หรือตองการงานดานการแสดงในวงการบนัเทิงโดยแบงชวงอายุ คือ   
อายุ 12 – 18 ป ดังนั้นจะมีกลยุทธในการสื่อสาร เพื่อใหเกดิการรูจัก สรางความสนใจในหลักสูตร 
และสรางความนาเชื่อถือใหกับกลุมเปาหมายดังนี้  

1. ใชคณาอาจารยผูสอนสรางความนาเชื่อถือ โดยใชการสัมภาษณผานสื่อตางๆ  
2. ใหคณาอาจารยผูสอนไดมีโอกาสเขาไปเปนสวนหนึ่งของคณะกรรมการ ผูสอนในการ

ประกวดออดช่ัิน ในรายการที่มีช่ือเสียงในระดับประเทศ เชนทรูอคาเดมี่ แฟนเทเชีย                                 
แอลจีเอ็นเตอรแทนเนอร  เปนตน  

3. จัดสื่อประชาสัมพันธกิจกรรมดานการแสดง และสงขาวสารที่เปนโยชนดาน
ศิลปะการแสดงของ ศูนยฯ ไปยังสถาบันการศึกษาตางๆทีค่าดวาจะเปนกลุมเปาหมาย 
เพื่อสรางความสัมพันธที่ดีกบัสถาบันศึกษาทั้งรัฐบาลและเอกชน เชน โปสเตอรเชิญ
ชวนประกวดคัดเลือกนักแสดงหนาใหมโดยใหสถาบันศึกษาเปนผูสนับสนุนเขาการ
ประกวดเพื่อเปนการสรางชื่อเสียงใหสถาบันศึกษาของตนเอง 

4. จัดทําส่ือออนไลนในรูปแบบที่ทันสมัย เวบ็ไซตสถาบัน เฟทบุค(Facebook)ทวิสเตอร
(Twitter) เว็บบ็อก หรือส่ือออนไลนที่เปนที่นิยมในกลุมวัยรุนใน ขณะนั้น 

กลุมเปาหมายรอง 
กลุมเปาหมายรองของสถาบันคือ กลุมเด็กเล็ก อายุ 3 – 11 ป และ กลุมผูใหญอายุ 19 ปขึ้น

ไปที่มีความสนใจในศิลปะการแสดง สถาบันไดมีการจดัหลักสูตรที่เหมาะสม สําหรับเด็กและ
ผูใหญไวตามความเหมาะสมซึ่งสวนใหญเปนหลักสูตรระยะสั้น ทีใ่ชเวลาเรียนไมนานและสามารถ
นําไปใชประโยชนในชีวิตประจําวนัไดเปนหลัก ซ่ึงกลุมนี้จะเปนกลุมที่ไดรับทราบขอมูลเกี่ยวกบั
สถาบันสอนศิลปะการแสดงจากผูปกครองหรือมีคนแนะนําใหไดรูจัดแบบ ปากตอปากเปนหลัก 
ดังนั้นจึงไดเลือก กลยุทธในการสื่อสารคือ  
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1. แผนพับ ใบปลิว ใหขอมูลหลักสูตรตางๆ  
2. ใชการแนะนําจากผูที่เคยเรยีนในสถาบัน หรือ คณาอาจารยผูสอนแนะนําใหมาเรียน 
3. ทําใหคนทัว่ไปที่ผานไปมาสามารถเห็นหองเรียน บรรยกาศการสอนเพื่อจูงใจใหอยาก

มาเรียนมากขึน้  
4. การนําภาพของอาจารยผูสอน และ นกัเรียนที่ประสบความสําเร็จในอาชีพนักแสดงมา

จัดแสดง ณ บริเวณรับสมัครและจุดสอบถามขอมูลของสถาบัน เพื่อสรางความ
นาเชื่อถือและความมั่นใจใหกับผูเรียนและผูปกครอง 

5.5.4 เคร่ืองมือทางการตลาดที่ใชในการโฆษณาประชาสัมพันธ  
1. ส่ือส่ิงพิมพ (Print Media) 
ส่ือส่ิงพิมพที่ใชในการโฆษณาประชาสัมพันธแบงเปน ส่ือส่ิงพิมพที่ใชแจกในสถาบัน คือ 

ใบปลิว โปรชัวร แผนพับ วรสารภายใน โดยมีเนื้อหาที่เนนการใหขอมูลหลักสูตรและผลที่จะไดรับ
เมื่อเรียบจบหลักสูตรตางๆเปนหลัก  โดยภาพประกอบจะเนนภาพของอาจารยผูสอน และนกัเรียนที่
ประสบความสําเร็จในงานดานการแสดงเพื่อสรางใหเกดิความเชื่อมั่นในสถาบัน  

  สถานที่วางสื่อ 
1. บริเวณสถาบนั 
2. องคกร หรือ หนวยงานทีเ่กีย่วของการแสดง  
3. สถานที่ทํากิจกรรมพิเศษตางๆของเด็กและเยาวชน เชน สถาบันสอนพิเศษ 

โรงเรียนสอนดนตร ีศิปละ กีฬา ที่เปนพันธมิตรกัน  

2.ขาวประชาสมัพันธ  
  เปนการใหขาวประชาสัมพนัธไปสื่อที่เปนกลุมเปาหมาย เชน ขาวหนงัสือพิมพหนา

การศึกษา สังคมธุรกิจ ขาวศิลปะบันเทิง ความซุบซิบของดารา โดยมตีัวแทนของสถาบันหรือคณา
อาจารยเปนผูใหขาวกับนักขาวทั้งในรูปแบบการจัดการแถลงขาว และ การสัมภาษณสวนบุคคล 

   เนื้อหาของขาว 
1. ความกาวหนาของกิจการ และหลักสูตรที่คณาอาจารยไดคิดขึ้นใหเหมาะสม

กับความตองการในตลาดนกัแสดงไทย  
2. ผลงานและความสําเร็จของนักเรียนการแสดงและนกัแสดงในสังกัด  
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3.ใหขาวสารเกี่ยวกับกจิกรรมและโครงการพิเศษใหมๆที่กําลังจะเกิดขึ้นและเชิญ 
แ     ชวนใหกลุมเปาหมายมารวมกิจกรรม                                                                                  
3. การจัดกจิกรรมพิเศษ (Event) 

   ศูนยไดมีการจัดกิจกรรมพิเศษโดยแบงออกเปน 2 รูปแบบดังนี้  
1. จัดโครงการคัดเลือกนักแสดงหนาใหม (Audition) ไปเปนนักแสดงในสังกัด

และเตรียมความพรอมเพื่อกาวเขาสูวงการบันเทิงจริง จะจัดขึ้นปละ 2 คร้ัง 
เพื่อกระตุนใหผูที่สนใจเรียนดานการแสดงไดมีโอกาสไดแสดงความสามารถ
และเปนโอกาสที่ศูนยฯ จะไดนักแสดงที่มคีวามสามารถเขาอยูในสังกดัเพื่อ
สรางชื่อเสียง เปนตัวแทน (Presenter) ของสถาบันตอไป  

2. จัดโครงการโชวความสามารถทางดานการแสดงของนักเรียนที่จบหลักสูตร
(Showcase) โดยจะจดัขึ้นปละ 2  คร้ัง เพื่อเปนการสรางโอกาสใหกับนกัเรียน
ไดพบกับเหลาดารานักแสดง และผูกํากับ ผูจัดละคร และสรางประสบการณ
ไดมีโอกาสไดโชวผลงานของตนเองใหสาธารณะชนไดชม ซ่ึงเปนสิ่งสําคัญ
อยางยิ่งสําหรับผูที่จะเปนนกัแสดงมืออาชพีในอนาคต  

ตัวอยาง รายละเอียดของงานกิจกรรม มีดังนี้   

คร้ังท่ี 1  

 ชวงเวลาจัดกิจกรรม :  เดือนมกราคม  

 แนวคิด : โครงการคนหานกัแสดงหนาใหม ดาราคนตอไปอาจเปนคณุ “A Star is born” 
 เปนกิจกรรมเพื่อเนนกลุมวยัรุนที่มีความฝนและมีแรงบันดาลใจที่อยากจะเปนนกัแสดงมือ
อาชีพซ่ึงเปนกจิกรรมการประกวดของสถาบันที่ทํารวมกบัผูจัดละคร ผูกํากับภาพยนตร เพื่อหา
นักแสดงไปใชแสดงในภาพยนตรเร่ืองใหม เปนการคดัเลือกตัวแสดงจริง ไปพรอมกับการ
ประชาสัมพันธหลักสูตรการแสดงตางๆใหกับเดก็และผูปกครอง มีการเชิญผูทรงคุณวุฒิ ทั้งดานการ
แสดง การพัฒนาบุคคลิก มาสวนเปนสวนหนึ่งในการคัดเลือกดวย เพื่อใหไดนักแสดงหนาใหมที่มี
คุณสมบัติ สามารถไปทํางานไดจริง  
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 คร้ังท่ี 2  

 ชวงเวลาจัดกิจกรรม :  เดือนพฤษภาคม  

 แนวคิด : โครงการคัดเลือกนักแสดงเขาสังกัด Idol Academy Star Coaching 
 เปนกิจกรรมที่เนนการคนหานักเรียนการแสดงในสังกัดโดยไมจํากัดอายุ โดยจะตองมาทํา
การทดสอบความสามารถกับคณาอาจารยผูสอน เปนกิจกรรมการประกวดเพื่อคนหาตัวแทน
สถาบัน (Presenter) เพื่อเตรียมตัวไปประกวดความสามารถในเวทีระดับประเทศ หรือ เวทีระดับ
นานาชาติ ผูทีผ่านการคัดเลือกทุกคนจะตองเขาสูการเรียนการสอนของสถาบันตามโปรแกรมที่
กําหนดไว โดยไมเสียคาใชจายในการเรียนแตอยางใด แตจะหกัจากรายไดงานแสดงในอนาคตแทน 
เปนโอกาสที่ดสํีาหรับผูที่มีความสามารถแตไมสามารถเขาถึงการเรียนนอกระบบแบบเอกชนได  
 
 คร้ังท่ี  3  

 ชวงเวลาจัดกิจกรรม :  เดือนสิงหาคม (วันแม) 

 แนวคิด : โครงการแสดงผลงานดานการแสดงของเด็กเลก็ (Kids Drama Showcases) 
 เปนการจดักิจกรรมการแสดงละครของเด็กอายุ 3-11  ป ที่จบหลักสูตรการแสดงเบื้องตน
ใหไดเลนละครเวทีใหพอแม ผูปกครอง และเหลาผูกํากับโฆษณา ละคร ภาพยนตรไดชมกันเปน
คร้ังแรกเปนการจัดกิจกรรมนอกสถานที่ในรูปแบบโรงละคร โดยใชสถานที่ในมหาวิทยาลัยเปนที่
แสดง โดยสถาบันจะดําเนนิการเปนผูเขียนบทละครและกํากับการแสดง และนองเปนผูสวม
บทบาทตัวละครตางๆ เนนใหเห็นความสามารถทางการแสดงของเด็กๆ ความนารัก สดใสและ
ความสนุกสนานในการแสดง ไดรับประสบการณจริงในการแสดงเพื่อเปนการประชาสัมพันธ
วิชาการแสดงของเด็กและเปนโอกาสที่อยูในวงการบนัเทงิจะเขามาชมความสามารถ หรือติดตอให
ไปรวมงานจรงิ  
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 คร้ังท่ี  4 

 ชวงเวลาจัดกิจกรรม :  เดือนธันวาคม  

 แนวคิด : โครงการแสดงผลงานดานการแสดงของเยาวชน “เด็กเลนละคร”                
                         (Teen Drama-Showcases) 
 เปนการจดักิจกรรมใหกับนกัเรียนอายุ 12-18 ปไดแสดงความสามารถทางดานการแสดงตอ
สาธารณะชน เปนการโชวผลงานแสดงทั้งการแสดงละครโทรทัศน หนงัส้ัน หรือละครเวทีโดยงาน
จะจดัขึ้นนอกสถานที่ เพื่อเปนเวทีสานฝนใหนองๆที่ตองการจะเปนดารานักแสดง โดยจะมีการเชิญ
ผูที่อยูในวงการบันเทิงมาชมโชวผลงานของนองๆ และใหคําแนะนําทางดานการแสดง อาจจะมกีาร
ดึงภาครัฐบาลและเอกชนมารวมสนับสนุนกิจกรรม เชน กระทรวงวัฒธรรม คายภาพยนตร จีทีเอส 
ผลิตภัณฑสินคา บีเอสซี มารวมกันสรางสรรคใหงานกิจกรรมนี้เปนกจิกรรมประจําปของผูที่รักการ
แสดงไดมารวมตัวกันและสรางสรรคส่ิงใหมๆทางดานการแสดงของไทย รวมถึงการสงเสริมใหนํา
การแสดงของที่มีคุณภาพนัน้ไปจัดโชวในตางๆประเทศดวย (Road  show) เพื่อยกรับใหนักแสดง
ของคนไทยใหมีความนาสนใจในตลาดเอเชียและตลาดโลกมากขึ้น 
 
 
 
 
 



บทท่ี 6 

งบการเงิน 

6.1 ขอสมมติในการวิเคราะหผลตอบแทนทางการเงินของโครงการ    
 จากแผนดําเนนิการในประเด็นตางๆ และการกําหนดรูปแบบธรุกจิ มรีายละเอียดและเหตุผล
ประกอบ ตามรายละเอียดตอไปนี ้

1.คาดการณการงบการเงนิของสถาบันลวงหนา 10 ป เริ่มจาก เดือนมกราคม 2553 ถึงเดือน
ธันวาคม 53 โดยทางสถาบนัจะใชเวลาในการดําเนินการ ตั้งแตเดือนพฤศจิกายน 2552 จากนั้นจะเริ่ม
เปดสอนตั้งแตเดือนมกราคม 2553         

2. สถาบันมีการสอน และบรกิารในแตละป 1 โดยมีการสอนการแสดงหลักสูตรสําหรับเดก็ 
เยาวชน บุคคลท่ัวไป ท้ังหลักสูตรระยะสั้น และ หลักสูตรระยะยาว  

ตารางที ่45: แสดงจํานวนผูเรียนของศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดง 

จํานวนคอรสที่เปดสอน( 1  คอรส/20  คน) 

หลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรระยะยาว 

ปที่เปดดําเนินการ 

อายุ3-11ป อายุ12-18ป อายุ 19 ปขึ้นไป 72 ช่ัวโมงขึน้ไป   

2553 36 42 27 7 

2554 40 46 30 9 

2555 44 52 34 12 

2556 48 56 37 14 

2557 52 59 40 18 

2558 54 60 44 18 

2559 54 60 44 20 

                                                                                                                                      (ตารางมีตอ) 
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ตารางที ่45 :(ตอ)แสดงจํานวนผูเรียนของศูนยฝกและพฒันาศิลปะการแสดง 

2560 54 60 44 20 

2561 59 64 46 20 

2562 59 64 46 20 

 รวม           500           563             392              138 

 

3. มีรายไดอ่ืน ๆ มาจาก                                                                                                                                
 - ราคาจําหนายคาลงทะเบียนแรกเขา   

 - คาเชาพื้นท่ีรานอาหารวาง เครื่องดื่ม (ใหเชารานขายกาแฟบริเวณชั้น1) 

 - ราคาเชาหองสําหรับซอมการแสดง (หองวาง 80 ชม. / เดือน) 

            -รายไดจากการจัดกจิกรรม (Sponsor Audition 2 ครั้ง/ป) 

 -รายไดจากการจัดหางานใหนักเรียน (หัก 20% จากรายไดของนักแสดง) 

 -รายไดจากการจัดกิจกรรม Workshop (จัดปละ 2 ครั้ง) 

 - รายไดจาการจัดกิจกรรมทวัรสัมมนาวิชาการแสดงในตางประเทศ (1 ครั้ง/ป) 

 

 4. การกอตั้งสถาบันใชเงินทุนประมาณ 12 ลาน โดยเปนเงินลงทุนจากเจาของกิจการ 7,488,000 
ลานบาท และเงินกูจากธนาคารภายในประเทศ 4,700,000 ลานบาท  
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6.2 การประมาณตนทุนเงินลงทุนรวม 

 ตนทุนเงินลงทุนรวม เปนเงินลงทุนถาวร ประกอบดวย เงินทุนในสินทรัพยถาวร และคาใชจาย
กอนการดําเนนิการ 

ตารางที ่46 : การประมาณเงนิลงทุนถาวร (กอนดําเนินการ)  

รายจาย สมมติฐาน หมายเหตุ 

คามัดจําอาคาร  4 ช้ัน                540,000  

 

คาเชา  45000 บาท ตอเดือน 
450 ตารางเมตร 

คาตบแตงภายนอกและภายใน
ศูนยฯ 

           6,750,000  

 

ตารางเมตรละ 15,000 บาท 

เครื่องใชสํานกังาน    500,000.00  

คาใชจายในการจัดตั้งบรษิัท            50,000.00   

คาวิจัยการตลาด 2,000,000.00  

คาดําเนินการจดทะเบยีนเปน
โรงเรียนในสังกัด
กระทรวงศกึษาธิการ 

50,000.00  

คาวิจัย/พัฒนาหลักสูตร 200,000  

คาอุปกรณประกอบการสอน            1,000,000   

รวม 11,090,000  

 

ดังนั้นเงนิลงทนุรวมท้ังหมดกอนดําเนินการของสถาบันประมาณ 11,090,000 บาท 
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6.3 การประมาณการตนทนุการบรกิาร 

ตารางที ่47 : การประมาณการตนทุนการบริการ  

(ตารางมตีอ) 

 

 

 

 

รายจาย สมมติฐาน หมายเหตุ 

คาเชาพ้ืนที ่              540,000 บาท / ป ราคาเชารายเดอืน 45000/เดือน 

คาจางเงินเดือนพนักงาน 12 คน 2,982,000 บาท / ป คาจางเพิ่มขึ้นปละ 5 % 

คาสวัสดิการพนักงาน  89,460 บาท / ป คาสวัสดิการขึน้ปละ 3 % 

คาอาจารยพิเศษ ช่ัวโมงละ1500 – 2500 บาท เพ่ิมขึ้นตามจํานวนคอรส 

คาผูชวยสอนการแสดง 20,000 บาท / เดือน  

คาการส่ือสารทางการตลาด 2,000,000 บาท/ป  

คาวิจัยตลาดและพฒันาหลักสูตร  200,000 บาท/ป  

คาเสื่อมเครื่องใชสํานักงาน 100,000 บาท / ป  

คาเสื่อมตกแตงภายใน 1,360,000 บาท/ ป  

คาเสื่อมอุปกรณอ่ืนๆ 180,000 บาท / ป  

คาจางออแกไนเซอรในการจัด
งานกิจกรรม 

2,000,000 บาท/ป  
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ตารางที ่47 (ตอ) : การประมาณการตนทนุการบริการ 

รายจาย สมมติฐาน หมายเหตุ 

คาสาธารณูปโภค 36,000 / ป  

คาพัฒนาและซอมบํารุงอุปกรณ 100,000/ ป ปรับปรุงทุกปท่ี 5  

คาซอมบํารุงเครื่องใชสํานกังาน 100,000/ ป ปรับปรุงทุกปท่ี 5 

 

6.4 การวิเคราะหการไดมาของเงินทุนและการใชคืน 

 การจัดตั้งสถาบันใชเงินทุนโดยรวมประมาณ 12 ลานบาท โดยแหลงเงนิทุนมาจาก 2 แหลง คือ 
อ 1.แหลงเงินทนุภายใน มาจากเจาของสถาบันประมาณ   7,488,000 ลานบาท ในชวงแรกของ
การเปดกจิการ z          
อ 2.แหลงเงินทนุภายนอก ขอกูจากธนาคารภายในประเทศ 4,700,000 ลานบาท   

ซึ่งเงินทุนการดําเนินกิจการที่ไดจากทั้ง 2 แหลงนี้ จะนํามาใชในการเชาอาคารพาณิชย คา
อุปกรณสํานักงานคาใชจายอปุกรณการเรยีน คาตกแตงภายใน หองเรียน คาวิจยั/พัฒนาหลักสูตร คา
ส่ือสารการตลาด และคาใชจายในการลงทนุดานอื่นๆ  

6.4.1 เงื่อนไขการกู 

1. ทางสถาบันจะเริ่มทําสัญญาการกูในปแรก 

2. เงินขอกูจะเบิกมากอนทางสถาบันจะเปดใหบริการ 3 เดือน  

3. อัตราดอกเบี้ยเงินกู MRR = 8 % โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงท่ี  

4. การชําระเงนิกูและดอกเบีย้ใหชําระทุกๆ ป เปนระยะเวลา 10 ป โดยจะเริ่มชําระดอกเบี้ยเมื่อ
ส้ินป 2552 และเงินตนจะผอนชําระปละ 480,000 บาท เปนเวลา 10 ป โดยจะเริ่มชําระในป 2553 เปนป
แรก 
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6.5 การวิเคราะหผลตอบแทนทางการเงินของโครงการ 

 จากการวิเคราะห สถาบันตองมีการลงทุนในการเปดบริการ ดานการสอน เปนการจดัตั้งที่ตอง
ใชเงินทุนพอสมควร ดังนั้นเพ่ือใหผูลงทุนแนใจวาควรจะมีการลงทุนหรือไม จึงตองมีการวิเคราะห
ผลตอบแทนทางการเงนิ โดยนําเอาเวลาของความสําคัญเขามาเกี่ยวของ โดยในทีน้ี่จะเลือกเอาเกณฑการ
ตัดสินใจ ดังนี ้

1...ระยะเวลาคนืทุน (Payback Period)                                                                                   
2..มูลคาปจจุบนัสุทธิ (Net Present Value : NPV)                                                                                  
3..อัตราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate of Return : IRR) 

ตารางที ่48 : สรุปผลตอบแทนทางการเงนิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 Best Case Most Likely  Worst Case 

Payback Period 1  ป  10  เดือน 2  ป  8  เดือน 4  ป  11  เดือน 

NPV 62,962,926 48,918,327 20,829,131 

IRR 71.18 % 57.29 % 30.04 % 

Discount Rate 8 % 
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6.6 งบกระแสเงินสดกรณีท่ีมคีวามเปนไปไดมากท่ีสุด (Most Likely Case) 

กรณีที่มีความเปนไปไดมากที่สุด (Most Likely Case)  

Payback Period  2 ป 8 เดือน 

NPV  48,918,327 

IRR   57.29 % 

    กรณีที่ขายไดตามท่ีการคาดหวังรายไดตามแนวโนมการตลาดที่ไดวางแผนไวจะตองมีการ
ดําเนินการตามแผนและดูสภาพแวดลอมทางธรุกิจอยูเสมอเพื่อปรับใหสอดคลองกลุมเปาหมายทาํ
ใหสามารถทํากําไรตามแผนที่วางไว  โดยมีรายละเอียดดังนี้  
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บทท่ี 7 

บทสรุปและขอเสนอแนะ 

การศกึษาโครงการจัดตั้ง “ศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดง” ทําใหผูศึกษาไดเรียนรูการ

บริหารจดัการธุรกิจสถาบันสอนการแสดงไดอยางชดัเจนและเขาใจกลุมเปาหมาย สภาพปญหาใน

การดําเนนิธรุกิจ ตลอดจนเห็นถึงความเปนไปไดในการจัดศูนยฝกและพัฒนาศลิปะการแสดงที่มี

การเรยีนการสอนที่สอดคลองกับความสนใจของผูเรียน เปนการดําเนินธุรกิจการพัฒนาบุคคลกร 

นักแสดง ศลิปน ควบคูไปสงเสริมใหผูทีจ่บหลักสูตรเหลานั้นไดมโีอกาสในการประกอบอาชีพจริง  

โดยมีแนวทางในการบริหารจัดการที่ชัดเจนในการเชื่อมโยงสูภาพธุรกจิบันเทิงดานงานแสดงอยาง

เปนรูปธรรม มีการจัดหางานใหอยางตอเนื่อง ทําใหผูเรยีนนัน้ไดบรรลุเปาหมายในการเขามาเรยีน

การแสดงกับศนูยฯ ซ่ึงเปนปจจัยสําคญัที่จะทําใหธรุกจิประเภทสถาบันสอนศิลปะการแสดงนั้นมี

โอกาสประสบความสําเรจ็ นอกจากนี้แลวศูนยฯตองมแีผนการบริหารทรัพยกรไดอยางมี

ประสิทธิภาพคุมคา เพิ่มมีความสามารถในการแขงขันในตลาด จนทําใหสามารถแบงสวนตลาด 

และเปนผูนําตลาดจากการวจิัยนี้ทําใหเกิดการเรยีนรูดังนี้  

1. ผูวจิัยไดทราบถึงความสําคญัในการพัฒนาหลักสูตรศลิปะการแสดงวาตองมี

หลักสูตรที่ความหลากหลายและสอดคลองกับความตองการของผูเรียนใน

ปจจุบันทั้งการนําไปประกอบอาชีพ ดารา นักแสดง หรือ การนําวิชาการแสดง

มาประยุกตใชการทํางานอาชีพของแตละบุคคล แมแตการนําศลิปะการแสดงไป

ใชชีวิตประจําวันเปนหลักสตูรระยะสั้น และหลกัสูตรระยะยาว สําหรบัผูที่มี

ความมุงมั่นทีจ่ะเปนนักแสดงมืออาชีพ   

2. ไดทราบถึงความสําคัญในการสรางความแตกตางและการวางตําแหนงทางการ

ตลาดใหชัดเจน ทั้งภาพลักษณภายใน-ภายนอก เนื้อหาวชิาการ คณาอาจารย

ผูสอนที่มีช่ือเสียง การสงเสริมใหผูเรยีนมโีอกาสแสดงความสามารถ การสราง
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ความนาเชื่อถอืในการเปนสถาบันการศกึษาชั้นนํา เปนปจจัยที่สงผลใหสถาบัน

กาวสูความสําเร็จไดในระยะเวลารวดเรว็ ทาํใหมีรายไดและคืนทนุไดเรว็  

3. ธุรกิจสถาบันสอนศิลปะการแสดงมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองสรางเครือขาย

ธุรกิจรวมกับภาครฐับาลและเอกชนเพื่อชวยเหลือธรุกจิในดานตางๆ ทั้งดาน

บุคคคกร  ดานการเงิน การสงเสริมการดําเนินธุรกิจรวมกันหรือคนหาความ

รวมมือในการดําเนินธรุกจิรวมกันในอนาตค มองหาพันธมิตรทั้งในประเทศ

และตางประเทศ เพื่อสรางโอกาสในการเติบโต สรางแข็งแกรง ความนาเชื่อถือ 

ลดตนทนุและเพิ่มชองทางในการหารายได   

4. ธุรกิจสถาบันสอนศิลปะการแสดงตองแผนการบริหารงานอยางเปนระบบแต

ตองมีความยดืหยุนทําใหการความคลองตวัในการปฎิบัติงาน สามารถรองรับ

การเปลีย่นแปลงได มกีารทําแผนสํารอง มกีารประเมินผลการตรวจสอบ

สถานการณ และความตองการของกลุมเปาหมายอยูเสมอ 

 7.1 สรุปประเด็นปญหาในการศกึษา   

 จากการศึกษาวิจัยและจัดทําแผนธรุกจิในการตั้ง “ศูนยฝกและพัฒนาศลิปะการแสดง”  

1. ในปจจุบนัธุรกิจประเภทสถาบันสอนศิลปะกาแสดงนั้นมีการแขงขันสงูขึ้นทําใหผูวจิยัไม

สามารถสัมภาษณผูบริหารองคกรไดอยางเจาะลึกตามที่ไดวางแผนไว เนื่องประเดน็คําถาม

บางขอนั้นที่เปนความลับดานธรุกจิ ทําใหไมสามารถเขาถึงขอมูลทางการตลาดที่แทจริงได  

2. การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณของผูบริหารแตทานมีทัศนคติ และวธิีการดําเนนิ

ธุรกิจและขนาดองคกรทีแ่ตกตางกัน ทําใหผูวิจยัไดเห็นถึงรูปแบบการดําเนินการของทั้ง

สถาบันขนาดใหญ และสถาบันขนาดเล็ก มีบางประเด็นที่ไมสามารถนํามาเปรยีบเทยีบกัน

ได เชน สวนแบงตลาด จํานวนผูเรียนในแตละป เปนตน 
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3. ในการทํา Survey Research จําเปนตองศึกษาเพิ่มเติมไปถึงกลุมเปาหมายของโครงการที่

กระจายอยูทัว่ประเทศมากขึน้ เพื่อใหไดขอมูลท่ีมีความตองการทีก่วางขวางมากขึ้น               

และขณะทําการตอบแบบสอบถาม ผูตอบแบบสอบถามมักตองการขอมลูเพิ่มเติมจาก

ผูจัดทําโครงการเชนลักษณะของสถาบันและความแตกตางจากสถาบนัเดิม 

4. ปญหาที่พบในการแจกแบบสอบถามในกลุมที่เปนเดก็ในระดบัประถมศึกษาจะมกีาร

ส่ือสารกันไดยากลําบากในการสื่อสาร ทําใหส่ือความหมายผดิเพีย้นทาํใหตองเปลี่ยนเปน

การชวยถามตอบเพื่อชวยใหไดขอมูลท่ีถูกตอง 

7.2 ขอเสนอแนะ 

     1. สถาบันสอนศิลปะการแสดงทีจ่ะเปดใหบริการควรมีการพัฒนาหลักสูตรและมีการสงเสริม

อาชีพอยางตอเนื่องเพื่อใหสอดคลองกับความตองการและความคาดหวังของผูเรยีน ณ ขณะนั้น 

     2.สามารถเพิ่มหลักสูตรการแสดงในแขนงอื่นๆ เชน การออกแบบเสื้อผาเพื่อการแสดง การเขยีน

บท การเตนรํา ไดอีกในอนาคต 

    3.ศึกษาความเปนไปไดในการขยายกิจการไปเขาสูระบบ สถาบันศึกษาเทคนิคการแสดงเอกชน

นอกระบบเตม็ หรือ การขยายสาขาเพื่อใหผูที่สนใจสามารถเขาถึงการเรยีนการสอนของสถาบันได

งายขึ้นในอนาคต  

  4. ศึกษาความเปนไปไดในการแลกเปลี่ยนความรูดานการพัฒนาศิลปน และสรางเครือขาย

นักแสดงสงไปแลกเปลีย่นความรูในตางประเทศเพื่อนําความรูมาพัฒนาวงการบนัเทิงตอไป   
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7.3 การวางแผนสํารองกรณีไดผลกําไรมากที่สุด (Best Case) และแผนสํารองกรณีไดผลกาํไรนอย
ท่ีสุด (Worst Case) 
กรณีไดผลกําไรมากที่สุด (Best Case) 

Payback Period  1 ป 10 เดือน 
NPV   62,962,926 
IRR    71.18 % 
   ซ่ึงอาจเกิดจากปจจยัสงเสริมที่ทําใหธรุกจิการแสดงเตบิโตขึ้นอยางรวดเรว็ ขายไดสูงกวาที่
คาดการณไว 10 % ในกรณีดงักลาวจะตองมีแผนรองรับการขยายตวัใหเหมาะสม สามารถ
ตอบสนองความตองใน ขณะนั้นไดทันทวงที เพื่อรกัษาประโยชนและกําไรไวใหไดมากที่สุด 
โดยมีแผนดังนี้  

1. การเตรยีมพรอมใหศูนยฯรองรับผูเรยีนไดและมีพืน้ที่ทีส่ามารถขยายหองเรียนเพิ่มเติมได
หรือตองมีการเตรยีมขยายสาขาในอนาคต 

2. การเพิ่มจํานวนผูอาจารยผูสอนใหสอดคลองกับจํานวนผูเรียนเพื่อรักษาคุณภาพและรกัษา
ฐานลกูคาไวใหไดมากที่สุด  

3. การเพิ่มหลักสตูรและขยายหลักสูตรที่ไดรบัความนิยมใหเพียงพอกับความสนใจของ
ผูเรียน ณ ขณะนั้น 

กรณีท่ีมีท่ีกาํไรนอยท่ีสดุ (Worst Case)  
Payback Period  4 ป 11 เดือน 
NPV  30.04 % 
IRR   20,829,131 

           กรณีทีข่ายไดนอยกวาที่คาดการณไว 20 % เนื่องดวยมีปจจัยที่สงผลกระทบกับภาคธรุกจิดาน
การแสดง ทําใหถึงจุดคุมทุนไดชากวาที่คาดการณไว จะตองมีการวางแผนในการรกัษายอดขายและ
รายไดใหเพยีงกับที่องคกรจะอยูรอดได เชน ลดราคาใชจาย หารายไดดานอื่นๆมาทดแทน โดยมี
แผนดงันี้  

1. การเตรยีมหาธรุกจิเสริมเปนชองทางในการเพิ่มรายได เชน การทองเทีย่วชมศลิปะวฒั
ธรรม การพาไปชมการแสดงในตางประเทศ ธรุกิจสงเสรมิการศกึษาศลิปะการแสดงใน
ตางประเทศ 

2. การลดตนทุน เนนฝกอบรมหลักสูตรที่ไดรับความมนิยม และหลักสูตรที่สรางชื่อเสียงให
สถาบันเปนหลัก  

3. เตรยีมแผนสูการขยายเปน “สถาบันเทคนคิการแสดง” เพื่อลดคาใชจายภาษีนิติบคุคล 
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ภาคผนวก ก. 
 

แบบสัมภาษณ  
สําหรับผูบริหารสถานบันสอนศิลปะการแสดง 

การเก็บขอมูลการสัมภาษณเชิงลึก ศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดง 
โดย นักศกึษาปริญญาโท คณะนิเทศศาสตร  สาขาการบริหารธุรกิจบันเทิงและการผลิต 

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
เอกสารที่ตองการ 

 ปรัชญา วิสัยศน ประวัติขององคกรและผลงาน (Vision , Mission , History, Goal ) 

ประเด็นคําถามที่จะใชในการสัมภาษณ ผูบริหารสถาบันสอนศิลปะการแสดง 
สวนที่ 1: ประเด็นคําถามเกีย่วกับกลยุทธในการจัดตั้งบรษิัท 

- ประวัติการกอตั้งบริษัทเปนอยางไร (การเขาสูธุรกิจ,ผูถือหุน,ทุนจดทะเบียน,วิสัยทศัน,

ภารกิจ,เปาหมาย,ผลงานที่ผานมา) 

สวนที่ 2: ประเด็นคําถามเกีย่วกับหลักการบริหารจัดการ 
- จุดประสงค 

- บริษัทมีการบริหารจัดการในรูปแบบการวางแผน(Planning)การจัดโครงสรางองคกรและ

ระบบการทํางาน(Organizing) การชักนํา(Leading) และการควบคุมอยางไร(Controlling) 

- ปญหาที่พบและอุปสรรคในการทํางานของบริษัท 

- จุดเดนหรือภาพลักษณของบริษัทเปนอยางไร 

- จุดตางของสถาบันของทาน กับสถาบันอื่นๆ คืออะไร  

- เปาหมายในการดําเนินการ(Goal ) 

- ทางสถาบันของทานมีการทาํธุรกิจรวมกับธุรกิจอื่นๆหรือ  และถามีเปนธุรกิจอะไร 

สวนที่ 3: ประเด็นเกี่ยวกับกลยุทธทางการตลาด 
- มีการวางแผนดานการตลาดอยางไรเกีย่วกบั 4P’s (Product Price Place Promotion)  
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- หลักสูตรที่สอนในปจจุบันเปดสอนอะไรบาง หลักสูตรใดที่ไดรับความสนใจมากทีสุ่ด 

- หลักสูตรที่โดดเดนที่สุดของสถาบันคืออะไร  ใหความสาํคัญกับหลักสูตรใดมากที่สุด  

- หลักสูตรที่สอนศิลปะการแสดง หลักสูตรใดไดรับความสนใจมากที่สุด  

- อัตราคาเลาเรียนประมาณเทาไร ตอ ระยะเวลาการเรียนนานเทาไร  

- มีกลยุทธในการเลือก สถานที่ตั้งสถาบันอยางไร  

- ปจจุบันมีจํานวนหองเรียนกีห่อง ขนาดของหองเรียน สามารถรองรับนักเรียนไดมากที่สุดกี่

คน  

-  ส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ ภายในสถาบัน 

- อัตราคาเชาสถานที่ตอเดือนประมาณเทาไร  

- ปจจุบันมีชองทางในการสื่อสารการตลาดทางใดบาง  

- กลุมเปาหมายหลักของสถาบันคือใคร  

- ทราบวาทางสถานบันมันหนวยงานที่ทําหนาที่ เปน Agency ดวยไมทราบมีหลักเกณฑการ

เลือกนักเรียน มาอยูในสังกดัอยางไร 

 
ช่ือผูใหสัมภาษณ__________________________________ 

ตําแหนง_________________________________________ 

วัน/เดือน/ป_______________________________________ 

 
 



ภาคผนวก ข. 
แบบสอบถาม 

 แบบสอบถามชุดท่ี 1 สําหรับผูปกครอง 
แบบสอบถามประกอบโครงการวิจยัธรุกิจบันเทิง 
โครงการจัดตัง้ศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดงรวมสมัย จังหวัดกรงุเทพ  
 ดิฉัน นางสาว ฐิติวรรณ มหาวิจิตร นักศึกษาปรญิญาโท สาขาบริหารธรุกจิบันเทิงและการผลิต 
มหาวิทยาลยักรุงเทพ กําลังทาํการสํารวจทศันคติของผูปกครองที่มีตอการจัดตั้งศูนยฝกและพัฒนา
ศิลปะการแสดงรวมสมยั จังหวัดกรุงเทพ โดยมีวัตถุประสงคหลักเพื่อสรางสถาบันที่พัฒนาบุคคลากร
ดานการแสดงของเยาวชน อายุระหวาง 10 – 14 ป และ อายุ 15-18 ป  
กรณุาเลือกคําตอบเพียง 1 ขอเทานั้น (ยกเวนในขอท่ีมีหมายเหตุ) 
ขอมูลสวนตัว 
1.  ทานมีความสัมพันธกับเด็ก หรือ เยาวชนโดยเปน 
  พอ    แม    ผูปกครอง  
2. อายุ 
 
  นอยกวา 35 ป     36 – 45 ป   46 - 55 ป     56 ปขึ้นไป 
3. อาชีพ  
  รับราชการ      พนักงานรฐัวิสาหกิจ    พนักงานเอกชน 
   ทําธรุกจิสวนตวั    แมบาน    อ่ืนๆ โปรดระบ…ุ………… 
4.รายไดรวมของครอบครวัตอเดือน 
  นอยกวา 20,000 บาท     20,001-30,000 บาท    30,001-40,000 บาท   
  40,001-50,000 บาท       50,001 บาทขึ้นไป 
คําถามสํารวจความคิดเห็น 
5. ทานเคยไดรับขาวสารเกีย่วกับสถาบนัสอนการแสดงผานส่ือใดบาง (เลือกไดมากกวา 1 ขอ) 

 โทรทัศน      วิทย ุ   หนังสือพิมพ   อินเตอรเน็ต 
 ปายโฆษณา (Cut out /Billboards)      แผนพับ, ใบปลิว  สื่อบริเวณใกล

สถาบัน  
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6.ทานรูจักสถาบันสอนการแสดงจาก 
  ส่ือโฆษณา      ผูปกครองทานอื่นๆแนะนํา   บุตรของทาน  
  ไมรูจัก     อ่ืนๆ โปรดระบุ……… 
7.ทานสนใจใหลูกของทานเรียนเสริมทักษะดานศลิปะ ดนตรี หรือการแสดงหรือไม และถาสนใจ อยาก
ใหเรียนอะไรมากที่สุด  

 ไมสนใจ      สนใจ (หมายเหตุ เลือกตอบไดเพยีง 1 ขอ) 
    ดนตรีสากล  การแสดง   รองเพลง  
       ดนตรีไทย  เตน   รําไทย  อ่ืนๆ โปรดระบุ … 
8.ทานสงลูกเขาเรยีนในสถาบันการแสดงหรือไหม ถาเรยีนลูกทานกําลังเรียนคอลสอะไร  
  ไมเรียน      เรียน (หมายเหตุ เลือกตอบไดมากวา 1 ขอ) 
      พื้นฐานการแสดง 1    พื้นฐานการแสดง 2  
        ดนตร ี  ศิลปะ   อ่ืนๆ โปรดระบุ …… 
9.เหตุใดทานจงึสง บุตรหลาน ของทานเขาเรยีนในสถาบนัสอนการแสดงมากที่สุด (เลือกเพยีง 1 ขอ) 

 ตองการใหลูกใชเวลาวางใหเปนประโยชน   ลูกมคีวามสนใจตองการจะเรียนการแสดงเอง   
 ตองการใหลูกของทานเปนนักแสดงในอนาคต  เพิ่มความสามารถการแสดงของลูกใหดีขึ้น 
 อ่ืนๆ โปรดระบุ …………………………… 

10. ปจจัยใดเปนเหตุผลสําคัญท่ีทานผูปกครองใชในการตัดสินใจเลือกสถานที่เรียน การแสดงใหแกลูก
ทาน คือ   (หมายเหตุ เรยีงลําดับจากมาก ไปถึงนอย 1 คือสําคัญมากที่สุด) 

 สถานที่ตั้งเดินทางสะดวก  บรรยากาศดี  หลักสูตรท่ีเปนทีย่อมรับ 
 อาจารยผูสอนท่ีมีช่ือเสียง   ราคาทีเ่หมาะสม  หลักสูตรที่สามารถประกอบอาชีพไดจริง  
 อ่ืนๆ โปรดระบุ  

11. ถามีการจัดตั้งสถาบันสอนการแสดงแหงใหมเกิดขึ้น ทานคิดวาควรตั้งอยูทีใ่ด  
 ใกลรถไฟฟา BTS  ใกลสถาบนัสอนพิเศษ  หางสรรพสินคา  อ่ืนๆ โปรดระบ ุ……… 

12.ทานคาดหวังผลอะไรจากการสงลูกของทานมาเรยีนที่โรงเรียนสอนการแสดงมากที่สุด  
 เรยีนจบแลวมีงานดานการแสดงใหทําจริง  ไดเปนดารา นกัแสดง 
 สามารถนําความรูทีไ่ดมาใชกับชีวติประจําวนั  พัฒนาบุคคลิกภาพ เขาสังคมไดดี 
 สามารถนําความรู ไปใชเทียบวุฒใินระดับมหาวิทยาลัยได  
 อ่ืนๆ โปรดระบุ ………………   
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13.ถาหากโรงเรียนสอนการแสดงมีการจัดกิจกรรมพิเศษ ทานสนใจอยากสงลูกของทานเขารวม
กิจกรรมประเภทใด 

 การคัดเลือกเขาไปนกัเรียนการแสดงของโรงเรียน (ออดิช่ัน)  การประกวดแขงขนัการแสดง  
 การทดสอบวัดผลความรูดานการแสดง         การแสดงผลงานตอสาธารณะ 
 อ่ืนๆ โปรดระบุ ………………   

14.หากมีการจดัตั้งสถาบันสอนศิลปะการแสดงสําหรับเยาวชน อายุตั้งแต 10 -18  ป เพื่อเปนสถาบนัที่
ชวยพัฒนาบุคคลากรดานการแสดงใหมีความสามารถเปนที่ยอมรับ รวมถึงเปนตวัแทนในการจัดหางาน
ดานการแสดงใหแกผูเรยีนจบหลักสูตรตามความสามารถของแตละบุคคล ทานสนใจที่จะสงลูกของ
ทานมีเรยีนในสถาบันฯ แหงนี้หรือไม  

สนใจ  ไมสนใจ 
15.วิชาศิลปะการแสดง ประเภทไหนที่สนใจอยากใหลกูของทานเรียนมากที่สุด 

การแสดงสากลแบบรวมสมัย   การแสดงศิลปะวัฒธรรมไทย  
16. ถามีการจัดตั้งสถาบันสอนการแสดงแหงนี้ขึ้น ทานสนใจหลักสูตรใดมากที่สุด (กรณุาเรียงลําดบั
จากมากไปถึงนอย 1 – 8 โดย 1 คือหลักสูตรที่สนใจมากที่สุด) 

หลักสูตรการแสดงเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพ  หลักสูตรการแสดงสําหรับภาพยนตร 
 หลักสูตรการแสดงสําหรับละครโทรทัศน  หลักสูตรการแสดงสําหรับละครเวที/ละคร

เพลง 
 หลักสูตรการแสดงบนเวทีสําหรับนักรอง  หลักสูตรการแสดงสอบเขามหาวิทยาลัย 
 หลักสูตรการแสดงสําหรับการนําเสนองาน  หลักสูตรการแสดงสําหรับการถายแบบแฟชั่น 

17. อัตราคาเลาเรยีนที่ทานคดิวาเหมาะสม สําหรับการเรยีน 12 ครั้ง/ 24 ชม. (ระยะเวลา 3 เดือน) คือ  
นอยกวา  2,500 บาท 2,501 – 3,000 บาท  3,001 – 3,500 บาท 3,501 – 4,000 บาท 
4,501 – 5,000 บาท  5,001 – 6,000 บาท  6,001 – 6,500 บาท  6,501 – 7,000 บาท 

18.ขอเสนอแนะอื่นๆ  
  …………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ข. 
 
แบบสอบถามชุดท่ี 1 สําหรับเยาวชน 
แบบสอบถามประกอบโครงการวิจยัธรุกิจบันเทิง 
โครงการจัดตัง้ศูนยฝกและพัฒนาศิลปะการแสดงรวมสมัย จังหวัดกรงุเทพ  
ดิฉัน นางสาว ฐิติวรรณ มหาวิจิตร นกัศึกษาปรญิญาโท สาขาบริหารธุรกิจบันเทิงและการผลิต 
มหาวิทยาลยักรุงเทพ กําลังทาํการสํารวจทศันคติของเยาวชนที่มีตอการจัดตั้งศูนยฝกและพัฒนา
ศิลปะการแสดงรวมสมยั จังหวัดกรุงเทพ โดยมีวัตถุประสงคหลักเพื่อสรางสถาบันที่พัฒนาบุคคลากร
ดานการแสดงของเยาวชน อายุระหวาง 10 – 14 ป และ อายุ 15-18 ป  
กรณุาเลือกคําตอบเพียง 1 ขอเทานั้น (ยกเวนในขอท่ีมีหมายเหตุ) 
ขอมูลสวนตัว 
1.  เพศ 
  ชาย   หญิง 
2. อายุ 
  นอยกวา 10 ป     10 – 14 ป   15 - 18 ป     18 ปขึ้นไป 
3. การศกึษาระดับ  
 ประถมศกึษาปท่ี 1-3     ประถมศกึษาปท่ี 4-6  มัธยมศึกษาตอนตนปที ่1-3 
   มัธยมศึกษาตอนตนปที ่4-6  อ่ืนๆ โปรดระบ…ุ…………… 
4.ในครอบครวั สวนใหญใครเปนคนตัดสนใจซ้ือสินคาหรือบริการใหกับคนในบาน 
  พอ     แม     ตัวเอง    อ่ืนๆ โปรดระบ…ุ…………… 
คําถามสํารวจความคิดเห็น 
5.นองเคยไดรบัขาวสารเกี่ยวกับสถาบันสอนการแสดงผานสื่อใดบาง (เลือกไดมากกวา 1 ขอ) 

 โทรทัศน      วิทย ุ   หนังสือพิมพ   อินเตอรเน็ต 
 ปายโฆษณา (Cut out /Billboards)      แผนพับ, ใบปลิว  สื่อบริเวณใกล

สถาบัน  
6.นองๆรูจกัสถาบันสอนการแสดงจาก 
  ส่ือโฆษณา      ผูปกครองแนะนํา  เพ่ือนบอกตอ  
  ไมรูจัก     อ่ืนๆ โปรดระบุ…………………………………… 
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7.นองๆสนใจเรียนเสริมทกัษะดานศลิปะ ดนตรี หรือการแสดงหรือไม และถาสนใจ อยากใหเรียน
อะไรมากที่สุด  

 ไมสนใจ      สนใจ (หมายเหตุ เลือกตอบไดเพยีง 1 ขอ) 
    ดนตรีสากล  การแสดง   รองเพลง  
       ดนตรีไทย  เตน   รําไทย  อ่ืนๆ โปรดระบุ … 
8.นองๆสนใจเขาเรียนในสถาบันการแสดงหรือไหม ถาเรยีนนองจะเรยีนคอลสอะไร  
  ไมเรียน      เรียน (หมายเหตุ เลือกตอบไดมากวา 1 ขอ) 
      พื้นฐานการแสดง 1    พื้นฐานการแสดง 2  
        ดนตร ี  ศิลปะ   อ่ืนๆ โปรดระบุ …… 
9.เหตุใดหลักที่นองๆสนใจเขาเรียนในสถาบันสอนการแสดงมากที่สดุ (เลือกเพยีง 1 ขอ) 

 ตองการใชเวลาวางใหเปนประโยชน    ความสนใจตองการจะเรยีนการแสดงตนเอง   
 ตองการใหลูกของทานเปนนักแสดงในอนาคต  เพิ่มความสามารถทางดานการแสดงใหดีขึ้น 
 อ่ืนๆ โปรดระบุ ………………………………………….. 

10. ปจจัยใดเปนเหตุผลสําคัญท่ีใชในการตัดสินใจเลือกสถานที่เรียนการแสดงของนองๆคือ  
  (หมายเหตุ เรยีงลําดับจากมาก ไปถึงนอย 1 คือสําคัญมากที่สุด) 

 สถานที่ตั้งเดินทางสะดวก  บรรยากาศดี     หลักสูตรที่เปนทีย่อมรบั 
 อาจารยผูสอนท่ีมีช่ือเสียง   ราคาทีเ่หมาะสม  หลักสูตรที่สามารถประกอบอาชีพไดจริง    
 อ่ืนๆ โปรดระบุ ……………… 

11. ถามีการจัดตั้งสถาบันสอนการแสดงแหงใหม นองๆคิดวาควรตั้งอยูที่ใด  
 ใกลรถไฟฟา BTS  ใกลสถาบนัสอนพิเศษ  หางสรรพสินคา  อ่ืนๆ โปรดระบ ุ……… 

12.นองๆคาดหวังผลอะไรจากการมาเรียนที่โรงเรียนสอนการแสดงมากที่สุด  
 เรยีนจบแลวมีงานดานการแสดงใหทําจริง  ไดเปนดารา นกัแสดง 
 สามารถนําความรูทีไ่ดมาใชกับชีวติประจําวนั  พัฒนาบุคคลิกภาพ เขาสังคมไดดี 
 สามารถนําความรู ไปใชเทียบวุฒใินระดับมหาวิทยาลัยได  
 อ่ืนๆ โปรดระบุ ………………   
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13.ถาหากโรงเรียนสอนการแสดงมีการจัดกิจกรรมพิเศษ นองสนใจรวมกิจกรรมประเภทใด 
 การคัดเลือกเขาไปนกัเรียนการแสดงของโรงเรียน (ออดิช่ัน)  การประกวดแขงขนัดานการแสดง  
 การทดสอบวัดผลความรูดานการแสดง         การแสดงผลงานตอสาธารณะ 
 อ่ืนๆ โปรดระบุ ………………   

14.หากมีการจดัตั้งสถาบันสอนศิลปะการแสดงสําหรับเยาวชน อายุตั้งแต 10 -18  ป เพื่อเปนสถาบนัที่
ชวยพัฒนาบุคคลากรดานการแสดงใหมีความสามารถเปนที่ยอมรับ รวมถึงเปนตวัแทนในการจัดหางาน
ดานการแสดงใหแกผูเรยีนจบหลักสูตรตามความสามารถของแตละบุคคล ทานสนใจที่จะสงลูกของ
ทานมีเรยีนในสถาบันฯ แหงนี้หรือไม  

สนใจ  ไมสนใจ 
15.วิชาศิลปะการแสดง ประเภทไหนที่สนใจอยากมาเรยีนมากที่สุด 

การแสดงสากลแบบรวมสมัย   การแสดงศิลปะวัฒธรรมไทย  
16. ถามีการจัดตั้งสถาบันสอนการแสดงแหงนี้ขึ้น นองๆสนใจหลักสตูรใดมากที่สดุ (กรุณาเรียงลําดับ
จากมากไปถึงนอย 1 – 8 โดย 1 คือหลักสูตรที่สนใจมากที่สุด) 

หลักสูตรการแสดงเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพ  หลักสูตรการแสดงสําหรับภาพยนตร 
 หลักสูตรการแสดงสําหรับละครโทรทัศน  หลักสูตรการแสดงสําหรับละครเวที/ละคร

เพลง 
 หลักสูตรการแสดงบนเวทีสําหรับนักรอง  หลักสูตรการแสดงเพื่อสอบเขามหาวิทยาลยั 
 หลักสูตรการแสดงสําหรับการนําเสนองาน  หลักสูตรการแสดงสําหรับการถายแบบแฟชั่น 

17. อัตราคาเลาเรยีนที่ทานคดิวาเหมาะสม สําหรับการเรยีน 12 ครั้ง/ 24 ชม. (ระยะเวลา 3 เดือน) คือ  
นอยกวา  2,500 บาท 2,501 – 3,000 บาท  3,001 – 3,500 บาท 3,501 – 4,000 บาท 
4,501 – 5,000 บาท  5,001 – 6,000 บาท  6,001 – 6,500 บาท  6,501 – 7,000 บาท 

18.ขอเสนอแนะอื่นๆ  
 ………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 



ภาคผนวก ค. 
 

แผนผังอาคาร ศูนยฝกและพฒันาศลิปะการแสดง 
 
 

ชั้น 1 ขนาดพืน้ที่ 150 ตร.ม 
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ชั้น 2 ขนาดพืน้ที่ 100 ตร.ม 
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ชั้น 3 ขนาดพืน้ที่ 100 ตร.ม 
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 149 

ชั้น 4 ขนาดพืน้ที่ 100 ตร.ม 
 
 

 



ประวัติการศึกษา 
 
 
ช่ือ-สกุล   : ฐิติวรรณ มหาวิจิตร 
 
วัน เดือน ปเกดิ   : 30 ตุลาคม 2520 
 
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี นิเทศศาสตรบัณทิต สาขาโฆษณา  
         
                                                         วิชาโท ประชาสัมพันธ มหาวิทยาลยักรุงเทพ  
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