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บทคัดย่อ 
 

 ธุรกิจเสื้อผาเครื่องแตงกายสตรีจากเทคนิคบาติก เพ่ือเสริมสรางความผอนคลาย ตราสินคา 
Marionsiam (มารียองสยาม) กอตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2562 โดยไดแรงบันดาลใจมาจากเอกลักษณ์ 
เฉพาะตัวของงานหัตถกรรมผาบาติก อันเกิดจากการสรางสรรค์ศิลปะบนผืนผาดวยความสามารถ 
เฉพาะตัวของชางฝีมือแตละคนในการสรางสรรค์ลวดลาย ดังนั้นชิ้นงานแตละชิ้นจึงมีเพียงชิ้นเดียว ใน
โลก โดยผลิตภัณฑ์ที่ถูกสรางสรรค์ขึ้นมาไดรับการพัฒนา และออกแบบใหมีความแตกตาง แตยังคง 
ความมีเสนห์อันเป็นเอกลักษณ์ของบาติก 
 Marionsiam เป็นธุรกิจเสื้อผาเครื่องแตงกายสตรี (Womenwear) ส าหรับสวมใสในชีวิต 
ประจ าวัน โอกาสท างาน และงานเลี้ยงสังสรรค์ รูปแบบสินคาจะอยูภายใตแนวคิดการออกแบบ โม
เดิร์นคราฟต์ (Modern Craft) ซึ่งเป็นแนวคิดท่ีตระหนักถึงการน าเอางานหัตถกรรมมาท าใหอยูใน 
รูปแบบรวมสมัย ใหอารมณ์แบบคนเมือง เรียบงาย แตเนนรายละเอียดตกแตงที่มีความพิถีพิถัน อีกทั้ง
ยังค านึงถึง ประโยชน์ใชสอย  
 Marion (มา-ร-ียอง) มาจากภาษาฝรั่งเศส แปลวา “อันเป็นที่รัก” เพ่ือเป็นการย้ าเตือน
ความ รูสึกในวันที่ไดทดลองสรางสรรค์งานบาติกลงบนผืนผาอยางปราณีต จนคนพบแนวทางท่ีเรา
หลงใหล Marionsiam จึงมีความหมายในเชิงที่วา เป็นการสงตอความรักของเราที่มีตองานที่
สรางสรรค์ข้ึนมา ไปสูผูคนที่ไดพบเห็น 
 ชองทางจ าหนายปัจจุบันมีทั้งออนไลน์ (Online) เชน Line@, Website, Instagram, และ 
Facebook ชองทางออฟไลน์ (Offline) ที่ Siam Discovery โซน Ecotopia ใหลูกคาสามารถ เขามา
สัมผัส และลองผลิตภัณฑ์จริง 
 
ค าส าคัญ: มา-ร-ียอง สยาม, งานหัตถกรรม, ผ้าบาติก, โมเดิร์นคราฟต์ 
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ABSTRACT 
 

 Women's clothing business from batik technique to enhance relaxation, 
Marionsiam was established in 2019, inspired by its uniqueness of Batik handicrafts. 
It's resulting from the creation of art on the canvas with a talent unique to each 
craftsman in creating patterns. Therefore, each piece is the only one in the world, 
the product that was created has been developed and designed to be different, but 
still retains the unique charm of Batik. 
 Marionsiam is a womenswear business for everyday wear, work occasions, 
and parties. Product styles are under the design concept "Modern craft", which is a 
concept that realizes how to bring handicrafts to contemporary style. It gives an 
urban's simple feeling but emphasizes the details of the meticulous decoration. It 
also takes into account utility. 
 Marion (Ma-ri-young) comes from the French meaning "beloved". We feel 
that we try to create batik work on the fabric meticulously until we find a way that 
we are passionate about. Marionsiam, therefore, means that it is to pass on our love 
for the work we have created to the people who have seen it. 
 Current distribution channels are online such as Line@, Website, Instagram, 
and Facebook. Offline channels at Siam Discovery, an Ecotopia zone, allow 
customers to come in and experience and try out our products. 
 
Keywords: Marionsiam, Handicraft, Batik, Modern Craft 
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ดร. สุชาติ ไตรภพสกุล ดร. กัณณพนต์ โลเพชรัตน์ และอาจารย์อาทร พรอมพัฒนภัค ที่ไดให
ค าแนะน า แนวคิด ตลอดจนตรวจแกไขขอบกพรองตาง ๆ อีกท้ังยังใหค าปรึกษา พรอมทั้งชวยชี้แนะ
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บทที่ 1 
บทน า 

 
1.1 ที่มาและความน่าสนใจของธุรกิจ 
 ตราสินคา มารียองสยาม (Marionsiam) เริ่มกอตั้งใน พ.ศ. 2562 โดยแรกเริ่มมาจากการ 
ท าวิทยานิพนธ์ (Thesis) สาขาการออกแบบเสื้อผา และเครื่องแตงกาย คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย หัวของานวิจัย “โครงการออกแบบเสื้อผาเครื่องแตงกายสตรีท างาน โดยใช 
แนวคิดกลุมงานหัตถกรรมสมัยใหม จากการพัฒนาทุนวัฒนธรรมบาติก อ าเภอเมือง จังหวัดกระบี่” 
เนื่องจากมองเห็นถึงปัญหาของงานหัตถกรรมไทย ที่มักจะมีรูปแบบคลายคลึงกันอยางมากในตลาด 
และมองเห็นถึงจุดเดนของงานหัตถกรรม ที่เป็นงานที่ลอกเลียนแบบไดยากทางดานของเทคนิค 
เนื่องจากเป็นงานที่ตองใชฝีมือในการสรางสรรค์ชิ้นงานขึ้นมาในแตละชิ้น และจุดเดนคือมีเพียงชิ้น 
เดียวในโลก ไมสามารถท าซ้ าได 
 ธุรกิจของตราสินคามารียองสยาม (Marionsiam) เลือกใชเทคนิคบาติก (Batik) ในการ
น ามา สรางสรรค์เป็นผลิตภัณฑ์ เทคนิคบาติกแตเดิมเป็นงานฝีมือที่มีประวัติความเป็นมาที่เกาแก
มากกวา 2,000 ปี โดยเริ่มแรกก าเนิดขึ้นมาจากการท าผาบาติกของสตรีในวัง แลวแพรหลายไปสู
ประชาชน ทั่วไปจนมาถึงปัจจุบัน “บาติก” เป็นเทคนิคในการสรางลวดลายบนผืนผาที่มีเอกลักษณ์
เฉพาะตัว อันเกิดจากการสรางสรรค์ชิ้นงานศิลปะดวยการเขียนเทียน ผานความสามารถ และ
ประสบการณ์ เฉพาะตัวของชางฝีมือแตละคน ดังนั้นชิ้นงานแตละชิ้นจึงมีคุณคา และเสนห์ในตัวเอง 
(“ผาบาติก-ผลิตภัณฑ์ภาคใต”, 2557) 
 ปัจจุบันงานหัตถกรรม หรือภูมิปัญญาทองถิ่นถูกใหความสนใจ และมีการผลักดันใหเกิดการ 
พัฒนามากข้ึนเป็นอยางมาก นายสินิตย์ เลิศไกร รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงพาณิชย์เปิดเผย 
ภายหลังการเปิดตัวสถาบันสงเสริมศิลปหัตถกรรมไทย (องค์การมหาชน) หรือ SACIT วาไดสั่งการ ให
สถาบันฯ เดินหนาสงเสริม และสนับสนุนใหเกิดการพัฒนางานศิลปหัตถกรรมไทยในทุกมิติ เพื่อชวย
เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน เพ่ิมมูลคาใหแกผลิตภัณฑ์ และสามารถท าตลาดไดเพ่ิม ขึ้นทั้งใน 
และตางประเทศ โดยน าเสนอออกมาในรูปแบบของหตัถกรรมไทยรวมสมัย สามารถใชงาน ใน
ชีวิตประจ าวัน และยังคงคุณคาอัตลักษณ์ และมรดกทางวัฒนธรรมไทยไว (“สินิตย์ สั่งการสถาบัน
สงเสริมศิลปหัตถกรรมไทย”, 2564) 
 นอกจากนั้นธุรกิจงานหัตถกรรมไทยในปัจจุบัน ยังมีโอกาสความเป็นไปไดในการเติบโต 
อยางตอเนื่อง วิเคราะห์ไดจากบทความของศูนย์ขอมูลขาวสารอาเซียน กรมประชาสัมพนธ์ (2563) ที่
กลาวไววา กระทรวงพาณิชย์เตรียมดันไทยเป็นศูนย์กลางงานศิลปหัตถกรรมแหงอาเซียน หนุนใหศูนย์
สงเสริมศิลปาชีพระหวางประเทศ (องค์การมหาชน) สรางสภาพแวดลอม (Ecosystem) ที่เอ้ือใหงาน
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ศิลปหัตถกรรมเติบโต ผานการติดอาวุธดวยเศรษฐกิจสรางสรรค์ "น าคุณคามาเพ่ิมมูลคา" ทั้งนี้เมื่อ 
ไทยเตรียมความพรอมเพ่ือรองรับการแขงขันในทุกมิติแลว กระทรวงพาณิชย์มีแผนผลักดันใหประเทศ 
ไทยเป็นศูนย์รวมงานศิลปหัตถกรรมแหงอาเซียน (Art & Crafts Hub of ASEAN) ทั้งในมิติของการ 
สืบสานรักษาตอยอดองค์ความรูหัตถศิลปไทยใหคงอยูคูสังคมไทย และในมิติของการเป็นศูนย์รวม 
การคาการลงทุนในงานศิลปหัตถกรรมที่เก่ียวของ เป็นแหลงรวมนักลงทุน แรงงานคุณภาพ 
ผูประกอบการ และผูที่ก าลังมองหาโอกาสทางธุรกิจดานศิลปหัตถกรรม สรางตลาดการซื้อ - ขาย 
ต้ังแตวัตถุดิบ และชิ้นงานหัตถศิลปไทย ใหเป็นที่ยอมรับทั้งใน และตางประเทศ ผลักดันใหเกิดการ 
เชื่อมโยงเครือขายงานศิลปหัตถกรรมเพ่ือรองรับการขับเคลื่อนการคาดิจิทัล ใหประเทศไทยกาวสูการ 
เป็นศูนย์กลางธุรกิจหัตถศิลปของอาเซียนในอนาคต 
 นอกจากธุรกิจของมารียองสยามจะเลือกใชทุนวัฒนธรรมในการน ามาสรางสรรค์ผลงานแลว 
ยังใชแนวทางการบริหารธุรกิจ และออกแบบสินคา ในรูปแบบของ “BCG” (Biological-Circular-
Green-Economy) คือ การใหผูบริโภคสามารถใชงานสินคาไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยเนน 
การใชวัสดุที่ดี ที่เป็นวัสดุเหลือจากระบบอุตสาหกรรมสิ่งทอ นอกจากจะเป็นการเพ่ิมมูลคาใหกับของ 
เหลือแลวยังเป็นการชวยลดมลพิษจากกระบวนการผลิตผาใหม 
 ปัจจุบันการด าเนิธุรกิจในรูปแบบของ BCG MODEL ถูกใหความส าคัญเป็นอยางมาก เห็น
ไดจากบทความ “BCG economy model ในบริบทตางประเทศ” โดย ณัฐภาณุ นพคุณ (2564) 
กลาววา การประชุมเอเปก หรือความรวมมือทางเศรษฐกิจในเอเชีย-แปซิฟิก เป็นกรอบความรวมมือ
ที่กอตั้งขึ้นเพ่ือสงเสริมการคาพหุภาคี และสนับสนุนการขยายตัวของเศรษฐกิจโลก โดยการลด 
อุปสรรคตาง ๆ เพื่ออ านวยความสะดวกใหการคา และบริการเป็นไปไดอยางราบรื่น โดยใน พ.ศ. 
2565 นี้ ไทยจะเป็นเจาภาพจัดการประชุมเอเปก และหนึ่งในประเด็นที่ไทยตั้งใจจะผลักดันก็คือ 
โมเดลการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG (Bio Circular Green Economy) ที่มุงรักษาสิ่งแวดลอม สงเสริม
การเติบโตอยางยั่งยืน ชวยใหไทยสามารถแขงขันทางเศรษฐกิจในระดับโลก และชวยลดความเหลื่อม
ล้ าในสังคม  
 ที่ผานมาไทยไดมีการพัฒนาโดยใชทรัพยากรจ านวนมาก แตก็ไมสามารถกอใหเกิดประโยชน์ 
ไดอยางเต็มศักยภาพ สิ่งแวดลอม และธรรมชาติมีความเสื่อมโทรม และไมสมดุล อีกทั้งยังเกิดความ 
เหลื่อมล้ าเป็นอยางมาก จนกระท่ังวิกฤติโควิด-19 กลายเป็นจุดเปลี่ยนที่ท าใหไทยเกิดความ ตระหนัก
วาจะตองมีการเปลี่ยนรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือใหมีความยั่งยืน และมีความสมดุล ระหวาง
สิ่งแวดลอม และเศรษฐกิจมากยิ่งข้ึน โดยอาศัยแนวคิด BCG ซึ่งเป็นการผสานแนวคิด การพัฒนา 3 
ดาน ไดแก B–Bio Economy (เศรษฐกิจชีวภาพ) มุงเนนการน าทรัพยากรชีวภาพ มาสรางมูลคาเพ่ิม 
และตอยอดเป็นผลิตภัณฑ์มูลคาสูง ดานตอมา คือ C–circular Economy (เศรษฐกิจหมุนเวียน) เป็น
การน าวัสดุกลับมาใชประโยชน์ใหมใหไดมากที่สุดตามแนวคิด Zero Waste และดานสุดทาย คือ G – 
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Green Economy (เศรษฐกิจสีเขียว) การพัฒนาเศรษฐกิจ ควบคูไปกับการพัฒนาสังคม และรักษา
สิ่งแวดลอม ลาสุดสถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงลอนดอน ไดจัดงานสัมมนาทางธุรกิจ เพ่ือสงเสริม
ความรวมมือดานการคาการลงทุนระหวางไทยกับสหราชอาณาจักร เพ่ือขับเคลื่อนโมเดลเศรษฐกิจ 
BCG ของไทย โดยเมื่อวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2564 นายพิษณุ สุวรรณะชฎ เอกอัครราชทูต ณ กรุง
ลอนดอน ไดเป็นประธานในงานสัมมนาทางธุรกิจ “RTE Roundtable Discussion on Thailand’s 
Bio-Circular-Green (BCG) Economy and Opportunities for UK Businesses” ณ มิตรา
สมาคม สถานเอกอัครราชทูตฯ โดยเป็นการจัดรวมกับองค์กร Public Policy Projects (PPP) ซ่ึง
เป็นองค์กรดานนโยบายสาธารณะ และวิชาการชั้นน าของสหราชอาณาจักร เพ่ือประชาสัมพันธ์ และ
ใหขอมูลเกี่ยวกับโมเดลเศรษฐกิจ BCG แกผูแทนระดับสูงของภาครัฐ นักธุรกิจ และนักลงทุน ชั้นน า
ของสหราชอาณาจักรที่มีศักยภาพ และความสนใจในการขยายการคาการลงทุนในไทย ในโอกาสนี้
เอกอัครราชทูตฯ ไดย้ าวา BCG Model เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย ในอนาคตให
เติบโตแบบกาวกระโดด กระจาย โอกาส และรายได และน าความมั่งค่ังไปสูชุมชนในทองถิ่นอยาง
ทั่วถึง ซึ่งจะเป็นหนทางการฟ้ืนฟู ประเทศหลังวิกฤติโควิด-19 ของไทย ตลอดจนน าพาใหไทยกาวขาม
กับดักประเทศรายไดปานกลาง ไปสูประเทศรายไดสูง ที่มีการพัฒนาทางเศรษฐกิจ และสังคมที่ยั่งยืน 
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดลอม การสัมมนาดังกลาวประสบความส าเร็จอยางงดงาม ผูเขารวมแสดงความ
สนใจตอโมเดล BCG ของไทยเป็นอยางมาก โดยเฉพาะในดานการออกแบบ สินคาเชิงสรางสรรค์จาก
วัสดุเหลือใชในภาคอุตสาหกรรม การสรางระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสรางสรรค์ที่หลาย
ผลิตภัณฑ์ของไทยไดมาตรฐานสากล และวางจ าหนายในยุโรปบางประเทศแลว ซึ่งสะทอนถึง
ความกาวหนาของไทยในดานดังกลาว และศักยภาพในการเป็นแหลงผลิต และตลาดน าเขาสินคาของ
ไทย รวมทั้งยังสามารถสรางแรงบันดาลใจ และความเชื่อมั่นตอทิศทางการพัฒนาประเทศของไทย  
ที่เขากับกระแสโลกในยุคหลังวิกฤติที่เอ้ือตอการมีผลประโยชน์รวมกัน ระหวางภาคเอกชนของสอง 
ประเทศไดเป็นอยางดี โดยภาคเอกชนของสหราชอาณาจักรสวนหนึ่งไดแจงความสนใจที่จะขยาย  
การลงทุนใน EEC ดวย 
 
1.2 ลักษณะท่ัวไปของธุรกิจ (ลักษณะท่ัวไปของธุรกิจ และขอบเขตธุรกิจ) 
 เป็นธุรกิจผลิต และจ าหนายเสื้อผาเครื่องแตงกายสตรี และเครื่องประดับตบแตงรางกาย 
โดยใชเทคนิคบาติก ส าหรับสวมใสในชีวิตประจ าวัน โอกาสท างาน และงานเลี้ยงสังสรรค์ ภายใตตรา
สินคา มารียองสยาม (Marionsiam) โดยรูปแบบของผลิตภัณฑ์จะอยูภายใตแนวคิดของศิลปะรวม
สมัย (Contemporary Art) ศิลปะรวมสมัย (Contemporary Art) คือ การน าเอาแนวคิดเกี่ยวกับ
ศิลปะในยุคกอนมาใสสี แตงกลิ่น ผานภาษาแหงความงาม อารมณ์ และความคิดท่ีสามารถ สะทอน
เหตุการณ์ และสัมผัสได ณ ชวงเวลาหนึ่ง 
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 ผลิตภัณฑ์ของแบรนด์มารียองสยามจึงเป็นการน าเอางานหัตถกรรมบาติกซึ่งเป็นงาน
หัตถกรรมที่มีประวัติความเป็นมายาวนานกวา 2,000 ปี มาท าใหอยูในรูปแบบของคนเมือง เนนความ
เรียบงาย โทนสีสดใส แตเนนรายละเอียดตกแตงที่มีความพิถีพิถัน อีกทั้งยังค านึงถึงประโยชน์ใชสอย 
 โดยแนวทางท่ีใชในการบริหารธุรกิจ และออกแบบสินคา คือ “BCG Model” (Biological-
Circular-Green-Economy) เนนใหผูบริโภคสามารถใชงานสินคาไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดย 
เนนการใชวัสดุที่ดีที่เป็นวัสดุเหลือจากระบบอุสาหกรรมของโรงงาน เนื่องจากกระบวนการผลิตผาใหม 
จะกอใหเกิดมลพิษกับสภาพแวดลอมเป็นอยางมาก ดังนั้นจึงเห็นวาการใชผาที่เหลือจากระบบ 
อุตสาหกรรมสิ่งทอมาเป็นวัสดุหลัก นอกจากจะไดผาคุณภาพดีจากโรงงานแลวยังลดขยะอุตสาหกรรม 
อีกท้ังยังไมกอใหเกิดมลพิษกับสิ่งแวดลอมเพ่ิมมากข้ึน นอกจากนั้นแบรนด์มารียองสยามยังสนับสนุน 
การใชแรงงานที่ถูกตองตามกฎหมาย และใหความเป็นธรรมกับลูกจาง 
 
1.3 เหตุผลที่เลือกท ากิจการนี้เป็นแผนธุรกิจ 
 ในปัจจุบันธุรกิจทางดานแฟชั่น และสิ่งทอ ถูกใหความส าคัญมากขึน้ในประเทศไทย เห็นได 
ชัดจากการสนับสนุนของภาครัฐที่มีโครงการการสนับสนุน และสงเสริมนักออกแบบไทยไปสูตลาดโลก 
มากมายหลายโครงการ นอกนั้นยังมองวาตราสินคา มารียองสยาม (Marionsiam) มีโอกาสเติบโต ได
คอนขางมากจากผลงานที่ผานมา อาทิเชน รางวัลรองชนะเลิศ Creative Textiles Award 2020 
โครงการพันธมิตรสรางแบรนด์ และธุรกิจเพ่ือความยั่งยืนในการแขงขัน (Born Strong) ปีงบประมาณ 
2563 (ส านักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม, 2564) 
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ภาพที่ 1.1: รางวัลรองชนะเลิศ Creative Textiles Award 2020  
 

 
 
ที่มา: ส านักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม. (2564). สสว. + สถาบันฯสิ่งทอ     

“ไทยช้อป SMEs ไทย”. สืบคนจาก https://thaicatwalk.com/archives/81416. 
 
 ปัจจุบันทางแบรนด์ มารียองสยาม ผานเขารวมเป็นสวนหนึ่งของโครงการ “Designers' 
Room & Talented Thai 2021” โดยเป็นโครงการที่จัดขึ้นอยางตอเนื่องโดยส านักสงเสริมนวัตกรรม 
และสรางมูลคาเพ่ิมเพ่ือการคา กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ (DITP) เพ่ือจัดอบรมสงเสริม และ
ผลักดันนักออกแบบไทยใหมีศักยภาพน าผลงานสูตลาดโลก 
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ภาพที่ 1.2: โครงการ Designers' Room & Talented Thai 2021 
 

 
 
ที่มา: วรรษชล คัวดรี้. (2564). โครงการพัฒนานักออกแบบไทย Designers’ Room & Talent Thai 

เริ่มรับสมัครนักออกแบบประจ าปี 2021 แล้ววันนี้ถึง 1 เม.ย. นี.้ สืบคนจาก 
https://thestandard.co/designers-room-talent-thai/. 

 
ภาพที่ 1.3: รายชื่อผูผานเขารวมโครงการ Designers' Room & Talented Thai 2021  
 

 
 
ที่มา: รายชื่อผู้ผ่านเข้าร่วมโครงการ Designers' room & talented Thai 2021. (2564). สืบคนจาก 

https://m.facebook.com/Talent-Thai-Designers-Room. 
 



7 

 ตราสินคา Marionsiam ไดรับเลือกใหเป็นหนึ่งใน 50 แบรนด์ไทย ที่ด าเนินธุรกิจใน 
รูปแบบของ BCG Model ในโครงการ “BCG Heroes” โดยกรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ 
(DITP) 
 
ภาพที่ 1.4: โครงการ BCG Heroes  
 

 
 
 นอกจากนั้นยังไดรับเลือกใหเป็นหนึ่งใน 6 แบรนด์ไทย เขารวมแสดงแฟชั่นโชว์ที่งาน MQ 
Vienna Fashion Week 2021 สาธารณรัฐออสเตรีย 
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ภาพที่ 1.5: ขาว MQ Vienna Fashion Week 2021 โดยนิตยสาร VOGUE  
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1.4 โครงสร้างธุรกิจ 
 
ภาพที่ 1.6: Business Model Canvas 
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 1.4.1 พันธมิตร (Key Partners) 
  1) บริษัท Moreloops (บริษัทที่เป็นแหลงรวบรวมผา Deadstock จากโรงงาน
อุสาหกรรม) 
  2) บริษัทขายอุปกรณ์บาติก  
  3) Siam Discovery 
  4) โรงงาน OEM 
  5) โรงงานผลิตบรรจุภัณฑ์ 
  6) พนักงาน (มีทั้งพนักงานที่จางรายครั้ง และคนในครอบครัวเป็นสวนใหญ) 
  7) บริการจัดสงสินคา เชน Thailand’s Post, Kerry Express, Grab Express 
  8) สื่อตาง ๆ ที่เป็นพันธมิตรในการโฆษณาสินคา  
 *โรงงานที่เป็น Partners กับทางแบรนด์ตองเป็นโรงงานที่ไมมีการกดข่ีลูกจาง  
 1.4.2 กิจกรรมหลัก (Key Activities) 
  1) บริหารแบรนด์ 
  2) ดูแลกระบวนการผลิต และพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหไดมาตรฐาน 
  3) ดูแลดานการตลาด และการบัญชี 
  4) การจัดกิจกรรมเพ่ือโปรโมทแบรนด์ 
  5) บริการและดูแลลูกคากอนและหลังการขาย 
  6) การจัดสงสินคา 
 1.4.3 ทรัพยากรหลัก (Key Resources) 
  1) พนักงาน 
  2) Supplier and Production Connection 
  3) เงินทุน 
  4) วัตถุดิบในการผลิตสินคา 
  5) บรรจุภัณฑ์ 
 1.4.4 โครงสรางตนทุน (Cost Structure) 
  1) ตนทุนการผลิต (25%) 
   - วัตถุดิบ 
    - วัตถุดิบหลัก 6% 
    - วัตถุดิบรอง เชน กระดุม หนัง ซิป อื่น ๆ 2% 
   - คาจางในการผลิต- คาจางแรงงานฝีมือในการท าผาบาติก 7% 
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   - คาจางแรงงาน OEM ในการตัดเย็บผลงาน 10% 
  2) ตนทุนในการขาย (3%) 
   - คาบรรจุภัณฑ์ 1% 
   - คาขนสง 2% 
  3) ตนทุนสวนแบงรวมคา (ไมมี) 
  4) ตนทุนการตลาด (5%) 
  5) ตนทุนในการขายและบริการ (2%) 
 รวมตนทุน (1-5 = 35%)  
 *หมายเหตุ % ของตนทุนค านวนมาจากราคาขาย 
 1.4.5 คุณคาสินคาหรือบริการ (Value Propositions) 
  1) มีการศึกษาขอมูลเทคนิคการท าบาติก ท าใหมีความรูเชิงลึก 
  2) เป็นสินคาท ามือ 100% 
  3) ผลิตภัณฑ์ของทางแบรนด์ มีการประยุกต์ใชสี Earth Tone และ Pastel มาใชกับผา
บาติก ในสไตลล์โมเดิร์น ผานโครงสรางเสื้อผา Business & Casual Wear  
  4) สามารถน ามา Mix and Match ไดหลากหลายรูปแบบ เป็นเสื้อผาที่ตองมีติดตูไว 
มากกวาเป็นเสื้อผาที่จะซื้อมาใสเพียงครั้งเดียว 
 1.4.6 ความสัมพันธ์กับลูกคา (Customer Relationships) 
 เจาของตราสินคาสามารถถายทอดขอมูลผลิตภัณฑ์โดนละเอียดใหกับลูกคาได 
  1) ใชวัตถุดิบเหลือจากโรงงานเพ่ือเป็นการชวยลดมลพิษทางสิ่งแวดลอม 
  2) สราง Content เพ่ือใหลูกคามาสนใจและติดตามความเคลื่อนไหวของเพจ  
  3) สรางการสื่อสารแบบ 2 Way Communication ใหลูกคาสามารถติดตอสอบถาม 
และพูดคุยเก่ียวสินคาของแบรนด์ได 
 1.4.7 ชองทางการเขาถึง (Channels) 
  1) จ าหนายผานหนารานที่ Siam Discovery โซน Ecotopia ใหลูกคาเขามาสัมผัสกับ 
ผลิตภัณฑ์จริงได 
  2) จ าหนายผานชองทาง Online ทาง Line@, Website, Instagram, Facebook  
 1.4.8 กลุมลูกคา (Customer Segments) 
 กลุมลูกคาของทางแบรนด์เป็น niche market ที่มีความตองการ และมีรสนิยมที่เจาะจง 
กลุมเปูาหมายเป็นเพศหญิงที่มีอายุระหวาง 25 - 50 ปี เป็นคนที่อยูในชวงวัยท างาน มีรายไดสวนตัว 
30,000 บาท ขึ้นไป ชื่นชอบในงานคราฟที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว สวมใสสบาย สามารถใสได 
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หลากหลายโอกาส อีกท้ังยังชวยเสริมสรางความมั่นในในการแตงตัว จึงยอมเสียเงินใหกับเสื้อผา 
คุณภาพดีมากกวาเสื้อผาแฟชั่นที่ตองเปลี่ยนบอยครั้ง 
 1.4.9 รายไดหลัก (Revenue Streams) 
 รายไดหลักของแบรนด์มาจากชองทาง Offline การออกอีเวนท์ตามหางสรรพสินคา และ 
ยานกลางเมือง 
  1) ขายผานชองทาง Online ทาง Line@ และ Instagram เป็นหลัก ลูกคาสวนมากจะ 
สะดวกท าธุรกรรมผานชองทางการโอนเงินผานทางธนาคาร *ราคาสินคาอยูที่ 890 บาท - 14,900 
บาท / ชิ้น 
  2) ในอนาคตคาดวา จะมีรายไดมาจากการสอนท า Workshop ใน Platform Online 
 



บทที่ 2 
การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก 

 
2.1 โครงสร้างอุตสาหกรรม 
 อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหม เป็นอุตสาหกรรมการผลิตขนาดใหญที่มีโครงสรางการ 
ผลิตที่เชื่อมโยงกันอยางครบวงจร ซึ่งแบงตามขั้นตอนการผลิตได 3 ขั้นตอนการผลิต ไดแก 
อุตสาหกรรมตนน้ า อุตสาหกรรมกลางน้ า และอุตสาหกรรมปลายน้ า อุตสาหกรรมตนน้ า ไดแก 
อุตสาหกรรมการผลิตเสนใย อุตสาหกรรมปั่นดาย ซึ่งสงผลผลิตที่ไดไปยังอุตสาหกรรมกลางน้ าคือ 
อุตสาหกกรรมการทอผา อุตสาหกรรมฟอก ยอม พิมพ์ และตกแตงส าเร็จ ที่จะสงตอไปอุตสาหกรรม 
ปลายน้ าคือ อุตสาหกรรมผลิตเสื้อผาส าเร็จรูป ซึ่งน าเอาวัตถุดิบที่ไดจากอุตสาหกรรมกอนหนามา ตอ
ยอดดวยการออกแบบและสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมสิ่งทอในประเทศไทยที่แบง
ออกเป็น 5 ประเภท (วิทยา อินทร์สอน, 2558) ไดแก  
  1) อุตสาหกรรมเสนใย  
  เป็นอุตสาหกรรมขั้นตนในโครงสรางอุตสาหกรรมสิ่งทอ วัตถุดิบมี 2 ประเภท ตาม
วัตถุดิบหลักที่ใช คือ 
   - เสนใยธรรมชาติ  
   เป็นโพลิเมอร์ที่มนุษย์รูจักน ามาใชประโยชน์มาเป็นเวลานาน มีแหลงก าเนิดมาจาก
ธรรมชาติ ไดแก พืช สัตว์ และสินแรตาง ๆ ปัจจุบันผลิตภณัฑ์จาก เสนใยธรรมชาติไดรับความนิยม
อยางแพรหลาย เนื่องจากมีคุณสมบัติเดน คือ น้ าหนัก เบา เป็นฉนวนความรอนที่ดี สวมใสสบาย 
ปลอดภัยจากสารเคมี และมีความสวยงามเฉพาะตัว 
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ภาพที่ 2.1: เสนใยธรรมชาติ 
 

 
 
ที่มา: ประจักษ์ แอกทอง. (2555). โครงการวิจัยเส้นใยธรรมชาติ (Eco Textile). สืบคนจาก 

http://puntorkan.blogspot.com/2014/07/natural-fibre-project.html. 
 
   - เสนใยสังเคราะห์ อุตสาหกรรมการผลิตเสนใยสังเคราะห์ของประเทศไทยแบงเป็น 
4 ประเภทใหญ ๆ คือ โพลีเอสเตอร์ ไนลอน อะครีลิก และเรยอน เสนใยโพลีเอสเตอร์ เป็นวัตถุดิบที่
ส าคัญในอุตสาหกรรมสิ่งทอและมีก าลังการผลิตมากท่ีสุด  
 
ภาพที่ 2.2: เสนใยสังเคราะห์ 
 

 
 
ที่มา: ความแตกต่างระหว่างเส้นใยธรรมชาติและเส้นใยสังเคราห์. (ม.ป.ป.). สืบคนจาก 

https://www.smartprintfabric.co.th/difference-between-fibers/. 
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  2) อุตสาหกรรมปั่นดาย  
  เป็นอุตสาหกรรมขั้นตน เริ่มโดยการน าเสนใยมาปั่นเป็นเสนดาย ซึ่งสวนใหญเป็น
เสนดายผสมระหวางใยฝูายและใยสังเคราะห์ตามความตองการของ ตลาด 
 
ภาพที่ 2.3: การปันเสนดาย 
 

 
 
ที่มา: บริษัท โทเร เท็กซไทล์ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน). (2564). การผลิตของโรงงาน. สืบคน

จาก https://www.toray.co.th/ttt/facilities/. 
 

  3) อุตสาหกรรมการทอผา  
  เป็นอุตสาหกรรมขั้นกลาง ผลิตภัณฑ์ที่ไดจากอุตสาหกรรมนี้ ไดแก ผาทอ และผาถัก 
อุตสาหกรรมผาทอแบงตามชนิดของวัตถุดิบที่ใช ไดเป็น 2 ประเภท ไดแก ผลิตภัณฑ์ผาทอจากผาฝูาย 
และผลิตภัณฑ์ผาทอจากใยสังเคราะห์ 
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ภาพที่ 2.4: เครื่องทอผา 
 

 
 
ที่มา: บริษัท โทเร เท็กซไทล์ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน). (2564). การผลิตของโรงงาน. สืบคน

จาก https://www.toray.co.th/ttt/facilities/. 
 
  4) อุตสาหกรรมฟอก ยอม พิมพ์ และตกแตงส าเร็จ  
  เป็นอุตสาหกรรมขั้นตอนสุดทายของ อุตสาหกรรมชั้นกลาง โดยผลิตผืนผาไปสู
อุตสาหกรรมขั้นปลายหรือโรงงานผลิตเสื้อผา ส าเร็จรูป ขั้นตอนของอุตสาหกรรมนี้เป็นขั้นตอนการ
เพ่ิมคุณคาใหกับผาผืนโดยการ สรางความสวยงามและโดดเดน เพ่ือใหเหมาะส าหรับการใชงานใน 
แตละโอกาส ซึ่งสามารถชวยเพ่ิมมูลคาใหกับผืนผาไดถึง 2-3 เทา โดยใชกระบวนการตาง ๆ เชน 
กระบวนการฟอกเพ่ือท าใหผาเป็นสีขาวสะอาด กอนน าไปผานกระบวนการยอมสี การสรางลวดลาย 
จากนั้น จึงจะน าไปผานกระบวนการตกแตงส าเร็จ คือ การท าใหผามี คุณสมบัติตาง ๆ เชน ออนนุม 
มันเงา กันน้ า หรือไมยับ  
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ภาพที่ 2.5: การยอมผา 
 

 
 
ทีม่า: บริษัท โทเร เท็กซไทล์ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน). (2564). การผลิตของโรงงาน. สืบคน

จาก https://www.toray.co.th/ttt/facilities/. 
 

  5) อุตสาหกรรมผลิตเสื้อผาส าเร็จรูป 
  เป็นอุตสาหกรรมขั้นปลายน้ าของระบบอุตสาหกรรม สิ่งทอประเทศไทย เป็น
อุตสาหกรรมที่เนนใชแรงงานคนเป็นหลัก ไมจ าเป็นตองลงทุนสูง และใชเทคโนโลยีที่ไมซับซอน เป็น
ระบบอุตสาหกรรมที่ชวยเพิ่มมูลคาใหกับผลิตภัณฑ์ไดคอนขางสูง ขึ้นอยูกับการออกแบบสินคา 
คุณภาพวัตถุดิบ และคุณภาพของแรงงาน  
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ภาพที่ 2.6: การเย็บผา 
 

 
 
ที่มา: วัฒนพงษ์ ใจวัฒน์. (2564). อุตสาหกรรมสิ่งทอเริ่มปลดคนงานแล้วในกัมพูชา พม่า ผลกระทบ

จาก COVID-19 ยอดสั่งซื้อลดลง. สืบคนจาก https://brandinside.asia/asean-garment-
industry-starting-to-lay-offs-after-economic-situation-effect-from-coronavirus-
covid-19/. 

 
ภาพที่ 2.7: โครงสรางอุตสาหกรรมสิ่งทอ และเครื่องนุงหม 
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2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมระดับมหภาค (PEST Analysis) 
 2.2.1 สภาพแวดลอมทางการเมือง (Political Factors)  
 สถานการณ์ทางการเมืองมีผลเสียตออุตสาหกรรมเสื้อผาฟาสแฟชั่น (Fast fashion) 
เนื่องจากเป็นธุรกิจที่สรางมลพิศิษใหกับสิ่งแวดลอมเป็นอยางมาก จึงท าใหเกิดการตอตาน จาก
ประชาชน แตในสวนของธุรกิจ Marionsiam ไมไดรับผลเสียการสถานการณ์นี้เนื่องจาก เป็นธุรกิจ
งานหัตถกรรมที่น าเอารูปแบบการด าเนินธุรกิจแบบ BCG มาใชในการด าเนินธุรกิจ ท าใหไมเป็นการ
สรางมลพิษใหกับโลกมากนัก อีกท้ังยังเป็นการน าเอาขยะจากอุตสาหกรรม สิ่งทอมาพัฒนาขึ้นเป็น
ผลิตภัณฑ์ชิ้นใหมที่มีการผสมผสานคุณคาทางศิลปะอีกดวย 
 2.2.2 สภาพแวดลอมดานเศรษฐกิจ (Economic Factors)  
 การน าเขาผลิตภัณฑ์เครื่องนุงหม ในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2564 มีมูลคาการน าเขา 68.0 
ลานดอลลาร์สหรัฐ ขยายตัวเพิ่มข้ึนรอยละ 27.6 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปีกอน โดยน าเขา
เครื่องนุงหมเพ่ิมข้ึนจากตลาดจีน เวียดนาม และอิตาลี ขยายตัวเพ่ิมข้ึนรอยละ 9.2, 40.1 และ 248.3 
ตามล าดับ และการน าเขาผลิตภัณฑ์เครื่องนุงหม (สะสม) 5 เดือน พบวา มีมูลคาการน าเขา 417.5 
ลานดอลลาร์สหรัฐ ขยายตัวเพ่ิมขน (สะสม) รอยละ 0.6 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปีกอน (YoY) 
โดยน าเขาเพ่ิมขึ้น (สะสม) จากตลาดจีน และอิตาลีเชนเดียวกัน ที่รอยละ 7.1 และ 60.6 หรือที่มูลคา 
216.7 และ 27.7 ลานดอลลาร์สหรัฐ (สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ, 2564) 
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ภาพที ่2.8: แสดงมูลคาการน าเขาผลิตภัณฑ์เครื่องนุงหม เดือนพฤษภาคม 2564 และ (สะสม) เดือน
มกราคม-พฤษภาคม 2564 

 

 
 
ที่มา: สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ. (2564). สถานการณ์อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มไทย 

เดือนพฤษภาคม 2564. สืบคนจาก https://www.thaitextile.org/th/insign/ 
detail.2614.1.0.html. 

 
 การสงออกผลิตภัณฑ์เครื่องนุงหม พบวา ในเดือนพฤษภาคม 2564 มีมูลคาการสงออก 
180.3 ลานดอลลาร์สหรัฐ ขยายตัวเพ่ิมข้ึนรอยละ 28.6 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปีกอน (YoY) 
จากการสงออกไปยังสหรัฐอเมริกา ญี่ปุุน และฮองกง ขยายตัวเพ่ิมข้ึนรอยละ 19.4, 44.5 และ 48.0 
และการสงออกผลิตภัณฑ์เครื่องนุงหม (สะสม) 5 เดือน พบวา มีมูลคาการสงออก 919.3 ลาน
ดอลลาร์สหรัฐ ขยายตัวเพ่ิมข้ึน (สะสม) รอยละ 2.9 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปีกอน (YoY) ซ่ึง
เป็นผลจากการสงออกไปยังตลาดสวนใหญ ยังคงปรับตัวลงลง ยกเวนการสงออกไปยังตลาดหลักอยาง
สหรัฐอเมริกา ขยายตัวเพ่ิมขึ้น (สะสม) รอยละ 4.3 
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ภาพที่ 2.9: แสดงมูลคาการสงออกผลิตภัณฑ์เครื่องนุงหม เดือนพฤษภาคม 2564 และ (สะสม) 
เดือนมกราคม-พฤษภาคม 2564 

 

 
 
ที่มา: สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ. (2564). สถานการณ์อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มไทย 

เดือนพฤษภาคม 2564. สืบคนจาก https://www.thaitextile.org/th/insign/ 
detail.2614.1.0.html. 

 
  1) การแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ท าใหเศรษฐกิจชะลอตัว ผูบริโภค
เปลี่ยนพฤติกรรมในการเลือกซื้อสินคา เนื่องจากในชวงที่มีการระบาดของโรค ผูบริโภคอยูบานเป็น 
หลักท าใหไมตองการซื้อสินคาในสวนของเครื่องแตงกายใหม ยอดการซื้อสินคาในกลุมเสื้อผา แฟชั่น
จึงลดลงอยางตอเนื่อง ทางตราสินคาจึงปรับตัวดวยการผลิตสินคาไลฟสไตล์ (Lifestyle) ที่ใชในการ
แตงบาน เชน ผารองจาน ผาเช็ดมือ และสินคาที่ใชในการตกแตง บาน เพ่ือเพ่ิมยอดขายในชวง
สถานการณ์ดังกลาวที่ผูบริโภคอยูบาน เป็นหลัก และหันมาแตงบานมากข้ึน  
  2) จากสถานการณ์การแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ระลอกใหม สงผล
ให อ านาจการตัดสินใจซื้อสินคาของผูบริโภคลกนอยลง 
  3) รายไดของคนในประเทศลดนอยลงเนื่องจากธูรกิจหลักคือนักทองเที่ยว เชนเดียวกับ
ธุรกิจ งานหัตถกรรม ที่กลุมลูกคาสวนมากเป็นลูกคาชาวตางชาติ เนื่องจากมีราคาที่สูงกวา สินคาฟาส
แฟชั่น (Fast fashion) (สถาบันพัฒนาอตุสาหกรรมสิ่งทอ, 2564) ฟาสแฟชั่น (Fast fashion) คือ 
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กระบวนการผลิตเสื้อผา ที่เนนความรวดเร็วฉับไว โดยใชตนทุนต่ าทั้งในสวนของวัตถุดิบที่ใชในการ
ผลิต และแรงงาน เพื่อที่ใหเสื้อผานั้นมีราคาถูก เขาถึงงาย 
 2.2.3 สภาพแวดลอมดานสังคมและวัฒนธรรม (Sociocultural Factors)  
  1) พฤติกรรมของผูบริโภคเปลี่ยนไปหลังจากสถานการณ์ COVID - 19 เขาสูยุคของ 
“New Normal”หรือ “บรรทัดฐานใหม” (บุรินทร์ พุทธโชติ, 2563) รูปแบบการด าเนินชีวิตที่
เปลี่ยนแปลงไปจากอดีต เชน พฤติกรรมของผูบริโภคท่ีใหความส าคัญกับความปลอดภัยตอสุขภาพ 
และชีวิตมากขึ้น การเวนระยะหางทางสังคม พฤติกรรมการจับจายใชสอยที่เนนการซื้อของทาง
ออนไลน์ มากขึ้น  
  2) ปัจจุบันเทรนด์การแตงตัวมีความหลากหลายมากข้ึน ผูบริโภคตองการเสื้อผาที่มี
ความ หลากหลาย เพ่ือใหไมซ้ าเวลาถายภาพลงสื่อออนไลน์ (Social Media) จึงนิยมซื้อเสื้อผา ราคา
ถูกที่สามารถใสครั้งเดียวแลวทิ้ง แตในขณะเดียวกัน กระแสของกลุมคนที่ตอตานพฤติกรรมนี้ในสื่อ
ออนไลน์ (Social Media) ก็รุนแรงมากขึ้น และไดรับการตอบรับในทางที่ดี ทางตราสินคาจึงเห็น
ชองทางในการจ าหนายสินคา โดยการใชคอนเซ็ป “เสื้อผาที่สามารถ ผสมผสาน (Mix and Match) 
เขากับเสื้อผาทุกชิ้นที่คุณมีอยูแลวในตู” นอกจากนั้นทาง ตราสินคายังจะมีการน าเสนอเสื้อผาที่
สามารถสวมใสไดทั้งดานใน และดานนอก โดยทั้ง 2 ดานจะมีรายละเอียดที่ไมเหมือนกัน เพ่ือใหลูกคา
รูสึกไดถึงความคุมคาในการซื้อผลิตภัณฑ์ 
 2.2.4 สภาพแวดลอมดานเทคโนโลยี (Technological Factors)  
  1) ในสวนของเทคโนโลยีที่ชวยในการขาย มีสวนชวยในการกระจายขาวสารใหถึงตัว
กลุม เปูาหมายที่เราตั้งไวไดอยางรวดเร็ว นอกจากนั้นยังท าใหสามารถปิดการขายไดอยางรวดเร็ว  
  2) ปัจจุบันมีแพลตฟอร์มมากมายที่ชวยใหการขายบนชองทางออนไลน์สะดวกมาก
ยิ่งขึ้น 
  3) ในสวนของเทคโนโลยีในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ทางแบรนด์ก าลังอยูในขั้นตอนของ
การศึกษา นวัตกรรมใหม ๆ ที่ชวยตอบสนองความตองการของกลุมเปูาหมายใหเพ่ิมมากข้ึน เชน 
นวัตกรรมของผาสะทอนน้ า เป็นตน  
 
2.3 การประเมินความน่าสนใจของอุตสาหกรรม (การวิเคราะห์อุตสาหกรรม ด้วย Five Forces 
Analysis) 
 2.3.1 อ านาจตอรองของผูผลิต (Bargaining Power of Suppliers) 
  1) บริษัทขายอุปกรณ์บาติก 
  2) โรงงานผา 
  3) หางสรรพสินคา ส าหรับฝากขายสินคาออฟไลน์ 
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  4) แอปพลิเคชั่น ส าหรับจ าหนายสินคาออนไลน์ 
  5) ในสวนของอ านาจในการตอรองดานวัตถุดิบ เรามีอ านาจในการตอรองมากกวา 
ผูจ าหนายวัตถุดิบ เนื่องจากมีตลาดที่ขายสินคา อุปกรณ์ประเภทนี้เป็นจ านวนมาก 
 2.3.2 อ านาจตอรองของผูซื้อ (Bargaining Power of Customers)  
 ลูกคามีอ านาจในการตอรองนอย เนื่องจากรูปแบบของผลิตภัณฑ์เราคอนขางแตกตางกับ 
ผลิตภัณฑ์ผาบาติกเจาอ่ืน อีกทั้งยังมีผลิตภัณฑ์อยูในหางสรรพสินคาใจกลางเมืองกรุงเทพ ท าให 
สะดวกในการเดินทางมาชมสินคาจริง 
 2.3.3 การแขงขันระหวางคูแขงในอุตสาหกรรมเดียวกัน (Rivalry among Current 
Competitors) 
  1) คูแขงที่มีอยูแลวในตลาดเป็นที่รูจัก และไดรับความนิยม 
  2) ธุรกิจเสื้อผาเครื่องแตงกายบาติกส าหรับคนเมือง เป็นการแขงขันกันที่การออกแบบ 
และดีไซน์เป็นหลัก การสรางความเขมแข็งของแบรนด์จึงตองมีความชัดเจน ทั้งในสวนของ 
คาแร็กเตอร์ (Character) และความเป็นเอกลักษณ์ (Identity) ของตราสินคา 
  3) คูแขงมีจ านวนไมเยอะเนื่องจากปัจจัยเรื่องฝีมือ ความช านาญ และพ้ืนที่ที่ไดกลาวไป
ขางตน แตคูแขงมีความเขมแข็งเป็นอยางมาก เนื่องจากคูแขงมีแหลงวัสดุเฉพาะที่ท ากันมาอยาง 
ยาวนานหลายรุน มีการเลาถึงเรื่องราวประวัติความเป็นมาของตราสินคาตั้งแตดั้งเดิมโบราณ 
   - คูแขงขันทางตรง คือ “ดาหลาบาติก” เป็นผลิตภัณฑ์ผาบาติกที่มีมาอยางยาวนาน 
แตมี รูปแบบสไตลล์ที่แตกตางจากทางแบรนด์ 
   - คูแขงขันทางออม คือ “Marimekko” เป็นผลิตภัณฑ์พิมพ์ลายดิจิทัล (Digital 
Print) แตมีรูปแบบสไตล์ และลวดลายที่คลายกับทางแบรนด์ 
 2.3.4 ภัยคุกคามจากสินคาทดแทน (Threat of Substitute Products) 
  1) ผลิตภัณฑ์หัตถกรรมบนผืนผารูปแบบอื่น เชน มัดยอม Katazome 
  2) ผลิตภัณฑ์ผาพิมพ์ลายดิจิทัล ที่มีลักษณะเหมือนงานท ามือ ที่มีราคาต่ ากวา 
 2.3.5 ภัยคุกคามจากคูแขงรายใหม (Threat of New Entrance) 
  1) ธุรกิจงานหัตถกรรมมีโอกาสเติบโตสูง เนื่องจากปัจจุบันมีผูใหความสนใจงาน Art & 
Craft เป็นจ านวนมาก เนื่องจากกระแสการใชศิลปะบ าบัดความเครียด (Art therapy) ท าให 
วิเคราะห์ไดวามีโอกาสที่จะมีคูแขงรายใหมเพ่ิมมากข้ึน แตงานรูปแบบหัตถกรรมจะแขงขัน กันดวย
ฝีมือในการสรางสรรค์ชิ้นงาน คลายกับการขายชิ้นงานศิลปะ ดังนั้นจึงสรุปไดวา มีผูตองการท าธุรกิจ
หัตถกรรมมากข้ึน แตมีจ านวนนอยที่จะประสบความส าเร็จในธุรกิจนี้ 
  2) คูแขงทางตรงที่เป็นงานฝีมือที่ใชเทคนิค “บาติก” ในการสรางสรรค์ผลงานยังมี
คอนขางนอย อีกทั้ง รูปแบบของชิ้นงานยังมีความแตกตางกันคอนขางมาก 
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  3) มีคูแขงรายใหมเกิดขึ้นไดงายเนื่องจากการท าผาบาติกใชงบคอนขางนอย แตตอง
อาศัยพ้ืนที่ผลิตชิ้นงานคอนขางมาก นอกจากนั้นยังมีเรื่องของระบบการบ าบัดน้ าเสียจากอุตสาหกรรม 
การยอมผา 
 
2.4 การวิเคราะห์คู่แข่งขัน (การวิเคราะห์ตลาดและโครงสร้างทางการแข่งขัน (Competitors 
Analysis) 
 2.4.1 คูแขงทางตรง (Direct Competitors) 
  2.4.1.1 ตราสินคาที ่1: ดาหลาบาติก (Dahla Batik) 
  สโลแกน (Tagline): Majestic Privilege Batik 
  ประวัติโดยสังเขป 
  ดาหลาบาติก เริ่มตนตราสินคาในปี ค.ศ. 1940 ไดสงตองานหัตถศิลปที่มีการผสมผสาน 
วัฒนธรรมลวดลายดั้งเดิม และรวมสมัยผานผืนผา ดวยเทคนิคการท าผาบาติกแบบโบราณจาก แม
พิมพ์โลหะอยางพิถีพิถัน ตองอาศัยแรงคนพิมพลวดลายลงบนผืนผา แตงแตมสีสันสรางเอกลักษณ
เฉพาะตัวใหสวยงาม โดดเดน คุณคางานโบราณในโลกยุคใหม เปนความภาคภูมิใจที่สืบตอกันมากกวา 
80 ป และยังรักษามรดกภูมิปญญาที่เคยเกือบสูญหายไปกับกาลเวลา ผาทุกผืนจึงมีเสนหในความ 
พิเศษเพียงหนึ่งเดียวที่คุณสวมใส (ศูนย์สงเสริมศิลปาชีพระหวางประเทศ, 2556) 
 ปัจจุบัน คุณ ธนินทร์ธร รักษาวงศ์ ครูชางศิลปหัตถกรรม เป็นผูสานตอ และ อนุรักษ์งานผา
บาติกแบบโบราณ ดังเดิมของตระกูล โดยเนนความเป็นอัตลักษณ์แบบ มลายู - จีน - สยาม เอาไวใน
ผืนผา ดวยการใชเทคนิคแมพิมพ์โบราณ คือแมพิมพ์โลหะทองเหลือง ทองแดง ที่มีความยุงยากในการ
ขึ้นแมพิมพ์ลายแตละครั้ง แตเมื่อน ามาท าเป็นลายผาแลวจะไดลวดลายที่มีความ คมชัดเป็นเอกลักษณ์ 
 เอกลักษณ์ที่ส าคัญของดาหลาบาติก คือ การอนุรักษ์กรรมวิธีการท าผาบาติกโบราณ ราช
ส านักไวทุกขั้นตอน โดยการเลือกใชแมพิมพ์โลหะทองเหลืองและแมพิมพ์โลหะทองแดง เป็นแมพิมพ์
มือที่ชวยใหเสนเทียนมีความคมชัด เลือกใชสีที่ไดรับความนิยมอยางแพรหลาย (Trend)  ลวดลายของ
ดาหลาบาติก สวนมากมาจากลวดลายของสิ่งของมงคลตาง ๆ เชน ดอกกุดั่น ประแจจีน ลายเหรียญ
จีน ปัจจุบันตราสินคา ดาหลาบาติก มีผลิตภัณฑ์ประเภทผาโสรง ผาคลุมไหล ผาพันคอ เสื้อ กางเกง 
หนากากอนามัย เป็นตน 
 ชองทางการในปัจจุบันคือ หนาราน (Offline) เป็นหลัก ชองทางออนไลน์มีการขายผานทาง 
Facebook Instagram โดยมีผูติดตาม 915 คน 
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ภาพที่ 2.10: ตัวอยางผลิตภัณฑ์ 
 

 
 
ที่มา: ศูนย์สงเสริมศิลปชีพระหวางประเทศ (องค์กรมหาชน). (2562). Corporate identity Dahla 

Batik. สืบคนจาก https://www.sacict.or.th/backend/filemanager/Craft%20Trend% 
20Show%202019/Craft%20Business%20Incubetion/2020/20201022100840PmYej
SdthZ_.pdf. 

 
 สรุปผลการวิเคราะห์ 
  1) จุดแข็ง (Strengths)  
  เป็นตราสินคาที่มีมาอยางยาวนาน เนนใชจุดแข็งทางดานการเป็น ผลิตภัณฑ์เกาแก 
ดั้งเดิม มีมาอยางยาวนาน เป็นครูชางศิลปหัตถกรรม โดยเป็นสวนหนึ่งของศูนย์สงเสริมศิลปาชีพ
ระหวางประเทศ (Sacict) 
  2) จุดออน (Weakness)  
  รูปแบบของสินคายังไมมีความหลากหลายทางดานของประเภท ผลิตภัณฑ์มากนัก ไมมี
ชองทางขายออฟไลน์ในตัวเมือง ขายผานชองทางออนไลน์ Facebook เป็นหลักเทานั้น 
  2.4.1.2 ตราสินคาที ่2: Marimekko  
  ประวัติโดยสังเขป 
  Marimekko อานวา มารีเมกโกะ เป็นแบรนด์สัญชาติ ฟินแลนด์ มีความหมายวา ชุด
ของเด็กผูหญิง ในปี 1949 จุดเริ่มตนมาจากบริษัท Printex เป็นบริษัทพิมพ์ลายผา ตั้งอยูในเมือง 
เฮลซิงกิ ประเทศฟินแลนด์ มีวิลิโย ราเตีย (Viljo Ratia) เป็นเจาของบริษัท แตภรรยาของ Viljo ที่มี
ชื่อวา อาร์มี ราเตีย (Armi Ratia) เป็นคนเห็นโอกาสของการออกแบบลายผาพิมพ์ จึงท าใหเกิดเป็น
ตราสินคา Marimekko  
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 ปี ค.ศ. 1951 ลายผาของบริษัท Printex เป็นที่สนใจ และไดรับค าชื่นชมจากผูคนในเมือง 
แตยังไมมีกลุม ลูกคา Armi จึงแกปัญหาโดยใหดีไซเนอร์ชื่อดังขณะนั้น Riitta Immonen มา
ออกแบบชุด โดยน าผาพิมพ์มาใช และจัดแฟชั่นโชว์ขึ้น ท าใหทุกชุดที่ใสในแฟชั่นโชว์ในวันนั้นขาย 
หมดทันทีหลังจากท่ีจัดงานแฟชั่นโชว์ 5 วัน บริษัท Marimekko ก็ถูกจัดตั้งขึ้น ในปี ค.ศ. 1952 
Marimekko ไดเปิดรานแรกที่เมืองเฮลซิงกิ ในปี ค.ศ. 1954 Marimekko ก็มีโลโกท่ีมีแนวคิดมาจาก 
ตัวหนังสือเครื่องพิมพ์ดีด ซึ่งปัจจุบันก็ยังคงเป็นแบบเดิม จนกระทั่งปี ค.ศ. 1960 เกิดเหตุการณ์ที่ ท า
ให Marimekko มีชื่อเสียงระดับนานาชาติ เนื่องจากภรรยาของ John F. Kennedy ชื่อวา แจ็กเกอ
ลีน เคนเนดี้ (Jacqueline Kennedy) ซึ่งเป็นสุภาพสตรีหมายเลขหนึ่งของประเทศ สหรัฐอเมริกาใน
ขณะนั้นไดซื้อชุด Marimekko 7 ชุด และเสื้อคลุม 1 ตัว ไปใส จึงท าใหตราสินคา Marimekko 
กลายเป็นสัญลักษณ์ ของผูน าแฟชั่นชั้นสูง และกลายเป็นที่รูจักอยางกวางขวาง 
 เสื้อผาของ Marimekko ถูกออกแบบใหมีลวดลายที่ใสไดทั้งผูหญิง และผูชาย ในชวงแรก 
ของการสรางลวดลายผา Marimekko ไมมีลวดลายดอกไม แตในปี ค.ศ. 1964 ไมยา อีโซลา (Maija 
Isola) เป็นนักออกแบบที่ท าผาพิมพ์ลายแรกของบริษัทไดแหกกฎ และสรางลายดอกไมขึ้นมา 
เนื่องจากมีความคิดท่ีวาดอกไมเป็นสิ่งที่สวยงามดวยตัวของ จึงสรางลายพิมพ์ดอกปฺอปปี้ หรือ 
อูนิกโกะ เป็นตนแบบ แตท าใหดูแปลกตามีเอกลักษณ์ ปี ค.ศ. 1974 บริษัท Marimekko ได
กลายเป็นบริษัทมหาชน ที่อยูในตลาดหลักทรัพย์ Helsinki และในปี ค.ศ. 1979 Armi Ratia ซึ่งเป็น 
ผูกอตั้งตราสินคา Marimekko ไดเสียชีวิตลง ท าใหทายาทตัดสินใจขายบริษัทนี้ใหกับ Amer Group 
ในปี ค.ศ. 1985 ในปี ค.ศ. 1991 Kirsti Paakkanen ไดกลายมาเป็นเจาของ Marimekko จนกระท่ัง
ปี ค.ศ. 2007 Mika Ihamuotila ไดเขามาเป็นผูถือหุนใหญ ปีตอมา Mika เขามารับต าแหนงประธาน 
และ CEO ของบริษัท และไดท าใหบริษัทเป็นที่รูจักของนานาชาติ ทั้งฝั่งยุโรป และเอเชีย (“อะไรคือ 
Marimekko”, 2561) ชองทางการขายมีทั้งออนไลน์ (Online) และออฟไลน์ (Offline) ชองทาง
ออนไลน์ Instagram มีผูติดตาม 575,000 คน 
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 ตัวอยางผลิตภัณฑ์ 
 
ภาพที่ 2.11: ผลิตภัณฑ์ของตราสินคา Marimekko ในปี 2021 
 

 
 
ที่มา: Marimekko. (2021). Retrieved from https://www.marimekko.com. 
  
 สรุปผลการวิเคราะห์ 
  1) จุดแข็ง (Strengths)  
  อัตลักษณ์ลวดลายอันหลากหลายที่สรางความนาสนใจให ตัวตราสินคา ผลิตภัณฑ์ของ 
Marimekko มีหลากหลายประเภท ผลิตภัณฑ์แฟชั่น (Fashion) และผลิตภัณฑ์ ไลฟสไตล์ 
(Lifestyle) อาทิเชน เสื้อผา กระเปา ขาวของเครื่องใช เซรามิก ของตกแตงบาน อุปกรณ์บนโต฿ะ
อาหาร ผาพิมพ์ลาย ขายผานทั้งทางออฟไลน์ (Offline) โดยมีหนารานหลายแหง ในหางสรรพสินคา
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หลาย ประเทศ นอกจากนั้นยังขายผานทางชองทางออนไลน์ Instagram และทาง Website เป็น
หลัก 
  2) จุดออน (Weakness) ไมมี 
 2.4.2 คูแขงทางออม (Indirect Competitors) 
  2.4.2.1 ตราสินคาคูแขงทางออมรายที่ 1: Thehomemade 
  ตราสินคาเสื้อผาเครื่องแตงกายสตรี อยูในจังหวัดเชียงใหม เป็นเสื้อผาใสในโอกาสวัน
ธรรมดา (Casual) มีการใชเทคนิคบาติก เทคนิคมัดยอม และเทคนิค อีโคปริ้นท์ (Eco-printing) ใน
การสรางสรรค์ลวดลาย โทนสีที่ใชเป็นโทนสีหมน เนนไปทางสีน้ าตาล ด า ครีม เป็นหลัก นอกจากนั้น
สีที่ใชรองลงมาเป็นโทนสี เขียว น้ าเงิน และสีสม สินคาสวนมากเป็นสินคา Made to Order โดยใช
ระยะเวลาในการผลิต 1 สัปดาห์ 
  ราคาของสินคา เสื้อ 950 บาท กางเกงขายาว 1,790 บาท กางเกงขาสั้น 990 บาท 
ราคาเฉลี่ยของสินคา อยูที่ 1,100 บาท 
  ไมมีหนาราน ขายผานทางออนไลน์ ชองทาง Instagram เป็นหลัก มีผูติดตาม 2,434 
คน 
  2.4.2.2 ตราสินคาคูแขงทางออมรายที่ 2: Helmstedt 
  ตราสินคาเสื้อผาเครื่องแตงกายสตรี กอตั้งขึ้นที่ประเทศ เดนมาร์ค ในปี ค.ศ.2018 
รูปแบบของผลิตภัณฑ์ เป็นผลิตภัณฑ์แฟชั่น เสื้อผา เครื่องแตงกาย และผลิตภัณฑ์ไลฟสไตล์ 
(Lifestyle) มีรูปแบบเสื้อผาที่เนนสีสันสดใส มีความเป็นเด็ก เรื่องราวที่น ามาใชในการสรางสรรค์ 
ลวดลายมักจะเป็นลวดลายของสิ่งของที่พบไดในชีวิตประจ าวัน ราคาของสินคาอยูที่ 3,135 บาท ไป
จนถึง 29,700 บาท ขายผานทางชองทางออนไลน์ Instagram และใน Website ของตราสินคา มี
ผูติดตาม 63,500 คน 
 2.4.3 สินคาทดแทน (Substitute Product) 
 สินคางาน OTOP จากชุมชนในจังหวัดตาง ๆ สวนมากมีรูปแบบที่คลายคลึงกัน แตยังคง 
ความเป็นเอกลักษณ์ชัดเจนในเทคนิคที่ใชในการสรางสรรค์ผลงาน สินคาทดแทน อาทิเชน ผาบาติก 
ในรูปแบบของผาโสรง ชุดชายหาด (Beachwear) ผามัดยอมโทนสีธรรมชาติ ผาพิมพ์ลายดวยมือจาก
ประเทศอินเดีย ผาคาตาโซเมะ (Katazome) ซึ่งเป็นเทคนิคเกาแกดั้งเดิมในประเทศญี่ปุุน เป็นตน 
 
2.5 ปัจจัยหลักที่มีผลต่อความส าเร็จ (Key Success Factors) 
 2.5.1 ปัจจัยหลักท่ีมีผลตอความส าเร็จที่ 1 
 สินคาของ Marionsiam มีความแตกตางจากแบรนด์อื่นอยางชัดเจน เมื่อพูดถึงภาพลักษณ์ 
ของสินคา และบรรจุภัณฑ์ รูปแบบของสินคาทั้งหมดออกแบบโดยนักออกแบบของทาง Marionsiam 
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ไมมีการลอกเลียนตราสินคาอ่ืน นอกจากนั้นผลิตภัณฑ์มีลวดลายที่เป็นเอกลักษณ์ เนนคุณภาพการ 
ตัดเย็บ และแพทเทิร์นของเสื้อผา ผลงานทุกชิ้นเป็นงานท ามือ 100% ลอกเลียนแบบไดยาก 
 2.5.2 ปัจจัยหลักท่ีมีผลตอความส าเร็จที่ 2 
 สินคาของเราออกแบบขึ้นมาเพ่ือตอบสนองความตองการของกลุมลูกคาเปูาหมาย โดยมี
การ ออกแบบใหสวมใสไดสบาย แตมีความเป็นเอกลักษณ์ที่ชัดเจน อีกท้ังผลิตภัณฑ์ของเราจะชวยท า
ให ผูสวมใสมีสไตลล์ที่ชัดเจนยิ่งขึ้น เสริมสรางบุคคลิกภาพ และความมั่นใจใหกับผูสวมใส เนื่องจาก
กลุม ลูกคาเป็น Niche Market ที่มีความตองการ และมีรสนิยมที่เจาะจง โดยสวนมากจะท างานที่ 
เกี่ยวของกับวงการศิลปะ หรือมีความชื่นชอบในงานศิลปะ หัตถกรรม (Craft) เนื่องจากงานหัตถกรรม 
เป็นงานที่มีความเป็นเอกลักษณ์ มีลักษณะงานที่โดดเดนเฉพาะตัว อีกท้ังยังมีไมซ้ าใครมีชิ้นเดียวใน 
โลก มีความพิถีพิถันในการสรางสรรค์ชิ้นงาน 
 2.5.3 ปัจจัยหลักท่ีมีผลตอความส าเร็จที่ 3 
 แนวทางท่ีใชในการบริหารธุรกิจ และออกแบบสินคา คือ “BCG” (Biological-Circular-
Green-Economy) เนนใหผูบริโภคสามารถใชงานสินคาไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยเนนการใช 
วัสดุที่ดีที่เป็นวัสดุเหลือจากระบบอุตสาหกรรมสิ่งทอ (Deadstock) มาใชเป็นวัสดุหลักในการผลิต 
ผลิตภัณฑ์ เพราะนอกจากจะสามารถเพ่ิมมูลคาใหกับผาที่เหลือจากโรงงานแลว ยังชวยลดขยะ 
อุตสาหกรรมจากโรงงาน อีกทั้งยังไมกอใหเกิดมลพิษกับสิ่งแวดลอมเพ่ิมมากข้ึนอีกดวย นอกจากนั้น 
ทางตราสินคายังสนับสนุนการใชแรงงานที่ถูกตองตามกฎหมาย และใหความเป็นธรรมกับลูกจาง 
 



บทที่ 3 
การประเมินสภาพแวดล้อมภายใน 

 
3.1 ตราสัญลักษณ์ทางธุรกิจ 
 
ภาพที่ 3.1: ตราสัญลักษณ์ทางธุรกิจ Marionsiam 
 
 

 
 
 Marion (มา-ร-ียอง) มาจากภาษาฝรั่งเศส แปลวา “อันเป็นที่รัก” เป็นค าที่ใชเรียกชื่อของ 
หญิงสาวอันเป็นที่รัก ทางบริษัทอยากใหผูคนที่ไดพบเห็นงานของทางตราสินคา มีความรูสึกรักในตัว 
สินคา และผลิตภัณฑ์ของทางแบรนด์ Marionsiam นอกจากนั้นทางเรายังตองการสงตอความรูสึก 
“รกั” ที่นักออกแบบมีใหกับการสรางสรรค์ผลงานบาติกลงบนผืนผา อยางปราณีตในทุกชิ้นงาน  
 ตราสัญลักษณ์ทางธุรกิจทางบริษัทเลือกเป็นรูปฟักทอง ซึ่งมีที่มาจากนิทานเรื่อง  
“ซินเดอเรรา” ที่มีนางฟูาแมทูนหัวมาเสกฝักทองใหกลายเป็นรถมา ท าใหซินเดอเรราสามารถไปถึง 
เปูาหมายได จึงมองวาฟักทองเป็นเหมือนสิ่งที่ท าใหความฝันเป็นจริง และท าใหไปถึงจุดหมาย 
ปลายทาง Marionsiam จึงออกแบบตราสินคาเป็นรูปฟักทอง เพื่อเป็นการสื่อวา เราจะสราง 
ผลิตภัณฑ์ที่ท าใหทุกคนหลงใหล เพิ่มความม่ันใจ และเป็นก าลังใจใหคนท าตามความฝันของตัวเองได 
 โทนสีหลักท่ีใชในตราสัญลักษณ์ธุรกิจคือโทนสีครีม สีเหลือง สีชมพู และสีฟูา โดยโทนสีที่ 
กลาวมาขางตนจะมีแทรกใหเห็นอยูในเสื้อผาทุกคอลเล็กชั่น 
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3.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย  
 3.2.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
 สรางประสบการณ์ใหกับกลุมลูกคา โดยใชหลักการเสริมสรางความผอนคลายผานงาน
ศิลปะ (Craft Therapy) ไมใชแคขายผลิตภัณฑ์ผาบาติก ทางบริษัทตองการใหคนมองเราเป็นงาน 
ศิลปะเพ่ือสรางความผอนคลาย มากกวาการมองเป็นผลิตภัณฑ์ชิ้นหนึ่ง 
 3.2.2 พันธกิจ (Mission)  
  1) สรางมูลคาของตราสินคา และผลิตภัณฑ์ โดยใชความรูสึกของลูกคาที่ใหคุณคา
โดยรวม ไมใชแคเป็นผลิตภัณฑ์เพียงอยางเดียว 
  2) บริหารธุรกิจรูปแบบ BCG (Biological Circular Green Economic Model) 
  3) สนับสนุนการใชแรงงานที่ถูกตองตามกฏหมาย ใหความเป็นธรรมกับลูกจาง 
 3.2.3 เปูาหมาย (Goals)  
  3.2.3.1 เปูาหมายระยะสั้น (1-2 ปี)  
   1) ขาย และผลิตสินคาที่เป็น ECO Friendly เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอม 
   2) ผลิตสินคา Lifestyle Product 
 พัฒนาการออกแบบเสื้อผาโดยการแกไขปัญหาการเลือกซ้ือเสื้อผาในแตละโอกาสการสวมใส 
รูปแบบการสรางเสื้อผาจะสราง Pattern ใหตัดผาทิ้งนอยที่สุดไมใหมีเศษผาเหลือทิ้ง เพ่ือใหตอบ
โจทย์แนวคิดการออกแบบอยางยั่งยืน (Sustainable Design) 
  3.2.3.2 เปูาหมายระยะยาว (3-5 ปี)  
  ขยายกลุมลูกคาเพ่ิมไปยังประเทศที่มีความสนใจและใหคุณคาแกงานศิลปหัตถกรรม 
(Craft) เชนประเทศ อเมริกา ประเทศญี่ปุุน ประเทศไตหวัน ประเทศเกาหลี โดยทางบริษัทจะ 
ออกแบบและคัดเลือกเสื้อผาที่สงไปในแตละประเทศใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอม และสภาพภูมิ
ประเทศในพ้ืนที่นั้น ๆ 
 
3.3 การประเมินจุดแข็งและจุดอ่อนของธุรกิจ  
 3.3.1 SWOT Analysis  
  3.3.1.1 จุดแข็ง (Strength)  
   1) ผลิตภัณฑ์มีลวดลายที่เป็นเอกลักษณ์ 
   2) เนนคุณภาพการตัดเย็บ และแพทเทิร์นของเสื้อผา 
   3) ผลงานทุกชิ้นมาจากการท ามือ 100% ลอกเลียนแบบไดยาก 
   4) ใชวัสดุคุณภาพดี ที่เป็นวัสดุที่เหลือจากอุสาหกรรมสิ่งทอ จากโรงงาน 
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   5) มีความรูทางดานการตัดเย็บเสื้อผาสตรีและเสื้อผาบุรุษจาก “โรงเรียนสอนตัด
เสื้อระพี” และ “Alliance Française” 
   6) มีประสบการณ์ในการท างานออกแบบสินคา และพัฒนาชางฝีมือ เนื่องจากเคย
ท างานในแผนออกแบบที่มูลนิธิแมฟูาหลวงฯ (ดอยตุง) 
   7) มีประสบการณ์ในการฝึกงาน แบรนด์ Pink by Pink ในต าแหนงผูชวยเจาของ
แบรนด์ 
   8) ประสบการณ์ในการฝึกงาน แบรนด์เสื้อผา TAKTAI (เสื้อผาเครื่องแตงกายเสนใย
ธรรมชาติ) 
   9) มีประสบการณ์ในการฝึกงานที่นิตยสาร L'Officiel Thailand 
  3.3.1.2 จุดออน (Weakness)  
   1) ก าลังการผลิตนอย 
   2) ขั้นตอนการท างานละเอียดออน อาศัยระยะเวลาในการผลิตคอนขางมาก เกิด
ความผิดพลาดไดงาย  
   3) ตองอาสัยผูที่มีความช านาญในการสรางสรรค์ผลงาน 
   4) แบรนด์ใหม ยังไมเป็นที่รูจักในวงกวางมากนัก 
  3.3.1.3 โอกาส (Opportunity)  
   1) สังคมใหความสนใจกับ Craft มากขึ้น เนื่องจากแนวทางการใชศิลปะบ าบัด
ความเครียด (Craft Therepy) สงผลใหสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ไปในกลุมของ Lifestyle Product 
ได 
   2) สินคาในกลุมงานหัตถกรรม (Craft) เป็นสินคาที่มีมูลคาทางดานความรูสึก 
เนื่องจากเป็นงาน ที่ตองพิถีพิถัน และมีเพียงชิ้นเดียวในโลก สินคางานหัตถกรรมมีความโดดเดน และ
ใหความแตกตางกันในดานของการออกแบบสูง ท าใหสามารถสรางภาพลักษณ์ และสราง Brand 
Loyalty ใหกับกลุมเปูาหมายไดงาย 
   3) ปัจจุบันมีโครงการประกวด และสนับสนุนแบรนด์สินคานักออกแบบหนาใหม 
(Young Designer) ที่ออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ์ในรูปแบบของ Circular Economy เป็นจ านวนมาก 
   4) ภาครัฐเริ่มมีโครงการสนับสนุนการสงออกสินคาไทยไปขายในตางประเทศเป็น
จ านวนมาก 
  3.3.1.4 อุปสรรค (Threats)  
   1) คูแขงเป็นที่รูจัก และไดรับความนิยมในตลาด 
   2) วิกฤต COVID-19 ท าใหเกิดผลกระทบตอการท าธุรกิจทางดานแฟชั่นอยางมาก 
เนื่องจากเป็น สินคาฟุุมเฟือย 
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   3) ในตลาดมีคูแขงที่ขายสินคา Fast Fashion อยูเป็นจ านวนมากที่พรอมจะ
ลอกเลียนแบบ สินคาของเรา 
   4) การหาชางฝีมือที่มีความสามารถในการท าผาบาติกมีจ านวนนอย 
 3.3.2 การวิเคราะห์กลยุทธ์ของธุรกิจโดยใช TOWS Matrix  
  3.3.2.1 (S+O) กลยุทธ์เชิงรุก 
   1) เนื่องจากกลุมผูบริโภคก าลังใหความสนใจกับงานหัตถกรรมเป็นอยางมาก อีกทั้ง
กระแสของ การท าธุรกิจที่เป็น Circular Economy ยังไดรับการยอมรับ และพูดถึงอยางมากในวง
กวาง จึงเป็นโอกาสที่ดีที่จะโปรโมทตราสินคาไปในทิศทางนี้ เนื่องจากธุรกิจของเราครอบคลุมทั้ง งาน
หัตถกรรม และการด าเนินธุรกิจที่ไมสรางมลพิษใหกับสิ่งแวดลอม 
   2) มีความสามารถดานการท า Production ดานการถายภาพ และวีดีโอ จึง
สามารถตอบสนอง กลุมลูกคาที่ตองการภาพถายหรือวีดีโอขณะมาเขารวมกิจกรรมเวิร์คชอป 
(Workshop) กับทางตราสินคา โดยสามารถน าไปลงในบัญชีสื่อออนไลน์ (Social Media) ของตนเอง
ได ในจุดนี้ถาลูกคาน าภาพไปลงในสื่อโซเชียลมีเดีย ขอดีที่จะตามมาคือการไดรับการรีวิวจากลูกคา 
เป็นการไดประโยชน์ทั้ง 2 ทาง 
   3) สงสินคาใหกับ Influencer ที่แสดงออกถึงการรักสิ่งแวดลอมและอยูในวงการ
ศิลปะ/แฟชั่น เพ่ือชวยสรางภาพลักษณ์ท่ีดีใหกับตราสินคา เชน @pearypie @notep 
@kamonnart @pookjongkol @proud_olives @aokbab 
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ภาพที่ 3.2: บนซายหนาบัญชี Instagram ของคุณ @pearypie บนขวา หนาบัญชี Instagram ของ
คุณ @notep ลางบัญชี Instagram ของคุณ @kamonnart 

 

 
 
  3.3.2.2 (S+T) กลยุทธ์เชิงปูองกัน  
   1) สินคาแฟชั่นเป็นสินคาที่เกิดการลอกเลียนแบบภาพลักษณ์ของสินคาไดงาย แต
เนื่องจากจุดแข็งของทางตราสินคาท่ีเป็นงานหัตถกรรมบาติกจึงสงผลใหเกิดการลอกเลียนแบบไดยาก  
   2) จากอุปสรรคเรื่องคูแขงเริ่มตนท าธุรกิจทางดานนี้มากอน และเป็นที่รูจักในตลาด 
จะสามารถ ใชจุดแข็งเรื่องที่ตราสินคาเรามีประสบการณ์การฝึกงาน และท างานทางดานสิ่งทอมาท า
ให มีคนรูจักอยูคอนขางมาก จึงสงผลใหสามารถสรางชื่อเสียงเพ่ิมมากขึ้นจากการโปรโมทผาน ทาง
ชองทางนี้ได อีกท้ังความรูทางดานสิ่งทอที่ไดรับมายังชวยใหสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ได อยางมี
ประสิทธิภาพ และมีความแตกตางมากกวาคูแขงอีกดวย 
  3.3.2.3 (W+O) กลยุทธ์เชิงแกไข  
   2) จุดออนคือในปัจจุบันเรายังมีรูปแบบของสินคาใหเลือกไมมากนัก เนื่องจากมี
พนักงานที่มี ความช านาญคอนขางนอย แตดวยความเป็นเอกลักษณ์ของทางตราสินคา อีกทั้งลูกคา
ยังใหความเชื่อมั่นในตราสินคาอยู และตลาดยังไมสามารถท าสินคาเลียนแบบทางแบรนด์ไดจึงเป็น 
โอกาสใหยังสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ และเพ่ิมรูปแบบของสินคาไดอีกมาก ในอนาคตมีการวางแผนไว
วาจะพัฒนาไปสูการท างานรวมกับชุมชนเพ่ือเป็นการขยายรูปแบบของสินคา และขยายกลุมลูกคาให
กวางยิ่งขึ้น 
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   3) ขั้นตอนการท าผาบาติกตองอาศัยระยะเวลาในการผลิตคอนขางมาก เกิดความ
ผิดพลาดได งาย อีกทั้งยังเป็นงานที่ตองใชความปราณีตในการสรางสรรค์ผลงาน จากจุดนี้จึงมองเห็น 
โอกาสในการน าจุดออนเรื่องที่ตองใชความปราณีตสูง มาเป็นจุดที่ใชโปรโมทสินคาของทาง ตราสินคา 
และเพ่ือเป็นการเพ่ิมมูลคาใหตัวสินคาไดมากข้ึนอีกดวย 
  3.3.2.4 (W+T) กลยุทธ์เชิงรับ 
  จุดออนทางดานที่เรายังเป็นแบรนด์ใหม ไมเป็นที่รูจักในวงกวางมากนัก และอุปสรรค
ทางดานคูแขงที่เป็นที่รูจัก และไดรับความนิยมในตลาด ขอนี้สามารถแกไขไดดวยการโปรโมท สินคา
เพ่ิม โดยเนนการพูดถึงความปราณีต และการผสมผสานเทคนิคท่ีมีมายาวนานอยาง เทคนิคบาติกกับ
รูปแบบโมเดิร์นทันสมัยที่นักออกแบบรุนใหม เป็นผูผสมผสานขึ้นมาจากความชื่นชอบในงาน
ศิลปหัตถกรรม 
 
3.4 แนวทางกลยุทธ์ของธุรกิจ  
 3.4.1 กลยุทธ์ระดับองค์กร (Corporate Level Strategy) 
 เป็นกลยุทธ์ใชในการด าเนินธุรกิจ เพื่อใหองค์กรสามารถขับเคลื่อนไปไดตามเปูาหมายที่วาง
ไว โดยการมองภาพรวมเพ่ือก าหนดเปูาหมายหลักขององค์กร ใชในการวางแผนในแตละสวนเพื่อให 
ครอบคลุมกับการท างานในองค์กร กลยุทธ์การก าหนดเปูาหมาย และทิศทางขององค์กร แบงออกเป็น 
3 กลยุทธ์ ไดแก 1) กลยุทธ์เนนการเติบโต (Growth Strategy) 2) กลยุทธ์แบบคงที่ (Stability 
Strategy) และ 3) กลยุทธ์แบบหดตัว (Retrenchment Strategy) (“Strategy level ระดับกลยุทธ์
ทั้ง 3 ระดับ”, 2564; “ระดับกลยุทธ์การจัดการเชิงกลยุทธ์”, 2560) 
 โดยตราสินคา Marionsiam จะใชกลยุทธ์เนนการเติบโต (Growth Strategy) เพ่ือเนน การ
เติบโตดวยวิธีการตาง ๆ ในตลาด การหาตลาดใหม การรวมพันธมิตร การขยายกิจการจาก รายได
ของกิจการ เป็นตน เนื่องจากยังเป็นตราสินคาใหม ไมเป็นที่รูจักมากนัก จึงตองสรางตราสินคาให
เขาถึงกลุมเปูาหมายโดยการท าการตลาดอยางเขมขน เพ่ือใหกลุมเปูาหมายรับรู และเขาใจใน
ภาพลักษณ์และคุณคาของตราสินคา 
 3.4.2 กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business Level Strategy)  
 กลยุทธ์ระดับธุรกิจเป็นกลยุทธ์ที่ใชในการวางแผนการแขงขัน เนื่องจากตราสินคา 
Marionsiam เป็นสินคาในประเภทสินคาอุตสาหกรรมสิ่งทอ ในรูปแบบของงานหัตถกรรม จึงมองวา 
ขอไดเปรียบทางการแขงขัน คือ กลยุทธ์ในการสรางความแตกตาง (Differentiation Strategy)  
 กลยุทธ์สรางความแตกตาง (Differentiation Strategy) เป็นกลยุทธ์ที่น าเสนอผลิตภัณฑ์ ที่
มุงเมนใหกลุมเปูาหมายรูสึก และเขาใจถึงคุณคาของผลิตภัณฑ์ ที่มีความแตกตางจากผลิตภัณฑ์ของคู
แขงขันรายอ่ืนในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน เป็นการสรางความภัคดีในตราสินคา (Brand 
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Loyalty) อีกทั้งยังเป็นการสรางความประทับใจใหกับกลุมเปูาหมาย เนื่องจากไมสามารถหา 
ผลิตภัณฑ์ และบริการแบบเดียวกันนี้ในคูแขงขันรายอ่ืน 
 นอกจากนั้นอีกหนึ่งกลยุทธ์ที่ใชในการด าเนินธุรกิจ คือ กลยุทธ์มุงเนนการตอบสนองตลาด 
เฉพาะสวน (Focus Strategy) โดยเนนไปที่กลุมลูกคาเฉพาะกลุมที่ตองการความพิเศษ และแตกตาง 
(Niche Market) ที่มีความชื่นชอบในงานศิลปะ หัตถกรรมของไทย 
 3.4.3 กลยุทธ์ระดับหนาที่ (Functional Level Strategy) 
  3.4.3.1 กลยุทธ์ระดับแผนกการขายและการตลาด  
  เป็นกลยุทธ์ในการวางแผนการท าการตลาด โดยการใชกลยุทธ์การสรางตรายี่หอ 
(Branding Strategies) และกลยุทธ์การออกงานแสดงสินคา เพ่ือใหตราสินคาเป็นที่รูจักในวงกวาง 
เชน การเขารวมการประกวด การเขาไปเป็นสวนหนึ่งขององค์กรที่จะสามารถชวยพลักดันใหตรา
สินคา มีชื่อเสียงมากยิ่งข้ึน และเป็นที่รูจัก นอกจากนั้นยังสามารถชวยสงเสริมใหตราสินคาสามารถสง
สินคา ออกนอกประเทศได เชน กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ (DITP) ศูนย์สงเสริมศิลปาชีพ 
ระหวางประเทศ (SACICT) ส านักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและยอม (สสว.) เป็นตน อีกท้ังยังมี
การใชกลยุทธ์การใชสื่อโฆษณา เพื่อสงเสริมการขาย เชน การโฆษณาผานทางสื่อ ออนไลน์ การ
ประชาสัมพันธ์สินคาโดยที่เนนเรื่องภาพลักษณ์ของตราสินคา และการสรางความพ่ึงพอใจของ 
กลุมเปูาหมายเป็นนัยส าคัญ นอกจากนั้นยังใชกลยุทธ์การสงเสริมการตลาด (Promotion 
Strategies) โดยการเขารวมโปรโมชั่นตาง ๆ เชน 11.11 เพ่ือเป็นการกระตุนใหเกิดการสั่งซื้อสินคา 
  3.4.3.2 กลยุทธ์ระดับแผนกบัญชีและการเงิน  
  ท าหนาที่วิเคราะห์ถึงผลการด าเนินงานของบริษัท จัดท างบประมาณการเงินอยางเป็น
ระบบ ควบคุมคาใชจายในสวนตาง ๆ บริหารตนทุน และเงินหมุนเวียนในองค์กร เพ่ือใหสามารถ
ด าเนินธุรกิจไปไดอยางยั่งยืน และมีก าไรสูงสุด 
  3.4.3.3 กลยุทธ์ระดับแผนกจัดซื้อและบริหารผลิตภัณฑ์  
  ท าหนาที่ในการจัดซื้อวัตถุดิบตาง ๆ ที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑ์ รวมไปถึงการจัดหา ซัพ
พลายเออร์ (Supplier) ที่สามารถใหสินคา และบริการที่ใหราคาคุมคาท่ีสุด เพ่ือชวยลดตนทุน ในการ
ผลิตอันเป็นผลน าไปสูการเพ่ิมก าไรใหกับทางบริษัท โดยกระบวนการทั้งหมดมีตั้งแตกระบวนการ
จัดซื้อ (Procurement) กระบวนการผลิต (Manufacturing) การจัดเก็บสินคา (Storage) เทคโนโลยี
สารสนเทศ (Information Technology) รวมไปถึงการจัดจ าหนาย (Distribution) ไปจนถึงข้ันตอน
การจัดสงสินคา (Transportation) (“ซัพพลายเออร์-supplier-คืออะไร”, 2564) 
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  3.4.3.4 กลยุทธ์ระดับแผนกบริการลูกคาสัมพันธ์  
  ท าหนาที่ในการบริการลูกคา ตอบค าถามเกี่ยวกับความสงสัยตาง ๆ ที่ลูกคามีตอตรา
สินคา ใหขอมูลที่ถูกตองเป็นมิตรกับลูกคา นอกจากนั้นยังตองมีการจัดเก็บขอมูล และความคิดเห็น
ของลูกคา เพ่ือน ามาพัฒนาองค์กร และผลิตภัณฑ์ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 ในสวนนี้จะใชกลยุทธ์ผลิตภัณฑ์ (Product Strategies) โดยใชวิธีการการพิจารณาลูกคา 
รายคน ใหค าแนะน า และน าเสนอสินคาท่ีคาดวาลูกคาจะใหความสนใจ นอกจากนั้นยังใชกลยุทธ์การ 
ตอบขอโตแยงของลูกคา โดยการเตรียมขอมูลของผลิตภัณฑ์แตละชิ้นใหกับแผนกบริการลูกคา เพ่ือ
ศึกษาเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์แตละชนิดวามีความแตกตาง หรือเหมือนกันอยางไร นอกจากนั้นจะมีการท า
การสรุปสงค าถามที่ลูกคามักจะถามในแตละสัปดาห์เพื่อน ามาแกไขปัญหาในแตละสัปดาห์ หรือ
ค าถามใดที่แผนกบริการลูกคาไมสามารถใหค าตอบกับลูกคาได จะตองท าการสงขอมูลมาแกไข 
ปัญหารวมกันภายในวันนั้น เพื่อใหเกิดการเสียหายนอยที่สุด 
 
 



บทที่ 4 
การวิจัยตลาด 

 
4.1 วัตถุประสงค์การวิจัย  
 Marionsiam เป็นธุรกิจผลิต และจ าหนายผลิตภัณฑ์เสื้อผาเครื่องแตงกายสตรีจากเทคนิค 
บาติก เพ่ือเสริมสรางความผอนคลาย ผลิตภัณฑ์ของตราสินคา Marionsiam เป็นสินคางาน 
หัตถกรรม ดังนั้นชิ้นงานแตละชิ้นจึงจะมีเพียงชิ้นเดียวในโลก ผลิตภัณฑ์ที่ถูกสรางสรรค์ไดรับการ 
พัฒนา และออกแบบใหมีความแตกตาง แตยังคงความมีเสนห์อันเป็นเอกลักษณ์ของบาติก 
 ดังนั้นเพื่อหาชองทางการตลาด และพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือใหตอบโจทย์ความตองการของ 
กลุมผูบริโภค Marionsiam จึงจะท าการเก็บรวบรวมขอมูลพฤติกรรม และทัศนคติของกลุมผูบริโภค 
เชน พฤติกรรมในการเลือกซ้ือผลิตภัณฑ์ และทัศนคติท่ีมีตอสิ่งแวดลอม เพ่ือน ามาศึกษา และ 
วิเคราะห์ในการก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาด ทั้งนี้เพ่ือใหตอบสนองตอความตองการของผูบริโภค 
อยางแทจริง โดยวัตถุประสงค์ของการวิจัย มีดังตอไปนี้ 
 4.1.1 หาแนวทางประยุกต์ และพัฒนาผลิตภัณฑ์บาติกใหสามารถเขาถึงกลุมคนเมืองมากยิ่ง
ขั้น 
 4.1.2 เพ่ือเพ่ิมมูลคาของผลิตภัณฑ์โดยน าเอาทุนวัฒนธรรมมาใชในการพัฒนาสินคา 
 4.1.3 หาแนวทางในการออกแบบเครื่องแตงกายบาติกท่ีเหมาะสมกับกลุมเปูาหมาย โดย
ประยุกต์ ใชวัสดุ ลวดลาย และรูปทรงที่เหมาะสมทั้งกับกลุมลูกคาภายในประเทศไทย และภายนอก 
ประเทศไทย 
 4.1.4 เพ่ือศึกษาพฤติกรรม และทัศนคติของผูบริโภค ที่มีตอการซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับ
โลก และสิ่งแวดลอม 
 4.1.5 เพ่ือน าขอมูลที่ไดมาวิเคราะห์ และวางแผนกลยุทธ์ทางการตลาด 
 
4.2 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
 4.2.1 เพ่ือใหทราบถึงแนวทางในการประยุกต์เครื่องแตงกายสตรีบาติกใหทันสมัยยิ่งขึ้น 
 4.2.2 แนวทางการพัฒนาวงการเครื่องแตงกายบาติกของประเทศไทยใหมีความกาวหนา
มากขึ้น 
 4.2.3 แนวทางการเพ่ิมมูลคาของสินคาโดยน าเอาทุนวัฒนธรรมมาใชในการพัฒนาสินคา 
 4.2.4 แนวทางในการออกแบบเครื่องแตงกายบาติก ที่เหมาะสมกับกลุมเปูาหมายโดย 
ประยุกต์ใช วัสดุ และรูปแบบที่เหมาะสมทั้งกับคนในประเทศและนอกประเทศไทย 
 4.2.5 ทราบถึงทัศนคติของผูบริโภคท่ีมีตอการเลือกซ้ือผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรตอสิ่งแวดลอม 
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 4.2.6 ทราบถึงปัญหา และความตองการของผูบริโภค 
 
4.3 ระเบียบวิธีวิจัย  
 ในการท าการวิจัยการตลาดในครั้งนี้เพื่อใหตรงกับวัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัย จึงใชวิธี 
การศึกษาวิจัยในรูปแบบของการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการสังเกตการณ์ 
จากกลุมลูกคาโดยตรง (Ethnography) 
 4.3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  
 มีการเก็บขอมูลจากกลุมเปูาหมายที่มีความชื่นชอบในงานหัตถกรรมบาติก ไมจ ากัดเพศ 
และอายุ เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม พ.ศ.2564 จ านวนทั้งหมด 183 คน เป็นการออกแบบการวิจัยที่
มุงเนนศึกษา และวิเคราะห์ถึงพฤติกรรมความตองการของกลุมผูบริโภค  
 4.3.2 การสังเกตการณ์กลุมลูกคาโดยตรง (Ethnography) 
 มีการเก็บขอมูลโดยการสอบถามจากกลุมลูกคาโดยตรง ในขณะที่มีการออกอีเวนท์จ าหนาย 
สินคาของทางตราสินคา Marionsiam 
 
4.4 วิธีการเก็บข้อมูล และแหล่งข้อมูล  
 ท าการเก็บขอมูลจากการท าแบบสอบถาม และสังเกตการณ์กลุมลูกคาโดยตรง โดยสังเกต 
และวิเคราะห์ขอมูลจากการเฝูามอง พูดคุย สอบถาม 
 
4.5 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 ส าหรับงานวิจัยเชิงปริมาณ ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล พฤติกรรม ทัศนคติ และ
ขอมูลรสนิยมการแตงกายของกลุมผูบริโภค เพ่ือน ามาพัฒนาเครื่องแตงกายผาบาติกใหตอบโจทย์ 
กลุมเปูาหมายที่เป็นคนเมือง โดยไมจ ากัดเพศและอายุ จ านวน 183 คน ผูวิจัยใชแบบสอบถาม ฉบับนี้ 
ที่แบงออกเป็น 6 สวน ดังตอไปนี้ (ดูภาคผนวก ส าหรับแบบสอบถามฉบับเต็ม) 
 สวนที่ 1 ขอมูลสวนบุคคล เชน เพศ, อายุ, รายไดเฉลี่ย และอาชีพ เป็นตน 
 สวนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับรสนิยมการแตงกายและการเลือกซ้ือเครื่องแตงกาย เชน ทานมี
รสนิยมการแตงกายแบบใด และอะไรเป็นปัจจัยหลักในการเลือกซื้อเสื้อผาของทาน เป็นตน 
 สวนที่ 3 ความสนใจ และปัญหาเกี่ยวกับเครื่องแตงกายบาติก เชน ทานมีความสนใจในงาน 
ศิลปหัตถกรรม (Craft) หรือไม และทานทราบหรือไมวางานศิลปหัตถกรรมบาติกคืออะไร เป็นตน 
 สวนที่ 4 ขอมูลเกี่ยวกับชองทางการเลือกซ้ือสินคา ทานใชชองทางใดในการ “พิจารณา
เลือกซื้อสินคา” ประเภทเสื้อผาเครื่องแตงกาย รวมไปถึงของประดับตกแตงรางกายมากที่สุด เป็นตน 
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 สวนที่ 5 ขอมูลเกีย่วกับผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอม เชน หากมีการพัฒนางาน
หัตถกรรมบาติก ใหมีความเป็นมิตรกับสิ่งแวดลอม ทานจะใหความสนใจมากขึ้นหรือไม เป็นตน 
 สวนที่ 6 ขอเสนอแนะ (ค าถามปลายเปิด) 
 
4.6 สรุปผลการวิจัย  
 4.6.1 ขอมูลจากแบบสอบถามสวนที่ 1 ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
  1) เพศ 
  จากขอมูลของผูท าแบบสอบถามพบวาผูที่ใหความสนใจในการท าแบบสอบถาม 
เกี่ยวกับการ พัฒนาผลิตภัณฑ์เครื่องแตงกายจากเทคนิคบาติกรอยละ 68.3 เป็นเพศหญิง รอยละ 
23.5 เป็นชาย รอยละ 7.1 เป็น LGBTQ และรอยละ 1.1 ไมระบุเพศ 
 
ภาพที่ 4.1: แผนภูมิแสดงขอมูลเพศของผูตอบแบบสอบถาม 
 

 
 
  2) อายุ 
  จากขอมูลของผูท าแบบสอบถามพบวา ผูท าแบบสอบถามที่มีรายไดมากกวา 20,001 
บาท มีความสนใจในงานศิลปหัตถกรรมบาติก และงานคราฟต์ มีจ านวนทั้งหมด 68 คน จ าแนกได
เป็น กลุมอายุ 24–30 ปี จ านวน 30 คน อายุ 31–45 ปี จ านวน 17 คน อายุ 46–50 ปี จ านวน 15 
คน ต่ ากวาหรือเทียบเทา 23 ปี จ านวน 2 คน และอายุมากกวา 50 ปี จ านวน 4 คน 
  จากผลการท าแบบสอบถามท าใหพบวา กลุมเปูาหมายสวนมาก เป็นกลุมคนอายุ 24–
45 ปี คือ กลุมเจนเนอเรชั่น Y (ยุค Millennials) และกลุมเจนเนอเรชั่น X  
  จากขอมูลของกรมสุขภาพจิต นิตยาพร มงคล (2563) กลาววา กลุมเจนเนอเรชั่น Y 
หรือเจนเนอเรชั่น Millennials มีแนวทางการด าเนินชีวิตที่แตกตางจากคนรุนกอนอยางชัดเจน คือ มี
ความทะเยอทะยาน มุงมั่นตอความส าเร็จ และความกาวหนาในอาชีพ ตองการรูปแบบชีวิตที่มีความ
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ยืดหยุน ตองการด าเนินชีวิตที่ ทาทายแสวงหาโอกาสในการท างาน หรือเดินทางทองเที่ยวใน
ตางประเทศ 
 นอกจากนั้นคนเจนเนอเรชั่น Y ยังสามารถท ากิจกรรมหลายอยางไดในเวลาเดียวกัน โดย
รอยละ 80 ใชอุปกรณ์ท่ีเชื่อมตอกับอินเทอร์เน็ต 2 ชนิด หรือมากกวานั้นพรอม ๆ กัน นอกจากนี้
นักการตลาด ยังพูดเสมอวาคนเจนเนอเรชั่น Y หรือคนรุนใหมไมมีความภักดีตอแบรนด์ แตจะมีการ
ซื้อซ้ า ๆ หากแบรนด์นั้นเป็นแบรนด์ที่คนกลุมนี้ชื่นชอบ อีกทั้งกลุมคนเจนเนอเรชั่น Y ยังให
ความส าคัญใน เรื่องของสิ่งแวดลอมอีกดวย 
 จากบทความเรื่อง “Generations Trend 2020 สรุปทุก Insight เขาใจผูบริโภคแตละ 
Gen” (2562) กลาววา กลุมคนเจนเนอเรชั่น X เป็นกลุมคนมีเงินที่มีอ านาจ และเป็นศูนย์กลางของ 
ครอบครัว นอกจากนั้นคนกลุมนี้ยังเป็นกลุมที่มีจ านวนมากที่สุดในโลก มากกวา 1.4 พันลานคน  
ทั่วโลก โดยประเทศจีนเป็นประเทศที่มีจ านวนคนเจนเนอเรชั่น X มากที่สุดในโลก 
 
ภาพที่ 4.2: แผนภูมิแสดงขอมูลอายุของผูตอบแบบสอบถาม 
 

 
 

  3) รายไดเฉลี่ยตอเดือน 
  จากขอมูลของผูท าแบบสอบถาม พบวา ผูท าแบบสอบถามที่มีรายไดมากกวา 20,001 
บาท มีความสนใจในงานศิลปหัตถกรรมบาติก และงานคราฟต์ มีจ านวน ทั้งหมด 68 คน คิดเป็น 
รอยละ 37.16 จากจ านวนผูท าแบบสอบถามท้ังหมด 183 คน 
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ภาพที่ 4.3: แผนภูมิแสดงขอมูลรายไดเฉลี่ยตอเดือนของผูตอบแบบสอบถาม 
 

 
 
  4) อาชีพ 
  จากขอมูลของผูท าแบบสอบถามพบวา จ านวนผูท าแบบสอบถามมากท่ีสุด คิดเป็น
จ านวน รอยละ 43.7 เป็นพนักงานบริษัทเอกชน โดยเสื้อผาเครื่องแตงกายสวนมากจะเป็นในรูปแบบ
ของ Businesswear, Smart หรือ Formal เป็นหลัก โดยเสื้อผาชิ้นหลักท่ีพนักงานบริษัททุกคน
จะตองมีคือชุดสูท (Suit) หรือเสื้อ Blazer ส าหรับใสคลุมชุดท างานส าหรับผูหญิง 
  จากบทความเรื่อง วิธีการแตงตัวไปออฟฟิศ (ไมวาคุณจะท างานในลักษณะใดก็ตาม) 
โดย GQ Thailand กลาวถึงวิธีการแตงตัวใหถูกตอง เหมาะสมส าหรับในแตละสถานที่ ไวดังตอไปนี้ 
   - แนวบริษัทกฎหมาย มีการก าหนดรูปแบบการแตงกาย (Dress Code) อยาง
ชัดเจน ในรูปแบบที่มี ความเป็นทางการคอนขางมาก เชน สูทสีน้ าเงินกรมทา สูทสีด า สูทลายตาราง 
เป็นตน 
   - แนว ‘No-Ties’ แบบบริษัทประกันภัย คือการใสชุดสูท แบบไมมีเนกไท 
ยกตัวอยางเชน การสวมเสื้อเชิ้ตแบบสแตนดาร์ต หรือเสื้อคอกลมจับคูกับชุดสูท เป็นตน 
   - แนววงการสื่อ และมีเดียแสนสบาย และผอนคลาย คือ การสวมใสอะไรก็ได ไมมี
ขอก าหนดตายตัว เป็นการแตงตัวสบาย ๆ แตยังคงตองสรางความประทับใจที่ดีอยู สวนมากจะเป็น
การแตงการสบาย ๆ ผาใยธรรมชาติ เนนการจับคูสีเสื้อผา ใหมีความนาสนใจ และโดดเดน โดย
สวนมากมักจับคูเสื้อผาเขากับรองเทาสนีกเกอร์ (Sneakers) 
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ภาพที่ 4.4: แผนภูมิแสดงขอมูลอาชีพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

 
 
  5) จังหวัดที่อยูอาศัย 
  จากขอมูลของผูท าแบบสอบถาม พบวา รอยละ 75.4 อาศัยอยูในกรุงเทพมหานคร 
หรือปริมณฑล รอยละ 6  
 
ภาพที่ 4.5: แผนภูมิแสดงขอมูลจังหวัดที่อยูอาศัยของผูตอบแบบสอบถาม 
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 4.6.2 ขอมูลจากแบบสอบถามสวนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับรสนิยมการแตงกาย และการเลือกซื้อ
เครื่องแตงกาย 
  1) ทานมีรสนิยมการแตงกายแบบใด 
 
ภาพที่ 4.6: รสนิยมการแตงกายภาพประกอบการท าแบบสอบถาม 
 

 
 
 จากขอมูลของผูท าแบบสอบถามพบวา รสนิยมการแตงกาย 3 อันดับแรก ที่ผูตอบแบบ 
สอบถามใหความสนใจมีดังตอไปนี้ รอยละ 71 มีรสนิยมการแตงกายแบบ Minimal (เรียบงาย)  
รอยละ 40.4 มีรสนิยมการแตงกายแบบ Smart / Masculine (เสื้อผาที่เนนความเป็นทางการ และ 
คลองตัว) รอยละ 20.8 มีรสนิยมการแตงกายแบบ Feminine (แสดงถึงความเป็นผูหญิง) 
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ภาพที่ 4.7: แผนภูมิแสดงขอมูลรสนิยมการแตงกายของผูตอบแบบสอบถาม 
 

 
 
  2) อะไรเป็นปัจจัยหลักในการเลือกซื้อเสื้อผาของทาน 
  จากขอมูลของผูท าแบบสอบถามพบวา ปัจจัยหลักในการเลือกซ้ือเสื้อผา 3 อันดับแรก 
ที่ผูตอบแบบสอบถามใหความสนใจมีดังตอไปนี้ รอยละ 63.4 เลือกซื้อเสื้อผาจากปัจจัยทางดานราคา 
รอยละ 57.9 เลือกซื้อเสื้อผาจากปัจจัยทางดานคุณภาพของสินคา และรอยละ 52.5 เลือกซื้อเสื้อผา 
จากปัจจัยทางดานโอกาสในการสวมใส 
 
ภาพที่ 4.8: แผนภูมิแสดงขอมูลปัจจัยหลักในการเลือกซ้ือสินคาของผูตอบแบบสอบถาม 
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  3) โทนสีเสื้อผาเครื่องแตงกายรวมไปถึงเครื่องประดับตกแตงที่ทานมักจะเลือกซื้อ 
 
ภาพที่ 4.9: โทนสีเสื้อผา 
 

 
 
 จากขอมูลของผูตอบแบบสอบถามพบวา โทนสีเสื้อผาเครื่องแตงกาย 3 อันดับแรก ที่ผูตอบ 
แบบสอบถามมักจะเลือกซ้ือมีดังตอไปนี้ รอยละ 50.3 เลือกซื้อโทนสีขาวเทาด า (Black/Grey/White) 
รอยละ 39.3 เลือกซื้อโทนสีเย็น (Cool) รอยละ 35 เลือกซื้อเสื้อผาโทนสีธรรมชาติ (Earthtone) 
 นอกจากนั้นจากขอมูลแบบสอบถามท าใหทราบวา กลุมผูตอบแบบสอบถามที่เลือกโทนสี
ขาว เทาด าเป็นอันดับแรก มักจะไมเลือกโทนสีอ่ืนรวมดวย ตัวเลือกอ่ืนเพ่ิมเติมคือโทนสีธรรมชาติ  
 ส าหรับกลุมผูตอบแบบสอบถามท่ีเลือกโทนสีเย็นเป็นอันดับแรก มักจะเลือกโทนสีขาวเทา
ด า เป็นอันดับสอง และเลือกโทนสีธรรมชาติเป็นอันดับที่สาม 
 ส าหรับโทนสีธรรมชาติมีจ านวนผูตอบแบบสอบถามที่เลือกเป็นอันดับที่หนึ่งอยูเพียง 11 คน 
เทานั้น สรุปไดวาโทนสีธรรมชาติมักจะถูกเลือกเป็นอันดับที่สอง หรือสามมากกวาการถูกเลือกเป็น 
อันดับแรก 
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ภาพที่ 4.10: แผนภูมิแสดงขอมูลโทนสีที่ผูตอบแบบสอบถามนิยมเลือกซ้ือ 
 

 
 
 4.6.3 ขอมูลจากแบบสอบถามสวนที่ 3 ความสนใจ และปัญหาเกี่ยวกับเครื่องแตงกายบาติก 
  1) ทานมีความสนใจในงานศิลปหัตถกรรม (Craft) หรือไม 
 
ภาพที่ 4.11: รูปภาพประกอบการท าแบบสอบถาม 
 

 
 
 จากขอมูลของผูตอบแบบสอบถามพบวา รอยละ 66.7 ใหความสนใจในงานศิลปหัตถกรรม 
(Craft) และรอยละ 33.3 ไมสนใจงานศิลปหัตถกรรม 
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ภาพที่ 4.12: แผนภูมิแสดงขอมูลความสนใจในงานศิลปหัตถกรรมของผูตอบแบบสอบถาม 
 

 
 
  2) ทานทราบหรือไมวางานศิลปหัตถกรรมบาติกคืออะไร 
 
ภาพที่ 4.13: การท าผาบาติก รูปภาพประกอบการท าแบบสอบถาม 
 

 
 
 จากขอมูลของผูตอบแบบสอบถามพบวา รอยละ 63.4 ทราบวางานหัตถกรรมบาติกคือ
อะไร และรอยละ 36.6 ไมทราบเกี่ยวกับงานหัตถกรรมบาติก 
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ภาพที่ 4.14: แผนภูมิแสดงขอมูลเกี่ยวกับความรูในงานหัตถกรรมบาติกของผูตอบแบบสอบถาม 
 

 
 
  3) ทานมีความคิดเห็นอยางไรกับผาบาติก ที่พบเห็นในประเทศไทยในปัจจุบัน 
 
ภาพที่ 4.15: แฟชั่นผาบาติก ภาพประกอบการท าแบบสอบถาม 
 

 
 
 จากขอมูลของผูตอบแบบสอบถามพบวา รอยละ 84.2 รูสึกสนใจงานหัตถกรรมบาติก ที่พบ
เห็นในประเทศไทยปัจจุบัน และรอยละ 15.8 มีความคิดเห็นวางานหัตถกรรมบาติกไทย ในปัจจุบันยัง
ไมนาสนใจ 
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ภาพที่ 4.16: แผนภูมิแสดงขอมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับหัตถกรรมบาติกในไทยของผูตอบแบบสอบถาม 
 

 
 
  4) หากมีการพัฒนาผาบาติกใหทันสมัยมากขึ้น เหมาะส าหรับสภาพแวดลอมในเมืองจะ
สนใจ หรือไม 
  
ภาพที่ 4.17: แผนภูมิแสดงขอมูลความสนใจหากมีการพัฒนางานหัตถกรรมบาติกส าหรับคนเมืองของ

ผูตอบแบบสอบถาม 
 

 
  
 จากขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม พบวา รอยละ 97.3 รูสึกสนใจหากมีการพัฒนาผาบาติก 
ใหทันสมัยมากยิ่งข้ึน เหมาะส าหรับสภาพแวดลอมในเมือง และรอยละ 2.7 มีความคิดเห็นวา ไมสนใจ 
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  5) หากมีการพัฒนาเครื่องแตงกาย จากงานหัตถกรรมบาติก ทานอยากใหมีการพัฒนา
ทางดานใด 
 
ภาพที่ 4.18: แผนภูมิแสดงขอมูลเกี่ยวกับการพัฒนางานหัตถกรรมบาติกของผูตอบแบบสอบถาม 
 

 
 
 จากขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม พบวา 3 อันดับแรก ที่ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา
ควรพัฒนา คือ รอยละ 65.6 เป็นเรื่องของลวดลาย รอยละ 53.6 เป็นการพัฒนาในสวนของโทนสี 
และรอยละ 51.9 เป็นเรื่องของการพัฒนาทางดานโอกาสในการสวมใส 
 4.6.4 ขอมูลจากแบบสอบถามสวนที่ 4 ขอมูลเกี่ยวกับชองทางการพิจารณาเลือกซื้อ และ
สั่งซื้อสินคา 
  1) ทานใชชองทางใดในการ “พิจารณาเลือกซ้ือสินคา” ประเภทเสื้อผาเครื่องแตงกาย
รวมไปถึง ของประดับตบแตงรางกายมากท่ีสุด  
 
ภาพที่ 4.19: แผนภูมิแสดงขอมูลเกี่ยวกับชองทางการพิจารณาเลือกซื้อสินคาของผูตอบแบบสอบถาม 
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 จากขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ชองทางที่ใชในการ “พิจารณาเลือกซ้ือสินคา” 3 
อันดับแรก ที่ผูตอบแบบสอบถามเลือก อันดับที่1 รอยละ 35.5 คือช องทางออนไลน์ อินสตาแกรม 
(Instagram) อันดับที่ 2 รอยละ 16.4 คือ ชองทางเว็ปไซต์ของรานคาโดยตรง (Website) และอันดับ 
ที ่3 รอยละ 15.3 ชองทางออนไลน์เฟสบุค (Facebook) นอกจากนั้นจะเป็นชองทางออนไลน์อื่น ๆ 
และรอยละ 9.3 ยังคงใชชองทางหนาราน (Offline)  
  2) ทานใชชองทางใดในการ “สั่งซื้อสินคา” ประเภทเสื้อผาเครื่องแตงกายรวมไปถึงของ
ประดับตบแตงรางกาย มากที่สุด 
 
ภาพที่ 4.20: แผนภูมิแสดงขอมูลเกี่ยวกับชองทางการสั่งซื้อสินคาของผูตอบแบบสอบถาม 

 

 
 
 จากขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ชองทางที่ใชในการ “สั่งซื้อสินคา” 3 อันดับแรก
ที่ ผูตอบแบบสอบถามเลือก อันดับที่ 1 รอยละ 21.9 คือชองทางออนไลน์อินสตาแกรม (Instagram) 
อันดับที่ 2 รอยละ 19.1 คือชองทางออนไลน์ชอปปี้ (Shopee) และอันดับที่3 รอยละ 14.2 ชองทาง
โปรแกรมเมสเซนเจอร์ของไลน์ (Line@) และรอยละ 9.4 ยังคงใชชองทางหนาราน (Offline)  
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  3) ชองทางการช าระเงินที่ทานมักจะใช 
  
ภาพที่ 4.21: แผนภูมิแสดงขอมูลเกี่ยวกับชองทางการช าระเงินของผูตอบแบบสอบถาม 
 

 
 

 จากขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ชองทางการช าระเงินที่มักจะใช 3 อันดับแรกที่ 
ผูตอบแบบสอบถามเลือก อันดับที่ 1 รอยละ 71 คือ ชองทางการโอนเงินเขาบัญชีธนาคารโดยตรง 
ผานทาง Mobile Banking อันดับที่ 2 รอยละ 21.9 คือ ชองทางบัตรเครดิต และอันดับที่ 3 รอยละ 
6 คือ การจายเงินสด 
  4.6.5 ขอมูลจากแบบสอบถามสวนที่ 5 ขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดลอม 
 หากมีการพัฒนางานหัตถกรรมบาติกใหมีความเป็นมิตรกับสิ่งแวดลอม ทานจะใหความ
สนใจ มากข้ึนหรือไม 
 
ภาพที่ 4.22: แผนภูมิแสดงขอมูลความสนใจในการพัฒนาผาบาติกใหเป็นมิตรกับสิ่งแวดลอมของ

ผูตอบแบบสอบถาม 
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 จากขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม พบวา รอยละ 87.4 รูสึกสนใจมากขึ้นหากมีการพัฒนา 
ผาบาติกใหเป็นมิตรกับสิ่งแวดลอม และรอยละ 12.6 มีความคิดเห็นวาไมมีผลตอการตัดสินใจเลือกซ้ือ 
สินคา 
 
4.7 กลุ่มตัวอย่างเป้าหมาย  
 จากการท าแบบสอบถามจ านวน 183 คน วิเคราะห์ไดวากลุมเปูาหมายหลักที่ตรงตามเกณฑ์ 
ที่ก าหนดไวทางดานของเงินเดือน และความสนใจในงานศิลปหัตถกรรม มีจ านวน 58 คน เป็นกลุม
ผูบริโภคเพศหญิง LGBTQ และเพศชาย อายุประมาณ 24-50 ปี มีความสนใจ และเขาใจในงานฝีมือ 
(Craft) มีรายได 20,001–30,000 บาท เป็นจ านวน 22 คน, มีรายได 30,001–40,000 บาท เป็น
จ านวน 10 คน มีรายได 40,001–50,000 บาท เป็นจ านวน 10 คน และมีรายไดมากกวา 50,000 
บาท เป็นจ านวน 16 คน 
 
4.8 ประเด็นจากผลการวิจัยที่น่าสนใจและสามารถน ามาเป็นประโยชน์ในการวางแผนธุรกิจ 
 4.7.1 จากการท าแบบสอบถามท าใหทราบวากลุมเปูาหมายประมาณ 1 ใน 4 ไมทราบวาผา
บาติก คืออะไร แตยังคงใหความสนใจกับภาพลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ ในสวนนี้จะใชแผนในการ 
น าเสนอเป็นเรื่องราวประวัติความเป็นมาของงานศิลปหัตถกรรมบาติก ในรูปแบบที่เขาใจไดงาย โดย
เนนการน าเสนอผานรูปภาพกราฟิก (Graphic) 
 4.7.2 จากแบบสอบถาม ผูใหสัมภาษณ์สวนมาก “พิจารณาเลือกซื้อสินคา” ผานทาง
ชองทาง Instragram, Website และ Facebook มากที่สุด เรียงล าดับตามความชอบมากท่ีสุด ใน
สวนนี้จะน าไปพัฒนาการขายผลิตภัณฑ์โดยจะเนนการลงรูปของสินคาในทุก ๆ ดานของผลิตภัณฑ์ 
รวมไปถึงรูปภาพของนางแบบเมื่อถือ หรือสวมใสผลิตภัณฑ์เพ่ือใหกลุมลูกคา นึกภาพของสินคาจริง
เมื่อสวมใสบนรางกายไดงายยิ่งขึ้น 
 4.7.3 จากแบบสอบถาม ผูใหสัมภาษณ์สวนมาก “สั่งซื้อสินคา” ผานทางชองทาง 
Instragram, Shopee และ Line@ มากที่สุด เรียงล าดับตามความชอบมากที่สุด ในสวนของของผล
การ วิจัยนี้ท าใหทราบวา ชองทางท่ีตองมีพนักงานคอยดูแลใกลชิดที่สุด เพ่ือตอบค าถามของลูกคา 
และปิดการขาย คือชองทาง Instragram, Shopee และ Line@ 
 4.7.4 จากแบบสอบถาม ผูใหสัมภาษณ์สวนมาก “ช าระเงิน” ผานชองทางการโอนเงินเขา
บัญชี ธนาคารโดยตรงผานทาง Mobile Banking บัตรเครดิต และเงินสด เรียงล าดับตามความ ชอบ
มากที่สุด ในสวนของผลการวิจัยนี้ท าใหทราบวา ตองเตรียมชองทางการช าระเงินแบบ ไหนไวรองรับ
ลูกคา เพ่ือความสะดวก และปิดการขายไดรวดเร็วที่สุด 
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 4.7.5 ในสวนของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ผูตอบแบบสอบถามใหความเห็นวา หากมีการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ผาบาติก ควรจะพัฒนาในสวนของลวดลายเป็นอันดับแรก อันดับที่สอง คือ โทนสี 
และโอกาสในการสวมใส ใหนสวนของผลการวิจัยนี้ท าใหสามารถวาตองพัฒนาผลิตภัณฑ์ใน สวนไหน
เป็นอันดับแรก เพ่ือดึงดูดความสนใจของกลุมลูกคา 
 



บทที่ 5 
กลยุทธ์ทางการตลาด 

 
5.1 วัตถุประสงค์ทางการตลาด  
 จากการเก็บรวบรวมขอมูลทั้งสภาพแวดลอมภายนอก และสภาพแวดลอมภายใน ท าใหได 
ทราบถึงปัจจัยตาง ๆ ที่มีผลตอความตองการของผูบริโภค และเป็นการสรางโอกาสในการด าเนินการ
ท าธุรกิจ เชน พฤติกรรมของผูบริโภค ความสนใจในงานหัตถกรรมบาติก ทัศนคติที่มีตองานหัตถกรรม
บาติก รูปแบบความชื่นชอบตอสินคาเสื้อผาเครื่องแตงกาย และทัศนคติท่ีมีตองานหัตถกรรมไทย และ
สิ่งแวดลอม ขอมูลที่กลาวมาขางตนไดถูกเก็บรวบรวม เพื่อน ามาเป็นสวนหนึ่งในการจัดท ากลยุทธ์ทาง
การตลาด และการสรางภาพลักษณ์ของตราสินคา Marionsiam เพ่ือใหสามารถสรางความยั่งยืนของ
ธุรกิจ และตอบโจทย์ความตองการของกลุมผูบริโภคมากท่ีสุด โดยมีการก าหนดวัตถุประสงค์ทางการ
ตลาด ไวดังตอไปนี้ 
 5.1.1 เพ่ือใหผูบริโภคเกิดการรับรูเกี่ยวกับรูปแบบ และภาพลักษณ์ของผลิตภัณฑ์บาติก ใน
รูปแบบของงานศิลปะรวมสมัย (Contemporary Art) 
 5.1.2 สรางการรับรูของแบรนด์ (Brand Awareness) เพ่ือใหกลุมเปูาหมายทราบถึงตัวตน 
ของตราสินคา และความเป็นเอกลักษณ์ ที่ไมสามารถหาไดจากตราสินคาอ่ืน  
 5.1.3 เพ่ิมยอดขายใหเป็นไปตามเปูาหมายที่ตั้งไว 
 5.1.4 ขยายกลุมลูกคาเพ่ิมไปยังประเทศท่ีมีความสนใจในงานศิลปหัตถกรรม เชน ประเทศ 
อเมริกา ประเทศญี่ปุุน 
 5.1.5 พัฒนาตราสินคาใหตอบโจทย์แนวคิดการออกแบบยั่งยืน (Sustainable Design) 
โดยจะมีการพัฒนาสินคาใหเป็นมิตรกับสิ่งแวดลอม ดวยการน าวัตถุดิบเหลือจากระบบอุตสาหกรรม
มาใชใหเกิดประโยชน์สูงสุด 
 5.1.6 ขยายผลิตภัณฑ์ไปยังกลุมสินคาไลฟสไตล์ (Lifestyle Product) ของตกแตงบาน 
(Home Decoration) 
 5.1.7 พัฒนาตราสินคาใหตอบโจทย์แนวคิดการออกแบบอยางยั่งยืน (Sustainable 
Design) 
 
5.2 การแบ่งส่วนทางการตลาด กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และต าแหน่งทางการตลาด (STP) 
 5.2.1 การแบงสวนทางการตลาด (S: Segmentation)  
 จากการศึกษา และการส ารวจกลุมตัวอยาง ท าใหสามารถแบงสวนทางการตลาดของ ตรา
สินคา Marionsiam ไดดังตอไปนี้ 
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 ขอมูลประชากรเพศหญิง ทั่วราชอาณาจักร ส ารวจภายในปี พ.ศ. 2563 พบวา มีจ านวน 
ประชากรทั้งหมด 33,428,597 คน โดยจ านวนประชากรเพศหญิงที่เป็นกลุมเปูาหมาย อายุ 30–50 ปี 
มีจ านวนทั้งหมด 10,487,036 คน เนื่องจากสินคาแฟชั่น และเครื่องแตงกายมีคูแขงจ านวนมาก จึงจะ
ประมาณการสวนแบงทางการตลาด โดยใชสัดสวนที่ตองการเพียงรอยละ 1 จากจ านวน ประชากร
เพศหญิงอายุ 30-50 ปี จากขอมูลที่กลาวมาขางตน ท าใหสามารถคาดการณ์อยาง สมเหตุสมผลวา มี
กลุมเปูาหมายที่เป็นเพศหญิง อายุ 30-50 ปี ที่มีความสนใจในตราสินคา เป็นจ านวนทั้งหมด 
104,870.36 คน จากการท าแบบสอบถามประชากรทั่วประเทศ จ านวน 183 คน พบวา รอยละ 66.7 
สนใจในงานหัตถกรรมไทย คิดเป็นจ านวน 69,948.53 คน รอยละ 84.2 สนใจในงานหัตถกรรมบาติก 
คิดเป็นจ านวน 58,896.66 คน  
 จากการส ารวจและวิเคราะห์ขอมูล พบวา ผูที่มีรายไดตรงตามเกณฑ์ของกลุมเปูาหมายมี 
จ านวนดังตอไปนี้ รอยละ 21.9 มีรายไดเฉลี่ยตอเดือนมากกวาหรือเทียบเทา 50,000 บาท รอยละ 
6.6 มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 40,001–50,000 บาท รอยละ 10.9 มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 30,001–
40,000 บาท รอยละ 18.6 มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 20,001–30,000 บาท สรุปไดวาผูที่มีรายไดตรง
ตามเกณฑ์ของกลุมลูกคาเปูาหมายทั้งหมด คิดเป็นรอยละ 58 จากจ านวนประชากรเพศหญิง อายุ 
30–50 ปี ที่มีความสนใจในงานหัตถกรรมบาติก 34,160 คน 
 5.2.2 กลุมลูกคาเปูาหมาย (T: Targeting) 
 
ภาพที่ 5.1: Moodboard Target group 
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ภาพที่ 5.2: ตัวอยางสินคาไลฟสไตล์ของกลุมเปูาหมาย (Moodboard: Lifestyle) 
 

 
 

  5.2.2.1 กลุมเปูาหมายหลัก (Primary Target) 
  กลุมผูบริโภคเป็นเพศหญิง อายุประมาณ 31- 0 ปี มีความสนใจ และชื่นชอบในงาน
ฝีมือ (Craft) เนื่องจากงานหัตถกรรมเป็นงานที่มีความเป็นเอกลักษณ์ มีลักษณะงานที่โดดเดน
เฉพาะตัว อีกทั้งยังมีไมซ้ าใคร มีชิ้นเดียวในโลก นอกจากนั้นกลุมเปูาหมายยังเป็นคนคลองแคลว 
ติดตามขาวสาร เป็นคนทันสมัย ชื่นชอบการเขาสังคม ใชเทคโนโลยีสื่อสังคมออนไลน์ไดอยางช านาญ 
เป็นคนที่มี ความคิดสรางสรรค์ ชอบทดลองอะไรใหมๆ มีความม่ันใจในตัวเอง ตองท างานที่เขารวม
สังคม หรือสังสรรค์อยูเสมอ เป็นคนที่ใหความส าคัญกับภาพลักษณ์ของตัวเองเป็นอันดับแรก อีกท้ังยัง 
ติดตามความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับแฟชั่น อาหาร หรือวิถีชีวิตอยูตลอดเวลา  
  โดยกลุมเปูาหมายนี้อาศัยอยูกลางเมืองใชชีวิตสวนมากในที่ท างาน และที่บาน จาก
การศึกษา กลุมผูบริโภคท าใหสามารถวิเคราะห์ไดวา ผลิตภณัฑ์ที่มักจะซื้อเป็นหลักคือเสื้อผาชุด
ท างาน และ กระเปา แตภายหลังจากการแพรระบาดของไวรัสโควิด 19 (COVID-19) ท าใหความ
สนใจของ ผูบริโภคเปลี่ยนไป ผูบริโภคค านึกถึงการอยูอาศัยในบานมากขึ้น มีการวิจัยที่คาดไววาการ
ท างานที่ บาน (Work From Home) อาจจะมีเพ่ิมมากข้ึน ดังนั้นเสื้อผาชุดท างานจึงจะถูกหยิบ
น ามาใชนอยลง ผูคนตางใชชีวิต และท างานอยูที่บานเพ่ิมมากข้ึน สงผลใหกลุมผูบริโภคสนใจเกี่ยวกับ
การตกแตงบาน และสินคาที่ชวยเสริมสรางความผอนคลายเมื่ออยูบานเพิ่มมากข้ึน ราคาสินคาท่ีกลุม
ลูกคามักจะสั่งซื้อตอชิ้นอยูที่ประมาณ 1,000–10,000 บาท โดยราคาเฉลี่ยตอครั้งที่ลูกคาท าการสั่งซื้อ
สินคา อยูที่ประมาณ 3,000 บาท 
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  5.2.2.2 กลุมเปูาหมายรอง (Secondary Target)  
  กลุมผูบริโภคเป็นเพศหญิง เพศชาย และ LGBTQ อายุประมาณ 24-50 ปี มีความชื่น
ชอบ และสนใจเกี่ยวกับสินคาแฟชั่น เสื้อผาเครื่องแตงกาย ของประดับตกแตง หรือศิลปะ ชื่นชอบ
การ เขาสังคม มีความมั่นใจในตัวเอง ใชเทคโนโลยีสื่อสังคมออนไลน์ไดอยางช านาญ จากการศึกษา
กลุม ผูบริโภคท าใหสามารถวิเคราะห์ไดวาผลิตภัณฑ์ที่กลุมเปูาหมายมักจะซื้อ เป็นผลิตภัณฑ์ประเภท 
กระเปาผา เครื่องประดับตบแตงเป็นหลัก หรือผลิตภัณฑ์ชิ้นเล็ก ผลิตภัณฑ์ตบแตงบาน และเสื้อผาที่ 
สามารถสวมใสไดในชีวิตประจ าวันทั่วไป ราคาสินคาที่กลุมลูกคามักจะสั่งซื้อตอชิ้นอยูที่ประมาณ 250 
–2,000 บาท ราคาเฉลี่ยตอครั้ง ที่ลูกคาท าการสั่งซื้อสินคาอยูที่ ประมาณ 1,500 บาท 
 5.2.3 ต าแหนงการตลาด (P: Positioning)  
 ตราสินคา Marionsiam เป็นสินคาเสื้อผาเครื่องแตงกายจากงานศิลปหัตถกรรมบาติก โดย
น าเสนอผานการออกแบบรูปแบบโมเดิร์น ทันสมัย เหมาะส าหรับคนเมือง สินคาของ Marionsiam 
เป็นชิ้นงานท ามือทุกชิ้น (Handmade) มีเพียงชิ้นเดียวในโลก ในสวนของราคา สินคาอยูที่ประมาณ 
890–15,000 บาท รูปแบบของผลิตภัณฑ์ออกแบบส าหรับโอกาสการสวมใส ที่มีความหลากหลาย ทั้ง
ในโอกาสล าลอง โอกาสท างาน และโอกาสสังสรรค์ 
 เสื้อผาของตราสินคา Marionsiam มีทั้งเสื้อผาส าเร็จรูป เสื้อผาสั่งตัดเฉพาะตัวบุคคล 
(Tailor-made) และสินคาสั่งท าเฉพาะแบบ (Custom-made) ขึ้นอยูกับความตองการของลูกคา  
  5.2.3.1 แผนภาพแสดงการรับรู (Brand Perceptual Map) 
 
ภาพที่ 5.3: แผนภาพแสดงการรับรู (Brand Perceptual Map) 
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  5.2.3.2 Brand DNA  
  ตราสินคามารียองสยาม (Marionsiam) เป็นตราสินคา BCG Daily Wearable Art ที่
จะ สรางประสบการณ์ใหมใหกับกลุมผูบริโภค ในการชวยเสริมสรางความผอนคลายผานงานศิลปะที่ 
สวมใสไดจริง (Wearable Art) โดยจะน าเสนองานศิลปะผานงานศิลปหัตถกรรมบาติก (Batik) 
  นอกจากการน าเอางานศิลปหัตถกรรม “บาติก” มาใชแลว ผลิตภัณฑ์ของทางตรา
สินคายัง ด าเนินธุรกิจภายใตรูปแบบของ BCG Model (Bio-Circular-Green Economy) (กระทรวง
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม, 2562) หรอืโมเดลธุรกิจ สูการพัฒนาที่ยั่งยืนเพื่อใหธุรกิจ
สามารถเติบโตไปไดพรอมกับสิ่งแวดลอมท่ีดียิ่งขึ้น 
  5.2.3.3 การจัดวางต าแหนงตราสินคา (Brand Positioning Statement) 
  ตราสินคาเสื้อผาเครื่องแตงกายโมเดิร์นคราฟต์บาติก ส าหรับคนเมือง เนนรายละเอียดที่
มีความพิถีพิถันและค านึงถึงประโยชน์ใชสอย 
 
5.3 กลยุทธ์ส่วนผสมทางการตลาด  
 5.3.1 กลยุทธ์ดานผลิตภัณฑ์และการบริการ (Product)  
  1) เป็นผลิตภัณฑ์ท ามือ (Handmade) ทุกชิ้น ไมสามารถลอกเลียนแบบได โดย
ออกแบบขึ้น เพ่ือตอบสนองความตองการของกลุมลูกคาเปูาหมายที่เป็น Niche Market มีความชื่น
ชอบในรูปแบบ เฉพาะกลุม โดยออกแบบใหเหมาะส าหรับสวมใสในชีวิตประจ าวัน มีความเป็น
เอกลักษณ์ ชวยท าให ผูสวมใสมีสไตล์ที่ชัดเจนยิ่งขึ้น เสริมสรางบุคคลิกภาพ และความมั่นใจใหกับผู
สวมใส 
  2) สินคาของทางแบรนด์มีความแตกตางจากแบรนด์อื่นอยางชัดเจน เมื่อพูดถึง
ภาพลักษณ์ของ สินคา และบรรจุภัณฑ์ นอกจากนั้นทางตราสินคายังเลือกพาร์ทเนอร์ (Partner) เป็น
โรงงานที่ไมมีการกดข่ีลูกจาง ลูกจางไดรับเงินเดือนเหมาะสม มีสภาพแวดลอมในการท างานที่ดี ใน
สวนของวัสดุที่น ามาใชทางแบรนด์เลือกใชวัตถุดิบ คุณภาพดีที่เป็นวัสดุเหลือจากระบบอุตสาหกรรม
โรงงานเป็นสวนใหญ เพ่ือชวยลดปริมาณขยะที่เกิดข้ึน อีกท้ังยังชวยลดการสรางมลภาวะจากโรงงาน 
อุตสาหกรรมในการผลิตผาใหม 
  3) การพัฒนาสินคาเพ่ิมเติมในระยะตอไป จะเป็นการพัฒนาสินคาไปในทางดานของ
รูปแบบ โครงสราง และลวดลายของผลิตภัณฑ์เป็นหลัก นอกจากนั้นจะมีการพัฒนาทางดานของการ
ท าให ธุรกิจเป็นไปในเชิงของผลิตภัณฑ์รักษ์โลกมากยิ่งขึ้น เนื่องจากการท าแบบสอบถามในหัวขอ 
หากมีการพัฒนางานหัตถกรรมบาติกใหมีความเป็นมิตรกับสิ่งแวดลอม ทานจะใหความสนใจมากขึ้น
หรือไม จากขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม พบวา รอยละ 87.4 รูสึกสนใจมากขึ้น หากมีการพัฒนา 
ผาบาติก ใหเป็นมิตรกับสิ่งแวดลอม 
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 5.3.2 กลยุทธ์ดานราคา (Price) 
  1) ราคาของสินคาจะ pa k aM ราคาอยูที่ ประมาณ 3 เทาจากราคา ตนทุน 
  2) แนวทางการปรับเปลี่ยนราคาสินคา คือ ในอนาคตจะมีผลิตภัณฑ์ในสวนของสินคาสั่ง
ผลิตใหม (Made to Order) ที่เป็นชุดสูท (Suit) ราคาของสินคาจะราคาสูงกวาสินคาปกติ เนื่องจากมี
การวัดขนาดตัวของลูกคา และท าการตัดชุดใหเหมาะส าหรับลูกคาโดยเฉพาะลูกคาสามารถเลือกวัสดุ
ที่จะน ามาตัดเสื้อผาเครื่องแตงกาย รวมถึงกระเปาผาได ราคาของสินคาจะขึ้นอยูกับราคาของวัสดุที่
เลือกใช ทั้งนี้ลูกคาสามารถสั่งพิเศษใหออกแบบลวดลายใหมได แตจะมีราคาคาออกแบบสินคาชิ้น 
นั้น ๆ ดวยตางหาก ขึ้นอยูกับรูปแบบของชิ้นงาน 
 5.3.3 กลยุทธ์ดานชองทางการจัดจ าหนาย (Place)  
 รวมมือกับทางรีสอร์ท หรือโรงแรมท่ีคาดวากลุมเปูาหมายจะเขาพัก โดยการใชวิธีการ ฝาก
ขายสินคา หรือใหทางโรงแรมน าสินคาของทางตราสินคาไปตกแตงไดฟรี เพ่ือเป็นการโปรโมทสินคา 
หรือหากลูกคามีความตองการสั่งซื้อจะมีการหักเปอร์เซ็นก าไรที่ไดจากการขายใหกับทางโรงแรมเป็น
คาตอบแทน 
 5.3.4 กลยุทธ์ดานการสงเสริมการตลาด (Promotion)  
  1) น าเสนอตราสินคาผานสื่อ Social Media ตาง ๆ ทางออนไลน์เป็นหลัก เชน  
อินฟลูเอนเซอร์ ที่ใหความสนใจกับงานศิลปะ หรือผลิตภัณฑ์ท่ีเกี่ยวของกับการเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดลอม  
  2) แนวทางคอนเทนต์ (Content) ที่จะใช คือ "เสื้อผางานคราฟต์ (Craft)” “ศิลปะที่
สวมใส ไดจริง” “ผลิตภัณฑ์ส าหรับคนเมืองรักษ์โลก” และ “การหนีจากความวุนวายในเมืองหลวง 
มาหางานศิลปะ และธรรมชาติที่ผอนคลาย” เป็นตน 
  3) กิจกรรมสงเสริมการตลาดที่จะใชปัจจุบัน คือ ชองทางออนไลน์เป็นหลัก เนื่องจาก
สถานการณ์ โควิด 19 ในอนาคตหลังสถานการณ์โควิท 19 มีการวางแผนวาจะจัดกิจกรรมเวิร์คชอป 
(Workshop) สอนท าผาบาติกใหกลุมลูกคาเขามามีสวนรวมกับชิ้นงานมากข้ึน เนื่องจากการท า
แบบสอบถาม และการเก็บขอมูลจากลูกคาโดยตรง ท าใหทราบวามีผูที่ตองการเขามา ทดลองท าผา
บาติกอยูเป็นจ านวนมาก 
  4) สรางความพิเศษใหกับตัวผลิตภัณฑ์เพ่ิมขึ้นโดยการใสตัวเลขรุนของกระเปา และ
เสื้อผาแตละ ชิ้นวารุนนี้มีก่ีชิ้น และคุณเป็นชิ้นที่เทาไหร เชน คอลเลกชันนี้ผลิตเพียง 100 ชิ้น แตละ
ชิ้นมีเพียงชิ้นเดียวไมสามารถท าซ้ าได จากนั้นใหลูกคาเสิร์ชหาตัวเลขรุนของกระเปา เพื่อดูแรงบันดาล
ใจในการสรางสรรค์ผลงาน พรอมชื่อศิลปินบนเว็ปไซต์ของแบรนด์ อาจจะมีการใสชื่อเจาของกระเปา
แตละใบที่ถูกซื้อไปแลว เพื่อเพ่ิมความพิเศษใหกับตัวลูกคา  
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  5.3.4.1 การโฆษณา (Advertising) 
   1) การท าการตลาดผานชองทาง Facebook 
    - เนนโฆษณาตราสินคาผานรูปแบบของการยิงโฆษณาไปที่กลุมเปูาหมายเป็น
หลัก เนื้อหาท่ีน าเสนอในสื่อ Facebook จะเนนเป็นคอนเทนต์ยาว (Content) มีรูปภาพประกอบ 
หรือเป็นการแชร์ขอมูลจากเพจอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของกับทางตราสินคา อาทิเชน คอนเทนต์ที่พูดถึงตัวนัก
ออกแบบสินคา หรือเป็นการพูดถึงอัตลักษณ์ของตราสินคา รูปแบบของสินคา และผลิตภัณฑ์ ที่มา
ของวัสดุที่เป็นวัสดุเหลือจากระบบของโรงงานอุตสาหกรรม 
    - โปรโมทสินคา โดยเนนไปดวยการพูดถึงความปราณีต และการผสมผสาน
เทคนิคที่มีมาอยาง ยาวนานอยางเทคนิคบาติกกับความเป็นโมเดิร์น ที่นักออกแบบรุนใหม (Young 
designer) เป็นผูสรางสรรค์ข้ึนมาจากความชื่นชอบในงานศิลปหัตถกรรมไทยบาติก 
   2) การท าการตลาดผานชองทาง Instagram 
    - เนนการลงรูปภาพของสินคา หรือรูปภาพที่เกี่ยวของกับผลิตภัณฑ์ ไลฟสไตล์
การใชชีวิตที่มี รูปผลิตภัณฑ์เป็นสวนหนึ่งในภาพ หรือรูปภาพที่แสดงถึงอารมณ์ท่ีเกี่ยวเนื่องกับตรา
สินคา เชน ภาพดอกไม ทะเล ธรรมชาติ เป็นตน  
    - สงสินคาใหกับ Influencer ที่แสดงออกถึงการรักสิ่งแวดลอมและอยูในวงการ
ศิลปะ หรือ วงการแฟชั่น เพ่ือชวยสรางภาพลักษณ์ที่ดีใหกับตราสินคา อาทิเชน @pearypie 
@notep @kamonnart @pookjongkol @proud_olives @aokbab 
  5.3.4.2 การสงเสริมการขาย (Sales Promotion)  
   1) การมอบคูปองสวนลด โดยการจัดท าโปรโมชั่น ใหสวนลดราคาพิเศษส าหรับ 
ลูกคาเกา 
   2) การจัดโปรโมชั่น Flash Sale  
    - มีการจัดท าโปรโมชั่นสงเสริมการขายลดราคาสินคา เชนเขารวมโครงการ 
11.11 / 12.12  
    - Live ขายสินคาลดราคา 
 
 



บทที่ 6 
กลยุทธ์การด าเนินงานและแผนการบริหารงานบุคคล 

 
6.1 การจดทะเบียนจัดตั้งธุรกิจ  
 6.1.1 การจัดตั้งธุรกิจ  
 ตราสินคามารียองสยาม (Marionsiam) ไดมีการจดทะเบียนนิติบุคคล ในรูปแบบของ 
บริษัทจ ากัด ชื่อนามบริษัท บจ.เอวีเอ็นดับบลิวเอส (ประเทศไทย) จ ากัด เพ่ือใหเป็นไปตามแนวทาง 
การปฏิบัติคูมือการจดทะเบียนพาณิชย์ตามพระราชบัญญติทะเบียนพาณิย์ พ.ศ. 2499 
 สถานประกอบการอยูที่ 768 ซอยลาดพราว 101/1 แยก 21 คลองจั่น เขตบางกะปิ จังหวัด 
กรุงเทพมหานคร โดยแหลงผลิตอยูที่จังหวัดกรุงเทพฯ-อยุธยา ตราสินคาอยูในระหวางข้ันตอน การ
ด าเนินการยื่นขอจดตราสินคา มีผูถือหุนทั้งหมด 3 คน 
 
6.2 แผนการด าเนนิงาน  
 6.2.1 การเลือกท าเลที่ตั้ง และการจัดเตรียมพ้ืนที่ 
 ธุรกิจเสื้อผาเครื่องแตงกาย ตราสินคามารียองสยาม (Marionsiam) เป็นตราสินคาผลิต 
และจ าหนาย เสื้อผาเครื่องแตงกายจากทุนวัฒนธรรมผาบาติก โดยผาบาติกท่ีทางตราสินคาน ามาผลิต 
เป็นผลิตภัณฑ์ เป็นผาที่ทางตราสินคาออกแบบ และผลิตขึ้นมาเองภายในองค์กร 
 สถานประกอบการอยูที่ 768 ซอยลาดพราว 101/1 แยก 21 คลองจั่น เขตบางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร โดยแหลงผลิตอยูที่จังหวัดกรุงเทพ-อยุธยา ตราสินคาอยูในระหวางข้ันตอนการ 
ด าเนินการยื่นขอจดตราสินคา มีผูถือหุนทั้งหมด 3 คน 
 ในสวนของการจัดสรรพื้นที่ภายในสตูดิโอส าหรับผลิตผา จ าเป็นตองใชสถานที่ที่มีขนาด
กวางพอสมควร เนื่องจากกระบวนการในการผลิตผาแตละผืน ตองใชพ้ืนที่มากกวา 3 เมตร x 2 เมตร 
อีกท้ังยังตองมีพ้ืนที่ในการเคลือบสีผา ตมผาเพื่อน าเทียนออก และตากผา 
 ในสวนของการเลือกพ้ืนที่ท าเลที่ตั้งของรานคา คาดการณ์วาจะใชพื้นที่ของทางบานในตัว
เมือง จังหวัดกรุงเทพมหานคร ใกล BTS ออนนุช เพื่อท าเป็นสตูดิโอในการท างาน และเป็นสถานที่ใน
การนัดพบกับลูกคา ใหลูกคาสามารถเขามาสั่งตัดเสื้อผา หรือเลือกซื้อสินคาไดโดยตรง 
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ภาพที่ 6.1: การจัดสรรพื้นที่ภายในสตูดิโอ 
 

 
 
 6.2.2 กระบวนการคัดเลือกผูผลิต 
 ในสวนของกระบวนการผลิตจะแบงออกเป็น 2 สวนใหญ ๆ ดังตอไปนี้ คือ กระบวนการ
ผลิตในสวนของผาบาติก และกระบวนการผลิตในสวนของการผลิตสินคาส าเร็จรูป 
  6.2.2.1 กระบวนการผลิตในสวนของผาบาติก 
  ในสวนของการผลิตผาบาติก เป็นขั้นตอนการผลิตที่ท าภายในองค์กร ตั้งแตเขียน 
ลวดลายลงสี ไปจนเสร็จสิ้นเปน็ผาผืนพรอมน าไปเย็บประกอบในกระบวนการผลิตสวนถัดไป ดังนั้น 
ผูผลิตในสวนนี้จึงตองการผูที่มีประสบการณ์ในการท างานศิลปะ การเขียนลวดลายบาติก ในสวนของ 
ขั้นตอนการลงสีท าไดงายไมจ าเป็นตองอาศัยประสบการณ์ในการท างานมากอน ก็สามารถท างานใน 
สวนนี้ได 
  6.2.2.2 กระบวนการผลิตในสวนของการผลิตสินคาส าเร็จรูป 
  ในสวนของการผลิตสินคารูปแบบส าเร็จรูปของมารียองสยาม จัดท าในรูปแบบของ การ
จางผูผลิตภายนอกเป็นผูผลิตสินคา หรือเรียกวา OEM (Original Equipment Manufacturer) และ
เพ่ือใหไดสินคาที่มีคุณภาพดี ทางตราสินคาจึงคัดเลือกจากบริษัทผูผลิตที่มีความนาเชื่อถือ มีผูรับรอง 
หรือรับประกันในคุณภาพของสินคา และบริการ กอนการผลิตในสเกลจริงทุกครั้งจะมีการตัดเย็บขึ้น
ตนแบบสินคาใหดูกอน เพ่ือตกลงแบบ แกไขชิ้นงานเพ่ือใหตรงตามความตองการมากท่ีสุด และเพ่ือ
ประเมิณราคาคาจางผลิต กอนผลิตสินคาจริงทุกครั้ง นอกจากนั้นโรงงานที่เป็นพาร์ทเนอร์ (Partner) 
กับทางตราสินคาจะตองไมมีการกดข่ีลูกจาง ลูกจางตองไดรับเงินเดือนตามความเหมาะสม ทั้งนี้
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สามารถตรวจสอบไดจากที่ภาครัฐมีการรับรอง พื่อใหกระบวนการในการผลิตมีความโปรงใส เป็นไป
ตามนโยบายของทางตราสินคา 
 6.2.3 ก าลังการผลิต 
  1) 1 วันสามารถผลิตผาไดทั้งหมด 5 ผืน (1 ผืนความยาว 1 เมตร) 
  2) ส าหรับกระเปา 100 ใบ ตองใชผาทั้งหมด 17 ผืน เทากับวาตองใชระยะเวลาในการ
ผลิตผาบาติกประมาณ 4 วัน 
  กระบวนการในการผลิตกระเปา 100 ใบ ประมาณ 3-4 สัปดาห์ 
  3) ในสวนของผลิตภัณฑ์อ่ืนจะขึ้นอยูกับความยากงายของรูปแบบผลิตภัณฑ์ ตอง
ทดลองขึ้น ผลิตภัณฑ์ตัวอยางกอน จึงจะสามารถบอกระยะเวลาที่แนนอนได 
  ระยะเวลาในการผลิตตอคอลเลคชั่น สวนมากจะใชระยะเวลา 3 เดือน ในการเตรียม
สินคาพรอมขาย 
 
6.3 แผนการขนส่งสินค้า 
 การจัดสงสินคาภายในประเทศ มีทั้งหมด 2 ชองทาง คือ ชองทางหนารานสามารถเลือกซื้อ 
และรับสินคาไดเลย ชองทางที่ 2 คือ ในสวนของลูกคาชองออนไลน์จะท าการจัดสง ผานไปรษณีย์ไทย 
ในรูปแบบการจัดสง EMS ฟรีคาจัดสงในประเทศไทย 
 การจัดสงสินคาในตางประเทศ จะท าการแยกราคาคาจัดสงตามขนาดของสินคา ดังตาราง 
ตอไปนี้ 
 
ตารางที ่6.1: แสดงราคาคาจัดสงส าหรับผลิตภัณฑ์ เครื่องหนังชิ้นใหญ ขนาดบรรจุภัณฑ์ 40cm x 

40cm x 20cm 
 

รายการ
สินคา 

จัดสงไปยัง
ประเทศ 

ระยะเวลาขนสง ชองทางสงสินคา คาจัดสง 

1 ไตหวัน Standard: 10-20 Days + 
4 Days. 

ไปรษณีไทย Ems 1,628 บาท 

2 ฮองกง Standard: 10-20 Days + 
4 Days. 

ไปรษณีไทย Ems 1,628 บาท 

(ตารางมีตอ) 
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ตารางที ่6.1 (ตอ): แสดงราคาคาจัดสงส าหรับผลิตภัณฑ์ เครื่องหนังชิ้นใหญ ขนาดบรรจุภัณฑ์    
40cm x 40cm x 20cm 

 

รายการ
สินคา 

จัดสงไปยัง
ประเทศ 

ระยะเวลาขนสง ชองทางสงสินคา คาจัดสง 

3 จีน Standard: 10-20 Days + 
4 Days. 

ไปรษณีไทย Ems 1,628 บาท 

4 ญี่ปุุน Standard: 10-20 Days + 
4 Days. 

ไปรษณีไทย Ems 1,628 บาท 

5 สหรัฐอเมริกา Express: 3-5 Days + 4 
Days. 

FedEx_Express 2,807 บาท 

 
ตารางที่ 6.2: แสดงราคาคาจัดสงส าหรับผลิตภัณฑ์ เครื่องหนังชิ้นเล็ก ขนาดบรรจุภัณฑ์ 30cm x 

30cm x 15cm 
 

รายการ
สินคา 

จัดสงไปยัง
ประเทศ 

ระยะเวลาขนสง ชองทางสงสินคา คาจัดสง 

1 ไตหวัน Standard: 10-20 Days + 
4 Days. 

Thaipost_Epacket 672 บาท 

2 ฮองกง Standard: 10-20 Days + 
4 Days. 

Thaipost_Epacket 672 บาท 

3 จีน Standard: 10-20 Days + 
4 Days. 

Thaipost_Epacket 672 บาท 

4 ญี่ปุุน Economy 7-30 Days + 4 
Days. 

DHL Globalmail 
Packet Plus 

849 บาท 

5 สหรัฐอเมริกา Standard: 10-20 Days + 
4 Days. 

Thaipost_Epacket 1,042 บาท 
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ตารางที ่6.3: แสดงราคาคาจัดสงส าหรับผลิตภัณฑ์ กระเปาผา/ ชุดเดรส/ กางเกง ขนาดบรรจุภัณฑ์ 
28cm x 42cm 

 

รายการ
สินคา 

จัดสงไปยัง
ประเทศ 

ระยะเวลาขนสง ชองทางสงสินคา คาจัดสง 

1 ไตหวัน Standard: 10-20 Days + 
4 Days. 

Thaipost_Epacket 672 บาท 

2 ฮองกง Standard: 10-20 Days + 
4 Days. 

Thaipost_Epacket 672 บาท 

3 จีน Standard: 10-20 Days + 
4 Days. 

Thaipost_Epacket 672 บาท 

4 ญี่ปุุน Economy 7-30 Days + 4 
Days. 

DHL Globalmail 
Packet Plus 

849 บาท 

5 สหรัฐอเมริกา Express: 3-5 Days + 4 
Days. 

Fastship Express 887 บาท 

 
6.4 แผนการให้บริการลูกค้า (Customer Relationship Management) 
 6.4.1 การจัดการกับความพึงพอใจลูกคา  
 ตองคอยอานรีวิว และค าติชมจากลูกคาอยูเสมอ วาตอนนี้ลูกคามองเราเป็นอยางไร ชอบ
หรือไม ชอบอะไร ควรน าสวนไหนมาปรับปรุงบาง เนื่องจากความตองการ และความคิดของคน
เปลี่ยนอยูตลอดเวลา ดังนั้นจึงตองใหความสนใจกับสวนนี้อยางมาก 
 6.4.2 การรับมือกับจ านวนผูใชบริการ  
 ตองมีการจัดสรรอยางดียิ่งตอบเร็วไดเทาไหรยิ่งดี หรือหากมีความผิดพลาดเกิดขึ้น หรือมี
จ านวนผูใชเยอะเกินไป จนไมสามารถตอบไดทันที ตองแจงใหลูกคาทราบ โดยการใชวิธีการแจงไป
ทางเพจเพ่ือใหลูกทราบโดยทั่วกัน 
 6.4.3 การช าระเงิน  
 จากขอมูลของผูตอบแบบสอบถามพบวาชองทางการช าระเงินที่มักจะใช 3 อันดับแรกที่
ผูตอบแบบสอบถามเลือก อันดับที่ 1 รอยละ 71 คือ ชองทางการโอนเงิน เขาบัญชีธนาคารโดยตรง
ผานทาง Mobile Banking อันดับที่ 2 รอยละ 21.9 คือชองทางบัตรเครดิต และอันดับที่ 3 รอยละ 6 
คือการจายเงินสด เนื่องจากลูกคาสวนมากจายเงิน ผานทางชองทางออนไลน์โดยการใช Mobile 



68 

Banking ดังนั้นทางตราสินคาจึงมีการท า QR Code ของธนาคารเพ่ือใหงาย สะดวก และรวดเร็วใน
การช าระเงิน  
 



บทที ่7 
แผนจัดการองค์กรและบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
7.1 วัตถุประสงค์ของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ตราสินคามารียองสยาม (Marionsiam) เป็นธุรกิจขนาดเล็กพ่ึงกอตั้งโดยมีบุคลากรใน
องค์กร จ านวน 3 คน บุคคลากรจัดเป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญมากในธุรกิจงานศิลปหัตถกรรม 
เนื่องจาก ขั้นตอนในการผลิตผลิตภัณฑ์ลวนเป็นงานที่ตองผลิตขึ้นดวยมือ อาศัยแรงงานมนุษย์ ดังนั้น
ทรัพยากร บุคคลจึงเป็นสวนส าคัญท่ีจะน าพาองค์กรไปสูเปูาหมายที่ตั้งไว จึงไดก าหนดวัตถุประสงค์ใน
การ บริหารทรัพยากรบุคคลไว ดังนี้ 
 7.1.1 ก าหนดโครงสรางขององค์กรใหสอดคลองกับแผนการด าเนินงาน และกลยุทธ์ในการ
ด าเนิน ธุรกิจ เพื่อใหการด าเนินงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 7.1.2 ก าหนดต าแหนงหนาที่ ขอบเขตความรับผิดชอบ และโครงสรางเงินเดือนของ
พนักงาน ในแตละต าแหนงงาน เพ่ือใหเกิดความชัดเจนในการปฏิบัติงาน 
 7.1.3 จัดหาแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือเป็นการเพ่ิมขีดจ ากัดในการท างาน 
ท าให บุคลากรมีความสามารถมากยิ่งขึ้น 
 
7.2 การจัดองค์กร 
 โครงสรางองค์กร 
 เนื่องจากผลิตภัณฑ์ของตราสินคามารียองสยาม (Marionsiam) เป็นผลิตภัณฑ์งานฝีมือที่ 
ตองใชความละเอียดสูง อีกท้ังยังตองใชแรงคนในการท างานรอยละ 100 ดังนั้นบรรยากาศการท างาน 
จึงเป็นเหมือนกับครอบครัวมากกวาการจางงานลูกจาง เนนการท างานในบรรยากาศแบบสบาย ๆ 
เนื่องจากความรูสึกของผูสรางสรรค์ผลงานจะสื่อลงไปในชิ้นงานศิลปะได จึงตองพยายามควบคุม 
บรรยากาศในการท างานใหดี เพ่ือใหไดชิ้นงานที่มีคุณภาพ การท างานศิลปะหากผูสรางสรรค์ ผลงาน
เครียด ผลงานที่ออกมาจะใหความรูสึกเครียดไปดวย ทางบริษัทจึงมองวาการท าใหผูสราง ผลงานมี
สุขภาพจิตที่ดี จะชวยท าใหผลงานออกมาดี  
 
7.3 นโยบายการบริหารบุคลากร 
 7.3.1 การวางแผนก าลังคน (อัตราก าลัง หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกและวาจาง) 
จากการวางแผนการปฏิบัติงาน เพ่ือใหสอดคลองกับรูปแบบการด าเนินงาน บริษัทจึงไดมีการก าหนด 
โครงสรางองค์กรไวทั้งหมด 4 สวนดังตอไปนี้ ฝุายบริหาร ฝุายออกแบบและผลิต ฝุายการเงินและ 
บัญชี และฝุายการตลาด 
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  7.3.1.1 ฝุายบริหาร (Chief Executive Officer) 
  ท าหนาที่ในการก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินงานทั้งภายนอกและภายในองค์กร ควบคุม
แนว ทางการปฏิบัติงานเพ่ือใหองค์กรสามารถด าเนินการไปได โดยใชทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคา 
และไดรับประสิทธิภาพสูงที่สุด อีกท้ังยังท าหนาที่ในการวิเคราะห์สถานการณ์ ทิศทางในการด าเนิน
ธุรกิจ และภาพรวมขององค์กร 
  7.3.1.2 ฝุายออกแบบและผลิต (Design and Operation Department) 
  ท าหนาที่ในการอกกแบบ และพัฒนาผลิตภัณฑ์ตาง ๆ รวมไปถึงท าหนาที่ในการจัดหา 
ซัพพลายเออร์ ดูแลกระบวนการผลิต และควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ์ อีกท้ังยังท าหนาที่ในการ 
บริหารสินคาคงคลัง การเก็บรวบรวมขอมูล และรวมไปถึงการวางแผนการสั่งซื้อสินคาเขาคลังสินคา 
ในอนาคต  
  7.3.1.3 ฝุายการเงินและบัญชี (Finance Department) 
  ท าหนาที่ในการบันทึกและจัดเตรียมการสั่งจายใหกับซัพพลายเออร์ (Supplier) การรับ
เงิน จากทางลูกคา และตรวจสอบความถูกตองในการบันทึกรายการทางบัญชี รวมถึงหนาที่ในการ 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงานของบริษัท การจัดท างบประมาณ และควบคุมคาใชจายอยางเป็นระบบ มี
การวางแผนการเงินเพ่ือใหมีเงินหมุนเวียนในองค์กรเพียงพอ และสามารถด าเนินธุรกิจไปไดอยาง 
ตอเนื่องเพ่ือใหเกิดก าไรสูงสุด 
  7.3.1.4 ฝุายการตลาด (Sale and Marketing Department) 
  มีหนาที่ในการจัดการกับสินคาหลังจากฝุายออกแบบและผลิตสินคาเสร็จสิ้น ฝุาย
การตลาด มีหนาที่ในการดูแลและจัดเก็บสินคา รวมไปถึงการวางแผนการกระจายสินคาไปยังสถานที่
ตางๆ นอกจากนั้นฝุายการตลาดยังมีหนาที่ในการเก็บรวบรวมขอมูลของลูกคา ความชื่นชอบของ
ลูกคา เพ่ือน ามาปรับปรุงพัฒนาผลิตภัณฑ์และรูปแบบองค์กร อีกทั้งยังตองน าขอมูลในสวนนี้มา
วิเคราะห์ เพ่ือวางแผนในการจัดผลิตสินคาในไตรมาสถัดไป ขอมูลในสวนนี้จะถูกสงตอใหฝุาย
ออกแบบ และผลิตเพ่ือด าเนินการในสวนถัดไป 
 นอกจากนี้ฝุายการตลาดยังมีหนาที่ในการดูแลชองทางการขายทั้งทางหนาราน (Offline) 
และออนไลน์ (Online) การออกแสดงงานสินคาตามงานนิทรรศการตาง ๆ เพื่อประชาสัมพันธ์ 
น าเสนอผลิตภัณฑ์ และตราสินคาใหเป็นที่รูจักมากยิ่งข้ึน 
 7.3.2 การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากร 
 พนักงานในสวนของขั้นตอนการท าผาบาติก ทางบริษัทจะจางกลุมคนที่อาศัยอยูในบริเวณ 
ใกลเคียงสตูดิโอและไมมีงานท า ซึ่งสวนมากเป็นผูสูงอายุที่เกษียนแลว ความคิดนี้เริ่มตนจากการที่เห็น 
ผูสูงอายุหรือคนที่วางงาน สวนมากจะชอบท างานศิลปะเวลาเบื่อหรือเครียด จึงมองวาหากจางคน 
กลุมนี้แลว นอกจากจะชวยใหผูเกษียณอายุมีรายไดเสริมจากการวางงาน ยังเป็นการบ าบัด 
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ความเครียดไปในเวลาเดียวกัน เนื่องจากการท างานศิลปะจะชวยเสริมสรางความผอนคลาย (Craft 
Therapy) และคนกลุมนี้ ยังมีความสามารถดานงานฝีมืออยูแลว ท าใหสามารถพัฒนาฝีมือในการผลิต 
ไดงาย นอกจากนั้นพนักงานในกลุมของผูสูงอายุจะมีเงินเดือนเพิ่มมากข้ึนจากท่ีไมมีรายได รายไดเป็น 
ศูนย์ก็จะมีรายไดเพ่ิมข้ึน รอยละ 100 นอกจากนั้นยังมีสภาพจิตใจที่ดีมากขึ้นดวยเพราะการลงมือ 
ท างานศิลปะเป็นการชวยสรางความผอนคลายอีกแบบหนึ่ง (Art therapy) 
 ในสวนของพนักงานในสวนอื่น ๆ อาทิ ฝุายบริหาร ฝุายออกแบบและผลิต ฝุายการเงินและ
บัญชี และฝุายการตลาด ทางบริษัทจะเลือกพนักงานที่มีความสามารถเฉพาะทางตรงกับหนาที่ในแต
ละฝุายโดยเฉพาะ โดยคุณสมบัติเบื้องตนของพนักงานในแตละต าแหนง มีดังตอไปนี้ 
 คุณสมบัติฝุายออกแบบและผลิต (ต าแหนงผูชวยนักออกแบบ) 
  - วุฒิการศึกษามากกวาหรือเทียบเทาปริญญาตรี  
  - สามารถใชงานโปรแกรมคอมพิวเตอร์ทางดานการออกแบบและตัดตอวิดีโอได อาทิ 
Illustrator, Photoshop, IMovie และ Lightroom เป็นตน 
  - ไมตองมีประสบการณ์ในการท างานมากอน 
  - สงตัวอยางผลงานมาเพ่ือท าการพิจารณาเพ่ิมเติม 
 7.3.3 การบริหารคาตอบแทนและสวัสดิการ 
 คาตอบแทนจะแบงออกเป็น 3 ประเภทคือ พนักงานประจ า พนักงานพาร์ทไทม์ (Part 
time) และ จางเอาท์ซอร์ส (Out Source) 
 พนักงานประจ า ท างานวันธรรมดา 5 วันตอสัปดาห์ หยุดวันเสาร์-อาทิตย์ และวันหยุด 
นักขัตฤกทธิ์ โดยมีชั่วโมงการท างานตอวัน 8 ชั่วโมง ตั้งแต 9.00–18.00 น. ซึ่งมีอัตราการจางงาน 
และคาตอบแทน ดังตารางตอไปนี้ 
 
ตารางที ่7.1: แสดงคาตอบแทนพนักงานประจ า 
 

ต าแหนงงาน อัตราจาง คาตอบแทนตอเดือน 

ฝุายบริหารและการตลาด (เจาของ
ตราสินคา) 

1 12,000 

ฝุายออกแบบและผลิต 
พนักงานจบใหม 

1 12,000 
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  1) พนักงานพาร์ทไทม์ (Part Time) พนักงานในสวนท าผาบาติก จางเป็นพนักงาน
พาร์ทไทม์ คาตอบแทน คิดตามจ านวนเมตรของผาที่ท าได ราคาคาตอบแทนขึ้นอยูกับความยากงาย 
ของชิ้นงาน ประมาณเมตรละ 150-500 บาท 
  2) จางเอาท์ซอร์ส (Out Source) เชน พนักงานบัญชี จางแบบเอาท์ซอร์สรายเดือน 
เดือนละ 2,000 บาท 
 
7.4 นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
 7.4.1 การฝึกอบรม 
 พนักงานใหมทุกคนตองผานการปฐมนิเทศเพ่ือเขาใจเกี่ยวกับภาพลักษณ์ นโยบาย วิสัยทัศน์ 
กฏระเบียบ ขอบังคับการท างาน วัฒนธรรมภายในองค์กร รวมไปถึงคาตอบแทน และสวัสดิการ ที่
พนักงานจะไดรับ 
 ธุรกิจของตราสินคามารียองสยาม (Marionsiam) เป็นตราสินคาท่ีผลิตผลิตภัณฑ์ผาบาติก 
เป็นหลัก ดังนั้นพนักงานใหม ในสวนของขั้นตอนการผลิตผาบาติกทุกคนจะตองผานการทดลองงาน 
กอนเป็นระยะเวลา 3 เดือน เพ่ือทดสอบวาสามารถท างานไดจริง 
 7.4.2 การจูงใจและการรักษาบุคลากร 
 นอกเหนือจากการจางงานโดยใหคาแรงอยางเป็นธรรมกับบุคลกร ตามที่ไดกลาวไปใน 
หัวขอที่ “7.3.3 การบริหารคาตอบแทนและสวัสดิการ” แลว ทางบริษัทยังมีนโยบายในการจัดท า 
สิทธิพิเศษใหกับบุคคลากร อาทิเชน สิทธิวันหยุด เงินโนบัส ทริปทองเที่ยว สิทธิสวนลดราคาพิเศษ
ส าหรับการซื้อสินคาในบริษัท ดังตอไปนี้ 
  1) สิทธิวันหยุด 
   - สิทธิในการลาปุวย 30 วันตอปี 
   - สิทธิในการลากิจ 7 วันตอปี 
   - สิทธิในการลาพักรอน 6 วันตอปี 
  2) สิทธิพิเศษในการซื้อสินคาภายในบริษัทในแตละปี 
   - คูปองลดราคาสินคา 40% 2 ใบตอคน (ยกเวนสินคาที่ท ารวมกับตราสินคาอ่ืน) 
   - คูปองลดราคาสินคา 30% 3 ใบตอคน (ยกเวนสินคาที่ท ารวมกับตราสินคาอ่ืน) 
   - คูปองลดราคาสินคา 20% 5 ใบตอคน 
 นอกจากนี้ ทางบริษัทยังมีนโยบายในการใหเงินโบนัสสิ้นปีกับพนักงานทุกคน ในชวงปลายปี 
ทุกปี ในกรณีท่ีทางบริษัทมีผลก าไรที่ดีเยี่ยม และทางบริษัทจะมีการจัดทริปทองเที่ยวในทุก ๆ ปี เพ่ือ
เป็นการสรางความผอนคลาย และเพ่ิมมิตรภาพในการท างานรวมกันของพนักงานทุกคน 
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 7.4.3 แผนรองรับในชวงการแพรระบาดของ COVID-19  
  7.4.3.1 กรณีท่ัวไป 
  เนื่องจากสถานการณ์แพรระบาดของ COVID-19 ท าใหอยูในสถานการณ์ท่ีท าใหเกิด
การ ท างานในรูปแบบของการ Work From Home (WFH) เผื่อความปลอดภัยตอพนักงานทุกคน 
  7.4.3.2 การคัดกรอง  
  พนักงานทุกคนภายในองค์กรไดรับการฉีดวัคซีน โดยที่ทางบริษัทเป็นผูออกคาใชจาย
ทั้งหมด 
 



บทที่ 8 
กลยุทธ์ด้านการเงิน 

 
8.1 วัตถุประสงค์ทางการเงิน 
 กลยุทธ์ทางการเงินเป็นกลยุทธ์ที่วางแผนเพ่ือประเมินความเป็นไปได และความเสี่ยงในการ 
ด าเนินธุรกิจของตราสินคามารียองสยาม (Marionsiam) เป็นการคาดการณ์รายไดที่จะเกิดข้ึน การ
ประเมินรายรับ รายจาย กระแสเงินสด และการจัดโครงสรางทางการเงินของทางตราสินคา เพ่ือให
สามารถด าเนินการบริหารตนทุนใหมีประสิทธิภาพ และไดรับผลตอบแทนสูงสุดตามเปูาหมาย ที่ตั้งไว 
วัตถุประสงค์ทางการเงิน มีดังตอไปนี้ 
 8.1.1 เพ่ือวางแผนโครงสรางทางการเงินใหไดรับผลตอบแทนสูงสุด 
 8.1.2 เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ทางการเงินใหสอดคลองกับแผนการตลาดที่วางแผนไวในขางตน 
 8.1.3 เพ่ือวางแผนในการบริหารกระแสเงินสดใหสามารถหมุนเวียนไดอยางตอเนื่อง 
 
8.2 เป้าหมายทางการเงิน  
 8.2.1 ระยะเวลาคืนทุน (Pay Back Period) ไมเกิน 1 ปี 
 8.2.2 มีรายไดตอปีมากกวา 2,000,000 บาท ภายใน 5 ปี 
 8.2.3 สวนของผูถือหุนเติบโตเพ่ิมข้ึนมากกวา 3 เทา ของเงินลงทุน 
 
8.3 นโยบายทางการเงิน 
 เป็นนโยบายของทางบริษัทเพ่ือที่เป็นแนวทางในการบริหาร และด าเนินงาน รายรับรายจาย 
กระแสเงินสด เพ่ือเป็นการลดความเสี่ยงในการขาดสภาพคลองทางการเงิน โดยตราสินคา มารียอง
สยามมีนโยบายทางการเงินดังตอไปนี้ 
 8.3.1 การด ารงเงินสด 
 เพ่ือเป็นการปูองกันความเสี่ยงในการขาดสภาพคลองทางการเงินของบริษัท จึงมีนโยบาย 
ในการส ารองเงินสดขั้นต่ าไวตลอดระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ โดยทางบริษัทจะด ารงเงินสด 
หมุนเวียน 38,500 ตอเดือนเป็นจ านวน 11 เดือน รวมเป็นเงินสดทั้งสิ้น 423,500 บาท หากใน
อนาคตกิจการมีการเติบโตที่เพ่ิมมากข้ึน จะมีการเปลี่ยนแปลงจ านวนเงินสดส ารองอีกครั้ง 
 8.3.2 การวางแผนสินคาคงคลัง 
  1) วัตถุดิบ (Raw Material) 
  นโยบายการสั่งซื้อวัตถุดิบตาง ๆ ที่น ามาใชในการผลิตกระเปา ทางตราสินคามารียอง
สยามมี นโยบายในการสั่งซื้อสินคาเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อเป็นการประหยัดคาสงสินคา และสะดวกตอ 
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การด าเนินการท าเอกสารทางบัญชี ทั้งนี้ยอดในการสั่งซื้อสินคาในแตละครั้งจะขึ้นอยูกับรูปแบบของ 
ผลิตภัณฑ์ และการประเมินยอดการสั่งซื้อสินคาจากครั้งกอนหนา โดยวัตถุดิบที่ท าการสั่งซื้อมี 
ดังตอไปนี้ 
   - ผาฝูาย เป็นวัสดุที่เป็นผาเหลือจากระบบอุตสาหกรรมของโรงงาน ราคาจะ 
แตกตางกันไปตามชนิดของผา โดยคิดราคาเป็นราคาตอหลา (90 เซนติเมตร) สีที่เราเลือกน ามาผลิต
ผาบาติกคือสี ขาว ครีม ในสวนของจ านวนการสั่งผาที่เป็นวัสดุเหลือจากโรงงานจะสั่งในปริมาณ
คอนขางมาก เป็นจ านวนมากกวา 40 หลาตอครั้ง เนื่องจากจ านวนผามีจ ากัด ท าใหมีปัญหาในการหา
เนื้อผาที่ใกลเคียงในภายหลังได 
   - ผาไหม สีที่เราเลือกน ามาผลิต ผาบาติกคือสีขาว และสีครีม ราคาประมาณ 380 
บาทตอหลา ในสวนของผาไหมจะไมมีการสั่งสินคาคงคลังไวเป็นจ านวนมาก เนื่องจากมี ราคา
คอนขางสูง และราคาไมมีการลดลงเมื่อซื้อใหปริมาณท่ีเพ่ิมขึ้น จึงจะท าการเก็บไว เป็นสินคาคงคลัง
เพียง 10 หลาเทานั้น หรือตามยอดการสั่งผลิต 
  2) สินคาส าเร็จรูป (Finish Goods) 
  สินคาประเภทเสื้อผาจะผลิตไวเป็นสินคาคงคลังรูปแบบละ 20 ชิ้น โดยแบงออกตาม
ขนาดทั้งหมด 3 ขนาด ดังตอไปนี้ ขนาดเล็ก (S) 6 ชิ้น ขนาดกลาง (M) 8 ชิ้น และขนาดใหญ (L) 6 
ชิ้น ใหขนาดกลางมีจ านวนมากกวาเนื่องจากผูบริโภคสวนมากจะซื้อขนาดกลาง ในสวนของสินคา
ประเภท กระเปาจะมีการผลิตเป็นสิ้นคาคงคลังจ านวนแบบละ 10 ใบ  
 
8.4 แหล่งที่มาของเงินทุน โครงสร้างของเงินลงทุน และต้นทุนทางการเงิน 
 เนื่องจากเป็นตราสินคาาขนาดเล็ก แหลงเงินทุนของบริษัทจึงมาจากเจาของรอยละ 100 
โดยมีเงินลงทุนจากผูถือหุนจ านวน 1,000,000 บาท 
 8.4.1 โครงสรางของเงินลงทุน 
 เงินที่ใชในการเริ่มตนการลงทุนทั้งหมดเป็นเงินจ านวน 460,000 บาท รายละเอียดคาใชจาย 
มีทั้งหมดดังตอไปนี้ เงินเดือนเจาของกิจการ พนักงาน 1 คน คาเชาพื้นที่ คาอุปกรณ์ คาเดินทาง 
คาใชจายทางการตลาด คาบริษัทท าบัญชี รวมทั้งสิ้นเป็นเงินจ านวน 38,500 บาทตอเดือน 
นอกจากนั้น ยังมีเงินสดหมุนเวียนคิดเป็นจ านวนทั้งสิ้น 11 เดือนของคาใชจายตอเดือน เพ่ือปูองกัน 
ในกรณีฉุกเฉินไมสามารถด าเนินธุรกิจได หรือในกรณีท่ีธุรกิจไมเกิดรายได คิดเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 
423,500 บาท รวมการประมาณการเงินลงทุนทั้งหมดเป็นจ านวน 460,000 บาท 
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8.5 ข้อสมมติฐานทางการเงิน  
 ในสวนของการตั้งขอสมมติฐานทางการเงิน คาดการณ์มาจากยอดขายที่ขายไดในอดีต ชวง
ปี พ.ศ. 2563 เป็นตนมา โดยปรับเปลี่ยนตัวเลข เพ่ือใหเขากับสถานการณ์การแพรระบาด COVID-19 
ในปัจจุบัน สินคาของตราสินคามารียองสยาม แบงออกเป็น 3 ประเภทคือ สินคา Q1 ราคา 4,500 
บาท สินคา Q2 ราคา 1,850 บาท สินคา Q3 ราคา 259 บาท สินคา Q1 คือสินคาประเภทเสื้อผา
เครื่องแตงกาย สินคา Q2 คือสินคาประเภทกระเปาผา และสินคา Q3 คือ สินคาประเภทหนากากผา
และเครื่องประดับตกแตง จากตาราง ดานลางจะเห็นไดวา สินคา Q1 และสินคา Q2 จะมียอดการ
สั่งซื้อท่ีเพ่ิมมากข้ึนตามล าดับไปจนถึงเดือนที่ 9 ปีพ.ศ. 2021 และเริ่มคงที่ สวนสินคา Q3 จะเพ่ิมขึ้น
เรื่อยๆตามล าดับ และเริ่มตกลงในชวงเดือน 10 ปีพ.ศ.2021 และเริ่มถดถอย เนื่องจากคาดการณ์วา
ในอนาคตจะมีสินคาท่ีตอบโจทย์สถานการณ์ COVID-19 ไดดีมากกวา สินคาชนิดนี้ 
 8.5.1 ประมาณการรายได 
 เนื่องดวยตราสินคามารียองสยาม  เริ่มด าเนินการมาเป็นระยะเวลามากกวา 1 ปี จึงไดมีการ 
ประมาณการรายไดในระยะเวลา 1 ปีขางหนาของสินคา 3 ประเภท โดยอางอิงจากขอมูลยอดขาย ใน
อดีตดังตารางตอไปนี้ สินคา Q1 คือสินคาประเภทเสื้อผาเครื่องแตงกาย ราคา 4,500 บาท สินคา Q2 
คือสินคาประเภทกระเปาราคา 1,850 บาท และสินคา Q3 คือสินคาประเภทหนากากผา และ
เครื่องประดับตกแตง ราคา 259 บาท 
 การประมาณการยอดขายในแตละเดือนคาดการณ์จากยอดขายในปีกอนหนา 
ความสามารถ ในการผลิตสินคา และสถานการณ์ตาง ๆ ที่คาดวาจะเกิดข้ึน เชน สถานการณ์การแพร
ระบาด COVID-19 เป็นตน  
 จากตารางจะเห็นวาเดือนที่มีรายไดมากท่ีสุดคือเดือนพฤศจิกายน ปี พ.ศ.2564 โดยมี 
รายไดตอเดือน 106,540 บาท 
 
ตารางที ่8.1: แสดงการประมาณการรายได ปี พ.ศ. 2564 
 

เดือน ชนิดสินคา 
ราคาตอหนวย 

(บาท) 
จ านวนที่ขาย 

(ชิ้น) 
รายได 
(บาท) 

รายไดรวมรายเดือน 
(บาท) 

6 

Q1  4,500.00  2 9,000.00 26,020.00 

Q2  1,850.00  5 9,250.00 

Q3  259.00  30 7,770.00 

(ตารางมีตอ) 
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ตารางที ่8.1 (ตอ): แสดงการประมาณการรายได ปี พ.ศ. 2564 
 

เดือน ชนิดสินคา 
ราคาตอหนวย 

(บาท) 
จ านวนที่ขาย 

(ชิ้น) 
รายได 
(บาท) 

รายไดรวมรายเดือน 
(บาท) 

7 

Q1  4,500.00  6 27,000.00 52,160.00 

Q2  1,850.00  8 14,800.00 

Q3  259.00  40 10,360.00 

8 

Q1  4,500.00  10 45,000.00 78,300.00 

Q2  1,850.00  11 20,350.00 

Q3  259.00  50 12,950.00 

9 

Q1  4,500.00  12 54,000.00 95,440.00 

Q2  1,850.00  14 25,900.00 

Q3  259.00  60 15,540.00 

10 

Q1  4,500.00  12 54,000.00 103,580.00 

Q2  1,850.00  17 31,450.00 

Q3  259.00  70 18,130.00 

11 

Q1  4,500.00  12 54,000.00 106,540.00 

Q2  1,850.00  20 37,000.00 

Q3  259.00  60 15,540.00 

12 

Q1  4,500.00  12 54,000.00 103,950.00 

Q2  1,850.00  20 37,000.00 

Q3  259.00  50 12,950.00 
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ตารางที่ 8.2: แสดงการประมาณการรายได ปี พ.ศ. 2565 
 

เดือน ชนิดสินคา 
ราคาตอหนวย 

(บาท) 
จ านวนที่ขาย 

(ชิ้น) 
รายได 
(บาท) 

รายไดรวม 
(บาท) 

1 

Q1 4,500.00 12 54,000.00 

101,360.00 Q2 1,850.00 20 37,000.00 

Q3 259.00 40 10,360.00 

2 

Q1 4,500.00 12 54,000.00 

98,770.00 Q2 1,850.00 20 37,000.00 

Q3 259.00 30 7,770.00 

3 

Q1 4,500.00 12 54,000.00 

96,180.00 Q2 1,850.00 20 37,000.00 

Q3 259.00 20 5,180.00 

4 

Q1 4,500.00 12 54,000.00 

93,590.00 Q2 1,850.00 20 37,000.00 

Q3 259.00 10 2,590.00 

5 

Q1 4,500.00 12 54,000.00 

92,295.00 Q2 1,850.00 20 37,000.00 

Q3 259.00 5 1,295.00 

 
 นื่องจากธุรกิจเสื้อผาตราสินคามารียองสยาม (Marionsiam) เป็นตราสินคาใหม เริ่ม
ด าเนินการมาไดไมนาน และเป็นการปูองกันความเสี่ยงจากการประเมิณที่สูงเกินไป จึงจะท าการ 
ประมาณการยอดขายในปีถัดไปเพิ่มข้ึนเป็นรอยละ 10 ของจ านวนยอดขายที่ขายไดของธุรกิจ 
ใกลเคียง และในสวนของการเติบโตทางธุรกิจจะก าหนดใหมีการเติบโตรอยละ 10 ในแตละปี 
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ตารางที ่8.3: แสดงการประมาณการยอดขายสินคา 5 ปี 
 

Description ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที่ 5 

การประมาณการยอด ขายสินคา Q1 (ชิ้น) 126 151 181 217 260 
การประมาณการยอด ขายสินคา Q2 (ชิ้น) 195 254 330 429 558 

การประมาณการยอด ขายสินคา Q3 (ชิ้น) 465 460 441 401 334 

การประมาณการยอด ขายสินคารวม (ชิ้น) 786 865 952 1047 1152 
อัตรการเติบโตของ ยอดขายรวม (รอยละ) 

 
10 10 10 10 

 
 8.5.2 ประมาณการตนทุนสินคาหรือบริการ 
 ตนทุนสินคาแบงออกเป็น ตนทุนคงที่ (Fixed cost) และตนทุนผันแปร (Variable cost) 
ในสวนของตนทุนคงท่ีจะเป็นคาใชจายรายเดือน เชน เงินเดือนพนักงาน คาเชาพ้ืนที่ในการขายสินคา 
คาอุปกรณ์ คาน้ าคาไฟ คาเดินทาง คาดูแลเว็ปไซต์ เป็นตน ในสวนของตนทุนผันแปร จะแบงออกเป็น
กลุมใหญๆได 2 ประเภทคือ คาวัตถุดิบ และคาจางผลิตสินคา 
  1) คาวัตถุดิบ 
  วัตถุดิบหลักในการผลิตผลิตภัณฑ์ 1 ชิ้น มีราคาเฉลี่ยของกระเปา และหนากากผาอยูที่ 
405.75 และ 42.13 ตามล าดับ ทั้งนี้ราคาในสวนของวัตถุดิบขึ้นอยูกับประเภทของสินคา วัตถุดิบที่
เลือกใช รวมไปถึงความ ผันผวนของระดับราคาผาในตลาด 
  2) คาจางในการผลิตสินคา 
  คาจางในการผลิตสินคา ขึ้นอยูกับรูปแบบความยากงายในการข้ึนตนแบบของผลิตภัณฑ์ 
และระยะเวลาที่ใชในการผลิต ทั้งนี้จะสามารถท าการประเมิณราคาคาจางในการผลิตไดจากการ
ทดลองขึ้นตัวอยาง และจับเวลาในการด าเนินการผลิตจริง ส าหรับผลิตภัณฑ์ของตราสินคามารียอง
สยาม มีตนทุนในการผลิตกระเปา และหนากากผาอยูที่ 250 และ 50 บาท ตามล าดับ 
  เมื่อรวมตนทุนในเรื่องของวัตถุดิบ และคาจางในการผลิตแลว จะไดตนทุนของเสื้อผา 
และผลิตภัณฑ์ชิ้น เล็กอยูที่ 655.75 และ 92.13 ตามล าดับ 
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ตารางที่ 8.4: ประมาณการตนทุนสินคา  
 

 
Grocery bag Reuseable mask Remark 

ตนทุนคงท่ี (Fixed cost) 
     

เงินเดือนเจาของกิจการ ฿12,000.00 /เดือน    

เงินเดือนพนักงาน ฿12,000.00 /เดือน 
   

คาเชาพื้นที่หางสรรพสินคา ฿1,500.00 /เดือน 
   

คาน้ าคาไฟ ฿3,000.00 /เดือน 
   

คาอุปกรณ์บาติก ฿1,500.00 /เดือน 
   

คาเดินทาง ฿2,000.00 /เดือน 
   

คาดูแลเว็ปไซต์ ฿2,500.00 /เดือน 
  

30,000/ ปี 

รวม ฿34,500.00 /เดือน 
   

 
     

ตนทุนผันแปร (Variable cost) 
     

คาผา ฿80.00 /เมตร ฿380.00 /เมตร 
 

ผา 1 เมตร ผลิตได 1 ใบ 20 ชิ้น 
 

คาผา/ ผลิตภัณฑ์ 1 ชิ้น ฿80.00 /ใบ ฿19.00 /ชิ้น 
 

คาผาซับใน ฿45.00 /เมตร ฿54.00 /เมตร 
 

ผา 1 เมตร ผลิตได 6 ใบ 30 ชิ้น 
 

คาผาซับใน/ ผลิตภัณฑ์ 1 ชิ้น ฿7.50 /ใบ ฿1.80 /ชิ้น 
 

ผากาว ฿40.00 /เมตร ฿40.00 /เมตร 
 

ผา 1 เมตร ผลิตได 10 ใบ 30 ชิ้น 
 

คาผากาว/ ผลิตภัณฑ์ 1 ชิ้น ฿4.00 /ใบ ฿1.33 /ชิ้น 
 

ใยสังเคราะห์ ฿75.00 /เมตร ฿- /เมตร 
 

ใยสังเคราะห์ 1 เมตร ผลิตได 12 ใบ 0 ใบ 
 

คาใยสังเคราะห์/ ผลิตภัณฑ์ 1 ชิ้น ฿6.25 /ใบ ฿- /ใบ 
 

คาอะไหล ฿8.00 /ใบ ฿5.00 /ชิ้น 
 

คาแรงในการผลิตผาบาติก ฿300.00 /เมตร ฿300.00 /เมตร 
 

ผา 1 เมตรผลิตได 1 ใบ 20 ชิ้น 
 

(ตารางมีตอ) 
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ตารางที่ 8.4 (ตอ): ประมาณการตนทุนสินคา  
 

 
Grocery bag Reuseable mask Remark 

คาแรงในการผลิตผา/ ผลิตภัณฑ์ 1 ชิ้น ฿300.00 /ใบ ฿15.00 /ชิ้น 
 

คาจางแรงงานเประกอบชิ้นสวน ฿250.00 /ใบ ฿50.00 /ใบ 
 

รวมตนทุนผันแปร ฿655.75 /ใบ ฿92.13 /ใบ 
 

ราคาสินคา ฿1,850.00 /ใบ ฿250.00 /ชิ้น 
 

 
 8.5.3 การประมาณคาใชจาย 
 ในชวงเริ่มตนกิจการใชเงินลงทุนไปโดยรวมเป็นจ านวน 460,000 บาท โดยมีรายละเอียด 
การใชไปของเงินลงทุน ดังตอไปนี้ 
 
ตารางที่ 8.5: แสดงการประมาณการคาใชจาย 
 

รายการ จ านวนเงิน 
เงินเดือนเจาของกิจการ ฿12,000.00 

เงินเดือนพนักงาน ฿12,000.00 

คาเชาที่ ฿1,500.00 
คาน้ าคาไฟ ฿3,000.00 

คาอุปกรณ์บาติก ฿1,500.00 
คาเดินทาง ฿2,000.00 

คาดูแลเว็ปไซต์ ฿2,500.00 

คา Marketing Cost ฿2,000.00 
คาบริษัทบัญชี ฿2,000.00 

รวมเงินตนที่ตองใชในเดือนแรก ฿38,500.00 

เงินสดหมุนเวียน 38500 * 11 เดือน ฿423,500.00 
รวม ฿460,000.00 
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 8.5.3.1 คาใชจายทางการตลาด 
 คาใชจายทางการตลาดประมาณการไวประมาณ 2,000 บาทตอเดือน เป็นคาใชจายในสวน 
ของการโฆษณาสินคาผานทางชองทางตาง ๆ อาทิเชน การยิงโฆษณาผานชองทางโซเชียลมีเดีย  
Facebook, Instagram หรือเป็นคาใชจายในการท าการโปรโมทตราสินคา ผานการเขารวมกิจกรรม 
ตาง ๆ  
 8.5.3.2 คาสาธารณูปโภค และคาใชจายอ่ืน ๆ  
 คาสาธารณูปโภค เชนคาน้ าคาไฟ คาเดินทาง คาจิปาถะ เป็นตน  
 
8.6 ประมาณการงบการเงิน 
 จากสมมติฐานในการจัดท างบประมาณการเงินที่กลาวมาในขางตน ธุรกิจสามารถจัดท าการ 
ประมาณการงบก าไรขาดทุน ประมาณการงบแสดงฐานนะการเงิน และประมาณการงบกระแสเงินสด 
ส าหรับระยะเวลาตั้งแตเริ่มตนด าเนินการจนถึงชวงระหวางการด าเนินการในปีที่ 1 ถึงปีที่ 5 โดยมี
รายละเอียด ดังตอไปนี้ 
 8.6.1 ประมาณการงบก าไรขาดทุน 
 
ตารางที่ 8.6: แสดงการประมาณการงบก าไรขาดทุน 
 

งบก าไรขาดทุน 

กรณีปกติ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
รายไดจากการ
ขาย 

1,048,185.00 1,268,540.00 1,539,219.00 1,874,009.00 2,288,806.00 

หัก ตนทุนขาย (360,165.00) (435,904.00) (528,993.00) (644,217.00) (787,110.00) 

ก าไรขั้นตน 688,020.00 832,636.00 1,010,226.00 1,229,792.00 1,501,696.00 

หัก คาใชจาย
ในการ ขาย
และบริหาร 

(453,000.00) (471,315.00) (493,855.00) (581,871.00) (732,576.00) 

EBITDA 235,020.00 361,321.00 516,371.00 647,921.00 769,120.00 

คาเสื่อมราคา - - - - - 

EBIT 235,020.00 361,321.00 516,371.00 647,921.00 769,120.00 
(ตารางมีตอ) 
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ตารางที่ 8.6 (ตอ): แสดงการประมาณการงบก าไรขาดทุน 
 

งบก าไรขาดทุน 

กรณีปกติ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
ดอกเบี้ยจาย - - - - - 

EBT 235,020.00 361,321.00 516,371.00 647,921.00 769,120.00 

ภาษีเงินได (47,004.00) (72,264.20) (103,274.20) (129,584.20) (153,824.00) 
ก าไรสุทธิ 188,016 289,057 413,097 518,337 615,296 
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 8.6.2 ประมาณการงบแสดงฐานะทางการเงิน  
 
ตารางที่ 8.7: แสดงการประมาณการงบแสดงฐานะทางการเงิน 
 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

กรณีปกติ  ปีที่ 0   ปีที่ 1   ปีที่ 2   ปีที่ 3   ปีที่ 4   ปีที่ 5  
สินทรัพย์ 

 สินทรัพย์หมุนเวียน        

 - เงินสด  1,000,000.00 1,083,197.50 1,350,218.80 1,736,247.70 2,221,105.50 2,794,921.80 
 เงินส ารองเพ่ือด าเนินกิจการ  - - - - - - 

 - ลูกหนี้การคา  - - - - - - 
 - สินคาคงเหลือ  - 104,818.50 126,854.00 153,921.90 187,400.90 228,880.60 

 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  1,000,000.00 1,188,016.00 1,477,072.80 1,890,169.60 2,408,506.40 3,023,802.40 

 สินทรัพย์ไมหมุนเวียน        
 - ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  - - - - - - 

 รวมสินทรัพย์ไมหมุนเวียน  - - - - - - 

 รวมสินทรัพย์  1,000,000.00 1,188,016.00 1,477,072.80 1,890,169.60 2,408,506.40 3,023,802.40 
(ตารางมีตอ) 
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ตารางที่ 8.7 (ตอ): แสดงการประมาณการงบแสดงฐานะทางการเงิน 
 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

กรณีปกติ  ปีที่ 0   ปีที่ 1   ปีที่ 2   ปีที่ 3   ปีที่ 4   ปีที่ 5  
หนี้สินและสวนของผูถือหุน 

 หนี้สินหมุนเวียน        

 - เจาหนี้การคา  - - - - - - 
 - เงินกูยืมระยะสั้น  - - - - - - 

 รวมหนี้สินหมุนเวียน  - - - - - - 

 หนี้สินไมหมุนเวียน        
 - เงินกูยืมระยะยาว  - - - - - - 

 รวมหนี้สินไมหมุนเวียน  - - - - - - 
 รวมหนี้สิน  - - - - - - 

 สวนของผูถือหุน        

 ก าไรสะสม  - 188,016.00 477,072.80 890,169.60 1,408,506.40 2,023,802.40 
 - ทุน  1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 

 รวมสวนของผูถือหุน  1,000,000.00 1,188,016.00 1,477,072.80 1,890,169.60 2,408,506.40 3,023,802.40 

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน  1,000,000.00 1,188,016.00 1,477,072.80 1,890,169.60 2,408,506.40 3,023,802.40 
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 8.6.3 ประมาณการงบกระแสเงินสด  
 
ตารางที ่8.8: แสดงการประมาณการงบกระแสเงินสด 
 

งบกระแสเงินสด 

กรณีปกติ ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

 กิจกรรมด าเนินงาน  

 ก าไรสุทธิ  - 188,016.00 289,056.80 413,096.80 518,336.80 615,296.00 
 คาเสื่อมราคา  - - - - - - 

 การเพ่ิมขึ้นของเงินสดที่ตองส ารอง 
เพ่ือการด าเนินกิจการ  

- - - - - - 

 การเพ่ิมขึ้นของเจาหนี้การคา  - - - - - - 

 การเพ่ิมขึ้นของลูกหนี้การคา  - - - - - - 

 การเพ่ิมขึ้นของสินคาคงเหลือ  - (104,818.50) (22,035.50) (27,067.90) (33,479.00) (41,479.70) 

 รวมกระแสเงินสดจากการด าเนินการ  - 83,197.50 267,021.30 386,028.90 484,857.80 573,816.30 

(ตารางมีตอ) 
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ตารางที ่8.8 (ตอ): แสดงการประมาณการงบกระแสเงินสด 
 

งบกระแสเงินสด 

กรณีปกติ ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

กิจกรรมการลงทุน 

 เงินลงทุนสุทธิในสินทรัพย์ถาวร  - - - - - - 

 รวมกระแสเงินสดจากลงทุน  - - - - - - 

กิจกรรมการจัดหาเงินทุน 

 การเพ่ิมขึ้นของเงินกูยืมระยะสั้น  - - - - - - 

 การเพ่ิมขึ้นของเงินกูยืมระยะยาว  - - - - - - 

 การเพ่ิมขึ้นของทุน  1,000,000.00 - - - - - 

 เงินปันผลจาย  - - - - - - 

 รวมกระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน  1,000,000.00 - - - - - 

 รวมกระแสเงินสด  1,000,000.00 83,197.50 267,021.30 386,028.90 484,857.80 573,816.30 
 เงินสดตนปี  - 1,000,000.00 1,083,197.50 1,350,218.80 1,736,247.70 2,221,105.50 

 เงินสดปลายปี  1,000,000.00 1,083,197.50 1,350,218.80 1,736,247.70 2,221,105.50 2,794,921.80 
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8.7 การประเมินความเป็นไปได้ของโครงการ 
 จากการประเมินความสามารถในการด าเนินธุรกิจของบริษัทในระยะเวลา 5 ปี ทั้ง 3 
สถานการณ์ สามารถน ามาวิเคราะห์หาความเป็นไปไดของแผนธุรกิจ โดยจะใชตัวชี้วัด ทั้ง 3 รูปแบบ 
ประกอบไปดวย ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period) มูลคาการลงทุนสุทธิ (NPV) และ
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate of Return - IRR) ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
ตารางที ่8.9: ผลค านวณ Payback Period, NPV และ IRR 
 

ตัวชี้วัด สถานการณ์ปกติ สถานการณ์ดีที่สุด สถานการณ์เลวรายที่สุด 

Payback Period (ปี) N/A N/A N/A 
NPV (บาท) 1,456,261 1,756,787 821,962 

IRR (%) N/A N/A N/A 
 
 จากการประมาณการณ์ทางการเงินดวยเครื่องมือดังกลาว พบวา ไมสามารถค านวณ 
Payback Period และ IRR ไดเนื่องจากคืนทุนภายใน 1 ปีแรก แมกระทั่งในสถานการณ์เลวรายที่สุด  
 
8.8 การวิเคราะห์ความเสี่ยงจากการลงทุน (Scenario Analysis) 
 การวิเคราะห์สถานการณ์ทางการเงินมีขึ้นเพ่ือใหบริษัทสามารถระบุความเสี่ยง ที่อาจจะเกิด 
ขึ้น และเตรียมแผนการปูองกันความเสี่ยงตาง ๆ จึงจ าเป็นตองด าเนินการวิเคราะห์ถึงผลกระทบ ที่
อาจจะเกิดข้ึน โดยการวิเคราะห์ทั้งในสถานการณ์ปกติ (Base Case) สถานการณ์เลวรายที่สุด 
(Worst Case) และสถานการณ์ท่ีดีที่สุด (Best Case) โดยสถานการณ์ตาง ๆ สามารถแบงได
ดังตอไปนี้ 
 8.8.1 สถานการณ์ปกต ิ(Base Case)  
 ในกรณีของสถานการณ์ปกติ ผลการด าเนินงาน และค าอธิบายจะเป็นไปตามขอมูลใน 
ตารางที่ 10–12 
 8.8.2 สถานการณ์ท่ีดีเยี่ยม (Best Case)  
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ตารางที่ 8.10: แสดงงบก าไรขาดทุน กรณีดีท่ีสุด 
 

งบก าไรขาดทุน 

กรณีดีท่ีสุด ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
รายไดจาก
การขาย 

1,048,185.00 1,322,647.00 1,673,883.00 2,123,621.00 2,700,212.00 

หัก ตนทุน
ขาย 

(360,165.00) (454,447.00) (575,171.00) (729,841.00) (928,306.00) 

ก าไรขั้นตน 688,020.00 868,200.00 1,098,712.00 1,393,780.00 1,771,906.00 
หัก คาใชจาย
ในการ ขาย
และบริหาร 

(453,000.00) (471,315.00) (493,855.00) (581,871.00) (732,576.00) 

EBITDA 235,020.00 396,885.00 604,857.00 811,909.00 1,039,330.00 
คาเสื่อมราคา - - - - - 

EBIT 235,020.00 396,885.00 604,857.00 811,909.00 1,039,330.00 

ดอกเบี้ยจาย - - - - - 
EBT 235,020.00 396,885.00 604,857.00 811,909.00 1,039,330.00 

ภาษีเงินได (47,004.00) (79,377.00) (120,971.40) (162,381.80) (207,866.00) 

ก าไรสุทธิ 188,016 317,508 483,886 649,527 831,464 
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ตารางที ่8.11: แสดงงบแสดงฐานะทางการเงิน กรณีดีเยี่ยม 
 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

กรณีดีท่ีสุด ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
สินทรัพย์ 

 สินทรัพย์หมุนเวียน        

 - เงินสด  1,000,000.00 1,135,606.75 1,439,391.65 1,905,715.45 2,532,755.75 3,335,390.20 
 เงินส ารองเพ่ือด าเนินกิจการ  - - - - - - 

 - ลูกหนี้การคา  - - - - - - 

 - สินคาคงเหลือ  - 52,409.25 66,132.35 83,694.15 106,181.05 135,010.60 
 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  1,000,000.00 1,188,016.00 1,505,524.00 1,989,409.60 2,638,936.80 3,470,400.80 

 สินทรัพย์ไมหมุนเวียน        
 - ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  - - - - - - 

 รวมสินทรัพย์ไมหมุนเวียน  - - - - - - 

 รวมสินทรัพย์  1,000,000.00 1,188,016.00 1,505,524.00 1,989,409.60 2,638,936.80 3,470,400.80 
(ตารางมีตอ) 
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ตารางที ่8.11 (ตอ): แสดงงบแสดงฐานะทางการเงิน กรณีดีเยี่ยม 
 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

กรณีดีท่ีสุด ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
หนี้สินและสวนของผูถือหุน 

 หนี้สินหมุนเวียน        

 - เจาหนี้การคา  - - - - - - 
 - เงินกูยืมระยะสั้น  - - - - - - 

 รวมหนี้สินหมุนเวียน  - - - - - - 

 หนี้สินไมหมุนเวียน        
 - เงินกูยืมระยะยาว  - - - - - - 

 รวมหนี้สินไมหมุนเวียน  - - - - - - 
 รวมหนี้สิน  - - - - - - 

 สวนของผูถือหุน        

 ก าไรสะสม  - 188,016.00 505,524.00 989,409.60 1,638,936.80 2,470,400.80 
 - ทุน  1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 

 รวมสวนของผูถือหุน  1,000,000.00 1,188,016.00 1,505,524.00 1,989,409.60 2,638,936.80 3,470,400.80 

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน  1,000,000.00 1,188,016.00 1,505,524.00 1,989,409.60 2,638,936.80 3,470,400.80 
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ตารางที ่8.12: แสดงงบกระแสเงินสด กรณีดีเยี่ยม 
 

งบกระแสเงินสด 

กรณีดีท่ีสุด ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
 กิจกรรมด าเนินงาน  

 ก าไรสุทธิ  - 188,016.00 317,508.00 483,885.60 649,527.20 831,464.00 

 คาเสื่อมราคา  - - - - - - 

การเพ่ิมข้ึนของเงินสดที่ตองส ารองเพ่ือ 
การด าเนินกิจการ  

- - - - - - 

 การเพ่ิมขึ้นของเจาหนี้การคา  - - - - - - 

 การเพ่ิมขึ้นของลูกหนี้การคา  - - - - - - 

 การเพ่ิมขึ้นของสินคาคงเหลือ  - (52,409.25) (13,723.10) (17,561.80) (22,486.90) (28,829.55) 

 รวมกระแสเงินสดจากการด าเนินการ  - 135,606.75 303,784.90 466,323.80 627,040.30 802,634.45 

กิจกรรมการลงทุน 

 เงินลงทุนสุทธิในสินทรัพย์ถาวร  - - - - - - 

 รวมกระแสเงินสดจากลงทุน  - - - - - - 

(ตารางมีตอ) 
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ตารางที ่8.12 (ตอ): แสดงงบกระแสเงินสด กรณีดีเยี่ยม 
 

งบกระแสเงินสด 

กรณีดีท่ีสุด ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
กิจกรรมการจัดหาเงินทุน 

 การเพ่ิมขึ้นของเงินกูยืมระยะสั้น  - - - - - - 

 การเพ่ิมขึ้นของเงินกูยืมระยะยาว  - - - - - - 

 การเพ่ิมขึ้นของทุน  1,000,000.00 - - - - - 

 เงินปันผลจาย  - - - - - - 

 รวมกระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน  1,000,000.00 - - - - - 

 รวมกระแสเงินสด  1,000,000.00   188,016.00   317,508.00   483,885.60   649,527.20   831,464.00  

 เงินสดตนปี   -    1,000,000.00  1,135,606.75  1,439,391.65  1,905,715.45  2,532,755.75  

 เงินสดปลายปี  1,000,000.00  1,135,606.75  1,439,391.65  1,905,715.45  2,532,755.75  3,335,390.20  
 
 8.8.3 สถานการณ์ท่ีเลวรายที่สุด (Worst Case)  
 กรณีสถานการณ์เลวรายทีที่สุด ก าหนดใหยอดขายโดยรวมลดลงในอัตรารอยละ 15 ซึ่ง สมมติฐานดังกลาว สงผลตอคาตอบแทนของกิจการดังตาราง
ตอไปนี้  
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ตารางที ่8.13: แสดงงบก าไรขาดทุน กรณีเลวรายที่สุด 
 

งบก าไรขาดทุน 

กรณีเลวรายที่สุด ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
รายไดจากการขาย 1,048,185.00 1,129,871.00 1,224,271.00 1,327,144.00 1,440,081.00 

หัก ตนทุนขาย (360,165.00) (388,561.00) (421,365.00) (457,170.00) (496,539.00) 

ก าไรขั้นตน 688,020.00 741,310.00 802,906.00 869,974.00 943,542.00 

หัก คาใชจายในการ ขายและบริหาร (453,000.00) (471,315.00) (493,855.00) (581,871.00) (683,141.00) 

EBITDA 235,020.00 269,995.00 309,051.00 288,103.00 260,401.00 

คาเสื่อมราคา - - - - - 
EBIT 235,020.00 269,995.00 309,051.00 288,103.00 260,401.00 

ดอกเบี้ยจาย - - - - - 

EBT 235,020.00 269,995.00 309,051.00 288,103.00 260,401.00 
ภาษีเงินได (47,004.00) (53,999.00) (61,810.20) (57,620.60) (52,080.20) 

ก าไรสุทธิ 188,016 215,996 247,241 230,482 208,321 
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ตารางที ่8.14: แสดงงบแสดงฐานะทางการเงิน กรณีเลวรายที่สุด 
 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

กรณีเลวรายที่สุด ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
สินทรัพย์ 

 สินทรัพย์หมุนเวียน        

 - เงินสด  1,000,000.00 978,379.00 1,178,037.80 1,406,398.60 1,616,306.40 1,802,039.80 
 เงินส ารองเพ่ือด าเนินกิจการ  - - - - - - 

 - ลูกหนี้การคา  - - - - - - 

 - สินคาคงเหลือ  - 209,637.00 225,974.20 244,854.20 265,428.80 288,016.20 
 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  1,000,000.00 1,188,016.00 1,404,012.00 1,651,252.80 1,881,735.20 2,090,056.00 

 สินทรัพย์ไมหมุนเวียน        
 - ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  - - - - - - 

 รวมสินทรัพย์ไมหมุนเวียน  - - - - - - 

 รวมสินทรัพย์  1,000,000.00 1,188,016.00 1,404,012.00 1,651,252.80 1,881,735.20 2,090,056.00 
(ตารางมีตอ) 
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ตารางที ่8.14 (ตอ): แสดงงบแสดงฐานะทางการเงิน กรณีเลวรายที่สุด 
 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

กรณีเลวรายที่สุด ปีที่ 0 ปีที ่1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
หนี้สินและสวนของผูถือหุน 

 หนี้สินหมุนเวียน        

 - เจาหนี้การคา  - - - - - - 
 - เงินกูยืมระยะสั้น  - - - - - - 

 รวมหนี้สินหมุนเวียน  - - - - - - 

 หนี้สินไมหมุนเวียน        
 - เงินกูยืมระยะยาว  - - - - - - 

 รวมหนี้สินไมหมุนเวียน  - - - - - - 
 รวมหนี้สิน  - - - - - - 

 สวนของผูถือหุน        

 ก าไรสะสม  - 188,016.00 404,012.00 651,252.80 881,735.20 1,090,056.00 
 - ทุน  1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 

 รวมสวนของผูถือหุน  1,000,000.00 1,188,016.00 1,404,012.00 1,651,252.80 1,881,735.20 2,090,056.00 

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน  1,000,000.00 1,188,016.00 1,404,012.00 1,651,252.80 1,881,735.20 2,090,056.00 
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ตารางที่ 8.15: แสดงงบงบกระแสเงินสด กรณีเลวรายที่สุด 
 

งบกระแสเงินสด 

กรณีเลวรายที่สุด ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
กิจกรรมด าเนินงาน 

 ก าไรสุทธิ  - 188,016.00 215,996.00 247,240.80 230,482.40 208,320.80 

 คาเสื่อมราคา  - - - - - - 
การเพ่ิมข้ึนของเงินสดที่ตองส ารองเพ่ือการ
ด าเนินกจิการ  

- - - - - - 

 การเพ่ิมขึ้นของเจาหนี้การคา  - - - - - - 

 การเพ่ิมขึ้นของลูกหนี้การคา  - - - - - - 

 การเพ่ิมขึ้นของสินคาคงเหลือ  - - - - - - 

 รวมกระแสเงินสดจากการด าเนินการ  - 188,016.00 215,996.00 247,240.80 230,482.40 208,320.80 

กิจกรรมการลงทุน 

 เงินลงทุนสุทธิในสินทรัพย์ถาวร  - - - - - - 
 รวมกระแสเงินสดจากลงทุน  - - - - - - 

(ตารางมีตอ) 
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ตารางที่ 8.15 (ตอ): แสดงงบงบกระแสเงินสด กรณีเลวรายที่สุด 
 

งบกระแสเงินสด 

กรณีเลวรายที่สุด ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
กิจกรรมการจัดหาเงินทุน 

 การเพ่ิมขึ้นของเงินกูยืมระยะสั้น  - - - - - - 

 การเพ่ิมขึ้นของเงินกูยืมระยะยาว  - - - - - - 

 การเพ่ิมขึ้นของทุน  1,000,000.00 - - - - - 

 เงินปันผลจาย  - - - - - - 

 รวมกระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน  
1,000,000.00 - - - - - 

 รวมกระแสเงินสด  1,000,000.00 188,016.00 215,996.00 247,240.80 230,482.40 208,320.80 

 เงินสดตนปี  - 1,000,000.00 1,188,016.00 1,404,012.00 1,651,252.80 1,881,735.20 

 เงินสดปลายปี  1,000,000.00 1,188,016.00 1,404,012.00 1,651,252.80 1,881,735.20 2,090,056.00 
 
 



บทที่ 9 
แผนฉุกเฉินและแผนในอนาคต 

 
9.1 แผนฉุกเฉิน 
 9.1.1 แผนฉุกเฉินดานการตลาด 
 เนื่องจากปัจจุบันมีการด าเนินการดานการตลาดทั้งในรูปแบบของหนาราน (Offline) และ
ใน รูปแบบออนไลน์ (Online) จึงด าเนินการเตรียมแผนฉุกเฉินไววาจะใชวิธีการผสมผสาน (Hybrid) 
ระหวางชองทางออนไลน์ และชองทางออฟไลน์ โดยเริ่มท าในสวนของหนา Website ตั้งแตตอนนี้ 
เนื่องจากพ้ืนที่ Platform ปัจจุบันของ Facebook และ Instagram เริ่มมีการปิดก้ันที่เพ่ิมมากขึ้น 
ตองเสียคาใชจายในการโฆษณา เพ่ิมมากขึ้นถึงจะสามารถเขาถึงกลุมลูกคาได 
  รูปแบบผสมผสาน (Hybrid) ที่จะใชคือการหาพ้ืนที่สวนกลางในการเป็นจุดกระจาย
สินคา (Drop Point) จากนั้นใชชองทางออนไลน์หรือชองทางอ่ืน ๆ ในการโปรโมทสินคาเพ่ือไมใหเสีย 
สวนตาง (GP) หรือเพ่ือใหเสียสวนตางนอยที่สุดเทาที่จะเป็นไปได 
 9.1.2 แผนฉุกเฉินดานการด าเนินงาน  
 ความเสี่ยงในดานการด าเนินงานที่คาดวาจะมี คือ ดานการขนสงสินคา, การกระจายสินคา, 
แรงงานคนในการผลิตสินคาและการจัดหาวัตถุดิบใหเพียงพอตอความตองการ 
 แผนฉุกเฉินคือติดตามและประเมินความเสี่ยงอยางสม่ าเสมอเมื่อเห็นสัญญาณความเสี่ยง
จากปัญหาที่กลาวไปขางตน ทางบริษัทมีแนวทางการแกไข 2 วิธีดังนี้ วิธีแรก คือ การขอยืดเวลากับ
ลูกคา เพ่ือเพ่ิมเวลาในการผลิตสินคา หาวัตถุดิบ คิดวิธีในการผลิตดวยตัวเอง  
 วิธีที่ 2 คือการเปลี่ยนรูปแบบสินคาไปเป็นธุรกิจทางดานการใหบริการแทน เชน รับ
ออกแบบสินคา จัดสอน หรือท ากิจกรรมเวิร์คชอป (Workshop) เพ่ือใหปัญหาทางดานการกระจาย
สินคา และ แรงงานคนในการผลิตสินคาลดลง 
 9.1.3 แผนฉุกเฉินดานการเงิน 
 เนื่องจากกิจการเป็นธุรกิจขนาดเล็ก แผนฉุกเฉินทางดานการเงินจึงจะใชวิธีการกูเงินจาก ผู
ถือหุนในลักษณะของ “เงินยืมกรรมการ” ขอดีของการกูเงินจากผูถือหุนคือไดเงินเร็ว และดอกเบี้ย 
จากการกูเงินผูถือหุนสามารถน ามาหักเป็นคาใชจายเพื่อน าไปหักภาษีได นอกจากนั้นการกูเงินจาก ผู
ถือหุนยังมีขอดีเนื่องจากผูถือหุนเขาใจในบริษัทดีที่สุดไมตองอธิบายเกี่ยวกับขอมูลของบริษัทมากนัก 
อีกท้ังผูถือหุนยังไดรับผลประโยชน์จากการไดรับดอกเบี้ย 
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9.2 แผนในอนาคต 
 หากธุรกิจของตราสินคา Marionsiam มีการเติบโตอยางตอเนื่องเป็นไปตามเปูาหมายที่ 
คาดการไว ในอนาคตภายใน 2 ปี Marionsiam จะจัดตั้งหนารานในรูปแบบของ Studio ใน
กรุงเทพมหานคร เพ่ือใหลูกคาที่ตองการสั่งตัดชุดในรูปแบบของ Tailor-made (สั่งท าเป็นพิเศษ 
เฉพาะส าหรับใครคนหนึ่ง หรอืงานเฉพาะอยาง) สามารถเขามาใชบริการไดสะดวกมากยิ่งขึ้น อีกทั้งยัง
เป็น Showroom ที่จะใหลูกคาสามารถเขามาเลือกซื้อ หรือชมสินคาจริง 
 นอกจากนั้นในอนาคตทางตราสินคา Marionsiam ยังจะคงการเขารวมงานประกวด หรือ
งานแสดงสินคา ทั้งภายในประเทศ และในตางประเทศ เพ่ือสรางตราสินคาใหมีชื่อเสียงมากยิ่งขึ้น 
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ภาคผนวก ก 
 

แบบสอบถาม 
 

 ผูสอบถามแจงใหผูท าแบบสอบถามทราบวา แบบสอบถามนี้จัดท าขึ้นเพ่ือใชในการรวบรวม 
ขอมูลประกอบการท า Independent Study (IS) สาขาการสรางเจาของธุรกิจและการบริหารกิจการ 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลพฤติกรรม ทัศนคติของกลุมผูบริโภค 
และขอมูลรสนิยมการแตงกาย เพ่ือน ามาพัฒนาเครื่องแตงกายผาบาติกใหตอบโจทย์กลุมเปูาหมาย ที่
เป็นคนเมือง 
 
ความคิดเห็นของทานตอแบบสอบถามจะเป็นสวนส าคัญอยางยิ่งตองานวิจัยฉบับนี้ ทั้งนี้ผูวิจัยรับรอง 
วาขอมูลของทานจะถูกเก็บรักษาไวเป็นความลับ โดยใชขอมูลเสนอเป็นภาพรวมเทานั้น  ทางผูวิจัยท า 
ขอขอบพระคุณเป็นอยางสูงส าหรับความกรุณาในการสละเวลาในครั้งนี้ 
 
แบบสอบถามฉบับนี้มีทั้งหมด 6 สวน 
 สวนที่ 1 ขอมูลสวนบุคคล 
 สวนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับรสนิยมการแตงกายและการเลือกซ้ือเครื่องแตงกาย  
 สวนที่ 3 ความสนใจ และปัญหาเกี่ยวกับเครื่องแตงกายบาติก 
 สวนที่ 4 ขอมูลเกี่ยวกับชองทางการเลือกซ้ือสินคา 
 สวนที่ 5 ขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอม 
 สวนที่ 6 ขอเสนอแนะ 
 * โปรดระบุ 
 
ส่วนที่1 ข้อมูลส่วนบุคคล 
 ค าถามที่ 1 : เพศ 
 ค าถามที่ 2: อายุ 
 ค าถามที่ 3: อาชีพ 
 ค าถามที่ 4: รายไดเฉลี่ย 
 ค าถามที่ 5: จังหวัดที่อยูอาศัย 
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ส่วนที่ 2  ข้อมูลเกี่ยวกับรสนิยมการแต่งกายและการเลือกซื้อเครื่องแต่งกาย 
 ค าถามที่ 1: ทานมีรสนิยมการแตงกายแบบใด 
 ค าถามที่ 2: อะไรเป็นปัจจัยหลักในการเลือกซ้ือเสื้อผาของทาน 
 ค าถามที่ 3: โทนสีเสื้อผาเครื่องแตงกายรวมไปถึงเครื่องประดับตกแตง เชนหมวก กระเปา 
ที่ทานมักจะเลือกซ้ือ 
 
ส่วนที่ 3 ความสนใจ และปัญหาเกี่ยวกับเครื่องแต่งกายบาติก 
 ค าถามที่ 1: ทานมีความสนใจในงานศิลปหัตถกรรม (Craft) หรือไม (หากไมสนใจ ขามไป 
สวนที่ 3 ขอที่ 3) 
 ค าถามที่ 2: เพราะเหตุใดทานจึงใหความสนใจกับงานศิลปหัตถกรรม (Craft) 
 ค าถามที่ 3: ทราบหรือไมวางานศิลปหัตถกรรม "บาติก" คืออะไร (หากไมทราบ ขามไปสวน 
ที ่3 ขอที่ 5) 
 ค าถามที่ 4: นิยามค าวา "ผาบาติก" คืออะไรในความคิดของคุณ 
 ค าถามที่ 5: มีความคิดเห็นอยางไรกับ "ผาบาติก" ที่พบเห็นในประเทศไทยปัจจุบัน 
 ค าถามที่ 6: หากมีการพัฒนาผาบาติกใหทันสมัยมากขึ้นเหมาะกับสภาพแวดลอมในเมืองจะ
สนใจหรือไม 
 ค าถามที่ 7: หากมีการพัฒนาเครื่องแตงกายจากงานหัตถกรรมบาติก ทานอยากใหมีการ 
พัฒนาดานใด 
 
ส่วนที่ 4 ข้อมูลเกี่ยวกับช่องทางการพิจารณาเลือกสินค้า และสั่งซื้อสินค้า 
* มีค าถามที่ถามถึงชองทางการ "เลือกซื้อสินคา" หมายถึงการพิจารณาถึงรูปลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ 
รวมไปถึงขอมูลของผลิตภัณฑ์ และค าถามท่ีถามเกี่ยวกับชองทางการ "สั่งซื้อสินคา" หมายถึงชองทาง 
สุดทายที่ใชในการจบดีลกับรานคา เพื่อไปสูขั้นตอนการช าระเงิน 
 ค าถามที่ 1: ทานใชชองทางใดในการ "พิจารณาเลือกซ้ือสินคา" ประเภทเสื้อผาเครื่องแตง
กาย รวมไปถึงของประดับตบแตงรางกายมากที่สุด 
 ค าถามที่ 2: ท าไมถึงเลือกใชชองทางนี้ในการ "พิจารณาเลือกซ้ือสินคา" 
 ค าถามที่ 3: ทานใชชองทางใดในการ "สั่งซื้อสินคา" ประเภทเสื้อผาเครื่องแตงกาย รวมไป
ถึงของประดับตบแตงรางกาย มากท่ีสุด 
 ค าถามที่ 4: ท าไมถึงเลือกใชชองทางนี้ในการ "สั่งซื้อสินคา" 
 ค าถามที่ 5: ชองทางการช าระเงินที่ทานมักจะใช 
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ส่วนที่ 5 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 ค าถามที่ 1: ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอมในความคิดเห็นของทานเป็นอยางไร เชน 
ตองไมท ารายธรรมชาติเลย 100% มีสวนชวยในการลดมลพิษไมทางใดก็ทางหนึ่ง ผลิตภณัฑ์ที่ท าจาก
วัสดุ Recycle วัสดุเหลือใช หรือกระบวนการใน การผลิตที่ไมท าราย สิ่งแวดลอม เป็นตน 
 ค าถามที่ 2: หากมีงานหัตถกรรมบาติกที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอม ทานจะใหความสนใจมาก
ขึ้นหรือไม 
 
ส่วนที่ 6 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 ค าถามที่ 1: ทางผูวิจัยขอขอบพระคุณเป็นอยางสูงส าหรับความกรุณาในการสละเวลาครั้งนี้ 
หากมีขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑ์ใหดียิ่งขึ้น เสนอมาไดเลยนะคะ 
ขอบพระคุณอยางสูงคะ 
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ภาคผนวก ข 
 

ข้อมูลทางการเงิน 
 

 จากการประมาณงบการเงินที่กลาวไวในบทที่ 8 ในภาคผนวก ข จะแสดงรายละเอียด 
เพ่ิมเติมในสวนของงบก าไรขาดทุน งบแสดงฐานะทางการเงิน และงบกระแสเงินสด ของการประมาณ 
การกรณปีกติ กรณีที่ดีที่สุด และกรณเีลวรายที่สุด ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 งบก าไรขาดทุน 
  กรณีปกติ 
 
งบก าไรขาดทุนของกรณีปกติ 
 

งบก าไรขาดทุน 
กรณีปกติ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

รายไดจากการ
ขาย 

1,048,185.00 1,268,540.00 1,539,219.00 1,874,009.00 2,288,806.00 

หัก ตนทุนขาย (360,165.00) (435,904.00) (528,993.00) (644,217.00) (787,110.00) 

ก าไรขั้นตน 688,020.00 832,636.00 1,010,226.00 1,229,792.00 1,501,696.00 
หัก คาใชจาย
ในการ ขาย
และบรหิาร 

(453,000.00) (471,315.00) (493,855.00) (581,871.00) (732,576.00) 

EBITDA 235,020.00 361,321.00 516,371.00 647,921.00 769,120.00 

คาเสื่อมราคา - - - - - 
EBIT 235,020.00 361,321.00 516,371.00 647,921.00 769,120.00 

ดอกเบี้ยจาย - - - - - 
EBT 235,020.00 361,321.00 516,371.00 647,921.00 769,120.00 

ภาษีเงินได (47,004.00) (72,264.20) (103,274.20) (129,584.20) (153,824.00) 

ก าไรสุทธิ 188,016 289,057 413,097 518,337 615,296 
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 กรณีดีท่ีสุด 
 
งบก าไรขาดทุนของกรณีดีที่สุด 
 

งบก าไรขาดทุน 

กรณีดีท่ีสุด ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
รายไดจากการ
ขาย 

1,048,185.00 1,322,647.00 1,673,883.00 2,123,621.00 2,700,212.00 

หัก ตนทุนขาย (360,165.00) (454,447.00) (575,171.00) (729,841.00) (928,306.00) 

ก าไรขั้นตน 688,020.00 868,200.00 1,098,712.00 1,393,780.00 1,771,906.00 

หัก คาใชจาย
ในการขาย
และบริหาร 

(453,000.00) (471,315.00) (493,855.00) (581,871.00) (732,576.00) 

EBITDA 235,020.00 396,885.00 604,857.00 811,909.00 1,039,330.00 

คาเสื่อมราคา - - - - - 
EBIT 235,020.00 396,885.00 604,857.00 811,909.00 1,039,330.00 

ดอกเบี้ยจาย - - - - - 

EBT 235,020.00 396,885.00 604,857.00 811,909.00 1,039,330.00 
ภาษีเงินได (47,004.00) (79,377.00) (120,971.40) (162,381.80) (207,866.00) 

ก าไรสุทธิ 188,016 317,508 483,886 649,527 831,464 
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 กรณีเลวรายที่สุด 
 
งบก าไรขาดทุนของกรณีเลวรายที่สุด 
 

งบก าไรขาดทุน 

กรณีเลวราย
ที่สุด 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

รายไดจากการ
ขาย 

1,048,185.00 1,129,871.00 1,224,271.00 1,327,144.00 1,440,081.00 

หัก ตนทุนขาย (360,165.00) (388,561.00) (421,365.00) (457,170.00) (496,539.00) 
ก าไรขั้นตน 688,020.00 741,310.00 802,906.00 869,974.00 943,542.00 

หัก คาใชจาย
ในการ ขาย
และบริหาร 

(453,000.00) (471,315.00) (493,855.00) (581,871.00) (683,141.00) 

งบก าไรขาดทุน 
กรณีเลวราย

ที่สุด 
ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

EBITDA 235,020.00 269,995.00 309,051.00 288,103.00 260,401.00 

คาเสื่อมราคา - - - - - 

EBIT 235,020.00 269,995.00 309,051.00 288,103.00 260,401.00 
ดอกเบี้ยจาย - - - - - 

EBT 235,020.00 269,995.00 309,051.00 288,103.00 260,401.00 

ภาษีเงินได (47,004.00) (53,999.00) (61,810.20) (57,620.60) (52,080.20) 
ก าไรสุทธิ 188,016 215,996 247,241 230,482 208,321 
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งบแสดงฐานะการเงิน 
  กรณีปกติ 
งบแสดงฐานะการเงินของกรณีปกติ 
 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

กรณีปกติ ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
สินทรัพย์ 

 สินทรัพย์หมุนเวียน        

 - เงินสด  1,000,000.00 1,083,197.50 1,350,218.80 1,736,247.70 2,221,105.50 2,794,921.80 
 เงินส ารองเพ่ือด าเนินกิจการ  - - - - - - 

 - ลูกหนี้การคา  - - - - - - 
 - สินคาคงเหลือ  - 104,818.50 126,854.00 153,921.90 187,400.90 228,880.60 

 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  1,000,000.00 1,188,016.00 1,477,072.80 1,890,169.60 2,408,506.40 3,023,802.40 

 สินทรัพย์ไมหมุนเวียน        
 - ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  - - - - - - 

 รวมสินทรัพย์ไมหมุนเวียน  - - - - - - 

 รวมสินทรัพย์  1,000,000.00 1,188,016.00 1,477,072.80 1,890,169.60 2,408,506.40 3,023,802.40 
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งบแสดงฐานะทางการเงิน 

กรณีปกติ ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
 หนี้สินและสวนของผูถือหุน  

 หนี้สินหมุนเวียน        

 - เจาหนี้การคา  - - - - - - 
 - เงินกูยืมระยะสั้น  - - - - - - 

 รวมหนี้สินหมุนเวียน  - - - - - - 

 หนี้สินไมหมุนเวียน        
 - เงินกูยืมระยะยาว  - - - - - - 

 รวมหนี้สินไมหมุนเวียน  - - - - - - 
 รวมหนี้สิน  - - - - - - 

 สวนของผูถือหุน        

 ก าไรสะสม  - 188,016.00 477,072.80 890,169.60 1,408,506.40 2,023,802.40 
 - ทุน  1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 

 รวมสวนของผูถือหุน  1,000,000.00 1,188,016.00 1,477,072.80 1,890,169.60 2,408,506.40 3,023,802.40 

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน  1,000,000.00 1,188,016.00 1,477,072.80 1,890,169.60 2,408,506.40 3,023,802.40 
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 กรณีดีท่ีสุด 
 
งบแสดงฐานะการเงินของกรณีดีท่ีสุด 
 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

กรณีดีท่ีสุด ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
สินทรัพย์ 

 สินทรัพย์หมุนเวียน        

 - เงินสด  1,000,000.00 1,135,606.75 1,439,391.65 1,905,715.45 2,532,755.75 3,335,390.20 
 เงินส ารองเพ่ือด าเนินกิจการ  - - - - - - 

 - ลูกหนี้การคา  - - - - - - 
 - สินคาคงเหลือ  - 52,409.25 66,132.35 83,694.15 106,181.05 135,010.60 

 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  1,000,000.00 1,188,016.00 1,505,524.00 1,989,409.60 2,638,936.80 3,470,400.80 

 สินทรัพย์ไมหมุนเวียน        
 - ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  - - - - - - 

 รวมสินทรัพย์ไมหมุนเวียน  - - - - - - 

 รวมสินทรัพย์  1,000,000.00 1,188,016.00 1,505,524.00 1,989,409.60 2,638,936.80 3,470,400.80 
 หนี้สินและสวนของผูถือหุน  
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งบแสดงฐานะทางการเงิน 

กรณีดีท่ีสุด ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
 หนี้สินหมุนเวียน        

 - เจาหนี้การคา  - - - - - - 

 - เงินกูยืมระยะสั้น  - - - - - - 
 รวมหนี้สินหมุนเวียน  - - - - - - 

 หนี้สินไมหมุนเวียน        

 - เงินกูยืมระยะยาว  - - - - - - 
 รวมหนี้สินไมหมุนเวียน  - - - - - - 

 รวมหนี้สิน  - - - - - - 
 สวนของผูถือหุน        

 ก าไรสะสม  - 188,016.00 505,524.00 989,409.60 1,638,936.80 2,470,400.80 

 - ทุน  1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 
 รวมสวนของผูถือหุน  1,000,000.00 1,188,016.00 1,505,524.00 1,989,409.60 2,638,936.80 3,470,400.80 

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน  1,000,000.00 1,188,016.00 1,505,524.00 1,989,409.60 2,638,936.80 3,470,400.80 
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 กรณีเลวรายที่สุด 
 
งบแสดงฐานะการเงินของกรณีเลวรายที่สุด 
 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

กรณีเลวรายที่สุด  ปีที่ 0   ปีที่ 1   ปีที่ 2   ปีที่ 3   ปีที่ 4   ปีที่ 5  
สินทรัพย์ 

 สินทรัพย์หมุนเวียน        

 - เงินสด  1,000,000.00 978,379.00 1,178,037.80 1,406,398.60 1,616,306.40 1,802,039.80 
 เงินส ารองเพ่ือด าเนินกิจการ  - - - - - - 

 - ลูกหนี้การคา  - - - - - - 
 - สินคาคงเหลือ  - 209,637.00 225,974.20 244,854.20 265,428.80 288,016.20 

 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  1,000,000.00 1,188,016.00 1,404,012.00 1,651,252.80 1,881,735.20 2,090,056.00 

 สินทรัพย์ไมหมุนเวียน        
 - ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  - - - - - - 

รวมสินทรัพย์ไมหมุนเวียน  - - - - - - 

 รวมสินทรัพย์  1,000,000.00 1,188,016.00 1,404,012.00 1,651,252.80 1,881,735.20 2,090,056.00 
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งบแสดงฐานะทางการเงิน 

กรณีเลวรายที่สุด ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
       

       

 หนี้สินและสวนของผูถือหุน  
 หนี้สินหมุนเวียน        

 - เจาหนี้การคา  - - - - - - 

 - เงินกูยืมระยะสั้น  - - - - - - 
 รวมหนี้สินหมุนเวียน  - - - - - - 

 หนี้สินไมหมุนเวียน        
 - เงินกูยืมระยะยาว  - - - - - - 

 รวมหนี้สินไมหมุนเวียน  - - - - - - 

 รวมหนี้สิน  - - - - - - 
 สวนของผูถือหุน        

 ก าไรสะสม  - 188,016.00 404,012.00 651,252.80 881,735.20 1,090,056.00 

 - ทุน  1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 
 รวมสวนของผูถือหุน  1,000,000.00 1,188,016.00 1,404,012.00 1,651,252.80 1,881,735.20 2,090,056.00 

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน  1,000,000.00  1,188,016.00  1,404,012.00  1,651,252.80  1,881,735.20  2,090,056.00  
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 งบกระแสเงินสด 
  กรณีปกติ 
 
งบกระแสเงินสดของกรณีปกติ 
 

งบกระแสเงินสด 

กรณีปกติ ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

 กิจกรรมด าเนินงาน  

 ก าไรสุทธิ  - 188,016.00 289,056.80 413,096.80 518,336.80 615,296.00 

 คาเสื่อมราคา  - - - - - - 
 การเพ่ิมขึ้นของเงินสดที่ตองส ารอง เพ่ือ
การด าเนินกิจการ  

- - - - - - 

งบกระแสเงินสด 

กรณีปกติ ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

 การเพ่ิมขึ้นของเจาหนี้การคา  - - - - - - 

 การเพ่ิมขึ้นของลูกหนี้การคา  - - - - - - 

 การเพ่ิมขึ้นของสินคาคงเหลือ  - (104,818.50) (22,035.50) (27,067.90) (33,479.00) (41,479.70) 

 รวมกระแสเงินสดจากการด าเนินการ  - 83,197.50 267,021.30 386,028.90 484,857.80 573,816.30 
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งบกระแสเงินสด 

กรณีปกติ ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

 กิจกรรมการลงทุน  

 เงินลงทุนสุทธิในสินทรัพย์ถาวร  - - - - - - 

 รวมกระแสเงินสดจากลงทุน  - - - - - - 

กิจกรรมการจัดหาเงินทุน 

 การเพ่ิมขึ้นของเงินกูยืมระยะสั้น  - - - - - - 

 การเพ่ิมขึ้นของเงินกูยืมระยะยาว  - - - - - - 

 การเพ่ิมขึ้นของทุน  1,000,000.00 - - - - - 

 เงนิปันผลจาย  - - - - - - 

 รวมกระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน  1,000,000.00 - - - - - 

 รวมกระแสเงินสด  1,000,000.00 83,197.50 267,021.30 386,028.90 484,857.80 573,816.30 

 เงินสดตนปี  - 1,000,000.00 1,083,197.50 1,350,218.80 1,736,247.70 2,221,105.50 
 เงินสดปลายปี  1,000,000.00 1,083,197.50 1,350,218.80 1,736,247.70 2,221,105.50 2,794,921.80 
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  กรณีดีท่ีสุด 
 
งบกระแสเงินสดของกรณีดีท่ีสุด 
 

งบกระแสเงินสด 

กรณีดีท่ีสุด ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
 กิจกรรมด าเนินงาน  

 ก าไรสุทธิ  - 188,016.00 317,508.00 483,885.60 649,527.20 831,464.00 

 คาเสื่อมราคา  - - - - - - 

การเพ่ิมข้ึนของเงินสดที่ตองส ารองเพ่ือ 
การด าเนินกิจการ  

- - - - - - 

 การเพ่ิมขึ้นของเจาหนี้การคา  - - - - - - 

 การเพ่ิมขึ้นของลูกหนี้การคา  - - - - - - 

 การเพ่ิมขึ้นของสินคาคงเหลือ  - (52,409.25) (13,723.10) (17,561.80) (22,486.90) (28,829.55) 

 รวมกระแสเงินสดจากการด าเนินการ  - 135,606.75 303,784.90 466,323.80 627,040.30 802,634.45 

 กิจกรรมการลงทุน  
 เงินลงทุนสุทธิในสินทรัพย์ถาวร  - - - - - - 

 รวมกระแสเงินสดจากลงทุน  - - - - - - 
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งบกระแสเงินสด 

กรณีดีท่ีสุด ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
 กิจกรรมการจัดหาเงินทุน  

 การเพ่ิมขึ้นของเงินกูยืมระยะสั้น  - - - - - - 

 การเพ่ิมขึ้นของเงินกูยืมระยะยาว  - - - - - - 

 การเพ่ิมขึ้นของทุน  1,000,000.00 - - - - - 
 เงนิปันผลจาย  - - - - - - 

 รวมกระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน  1,000,000.00 - - - - - 

 รวมกระแสเงินสด  1,000,000.00 188,016.00 317,508.00 483,885.60 649,527.20 831,464.00 
 เงินสดตนปี  - 1,000,000.00 1,135,606.75 1,439,391.65 1,905,715.45 2,532,755.75 

 เงินสดปลายปี  1,000,000.00 1,135,606.75 1,439,391.65 1,905,715.45 2,532,755.75 3,335,390.20 
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  กรณีเลวรายที่สุด 
 
งบกระแสเงินสดของกรณีเลวรายที่สุด 
 

งบกระแสเงินสด 

กรณีเลวรายที่สุด ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที่ 4 ปีที ่5 
 กิจกรรมด าเนินงาน  

 ก าไรสุทธิ  - 188,016.00 215,996.00 247,240.80 230,482.40 208,320.80 

 คาเสื่อมราคา  - - - - - - 
การเพ่ิมข้ึนของเงินสดที่ตองส ารอง
เพ่ือการด าเนินกิจการ  

- - - - - - 

 การเพ่ิมขึ้นของเจาหนี้การคา  - - - - - - 

 การเพ่ิมขึ้นของลูกหนี้การคา  - - - - - - 

 การเพ่ิมขึ้นของสินคาคงเหลือ  - - - - - - 
 รวมกระแสเงินสดจากการ
ด าเนินการ  

- 188,016.00 215,996.00 247,240.80 230,482.40 208,320.80 

 กิจกรรมการลงทุน  

 เงินลงทุนสุทธิในสินทรัพย์ถาวร  - - - - - - 

 รวมกระแสเงินสดจากลงทุน  - - - - - - 
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งบกระแสเงินสด 

กรณีเลวรายที่สุด ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที่ 4 ปีที ่5 
กิจกรรมการจัดหาเงินทุน 

 การเพ่ิมขึ้นของเงินกูยืมระยะสั้น  - - - - - - 

 การเพ่ิมขึ้นของเงินกูยืมระยะยาว  - - - - - - 

 การเพ่ิมขึ้นของทุน  1,000,000.00 - - - - - 

 เงินปันผลจาย  - - - - - - 
 รวมกระแสเงินสดจากการจัดหา
เงิน  

1,000,000.00 - - - - - 

 รวมกระแสเงินสด  1,000,000.00 188,016.00 215,996.00 247,240.80 230,482.40 208,320.80 
 เงินสดตนปี  - 1,000,000.00 1,188,016.00 1,404,012.00 1,651,252.80 1,881,735.20 

 เงินสดปลายปี  1,000,000.00 1,188,016.00 1,404,012.00 1,651,252.80 1,881,735.20 2,090,056.00 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ - นามสกุล   ทยิดา อุนบูรณะวรรณ 
 
วัน เดือน ปี เกิด   17 พฤศจิกายน พ.ศ.2539 
 
สถานที่เกิด    กรุงเทพมหานคร 
 
อีเมล      Tayida.oun@gmail.com 
 
ประวัติการศึกษา   ปริญญาตรี คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
     สาขาการออกแบบเสื้อผาและเครื่องแตงกาย  
     จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
     ก าลังศึกษาปริญญาโท คณะการสรางเจาของธุรกิจ 
     และบริหารกิจการ  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
 
สถานที่ท างาน   เจาของ และนักออกแบบ ตราสินคามารียองสยาม  
     (Marionsiam) 
 


