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การจัดทําวิทยานิพนธฉบับน้ี ผูเขียนขอกราบขอบพระคุณครู ทาน ดร.วรรณวิภา พัวศิริ 

อาจารยทีป่รึกษาที่เสียสละเวลาอันมีคา คอยแนะนําสั่งสอนและใหคําปรึกษาอยางใกลชิดและเอาใจ

ใสผูเขียน ทําใหสามารถเรียบเรียงวิทยานิพนธฉบับน้ีไดจนสาํเร็จลลุวง 

 ขอกราบขอบพระคุณทานอาจารย ดร.ธนิต ชังถาวร เปนอยางสูงที่รบัเปนที่ปรึกษารวมใหกบั

ผูเขียน ซึ่งทานไดใหความรู คําแนะนํา และการเอาใจใส พรอมทั้งสั่งสอนและช้ีแนะแนวทางอันเปน

ประโยชนสูงสุดในการทําวิทยานิพนธฉบับน้ีจนสําเรจ็ลลุวง 

 ขอกราบขอบพระคุณทานอาจารย ดร.ปวริศร เลิศธรรมเทวี เปนอยางสูงที่ไดคอยแนะ

แนวทางในการเริ่มตนทําวิทยานิพนธฉบับน้ีใหกับผูเขียน พรอมทั้งใหความรูคําแนะนําต้ังแตการเริ่มตน

คิดหัวขอจนสําเรจ็เปนวิทยานิพนธฉบับน้ี 

 วิทยานิพนธฉบับน้ีจะสําเร็จลลุวงไมไดหากปราศจากกําลังใจจากครอบครัว โดยเฉพาะอยาง

ย่ิงคือ คุณแม ที่คอยสนับสนุนกําลงัทรัพยในการเรียน และคอยใหความหวงใยและใหกําลังใจ และ 

นางสาวธิตินันท กําแพงสิน ที่คอยตรวจสอบและเปนทีป่รกึษาในการทําวิทยานิพนธ จนทําให

วิทยานิพนธน้ีสําเรจ็ลุลวงสมบูรณด่ังที่ต้ังใจ 
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บทที่ 1 

บทนํา 

 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การพัฒนากีฬาฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยนับต้ังแต ป พ.ศ. 2551 จนถึงปจจุบัน ถือไดวา

ประสบความสําเร็จคอนขางมาก โดยเห็นไดจากแนวโนมการเพิม่สงูข้ึนของจํานวนผูเขาชมการแขงขัน

ที่สนาม ยอดจําหนายสินคาและของที่ระลกึ และจํานวนผูสนับสนุนหรือสปอนเซอรของสโมสร

ฟุตบอลอาชีพในแตละสโมสร อีกทั้งสปอนเซอรทีเ่ขามาสนับสนุนการถายทอดสดมรีายไดสงูข้ึน และ

ยังใหการสนับสนุนจํานวนเงินสูงข้ึนดวย1 (“ประวัติไทยพรีเมยีรลีก, ม.ป.ป.”) ทําใหเกิดความพรอมใน

ดานโครงสรางพื้นฐานของสนามแขงขัน และสิ่งบริการอํานวยความสะดวกตาง ๆ แกผูชมทัง้ภายใน

สนามแขงขันและบรเิวณโดยรอบ อีกทัง้การจัดการแขงขัน การจัดการของสโมสรยังไดรบัการยกระดับ

สูความเปนมืออาชีพมากข้ึนอกีดวย  

ปจจุบันประเทศไทยมสีโมสรฟุตบอลอาชีพในระดับการแขงขันไทยพรีเมียรลีก (Thai 

Premiere League หรือ Thai League) ทั้ง 4 ระดับ ต้ังแตระดับ T1, T2, T3 และ T4 ที่จดทะเบียน

เปนนิติบุคคล จํานวน 122 ทีม2 (ศูนยขอมูลและขาวสบืสวนเพื่อสิทธิพลเมือง, 2561) โดยสโมสร

ฟุตบอลขนาดใหญมกัมีโอกาสทีจ่ะชนะเลิศในการแขงขันไทยพรีเมียรลีกไดสงู โดยกลุมของสโมสร

ดังกลาวถูกผูที่ช่ืนชอบกีฬาฟุตบอลหรอืแฟนบอลเรียกในอกีช่ือหน่ึงวา “บิ๊กโฟร (Big 4s) แหงไทยลีก” 

ซึ่งประกอบดวย สโมสรเอสซจีี เมืองทอง ยูไนเต็ด (SCG Muangthong United F.C.) ที่ชนะเลิศการ

แขงขันฟุตบอลอาชีพไทยพรเีมียรลีกมาแลว 3 ฤดูกาล3 (นัตฐชนน แกววัน, 2560) สโมสรชลบรุีเอฟซี 

(Chonburi F.C.) ที่จัดต้ังข้ึนเพื่อพัฒนาความสามารถของเยาวชน (Academy) และไดรบัการยอมรับ

ในเรื่องดังกลาวมากทีสุ่ด สโมสรบางกอกกลาสเอฟซี (Bangkok Glass F.C. หรือ BG Pathum 

United F.C.) ที่มจีุดมุงหมายในดานการประชาสัมพันธเพื่อขยายฐานแฟนคลับทีส่นับสนุนเปนสโมสร

แรก และสโมสรสุดทายคือ สโมสรบรุรีัมยยูไนเต็ด (Buriram United F.C.) ซึ่งเปนสโมสรทีม่ีจํานวน 

ผูเขาชมในสนามมากทีสุ่ด มีรายไดจากการจําหนายสินคาและของที่ระลึกมากทีสุ่ด ทั้งน้ี จากขอมูล

                                                             
1 ประวัติไทยพรีเมียรลีก [Online], 23 สิงหาคม 2563.  แหลงที่มา https://bit.ly/3jnGxWE.  
2 ศูนยขอมูลและขาวสืบสวนเพื่อสิทธิพลเมือง, สองเม็ดเงิน 'ฟุตบอลไทย' ในวันท่ีลมหายใจรวยริน 

[Online], 25 มีนาคม 2562.  แหลงที่มา https://bit.ly/3dTZyyI.  
3 นัตฐชนน แกววัน, SCG Muangthong United [Online], 23 สิงหาคม 2563.  แหลงที่มา 

https://rb.gy/lfglsl. 
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ของกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย ในป พ.ศ. 2556 พบวา สโมสรทั้งไทยพรีเมียรลีกและ

ลีกวันมีรายรับรวมกันมากกวา 2,008.96 ลานบาท4 (ไทยพับลิกา, 2558) 

สมาพันธฟุตบอลอาชีพในทวีปเอเชีย ไดออกกฎบังคับใหสโมสรฟุตบอลอาชีพในทุกประเทศ

ตองจดทะเบียนนิติบุคคลเชิงพาณิชย เพื่อแสวงหารายไดและประกอบธุรกิจอยางเต็มตัว โดยนํา

แนวคิดเกี่ยวกับหลักการตลาดกีฬาหรือ Sport Marketing มาเปนกลยุทธในการดําเนินกจิการและ

สรางรายไดหลักใหกับสโมสร โดยมาจาก 3 แหลงประกอบดวยกัน คือ (1) คาลิขสิทธ์ิการถายทอดสด 

(2) การขายสินคาลิขสิทธ์ิ สินคาทีม่ีตราเครื่องหมายการคาและสินคาทีร่ะลึก และ (3) เงินจาก

สปอนเซอรของแตละสโมสร5 (Somboon, 2562) นอกจากน้ีจากหลักเกณฑการคัดเลือกทมีเพือ่เขา

แขงขันเอเอฟซีแชมเปยนสลีก ป ค.ศ. 2011-2012 (Criteria for Participation in AFC 

Champions League 2011-2012) และบริษัทไทยพรีเมียรลีกทีท่ําหนาที่ดูแลการจัดการแขงขัน

ภายในประเทศไทย ไดออกระเบียบวาดวยคุณสมบัติของสโมสรที่จะเขารวมแขงขันฟุตบอลอาชีพไทย

พรีเมียรลีก ซึ่งจะตองจดทะเบียนธุรกจิเปนนิติบุคคลเพื่อแสวงหาผลประโยชนในเชิงพาณิชย โดยมี

วัตถุประสงคอยางเปนทางการที่จะรวมการแสวงหากําไรเขาไวดวย ซึง่เปนการสรางรายไดจากแฟน

คลับและผูสนับสนุนโดยโครงสรางรายไดของสโมสรฟุตบอลอาชีพของไทย6 (“บุรีรมัย อูฟู เตะบอลนัด

เดียวไดเงิน”, 2562) ดังที่ไดแสดงแหลงที่มาของรายไดของสโมสรฟุตบอลในการแขงขันโตโยตา   

ไทยพรีเมียรลีก ป พ.ศ. 2556 ไวในตารางที่ 1.1 และภาพที่ 1.1 ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
4 ไทยพับลิกา, เม็ดเงินธุรกิจฟุตบอลไทยทะลุ 2 พันลาน “บุรีรัมย-เมืองทอง-บีจี-เทโร” โกยเกินคร่ึง – 

แตสโมสรสามในส่ีขาดทุน [Online], 2558.  แหลงที่มา https://thaipublica.org/2015/09/tpl-1.  

 5 Somboon, R., Sport Marketing กับ 5 กลวิธีในการทํา อยากรู ตองอาน! [Online], 15 กันยายน 

2562.  แหลงที่มา http://www.brandage.com/article/12051/Sport-Marketing. 

 6 “บุรีรัมย อูฟู เตะบอลนัดเดียวไดเงินเขาสโมสรมากกวารางวัลแชมปไทยลีก”, ขาวสดออนไลน 

[Online], 15 กันยายน 2562.  แหลงที่มา https://www.khaosod.co.th/sports/news_2260781.  
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ตารางที่ 1.1: การแสดงทีม่าของรายไดสโมสรฟุตบอลอาชีพในการแขงขันฟุตบอลไทยลีก ฤดูกาล 

2019 ป พ.ศ. 25627 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

ที่มา: บุรรีัมย อูฟู เตะบอลนัดเดียวไดเงินเขาสโมสรมากกวารางวัลแชมปไทยลีก. (2562). ขาวสด

ออนไลน. สบืคนจาก https://www.khaosod.co.th/sports/news_2260781. 

 

ภาพที่ 1.1: แผนภูมิวงกลมแสดงจํานวนเงินสนับสนุนทมีสโมสรฟุตบอลมลูคา 5 อันดับแรกทีเ่ขา

แขงขันในโตโยตา ไทยพรีเมียรลกี ป พ.ศ. 25568 
 

 
 

ที่มา: ปภาวรินท ดีอีเมง. (2559). รปูแบบการบรหิารจัดการเชิงกลยุทธในการสรางรายไดของสโมสร

ฟุตบอลไทยพรเีมียรลีก. วิทยานิพนธปรญิญาดุษฎีบัณฑิต, มหาวิทยาลัยบูรพา. 
                                                             
 7 เรื่องเดียวกัน. 

8 ปภาวรินท ดีอีเมง, รูปแบบการบริหารจัดการเชิงกลยุทธในการสรางรายไดของสโมสรฟุตบอลไทย

พรีเมียรลีก (วิทยานิพนธ ดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยบูรพา, 2559). 

 

รายช่ือสโมสรฟุตบอลอาชีพ รายไดจากการขายสินคาทีร่ะลกึ (ลานบาท) 

บุรรีัมย ยูไนเต็ด 10.2 

ราชบุรี มิตรผล เอฟซ ี 0.90 

เอสซีจี เมืองทอง ยูไนเต็ด 0.75 

สิงห เชียงราย ยูไนเต็ด 0.65 

รวม 12.5 
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ตัวอยาง สโมสรบุรรีัมยยูไนเต็ด 

สโมสรบุรรีัมย ยูไนเต็ด กําเนิดข้ึนจากการรวมตัวกันของทีมฟุตบอลภายในจงัหวัดบรุรีัมย

จํานวน 2 ทีม คือทีมบุรรีัมย พีอเีอ และทมีบรุีรมัย เอฟซี กอใหเกิดทีมบรุรีัมยยูไนเต็ด โดยทีมบุรรีัมย 

ยูไนเต็ดน้ันถือวาเปนทีมฟุตบอลที่มผีลงานที่ดีในการแขงขันโดยเปนทมีเดียวในประเทศไทยทีส่ามารถ

ควาแชมปจากการแขงขัน 5 รายการไดภายในปเดียวกัน โดยประธานสโมสร คุณเนวิน ชิดชอบน้ันได

มีแนวคิดในการผลกัดันใหจงัหวัดบุรรีัมยดึงดูดนักทองเที่ยวและใหจังหวัดบุรรีัมยกลายเปนแหลง

ทองเที่ยว ทําใหเปนการสรางรายไดใหกับจังหวัดบุรรีัมย9 (Buriram United, ม.ป.ป.) 

นอกเหนือจากผลการแขงขันฟุตบอลทีป่ระสบความสําเร็จสโมสรฟุตบอล บรุีรมัยยูไนเต็ดน้ัน

เปนสโมสรฟุตบอลที่มรีายไดจากการจําหนายสินคาที่ระลึกมากที่สุดในประเทศไทยจากขอมลูทีก่ลาว

ไวในตารางที่ 1.1 จึงสามารถเปนสโมสรตัวอยางเกี่ยวกับการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาได

อยางเหมาะสม 

เน่ืองจากรายไดของสโมสรฟุตบอลมีความเกี่ยวของกบัทรัพยสินทางปญญาที่มาจากแหลง

ตาง ๆ ที่เปนรายไดใหกับสโมสรอีกหลายแหลงนอกเหนือจากที่กลาวไปขางตน จึงขออธิบายไวโดย

ละเอียดดังตอไปน้ี โดยใชกรณีการแขงขันฟุตบอลโตโยตา ไทยพรเีมียรลีกเปนกรณีศึกษา 

1) รายไดที่มาจากคาลิขสิทธ์ิการถายทอดสด 

ทีมสโมสรฟุตบอลที่รวมแขงขันในไทยพรีเมียรลีก รวมถึงทุกสโมสรในลีกอาชีพอื่น ๆ จะไดรับ

เงินตอบแทนจากสัญญาอนุญาตการถายทอดสดการแขงขัน (Broadcasting Right) ที่เพิ่มสูงข้ึนตาม

คาลิขสิทธ์ิการถายทอดสด โดยทางสมาคมฟุตบอลอาชีพแหงประเทศไทยฯ และบริษัท สยามสปอรต

ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนผูดูแลและบรหิารสิทธิประโยชนของการแขงขันฟุตบอลอาชีพ 

ภายใตการดูแลของสมาคมฟุตบอลอาชีพแหงประเทศไทยฯ ไดมอบเงินสนับสนุนทีมใหกับทมีสโมสร

ตาง ๆ ในป พ.ศ. 2560-2563 โดยจะแบงเปน 3 ครั้ง คือ  

- ครั้งที่ 1 ในชวงกอนเปดฤดูกาล  

- ครั้งที่ 2 ในชวงหลังจบการแขงขันครึ่งฤดูกาลแรก และ  

- ครั้งที่ 3 หลังจบการแขงขันครึ่งฤดูกาลหลัง  

และยังมกีารเตรียมงบประมาณสําหรบัการดําเนินการพัฒนาลีกอาชีพ รวมถึงการดําเนินการ

ถายทอดสดตลอดอายุสญัญา จะเห็นไดวาการถายทอดสดการแขงขันน้ันถือเปนรายไดที่มาจาก

ทรัพยสินทางปญญาเชนกันซึง่ผลตอบแทนจะอยูในรปูของเงนิสนับสนุนทีมและจะเพิม่สงูข้ึนตามการ

ไดรับความนิยมหรือเรตต้ิง (Ratings) ในการรบัชมของการถายทอดสด 

                                                             
9 Buriram United, ประวัติทีมบุรีรัมยยูไนเต็ด [Online], ม.ป.ป.  แหลงที่มา 

https://www.buriramunited.com/history.  



5 

 2) รายไดจากสปอนเซอรที่สนับสนุนทีม 

2.1) สโมสรฟุตบอลไดรับเงินสนับสนุนทมีในการแขงขันโตโยตา ไทยพรีเมียรลกี ใน

ป พ.ศ. 2560 และ พ.ศ. 2561 จํานวน 18 ทีม โดยไดรับเงนิสนับสนุนทีมละ 25 ลานบาท (รวมทัง้สิ้น 

450 ลานบาท) และในเดือนกุมภาพันธ ป พ.ศ. 2562 สโมสรตาง ๆ ไดรับเงินสนับสนุนทีมละ 27.5 

ลานบาท (รวมทัง้สิ้น 495 ลานบาท) และในเดือนกุมภาพันธ ป พ.ศ. 2563 จะไดรับเงินสนับสนุน  

ทีมละ 30 ลานบาท (รวมทั้งสิ้น 540 ลานบาท) รวมระยะเวลา 4 ป สโมสรตาง ๆ ไดรบัเงินสนับสนุน

ทีมทั้งหมด เปนจํานวน 107.5 ลานบาท (รวมเงินสนับสนุนทีมของสโมสรทั้งหมดเปนจํานวน 1,935 

ลานบาท10) (“119 สโมสร 3 ลีก แบงเคกหร”ู, 2558) 

2.2) สโมสรฟุตบอลไดรับเงินสนับสนุนทมีในการแขงขันฟุตบอลอาชีพยามาฮา       

ลีกวัน ในป พ.ศ. 2560-2563 จํานวน 18 ทีม และแตละทมีไดรับเงินสนับสนุนทีมละ 5 ลานบาทตอป 

(รวมเปนเงิน 90 ลานบาทตอป) รวมระยะเวลา 4 ป สโมสรตาง ๆ ไดรับเงินสนับสนุนทมีทัง้หมดเปน

จํานวน 20 ลานบาท (รวมเงินสนับสนุนทีมของสโมสรทัง้หมดเปนจํานวน 360 ลานบาท11) (ปภาวรินท 

ดีอีเมง, 2559) 

3) รายไดอื่น ๆ  

ซึ่งไดมาจากการใชประโยชนจากทรัพยสินทางปญญาที่เกี่ยวของกับสโมสรฟุตบอลอาชีพ 

อาทิเชน โสตทัศนวัสดุ ภาพยนตร สิง่บันทึกเสียง งานแพรเสียงและภาพ หรืองานอื่นใดในแผนก

ศิลปะทีเ่กี่ยวกบัสโมสรฟุตบอลอาชีพ 

ทั้งน้ี แตละสโมสรฟุตบอลอาชีพแตละทีมจําเปนตองแสวงหารายไดเพื่อเปนคาใชจายสําหรบั

นักฟุตบอลอาชีพและบุคลากรภายในสโมสร คาโฆษณาประชาสัมพันธ รวมถึงคาใชจายในการดูแล

สนามฟุตบอลอาชีพและอปุกรณกีฬา ดวยเหตุน้ี สโมสรฟุตบอลอาชีพจึงจําเปนตองมีแนวทางในการ

บรหิารจัดการรายไดของสโมสรฟุตบอลอาชีพ ทําใหการบรหิารจัดการทรัพยสินทางปญญาจงึเปน

หลักการสําคัญในการนํามาซึง่รายไดของสโมสรฟุตบอล กลาวคือ 

3.1) คาสวนแบงคาลิขสทิธ์ิจากการถายทอดการแขงขันฟุตบอลอาชีพ ซึง่ดําเนินการ

โดยสมาคมฟุตบอลอาชีพแหงประเทศไทยฯ ดังที่กลาวไปในหัวขอขางตน ซึ่งถือวาเปนการใช

ประโยชนจากทรัพยสินทางปญญาเชนเดียวกัน ดังที่แสดงจํานวนรายไดจากเงินรางวัลและคาลิขสิทธ์ิ

ของสโมสรฟุตบอลในภาพที่ 2 

                                                             
10 “119 สโมสร 3 ลีก แบงเคกหรู เงินสิทธิประโยชน”, ไทยรัฐออนไลน [Online], 2558.  แหลงที่มา 

https://www.thairath.co.th/content/543919.  
11 ปภาวรินท ดีอีเมง, รูปแบบการบริหารจัดการเชิงกลยุทธในการสรางรายไดของสโมสรฟุตบอลไทย

พรีเมียรลีก, 1-3. 
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ภาพที่ 1.2: แผนภูมิแทงแสดงเงินรางวัลและคาลิขสิทธ์ิการถายทอดการแขงขันของสโมสรฟุตบอล  

ในการแขงขันโตโยตา พรเีมียรลีก ในป พ.ศ. 255612 
 

 
 

ที่มา: ปภาวรินท ดีอีเมง. (2559). รปูแบบการบรหิารจัดการเชิงกลยุทธในการสรางรายไดของสโมสร

ฟุตบอลไทยพรเีมียรลีก. วิทยานิพนธปรญิญาดุษฎีบัณฑิต, มหาวิทยาลัยบูรพา. 

 

3.2) รายไดจากการจดัจําหนายสินคาของสโมสรฟุตบอล เชน ชุดแขงขัน เสื้อสําหรับ

ใสเชียร ผาพันคอ นาฬิกา หมวก หรืออุปกรณตาง ๆ สินคาเหลาน้ีเปนสินคาลิขสทิธ์ิของสโมสรและ

เปนแหลงรายไดที่เปนทรัพยสินทางปญญาในอกีรปูแบบหน่ึง ซึ่งในบางสโมสรมรีายไดจากการ

จําหนายสินคามากโดยไมดอยไปกวาคาต๋ัวเขาชมการแขงขัน เชน สโมสรบรุีรมัย ยูไนเต็ด ที่มุงเนน

การจัดจําหนายของที่ระลกึ จึงมรีายไดในดานดังกลาวมากกวาสโมสรอื่น ๆ อยูมาก ดังขอมูลที่แสดง

ในภาพที่ 1.3 ที่แสดงรายไดจากการจําหนายของที่ระลึกเปนจํานวน 116.3 ลานบาท ซึง่แตกตางกบั

สโมสรบีอีซเีทโรศาสน ทีม่ีรายไดจากการขายของที่ระลึกเพยีง 1.85 ลานบาท13 จึงเห็นไดวาการ

จําหนายของที่ระลึกของสโมสรฟุตบอลน้ัน สามารถสรางรายรับใหกับสโมสรฟุตบอลไดเปนจํานวน

มาก และยังเปนการสรางกลุมแฟนคลบัผูสนับสนุน และทําใหสามารถทราบจํานวนของกลุมแฟนคลบั

ไดในเวลาเดียวกัน เพราะจํานวนของทีร่ะลึกทีส่ามารถขายไดน้ันสามารถแสดงไดถึงจํานวนแฟนคลบั

ที่ติดตามผลงานและช่ืนชอบสโมสรน้ัน ๆ ได 

                                                             
 12 เรื่องเดียวกัน. 

13 เรื่องเดียวกัน. 
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ภาพที่ 1.3: แผนภูมิแทงแสดงรายไดจากการจําหนายของทีร่ะลกึของสโมสรฟุตบอลในการแขงขัน   

โตโยตา พรีเมียรลีก ในป พ.ศ. 255614 
 

 
 

ที่มา: ปภาวรินท ดีอีเมง. (2559). รปูแบบการบรหิารจัดการเชิงกลยุทธในการสรางรายไดของสโมสร

ฟุตบอลไทยพรเีมียรลีก. วิทยานิพนธปรญิญาดุษฎีบัณฑิต, มหาวิทยาลัยบูรพา. 

 

3.3) รายไดจากการอนุญาตใหใชสิทธิในเครื่องหมายการคาหรือตรา (Logo) ของ

สโมสรหรอืของนักฟุตบอลอาชีพ โดยเปดโอกาสใหผูผลิตสินคาอื่นนําตราของสโมสรหรือนักกีฬาใน

สังกัดไปใชในการโฆษณาสินคาของตน หรือในอีกรูปแบบหน่ึงที่นิยมทํากันอยางแพรหลายคือ การนํา

เครื่องหมายการคาของสินคาน้ันมาแสดงอยูบนชุดแขงขันของสโมสรเพื่อเปนการโฆษณาสินคาในอีก

รูปแบบหน่ึง 

จะเห็นไดวาสโมสรฟุตบอลอาชีพไทยสามารถสรางรายไดจากสินคาอันเปนสิง่ที่มีความ

เกี่ยวของกบัทรพัยสินทางปญญาได ไมวาจะเปนรายไดจากลิขสิทธ์ิและเครื่องหมายการคา ดังน้ัน

สโมสรฟุตบอลอาชีพจงึควรมีแนวทางในการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาอยางเหมาะสม

เพื่อทีจ่ะพฒันาและสรางรายไดใหกับสโมสรไดมากย่ิงข้ึน  

ทั้งน้ี เมื่อทําการศึกษาการบริหารจัดการ และการใชประโยชนจากทรัพยสินทางปญญา   

ของสโมสรฟุตบอลอาชีพในตางประเทศ พบวา สโมสรฟุตบอลอาชีพระดับโลกมกีารบรหิารจัดการ

ทรัพยสินทางปญญาโดยใชกฎหมายลิขสิทธ์ิ และเครื่องหมายการคาเพื่อคุมครองสิทธิในทรัพยสิน  

ทางปญญาไดอยางมปีระสทิธิภาพ โดยเฉพาะเครือ่งหมายการคาของสโมสรซึง่เปนทรัพยสินที่มี

มูลคา เน่ืองมาจากการสรางเครือ่งหมายการคาของสโมสรทีแ่ตกตางกันน้ันจะเปนตัวนําเงินรายไดมา

                                                             
14 เรื่องเดียวกัน. 
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ใหกับแตละสโมสรในรปูแบบที่แตกตางกันออกไป15 (Koo, 2009) ดังในกรณีของทมีแมนเชสเตอร 

ยูไนเต็ด (Manchester United) จากพรเีมียรลกีในประเทศอังกฤษ ที่สรางเครื่องหมายการคาของ

สโมสรแบบองครวม น่ันคือ การมุงเนนไปที่สโมสรฟุตบอลมากกวาตัวนักฟุตบอล ทําใหรายไดหลักมา

จากการจําหนายต๋ัวเขาชมการแขงขัน และการนําสญัลกัษณของทีมไปใชทางการตลาด ในขณะที่

สโมสรรีล มาดริด (Real Madrid) จากลีกลาลีกาในประเทศสเปน มุงเนนไปที่ตัวนักฟุตบอลของ

สโมสรเปนรายบุคคล โดยใชนักฟุตบอลที่ไดรับความนิยมเปนปจจัยในการสรางรายได ทําใหรายได

หลักของสโมสรมาจากการจําหนายต๋ัวเขาชมการแขงขัน และสินคาที่ระลกึที่มเีครื่องหมายการคาของ

สโมสรและนักฟุตบอลเขามาเกี่ยวของ รวมถึงรายไดจากผูสนับสนุนตาง ๆ ที่ตองการใหการสนับสนุน

นักเตะที่ไดรบัความนิยมของสโมสร 

แตอยางไรก็ตาม การสรางเครื่องหมายการคาหรือตราของสโมสรในภาพรวม เปนเรือ่งทีม่ี

ความสําคัญตอการปองกันการละเมิดทรัพยสินทางปญญาทีม่ีความจําเปนตอการสรางเครื่องหมาย

การคาของสโมสรในภาพรวมทั้งหมด แมวารูปแบบการเลนของทีมฟุตบอลน้ัน เปนหัวใจสําคัญใน  

การสรางจุดเดนใหกับสโมสร แตในดานการกระจายขาวสารทัง้ในรปูแบบออนไลนและออฟไลนก็มี

ความสําคัญไมแพกัน เน่ืองจากชองทางดังกลาวถูกใชในการรับชมการแขงขันฟุตบอลของผูรับชม   

ทั่วโลก ดังน้ัน แตละสโมสรฟุตบอลจึงมเีว็บไซตและชองสัญญาณของตนเองเพื่อใชในการสื่อสารน้ี  

ดวยเหตุน้ี การบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญากับการบรหิารสโมสรฟุตบอลอาชีพจงึมี

ความเกี่ยวของกันในฐานะทีเ่ปนแหลงรายไดทีส่ําคัญของสโมสรฟุตบอล ดังจะเห็นไดวา มูลคาของ

สโมสรฟุตบอลในยุโรปที่มมีูลคาสูงสุด 7 อันดับแรก มีมลูคาของแตละสโมสรมาจากการจําหนายต๋ัว

เขาชมการแขงขัน การจําหนายของที่ระลกึ และเงินสนับสนุนจากสปอนเซอร ซึ่งการไดรับความนิยม

มากก็จะทําใหสามารถจําหนายสินคาตาง ๆ ไดมาก และสงผลใหสปอนเซอรยินยอมใหเงินสนับสนุน

ใหกับสโมสรน้ันไดมากเพราะคาดหวังผลทางการตลาดอันเปนสวนที่มีความสําคัญในการทําธุรกิจ และ

รายไดอีกสวนหน่ึงทีส่ําคัญของสโมสรฟุตบอลคือ คาลิขสทิธ์ิการถายทอดสดการแขงขัน ซึง่รายไดจาก

ผลประกอบการจากทุกที่มาของรายไดดังที่ไดกลาวไปแลวน้ัน ไดสะทอนออกมาเปนมูลคาของสโมสร

ฟุตบอล ดังในตารางที่ 1.2 แสดงมูลคารวมของสโมสรอาชีพในยุโรปในป พ.ศ. 2560 

 

 

                                                             
15 Koo, J. J., Brand management strategy for Korean professional football teams:     

A model for understanding the relationships between team brand identity, fans’ 

identification with football teams, and team brand loyalty [Online], 2009.  Available from 

https://core.ac.uk/download/pdf/40049463.pdf. 
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ตารางที่ 1.2: แสดงมูลคาของแตละสโมสรในป พ.ศ. 256016 
 

ลําดับ ช่ือสโมสรฟุตบอล มูลคาตอลานยูโร (EUR) 

1 แมนเชสเตอร ยูไนเต็ด (อังกฤษ) 3,004 

2 เรอลั มาดริด (สเปน) 2,895 

3 บารเซโลนา (สเปน) 2,688 

4 บาเยิรน มิวนิก (เยอรมัน) 2,367 

5 แมนเชสเตอร ซิต้ี (องักฤษ) 1,909 

6 อารเซนอล (อังกฤษ) 1,882 

7 เชลซี (องักฤษ) 1,524 

 

ที่มา: ทีมบอลลีกผูดี ครองท็อป 10 สโมสรมลูคาสูงสุดในโลก. (2560). ประชาชาติธุรกิจ. สืบคนจาก 

http://www.prachachat.net/d-life/news-327.  

 

ดวยเหตุน้ีผูศึกษาจึงมีความสนใจทีจ่ะศึกษาปญหาการบรหิารจัดการทรัพยสินทางปญญา

เกี่ยวกับธุรกิจสโมสรฟุตบอลของประเทศไทย โดยเปรียบเทยีบกับการบรหิารจัดการทรัพยสินทาง

ปญญาเกี่ยวกับธุรกิจกีฬาสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศอังกฤษ โดยการรวบรวมขอมลูที่เกี่ยวของ

จากกฎหมาย พระราชบัญญัติ หนังสือกฎหมาย หนังสือพิมพ ขอมูลจากสื่ออินเทอรเน็ต บทความ

วิทยานิพนธและวารสารทางกฎหมายตาง ๆ ทัง้ภาษาไทยและภาษาตางประเทศ นํามาวิเคราะหและ

สรปุปญหาในการวิจัย เพื่อใหเกิดแนวทางการบรหิารจัดการทรัพยสินทางปญญาเกี่ยวกบัธุรกจิกีฬา

สโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยและตางประเทศตอไป และเสนอแนะแนวทางในการปรับปรงุ 

การบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาเกี่ยวกบัธุรกจิกีฬาสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยอยางมี

ประสิทธิภาพ สามารถสรางรายไดจากการเปนเจาของทรัพยสินทางปญญาของตน เพื่อใหธุรกจิกีฬา

สโมสรฟุตบอลอาชีพเปนธุรกจิทีส่รางรายไดและสรางโอกาสทางธุรกจิ 

 

1.2 วัตถุประสงคของการวิจยั 

 1.2.1 เพื่อศึกษาเกี่ยวกับธุรกิจกีฬาสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยและตางประเทศ

รวมทั้งการบรหิารจัดการทรัพยสินทางปญญาทีเ่กี่ยวกับธุรกจิกีฬาสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 

                                                             
16 “ทีมบอลลีกผูดี ครองท็อป 10 สโมสรมูลคาสูงสุดในโลก”, ประชาชาติธุรกิจ [Online], 2560.  

แหลงที่มา http://www.prachachat.net/d-life/news-327. 
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 1.2.2 เพื่อศึกษาเกี่ยวกับกฎหมายของประเทศไทยและตางประเทศในการบรหิารจัดการ

ทรัพยสินทางปญญาที่เกี่ยวกับธุรกิจกีฬาสโมสรฟุตบอลอาชีพของตางประเทศ ไดแก กฎหมายของ

ประเทศอังกฤษ  

 1.2.3 เพื่อศึกษาปญหาทางกฎหมายเกี่ยวกับการบรหิารจัดการทรพัยสินทางปญญาเกี่ยวกับ

ธุรกิจกีฬาสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 

 1.2.4 เพื่อใหเกิดแนวทางในการบรหิารจัดการทรัพยสินทางปญญาเกี่ยวกับธุรกิจกีฬาสโมสร

ฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยอยางมปีระสิทธิภาพ 

 

1.3 สมมติฐาน 

 สโมสรฟุตบอลในประเทศไทยมีแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาที่ไมเปน

ระบบและขาดประสิทธิภาพเมือ่เทียบกบัสโมสรในตางประเทศ เน่ืองจากความกาวหนาของความ 

สําเร็จทางดานกีฬาน้ันยังมีความแตกตางกับตางประเทศซึ่งในตางประเทศไดมีการบริหารจัดการธุรกิจ

กีฬาอยางเต็มรูปแบบมาเปนเวลานานและมีการจัดการอยางมีประสิทธิภาพทั้งในรูปแบบการบริหาร

จัดการทีมและในสวนของการจัดการทรัพยสินทางปญญาของสโมสร แตในประเทศไทย ถึงแมวาจะได

มีการดําเนินธุรกิจกีฬามาเปนเวลาพอสมควรแตถานับจากระดับมลูคาของธุรกจิน้ันยังมีความแตกตาง

จากธุรกจิกีฬาของตางประเทศเปนอยางมาก ดังน้ัน จงึสมควรใหมีการพัฒนาแนวปฏิบัติการบรหิาร

จัดการธุรกิจกีฬาฟุตบอล โดยเฉพาะในสวนของ ทรัพยสินทางปญญาเพื่อใหเปนธุรกจิกีฬาทีส่ามารถ

สรางรายไดและสรางช่ือเสียงใหกับสโมสรฟุตบอลในประเทศไทยโดยการศึกษารปูแบบการบรหิาร

จัดการของสโมสรฟุตบอลในตางประเทศรวมถึงกฎหมายทรพัยสินทางปญญาของประเทศเหลาน้ัน  

เพื่อนํามาแกไขและพัฒนารวมทั้งตอยอดทางธุรกิจใหกบัสโมสรฟุตบอลในประเทศไทย และเปน

บรรทัดฐานในการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาเพื่อยกระดับสโมสรฟุตบอลใหมีความเปนมือ

อาชีพเทียบเทาตางประเทศ 

 

1.4 ขอบเขตของการวิจัย 

 ในวิทยานิพนธฉบับน้ีจะศึกษาการคุมครองทรัพยสินทางปญญาที่เกี่ยวกบัธุรกจิกีฬา 

สโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย โดยศึกษารวมไปกบักฎหมายทรัพยสินทางปญญา ไดแก 

พระราชบัญญัติเครื่องหมายการคา พ.ศ. 2534 พระราชบญัญัติลิขสทิธ์ิ พ.ศ. 2537 รวมทั้งกฎหมาย

ทรัพยสินทางปญญาของตางประเทศ ไดแก กฎหมายลิขสิทธ์ิและเครื่องหมายการคาของประเทศ 

สหราชอาณาจักร และแนวทางการจัดการกบัขอพิพาทจากปญหาการละเมิดทรัพยสินทางปญญา    

ที่เกี่ยวของ 
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1.5 วิธีการศึกษาวิจัย 

 การศึกษาครั้งน้ีใชวิธีดําเนินการศึกษาวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) โดย

เปรียบเทียบการบรหิารจัดการทรัพยสินทางปญญาเกี่ยวกับธุรกิจกีฬาสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศ

ไทยกับการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาเกี่ยวกบัธุรกจิกีฬาของสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศ 

สหราชอาณาจักร โดยการรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของจากกฎหมาย พระราชบัญญัติ หนังสือกฎหมาย 

หนังสือพิมพ ขอมูลจากสือ่อินเทอรเน็ต บทความวิทยานิพนธ และวารสารทางกฎหมาย ทั้งภาษาไทย

และภาษาตางประเทศ นํามาวิเคราะหและสรุปปญหาในการวิจัย เพื่อใหเกิดแนวทางการบรหิาร

จัดการทรัพยสินทางปญญาเกี่ยวกับธุรกจิกีฬาสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยและตางประเทศ

ตอไป 

 

1.6 ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 

 1.6.1 ทําใหไดรับองคความรูเกี่ยวกบัธุรกจิกีฬาสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยและ

ตางประเทศ รวมทั้งการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาที่เกี่ยวกับธุรกจิกีฬาสโมสรฟุตบอลอาชีพ

ในประเทศไทย 

 1.6.2 ทําใหเกิดความเขาใจเกี่ยวกบักฎหมายในการบริหารจดัการทรัพยสินทางปญญาที่

เกี่ยวกับธุรกิจกีฬาสโมสรฟุตบอลอาชีพของตางประเทศ ไดแก ประเทศสหราชอาณาจกัร 

1.6.3 ทําใหเกิดความเขาใจปญหาทางกฎหมายเกี่ยวกับการบรหิารจัดการทรัพยสินทาง

ปญญาเกี่ยวกับธุรกิจกีฬาสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 

 1.6.4 ทําใหเกิดแนวทางในการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาเกี่ยวกบัธุรกจิกีฬาสโมสร

ฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยอยางมปีระสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

บทที่ 2 

ธุรกิจสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 

 

 ในบทที่ 2 น้ี เปนการศึกษาเกี่ยวกับความหมายของนักฟุตบอลอาชีพ สโมสรฟุตบอลกีฬา

ฟุตบอลอาชีพของไทยที่พฒันาเปนธุรกจิเพื่อสรางรายได เพือ่ใหเขาใจลักษณะของธุรกิจฟุตบอลอาชีพ 

 

2.1 ความหมายของสโมสรฟุตบอลอาชีพ (Professional Football Club) 

ความหมายของสโมสรฟุตบอลอาชีพไมไดถูกกําหนดไวในกฎหมายหรือระเบียบขอบังคับใด

ของสหพันธฟุตบอลนานาชาติ หากแตเปนที่ยอมรับกันวาเปนไปตามระเบียบของสมาคมฟุตบอลใน

แตละประเทศ ที่จะกําหนดลกัษณะของสโมสรฟุตบอลอาชีพเอาไว แตโดยทั่วไปแลวจะมีความหมาย

ถึงสโมสรฟุตบอลทีเ่ปนสมาชิกของ League (ลีก) การแขงขันฟุตบอลอาชีพน้ัน ๆ ภายใตเงื่อนไขที่ลีก

กําหนดเอาไว โดยสโมสรฟุตบอลอาชีพน้ันจะตองมีการจัดการอยางเปนระบบซึ่งแตกตางจากทีม

ฟุตบอลสมัครเลนที่ไมตองมีการจัดการและนักกีฬาฟุตบอลน้ันไมไดรับรายไดจากการแขงขัน สโมสร

ฟุตบอลอาชีพน้ันจะตองเปนองคกรธุรกจิที่ไดรบัรายไดจากการลงแขงขันฟุตบอล โดยนักกีฬาฟุตบอล

จะตองไดรับเงินเดือนรวมถึงบุคลากรทีท่ําหนาที่ตาง ๆ ในทีม และสโมสรฟุตบอลอาชีพน้ันจะตอง

ไดรับรายไดและรวมถึงกําไรจากการสงทีมฟุตบอลเขาทําการแขงขันในลีกตาง ๆ ที่ไดมกีารจัดการ

แขงขันข้ึนโดยจะตองมกีารบรหิารจัดการอยางมปีระสิทธิภาพและตองเปนไปตามมาตรฐานตามเกณฑ

ของสมาพนัธฟุตบอลแหงเอเชีย (AFC) โดยสโมสรฟุตบอลอาชีพน้ันจะตองจัดต้ังเปนนิติบุคคลเพื่อ

ดูแลผลประโยชนในการดําเนินธุรกจิของสโมสรดวยตนเอง1 (AFC Club, 2016) 

ธุรกิจกีฬาฟุตบอลอาชีพ มีลักษณะเฉพาะที่แตกตางไปจากธุรกิจอื่น ๆ ดังน้ี 2 (FIFA, n.d.) 

 1) ความสําเรจ็ทางธุรกิจข้ึนอยูกับความสําเรจ็ทางการกีฬาของสโมสรฟุตบอลอาชีพ เชน  

ไดรางวัลชนะเลิศจากการแขงขัน 

2) ผลลัพธของการแขงขันกีฬาฟุตบอลอาชีพน้ันเปนสิง่ที่คาดเดาไมได จึงทําใหการวาง

แผนการบรหิารงานธุรกจิในระยะยาวน้ันเปนเรื่องที่ทําไดยาก แตอยางไรก็ตาม ผลลพัธที่คาดเดาไมได

ของการแขงขันกีฬาฟุตบอลอาชีพน้ีเองที่เปนหัวใจหลักของการจัดการแขงขัน 

3) ผลิตภัณฑหลักของธุรกจิกีฬาฟุตบอลอาชีพ คือ การแขงขันกีฬาฟุตบอล ซึง่ตองอาศัย

ความรวมมือจากสโมสรฟุตบอลตาง ๆ มารวมตัวกันเพื่อทําการแขงขัน สโมสรฟุตบอลจงึไมสามารถ

                                                             
 1 AFC Club Licensing Regulation Edition 2016. 

2 FIFA, From 1863 to the present day [Online], n.d.  Available from 

https://www.fifa.com/news/from-1863-the-present-day-436.  
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ดําเนินงานไดโดยลําพงั แตตองอาศัยความรวมมือระหวางกนั ตางจากธุรกจิอื่นที่อาจมีการผูกขาด

ตลาดโดยบริษัทเพียงบริษัทเดียวได 

4) ทัศนคติตอผลกําไรที่แตกตางจากธุรกจิอืน่ ๆ กลาวคือในธุรกิจอื่น จะคํานึงถึงผลกําไรที่จะ

ไดรับเปนหลัก แตในธุรกิจกีฬาฟุตบอลอาชีพน้ี สิ่งแรกทีทุ่กสโมสรฟุตบอลคํานึงถึงคือการประสบ

ความสําเรจ็ในการแขงขัน 

5) ความสัมพันธระหวางสโมสรฟุตบอลอาชีพกับผูที่ติดตามผลงานของสโมสรฟุตบอลเปน

ความสัมพันธที่แตกตางจากความสมัพันธระหวางผูผลิตและผูบริโภคในธุรกิจอื่น ๆ เน่ืองจากไมไดถูก

กําหนดโดยกลไกของราคา แตถูกกําหนดโดยความรูสึกผกูพนัของผูติดตามทีม่ีตอสโมสรฟุตบอลหรือ

นักกีฬาฟุตบอล ดังน้ัน การสรางฐานของผูติดตามน้ันไมสามารถทําไดดวยการขายบัตรเขาชมการ

แขงขันหรือขายสินคาที่ระลึกในราคาที่ถูกกวาสโมสรฟุตบอลอื่นเพือ่จงูใจผูบริโภค ดังเชนในตลาด

สินคาหรอืบริการอื่น ๆ 

 

2.2 ธุรกิจสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 

หลงัจากการกอต้ังลกีกีฬาฟุตบอลอาชีพอยางเต็มรูปแบบต้ังแตป พ.ศ. 2552 เปนตนมา   

เกิดการเปลี่ยนแปลงหลายอยางเกิดข้ึนในวงการกีฬาฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย ที่เห็นไดชัดเจน

ที่สุดคือกระแสความนิยมในกีฬาฟุตบอลของคนไทยทีเ่พิ่มข้ึนทุกป เมือ่ประกอบกบัการมีสโมสร

ฟุตบอลอาชีพกระจายตัวอยูตามพื้นที่ตาง ๆ ทั่วประเทศ เกดิฐานแฟนบอลในแตละจงัหวัดทีม่ี

ความรูสึกรักและผกูพันกับสโมสรฟุตบอลประจําทองถ่ินของตนเอง จงึมีจํานวนผูเขาชมการแขงขัน

เพิ่มสูงข้ึน นอกจากน้ีหากสโมสรฟุตบอลที่ตนเองชอบไปแขงที่ใดก็จะมีแฟนบอลติดตามไปชมการ

แขงขันถึงสนามแขง ความช่ืนชอบที่ประชาชนมีตอกีฬาฟุตบอลน้ีเองที่ทําใหบรรดาภาคธุรกิจตาง ๆ 

เริ่มมองเห็นวากีฬาจะเปนสื่อในการประชาสมัพันธธุรกจิของตนไดเปนอยางดี3 (วสันต ปญญาแกว,  

อาจินต ทองอยูคง, พงศกร สงวนศักด์ิ และปลายฟา นามไพร, 2558) 

ดังน้ัน องคกรธุรกิจหลายแหงจึงเลือกที่จะประชาสัมพันธสินคาหรือผลิตภัณฑของตนเองผาน

ทางสโมสรฟุตบอลอาชีพ หรือที่เรียกวา “สปอรตมารเก็ตต้ิง (Sport Marketing)” ไมวาจะเปนใน

ลักษณะการใหเงินสนับสนุนแกสโมสรฟุตบอลผานทางการซือ้สปอนเซอรบนชุดแขงขันของนักกีฬา 

โดยอัตราคาสปอนเซอรบนชุดแขงขันของแตละสโมสรฟุตบอลน้ันจะแตกตางกันไปตามตําแหนงของ

ชุดและความมีช่ือเสียงของสโมสรฟุตบอล ตัวอยางสโมสรฟตุบอลในตางประเทศหากตองการใหมี 

                                                             
 3 วสันต ปญญาแกว, อาจินต ทองอยูคง, พงศกร สงวนศักดิ์ และปลายฟา นามไพร, ฟุตบอลไทยพรีเมียร

ลีก: ความเปนชาย วัยรุน และวัฒนธรรมบริโภคนิยม, (เชียงใหม: ศูนยวิจัยและบริการวิชาการ คณะสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2558), 21. 
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ตราสินคาปรากฏอยูตรงสวนหนาอกของเสือ้แขงขันเพื่อที่จะทําการโฆษณาสินคาของตนน้ันจะตอง

เสียคาโฆษณาใหกบัสโมสรฟุตบอลน้ัน เชน สินคารถยนต Chevrolet น้ันไดจายราคาคาโฆษณาบน

เสื้อแขงขันทีม Manchester United ในราคา 47 ลานปอนด หรือ สายการบิน Emirates ไดจายคา

โฆษณาบนเสื้อของสโมสรฟุตบอล Arsenal ในการพิมพขอความโฆษณาลงบนชุดแขงขันในราคา 40 

ลานปอนด4 (Tony Chay, 2551) 

นอกจากน้ีองคกรธุรกิจหรือบริษัทยังสามารถสนับสนุนเปนสปอนเซอรใหกับสโมสรฟุตบอล

ดวยการสรางสิง่กอสรางทีเ่ปนสาธารณะประโยชนทีส่ามารถใชงานไดใหแกสโมสรฟุตบอลฟุตบอล 

โดยแลกเปลี่ยนกับการนําช่ือขององคกรต้ังเปนช่ือของสิ่งกอสรางดังกลาว ดังเชนในกรณีของสโมสร

ฟุตบอลบุรรีัมย ยูไนเต็ด ที่ไดรบัเงินสนับสนุนในการกอสรางสนามฟุตบอลของสโมสรจากบริษัท

สามารถ ไอโมบาย จํากัด (มหาชน) ที่ประกอบธุรกจิเกี่ยวกบัอุปกรณสือ่สารโทรคมนาคมในประเทศ

ไทย จึงต้ังช่ือสนามฟุตบอลดังกลาววา “นิว ไอ-โมบายสเตเดียม” หรอืที่เรียกวา “ชางอารีนา” ใน

ปจจุบัน และในกรณีของสโมสรฟุตบอลเมืองทอง หนองจอก ยูไนเต็ด ที่ไดรับเงินสนับสนุนจากเครอื

ซีเมนตไทย (เอสซีจ)ี สูงถึง 600 ลานบาท โดยองคกรไดเขาไปถือหุนสโมสรฟุตบอลในสัดสวน 30% 

พรอมกับเปลี่ยนช่ือทีมฟุตบอลจากเมืองทองฯ ยูไนเต็ด เปน “เอสซีจี เมืองทอง ยูไนเต็ด” และเปลี่ยน

ช่ือสนามของทีมจากยามาฮา สเตเดียม มาเปน “เอสซีจี สเตเดียม” เปนตน5 (สงวน จีระไกรโสธร, 

2554) 

นอกจากน้ีองคกรธุรกิจยังนิยมใชนักกีฬาฟุตบอลที่มีช่ือเสียงเปนผูโฆษณาสินคาหรือบริการ

ตาง ๆ อีกดวย ซึ่งปจจัยทีท่ําใหภาคธุรกิจเลอืกเขามาลงทุนในกีฬาฟุตบอลอาชีพน้ัน นอกจากความ

นิยมของประชาชนที่มีตอกีฬาฟุตบอลอาชีพแลว การจัดต้ังบริษัท ไทยพรีเมียรลีก จํากัด ข้ึนมาทํา

หนาที่แทนสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทย น้ันเปนอีกปจจยัหน่ึงซึง่เพิม่ความเช่ือมั่นใหแกบรรดาภาค

ธุรกิจ เน่ืองจากการดําเนินการในลักษณะของหนวยงานของรัฐน้ันยังขาดความชัดเจนทัง้ในรปูแบบ

และวิธีการบริหารงาน อีกทั้งการบริหารงานของสโมสรฟุตบอลในรปูแบบเดิมยังขาดความเปนระบบ 

ทั้งในเรื่องสัญญาตาง ๆ ที่เกี่ยวของ ตลอดจนการจางงาน การจัดกจิกรรม และการพูดคุยหรอืประชุม

ในลักษณะกึ่งทางการที่มกัเกิดข้ึนในทมี ทําใหยากตอการตรวจสอบวาเงินทีล่งทุนไปน้ันถูกนําไปใชใน

กิจกรรมใด เมื่อเกิดปญหาในการผิดสัญญาก็ไมสามารถดําเนินการทางกฎหมายได ซึ่งบริษัท ไทย

พรีเมียรลีก จํากัด สามารถชวยแกปญหาเหลาน้ีได โดยการเปนตัวกลางในการประสานงาน ทั้งกับ

                                                             
4 Tony Chay, เงินติดเส้ือ จัดรายไดสปอนเซอรคาดอกของทีมท็อปซิกส ซีซั่น 2018-2019 [Online], 

2551.  แหลงที่มา https://www.90min.com/th/posts/6133305-2018-2019.  
5 สงวน จีระไกรโสธร, การจัดการแนวใหมสําหรับสโมสรฟุตบอลเพื่อประสบความสําเร็จ (วิทยานิพนธ 

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2554), 5-6. 
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สโมสรฟุตบอลนักกีฬาฟุตบอลอาชีพและนักลงทุนที่เขามาเปนสปอนเซอร จึงชวยสรางความมั่นใจ

ใหแกบรรดานักลงทุนใหกลาตัดสินใจเขามาลงทุนในธุรกิจกฬีาฟุตบอลอาชีพมากย่ิงข้ึน  

ดังน้ัน สโมสรฟุตบอลอาชีพจงึมีการปรับเปลี่ยนรปูแบบในการบรหิารงานสโมสรฟุตบอล

เพื่อใหสอดคลองกบัลกัษณะทางธุรกิจของกีฬาฟุตบอลอาชีพที่เพิม่มากข้ึน โดยทุกสโมสรฟุตบอลตอง

มีงบประมาณในการบรหิารจัดการเปนของตนเอง ไมรอรับงบประมาณสงเสรมิจากหนวยงานของรัฐ

หรือรัฐวิสาหกจิดังเชนทีเ่คยเปนมาในอดีต การผลกัดันใหมกีารจัดต้ังสโมสรฟุตบอลในรปูแบบของนิติ

บุคคลน้ีก็เพื่อใหสโมสรฟุตบอลมเีปาหมายในการแสวงหาผลกําไรจากการบรหิารงาน แตละสโมสร

ฟุตบอลจึงจําเปนตองมีการวางแผนการตลาด การประชาสมัพันธ เพือ่สรางฐานแฟนบอลควบคูไปกับ

การพัฒนาความสามารถของนักกีฬาฟุตบอลในสโมสรฟุตบอล เพื่อสรางผลงานในสนามแขงขันใหเปน

ที่นาประทับใจของผูชม 

ทั้งน้ี รายไดของสโมสรฟุตบอลที่เขาแขงขันในรายการไทยพรีเมียรลกีสวนใหญน้ัน มักจะมา

จาก 5 สวนสําคัญ ไดแก 

1) สปอนเซอร 

เปนรายไดทีส่โมสรฟุตบอลไดรบัจากการผูสนับสนุนตาง ๆ ซึ่งถือเปนรายไดหลักของทีมใน

สัดสวนประมาณรอยละ 50-60 ของรายไดรวมทัง้หมด6 (“บัญชีอูฟู เจาะถังเงิน”, 2559) 

2) ลิขสิทธ์ิถายทอดสด 

บริษัท ไทยพรีเมียรลีก จํากัด ในฐานะผูจัดการแขงขันไดเปดประมลูลิขสิทธ์ิในการแพรภาพ

การแขงขันกีฬาฟุตบอลอาชีพผานระบบโทรทัศนเพื่อหารายไดมาใชในการจัดการแขงขัน โดยผูชนะ

การประมลูการถายทอดสดฟุตบอลอาชีพ ประจําป พ.ศ. 2557-2559 ทั้ง 4 รายการ ประกอบดวย 

การแขงขันฟุตบอลไทยพรีเมียรลีก ฟุตบอลลีกดิวิช่ัน 1 ฟุตบอลเอฟเอคัพ และฟุตบอลลีกคัพ ไดแก 

บริษัท ทรูวิช่ันส กรุป จํากัด รวมคาลิขสิทธ์ิทั้งหมด 1,800 ลานบาท โดยบริษัท ไทยพรีเมียรลีก จํากัด 

จะไดนําเงินดังกลาวบางสวนมาสนับสนุนใหแกสโมสรฟุตบอลอาชีพที่เปนสมาชิก ซึ่งเมื่อ

แบงสันปนสวนกันแลว แตละสโมสรฟุตบอลจะไดรบัเงินดังกลาวประมาณ 5-6 ลานบาทตอฤดูกาล7 

(“บญัชีอูฟู เจาะถังเงิน”, 2559) 

3) คาบัตรเขาชมการแขงขันและการจําหนายสินคาทีร่ะลึกของสโมสรฟุตบอล 

สถิติทางดานการตลาดในการแขงขันฟุตบอลรายการไทยพรเีมียรลีก ประจําฤดูกาล 2013  

(ป พ.ศ. 2556) จากการแขงขันทั้งหมด 272 รอบ มีจํานวนผูเขาชมการแขงขันทั้งสิ้น เปนจํานวน 

                                                             
 6 “บัญชีอูฟู เจาะถังเงินธุรกิจฟุตบอลไทย ป 2559”, ไทยรัฐออนไลน [Online], 2559.  แหลงที่มา 

https://www.thairath.co.th/content/608875. 

 7 เรื่องเดียวกัน. 
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1,657,887 คน (ประมาณ 6,095 คน/รอบ) โดยมรีายไดจากการจําหนายบัตรผานประตู รวมทัง้สิ้น 

133,063,960 บาท (เฉลี่ย 489,206 บาท/รอบ) รายไดจากการจําหนายของทีร่ะลึก เปนจํานวน 

68,295,832 บาท (เฉลี่ย 251,088 บาท/รอบ) ซึ่งเปนตัวเลขที่เพิ่มข้ึนจากสถิติเมื่อสิ้นสุดฤดูกาล 

2012 แสดงใหเห็นวาการแขงขันฟุตบอลลีกอาชีพของไทยไดรับความนิยมเพิ่มมากข้ึนทุกป นอกจากน้ี 

ในฤดูกาล 2014 (ป พ.ศ. 2557) ที่ผานมา มีการบันทึกขอมลูรายไดจากคาบัตรผานประตูของบรรดา

สโมสรฟุตบอลอาชีพในไทยพรเีมียรลกีที่ทําการแขงขัน 10 รอบแรกจํานวน 20 สโมสรฟุตบอล 

สามารถเก็บคาบัตรผานประตูรวมกัน เปนจํานวนเงิน 53,596,432 บาท และในฤดูกาล 2016 (พ.ศ. 

2559) รายไดจากการจําหนายคาบัตรผานประตู 10 รอบแรกของสโมสรฟุตบอลอาชีพทั้ง 18 สโมสร

ฟุตบอลสูงถึง 54,273,456 บาท ซึ่งมากกวาฤดูกาลกอนหนาถึงเกือบ 1 ลานบาท ทั้งที่มีจํานวน

สโมสรฟุตบอลลดลงเหลือเพียง 18 สโมสรฟุตบอลเทาน้ัน และยังสามารถสรุปรายไดจากการจําหนาย

บัตรเขาชมการแขงขันและของทีร่ะลึกตลอดทั้งฤดูกาล โดยแบงเปนรายไดจากการจําหนายบัตรตลอด

การแขงขัน เปนจํานวน 130,470,974 บาท (เฉลี่ย 471,014 บาท/รอบ) และรายไดจากขายสินคาที่

ระลกึรวม 85,214,974 บาท (เฉลี่ย 307,635 บาท/รอบ)8 (“บัญชีอูฟู เจาะถังเงิน”, 2559) แสดงให

เห็นถึงความนิยมของการแขงขันฟุตบอลลกีอาชีพที่เพิ่มมากข้ึน 

4) สวนแบงรายไดจากการเปนผูโฆษณาหรือพรีเซ็นเตอรสินคาหรือบริการตาง ๆ ของนักกีฬา

ฟุตบอลอาชีพในสังกัด ซึ่งทางสโมสรฟุตบอลตนสังกัดจะไดรบัสวนแบงรายไดราวรอยละ 20-30 ของ

รายไดดังกลาว 

5) รายไดสนับสนุนจากการกีฬาแหงประเทศไทย และบริษัท ไทยพรีเมียรลกี จํากัดตลอดจน

เงินรางวัลจากการแขงขัน โดยเงินอุดหนุนที่การกีฬาแหงประเทศไทยมอบใหแกสโมสรฟุตบอลที่เขา

รวมการแขงขันรายการไทยพรเีมียรลีกและลีกดิวิช่ัน 1 เปนจํานวน ทีมละ 5,000,000 บาท และ

จํานวนเงินรางวัลจะเปนไปตามที่ขอบงัคับการแขงขันประกาศเอาไว9 (สมาคมฟุตบอลแหงประเทศ

ไทย, 2561) 

จึงเห็นไดวา ธุรกิจกีฬาฟุตบอลอาชีพสามารถสรางรายไดเหลาน้ีไดเปนจํานวนมหาศาล หาก

มองจากมุมมองของผูชมกีฬาแลว อาจเกิดความเขาใจไดวาการทําธุรกิจกีฬาฟุตบอลอาชีพน้ันสามารถ

สรางกําไรใหแกเจาของสโมสรฟุตบอลไดมากมาย ไมวาจะเปนรายไดจากการจําหนายบัตรเขาชมการ

แขงขันที่ปรากฏเห็นภาพผูเขาชมเต็มความจุสนามในการแขงขันหลาย ๆ รอบ ตราสินคาที่โฆษณา

รอบสนามการแขงขันในระหวางถายทอดสด หรอืบนชุดแขงขันของนักกีฬาฟุตบอล และภาพปาย

                                                             
 8 เรื่องเดียวกัน. 

 9 สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทย, สมาคมฯ มอบเงินสนับสนุนและเงินรางวัลแกสโมสรไทยลีก 1-4 

รวม 164 ลานบาท [Online], 2561.  แหลงที่มา http://fathailand.org/news/1873.  
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โฆษณาตามถนนในจังหวัดตาง ๆ รวมทัง้ขาวที่ปรากฏตอสาธารณชนวามีกลุมทุนตาง ๆ ทัง้จากทาง

ภาคธุรกิจและการเมืองตางใหการสนับสนุนลงทุนในธุรกจิกฬีาฟุตบอลอาชีพ ทําใหมีสโมสรฟุตบอล

เกิดใหมตามจงัหวัดตาง ๆ มากมาย  

 ตัวอยางกรณีศึกษาสโมสรฟุตบอลบุรรีัมยยูไนเต็ด 

 กรณีศึกษาของสโมสรฟุตบอล บุรรีัมย ยูไนเต็ด ดังทีจ่ะนํามายกตัวอยางดังตอไปน้ี ถือเปน

กรณีศึกษาที่สามารถยกตัวอยางใหผูศึกษาเกิดความเขาใจในเรื่องมลูคาของสโมสรฟุตบอลไดดีทีสุ่ด 

เน่ืองจากสโมสรฟุตบอลดังกลาวเปนสโมสรฟุตบอลทีม่ีรายไดจากการขายสินคาที่ระลึกที่มีทรัพยสิน

ทางปญญาสูงทีสุ่ดในบรรดาสโมสรฟุตบอลตาง ๆ โดยแตเดิมน้ัน นายเนวิน ชิดชอบ ประธานของ

สโมสรฟุตบอลบรุีรมัย ยูไนเต็ดน้ัน มีจุดประสงคที่ตองการสนับสนุนใหจังหวัดบรุีรัมยเปนแหลง

ทองเที่ยว เพื่อนําเงินรายไดเขามาพัฒนาจังหวัด จึงเปนจุดเริ่มตนใหเกิดสโมสรฟุตบอลบรุีรัมย 

ยูไนเต็ดข้ึนมา โดยมีสนามฟุตบอลที่เปนสนามเจาบานของทมีบุรรีัมย ยูไนเต็ด คือ สนามชางอารีนา 

ทําใหสามารถดึงดูดนักทองเที่ยวใหเขามาในจังหวัดไดเปนจาํนวนมาก สงผลใหทางจังหวัดมีรายได 

เพื่อใชในการพฒันาจงัหวัดเพิม่มากข้ึน และยังเกิดการสงเสริมใหเกิดรายไดใหกับประชาชนในจงัหวัด 

อีกทั้งสงผลถึงภาพรวมของเศรษฐกจิของจังหวัดอีกดวย   

โดยรายไดทั้งหมดของสโมสรฟุตบอลบรุรีัมย ยูไนเต็ดในป พ.ศ. 2556-2561 สามารถอธิบาย

ได ดังน้ี 

โพสตทเูดย ไดรายงานขอมลูเกี่ยวกบัรายไดของสโมสรฟุตบอลบรุีรมัย ยูไนเต็ด ดังน้ี  

รายไดหลกัของสโมสรฟุตบอลมาจากการจําหนายสินคาทีร่ะลึก 45% คิดเปนเงินประมาณ 

250 ลานบาท และเปนรายไดจากการไดรับเงินจากสปอนเซอร อีก 45% คิดเปนเงินประมาณ 250 

ลานบาท ซึง่สโมสรฟุตบอลบุรรีัมย ยูไนเต็ด ถือไดวาเปนสโมสรฟุตบอลทีม่ียอดจําหนายของทีร่ะลึก

มากที่สุด โดยในป พ.ศ. 2558 ที่ผานมาน้ัน สโมสรฟุตบอลสามารถจําหนายเสื้อของสโมสรไดมากถึง 

450,000 ตัว สวนรายไดจากการจําหนายบัตรเขาชมการแขงขันน้ันมีไมมากนัก เฉลี่ยเปน 40-50 ลาน

บาทตอป โดยราคาบัตรอยูที่ใบละ 150-200 บาท10 (“บรุรีัมยเขา mai ปหนา”, 2561) 

โดยรายไดทั้งหมดของสโมสรฟุตบอลน้ัน สามารถแบงไดดังน้ี 

 

 

 

 

                                                             
10 “บุรีรัมยเขาmaiปหนา”, โพสตทูเดย [Online], 2561.  แหลงที่มา https://www.posttoday. 

com/finance/stock/556428.  
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ตารางที่ 2.1: แสดงรายไดของสโมสรฟตุบอลบรุีรัมย ยูไนเต็ด ป พ.ศ. 2556-2561 
 

ที่มาของรายได 

(ลานบาท) 
พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 

การจําหนายสินคา

ที่ระลึก 
116,337,431 183,697,804 202,067,584 222,274,342 266,729,211 346,747,974 

เงินสนับสนุน 139,609,543 164,938458 181,432,303 199,575,534 239,490,640 311,337,833 

ลิขสิทธ์ิการ

ถายทอดสด 
5,607,477 18,691,589 20,560,748 22,616,822 27,140,187 35,282,243 

บริการหองวีไอพี 388,411 904,673 995,140 1,094,654 1,313,585 1,707,661 

บัตรสมาชิกรายป 1,257,009 2,991,139 3,290,253 3,619,278 4,343,134 5,646,074 

บัตรเขาชม 41,210,822 31,253,519 34,378,871 37,816,758 45,380,109 58,994,142 

เงินรางวัลการ

แขงขัน 
32,909,399 20,500,723 22,550,795 24,805,875 29,767,049 38,697,164 

คาตัวนักกีฬา 55,300,850 29,009,500 31,910,450 35,101,495 42,121,794 54,758,332 

สวนแบงจําหนาย

ของที่ระลึก 
2,785,783 4,026,652 4,429,317 4,872,249 5,846,699 7,600,709 

ดอกเบี้ยรับ 112,907 49,683.32 54,652 60,117 72,140 93,782 

การยืมตัวหรือซ้ือ

ตัวนักกีฬา 
4,263,807 - - - - - 

รายไดอ่ืน ๆ 5,455,357 3,947,017 4,341,719 4,775,891 5,731,069 7,450,390 

รวม 405,238,796 460,010,756 506,011,832 556,613,015 667,935,618 868,316,303 

 

ที่มา: ปภาวรินท ดีอีเมง. (2559). รปูแบบการบรหิารจัดการเชิงกลยุทธในการสรางรายไดของสโมสร

ฟุตบอลไทยพรเีมียรลีก. วิทยานิพนธปรญิญาดุษฎีบัณฑิต, มหาวิทยาลัยบูรพา. 

 

จากการศึกษาตารางทีก่ลาวมาในขางตนจะพบวาที่มาของรายไดที่สําคัญ ไดแก  

1) การจําหนายสินคาทีร่ะลึกที่มอีัตราการเติบโตสงูข้ึนเปน 3 เทาในป 2561 โดย

เปรียบเทียบจากรายไดในป 2556 และยังมีโอกาสทีจ่ะเติบโตและเพิม่มลูคาไดมากข้ึนอกี  
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2) ลิขสิทธ์ิจากการถายทอดสดการแขงขันที่มมีูลคาสูงข้ึนเปน 2 เทาในป 2561 โดย

เปรียบเทียบจากรายไดป 2556  

เมื่อนํารายไดทัง้ 2 ประเภทนํามารวมกันคิดเปน 43.77% จากรายไดรวมทัง้หมดของสโมสร 

จะเห็นไดวารายไดจากแหลงที่กลาวมาคือรายไดสําคัญของธุรกิจสโมสรฟตุบอลและเปนทรัพยสินทาง

ปญญาของธุรกจิ จึงควรมีการบรหิารจัดการทรพัยสินทางปญญาทีเ่ปนรายไดในสวนน้ีอยางเปนระบบ

และมีประสิทธิภาพเพือ่ตอยอดและสรางโอกาสใหรายไดในสวนน้ีมีการเติบโตและเพิ่มมลูคามากข้ึน

และสามารถนํามาใชเปนรายไดหลักใหกับสโมสร รวมทั้งใชโอกาสและประโยชนเพือ่การสนับสนุน

และเพิม่มลูคารายไดจากแหลงอื่นใหเพิ่มมากย่ิงข้ึน 

ดังน้ันรายรบัทัง้หมดของสโมสรฟุตบอล ต้ังแตป พ.ศ. 2557 เปนตนมา พบวาการจําหนาย

สินคาที่เปนของทีร่ะลึกเปนแหลงของรายรับที่มากทีสุ่ดของสโมสรฟุตบอล มากกวาการไดรับเงิน

สนับสนุนจากสปอนเซอร โดยมาจากสินคาที่เปนสินคาลิขสทิธ์ิที่เปนทรัพยสินทางปญญา สวนรายได

จากการถายทอดสดการแขงขันทีเ่ปนลิขสทิธ์ิน้ัน ก็จัดวาเปนรายไดที่สําคัญของสโมสรฟุตบอลเชนกัน 

โดยทั้งรายไดจากสินคาทีร่ะลึกและลิขสิทธ์ิการถายทอดสดน้ัน สรางรายไดเพิม่ข้ึนใหกับสโมสร

ฟุตบอลไดอยางมาก เมื่อเทียบกบัรายไดของป พ.ศ. 2556 และป พ.ศ. 2557 เปนตนมา รายไดจาก

สินคาที่ระลึกและรายไดจากลิขสิทธ์ิการถายทอดสดน้ันเพิ่มข้ึนอยางมาก จึงเห็นไดวา รายไดจาก

ทรัพยสินทางปญญาน้ัน สามารถสรางรายไดทีเ่ปนมูลคามหาศาลใหกับสโมสรฟุตบอล ซึง่ทั้งน้ีจะตอง

มีการบรหิารจัดการที่ดีและเปนระบบ 

ถึงแมวารายไดจากทรัพยสินทางปญญาจะเปนรายไดสําคัญของสโมสรฟุตบอลบุรรีัมย

ยูไนเต็ดก็ตาม แตรายไดในสวนอื่นที่ไมใชทรพัยสินทางปญญาก็มีความสําคัญ ไมวาจะเปนการ

จําหนายบัตรเขาชม รายไดจากสปอนเซอร การนํามาซึง่รายไดน้ันจะตองมกีารบรหิารจัดการในสวน

ตาง ๆ น้ีไปพรอม ๆ กัน เพื่อใหเกิดรายไดและสรางกําไรใหแกสโมสรฟุตบอล ทั้งน้ี การยืมตัวและซื้อ

ตัวนักกีฬายังเปนรายไดอีกทางหน่ึงใหกบัสโมสรฟุตบอล ถึงแมจะไมเปนที่นิยมเหมือนในตางประเทศ 

เพราะนักกีฬาน้ันจะตองใชทุนทรัพยและการลงทุนมากมาย รวมทั้งเวลาในการฝกฝนจนมี

ความสามารถ และสโมสรฟุตบอลสวนใหญไมนิยมลงทุนในการซื้อนักกีฬามากนัก ดังน้ัน รายไดจาก

การยืมตัวหรือซือ้ตัวนักกีฬาจะมีแนวโนมมากข้ึนหรือนอยลง อาจข้ึนอยูกับระยะเวลาในสญัญาของ

นักกีฬาในสัญญา สังเกตไดจากรายไดของป พ.ศ. 2556 ในสวนของการยืมตัวหรอืซื้อตัวนักกีฬามี

มากกวาในป พ.ศ. 2557 เพราะการซื้อตัวนักกีฬาน้ันไดเกิดข้ึนในป พ.ศ. 2556 ไปแลว ในปตอ ๆ มา 

รายไดในสวนน้ีจึงลดลง 

อีกทั้งสิทธิของนักกีฬาน้ัน ทําใหเกิดทรพัยสินทางปญญาข้ึน ในสวนของสทิธิเฉพาะตัวของ

นักกีฬาที่สามารถสรางรายไดใหกบัสโมสรฟุตบอลไดในอีกทางหน่ึงอกีดวย อาทิเชน สิทธิจากสินคา  
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ที่ระลึกทีม่ีเครือ่งหมายการคาของสโมสรและนักกีฬาเขามาเปนสวนประกอบ รวมถึงรายไดจาก

สปอนเซอรตาง ๆ ทีเ่ลือกสนับสนุนสโมสรฟุตบอลทีม่ีนักกีฬาที่ไดรับความนิยม และในปจจุบันแบรนด

สินคาเสือ้ผาและอปุกรณกีฬาตาง ๆ นิยมใชนักกีฬาเปนพรีเซนเตอรโฆษณาใหกับแบรนด จงึมีการ

ผลิตสินคาที่เปนรุนพิเศษเฉพาะตัวของนักกีฬา ทําใหสินคาน้ันไดรับความสนใจ และการที่นักกีฬาจะ

ทําสัญญาการเปนพรเีซ็นเตอรของแบรนดน้ัน จะตองผานการอนุมัติจากสโมสรฟุตบอลตนสังกัดดวย 

โดยสโมสรฟุตบอลตนสงักัดจะไดรับรายไดสวนหน่ึงจากการทําสัญญาในการโฆษณาน้ี จึงเกิดเปน

รายไดอีกทางหน่ึงใหกับสโมสรฟุตบอล 

 

ภาพที่ 2.1: แสดงตัวอยางสินคาทีร่ะลึกของสโมสรฟุตบอลบรุีรัมย ยูไนเต็ด 
 

 
 

ที่มา: Promotions.co.th. (2561). ทั้งไดเที่ยว ไดดูบอล ซือ้ของฝากใหคนทีร่ัก มาบรุีรมัยกันเถอะ.  

สืบคนจาก https://promotions.co.th/travel/ทั้งไดเที่ยว-ไดดูบอล-ซ.html.  

 

จากการบริหารจัดการสโมสรฟุตบอลบุรรีัมย ยูไนเต็ดที่แตกตางจากสโมสรฟุตบอลอื่นต้ังแต

เริ่มตนกอต้ัง ในป พ.ศ. 2552 ดวยการมุงเนนใหเกิดมาตรฐานในระดับสากลในแตละข้ันตอนและมี

เปาหมายทีจ่ะพฒันาสูงข้ึนในแตละป ทําใหทีมประสบความสําเร็จทัง้ในดานการแขงขันฟุตบอล และ

ในดานบรรลุเปาหมายในการกอต้ังสโมสรฟุตบอลบรุีรมัย ยูไนเต็ด น่ันคือ การนํามาซึ่งรายไดใน    

การพัฒนาจังหวัดบรุีรัมย ทัง้ในดานเศรษฐกิจ ดานการทองเที่ยว และดานสังคม โดยเฉพาะใน     

ดานเศรษฐกิจ ซึง่พบวา ในป พ.ศ. 2552-2556 มีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกจิของจังหวัดบุรรีัมย
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เพิ่มข้ึนเปนรอยละ 10 ตอป จากเดิมในป พ.ศ. 2547-2551 มีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกจิเปน   

รอยละ 7 ตอป11 (รัฐชาติ ทัศนัย และวรเดช จันทรศร, 2559) 

นอกจากสโมสรฟุตบอลบรุีรมัย ยูไนเต็ดจะเปนสโมสรฟุตบอลทีส่รางรายไดมหาศาล และมี

สวนสําคัญในการสรางรายไดใหจงัหวัดเพือ่การพัฒนาแลวน้ัน สโมสรฟุตบอลน้ันไดใชโอกาสตอยอด

ทางธุรกจิ โดยการพฒันากีฬาประเภทอื่น ๆ ดวย เชน การสรางสนามแขงขันกีฬาแขงรถ ที่เรียกวา 

สนาม บุรรีัมย อินเตอรเนช่ันแนล เซอรกิต ที่ไดรับการรบัรองมาตรฐานการแขงขันรถจาก เอฟไอเอ็ม 

เกรด 1 ที่เปนมาตรฐานระดับโลก โดยมีจุดมุงหมายทีจ่ะทําใหจังหวัดบรุีรมัยเปนมหานครดานกีฬา 

และยกระดับนักกีฬามอเตอรจีพีสูการแขงขันระดับโลก นอกจากน้ี สโมสรยังใหการสนับสนุนกีฬาอี

สปอรต (Esports) หรือ Electronic Sports ซึ่งเปนการแขงขันเกมตาง ๆ ที่กําลังไดรับความนิยมใน

ปจจุบันจากทั่วโลก เน่ืองจากเขาถึงไดงายสําหรบัผูชมทุกเพศทุกวัย และเพิ่งไดรับการบรรจุใหเปน

กีฬาที่จะจัดการแขงขันในเอเชียนเกมส 2022 (Asian Games 2022)12 (วอยซทีวี, 2560) ซึ่งประเทศ

ไทยไดเริ่มดําเนินการผลกัดันกีฬาอีสปอรตใหกลายเปนกีฬาเมื่อไมนานมาน้ี และทางสโมสรบุรรีัมย 

ยูไนเต็ดไดเขามาสนับสนุนกีฬาน้ี โดยการจัดต้ังทีมบรุีรมัย ยูไนเต็ด อีสปอรต (Buriram United 

Esport) ข้ึนในป พ.ศ. 2561 โดยมีจุดมุงหมายเพื่อสรางรายไดและขยายฐานแฟนคลับของสโมสรให

มากข้ึน โดยไดทําการซื้อสิทธิในการบริหารทีมที่แขงขันเกมโมบา (MOBA) หรือเกมวางแผนและตอสู

แบบเรียลไทม น่ันคือ เกมโทรศัพทมือถือ ROV (Arena of Valor) โดยซื้อสิทธิในทมี Arctic Wolf 

และเกมคอมพิวเตอรอยาง Dota2 โดยซื้อสิทธิในทมี Seth Gaming เพื่อทําการลงแขงขันในกีฬา 

Esports13 (Buriram United, 2561) 

ในปจจบุันสโมสรบุรรีัมยไดสรางปรากฏการณจําหนายเสื้อแขงขันในวันแรกที่เปดจําหนาย

ไดมากที่สุดในรอบ 4 ป โดยนับจากยอดขายเสื้อปกอน ๆ โดยป 2016 จําหนายได 19,500 ตัว       

ป 2017 จําหนายได 35,500 ตัว ป 2018 จําหนายได 27,572 ตัว และลาสุดป 2019 จําหนายได 

40,196 ตัว ซึ่งนับวาสโมสรฯ สามารถจําหนายเสื้อแขงขันไดมากที่สุดในรอบ 4 ป การจําหนายของ  

ที่ระลึกไดมากน้ันยังแสดงใหเห็นถึงฐานแฟนบอลที่คอยสนับสนุน อีกทั้งยังสามารถสรางรายไดใหกบั

สโมสร เมื่อเทียบกันระหวางป 2016 กับป 2019 จะเห็นไดวาจํานวนเสื้อที่ขายไดน้ันมีความแตกตาง

                                                             
11 รัฐชาติ ทัศนัยและวรเดช จันทรศร, “บทบาทของสโมสรฟุตบอลบุรีรัมยยูไนเต็ดในการพัฒนาจังหวัด

บุรีรัมย”, วารสารวิจัยและพัฒนาวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ 11, 3(ธันวาคม 2559): 77-86. 
12 วอยซทีวี, เอเชียนเกมสเตรียมจัดแขงอี-สปอรต [Online], 2560.  แหลงที่มา https://www.voicetv. 

co.th/read/482058. 

 13 Buriram United, “บุรีรัมย ยูไนเต็ด อีสปอรต” กับโอกาสเติบโตแบรนดกีฬายุคดิจิตัล ต้ังเปาไปไกล

ระดับโลก [Online], 2561.  แหลงที่มา https://rb.gy/pfkqku. 
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กันอยูถึง 12,624 ตัว เทากับวาสามารถทํารายไดเปนเงิน 27,735,240 บาท ไดภายในวันเดียว 

นอกจากผลงานการแขงขันของทมีที่ประสบความสําเรจ็น้ัน การออกแบบชุดแขงขันและการ

ประชาสมัพันธก็มีความสําคัญตอการจําหนายเชนกัน สโมสรฯ เลือกใชการประชาสมัพันธชุดแขงขัน

ใหม ผานแคมเปญ “Strike Back-ไดเวลาเอาคืน!” เพื่อสงสญัญาณถึงแฟนบอลวา ทีมจะกลับมาทวง

ความสําเรจ็ในการแขงขันอีกครัง้ รวมถึงดีไซนการออกแบบเสื้อแขงขันที่นําเอาลายขวางสีฟามาตัด

สลบักับสีกรมทาที่เปนสหีลกัของชุดแขงขัน จึงทําใหแฟนบอลเกิดความสนใจ และทําใหยอดจําหนาย

ชุดแขงขันของสโมสรบุรรีัมย ยูไนเต็ดในป 2017 มียอดจําหนายสูงถึง 3 หมื่นตัวภายในวันเดียว  

จนกระทั่งมาถึงชุดแขงฤดูกาล 2019 สโมสรบรุรีัมย ยูไนเต็ดไดเปดตัวชุดแขงขันแบบใหม    

ที่มีลวดลายแปลกตาออกไป โดยไดรบัแรงบันดาลใจมาจากผาไหมลายหางกระรอกที่มเีอกลักษณ

เฉพาะตัว และเปนของข้ึนช่ือของจังหวัดบุรรีัมยมาประดับไวบนชุดแขง รวมถึงเปลี่ยนรปูแบบเสื้อจาก

คอกระดุมเปนแบบเสื้อพระราชทาน ทําใหเสื้อแขงขันในซซีัน่ใหมน้ีสะทอนตัวตนของจังหวัดบุรรีัมยที่

มีช่ือเสียงในเรื่องของการทอผาไดอยางชัดเจนที่สุด และยังเปนเสื้อแขงที่ดูแปลกตาสําหรับแฟนบอล

ทั่วไป น่ันจึงทําใหสโมสรบรุีรมัย ยูไนเต็ดทําลายสถิติชุดแขงขันของฤดูกาล 2017 ดวยยอดจําหนาย 

สูงถึง 40,196 ตัว อีกทั้งยังเปนการตอกยํ้าถึงความสําเรจ็ในการสรางแบรนดอันแข็งแรงของสโมสร

ฟุตบอลแหงน้ีผานความคิดสรางสรรคในการออกแบบ การผลิตชุดแขงขันเอง การกําหนดราคาที ่  

จับตองไดกับฐานแฟนคลับ รวมถึงการบรหิารจัดการที่ทําใหสามารถจัดจําหนายไดเพียงพอตอความ

ตองการของผูซื้อ และมีแนวโนมความตองการเสื้อแขงขันของสโมสรเพิม่ข้ึนในทุก ๆ ป14 (อลงกต 

เดือนคลอย, ม.ป.ป. ก) 

 จะเห็นไดวา สโมสรบรุีรมัย ยูไนเต็ด สามารถสรางโอกาสทางธุรกิจใหแบรนดของตนเอง    

ซึ่งเปนเครื่องหมายการคา โดยการตอยอดธุรกิจใหม ๆ ทีส่ามารถสรางรายไดเพิ่มข้ึน ทําใหเปนที่รูจัก

และเขาถึงไดของประชาชน แฟนกีฬาแตละประเภทน้ัน ไมวาจะเปนกีฬาฟุตบอล การแขงรถ หรอื   

อีสปอรตมีความแตกตางกันทั้งในเรือ่งรสนิยม ความช่ืนชอบ และอายุ แตจากการขยายธุรกิจกีฬาใน

หลาย ๆ ประเภท จะทําใหแบรนดบุรรีัมย ยูไนเต็ดน้ันเปนทีรู่จักมากข้ึนในวงกวาง โดยธุรกจิกีฬาแต

ละประเภทของสโมสรน้ันสามารถสงเสริมซึ่งกันและกันได ทาํใหแฟนกีฬาของแตละประเภทไดรูจัก 

แบรนดบรุีรมัย ยูไนเต็ด นับวาเปนการบริหารจัดการธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพและเปนระบบ 

 

 

  

                                                             
14 อลงกต เดือนคลอย, สองปรากฏการณชอปแตกขายเส้ือวันแรก “บุรีรัมย ยูไนเต็ด” รอบ 4 ปท่ีผาน

มา [Online], ม.ป.ป. ก.  แหลงที่มา https://bit.ly/3ogLpk1.  



 

 

บทที่ 3 

การบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาในสโมสรฟุตบอล 

 

3.1 การคุมครองทรัพยสินทางปญญาในสโมสรฟุตบอล 

ความหมายของทรัพยสินทางปญญาอางองิตามกฎหมายทรพัยสินทางปญญาของประเทศไทย 

ทรัพยสินทางปญญา หมายถึง ผลงานที่เกิดจากประดิษฐของมนุษย โดยเกิดจากความคิด

ริเริ่มสรางสรรค โดยอาจแบงทรัพยสินทางปญญาออกได 2 ประเภทหลัก คือ 1) ทรัพยสินทาง

อุตสาหกรรมและ 2) ลิขสิทธ์ิ สําหรบัทรัพยสินทางอุตสาหกรรม แบงออกไดอกี 7 ประเภท ไดแก   

(1) สิทธิบัตร (2) อนุสิทธิบัตร (3) เครื่องหมายการคา (4) ความลับทางการคา และ (5) สิ่งบงช้ีทาง

ภูมิศาสตร (6) แบบผังภูมิของวงจรรวม (7) คุมครองพันธุพืช1 (ไชยยศ เหมะรัชตะ, 2555) 

ทรัพยสินทางอุตสาหกรรม (Industrial Property) น้ัน เปนการประดิษฐของมนุษยที่

เกี่ยวกับสินคา โดยอาจเปนความคิดในการประดิษฐคิดคน การออกแบบผลิตภัณฑทางอุตสาหกรรม 

ซึ่งเปนกระบวนการ หรอืเทคนิคในการผลิตที่ไดปรับปรงุหรอืคิดคนข้ึนใหม หรือที่เกี่ยวของกับตัว

สินคา หรือผลิตภัณฑทีเ่ปนองคประกอบและรปูรางสวยงามของตัวผลิตภัณฑ นอกจากน้ียังรวมถึง

เครื่องหมายการคา ย่ีหอ ช่ือและถ่ินทีอ่ยูทางการคา ที่รวมถึงแหลงกําเนิดสินคาและการปองกันการ

แขงขันทางการคาที่ไมเปนธรรม2 (มหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาเขตอํานาจเจรญิ, ม.ป.ป.) 

ลิขสิทธ์ิ (Copyright) คือ สิทธิแตเพียงผูเดียวของผูสรางสรรคที่จะทําการใด ๆ เกี่ยวกับงาน

สรางสรรคทีผู่สรางสรรคไดทําข้ึน ตามประเภทของลิขสิทธ์ิทีก่ฎหมายกําหนด3 (มหาวิทยาลัย มหิดล 

วิทยาเขตอํานาจเจรญิ, ม.ป.ป.) ซึ่งจะกลาวถึงโดยละเอียดในหัวขอถัดไป 

สิทธิในทรพัยสินทางปญญาแตกตางจากการเปนเจาของในสิง่ที่เปนผลผลิตทางทรัพยสิน  

ทางปญญาน้ัน กลาวคือ เจาของผลงานทรพัยสินทางปญญาที่มีสทิธิแตเพียงผูเดียวในการอนุญาตให

บุคคลอื่นใชสิทธิในทรัพยสินทางปญญาน้ัน จะแตกตางจากบุคคลทั่วไปทีซ่ื้อสินคาที่เปนผลผลิตจาก

ทรัพยสินทางปญญา เชน ผูที่ซื้อหนังสือจะไดเปนเจาของสิทธิในหนังสือเลมน้ันเพียงเลมเดียว แตไมได

เปนเจาของลิขสทิธ์ิในหนังสือเลมน้ัน เน่ืองจากลิขสิทธ์ิในหนังสือไมเหมือนกบัความเปนเจาของ

หนังสือซึง่จบัตองได และลิขสิทธ์ิน้ันสามารถโอนสทิธิใหแกกนัได  

                                                             
 1 ไชยยศ เหมะรัชตะ, ลักษณะของกฎหมายทรัพยสินทางปญญา (พื้นฐานความรูท่ัวไป), พิมพครั้งที่ 9 

(กรุงเทพฯ: นิติธรรม, 2555), 18-20. 

 2 มหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาเขตอํานาจเจริญ, ความรูเบื้องตนดานทรัพยสินทางปญญา [Online], ม.ป.ป.  

แหลงที่มา https://bit.ly/35pXhI3.  
3 เรื่องเดียวกัน, 1.  
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ตัวอยางเชน สิทธิบัตรในเรือ่งเครื่องมืออเิล็กทรอนิกสจะแยกออกจากความเปนเจาของ

เครื่องมืออเิลก็ทรอนิกส เชน นาย ก เปนเจาของสิทธิบัตรสวานไฟฟา โดยนาย ก ไดอนุญาตใหบริษัท 

ข ทําการผลิตสวานไฟฟาออกจําหนายทั่วไป หลงัจากน้ัน นาย ค ซื้อสวานไฟฟามาใชงาน จะเห็นไดวา 

นาย ก คือเจาของผลงานสิทธิบัตรทีม่ีสทิธิแตเพียงผูเดียวในการจะอนุญาตใหบริษัท ข ผลิตสินคาออก

จําหนายหรือไม สวนนาย ค น้ันเปนเจาของสิทธิในสวานไฟฟาเพียงช้ินเดียวที่ไดซือ้มาจากบริษัท ข 

เทาน้ัน ไมไดเปนเจาของสิทธิบัตรสวานไฟฟา และบริษัท ข แมจะเปนผูไดรับอนุญาตจากนาย ก     

ซึ่งเปนเจาของสิทธิบัตรใหผลิตสวานไฟฟาออกจําหนาย แตก็ไมไดเปนเจาของสิทธิบัตรสวานไฟฟาน้ัน 

ดังน้ัน เจาของหนังสือหรือเครื่องมืออิเล็กทรอนิกส จึงมีกรรมสิทธ์ิในการใชหรือจัดการ

ทรัพยสินน้ันตามความประสงค แตไมสามารถกระทําการใด ๆ ซึ่งละเมิดตอสิทธิแตเพียงผูเดียวของ  

ผูทรงสทิธิน้ัน4 (Krattiger et al., 2007) เชน เจาของหนังสือจะไมสามารถทําหนังสือข้ึนมาจําหนาย

เองโดยปราศจากความยินยอมของเจาของลิขสิทธ์ิของหนังสอืน้ัน เน่ืองจากสทิธิในการทําซ้ําเปนสิทธิ

ทางกฎหมายแตเพียงผูเดียวของเจาของลิขสิทธ์ิ หรอืผูซื้อซอฟทแวร (Software) จะเปนเจาของสินคา

น้ีเพื่อนําไปใชประโยชนตอ แตจะไมไดรบัอนุญาตใหทําซอฟทแวรน้ันข้ึนมาจําหนายเอง เวนแตไดรับ

อนุญาตจากผูเปนเจาของสิทธิบัตรกอนเทาน้ัน 

3.1.1 กฎหมายลิขสทิธ์ิ (Copyright) 

ลิขสิทธ์ิ หมายถึง สิทธิทีเ่กิดจากความคิดริเริ่มสรางสรรคและไดมีการแสดงออกซึ่งความคิด

โดยใชความพยายามสติปญญาและความรู และเปนงานสรางสรรคที่กฎหมายลิขสิทธ์ิไดใหการ

คุมครองไว ทั้ง 9 ประเภท ดังน้ี (1) งานวรรณกรรม (2) งานนาฏกรรม (3) งานศิลปกรรม (4) งาน

ดนตรีกรรม (5) งานสิ่งบันทึกเสียง (6) งานโสตทัศนวัสดุ (7) งานภาพยนตร (8) งานแพรเสียงแพร

ภาพ และ (9) งานอื่นใดในแผนกวรรณคดี วิทยาศาสตร หรอืศิลปะ5 (พระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ      

พ.ศ. 2537 มาตรา 6) 

ลิขสิทธ์ิมอียูในงานตนฉบบัและเกิดข้ึนโดยอัตโนมัติเมื่อสรางสรรคงาน โดยผูสรางสรรคเปน

เจาของลิขสทิธ์ิจนกวาจะไดมอบหมายลิขสิทธ์ิใหกับผูอื่น โดยกฎหมายไดกําหนดไววายกเวนแตกรณีที่

มีการวาจางจากบุคคลอื่น ผูสรางสรรคจะไมใชเจาของผลงานอันมีลิขสิทธ์ิ แตผูวาจางจะเปนเจาของ

ผลงานน้ันแทนเพราะกฎหมายถือวาไดสรางสรรคงานเพื่อรบัเงินคาจางเปนการตอบแทนเรียกวาการ

จางทําของ โดยกําหนดไวในมาตรา 10 พระราชบญัญัติลิขสทิธ์ิ พ.ศ. 25376 และอีกกรณีหน่ึงตาม

                                                             
 4 Krattiger, A....et al., “Intellectual property management in health and agricultural 

innovation”, A Handbook of Best Practices 1, (2007): 2-19. 
5 มาตรา 6 แหงพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537.  

 6 มาตรา 10 แหงพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537.  
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มาตรา 9 พระราชบญัญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537 คือ การที่ผูสรางสรรคไดสรางสรรคผลงานข้ึนในฐานะ

ทํางานเปนลูกจางใหถือวาผูสรางสรรคเปนเจาของผลงานดังกลาว เรียกวาการจางแรงงาน7 แต

กฎหมายไดอนุญาตใหนายจางมสีิทธินําผลงานเผยแพรออกสูสาธารณชนได ตามพระราชบัญญัติ

ลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537 มาตรา 54 การใชลิขสิทธ์ิในพฤติการณพิเศษ,8 

1) กฎหมายลิขสิทธ์ิของประเทศอังกฤษ 

ตามกฎหมายลิขสิทธ์ิของประเทศองักฤษ เปนกฎหมายที่ใหความคุมครอง

พระราชบัญญัติลิขสทิธ์ิ การออกแบบผลิตภัณฑ และสิทธิบตัร พ.ศ. 2531 (Copyright, Design and 

Patents Act 1988; CDPA) เปนกฎหมายที่บงัคับใชในปจจบุันคือใชสําหรับงานที่ไดสรางสรรคข้ึน

หลงัวันที่ 1 สิงหาคม พ.ศ. 2532 แตกฎหมายที่ออกมากอนหนาน้ี ใชสําหรบังานที่ไดสรางสรรคข้ึน

กอนวันที่ 1 สิงหาคม พ.ศ. 2532 โดยลิขสิทธ์ิเปนการคุมครองการนําเสนอทางความคิด โดยอยู

ภายใตเงื่อนไขที่วาเปนงานสรางสรรคทางวรรณกรรม การละคร ดนตรีกรรม ศิลปกรรม งานสราง 

สรรคทางภาพยนตร การบันทึกเสียงการแพรภาพแพรเสียง และการจัดรปูแบบเกี่ยวกบัการพิมพ 

ภายใตเงื่อนไขการไดรับความคุมครอง คือ ตองเปนงานสรางสรรคที่กฎหมายกําหนดตามที่กลาวมา

ขางตน และงานน้ันตองเปนงานที่มีความคิดรเิริม่สรางสรรค เชน ตองเปนงานที่ผูสรางสรรคสราง

ข้ึนมาจากความคิดริเริ่มของตนเองโดยไมไดลอกเลียนแบบใคร และมีความเปนเอกลักษณเฉพาะตน 

อีกทั้งตองมีความพยายามที่เพียงพอในการสรางสรรคงาน เพื่อใหไดรบัลิขสิทธ์ิ ผูสรางสรรคตองมี

สัญชาติอังกฤษ มีภูมลิําเนาในอังกฤษ หรือมีคุณสมบัติอื่นภายใตอนุสัญญาหรอืสนธิสัญญาระหวาง

ประเทศอังกฤษและประเทศทีผู่สรางสรรคไดสรางสรรคงานข้ึน สําหรบังานวรรณกรรม การละคร 

ดนตรีกรรม จะไมไดรับลิขสทิธ์ิ จนกวางานดังกลาวไดรับการจดแจง9 (Colston, 1999) 

การไดรับความคุมครองตามกฎหมายลิขสทิธ์ิของประเทศอังกฤษ ไมจําเปนจะ   

ตองมีการจดทะเบียนเพื่อขอรับความคุมครอง แตการจะไดรบัความคุมครองน้ันจะตองมีการบันทึก 

เกี่ยวกับการแสดงออกทางความคิดที่ไดสรางสรรคผลงานข้ึนมา ซึ่งมีความแตกตางจากกฎหมาย

ลิขสิทธ์ิของประเทศไทยที่ไมจําเปนจะตองมีการบันทกึ ก็ไดรับความคุมครองหากมีการแสดงออก  

ทางความคิดและมีความพยายามที่เพียงพอ 

 สิทธิของเจาของลิขสทิธ์ิไดถูกกําหนดไวใน มาตรา 16 โดยมสีิทธิดังน้ี 

  (a) ทําซ้ํา 

                                                             
 7 มาตรา 9 แหงพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537.  

8 มาตรา 54 การใชลิขสิทธ์ิในพฤติการณพิเศษ แหงพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537.  

 9 Colston, C., Principles of intellectual property law, (London: Routledge-Cavendish, 

1999), 15-35. 
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  (b) ทําสําเนางานเผยแพรสูสาธารณะชน 

  (c) แสดงผลงานออกสูสาธารณชน 

  (d) ถายทอดงานออกสูสาธารณชน 

  (e) ดัดแปลงงานของตน 

นอกจากน้ีแลว งานที่ไมเขาเงื่อนไขที่กําหนดไวในขางตน จะไมไดรับความ

คุมครองตามกฎหมาย Copyright, Designs and Patents Act1988 มาตรา 16-2110 (TSO, 1988) 

โดยเฉพาะบุคคลอื่นใดที่ไมใชผูเปนเจาของลิขสทิธ์ิ (เวนแตกรณีที่ไดรับอนุญาตโดยเจาของ) ไมมีสทิธิ

กระทําการใดๆตองานอันมลีิขสทิธ์ิ คือ หามทําซ้ํา งานอันมลีิขสิทธ์ิ หามทําสําเนางานออกเผยแพรสู

สาธารณชน หามใหเชาหรือใหยืมงานแกสาธารณชน หามนําเสนอ นําออกแสดง หรือถายทอดงานสู

สาธารณชน หามเผยแพรงานออกสูสาธารณชน และหามดัดแปลงงานหรือทําสิ่งหน่ึงสิ่งใดดังที่กลาว

มาแกงานที่ดัดแปลง ภายใตขอยกเวน กลาวคือ บุคคลอื่นสามารถใชงานอันมลีิขสิทธ์ิ ในลักษณะของ

การใชอยางเปนธรรมเพื่อวัตถุประสงคในการคนควาศึกษาวิจัยสวนบุคคล การใชอยางเปนธรรมเพื่อ

วัตถุประสงคในการวิจารณและเขียนบทวิจารณ หรอืการนํางานสวนหน่ึงมาใชโดยไมเจตนา 

การละเมิดลิขสทิธ์ิที่ถูกกําหนดไวในกฎหมายอังกฤษสามารถแบงไดเปน    

2 ลักษณะการละเมิดไดแก 

(1) การละเมิดข้ันตน หมายถึง การกระทําที่ละเมิดขอกําหนดตามมาตรา 

16 โดยไมไดรับอนุญาตจากเจาของผลงานลิขสทิธ์ิไมวาการกระทําน้ันจะสงผลกระทบตองานทางตรง

หรือทางออมหรือกระทําตอผลงานน้ันทัง้หมด หรือบางสวนก็ตาม 

(2) การละเมิดข้ันรอง หมายถึง การกระทําที่เปนการกระทําตอผลงาน

สินคาที่เปนสินคาละเมิดลิขสิทธ์ิซึ่งแตกตางจากการละเมิดข้ันตนที่เปนการละเมิดสิทธิของเจาของ

ผลงานน้ันโดยตรง เชน 

มาตรา 22 นําเขาสินคาที่เปนการละเมิดลิขสิทธ์ิ 

มาตรา 23 บุคคลใดไมไดรับอนุญาตจากเจาของลิขสทิธ์ิ กระทําการตอไปน้ี 

(a) ครอบครองสินคาเพือ่ประโยชนทางธุรกิจ 

(b) ขาย ใหเชา 

(c) เพื่อประโยชนในทางการคาหรอืแสดงออกสูสาธารณชน 

(d) การกระทําน้ันทําใหเจาของลิขสิทธ์ิเสียหาย 

 

                                                             
 10 The Stationery Office, Copyright, Designs and Patents Act 1988, (London: Author, 

1988), 8-10. 
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ซึ่งวัตถุที่เปนการละเมิดลิขสิทธ์ิ โดยรูหรือควรรูวาวัตถุน้ันละเมิดลิขสิทธ์ิ

ระยะเวลาคุมครองสทิธิผลงานลิขสิทธ์ิทีบ่ัญญัติไวใน Copyright, Design and Patents Act (1988) 

- งานวรรณกรรม งานดนตรีกรรม และงานศิลปะ มีอายุความคุมครองอยูที่ 

70 ป นับจากทีผู่สรางสรรคคนสุดทายเสียชีวิต 

- การบันทึกเสียงและงานแพรเสียงแพรภาพ มีอายุความคุมครองอยูที่ 50 ป 

นับจากผูแตงคนสุดทายเสียชีวิต หรือนับแตวันที่ออกอากาศ 

- ภาพยนตร มีอายุความคุมครองอยูที่ 70 ป นับแตผูแตงคนสดุทาย

เสียชีวิตหรอืนับต้ังแตวันที่ไดรบัอนุญาตออกฉาย 

- งานเกี่ยวกับการตีพิมพ มีอายุความคุมครองอยูที่ 25 ป นับต้ังแตวันที่ไดมี

การเผยแพรผลงานครัง้แรก 

 2) กฎหมายลิขสิทธ์ิของประเทศไทย 

กฎหมายลิขสิทธ์ิของประเทศไทยน้ันถูกบัญญัติไวในพระราชบัญญัติลิขสทิธ์ิ พ.ศ. 2537  

2.1) การขอรบัความคุมครองตามกฎหมายลิขสทิธ์ิ 

ไชยยศ เหมะรัชตะ (2555) ไดสรุปหลักเกณฑเบื้องตนของกฎหมายลิขสิทธ์ิ

เกี่ยวกับงานสรางสรรคที่ไดรับความคุมครองตามกฎหมายลขิสิทธ์ิที่ไดกําหนดไว ไดแก 

- ตองเปนงานทีส่รางสรรค โดยจะตองเปนงานที่เกิดจากบุคคลใด

ทําหรอืสรางข้ึนโดยมีความคิดรเิริม่ดวยตนเอง โดยความคิดริเริ่มน้ันจะตองเพียงพอตามระดับ

มาตรฐานของความพยายามเพื่อที่จะสรางสรรคผลงานข้ึนมา การพิจารณาวางานใดมีความคิดริเริม่

สรางสรรคเพียงพอหรือไม อาจพจิารณาไดจาก (1) ทักษะ การตัดสินใจในการสรางสรรค (2) การ

เลือกสรร การตัดสินใจและประสบการณ (3) แรงงาน ทักษะรวมถึงเงินทุนที่ใชไปในการผลิตผลงาน11 

- ตองเปนงานทีม่ีรปูรางปรากฏแสดงออกมา (Expression of 

Idea) ซึ่งหมายถึงการแสดงออกมาซึง่ความคิด เน่ืองจากหากบุคคลใดมีความคิดที่จะสรางสรรคแตไม

ยอมสรางสรรคผลงานออกมา ยอมไมอาจมผีลงานปรากฏออกมาเพือ่การคุมครองสิทธิในผลงานน้ันได 

โดยการทําใหงานออกมาเปนรปูรางน้ันจะตองข้ึนอยูกบัลกัษณะของงานแตละประเภทดวย12 

- ตองเปนงานทีก่ฎหมายกําหนดวาจะใหความคุมครอง โดย

กฎหมายไทยไดกําหนดไว 9 ประเภท คือ งานวรรณกรรม งานศิลปกรรม งานนาฏกรรม งานดนตรี

                                                             
11 ไชยยศ เหมะรัชตะ, ลักษณะของกฎหมายทรัพยสินทางปญญา (พื้นฐานความรูท่ัวไป), 56. 
12 เรื่องเดียวกัน, 57. 
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กรรม งานโสตทัศนวัสดุ งานภาพยนตร งานผลิตสิ่งบันทึกเสยีง งานแพรเสียงแพรภาพ และงานอื่นใน

แผนกวรรณคดี วิทยาศาสตรหรอืศิลปะ13 (พระราชบญัญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537 มาตรา 6) 

 2.2) สิทธิของเจาของผลงานลิขสิทธ์ิ 

จากพระราชบญัญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537 มาตรา 15 หลักการสําคัญของการ

คุมครองตามกฎหมายลิขสิทธ์ิน้ันมีข้ึนเพื่อใหสิทธิตามกฎหมายกับเจาของผลงานลิขสิทธ์ิ โดยเปนสิทธิ

แตเพียงผูเดียวของเจาของลิขสทิธ์ิในผลงานที่ตนไดสรางสรรคข้ึนในกรณีดังน้ี (1) ทําซ้ําหรือดัดแปลง

ผลงาน (2) เผยแพรตอสาธารณชน (3) ใหเชาตนฉบับหรอืสาํเนางาน (4) ใหประโยชนอันเกิดจาก

ลิขสิทธ์ิแกผูอื่น (5) อนุญาตใหผูอื่นใชสิทธิตามขอที่กลาวมาในขางตน โดยมีเงื่อนไขหรือไมก็ได      

แตจะตองไมเปนการแขงขันที่ไมเปนธรรม14 

2.3) ระยะเวลาคุมครองลิขสิทธ์ิ 

จากพระราชบญัญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537 มาตรา 19 ระยะเวลาคุมครอง

ลิขสิทธ์ิจะข้ึนอยูกบัประเภทและลักษณะของงานที่สรางสรรคข้ึนมา ดังน้ี 

- กรณีผูสรางสรรคคนเดียว ใหมีอายุการคุมครองตลอดชีวิตของ  

ผูสรางสรรคและตอไป 50 ป นับจากผูสรางสรรคเสียชีวิต 

- กรณีผูสรางสรรครวม ใหมีอายุการคุมครองตลอดชีวิตของ       

ผูสรางสรรคและตอไป 50 ป นับจากผูสรางสรรคคนสุดทายเสียชีวิต15 

 2.4) การละเมิดลิขสทิธ์ิ 

 หมายถึง กรณีที่มีการกระทําใด ๆ เกินขอบเขตที่ทําใหกระทบถึงสทิธิของ

เจาของผลงานลิขสิทธ์ิโดยเจาของผลงานลิขสิทธ์ิน้ันไมไดอนุญาต และทําใหเกิดความเสียหายแก

เจาของผลงานในลกัษณะดังตอไปน้ี (1) ทําซ้ําหรือดัดแปลง (2) เผยแพรผลงานน้ันออกสู

สาธารณชน16 (พระราชบัญญัติลิขสทิธ์ิ พ.ศ. 2537 มาตรา 27) 

 

 

 

 

 

                                                             
 13 มาตรา 6 แหงพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537.  

 14 มาตรา 15 แหงพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537.  
15 มาตรา 19 แหงพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537.  
16 มาตรา 27 แหงพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537.  
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3) งานอันมีลิขสิทธ์ิทีส่ามารถพบไดในธุรกิจสโมสรฟุตบอล 

 3.1) ภาพถาย 

ในการแขงขันฟุตบอลทั่วไปมกัพบชางภาพอยูโดยรอบของสนามแขงขัน 

โดยชางภาพจะทําการบันทึกภาพของนักกีฬาที่ทําการแขงขันอยูในสนาม รวมทัง้บรรยากาศรอบ

สนาม จะเห็นไดวา ภาพถายเปนผลงานอันมีลิขสิทธ์ิตามกฎหมายอยูแลว โดยชางภาพผูบันทึกภาพ

น้ันมีสิทธิทีจ่ะเปนเจาของผลงานดังกลาว แตสําหรับในกรณีที่ชางภาพบันทึกภาพถายระหวางการ

แขงขันฟุตบอลจะมีความแตกตางกันกบัภาพถายทั่วไป เน่ืองจากกอนการบันทึกภาพการแขงขัน 

ชางภาพจะไดรับอนุญาตใหถายภาพจากการขออนุญาตจากเจาของสนามแขงขัน โดยอาจจะแบงได

เปนชางภาพที่มาจากสํานักขาวที่บันทึกภาพเพื่อนําไปประกอบการนําเสนอขาว และชางภาพของ

สนามแขงขันที่ถูกจางมาเพื่อบันทึกภาพ และลิขสทิธ์ิภาพน้ันจะตกเปนของเจาของสนามจากการ

วาจางตามที่ตกลงกันไวกอนหนา เพราะการวาจางใหบันทกึภาพน้ันตามกฎหมายจะถือวาเปนสัญญา

จางทําของ  

ดังน้ัน ลิขสิทธ์ิในภาพถายจึงตกเปนของสโมสรฟตุบอลตามสัญญาจางทํา

ของ เวนแตในกรณีที่ไดตกลงกันเปนอยางอื่น17 (พระราชบญัญัติลิขสทิธ์ิ พ.ศ. 2537 มาตรา 10) เชน 

ภาพถายที่มีลายนํ้าเปนช่ือของชางภาพหรือตราสโมสร หรอืในกรณีชางภาพจากสํานักขาวภายนอกที่

ตองการภาพถายเพื่อนําไปทําขาว ก็จะตองทําการขออนุญาตทางสโมสรฟุตบอลกอนเขามาทําการ

ถายภาพโดยลิขสิทธ์ิในภาพถายน้ันตามปกติลิขสิทธ์ิกจ็ะเปนของสํานักขาวตามสญัญาจางแรงงาน   

แตอาจจะตองมีการเสียคาตอบแทนใหกบัสโมสรฟุตบอลเพือ่ขออนุญาตถายภาพ18 (พระราชบัญญัติ

ลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537 มาตรา 9) 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
17 มาตรา 10 แหงพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537.  
18 มาตรา 9 แหงพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537.  
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ภาพที่ 3.1: ภาพการแขงขันกีฬาฟุตบอลจากชางภาพอสิระ กีฬา-พา-ไป19 
 

 
 

ที่มา: ยชญ ต. (ม.ป.ป.). รายการแขงขันฟุตบอล. สบืคนจาก https://www.freelancebay.com/ 

129987.html. 

 

3.2) การถายทอดสดหรอืการ Broadcasting 

ธุรกิจการถายทอดสดกีฬาฟุตบอลน้ันเปนที่นิยมกันในหลายประเทศและ

เปนที่แพรหลายอยางมาก นอกเหนือจากการเขามารับชมในสนามแขงขันโดยตรงแลว ในปจจุบัน

เทคโนโลยีสามารถทําใหผูชมสามารถรับชมการแขงขันไดทั่วโลกผานสญัญาณโทรทัศนหรือ

อินเทอรเน็ต  

ความรูสึกของผูชมขณะรับชมการถายทอดสดการแขงขันมีความแตกตาง

จากการรบัชมเทปบันทึกภาพการแขงขันหลงัจากที่การแขงขันสิ้นสุดลงและสรุปผลการแขงขันแลว 

เน่ืองจากขณะทีร่ับชมการถายทอดสดการแขงขันในขณะน้ัน ผูชมจะเกิดความรูสึกสนุก ไดอรรถรส

จากการแขงขัน ไดรวมลุนผลการแขงขันและรวมเชียรทีมฟตุบอลที่ตนเองช่ืนชอบ ดังน้ัน สิทธิในการ

ถายทอดสดการแขงขัน จึงเปนทรัพยสินทางปญญาที่มีมลูคาทางการตลาดสงูจากการขายสิทธิในการ

เผยแพรการถายทอดสดการแขงขัน เชน ลิขสทิธ์ิการถายทอดสดการแขงขันฟุตบอลโลก ป 2018-

2020 น้ัน มีมูลคาอยูที่ 61,000 ลานบาท ในการถายทอดสดผานสัญญาณโทรทัศน และในการแขงขัน

พรีเมียรลีกทีเ่ปนลีกฟุตบอลของประเทศอังกฤษน้ัน เว็บไซตเฟซบุก (Facebook) ที่เปนเว็บไซต

ใหบรกิารเครือขายสังคมออนไลนหรือเครือขายโซเชียลมีเดีย (Social Media) ไดทําการตกลงเพื่อ  

                                                             
19 ยชญ ต., รายการแขงขันฟุตบอล [Online], ม.ป.ป.  แหลงที่มา https://www.freelancebay. 

com/129987.html.  
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ขอซื้อลิขสิทธ์ิการถายทอดสดฟุตบอลพรเีมียรลกีในราคา 8.78 พันลานบาท20 เพื่อทําการถายทอดสด

การแขงขันฟุตบอลผานเว็บไซตเฟซบุก (Rassarin, 2561) 

3.3) เพลงเชียรกีฬา 

ขณะทําการแขงขันฟุตบอล กองเชียรที่รบัชมการแขงขันภายในสนามจะ

รองเพลงตาง ๆ เพือ่ทําการเชียรและใหกําลงัใจนักกีฬาฟุตบอลในสนาม และเพื่อเปนการขมขวัญ

คูแขงที่มาเยือนในสนามของเจาบาน ตามกฎหมายแลวเพลงเชียรกีฬาน้ันถือเปนผลงานลิขสิทธ์ิ    

โดยเน้ือเพลงและทํานองน้ันมลีักษณะเฉพาะทัง้เน้ือรองและทํานองทีส่ื่อความหมายถึงทีมที่เชียร   

โดยเพลงน้ันถือวาเกิดจากความคิดริเริ่มสรางสรรคและความสามารถในดานการแตงทํานองและ   

เน้ือรอง โดยสวนมากเพลงเชียรกีฬาน้ันมักจะมกีารแตงเน้ือรองเพียงอยางเดียว และจะใชทํานอง     

ที่เรียบงาย โดยมเีครื่องดนตรเีปนกลองเชียรกีฬาที่ตีใหเขาจงัหวะเทาน้ัน   

เพลงเชียรกีฬาจัดอยูในประเภทงานดนตรกีรรมทีบ่ัญญัติไวใน

พระราชบัญญัติลิขสทิธ์ิ พ.ศ. 2537 มาตรา 4 โดยแตละสโมสรฟุตบอลจะมีเพลงประจําทมีของตัวเอง 

เชน เพลงกิเลนผยอง ของสโมสรฟุตบอล SCG เมืองทองยูไนเต็ด หรือเพลงแชมปเหนือแชมปของ

สโมสรฟุตบอลบรุีรมัย ยูไนเต็ด เปนตน 

3.4) แอปพลเิคชัน (Application) หรือซอฟตแวรแอปพลิเคชัน (Software 

Application) 

ในปจจบุันเทคโนโลยีสมัยใหมอยางโทรศัพท Smartphone ไดเขามาเพื่อ

อํานวยความสะดวกในการเขาถึงขาวสาร การรับชมการแขงขัน การติดตามตารางแขงขัน รายช่ือ

นักกีฬา และอื่น ๆ โดย แฟนบอลสามารถดาวนโหลดแอปพลิเคชันที่ตองการไดในโทรศัพทมอืถือ 

และแทบเล็ตเพื่อติดตามการแขงขันผลการแขงขัน ขอมูลขาวสารตาง ๆ ของสโมสรฟุตบอลผานทาง

แอปพลเิคชันไดโดยตรง  

แอปพลเิคชันที่กลาวถึงน้ี คือแอปพลเิคชันประเภทซอฟตแวรประยุกตและ

โปรแกรมประยุกตที่ทํางานภายใตระบบปฏิบัติการ ถูกสรางข้ึนดวยวัตถุประสงคเฉพาะอยาง21 

(Mango Consultant, ม.ป.ป.) ซึ่งในกรณีน้ีหมายถึง แอปพลิเคชันไดถูกสรางข้ึนเพื่อประชาสัมพันธ

ขาวสารการแขงขันฟุตบอลและอํานวยความสะดวกใหกบัแฟนบอล ดังน้ัน การออกแบบแอปพลิเคชัน

จึงจัดวาเปนการสรางซอฟตแวรอยางหน่ึง และเปนผลงานลขิสิทธ์ิที่จัดอยูในประเภทผลงาน

                                                             
20 Rassarin, ฟนธงแลว! Facebook ไดลิขสิทธิ์ถายทอดสดฟุตบอล Premier League ในไทย 

[Online], 2561.  แหลงที่มา https://bit.ly/37D75kv. 
21 Mango Consultant, Application แอพพลิเคช่ัน คืออะไร [Online], ม.ป.ป.  แหลงที่มา 

https://bit.ly/2HocmRX.  
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วรรณกรรม เชน แอปพลิเคชัน “Arsenal” ที่สามารถแสดงผลตารางการแขงขันตลอดทั้งฤดูกาล   

ผลการแขงขันและขาวสารภายในทีมสโมสรฟุตบอลอารเซนอล (Arsenal) ไวภายในแอปพลิเคชัน

ดังกลาว หรือแอปพลเิคชัน “Live Score” ซึ่งเปนที่นิยมของแฟนบอล เน่ืองจากสามารถแสดงผลการ

แขงขันฟุตบอลจากหลายรายการไดภายในแอปพลิเคชันเดียว ทําใหเกิดความสะดวกในการใชงาน 

และยังสามารถดูขอมูลทีเ่กี่ยวกบัการแขงขันในรอบน้ัน ๆ เชน รายช่ือกรรมการผูตัดสิน รายช่ือ     

นักฟุตบอลทีล่งแขง และสถิติผลงานยอนหลังของทีมไดอีกดวย22 (“รวมแอพ มือถือ”, 2562) 

3.5) ชุดแขงขันกีฬาและของที่ระลึกของสโมสรฟุตบอล (Merchandises) 

การออกแบบชุดแขงขันกีฬาของสโมสรฟุตบอลน้ันถือเปนผลงานลิขสิทธ์ิ

อยางหน่ึง อกีทั้งยังเปนทรัพยสินทางปญญาที่สามารถจําหนายใหกับแฟนบอลและสรางรายไดใหกบั

สโมสรฟุตบอล โดยสวนมากแฟนบอลจะมีความตองการทีจ่ะใสชุดแขงขันกีฬาเพื่อเชียรนักกีฬาที่ตน

ช่ืนชอบ จึงเกิดความสนใจตอชุดแขงขันกีฬาของสโมสรฟุตบอลทีจ่ะเปดจําหนาย ดังน้ันการออกแบบ

และใหความสําคัญกับชุดแขงขันกีฬาจงึเปนสิง่ทีส่ําคัญ เพราะความสวยงามและคุณภาพที่ดีของสินคา

สามารถทําใหแฟนบอลตัดสินใจซือ้ได ดวยเหตุน้ีจึงสามารถทําใหเกิดยอดจําหนายสูงและเกิดรายได

ใหกับสโมสรฟุตบอล อีกทัง้สโมสรฟุตบอลสวนมากยังมีการผลิตของที่ระลกึตาง ๆ เพื่อจําหนายแก

แฟนบอล เชน หมวกหรือแกวนํ้าที่มลีักษณะเฉพาะของสโมสรฟุตบอล เพื่อใหผูเขาชมไดเลือกซื้อ  

เพื่อเปนทีร่ะลึกจากการเขาชมการแขงขันฟุตบอล  

ทั้งน้ี การบังคับใชและการแจงเตือนเรื่องลิขสทิธ์ิน้ันไมจําเปนตองเกิดการ

ละเมิดกอนทีจ่ะไดรบัการคุมครองโดยลิขสิทธ์ิ และสามารถแจงใหผูอื่นทราบไดวางานน้ีไดรบัการ

คุมครองและระบุตัวบุคคลที่อางสิทธ์ิ ซึ่งเจาของลิขสิทธ์ิสามารถใสคําบอกกลาวในผลงานของตนเองได

เพื่อแสดงความเปนเจาของลิขสิทธ์ิน้ัน โดยปกติสัญลักษณจะประกอบดวยสัญลักษณตามดวยช่ือ

เจาของลิขสทิธ์ิและปที่ตีพิมพครั้งแรก ตัวอยางเชน © NSW Sport and Recreation, 2015       

เปนตน23 (Government of New South Wales, n.d.) 

ในปจจบุันยังมีกรณีที่อาจเกิดการละเมิดสิทธิข้ึนไดจากคําพดูหรอืลักษณะ

ทาทางเฉพาะตัวของนักกีฬาฟุตบอลที่สามารถนําไปหาผลประโยชนในเชิงพาณิชยได เชน คําพูดของ

นักฟุตบอลที่มีช่ือเสียง เดวิด แบคแฮม (David Beckham) กลาวไววา “It’s not about the name 

on the back of jersey, It’s about the badge on the front (มันไมสําคัญหรอกวาหลงัเสื้อทมี

                                                             
22 รวมแอพ มือถือ ดูผลบอล รีวิว 5App เช็คผลบอล ลาสุด livescore ดูงายรู ผลบอล ทันที 

[Online], 2562.  แหลงที่มา https://bit.ly/3mrVRDR.  

 23 Government of New South Wales, Copyright statement [Online], n.d.  Available from 

https://www.nsw.gov.au/copyright-statement.  
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จะเปนช่ือใคร แตมันสําคัญที่ตราสโมสรหนาเสื้อทมีมากกวา)”24 (“Football Quotes”, 2018) ซึ่ง

คําพูดดังกลาวถูกใชกันอยางแพรหลาย ทั้งในการเอามาสกรนีเปนลายเสื้อผา และของทีร่ะลึกอื่น ๆ 

แตอยางไรก็ตามลิขสิทธ์ิและทรัพยสินทางปญญาอื่น ๆ ไมมกีารคุมครองในสวนน้ี เพราะทรัพยสินทาง

ปญญาน้ันคุมครองผลงานทีเ่กิดจากความคิดริเริ่มสรางสรรคที่มีการแสดงออกทางรปูธรรม แตจาก

กรณีคําพูดของนักกีฬาไมสามารถเปนผลงานลิขสิทธ์ิได เน่ืองจากคําพูดน้ันเกิดจากความคิดสรางสรรค

ผานกระบวนการคิดและแสดงออกเปนคําพูดแตไมไดรบัการบันทึกไวอยางเปนรูปธรรม อีกทัง้หากยัง

ไมมีการแสดงออกที่เพียงพอจึงทําใหคําพูดเปลา ๆ ของนักกฬีาไมไดรับความคุมครองตามกฎหมาย

ลิขสิทธ์ิ  

ดวยเหตุน้ีทําใหมีบุคคลที่พยายามใชประโยชนจากคําพูดดังกลาวมา

แสวงหาผลประโยชนเชิงพาณิชย เน่ืองดวยนักฟุตบอลผูน้ันเปนนักกีฬาที่มีช่ือเสียง สงผลใหประชาชน

ใหความสนใจเปนพเิศษ หากนักฟุตบอลมีผลงานในสนามย่ิงโดดเดนมากเทาไหร ก็จะย่ิงไดรับความ

สนใจและเปนที่ช่ืนชอบมากเทาน้ัน จากตัวอยางคําพูดของ แบคแฮมน้ัน แมจะเปนเพียงคําพูดทีก่ลาว

ออกมาเฉย ๆ แตกลับเปนที่ช่ืนชอบของแฟนคลบัของแบคแฮมอยางมาก การนําคําพูดดังกลาวไปใช

ไมวาจะเปนการผลิตเสือ้ขายหรอืวาอื่น ๆ ซึ่งเปนการหาผลประโยชนในเชิงพาณิชย โดยที่กฎหมาย

ไมไดใหความคุมครองกบัเรื่องดังกลาว ถึงแมจะเกี่ยวของกบันักกีฬาก็ตาม 

 

ภาพที่ 3.2: แสดงภาพเสื้อยืดที่มลีายเปนคําพูดของนักฟุตบอล เดวิค เบคแฮม 
 

 
 

ที่มา: David Beckham Quote T-Shirt Design. (2019). Retrieved from https://ilogo.ca/ 

david-beckham-quote-t-shirt-106762-3105.  

 

                                                             
 24 Football Quotes 14-David Beckham [Online], 2018.  Available from https://rb.gy/h5s4ao. 
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3.1.2 กฎหมายเครื่องหมายการคา 

 ไชยยศ เหมะรัชตะ (2555, หนา 281) ไดอธิบายไวดังน้ี 

เครื่องหมายการคา หมายถึง สัญลักษณที่มีวัตถุประสงคเพื่อจําแนกผลิตภัณฑของผูประกอบ

ธุรกิจรายหน่ึงวาแตกตางจากผลิตภัณฑของผูประกอบธุรกิจอีกรายหน่ึงอยางไร เพื่อประโยชนของ

ผูบริโภคในการจําแนกสินคาเพื่อประกอบการตัดสินใจในการเลือกซือ้สินคา25  

ในกรณีสโมสรฟุตบอลถึงแมวาจะมกีารจําหนายสินคาดวยเชนกัน แตเครื่องหมายการคา

สโมสรฟุตบอลน้ันแสดงถึงช่ือเสียงและความสําเรจ็ของสโมสรฟุตบอลอีกดวย เครือ่งหมายการคาที่พบ

ในสโมสรฟุตบอล มีดังน้ี 

1) เครื่องหมายการคาของสโมสรฟุตบอล เชน  เครื่องหมายการคาของสโมสร 

Manchester 

 

ภาพที่ 3.3: ตราสโมสรฟุตบอลแมนเชสเตอร ยูไนเต็ด 
 

 
 

ที่มา: Brian Straus. (2020). The meaning behind crests: Man United's Red Devil, 

panathinaikos's shamrock and more. Retrieved from https://bit.ly/34kO3gE.  

 

2) เครื่องหมายการคาของอคาเดมีของสโมสรฟุตบอล เชน Buriram United 

Academy 

 

 

 
 

                                                             
25 ไชยยศ เหมะรัชตะ, ลักษณะของกฎหมายทรัพยสินทางปญญา (พื้นฐานความรูท่ัวไป), 281. 
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ภาพที่ 3.4: ตราอคาเดมีของสโมสรฟุตบอลบรุีรมัย ยูไนเต็ด 
 

 
 

ที่มา: Buriram United. (ม.ป.ป.). ประวัติทีมบรุีรมัยยูไนเต็ด. สืบคนจาก 

https://www.buriramunited.com/history.  

 

เน่ืองจากเปนที่ทราบกันดีจากกฎหมายของสหราชอาณาจกัรวา “ไมมีผูใดสามารถ

เปนเจาของปรากฏการณกีฬาไดในความหมายทั่วไป” แตสโมสรฟุตบอลสามารถจดทะเบียน

เครื่องหมายการคาทีเ่กี่ยวของกบัสโมสรฟุตบอล เพื่อขออนุญาตใชสิทธิพิเศษในการจําหนายสินคา

และบริการที่จดทะเบียนในประเทศน้ัน ๆ ได ดังน้ัน สิทธิในการใชเครื่องหมายการคา และทรัพยสิน

ทางปญญาทีเ่กี่ยวของกบัเหตุการณ รวมถึงผูเขารวมในเหตุการณ จึงเปนของสโมสรฟุตบอลผูจด

ทะเบียนเครือ่งหมายการคา ซึง่ทําใหสปอนเซอรหรือแบรนดตาง ๆ ที่ตองการใชเครื่องหมายการคาใน

การโฆษณาจะตองจายคาสทิธิการใชเครื่องหมายการคาใหกบัสโมสรฟุตบอล และในทํานองเดียวกัน

เมื่อนักฟุตบอลหรือสโมสรฟุตบอลจําหนายสินคาหรือบรกิารที่ใสช่ือของนักฟุตบอลหรอืสโมสร

ฟุตบอลไว สินคาหรือบริการจะไดรับการคุมครองตามกฎหมายจากการเปนเจาของสทิธิในการใชช่ือ

หรือแบรนด26 (Haynes, 2007) 

นอกจากน้ี ความสําเรจ็ของเครื่องหมายการคาที่นําไปใชเชิงพาณิชยน้ันจะวัดไดจาก

คูสัญญาทีส่ามารถนําเครือ่งหมายไปใชงานในสินคาหรือบรกิาร ดังน้ัน การอนุญาตเพื่อการนํา

เครื่องหมายการคาไปใชจึงเปนข้ันตอนสําคัญในการพัฒนาแบรนด โดยการนําเสนอขอความที่ชัดเจน

                                                             
 26 Haynes, R., “Footballers’ image rights in the new media age”, European Sport 

Management Quarterly 7, 4(2007): 21. 
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ใหกับผูบริโภค ระบุแหลงกําเนิดของผลิตภัณฑที่มเีครื่องหมายติดไวอยางชัดเจนวาผลิตภัณฑน้ีมทีี่มาที่

ไปอยางไรบาง27  

สิ่งเหลาน้ีถือเปนเพียงข้ันตอนแรกของกระบวนการอยางเปนทางการในการบอกให

โลกรูวาเครื่องหมายน้ีเปนของผูใด และผูทีม่ีสวนทีเ่กี่ยวของกับสินคาหรือบรกิารทีร่ะบุน้ันเปนใครบาง 

การเปนเจาของและการควบคุมเครือ่งหมายทีผู่ถือสทิธ์ิมีจุดประสงคเพื่อแสดงความเปนเจาของในเกม

การแขงขันกีฬาฟุตบอลวา ยังคงมีความปลอดภัยและความสะดวกสบายแกคูคาที่มีศักยภาพเพียงพอ

ในการนําไปปฏิบัติตามสญัญาอนุญาตที่ไดตกลงกันไว  

1) กฎหมายเครือ่งหมายการคาในประเทศองักฤษ 

พระราชบัญญัติเครื่องหมายการคา (Trade Marks Act, 1994) ใหความ

คุมครองการใชเครื่องหมายการคาสําหรับในประเทศสหราชอาณาจักร เพราะเครื่องหมายการคาเปน

สิ่งทีจ่ะทําใหสามารถแบงแยกลกัษณะเฉพาะของสินคาไดโดย ฝายหน่ึงสามารถจําแนกสินคาของ

ตนเองออกจากสินคาของอกีฝายหน่ึงไดโดยไมเกิดการสบัสนและบงบอกลักษณะของสินคา ในโลก

ธุรกิจเครื่องหมายทางการคาน้ันทําใหผลิตภัณฑหรือองคกรมีเอกลักษณที่ชัดเจน โดยคูแขงไมสามารถ

ลอกเลียนแบบได 

เครื่องหมายการคาสามารถเปน ช่ือ คํา วลี โลโก สัญลักษณ การออกแบบ 

ภาพ เสียง รปูรางลายเซ็น หรอืการรวมกันขององคประกอบเหลาน้ี28 ในพระราชบัญญัติเครื่องหมาย

การคา (Trade Marks Act, 1994) มาตรา 10 (1) มาตรา 10 (2) และมาตรา 10 (3) เชนเดียวกับ

ประเทศอื่น ๆ ในสภาพยุโรป ไดแก กรีซ โครเอเชีย เช็กเกีย ไซปรัส เดนมารก เนเธอรแลนด   

บัลแกเรีย เบลเยียม โปรตุเกส โปแลนด ฝรั่งเศส ฟนแลนด มอลตา เยอรมนี โรมาเนีย ลกัเซมเบิรก  

ลัตเวีย ลิทัวเนีย สเปน สโลวาเกีย สโลวีเนีย สวีเดน สหราชอาณาจักร ออสเตรีย อิตาลี เอสโตเนีย  

ไอรแลนด และฮงัการี ที่ไดกําหนดไวเปนกฎหมายทั่วไป  

สิทธิที่ไดรบัของเจาของเครื่องหมายการคาจากพระราชบญัญัติเครื่องหมาย

การคา (Trade Marks Act, 1994) ตามมาตรา 62 คือ เจาของเครื่องหมายการคาสามารถปกปอง

เครื่องหมายการคาของตนจากการถูกละเมิด ในการทําเชนน้ันเครื่องหมายการคาจะตองไดรบัการ  

จดทะเบียนหรือถูกนํามาใชเปนระยะเวลาหน่ึงเพื่อใหไดมาซึง่ความแตกตางในระดับทองถ่ิน  

                                                             
 27 Babcock, B. A., & Clemens, R. L., “Geographical indications and property rights: 

protecting value-added agricultural products”, American Journal of Agricultural Economics, 

(2004): 6. 

 28 "Apply to register a trade mark". GOV.UK. Retrieved 12 September 2019. 
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ขอบเขตจากพระราชบัญญัติเครื่องหมายการคา (Trade Marks Act, 

1994) ตามมาตรา 62 ที่กําหนดไววาจะสามารถปองกันเครือ่งหมายการคาไดน้ัน ข้ึนอยูกับความ

คลายคลึงกันของเครื่องหมายการคาที่เกี่ยวของ ความคลายคลึงกันของผลิตภัณฑหรอืบริการที่

เกี่ยวของ และเครื่องหมายการคาน้ันวามีความแตกตางกันหรือไม 

นอกจากน้ี สินคาหรือบรกิารที่เกิดขอพพิาท คอนขางงายทีจ่ะพิจารณาคดี

เครื่องหมายการคาจดทะเบียนในศาล เพราะหากเปนเครือ่งหมายทางการคาที่ไมไดจดทะเบียนกจ็ะ

เปนไปตามบทบัญญัติของกฎหมาย (ซึ่งสินคาหรือบริการของฝายหน่ึงถูกนําเสนอในลักษณะที่ทําให

เกิดความสบัสนระหวางพวกเขากบัสินคาหรือบริการของอีกฝายที่จดทะเบียนเครื่องหมายการคาไว

กอนแลว) 

สิทธิในการคุมครองเครื่องหมายการคาน้ันยังไดรับการเพิ่มการคุมครอง 

โดยคํานึงถึงเครือ่งหมายทางการคาทีเ่ปนที่รูจักอยางแพรหลายในสาธารณะ ตามที่พระราชบญัญัติ

เครื่องหมายการคา 1994 มาตรา 10(1) ไดกําหนดวา “บุคคลใดละเมิดเครื่องหมายทางการคาที่

ลงทะเบียน หากใชในกิจกรรมใด ๆ ในทางการคาที่มีเครื่องหมายการคาของสินคาหรือบรกิารที่

เหมอืนกัน กับเครื่องหมายการคาทีม่ีการลงทะเบียนไวแลว จึงเปนการละเมิดสิทธิ”29 (Trade Marks 

Act, 1994) ดังน้ัน บุคคลอาจละเมิดเครือ่งหมายการคาที่จดทะเบียน ไดโดยทีเ่ครื่องหมายการคาน้ัน

มีลักษณะของเครื่องหมายสินคาหรือบรกิารน้ันมีความคลายคลึงกบัเครือ่งหมายการคาที่จดทะเบียน

อยูกอนแลว สําหรบัประชาชนทั่วไปจึงจําเปนตองมกีารตรวจสอบการจดทะเบียนเครือ่งหมาย

การคา30 (Trade Marks Act, 1994) 

ทั้งน้ีการจดทะเบียนเครื่องหมายการคา ตาม Trade Marks Act 1994 

มาตรา 32 ในประเทศสหราชอาณาจักร สามารถทําไดผานสํานักงานทรัพยสินทางปญญาในเมอืง

ลอนดอน (UK Intellectual Property Office: UKIPO) หาก UK Intellectual Property Office 

ไดยอมรับการลงทะเบียนผูที่ขอจดทะเบียนผานหลักเกณฑเบื้องตน กลาวคือ สามารถย่ืนคําขอจด

ทะเบียนเครือ่งหมายการคาผานทางแอปพลิเคช่ันออนไลนได แตจะตองอยูภายใตการชําระ

คาธรรมเนียมการสมัคร ทั้งน้ี จะตองเปนไปตามหลกัเกณฑของ The Trade Marks Rules 200831 

มาตรา 13 คือ (a) ปฏิเสธสิทธิใด ๆ ในการใชงานเฉพาะขององคประกอบที่ระบุใด ๆ ของเครื่องหมาย

การคา หรือ (b) ตกลงวาสิทธิที่ไดรับจากการจดทะเบียนจะอยูภายใตอาณาเขตที่ระบุไวหรือขอ จํากัด 

อื่น ๆ ทั้งน้ีนายทะเบียนจะตองทํารายการทีเ่หมาะสมในการจดทะเบียนและเผยแพรขอจํากัดความ

                                                             
29 Trade Marks Act 1994, s 10(1). 
30 Trade Marks Act 1994, s 10(2). 
31 The Trade Marks Rules 2008, s 13. 
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รับผิดชอบหรือขอจํากัดดังกลาว หลงัจากน้ันเจาของเครื่องหมายการคาก็จะไดรับสิทธิพิเศษโดยเปน

เจาของเครื่องหมายการคา สทิธิเหลาน้ีชวยใหเจาของเครื่องหมายการคาไดรับความคุมครองไมใหมี

การใชเครื่องหมายที่เหมือนหรอืคลายกบัเครื่องหมายทีจ่ดทะเบียนบนผลิตภัณฑที่อยูในประเภท

เดียวกันโดยไมไดรับอนุญาต ทั้งน้ีเจาของเครื่องหมายการคาที่ขอจดทะเบียนกับ UK Intellectual 

Property Office สามารถทําการตรวจสอบเพื่อตัดสินใจวาเครื่องหมายการคาที่ใชน้ันมีความโดดเดน

เพียงพอที่จะเปนเครือ่งหมายการคาหรอืไม  

Global Legal Group Ltd.การจดทะเบียนเครื่องหมายการคามักจะใช

เวลาประมาณ 3-4 เดือน32 แตอยางไรก็ตามชวงเวลาดังกลาว จะสามารถเพิ่มข้ึนเปนอยางมาก    

หากมีการคัดคานใด ๆ กับการลงทะเบียนเครื่องหมายโดยเจาของเครื่องหมายการคาจดทะเบียนที่

คลายกัน33 หรือโดย UK Intellectual Property Office เอง เมื่อจดทะเบียนเครือ่งหมายการคาแลว 

เครื่องหมายการคาจะมีอายุคุมครองเครื่องหมายที่จดทะเบียนเปนเวลา 10 ป หลังจากน้ันจะตอง

ไดรับการตออายุเพือ่รักษาสิทธ์ิของเจาของไว นอกจากน้ียังมีกําหนดวันหมดอายุที่ชัดเจนอีกดวย  

เครื่องหมายการคาจดทะเบียนใน 1 ลักษณะหรอืมากกวา 45 ลักษณะ     

มีสินคา 34 ประเภทและ 11 รายการสําหรับกลุมประเภทบริการ34 สวนกลุมผลิตภัณฑเหลาน้ีจัดกลุม

ที่มีความคลายคลงึกันในหนาที่และมีการระบุดวยหมายเลข ตัวอยางเชน การจดทะเบียนเครือ่งหมาย

การคาสําหรบับทความเกี่ยวกับยิมนาสติกและการกีฬาน้ันจดัประเภทโดยการจดทะเบียนเครือ่งหมาย

การคาใน “ลักษณะที่ 28” 

การคัดคานการจดทะเบียนของเครื่องหมายการคาไดถูกบญัญัติไวใน 

Trademark Act 1994 มาตรา 3 โดยไดกําหนดไววาผูคัดคานสามารถคัดคานไดภายในระยะเวลา 3 

เดือนนับแตวันที่ประกาศลงในวารสารเครื่องหมายการคา โดยผูคัดคานสามารถคัดคานไดดวยเหตุผล

ดังตอไปน้ี (1) เครื่องหมายการคาไมมีลักษณะบงเฉพาะ (2) เครื่องหมายการคาเหมือนหรอืคลายกบั

เครื่องหมายการคาที่ไดมีการจดทะเบียนอยูกอนแลวหรือเครือ่งหมายที่ไดมกีารย่ืนคําขอไวใน

ขณะน้ัน35 (กรมทรัพยสินทางปญญา, ม.ป.ป.) 

                                                             
 32 Global Legal Group Ltd, ICLG. the international comparative legal guide to: Trade 

Marks 2017 6th ed.  (London: Author, 2017), 7. 

 33 Ibid, 16. 

 34 Nagpal, N., Arora, M., Usman, M. R. D., & Rahar, S., Intellectual property right, (New Delhi: 

Educreation, 2017), 40. 

 35 กรมทรัพยสินทางปญญา, กฎหมายเคร่ืองหมายการคา-สหราชอาณาจักร [Online], ม.ป.ป.  

แหลงที่มา https://rb.gy/kehzoe.  
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เครื่องหมายการคามีทัง้หมด 5 รูปแบบ เครื่องหมายการคาที่มีลกัษณะ  

โดดเดนเปนเครื่องหมายที่มกัจะจดทะเบียนเครื่องหมายการคาไดเพราะวามีลกัษณะบงเฉพาะ 

(Distinctiveness) คําที่ถูกสรางข้ึนมาใหมมักจะถูกจดจํางายที่สุด และไดรบัการจดทะเบียน

เครื่องหมายการคาเสมอ เพราะคําเหลาน้ันไมมีความหมาย ไมเกี่ยวของกบัการบรรยายคุณลักษณะ

ของสินคา โดย Le (2015) ไดอธิบายประเภทในการจดทะเบียนเครื่องหมายการคา ทัง้ 5 ประเภท 

ดังน้ี36 

 

ภาพที่ 3.5: ภาพประเภทของเครื่องหมายการคา 
 

 

ที่มา: Le, E. (2015). 5 Ways to Choose Your Trademark Name [Infographic]. Retrieved 

from https://bit.ly/34onJlX.  

 

 

                                                             
 36 Le, E., 5 Ways to choose your trademark name [infographic] [Online], 2015.  Available 

from https://bit.ly/34onJlX.  
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- Fanciful Trademarks หมายถึง เครื่องหมายการคาทีม่ีการใช

คําที่ไมมีความหมายมาสรางสรรคข้ึนเพื่อใชเปนช่ือเครื่องหมายการคา เชน Kodak หรือ Polaroid   

ซึ่งเดิมเปนคําที่ไมมีความหมาย แตในปจจบุันน้ี คนทั่วไปรูจกัช่ือทั้งสองวามีความหมายถึงการ

ถายภาพ ซึ่งวิธีดังกลาวถือวาเปนแนวคิดที่ดีในการต้ังช่ือเครือ่งหมายการคา เพราะหากเกิดคดีการ

ละเมิดเครือ่งหมายการคาข้ึน ช่ือในลักษณะดังกลาวจะทําใหไดเปรียบอยางมากในการตอสูคดี 

- Arbitrary Trademarks หมายถึง เครือ่งหมายการคาที่มีการใช

คําที่มีความหมายทั่วไป แตไมมีความเกี่ยวของกับผลติภัณฑมาเปนช่ือเครื่องหมายการคา เชน Apple 

ที่มีความหมายวา ผลไมชนิดหน่ึง แตบริษัทดานเทคโนโลยีไดนํามาสรางเปนตราสินคาของผลิตภัณฑ

อุปกรณเทคโนโลยีอยาง iPhone และ iPad จึงทําใหประชาชนทั่วไปไดรูจัก และเมื่อพูดถึงคําวา 

Apple จะทําใหนึกถึงผลิตภัณฑดังกลาวทันท ี

- Suggestive Trademarks หมายถึง เครือ่งหมายการคาที่มกีาร

ต้ังช่ือโดยคํานึงถึงลกัษณะของสินคาหรือบรกิาร เชน รถยนตย่ีหอ Jaguar ซึ่งมีที่มาจากเสือจากัวรที่

เปนสัตวที่มีความเร็วและความคลองตัว ทําใหสื่อถึงคุณสมบติัของรถยนตที่มีความเร็วและคลองตัว

น่ันเอง ซึ่งเครือ่งหมายพวกน้ีตองมีลกัษณะบงเฉพาะซอนอยู (Inherently Distinctive) เทาน้ัน จึงจะ

ใชจดทะเบียนเครือ่งหมายการคาได 

- Descriptive Trademarks หมายถึง เครื่องหมายการคาที่มกีาร

ต้ังช่ือโดยใชคําอธิบายสินคามาเปนช่ือเครื่องหมายการคา เชน ยาแกปวดย่ีหอ “ปวดหาย” ซึง่แปลวา 

กินแลวอาการปวดจะหาย หรือ ยาทันใจ ซึ่งแปลวา เมื่อกินแลวจะหายปวดไดทันใจ ซึ่งตอมาได

เปลี่ยนช่ือเปน ทมัใจ หรือ 104 Key เปนช่ือแปนพมิพอปุกรณคอมพิวเตอร หมายถึง 104 คําสําคัญ 

ซึ่งเปนการอธิบายถึงสินคาเกี่ยวกบัคําในแปนพิมพ ทําใหสามารถรบัรูคุณสมบัติสินคาไดในทันทีจาก

ช่ือเครื่องหมายการคา ซึ่งเครื่องหมายการคาประเภทน้ี ไมสามารถนําไปจดทะเบียนเครือ่งหมาย

การคาไดเพราะมีลกัษณะบรรยายลักษณะสินคา 

- Generic Trademarks หมายถึง เครื่องหมายการคาที่มกีารต้ัง

ช่ือโดยใชคําศัพททั่วไปเพื่อระบุช่ือผลิตภัณฑหรือบริการ ซึ่งเครื่องหมายการคาทั่วไปเปนคําทีบ่รรยาย

ผลิตภัณฑ จึงไมสามารถนําไปจดทะเบียนเปนเครื่องหมายการคาได และไมมีสทิธิที่จะไดรบัความ

คุมครองใด ๆ เชน คําวา รองเทา ไมสามารถนําไปจดทะเบียนเพื่อคุมครองเครื่องหมายการคาของ

สินคาประเภทรองเทาได เน่ืองจากคําดังกลาวน้ันเปนคําสามัญที่ทกุคนมีสทิธิที่จะสามารถใชไดเพื่อ

อธิบายผลิตภัณฑของตน ถาหากสามารถจดทะเบียนไดจะเปนการจํากัดทางการคาจนเกินไป จึงไม

สามารถจดทะเบียนเครื่องหมายการคาในคําทั่วไปได 
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2) กฎหมายเครือ่งหมายการคาในประเทศไทย  

กฎหมายเครื่องหมายการคาของประเทศไทยน้ันถูกบญัญัติไวใน

พระราชบัญญัติเครื่องหมายการคา พ.ศ. 2534 

2.1) การจดทะเบียนเครือ่งหมายการคา 

เครื่องหมายการคาทีจ่ะสามารถขอจดทะเบียนตาม

พระราชบัญญัติเครื่องหมายการคา พ.ศ. 2534 มาตรา 6 จะตองเปนเครื่องหมายการคาที่มลีักษณะ 

ดังน้ี  

- จะตองมีลกัษณะบงเฉพาะ ซึ่งหมายถึง จะตองเปนเครื่องหมายที่

มีลักษณะทีส่ามารถทําใหประชาชนหรือผูใชสินคาน้ันสามารถทราบและเขาใจไดวาสินคาน้ันมีความ

แตกตางจากสินคาอื่น โดยเครื่องหมายที่มหีรอืประกอบดวยลักษณะอยางใดอยางหน่ึงตอไปน้ี ใหถือ

วามีลักษณะบงเฉพาะ ไดแก  

(1) ช่ือตัว ช่ือสกลุของบุคคลธรรมดาที่ไมเปนช่ือสกุลตาม

ความหมายอันเขาใจกันโดยธรรมดา ช่ือนิติบุคคล หรือช่ือในทางการคาซึ่งแสดงโดยลักษณะพิเศษ 

(2) คําหรือขอความ อันไมไดเล็งถึงลักษณะหรือคุณสมบัติ

ของสินคาน้ันโดยตรงและไมเปนช่ือทางภูมิศาสตรทีร่ัฐมนตรปีระกาศกําหนด 

(3) ตัวหนังสอื ตัวเลข หรือคํา ที่ประดิษฐข้ึน 

(4) ลายมือช่ือของผูขอจดทะเบียนหรือของเจาของเดิม

ของกิจการของผูขอจดทะเบียน หรือลายมือช่ือของบุคคลอืน่โดยไดรับอนุญาตจากบุคคลน้ันแลว 

(5) ภาพของผูขอจดทะเบียนหรือของบุคคลอื่นโดยไดรับ

อนุญาตจากบุคคลน้ันแลว หรือในกรณีที่บุคคลน้ันตายแลว โดยไดรับอนุญาตจากบุพการี

ผูสบืสันดาน และคูสมรสของบุคคลน้ัน ถาม ีแลว 

(6) ภาพที่ประดิษฐข้ึน37 (พระราชบัญญัติเครื่องหมาย

การคา พ.ศ. 2534 มาตรา 7) 

- จะตองไมเปนเครือ่งหมายที่มลีักษณะตองหามตามกฎหมาย ดังน้ี 

(1) ตราแผนดิน เครื่องหมายราชการ ธงพระอิสริยยศ ธง

ราชการ หรือธงชาติของประเทศไทย 

(2) เครื่องหมายประจําชาติหรือธงชาติของรฐัตางประเทศ

เครื่องหมายหรอืธงขององคการระหวางประเทศที่ประเทศไทยเปนสมาชิกหรือที่เปนทีรู่จักกัน

                                                             
37 มาตรา 7 แหงพระราชบัญญัติเครื่องหมายการคา พ.ศ. 2534.  
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แพรหลายทั่วไป เวนแตจะไดรับอนุญาตจากผูซึง่มีอํานาจหนาที่ของรัฐตางประเทศหรือองคการ

ระหวางประเทศน้ัน 

(3) พระปรมาภิไธย พระนามาภิไธย พระปรมาภิไธยยอ

หรือพระนามาภิไธยยอ 

(4) พระบรมฉายาลักษณหรือพระบรมสาทสิลกัษณของ

พระมหากษัตริยพระราชินี หรือรัชทายาท 

(5) พระราชลัญจกร ลัญจกรในราชการ หรือตราประจํา

ตําแหนง 

(6) ตราเครือ่งราชอิสริยาภรณ 

(7) เครื่องหมายกาชาด นามกาชาด หรอืกาเจนีวา 

(8) เครื่องหมายที่เหมือนหรอืคลายกบัเหรียญ

ใบสําคัญ หนังสือรับรอง ประกาศนียบัตร หรือเครื่องหมายอื่นใด อันไดใหเปนรางวัลในการแสดงหรือ

ประกวดสินคาที่รัฐบาลไทย สวนราชการ หรือรัฐวิสาหกิจของประเทศไทย รัฐบาลตางประเทศหรือ

องคการระหวางประเทศ ไดจัดใหมีข้ึน เวนแตผูขอจดทะเบยีนจะไดรับเหรียญ ใบสําคัญ หนังสือ

รับรอง ประกาศนียบัตร หรือเครื่องหมายเชนวาน้ัน เปนรางวัลสําหรับสินคาน้ันและใชเปนสวนหน่ึง 

ของเครื่องหมายการคาน้ัน 

(9) เครื่องหมายที่คลายกบั (1) (2) (3) (5) (6) หรือ (7) 

(10) เครื่องหมายที่ขัดตอความสงบเรียบรอยหรือศีลธรรม

อันดีของประชาชน หรือรฐัประศาสโนบาย 

(11) เครื่องหมายที่เหมือนกบัเครื่องหมายทีม่ีช่ือเสียง

แพรหลายทั่วไป หรือคลายกบัเครื่องหมายดังกลาวจนอาจทาํใหสาธารณชนสบัสนหลงผิดในความเปน

เจาของหรอืแหลงกําเนิดของสินคาไมวาจะไดจดทะเบยีนไวแลวหรือไมก็ตาม 

(12) เครื่องหมายอื่นที่รัฐมนตรปีระกาศกําหนด 

- จะตองไมมลีักษณะที่เหมือนหรือคลายกบัเครื่องหมายการคาอื่น

ที่จดทะเบียนไวแลว ซึ่งเปนเกณฑทีก่ําหนดถึงความใหมของเครื่องหมายการคาซึง่อยูในดุลยพินิจของ

ผูเชียวชาญดานเครื่องหมายการคาเพื่อปองกันการสับสนหลงผิดของประชาชนหากมีเครื่องหมาย

การคาที่คลายกัน38 

2.2) สิทธิของเจาของเครื่องหมายการคาและอายุการคุมครอง 

สิทธิของเจาของเครื่องหมายการคาน้ันสามารถไดมาโดย 2 กรณี ไดแก 

                                                             
38 มาตรา 8 แหงพระราชบัญญัติเครื่องหมายการคา พ.ศ. 2534.  
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(1) การไดมาโดยการจดทะเบียนเครื่องหมายการคาตอ

หนวยงานของรัฐ โดยเครื่องหมายการคาที่ไดรับการจดทะเบียนแลวตามกฎหมายจะไดรับความ

คุมครอง โดยเจาของเครื่องหมายการคาทีจ่ดทะเบียนเทาน้ันที่จะมสีิทธิฟองรองกรณีละเมิด

เครื่องหมายการคา39 (พระราชบญัญัติเครื่องหมายการคา พ.ศ. 2534 มาตรา 46) และมีสทิธิแตเพียง

ผูเดียวในการใชเครื่องหมายการคาของตน ตามที่กฎหมายคุมครอง อีกทั้งยังสามารถโอนสิทธิใน

เครื่องหมายการคา40 (พระราชบญัญัติเครื่องหมายการคา พ.ศ. 2534 มาตรา 49) รวมทั้งอนุญาตให

ผูอื่นใชสิทธิในเครื่องหมายการคาได41 (พระราชบัญญัติเครือ่งหมายการคา พ.ศ. 2534 มาตรา 68) 

(2) การไดสทิธิโดยยังไมไดจดทะเบียนเครื่องหมายการคา

ตามกฎหมาย หมายถึงกรณีที่เจาของเครื่องหมายการคาสามารถไดสิทธิมาโดยมีการใชเครื่องหมาย

การคามาเปนเวลานาน แตยังไมไดมกีารจดทะเบียนเครื่องหมายการคาน้ันตามทีก่ฎหมายกําหนดไว 

โดยเจาของเครือ่งหมายการคามีสทิธิใชเครื่องหมายการคากบัสินคาของตนได แตหากเกิดกรณีที่มีการ

ละเมิดเครือ่งหมายการคาโดยการแอบอางและนําเอาเครือ่งหมายการคาไปใช กฎหมายไดบัญญัติไว

วาหากไมไดจดทะเบียนเครื่องหมายการคาเจาของเครื่องหมายการคาไมสามารถฟองรองเรียก

คาเสียหายกับผูทําละเมิดได แตหากผูทําละเมิดนําสินคาไปจาํหนาย กฎหมายไดบัญญัติวาสามารถ

เรียกรองคาเสียหายในกรณีน้ีได เพราะเปนกรณีลวงขาย ที่กาํหนดไวในมาตรา 46 วรรคสอง บญัญัติ

วา “บทบัญญัติมาตราน้ีไมกระทบกระเทือนสิทธิของ เจาของเครื่องหมายการคา ที่ไมไดจดทะเบียน 

ในอันที่จะฟองคดีบุคคลอื่น ซึ่งเอาสินคาของตน ไปลวง ขายวาเปนสินคาของเจาของเครือ่งหมาย

การคาน้ัน”42 (ไชยยศ เหมะรัชตะ, 2555) 

อายุความคุมครองเครื่องหมายการคาน้ันมีความแตกตางกบั

ทรัพยสินทางปญญาประเภทอื่น ซึ่งมกีารจํากัดอายุการไดรบัความคุมครองไวตามกฎหมายกําหนด

เพื่อไมใหเกิดการผกูขาดกับเจาของสิทธิจนเกินไป โดยตามกฎหมายไดกําหนดวามีระยะเวลาคุมครอง

เครื่องหมายการคา 10 ป นับต้ังแตวันที่จดทะเบียน 43 (พระราชบัญญัติเครื่องหมายการคา พ.ศ. 

2534 มาตรา 53) แตสามารถตออายุไดกอนหมดอายุความคุมครอง44 (พระราชบัญญัติเครื่องหมาย

การคา พ.ศ. 2534 มาตรา 54) โดยเมื่อครบกําหนดอายุความคุมครองหากมีการคัดคานเครื่องหมาย

                                                             
39 มาตรา 46 แหงพระราชบัญญัติเครื่องหมายการคา พ.ศ. 2534.  
40 มาตรา 49 แหงพระราชบัญญัติเครื่องหมายการคา พ.ศ. 2534.  
41 มาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติเครื่องหมายการคา พ.ศ. 2534.  
42 ไชยยศ เหมะรัชตะ.ลักษณะของกฎหมายทรัพยสินทางปญญา (พื้นฐานความรูท่ัวไป), 328. 
43 มาตรา 53 แหงพระราชบัญญัติเครื่องหมายการคา พ.ศ. 2534.  
44 มาตรา 54 แหงพระราชบัญญัติเครื่องหมายการคา พ.ศ. 2534.  
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การคา การคุมครองกจ็ะหยุดชะงักไปช่ัวคราวจนกวาจะตอสูคดีจนเสร็จสิ้นและพสิูจนแกศาลจนชนะ

คดี ก็จะไดรับความคุมครองตอไป 

3.1.3 ปญหาคดีเกี่ยวกบัการละเมิดทรัพยสินทางปญญาเกี่ยวกับฟุตบอลในประเทศไทยและ

ในตางประเทศ 

3.1.3.1 ปญหาการละเมิดทรัพยสินทางปญญาในประเทศไทย 

   1) ปญหาการละเมิดลิขสทิธ์ิในประเทศไทย 

  ปจจุบันกีฬาฟุตบอล ถือเปนกีฬายอดนิยมประเภทหน่ึงในบรรดากีฬาที่

ไดรับความนิยมจากประชาชนและมจีํานวนผูติดตามสโมสรฟุตบอลจํานวนมาก ปญหาทีเ่กิดข้ึนกบั

การบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาของสโมสรฟุตบอลสวนใหญ คือ ปญหาของการละเมิดลิขสิทธ์ิ 

อาทิ ปญหาสินคาปลอมและสินคาลอกเลียนแบบ (Copy) ที่ถูกละเมิดเปนประจําของสโมสรฟุตบอล    

โดยถือเปนปญหาใหญที่ยังแกไขไมไดและยังพบไดมากข้ึน เพราะมสีินคาละเมิดทรัพยสินทางปญญา

วางขายอยูทุกที่ทัง้ในหางสรรพสินคา อาคารพาณิชย ตลาดนัด รวมถึงรานแผงลอยหนาสนามกีฬา 

สงผลกระทบตอผูประกอบการเจาของลิขสิทธ์ิเปนอยางมากและยังไมมีวิธีการทีส่ามารถแกไขปญหาน้ี

ไดอยางมีประสทิธิภาพ 

  อีกทั้ง การดําเนินคดีการละเมิดลิขสิทธ์ิเปนหนาที่ของหนวยงานเฉพาะ น่ัน

คือ กรมสอบสวนคดีพิเศษแหงราชอาณาจักรไทย (Department of Special Investigation หรือ 

DSI) ซึ่งมหีนาที่จบักมุผูกระทําความผิดละเมิด และความผิดน้ันตองเปนความผิดซึง่หนาจึงจะสามารถ

จับกมุได ทําใหการปราบปรามการละเมิดทรัพยสินทางปญญาไมไดรับการแกไขปญหาน้ีเทาที่ควร

ถึงแมวาจะมีการปราบปรามสินคาละเมิดลิขสทิธ์ิอยางเขมงวดก็ตามแตก็ยังมกีารจําหนายสินคาละเมิด

ลิขสิทธ์ิอยูมากมาย45 ในขณะที่กรมทรัพยสินทางปญญามีหนาที่สงเสริมการจดทะเบียนทรัพยสินทาง

ปญญาหนวยงานที่มอียูมุงไปที่การสงเสรมิใหเกิดทรัพยสินทางปญญา เชน การสนับสนุนใหจดลิขสทิธ์ิ 

เปนตน  

  ในขณะเดียวกันกระบวนการปราบปราม ปองกันน้ันยังไมมปีระสิทธิภาพ

เทาที่ควร และการคุมครองเจาของทรพัยสินทางปญญาที่ถูกละเมิดสิทธ์ิก็ยังเปนปญหาในปจจุบัน   

อีกทั้งขอกฎหมายทีม่ีอยู บทลงโทษสําหรบัผูกระทําผิดก็แลวแตกรณีที่ศาลจะพิพากษา เมื่อถูกจบักมุ 

ก็สามารถประกันตัวและกลบัมาขายสินคาตอไดทันทโีดยโทษของการละเมิดลิขสิทธ์ิน้ันมีโทษทางแพง

และทางอาญา โดยทางแพงน้ัน พระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537 มาตรา 69 อนุญาตใหเจาของ

ผลงานลิขสิทธ์ิสามารถเรียกรองคาเสียหายจากการกระทําละเมิดได และมีโทษทางอาญาในกรณีทําซ้ํา

                                                             
 45 “ผูคาตลาดโรงเกลือนับรอย ลอม จนท. ดีเอสไอ บุกจับสินคาละเมิดลิขสิทธ์ิ”,  ไทยรัฐออนไลน 

[Online], 2559.  แหลงที่มา https://www.thairath.co.th/content/572169. 
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ดัดแปลงแกไขและเผยแพรผลงานลิขสิทธ์ิออกสูสาธารณชนมีโทษปรับต้ังแตสองหมื่นถึงสองแสนบาท

และหากกระทําเพือ่การคาตองระวางโทษจําคุกหกเดือนถึงสีป่ ปรบัต้ังแตหน่ึงแสนบาทถึงแปดแสน

บาทหรือทัง้จําทั้งปรับ ซึง่แตกตางจากตางประเทศทีม่ีบทลงโทษผูกระทําความผิดสงูกวา 

ทั้งน้ี จากปญหาดังกลาว สงผลกระทบโดยตรงกบัตราสินคาของเสือ้ผากีฬา

เปนหลัก โดยพบวา ลูกคาที่นิยมซื้อของปลอมหรือสินคาลอกเลียนแบบน้ัน มสีาเหตุมาจาก (1) สินคา

มีราคาถูกกวา (2) มีรปูแบบที่สวยถูกใจ และ (3) ช่ืนชอบตราสินคาน้ัน ๆ46  

นอกจากน้ี เสื้อฟุตบอลของสโมสรฟุตบอลทีมชาติตาง ๆ ก็ไดรับการ

คุมครองในการจัดจําหนาย อาทิ ในการแขงฟุตบอล FIFA World Cup 2014 ที่ผานมา เสื้อฟุตบอล

ทุกตัวจะเปนผลงานอันมลีิขสิทธ์ิ เพือ่ใหเสื้อฟุตบอลไดรับการคุมครองในเรื่องของผลิตภัณฑเสื้อ

ฟุตบอลอยางชัดเจนในการจัดจําหนาย ดังน้ัน อาจกลาวไดวา ในการนําเสื้อฟุตบอลทีมชาติไปจัด

จําหนาย จะไมสามารถแกไข หรือดัดแปลงรูปลักษณ หรือลวดลายของตัวเสื้อได 

ดังน้ัน ตามกฎหมาย หากจําหนายเสือ้ฟุตบอลทีม่ีลิขสิทธ์ิ โดยไมไดรับ

อนุญาตจากเจาของลิขสิทธ์ิ ตามกฎหมายลิขสทิธ์ิยอมถือเปนการละเมิดลิขสทิธ์ิ ซึ่งตาม

พระราชบัญญัติลิขสทิธ์ิ พ.ศ. 2537 มาตรา 31 ไดกําหนดไววา “ผูใดรูอยูแลว หรือมเีหตุอันควรรูวา

งานใดไดทําข้ึนโดยละเมิดลิขสิทธ์ิของผูอื่น ถาผูน้ันไดขาย มีไวเพื่อขาย เสนอขาย ใหเชา เสนอใหเชา 

ใหเชาซื้อ หรือเสนอใหเชาซื้อแกงานน้ัน เพื่อหากําไร ใหถือวาผูน้ันกระทําละเมิดลิขสทิธ์ิ”47 

ซึ่งการละเมิดลิขสิทธ์ิดังกลาว ผูกระทําตองระวางโทษปรบัต้ังแตหน่ึงหมืน่

บาทถึงหน่ึงแสนบาท แตถาการกระทําความผิดฐานละเมิดลขิสิทธ์ิดังกลาวน้ัน เปนการกระทําเพื่อ

การคา (ซึ่งในกรณีของการจําหนายสินคาละเมิดลิขสิทธ์ิดังกลาว ก็เปนการกระทําเพื่อการคา) 

ผูกระทําตองระวางโทษจําคุกต้ังแตสามเดือนถึงสองป หรอืปรับต้ังแตหาหมื่นบาทถึงสี่แสนบาท หรือ

ทั้งจําทั้งปรับ ตามที่กําหนดไวใน พระราชบัญญัติลิขสทิธ์ิ พ.ศ. 2537 มาตรา 7048 

อน่ึง การโดนจับกมุในขอหาละเมิดลิขสิทธ์ิสินคาเสื้อผาน้ัน เปนเรือ่งที่

สามารถตกลงเจรจากับเจาของลิขสิทธ์ิเพื่อชดใชคาเสียหายได ซึ่งการเขาเจรจากับทางเจาของลิขสิทธ์ิ

ยอมทําไดตลอดเวลา อีกทัง้หากพิจารณาจากตัวบทกฎหมายอางอิง ตามที่ พระราชบญัญัติลิขสทิธ์ิ 

พ.ศ. 2537  

                                                             
 46 “ก็อบอันตราย ระวังโดนจับปรับติดคุก”, MRG Online [Online], 2552.  แหลงที่มา 

https://mgronline.com/live/detail/9520000040562.  
47 มาตรา 31 แหงพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537.  
48 มาตรา 70 แหงพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537.  
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มาตรา 31 ผูใดรูอยูแลวหรือมีเหตุอันควรรูวางานใดไดทําข้ึนโดยละเมิด

ลิขสิทธ์ิของผูอื่น กระทําอยางใดอยางหน่ึงแกงานน้ันเพื่อหากําไร ใหถือวาผูน้ันกระทําการละเมิด

ลิขสิทธ์ิ ถาไดกระทําดังตอไปน้ี (1) ขาย มีไวเพื่อขาย เสนอขาย ใหเชา เสนอใหเชา ใหเชาซื้อ หรือ

เสนอใหเชาซื้อ (2) เผยแพรตอสาธารณชน (3) แจกจายในลกัษณะที่อาจกอใหเกิดความเสียหายแก

เจาของลิขสทิธ์ิ และ (4) นําหรอืสัง่เขามาในราชอาณาจักร 

มาตรา 70 ผูใดกระทําการละเมิดลิขสิทธ์ิตามมาตรา 31 ตองระวางโทษ

ปรับต้ังแตหน่ึงหมื่นบาทถึงหน่ึงแสนบาท 

ถาการกระทําความผิดตามวรรคหน่ึงเปนการกระทําเพือ่การคา ผูกระทําตอง

ระวางโทษจําคุกต้ังแตสามเดือนถึงสองป หรือปรบัต้ังแตหาหมื่นบาทถึงสี่แสนบาท หรอืทั้งจําทัง้ปรับ 

ดังน้ัน รานคาออนไลนในปจจบุันจํานวนมากที่นําเสื้อฟุตบอลทีล่ะเมิด

ลิขสิทธ์ิมาขายทางอินเทอรเน็ต โดยใชภาพถายของผูอื่นกม็คีวามผิดดวยเชนกัน เพราะแทจริงแลว 

ภาพที่นํามาจากอินเทอรเน็ตและไมมเีครื่องหมาย Copyright © กํากับอยูไมไดหมายความวาภาพน้ัน

ไมมีลิขสทิธ์ิเพราะลิขสิทธ์ิเกิดข้ึนต้ังแตมีการสรางสรรคผลงาน โดยที่เจาของไมจําเปนตองใส

เครื่องหมายกํากับใด ๆ การจะนําภาพมาใชไดน้ันตองไดรบัการอนุญาตจากเจาของภาพเสมอ แตใน

กรณีที่จําหนายเสื้อผาผานทางเว็บไซตตาง ๆ เชน เฟซบุก จะเห็นไดวา ผูจําหนายไดใหการยอมรับ

ขอตกลงของเว็บไซตในการโพสตขอความลงบนเว็บไซตน้ัน เทากับวาไดใหลิขสทิธ์ิแกเฟซบุกแลว  

และผูอื่นสามารถนําคอนเทนตเน้ือหาของเราไปทําซ้ําและดัดแปลงได แตหากเกิดกรณีที่มผีูอื่นนําภาพ

ของเราที่อยูบนเฟซบุกไปทําซ้ําและดัดแปลงซึง่ถือเปนการละเมิดลิขสิทธ์ิ เฟซบุกจะไมมีสวนเกี่ยวของ   

ใด ๆ เน่ืองจาก เฟซบุกทําหนาที่เปนแพลตฟอรมในการแชรขอมูลเทาน้ัน49  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 49 Facebook, ขอกําหนดการใชงานเฟซบุก ขอท่ี 3 [Online], 2562.  แหลงที่มา https://th-

th.facebook.com/legal/terms.  
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ภาพที่ 3.6: แสดงตัวอยางการจําหนายเสื้อฟุตบอลทีล่ะเมิดลิขสิทธ์ิทางเว็บไซตเฟซบุก 
 

 
 

ที่มา: เพลินบอล รานจําหนายเสื้อบอล ชุดบอล ราคาถูก. (2563). SALE ตอนรับ #บรูโนแฟรนานเดส  

 #เสื้อแมนยู. สบืคนจาก https://bit.ly/2TkAyHO.  

 

อีกทั้งยังมีปญหาการถายทอดสดจากจานดาวเทียมและแอปพลิเคชัน 

เน่ืองจากปจจบุันผูไดสิทธิในการถายทอดสดจากลกีฟุตบอลไดจําหนายสทิธิในการรบัชมฟุตบอล   

โดยจําหนายใหแกสมาชิกในรูปแบบแพ็คเกจรายเดือนสําหรบัทีวีที่ติดต้ังจานดาวเทียมและผาน    

แอปพลเิคชัน ซึ่งจะทําใหสมาชิกไดสทิธิในการรบัชมการถายทอดสดการแขงขัน แตจากกรณีที่สมาชิก

เปนเจาของรานอาหารหรือรานจําหนายสรุา และนําสิทธิในการรบัชมการถายทอดสดไปเผยแพรแก

ผูอื่นโดยการเปดในรานเพื่อดึงดูดใหลูกคาเขามารบัประทานอาหารและดูการแขงฟุตบอลไปดวย 

นับเปนการแสวงหาผลประโยชนจากผลงานอันมลีิขสทิธ์ิ ถึงแมวาจะไดสิทธิดังกลาวมาอยางถูกตอง 

แตเน่ืองจากเปนการนําไปแสวงหาผลประโยชนใหกบัตนเองเพื่อดึงดูดลูกคาเขาราน ทําใหตนเอง

สามารถจําหนายสินคาไดมากข้ึน จึงถือวามีความผิดฐานละเมิดลิขสทิธ์ิตามกฎหมาย มาตรา 29 
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พระราชบัญญัติลิขสทิธ์ิ พ.ศ. 2537 ในความผิดของงานแพรเสียงแพรภาพทีม่ีลิขสิทธ์ิโดยไมไดรบั

อนุญาตในการเผยแพรงานน้ันตอสาธารณชน โดยเรียกเกบ็เงินหรอืเพือ่ประโยชนทางการคา โดยมี

โทษจําคุกหกเดือนถึงสีป่ ปรบัต้ังแตหน่ึงแสนบาทถึงแปดแสนบาท หรอืทั้งจําทัง้ปรับ 

กรณีการละเมิดสินคาของสโมสรฟุตบอลบุรรีัมยยูไนเต็ด 

เน่ืองจากสโมสรบุรรีัมยยูไนเต็ดเปนทมีที่มีช่ือเสียงในประเทศไทยอีกทั้ง   

ยังมีผลงานการแขงขันฟุตบอลที่โดดเดนและประสบความสาํเร็จทําใหมฐีานแฟนคลบัที่ช่ืนชอบและ

สนับสนุนทีมเปนจํานวนมาก สินคาลิขสิทธ์ิและเครือ่งหมายการคาของสโมสรจึงมีช่ือเสียงและเปนที่

ตองการของเหลาแฟนบอล อางอิงจากยอดจําหนายสินคาทีร่ะลกึของสโมสรที่มียอดจําหนายสูงทีสุ่ด

ในประเทศไทย โดยเฉพาะชุดแขงขันของสโมสรที่มียอดจําหนายเปนจํานวนมาก จากความตองการ

ของแฟนบอลอยางลนหลามน้ัน ทําใหมผีูละเมิดลิขสิทธ์ิและเครื่องหมายการคาของสโมสรเปนจํานวน

มาก โดยการละเมิดทรพัยสินทางปญญาน้ัน เชน เสื้อฟุตบอล โดยมีขาวจับกมุสินคาละเมิดลิขสิทธ์ิ

อยางมากมายและสงผลใหสโมสรฟุตบอลบุรรีัมยยูไนเต็ดน้ันสูญเสียผลประโยชนทางธุรกิจ 

(1) คดีจับแฟนบอลที่ผลิตและจําหนายสินคาละเมิดลิขสทิธ์ิ 

สโมสรฟุตบอลบรุีรมัยยูไนเต็ดไดดําเนินการแจงความกรณีทีม่ ี

แฟนบอลคือ นายนายภราดร หงษจันอัด ไดผลิตสินคาละเมดิลิขสิทธ์ิของสโมสรโดยมี นายชิษณุพงษ 

รัตนบรรณกจิ กรรมการบริษัทเมกา คาสเซิล จํากัด ในฐานะผูรบัมอบอํานาจจากบริษัทบุรรีัมย 

ยูไนเต็ด จํากัด นําเจาหนาที่ตํารวจเขาตรวจคน ยึดสินคาละเมิดสโมสรบุรรีัมย ยูไนเต็ด และไดมีการ

ประกาศแจงเตือนเกี่ยวกบักรณีดังกลาว 

โดย Sanook (2558) ไดรายงานคําแถลงการณของ

สโมสรบุรรีัมย ยูไนเต็ด ดังน้ี 

- ในฐานะที่บริษัทเมกา คาสเซิล จํากัด เปนผูไดรับ

อนุญาต ใหมีสทิธิผลิตและจําหนายสินคาที่ระลกึ ของสโมสรบุรรีัมย ยูไนเต็ด โดยชอบดวยกฎหมาย 

บริษัทฯ เมกา คาสเซิล จํากัด มีความจําเปนตองดําเนินการครั้งน้ี เพื่อปกปองสิทธิของตนเอง และทํา

ตามหนาที่ทีร่ะบุไวในสัญญาระหวางบริษัทฯ กับบริษัทบุรรีมัย ยูไนเต็ด จํากัด ที่กําหนดใหบริษัทฯ 

ตองปองกันมิใหผูใดละเมิดสทิธิของสโมสรฯ ตามหนาที่ หากบริษัทฯ ละเวน จะเปนการผิดสญัญา 

และถูกยกเลิกการเปนคูสญัญากบับริษัทบุรรีัมย ยูไนเต็ด จํากัด ได 

- บริษัทฯ ขอเรียนช้ีแจงวา ขอความ “BURIRAM 

UNITED” หรอื โลโกของสโมสรบุรรีัมย ยูไนเต็ด เปนเครื่องหมายการคา และเปนลิขสิทธ์ิของบริษัท

บุรรีัมย ยูไนเต็ด จํากัด หากผูใดจะนําไปใชเพื่อแสวงหาประโยชนทางธุรกจิ ตองขออนุญาตเปนลาย

ลักษณอักษร และตองไดรบัอนุญาตเปนลายลกัษณอักษรกอนทกุครั้ง การนําไปใชเพื่อแสวงหา

ประโยชนใด ๆ ก็ตามโดยไมไดรบัอนุญาตผูน้ันมีความผิดตามกฎหมาย 
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- กรณีนายภราดร หงษจันอัด หรือ ออฟ น้ี ไดผลิตและ

จําหนายสินคาละเมิดลิขสิทธ์ิของสโมสรบรุีรัมย ยูไนเต็ด ทัง้ เสื้อ และผาพันคอ มาอยางตอเน่ือง     

ไมนอยกวา 2 ป บริษัทฯ ไดแจงเตือนดวยวาจาหลายครัง้แตนายภราดร หงษจันอัด ก็ไมหยุด ยังผลิต

และจําหนายสินคาละเมิดลิขสิทธ์ิของสโมสรฯ มาโดยตลอด บริษัทฯ ในฐานะ ผูรับสิทธิโดยชอบดวย

กฎหมาย จึงตองดําเนินการตามหนาที ่

อยางไรก็ตาม กรณีแฟนบรุีรัมย ยูไนเต็ด ทีป่ระสงคจะทําธงเชียร

สโมสรฯ และตองการนําช่ือ และ ตราสัญลักษณไปใชเปนสวนหน่ึงของธง ขอใหประสานงานกับ

สโมสรฯ (บริษัทบุรรีัมย ยูไนเต็ด จํากัด) โดยตรงหากไมไดทาํเพื่อจําหนาย สโมสรฯ ยินดีที่จะ

สนับสนุน และทีผ่านมากอ็นุญาตใหใชได 

บริษัทเมกา คาสเซลิ จํากัด ขอเรียนวาในแตละปสโมสรบุรรีมัย 

ยูไนเต็ด ลงทุนเปนจํานวนมาก เพื่อใหแฟนบรุีรมัย ยูไนเต็ด ไดชมเกมฟุตบอลที่ดี ไดมีความสุขกับ  

ทุก ๆ เกม และไดภาคภูมิใจกับแชมปทุกแชมป ซึง่รายไดจากการจําหนายสินคาที่ระลึกของสโมสรฯ 

เปนรายไดสวนหน่ึงที่นํามาลงทุนใหแฟน ๆ มีความสุข และภาคภูมิใจ บริษัทฯ จึงขอความกรุณาแฟน

บุรรีัมย ยูไนเต็ด ทุกทาน ไดโปรดสนับสนุนสินคาลิขสิทธ์ิของสโมสรฯ ซึ่งถือวาเปนอีกวิธีหน่ึงที่เราได

แสดงความรักและมสีวนรวมสรางสโมสรบรุรีัมย ยูไนเต็ด ที่เรารัก และศรัทธา อยางถูกตอง50 

2) ปญหาการละเมิดเครื่องหมายการคาในประเทศไทย 

เครื่องหมายการคาทีจ่ดทะเบียนแลวเปนอกีปญหาทีเ่กิดการละเมิด

ทรัพยสินทางปญญาอยูบอยครั้ง กฎหมายไดกําหนดวา เจาของเครื่องหมายการคามสีิทธิแตเพียง     

ผูเดียวทีจ่ะใชเครื่องหมายการคาสําหรับประเภทของสินคาทีจ่ดทะเบียนเพื่อเครื่องหมายการคาน้ัน ๆ 

เครื่องหมายการคา หมายถึง เครื่องหมายที่ใชกํากับสินคาเพือ่แสดงวา

สินคาที่ใชเครื่องหมายน้ันเปนของผูใด แตกตางกบัสินคาของผูอื่นอยางใด รวมถึงบงบอกแหลงที่มา

ของสินคา เครื่องหมายการคาอาจจะเปนภาพ คํา ตัวอักษร ลายมือช่ือหรือตัวเลข อยางใดอยางหน่ึง

หรือหลายอยางรวมกันก็ได 

โดยกรณีที่มผีูอื่นละเมิดสทิธิในเครื่องหมายการคา เจาของเครื่องหมาย

การคาที่จดทะเบียนไวมีสิทธิทีจ่ะฟองรองและเรียกคาสนิไหมทดแทนได อีกทั้งยังมสีิทธิที่ฟอง

คดีอาญาสําหรับผูกระทําผิดตาม พระราชบญัญัติเครื่องหมายการคาได โดยยังมีสทิธิในการทําสัญญา

อนุญาตใหผูอื่นใชเครื่องหมายการคาของตน และมสีิทธิในการใชสีเครือ่งหมายการคาไดทุกสี ในกรณี

ที่จดทะเบียนไวโดยไมจํากัดส ี

                                                             
50 Sanook, บุรีรัมยช้ีแจง กรณีแจงจับแฟนบอลตัวเอง ขายสินคาละเมิดลิขสิทธิ์ [Online], 2558.  

แหลงที่มา https://www.sanook.com/sport/132161. 
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หากเคยสังเกตเห็นบางตราสินคาที่มีเครื่องหมาย “™” น่ันไมไดหมายความ

วาตราสินคาน้ันไดรับการจดเครื่องหมายการคาเสมอไป เครือ่งหมายการคาทีม่ีการจดทะเบียนจะตอง

มีเครื่องหมาย ® ซึ่งยอมาจาก “Registered Trademark” ดังเชนในกรณีตัวอยางคือ กรณีของ

เครื่องหมายการคาของรานกาแฟสตารบัคส (Starbucks) และรานกาแฟสตารบัง (Starbung) จะเห็น

ไดวาโลโกของสตารบัคสมเีครื่องหมาย ® ฉะน้ันตราสินคาอืน่ที่จงใจนําโลโกน้ันมาดัดแปลง สตารบัคส

จะสามารถฟองรองได เชนเดียวกับโลโกของเว็บไซตเฟซบุก (Facebook) หรือกูเกิล้ (Google) ถือได

วาเปนเครือ่งหมายการคาชนิดหน่ึงทีบ่งบอกช้ีชัดความเปนแบรนดที่คนทั่วไปรูจกัตราสินคาน้ีกันเปน

อยางดี จึงไมสามารถนําไปเปลี่ยน ดัดแปลงหรือแกไขได หากผูใดนําไปดัดแปลงจะไดรับโทษตาม

กฎหมาย51  

3.1.3.2 ปญหาการละเมิดทรัพยสินทางปญญาในตางประเทศ 

1) ปญหาการละเมิดลิขสทิธ์ิในตางประเทศ 

กฎหมายลิขสิทธ์ิปกปองการแสดงออกของความคิดโดยลิขสทิธ์ิ

ประกอบดวยผลงานวรรณกรรม งานศิลปกรรม งานนาฏกรรม งานดนตรกีรรม งานโสตทัศนวัสดุ งาน

ภาพยนตร งานผลิตสิ่งบันทึกเสียง งานแพรเสียงแพรภาพ และงานอื่นในแผนกวรรณคดี วิทยาศาสตร

หรือศิลปะ โดยลิขสิทธ์ิไดรบัการคุมครองต้ังแตชวงเวลาที่สรางสรรคผลงานซึ่งเปนการแสดงออกซึ่ง

ความคิด สิทธิน้ีชวยใหเจาของลิขสิทธ์ิสามารถทําสําเนา สําเนางานขาย ผลงานลอกเลียนแบบ 

ปรับเปลี่ยนงานอนุญาต และมอบหมายงานอันมีลิขสิทธ์ิได ในกระบวนการของการแขงขันกีฬาและ

การโฆษณา จํานวนทรัพยสินทางปญญาที่ถูกสรางข้ึนเปนจํานวนมากที่สุด คือ ลิขสทิธ์ิ ซึ่งเปนงาน

ศิลปะในโลโก งานวรรณกรรมในสือ่สงเสริมการขายสินคา ซอฟตแวรคอมพิวเตอร และเกมออนไลน 

เปนตน และกฎหมายไมมีขอบังคับวาจะตองนํางานสรางสรรคน้ันไปจดทะเบียนลิขสิทธ์ิ เพราะ

กฎหมายใหความคุมครองงานสรางสรรคเริม่ต้ังแตมีการสรางสรรคผลงานอยูกอนแลว 

การละเมิดลิขสทิธ์ิไดทวีความรุนแรงข้ึนในชวงเวลาไมนานมาน้ี และทําให

เจาของลิขสทิธ์ิตองระมัดระวังการถูกละเมิดผลงานลิขสิทธ์ิของตน โดยผูสรางสรรคจะไดรับความ

คุมครองสิทธิในงานสรางสรรคหลายประการหากงานสรางสรรคน้ันถูกละเมิดลิขสิทธ์ิ โดยกําหนด

บทลงโทษไวในมาตรา 107 Copyright Design and Patents Act (1988) ไดแก การระบุการ

กระทําลักษณะทีเ่ปนการทําละเมิด เชน ขายผลงานลิขสิทธ์ิ การเผยแพรตอสาธารณะชน นําเขาหรือ

สั่งผลงานเขามาภายในประเทศ รวมถึงการกระทําตาง ๆ ทีส่งผลกระทบตอการคุมครองดังกลาว

รวมถึงคําสัง่หาม สั่งหามการสั่งซื้อ การเรียกรองคาเสยีหายและการบัญชีจากผลกําไร การจบักุม และ

                                                             
 51 Nguyen, X. T., & Hille, E. D., “The puzzle in financing with trademark collateral”, Hous. 

L. Rev. 56, (2018): 365. 
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การทําลายเอกสารทีล่ะเมิดลิขสทิธ์ิ เปนตน ภายใตพระราชบัญญัติดังกลาวจะมีการลงโทษทางอาญา

ตอผูละเมิด 

กรณีตัวอยางคดีและขอขัดแยงดานลิขสิทธ์ิในตางประเทศ 

(1) ภาพถาย 

จากมาตรา 19 ของ the Copyright, Design and Patent Act 

1988 (The Stationery Office, 1988)52 ของประเทศสหราชอาณาจักร (United Kingdom) ระบุ

วา “ไมอนุญาตใหผูใดนําเขาอปุกรณซึ่งสามารถบันทึกหรือสงสัญญาณเสียง ดิจิทลั ภาพหรือภาพและ

เสียง หรือขอมูลที่เกี่ยวของกับการแขงขันหรือลิขสิทธ์ิ ในการบันทกึหรือสงขอมลูโดยไมไดรบัอนุญาต

หรือมอบหมายจากสโมสร” 

ซึ่งเปนกฎขอบงัคับทีส่โมสรฟุตบอลเรียกรองและตองการใหระบุ

รูปแบบการใชอุปกรณที่มีคลื่นความถ่ี เพือ่แสดงใหเห็นถึงรปูแบบของอุปกรณที่ถูกจํากัด เน่ืองจากใน

ปจจุบันการอนุญาตใหการสรางสรรคงานภายในเกมกีฬาตาง ๆ ไดรับการคุมครองดวยกฎหมาย

ลิขสิทธ์ิ ซึ่งมีผลมาจากขอจํากัดดานการคาเชิงพาณิชยและผลการพิจารณาของสโมสรฟุตบอล ซึง่เปน

ที่ยอมรบักันวาธุรกจิสโมสรฟุตบอลน้ันมีสทิธิในการปกปองลขิสิทธ์ิของตนเชนเดียวกบัการดําเนิน

ธุรกิจอื่น ๆ เพื่อรกัษาผลประโยชนของบริษัท 

ดังน้ัน การบันทึกภาพ หรือภาพและเสียงดังกลาวจึงถือเปนการ

ละเมิดลิขสิทธ์ิการแขงขัน โดยลักษณะของภาพถายของบุคคลภายนอกที่ไมไดรบัอนุญาตจะแตกตาง

จากภาพถายของชางภาพที่ไดรบัอนุญาตใหถายภาพ และการบังคับใชกฎหมายเพื่อคุมครองทรัพยสิน

ทางปญญาลักษณะดังกลาวน้ี ลวนมีผลกระทบเชิงลบตอการมีปฏิสัมพันธของแฟนคลับกบัเกมการ

แขงขันฟุตบอลน้ัน ๆ เชน กรณีที่ผูเขาชมตองการบันทึกภาพเก็บไวเปนความทรงจําจากการเขาชม

การแขงขันฟุตบอล และตองการเผยแพรเพื่อแบงปนความประทบัใจใหกับบุคคลอื่นที่ช่ืนชอบ

เชนเดียวกันไดรับชมกจ็ะผิดตอขอบงัคับดังกลาวและมีความผิดในการละเมิดลิขสิทธ์ิ ซึ่งแตกตาง   

จากชางภาพที่ไดรบัการวาจางมาจากสโมสรฟุตบอลทีส่ามารถบันทึกภาพไดอยางอิสระ 

(2) การแสดงความคิดเห็นและการเลนซ้ําวีดีโอเกมการแขงขัน 

ขอจํากัดดังตอไปน้ีมีลกัษณะคลายกบักรณีของอุปกรณบันทกึภาพ

หรือเสียงภายในสถานที่จัดการแขงขันกีฬาฟุตบอลที่มีการคุมครองลิขสทิธ์ิการแขงขัน จากกรณีของ

สโมสรฟุตบอลและรัฐฟลอริดาที่มองหาชองทางเพื่อเพิ่มผลประโยชนทางธุรกจิใหมากข้ึน โดยสโมสร

ใชอินเทอรเน็ตและลิขสทิธ์ิการแขงขันในการสรางรายไดใหเพิ่มข้ึนผานบริษัท Premium Television 

ซึ่งเปนบริษัททีบ่รหิารจัดการเว็บไซตของสโมสรฟุตบอลจํานวน 80% จากจํานวนสโมสรฟุตบอล

                                                             
 52 The Stationery Office, Copyright, Designs and Patents Act 1988, 9. 
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ทั้งหมด และสงเสรมิใหสโมสรฟุตบอลตาง ๆ ใชประโยชนและควบคุมสิทธิจากสื่อรูปแบบใหมของ

บริษัทฯ ซึง่จะใหบริการแกสโมสรฟุตบอลตาง ๆ โดยไมเสียคาใชจาย และทําใหแฟนคลบัไดมี

ทางเลือกในการใชบรกิารสื่อเพื่อฟงความคิดเห็นเกี่ยวกับการแขงขันน้ัน ๆ ผานรายการถายทอดสด

ไดมากข้ึน53  

แตในขณะเดียวกัน แฟนคลับอาจตองสมัครสมาชิกเพือ่รบัขอมูล

การแขงขัน โดยมีคาใชจายในการสมัคร ต้ังแต 20-35 ปอนดตอสโมสรตอหน่ึงฤดูกาล54 และเพื่อรับ

ฟงคําวิจารณการแขงขันจากสื่ออื่น ๆ เชน สถานีวิทยุทองถ่ินของ BBC ที่ไดรับอนุญาตใหบริการ

ออนไลนได เปนตน นอกจากน้ี ขอมูลอื่น ๆ ทั้งหมด เชน การเลนซ้ําวิดีโอการแขงขันจะถูกจํากัดดวย

ลิขสิทธ์ิ ดังน้ัน ผูที่ตองการชมจงึตองสมัครสมาชิกเพื่อรับชมวิดีโอดังกลาว แมวาการใชงานเทคโนโลยี

และระบบอินเทอรเน็ตในสมัยแรกเริ่มจะยังไมเอื้ออํานวยตอการใชรับชมเทาไรก็ตาม 

นอกจากน้ี การเลนซ้ําวิดีโอการแขงขันเปนบริการที่มีคาใชจายใน

การรบัชม เน่ืองจากสโมสรฟุตบอลมกีารผูกขาดสิทธิน้ัน และไมมีการแขงขันกันภายในธุรกิจเชนเดียว 

กับธุรกจิอื่น ๆ จงึสามารถเรียกเก็บเงินไดตามตองการ แมวิดีโอการแขงขันทีจ่ะถูกนํามาเลนซ้ําจะมี

คุณภาพของภาพและเสียงนอยก็ตาม แตดวยความตองการรับชมของแฟนคลับจํานวนมาก จงึทําให

สโมสรฟุตบอลตัดสินใจที่จะควบคุมสทิธิในทรัพยสินทางปญญาของตนเองเพือ่ผลประโยชนทาง

การเงิน 

(3) ปญหาคดีเกี่ยวกับสิทธิการแพรภาพกระจายเสียง 

สิทธิในการแพรภาพกระจายเสียงเปนอีกหน่ึงประเภทของ

ทรัพยสินทางปญญาที่เกิดข้ึนในระหวางการฉายการแขงขันกีฬา สิทธิในการแพรภาพกระจายเสียง

เปนสิทธิแยกตางหากที่ไดรบัการยอมรับจากพระราชบญัญัติลิขสิทธ์ิของประเทศไทย โดยสิทธิเหลาน้ี

อยูนอกเหนือจากสทิธิที่มีอยูในเน้ือหาของการแขงขันถายทอดสด และมรีะยะเวลาของสิทธิในการ

แพรภาพกระจายเสียงเปน เวลา 25 ป โดยทั่วไปสิทธิเหลาน้ีเปนของบริษัทกระจายเสียง และสทิธิน้ี

อนุญาตใหเจาของเผยแพรใหมไดตามพระราชบญัญัติลิขสิทธ์ิของประเทศทีม่ีปญหาน้ี โดยบุคคลใด ๆ 

ที่ไมมีใบอนุญาตจากเจาของลิขสิทธ์ิใหเผยแพร ทําการแพรภาพใหม หรือทําใหการออกอากาศถูก   

ไดยิน หรือเห็นโดยสาธารณะในการชําระคาธรรมเนียมใด ๆ หรือทําใหการบันทึกเสียง หรือการ

บันทึกภาพของการออกอากาศ หรือทําสําเนาใด ๆ ของการบันทึกเสียง หรือการบันทึกภาพทีบ่ันทกึ

                                                             
 53 Izquierdo, S. M., & Troncoso Ferrer, M., “Football broadcasting business in the EU: Towards 

fairer competition?” Journal of European Competition Law & Practice 5, 6(2014): 353-363. 
54 FSA, Championship: The most expensive league in the world for away fans? 

[Online], 2019.  Available from https://bit.ly/37zUAX5.  
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ครั้งแรกดังกลาว หรือขาย หรือวาจางตอสาธารณชน หรือเสนอขาย หรือเชา ดังกลาวไดวา การ

บันทึกเสียงหรือการบันทกึภาพดังกลาวมีการละเมิดสิทธิการแพรภาพ55 (พระราชบญัญัติวาดวยการ

กระทําความผิดเกี่ยวกบัคอมพิวเตอร (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2560) 

ในกรณีการถายทอดสดกีฬาน้ันมปีระเด็นปญหาที่ทําใหเกิดคดี

ความเน่ืองจากมีการละเมิดจํานวนมาก โดยประเด็นสวนใหญคือการเผยแพรสูสาธารณชนโดยไมไดรบั

อนุญาต เชนเดียวกับประเด็นปญหาละเมิดลิขสิทธ์ิที่ไดกลาวไวในหัวขอเกี่ยวกับลิขสิทธ์ิ โดย

ยกตัวอยางคดีตอไปน้ี  

ในคดี C-429/0856 ของ Football Association Premier 

League Ltd (FAPL) ในฐานะบริษัทซึง่เปนตัวแทนของสโมสรฟุตบอลอังกฤษไดทําสัญญาอนุญาตให

มีการแพรภาพและเสียง (Broadcast) การแขงขันกีฬาดังกลาวกับชองสญัญาณ Sky และ ESPN โดย

ใหบริษัทดังกลาวไดรับสิทธิในการแพรภาพและเสียงในประเทศอังกฤษ นอกจากน้ีในตางประเทศ 

FAPL ยังไดทําสัญญาอนุญาตใหมีการแพรภาพและเสียง (Broadcast) กับ NOVA ซึ่งเปนองคกรแพร

ภาพและเสียงที่ไดรับอนุญาตใหถายทอดสัญญาณในประเทศกรีซ  

นาง Karen Murphy ซึ่งเปนจําเลยในคดีน้ี เปนเจาของผบัช่ือ 

Red White and Blue ในเมืองพอรตสมิธของประเทศองักฤษ จําเลยไมไดสมัครใชบรกิารของ

ชองสัญญาณ Sky ในการรับชม แตกลับซือ้อุปกรณแปลงสญัญาณของ NOVA และสมัครรบัสญัญาณ

ของ NOVA ซึ่งถูกสงมาจากประเทศกรีซในราคาที่ตํ่ากวาของ Sky โดยนอกจากจะรบัสญัญาณมาเพื่อ

รับชมเปนการสวนตัวแลว นาง Murphy ยังแพรภาพและเสยีงจากรายการแขงขันฟุตบอลใหแกลูกคา

ในผับของตนไดรับชมดวย  

คําตัดสินของศาลยุติธรรมยุโรป เกี่ยวกับคดีของ Murphy v 

Media Protection Services Limited  โดยสรุปในประเด็นที่เกี่ยวของกบัลิขสิทธ์ิการถายทอดสด

ฟุตบอลก็คือ กีฬาไมถือเปนงานอันมลีิขสทิธ์ิ57 เพราะปราศจากสิ่งที่เรียกวา Original and Creativity 

ซึ่งไมถือเปนงานสรางสรรค แตเน่ืองจากงานแพรภาพแพรเสยีงตามกฎหมายถือวาเปนผลงานอันมี

ลิขสิทธ์ิทีส่ามารถนําไปใชประโยชนในทางธุรกจิ อยางในกรณีดังกลาวถึงแมวาจะมีการสมัครใชงาน

อยางถูกตอง แตมีจุดประสงคที่ใชการแพรภาพดังกลาวในการแสวงหาผลกําไรซึ่งขัดกับประโยชนของ

                                                             
 55 พระราชบัญญัติวาดวยการกระทําความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2560. 

 56 Ms Murphy and Media Protection Services Ltd (‘MPS’) (in Case C-429/08) [Online], 

n.d.  Available from http://curia.europa.eu/juris/liste.jsf?language=en&jur=C,T,F&num=C-403 

/08&td=ALL.    

 57 Davies, G., “Does the Court of Justice own the Treaties? Interpretative pluralism as a 

solution to over constitutionalisation”, European Law Journal 24, 6(2018): 358-375.  
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เจาของลิขสทิธ์ิ ตามที่กลาวมาขางตน และนาง Murphy แมจะอยูในประเทศองักฤษก็สามารถรบั

สัญญาณการถายทอดทีส่งมาจากองคกรแพรภาพและเสียงในตางประเทศได แตตองเปนไปเพื่อการ

รับชมเปนการสวนตัว ไมใชเพื่อเผยแพรตอสาธารณชน58 (ชองนาง วิพุธานุพงษ, 2555) 

นอกจากน้ี ลาสุดฟฟาไดดําเนินการกบัสถานีโทรทัศนซาอุดิอาระเบีย 

BeoutQ สําหรบัขอหา คือ “ผิดกฎหมายกระจายการแขงขันเปดตัวของฟฟาเวิลดคัพ 2018 ในภูมิภาค 

MENA”59 โดยฟฟาไดแถลงการณวาฟฟาจะดําเนินการฟองรองคดีละเมิดทรัพยสินทางปญญาอยาง

จริงจังและกําลังสํารวจทางเลอืกทัง้หมดเพื่อหยุดการละเมิดสิทธ์ิ รวมถึงการดําเนินการกบัองคกรที่ถูก

กฎหมาย ซึ่งเห็นวาสนับสนุนกิจกรรมทีผ่ิดกฎหมายดังกลาว อีกทั้งไดปฏิเสธ BeoutQ ที่อางวาไดรับ

สิทธ์ิใด ๆ จากฟฟาในการออกอากาศกิจกรรมฟฟาใด ๆ60 โดยเหตุการณน้ีเกิดข้ึนหลงัจากที่ ININ 

Sports ไดรับสิทธ์ิในการออกอากาศการแขงขันฟุตบอลโลกใน MENA แตอยางไรก็ตาม เมื่อ BEIN    

ซึ่งเปนเครือขายขาวของกาตารถูกหามโดยซาอุดิอาระเบีย สหรัฐอาหรบัเอมิเรตส อียิปต และบาหเรน 

ซึ่งเปนสวนหน่ึงของการเรียกรองเน่ืองจากประเทศเหลาน้ีกลาวหาวากาตารสนับสนุนกลุมหัวรุนแรง   

ในภูมิภาค61  

ในขณะเดียวกัน The Confédération Africaine de Football 

(CAF)62 ก็คุกคามการกระทําของ BeoutQ ดวยเชนกัน ตามที่แถลงการณของ CAF กลาววา มีการถือ

ครองสิทธิพิเศษทัง้หมดที่เกี่ยวของกับการแขงขัน รวมถึงการแขงขันที่เกีย่วของและกิจกรรมทางการที่

เกี่ยวของโดยไมมีขอ จํากัด ใด ๆ เกี่ยวกับเน้ือหา เวลา สถานที่ และกฎหมาย เน่ืองเพราะ CAF ไดรับ

ใบอนุญาต แตเพียงผูเดียวใหเปน Media Group สําหรบัการสงการแขงขันหลกัของ CAF ซึ่งรวมไป

ถึงการแขงขันรอบสุดทาย และการแขงขันรอบคัดเลอืกของ Total Africa Cup of Nations, Total 

CAF Champions League, Confederation Total CAF Cup, Total CAF Super Cup, Total 

Women Africa Cup of Nations ดังน้ัน BeoutQ จึงเปนการกระทําที่ดําเนินการละเมิดลิขสิทธ์ิครัง้

                                                             
58 ชองนาง วิพุธานุพงษ, ชวนคุยตอประเด็นลิขสิทธิ์ถายทอดบอล-สิทธิเผยแพรตอสาธารณะในงาน

ดนตรี [Online], 2555.  แหลงที่มา https://bit.ly/31AKaTk.  

 59 MEE & agencies, FIFA orders Saudis to stop illegal Women's World Cup television 

feeds [Online], 2019.  Available from https://bit.ly/2Hj5TrZ. 

 60 Srivastav, T., Fifa threatens action against BeoutQ for infringement of broadcast 

rights [Online], 2018.  Available from https://bit.ly/3m84a7w.  

 61 Tim Westcott, Leagues call on Saudi Arabia to act against beoutQ [Online], 2019.  

Available from https://bit.ly/3dTkgPt.  

 62 Alex, T., CAF to join BeoutQ legal action following mass piracy of AFCON group 

matches [Online], 2019.  Available from https://bit.ly/3kjRJF7.  
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ใหญกบักลุมสือ่ BEIN ในเรื่องน้ี ซึ่งทาง CAF ไดออกมาประณามการปฏิบัติงานการละเมิดลิขสิทธ์ิภาพ

และเสียงของเหตุการณกีฬาซึง่เปนภัยตออุตสาหกรรมดังกลาว 

จากกรณีขางตน จะเห็นไดวาเปนกรณีที่มกีารเผยแพรภาพและ

เสียงออกของการแขงขันกีฬาสูสาธารณชน ซึ่งสงผลกระทบตอเจาของสิทธิในภาพและเสียงน้ัน      

แมนาง Murphy จายเงินคารบัชมก็มเีพียงสิทธ์ิรับชม แตไมมีสิทธิทีจ่ะถายทอดสดภาพและเสียงน้ัน  

สูสาธารณชน ถึงแมวาจะมกีฎหมายระบเุกี่ยวกบัการละเมิดลิขสิทธ์ิในการแพรภาพและเสียงไวอยาง

ชัดเจน แตก็ยังมีกรณีการละเมิดการเผยแพรเกิดข้ึนเปนจํานวนมากเชนเดียวกับ กรณีทีม่ีการละเมิด

ลิขสิทธ์ิเพลง 

2) ปญหาคดีเกี่ยวกับเครื่องหมายการคาในตางประเทศ 

เครื่องหมายการคา เปนเครื่องหมายที่โดดเดนหรอืเปนตัวบงช้ีการคาหรือ

ธุรกิจ เครือ่งหมายการคามักมีอยูในรูปแบบของโลโก คําอธิบายภาพ เปนตน เปนเครื่องหมายของ

แหลงที่มาของผลิตภัณฑหรอืบริการเฉพาะ63  

เครื่องหมายการคาของสโมสรฟุตบอลหน่ึง เปนทรัพยสินทางปญญาทีส่ราง

ข้ึนมีจุดประสงคเพือ่ใหเกิดความแตกตางจากเครื่องหมายการคาของสโมสรฟุตบอลอื่น ๆ และเพื่อบง

บอกถึงสโมสรและแสดงถึงช่ือเสียงทางฟุตบอล ความสําเร็จและในดานอื่น ๆ ทําใหเปนทรัพยสินทาง

ปญญาที่เกี่ยวของกับกีฬามากทีสุ่ดชนิดหน่ึง เพราะถือเปนหน่ึงในปจจัยที่ชวยในการสรางตราสินคา

ของธุรกิจกีฬา ช่ือ และช่ือของแฟรนไชส และช่ืออื่น ๆ ทีเ่ช่ือมโยงกบัทมีกีฬา สามารถจดทะเบียน

เครื่องหมายการคาและสามารถสรางตราสินคาไดอีกดวย โดยการจัดอันดับที่วัดความนิยมในกีฬาจะ

ข้ึนอยูกับเครื่องหมายการคาเพราะเครื่องหมายการคาน้ันเปนตัวแทนของสโมสรฟุตบอล ซึ่งแฟนคลับ

ที่ช่ืนชอบสโมสรฟุตบอล รวมถึงฝายจัดการแขงขันกีฬาฟุตบอลกจ็ะใชเครื่องหมายการคาน้ันแทนช่ือ

ของสโมสรฟุตบอลในตารางอันดับวัดคะแนนนิยมความช่ืนชอบ หรอืตารางอันดับผลการแขงขัน 

ดังน้ัน เครื่องหมายการคาที่เกี่ยวของกบัการแขงขันกีฬาฟุตบอลหรอืสโมสร

ฟุตบอล จึงมมีูลคามหาศาล โดยเครื่องหมายการคาเหลาน้ี นอกเหนือจากการเปนสัญลักษณประจํา

ทีมแลว ยังสงผลตอการเพิ่มมลูคาตราสินคา เมื่อใชประโยชนในรูปแบบตาง ๆ เชน สามารถเพิม่มูลคา

สินคาที่เปนทรัพยสินทางปญญา เพิ่มรายไดจากการโฆษณา รวมถึงการดึงดูดผูสนับสนุนรายไดจาก

ทรัพยสินทางปญญา ฯลฯ 

                                                             
 63 Baratis, E., Petrakis, E. G., & Milios, E. E., “Automatic website summarization by image 

content: A case study with logo and trademark images”, IEEE Transactions on Knowledge and 

Data Engineering 20, 9(2008): 1. 
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การปกปองเครือ่งหมายการคา จึงถือวามีความสําคัญเปนอยางมากในการ

บรหิารจัดการรวมทัง้ปกปองผลประโยชนทางการคาใหกับสโมสรกีฬา เจาของสโมสรกีฬาในประเทศ 

สหราชอาณาจักรสามารถปกปองเครือ่งหมายการคาของตนได โดยการจดทะเบียนเครื่องหมายการคา

ตาม Trade Marks Act 1994 มาตรา 2 ที่ UK Intellectual Property Office 

นอกจากน้ี การจดทะเบียนเครือ่งหมายการคาสามารถทําไดโดยนําไปจด

ทะเบียนที่กรมทรัพยสินทางปญญาโดยย่ืนคําขอจดทะเบียนเพื่อใหกรมทรพัยสินทางปญญาตรวจสอบ

คําขอวาเปนไปตามหลักเกณฑขอรับความคุมครองหรือไม และเสื้อทมีฟุตบอลยังสามารถไดรับความ

คุมครองเปนเครื่องหมายรวม64 (พระราชบญัญัติเครื่องหมายการคา พ.ศ. 2534 มาตรา 4) โดยการจด

ทะเบียนเครือ่งหมายการคาเปนข้ันตอนที่ไมซับซอน สามารถทําไดดวยความชวยเหลือจากตัวแทนจด

ทะเบียนเครือ่งหมายการคาหรือทนายความ65 โดยการจายคาธรรมเนียมตามกฎหมายที่กําหนดไว 

นอกจากน้ี ยังสามารถขอรับความคุมครองในเครื่องหมายการคาไดในระดับสากลดวยการย่ืนคํารอง

ภายใตระบบ Madrid ที่อนุญาตใหผูย่ืนคําขอจดทะเบียนเครื่องหมายการคาภายใตเขตอํานาจศาล

หลายแหงในทรัพยสินทางปญญา 

ในกรณีที่มีการละเมิดเครื่องหมายการคา ผูถูกละเมิดสามารถแกปญหาการ

ละเมิดทั้งทางแพงและทางอาญาสําหรับเครื่องหมายการคาโดยการฟองรองและแจงความ การจด

ทะเบียนเครือ่งหมายการคาแสดงใหเห็นถึงการคุมครองสิทธิของเจาของเครื่องหมายการคาตาม

กฎหมาย ไดบัญญัติเกี่ยวกับการคุมครองไวในมาตรา 10UK Trademark Act 1994 

สําหรับการแกปญหาอื่น ๆ ที่เกิดข้ึนกบัเจาของเครื่องหมายการคาที่อยู

ภายใตกฎหมายหากมปีญหาการฟองรองเกิดข้ึน กฎหมายไดกําหนดความคุมครองเครื่องหมายการคา

ไวเทาเทียมกันทุกกรณีแตในทางปฏิบัติสวนมากจะถูกนํามาพิจารณาเฉพาะเครือ่งหมายการคาที่รูจัก

กันดีในสังคมหรอืสากลเทาน้ัน เครื่องหมายดังกลาวเรียกวาเปนเครื่องหมายทีรู่จักกันดีหรืออาจกลาว

ไดวา เปนเครื่องหมายทีม่ีช่ือเสียงและไดรับการยอมรบัโดยทั่วไป เครื่องหมายทีม่ีช่ือเสียงเหลาน้ีใหจะ

ถูกใหความสําคัญอยางมากภายใตกฎหมายเครื่องหมายการคา เน่ืองจากความนิยมที่ไดรับจาก

ผูสนับสนุนและมีช่ือเสียงรูจักกันอยางแพรหลาย  

ตัวอยางคดี Arenal Football Club Plc v Reed (No.2) [2003] EWCA 

Civ 96 (Swarb.co.uk, 2002)66 เปนกรณีของสโมสรฟุตบอลอารเซนอล (Arsenal) ที่มีขอพิพาทกับ

                                                             
64 มาตรา 4 แหงพระราชบัญญัติเครื่องหมายการคา พ.ศ. 2534.  

 65 กรมทรัพยสินทางปญญา, ข้ันตอนการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคาของประเทศไทย [Online], 

2559.  แหลงที่มา http://www.ipthailand.go.th/th/trademark-005.html. 

 66 Swarb.co.uk. Arsenal Football Club PLC V REED: CHD 12 DEC 2002 [Online], 2002.  

Available from https://swarb.co.uk/arsenal-football-club-plc-v-reed-chd-12-dec-2002. 
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แฟนคลับที่ไดทําการจําหนายสินคาของสโมสรฟุตบอลอารเซนอล (Arsenal) ข้ึนโดยไมไดรับอนุญาต 

โดยเฉพาะในสวนของผาพันคอทีม่ีลายของสโมสรฟุตบอลทีม่ีการจัดทําข้ึนเพือ่จําหนาย โดยผูจัดทําได

อางวาไมไดทําสินคาข้ึนมาเพื่อใชหรือละเมิดเครื่องหมายการคาของสโมสรฟุตบอลแตอยางใด แตใช

เพื่อการตกแตงเทาน้ัน ไมมีสวนเกี่ยวของกบัสโมสรฟุตบอล เมื่อศาลพิจารณาขอเทจ็จริงแลวจึงตัดสิน

ใหสโมสรฟุตบอลเปนฝายชนะ เน่ืองจากวาการกระทําดังกลาวเปนการละเมิด ทําใหสโมสรฟุตบอล

สูญเสียผลประโยชนในทางธุรกจิ โดยใหเหตุผลวาอาจจะทําใหเกิดแนวโนมในการทําให

บุคคลภายนอกสบัสน เน่ืองจากสโมสรฟุตบอลอารเซนอลน้ันไดจําหนายสินคาทีร่ะลึกอยูแลว67  

ปญหาเกี่ยวกบัการอนุญาตใหจําหนายสินคาและการออกใบอนุญาต 

การจําหนายสินคาเปนหน่ึงในธุรกจิทีส่รางรายไดใหกบัสโมสรกีฬา โดยใน

ปจจุบันทกุสโมสรกีฬาตางมสีินคาของตัวเอง ซึ่งเปนสิ่งที่บุคคลตาง ๆ รวมถึงแฟนคลับใหความสนใจ 

สินคาที่ไดรับความนิยมน้ันมีความหลากหลายในประเภทของสินคามาก ซึง่มีต้ังแตหมวก เสื้อยืด แกว 

แกวนํ้ารุนพิเศษ ของเลนเด็ก รองเทา ไปจนถึงอุปกรณกีฬาตาง ๆ  เชน ลูกฟุตบอล ลูกโบวลิ่ง เปนตน 

โดยสโมสรกีฬาจะมสีวนรวมในการดําเนินการจําหนายสินคาเหลาน้ี และออกใบอนุญาตในการ

จําหนายผลงานสรางสรรคเหลาน้ี ซึ่งการทําสัญญาอนุญาตใหใชสิทธิทีเ่หมาะสมกับขอกําหนดและ

เงื่อนไขที่เหมาะสมเปนสิ่งสําคัญอยางย่ิง เน่ืองจากขอตกลงเหลาน้ีจะกําหนดสิทธิของคูสัญญา 

โดยทั่วไปแลวมาตรฐานสําหรับขอตกลงการอนุญาตการขายสินคาจะมีขอกําหนดเรื่องคาใชสิทธิ 

คาธรรมเนียม คาสวนแบงผลกําไร ตลอดจนขอตกลงเกีย่วกับทรพัยสินทางปญญา การควบคุม

คุณภาพ อาณาเขต ในระยะเวลาขายและภายหลงัการขายหรือหลังสิ้นสุดสัญญา 

การอนุญาตใหขายสินคาน้ันเปนสทิธิของเจาของสโมสรกีฬาที่อนุญาตให   

ผูไดรับอนุญาตจําหนายสินคาของตน ในปจจบุันยังไมมีคดีความที่เกี่ยวของในสวนของการอนุญาต  

ใหขายสินคา แตประเด็นน้ีสามารถเกิดข้ึนเปนคดีความฟองรองกันไดหากมีการผิดสัญญาอนุญาต

ระหวางผูออกใบอนุญาตและผูไดรับใบอนุญาต 

3.1.4 กฎหมายธุรกิจที่เกี่ยวของกับการบรหิารจัดการทรัพยสินทางปญญาอางองิตาม

กฎหมายทรัพยสินทางปญญาของประเทศไทย 

1) ขอยกเวนการละเมิดลิขสิทธ์ิ หรือ หลัก Fair Use 

กฎหมายลิขสิทธ์ิไดคุมครองสิทธ์ิของผูสรางสรรคผลงาน โดยใหสิทธิแตเพียงผูเดียว

ในการใชประโยชนจากผลงานสรางสรรค ไมวาจะเปนการกระทําใดตอผลงาน เชน การทําซ้ําหรอื

ดัดแปลงผลงาน การเผยแพรผลงานออกสูสาธารณะ หรืออนุญาตใหผูอื่นสามารถใชประโยชนใน

                                                             
 67 Internationnal Sport Law, Club badges,Trademark Infringement and Charitable 

Organisation [Online], 2016.  Available from https://bit.ly/2HyZKHB. 



58 

 

ผลงาน ตลอดจนหามไมใหบุคคลใดกระทําการดังกลาวโดยไมไดรับอนุญาตจากเจาของลิขสิทธ์ิ 

ไมเชนน้ันจะถือวาเปนการละเมิดลิขสิทธ์ิตามกฎหมาย ซึ่งจากสิทธิดังกลาวกอใหเกิดการผูกขาด

ผลงานไวแตเพียงผูเดียวทําใหบุคคลอื่นไมสามารถใชงานผลงานน้ันได จึงอาจทําใหสิทธิดังกลาวสราง

ความเสียหายหรอืขัดขวางความกาวหนาของสงัคมได กฎหมายถึงกําหนดขอยกเวนการละเมิดลิขสิทธ์ิ

เพื่อสรางทางออกสําหรบัประโยชนของผูสรางสรรคและสาธารณประโยชน68 โดยกําหนดหลักเกณฑ

ไวดังน้ี 

จากพระราชบญัญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537 มาตรา 32 ระบุไววา 

มาตรา 32 การกระทําแกงานอันมีลิขสิทธ์ิของบุคคลอื่นตามพระราชบัญญัติน้ี    

หากไมขัดตอการแสวงหาประโยชนจาก งานอันมีลิขสิทธ์ิ ตามปกติของเจาของลิขสิทธ์ิและไมกระทบ 

กระเทือนถึงสิทธิอันชอบดวยกฎหมายของเจาของลิขสิทธ์ิเกนิสมควร มิใหถือวาเปนการละเมิดลิขสทิธ์ิ 

ภายใตบังคับบทบัญญัติในวรรคหน่ึง การกระทําอยางใดอยางหน่ึงแกงาน

อันมีลิขสิทธ์ิตามวรรคหน่ึง มิใหถือวา เปนการละเมิด ลิขสิทธ์ิ ถาไดกระทําดังตอไปน้ี 

(1) วิจัยหรอืศึกษางานน้ัน อันมิใชการกระทําเพื่อหากําไร 

(2) ใชเพื่อประโยชนของตนเอง หรือเพื่อประโยชนของตนเองและบุคคลอืน่

ในครอบครัวหรือญาติสนิท 

(3) ติชม วิจารณ หรือแนะนําผลงานโดยมีการรบัรูถึงความเปนเจาของ

ลิขสิทธ์ิในงานน้ัน 

(4) เสนอรายงานขาวทางสื่อสารมวลชนโดยมีการรบัรูถึงความเปนเจาของ

ลิขสิทธ์ิในงานน้ัน 

(5) ทําซ้ํา ดัดแปลง นําออกแสดง หรอืทําใหปรากฏ เพือ่ประโยชนในการ

พิจารณาของศาลหรือเจาพนักงานซึง่มีอํานาจตามกฎหมาย หรือในการรายงานผลการพิจารณา

ดังกลาว 

(6) ทําซ้ํา ดัดแปลง นําออกแสดง หรอืทําใหปรากฏโดยผูสอนเพื่อ

ประโยชนในการสอนของตน อันมิใชการกระทําเพื่อหากําไร 

(7) ทําซ้ํา ดัดแปลงบางสวนของงาน หรือตัดทอนหรือทําบทสรปุโดยผูสอน

หรือสถาบันศึกษา เพื่อแจกจายหรือจําหนายแกผูเรียนในช้ันเรียนหรือในสถาบันศึกษา ทั้งน้ี ตองไม

เปนการกระทําเพื่อหากําไร 

(8) นํางานน้ันมาใชเปนสวนหน่ึงในการถามและตอบในการสอบ69 

                                                             
68 ไชยยศ เหมะรัชตะ, ลักษณะของกฎหมายทรัพยสินทางปญญา (พื้นฐานความรูท่ัวไป), 105. 
69 มาตรา 32 แหงพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537.  
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จะเห็นไดวาหลักสําคัญของขอยกเวนการละเมิดลิขสทิธ์ิก็ยังเปนการรักษา

ผลประโยชนของเจาของผลงานเปนสําคัญแตจุดประสงคหลกัก็เพื่อใหมีการสามารถใชผลงานลิขสทิธ์ิ

ไดโดยทั่วไปโดยไมกระทบถึงสิทธิของเจาของผลงานจนเกินไปและเพื่อประโยชนในการศึกษาตอยอด

และประโยชนสาธารณะโดยไมจําเปนตองขออนุญาตเจาของผลงาน โดยมุงเนนไปในกรณีหลัก ๆ 

ไดแก (1) การใชเพื่อประโยชนของการศึกษา (2) ใชเพื่อประโยชนสวนตัว และทุกกรณีจะตองไมเปน

การแสวงหาผลกําไร รวมถึงปริมาณที่นํามาศึกษาหรอืนํามาใชน้ันจะตองพอสมควรไมกระทบถึงสิทธิ

ของเจาของผลงานจนเกินไปและจะตองไมขัดผลประโยชนใด ๆ ของเจาของผลงานทัง้สิ้น 

หลักการของหลัก Fair Use กับการบรหิารจัดการทรพัยสินทางปญญาในสโมสร

ฟุตบอลจะเกี่ยวของกันในกรณีของทรัพยสินทางปญญาบางประเภทเทาน้ันเน่ืองจากธุรกิจกีฬา

ฟุตบอลน้ันถึงแมจะมผีลงานทรพัยสินทางปญญาหลายชนิดแตหากจะเขาขอยกเวนการละเมิดลิขสทิธ์ิ

ตามหลกั Fair Use ที่จะเปนประโยชนสาธารณะน้ันมเีพียงไมกี่ประเภท เน่ืองจากผลงานที่เกี่ยวของ

กับสโมสรฟุตบอลน้ันเปนผลงานทางดานกีฬาซึ่งสามารถแสวงหาผลกําไรเปนหลกั ไมใชผลงานทาง

วิชาการที่สามารถใชสําหรับการวิจัยหรือการศึกษาไดตามทีก่ฎหมายไดกําหนดการกระทําทีเ่ปน

ขอยกเวนไวสําหรบัการกระทําดังกลาว สําหรบัผลงานทีส่ามารถนําไปใชตามหลกั Fair Use น้ันก็จะมี

เพียงภาพถายกีฬา ที่สามารถนําไปใชประโยชนหรือศึกษาไดแตจะตองไมใชการกระทําเพือ่แสวงหาผล

กําไร และจะตองไมกระทบถึงสิทธิของสโมสรฟุตบอลเจาของผลงาน หรือในกรณีของเทปบันทึกการ

แขงขันหรือการถายทอดสดการแขงขัน ทีส่ามารถนําไปใชศึกษาเกี่ยวกับการแขงขัน แผนการเลน 

หรืออื่น ๆ กส็ามารถทําไดหากใชเพือ่การศึกษา รวมถึงการรบัชมสวนตัวหรอืภายในครอบครัวก็

สามารถทําไดโดยใชขอยกเวนการละเมิดลิขสิทธ์ิ แตจะตองไมใชการนําไปใชเพื่อเรียกเกบ็เงิน หรือ

เผยแพรตอสาธารณชน70  

2) สัญญาอนุญาตใหใชสทิธิในทรัพยสินทางปญญา 

การอนุญาตใหใชสิทธิ หมายถึง การทีเ่จาของผลงานทรัพยสนิทางปญญาในฐานะ   

ผูอนุญาตใหใชสิทธิไดตกลงยินยอมใหผูอื่นในฐานะผูรับอนุญาตใหใชสิทธิ สามารถใชสทิธิที่เจาของ

ทรัพยสินทางปญญามีอยูไดตามกฎหมาย ภายใตขอบเขตแหงเงื่อนไขที่ไดตกลงกันไว โดยทําการตกลง

กันโดยทําเปนสญัญา และสวนใหญมีการระบุคาตอบแทน เพื่อตอบแทนสําหรับการอนุญาตใหใชสิทธิ

ดังกลาว ซึงการตกลงน้ีถือวาเปนการทํานิติกรรมตามกฎหมาย71  

ตามหลกักฎหมายทรัพยสินทางปญญาเกี่ยวกับลิขสิทธ์ิและเครื่องหมายการคาน้ันได

กําหนดใหเจาของทรพัยสินทางปญญาสามารถอนุญาตใหบคุคลอื่นสามารถใชสิทธิของตนทีเ่ปน

                                                             
 70 ไชยยศ เหมะรัชตะ, ลักษณะของกฎหมายทรัพยสินทางปญญา (พื้นฐานความรูท่ัวไป), 105. 

71 เรื่องเดียวกัน, 459. 
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เจาของผลงานได ทําใหบุคคลอื่นสามารถใชสิทธิของเจาของผลงานไดเชนกัน แตเน่ืองจากทรัพยสิน

ทางปญญาน้ันสามารถใชประโยชนในการสรางรายไดและเปนทรัพยสินที่มมีูลคาสูง ดังน้ันการจะ

อนุญาตใหนําไปใชประโยชนจงึสมควรไดรับคาตอบแทน ใหเหมาะสมกับมูลคาของผลงาน แตทั้งน้ี

กฎหมายก็ไดใหสิทธิกับเจาของผลงานวาจะอนุญาตสิทธิอะไรบางใหกบับุคคลอื่น โดยจะตองมีการตก

ลงกันโดยการทําเปนสัญญาโดยระบุถึงเน้ือหาในสัญญาวาผูอนุญาต อนุญาตสทิธิอะไรบางที่ใหผูรับ

อนุญาตสามารถทําไดและหามใชสทิธิอะไรบางโดยจะตองตกลงกันไวในสัญญาเปนลายลกัษณอักษร72  

(พระราชบัญญัติเครือ่งหมายการคา พ.ศ. 2534 และพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537) 

ในกรณีของสโมสรฟุตบอลน้ันการอนุญาตใหใชสทิธิถือวามีสวนสําคัญมากสําหรับ

การดําเนินธุรกิจเน่ืองจากผลงานทรพัยสินทางปญญา ไดแก ลิขสิทธ์ิและเครื่องหมายการคา สามารถ

นําไปตอยอดและสรางรายไดใหกบัสโมสรไดอยางมาก เชน 

(1) ผลงานลิขสิทธ์ิของสโมสรฟุตบอล 

กรณีผลงานลิขสทิธ์ิของสโมสรฟุตบอลน้ันมีหลายประเภทซึ่งแตละประเภท

น้ันสามารถทํารายไดใหกบัสโมสรซึง่เกี่ยวของกับสัญญาอนุญาตใหใชสิทธิ เชน  

- ภาพถายของสโมสรฟุตบอล สามารถทําสัญญากับชองขาวกีฬา

เพื่อนําภาพไปใชในการประกอบขาวหรือบทความตาง ๆ รวมถึงไฮไลทการแขงขันในแมตซตาง ๆ ที่

นําไปใชในการถายทอดในชองขาวกีฬา 

- ชุดแขงขันของสโมสร สามารถทําสญัญาอนุญาตใหบริษัทอืน่

เพื่อทีจ่ะสามารถนําไปชุดการแขงขันไปผลิตหรือเพื่อจําหนาย ในนามตัวแทนของสโมสรฟุตบอล 

- การถายทอดสดการแขงขัน สามารถทําสัญญาเพือ่อนุญาต 

เพื่อใหสิทธิในการถายทอดสดการแขงขันฟุตบอลตลอดทัง้ฤดูกาลใหกบัชองทางการถายทอดสดตาง ๆ 

(2) ผลงานเครื่องหมายการคาในสโมสรฟุตบอล 

กรณีของเครื่องหมายการคาในสโมสรฟุตบอลน้ันมีความแตกตางกับ

เครื่องหมายการคาของธุรกิจอื่น ๆ เพราะในกรณีของเครื่องหมายการคาของธุรกจิแฟรนไชสอาหาร

น้ันมุงเนนที่จะขยายกจิการสาขาใหไดมากเพื่อเปนที่รูจักและทําใหสามารถสรางรายไดเพิม่มากข้ึน   

ไมวาจะเปนการใหอนุญาตใหใชสิทธิแตเพียงผูเดียวกับผูรบัอนุญาตหรอื การอนุญาตใหบุคคลหลาย

คนสามารถใชสิทธิในเครื่องหมายการคาไดพรอม ๆ กัน73 แตในธุรกิจฟุตบอล เครื่องหมายการคาน้ัน

หมายถึง สญัลกัษณและช่ือเสียงของสโมสรฟุตบอลการใชประโยชนจากเครื่องหมายคาของสโมสร

                                                             
72 พระราชบัญญัติเครื่องหมายการคา พ.ศ. 2534 และพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537. 
73 มนตรี ศีวงษ, เคร่ืองหมายการคา/บริการ กับการทําธุรกิจแฟรนไชส [Online], 2560.  แหลงที่มา 

https://bit.ly/3meS7Fn.  
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ฟุตบอลคือ การดึงดูดเครื่องหมายการคาอื่น ๆ ใหเขามาเปนผูสนับสนุนทีมฟุตบอล ทัง้น้ีการจะ

ประสบความสําเร็จน้ันข้ึนอยูกบัช่ือเสียงและความสําเรจ็ดานกีฬาฟุตบอล ซึง่แตกตางจากเครื่องหมาย

การคาอื่น ๆ พอสมควร โดยสวนใหญเครือ่งหมายการคาสโมสรฟุตบอลน้ันถูกใชในการโฆษณาสินคา

ภายในสโมสร การถูกนําไปโฆษณาโดยนักกีฬาของสโมสร การนําไปใชในการโฆษณาผลิตภัณฑอื่น ๆ  

จึงทําใหมีความแตกตางจากเครื่องหมายการคาของธุรกจิอื่น โดยเครื่องหมายการคาของสโมสร

ฟุตบอลสามารถดึงดูดสินคาตาง ๆ ใหเขามาเปนผูสนับสนุนเพือ่ที่จะโฆษณาสินคาอื่น ๆ  

โดยปกติแลวสัญญาอนุญาตใหใชสทิธิในเครื่องหมายการคาน้ันมีเพื่อที่จะ

อนุญาตใหผูรบัอนุญาตสามารถนําเครื่องหมายการคาไปใชได เชน ในกรณีของธุรกิจแฟรนไชส ที่มี

จุดประสงคเพื่อการขยายสาขาและเผยแพรเครือ่งหมายการคาใหเปนทีรู่จัก แตกรณีเครื่องหมาย

การคาของสโมสรฟุตบอลน้ันก็สามารถอนุญาตสิทธิในการนําไปใชได เชน โฆษณาครีมอาบนํ้า 

ผลิตภัณฑกีฬา และการดึงดูดผูสนับสนุนใหกบัสโมสร โดยทัง้น้ีข้ึนอยูกับช่ือเสียงและความสําเร็จ  

ดานกีฬาของสโมสร 

 

3.2 การบรหิารจัดการทรพัยสินทางปญญา 

3.2.1 การบรหิารจัดการทรพัยสินทางปญญาโดยอางอิงตามกฎหมายของประเทศไทย 

 ทรัพยสินทางปญญา หมายถึง ผลงานที่เกิดจากการสรางสรรคสิ่งตาง ๆ ที่เกิดข้ึนจาก

ความคิดของมนุษย โดยตามหลักกฎหมายน้ันหมายถึง สทิธิในผลงานที่เกิดมาจากความคิดสรางสรรค

ของมนุษย โดยสิทธิในทรัพยสินทางปญญาน้ันจะอยูในรูปแบบของทรัพยสินทีส่ามารถนําไปใชเพื่อ

ประโยชนในทางเศรษฐกิจ74  

 ทรัพยสินทางปญญาน้ันมีหลายประเภท ซึ่งแตละประเภทน้ันมีความแตกตางกัน (ซึ่งจะกลาว

อธิบายประเภทของทรัพยสินทางปญญาโดยละเอียด ในหัวขอถัด ๆ ไป) ทั้งในเรื่องเงื่อนไขการไดรบั

ความคุมครองตามกฎหมายและมีกฎหมายที่ใหความคุมครองที่แตกตางกัน เชน ลิขสิทธ์ิน้ันแตกตาง

จากทรัพยสินทางปญญาแบบอื่น เน่ืองจากลิขสิทธ์ิน้ันเปนงานที่เกี่ยวกบัความคิดสรางสรรคในงาน

ประเภทวรรณกรรมและศิลปกรรมเปนสวนใหญ ซึง่แตกตางกับสทิธิบัตรที่คุมครองงานเกี่ยวกับดาน

เทคโนโลยี การออกแบบผลิตภัณฑทางอุตสาหกรรมและงานประดิษฐตาง ๆ และเครือ่งหมายการคา 

ที่ใหความคุมครองเกี่ยวกบัช่ือเสียงทางการคาและบริการทีเ่ปนผลประโยชนทางธุรกิจ 

 ทั้งน้ี จะเห็นไดวาทรัพยสินทางปญญาแตละประเภทน้ันมีความแตกตางกัน แตทั้งหมดน้ันมี

ที่มาจากการสรางสรรคทีเ่กิดมาจากความคิดทั้งสิ้น ดังน้ันการบรหิารจัดการทรัพยสินทางปญญาจึง

จําเปนสําหรบัการนําทรัพยสินทางปญญาไปใชประโยชนในทางธุรกจิใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

                                                             
74 ไชยยศ เหมะรัชตะ, ลักษณะของกฎหมายทรัพยสินทางปญญา (พื้นฐานความรูท่ัวไป), 6 
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 การบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา เปนสวนหน่ึงของการวางแผนสรางรายไดขององคกร 

จึงควรมหีนวยงานภายในองคกรที่จัดต้ังข้ึนเพื่อบรหิารจัดการทรพัยสินทางปญญา เพราะการบริหาร

จัดการดังกลาวมีความสําคัญตอการสรางรายไดใหกบัตัวองคกรเอง ดังน้ัน การบรหิารจัดการทรัพยสิน

ทางปญญาจงึควรเปนนโยบายหลักสําหรบัภายในองคกรซึ่งจําเปนตองมกีารวางแผนการจัดการที่ดี 

เพราะหากองคกรสามารถบรหิารจัดการทรัพยสินทางปญญาไดดีน้ัน จะทําใหทรพัยสินทางปญญาน้ัน

สามารถสรางมลูคาไดมากและนํามาซึ่งประโยชนแกองคกรอยางมหาศาลในที่สุด เชน เมือ่มีทรัพยสิน

ทางปญญาในองคกรทีเ่กิดจากการสรางสรรค ตองดําเนินการระบุประเภทและดําเนินการขอรับความ

คุมครองตามกฎหมาย โดยเมื่อขอรบัความคุมครองเรียบรอยแลวจึงจะสามารถวางแนวทางการใช

ประโยชนตอไป  

 ดังน้ัน บริษัทหรือองคกรธุรกจิดานเทคโนโลยีสวนใหญมักจดัต้ังหนวยงานหรือฝายสําหรบั

จัดการทรัพยสินทางปญญาในองคกร เพื่อบรหิารจัดการงานสรางสรรคและนําไปใชเพื่อเพิ่มมูลคาให

ทรัพยสินทางปญญาของตนใหมากทีสุ่ด75  

ตัวอยางเชน บริษัท ไอบเีอ็มไดจัดต้ัง “กลุมเทคโนโลยีไอบีเอ็ม (IBM Technology Group: 

ITG)” ข้ึนเพื่อบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาของบริษัทในปลายทศวรรษ 1990 ซึ่งผลจากการ

บรหิารจัดการที่ดีของกลุม ทําใหกลุมสามารถสรางรายไดมหาศาลใหแกบริษัทจากผลงานสิทธิบัตร 

รวมถึงคําของานสรางสรรคทีร่อการอนุมัติคําขอเพื่อจดทะเบียนคุมครองทรพัยสินทางปญญาอกีหน่ึง

หมื่นคําขอได ซึ่งเปนจํานวนเงินมากกวาหน่ึงพันลานเหรียญสหรัฐอเมรกิา76 และอีกตัวอยางหน่ึงคือ 

บริษัท ซรี็อกซ ไดจัดต้ังบริษัทยอย “Xerox New Enterprise” ข้ึนเพื่อบริหารจัดการคําขอสิทธิบัตร

ภายในองคกรจํานวนแปดพันคําขอ โดยนักวิเคราะหคาดวาการบริหารจัดการคําขอสทิธิบัตรดังกลาว

จะกอใหเกิดรายไดกับบริษัทไดมากกวา 24 พันลานเหรียญสหรัฐอเมรกิา ซึ่งจะเปนแหลงรายไดใหม

ของบริษัทที่เพิ่มข้ึนมา และหากคําขอสทิธิบัตรเหลาน้ันสามารถทํารายไดไดเพียงครึ่งหน่ึงของรายได

จากสทิธิบัตรทั้งหมดของบริษัท ไอบเีอ็ม อาจกลาวไดวารายไดเหลาน้ีจะเปนกําไรที่เกิดข้ึนมาจาก

มูลคาของทรัพยสินทางปญญา และจะสงผลใหบริษัทไดรับตนทุนคืนไดอยางรวดเร็ว77 

                                                             
 75 Pitkethly, R. H., “Intellectual property strategy in Japanese and UK companies: Patent 

licensing decisions and learning opportunities”, Research Policy 30, 3(2001): 425-442. 

 76 Capital, T. I., “Exploring the concept of intellectual capital (IC)”, Long Range 

Planning 31, (1998). 
77 เฉลิมชัย กกเกียรติกุล, การบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา [Online], 2556.  แหลงที่มา 

https://rb.gy/m82ci6.  
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 โดยวัตถุประสงคหลักของการบรหิารจัดการทรัพยสินทางปญญาน้ัน มีข้ึนเพื่อประเมิน

ทรัพยสินทางปญญาภายในองคกรเพื่อลดความเสี่ยงทางธุรกจิ เพิ่มมลูคา และสรางรายไดใหกบั

ทรัพยสินทางปญญาเพื่อนําไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยมีวัตถุประสงคดังน้ี 

1) เพื่อลดความเสี่ยงในการทําละเมิดทรัพยสินทางปญญา เน่ืองจากทรัพยสินทาง

ปญญาน้ันมีมากมาย และตองมีหลักเกณฑในการขอรับความคุมครองตามกฎหมาย โดยทรัพยสินทาง

ปญญาน้ันแบงเปนหลายประเภท เชน สิทธิบัตร ลิขสทิธ์ิ เครื่องหมายการคา และความลบัทางการคา 

ซึ่งแตละประเภทน้ันมจีุดประสงคในการใหความคุมครองที่แตกตางกันโดยมลีักษณะและมีหลักเกณฑ

การคุมครองตามกฎหมายที่แตกตางกัน หากใชกฎหมายทรพัยสินทางปญญาของประเทศไทยในการ

ขอรับความคุมครอง จะมีข้ันตอนดังน้ี 

1.1) สิทธิบัตร มจีุดประสงคเพื่อคุมครองการประดิษฐในดานเทคโนโลยี

และการออกแบบผลิตภัณฑเพือ่ใชในทางอุตสาหกรรม โดยมีหลกัเกณฑในการขอรับความคุมครอง

ตามกฎหมายคือ งานสรางสรรคจะตองมีลักษณะดังน้ี (1) ตองเปนงานสรางสรรคทีม่ีความใหม      

(2) เปนผลงานสรางสรรคที่มีข้ันตอนการประดิษฐทีสู่งข้ึน และ (3) งานประดิษฐน้ันสามารถประยุกต 

ใชในทางอุตสาหกรรมได78 โดยมุงเนนการคุมครองเจาของสทิธิบัตรที่เรียกวา ผูทรงสิทธิ ใหสามารถใช

ประโยชนในผลงานของตนไดเพียงผูเดียวโดยมีกําหนดอายุความคุมครองสิทธิบัตรเปนเวลา 20ป โดย

มีสิ่งที่ไมสามารถขอรบัสิทธิบัตรได ไดแก (1) จุลชีพและสวนประกอบของจลุชีพที่มีอยูตามธรรมชาติ 

สัตว พืช สารสกัดจากพืชและสัตว (2) กฎเกณฑและทฤษฎีของวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร        

(3) ระบบขอมลูและการทํางานของคอมพิวเตอร (4) วิธีการบําบัดและวินิจฉัยโรค (5) การประดิษฐ  

ที่ขัดตอความสงบเรียบรอยของประชาชน79 (พระราชบัญญัติสิทธิบัตร พ.ศ. 2522 มาตรา 9) 

ตามพระราชบัญญัติสิทธิบัตร พ.ศ. 2522 ไดกําหนดวาผูทรงสิทธิบัตรม ี

สิทธิแตเพียงผูเดียวในการใชผลงานสิทธิบัตรโดยกําหนดถึงสทิธิดังกลาวไวในมาตรา 36 โดยมีสิทธิ

ดังตอไปน้ีคือ ใหผูทรงสทิธิบัตรมสีิทธิในการผลิต ใช ขาย หรือมีไวเพื่อขาย เสนอขาย หรอืนําเขามา 

ในประเทศซึง่ผลิตภัณฑที่ผลิตโดยใชกรรมวิธีตามสทิธิบัตร80 ทําใหนอกเหนือจากผูทรงสิทธิบัตรและ 

ผูที่ไดรบัอนุญาตจากผูทรงสทิธิบัตร หากบุคคลใดกระทําการใชสิทธิโดยไมไดรบัอนุญาตจะถือวาได

กระทําความผิดฐานละเมิดสิทธิบัตรตามมาตรา 36 และมีความผิดตามมาตรา 85 พระราชบัญญัติ

สิทธิบัตร พ.ศ. 2522 ตองระวางโทษจําคุกไมเกินสองป ปรับไมเกินสี่แสนบาท หรอืทั้งจําทั้งปรับ81 

                                                             
78 มาตรา 9 แหงพระราชบัญญัติสิทธิบัตร พ.ศ. 2522.  
79 เรื่องเดียวกัน. 
80 มาตรา 36 แหงพระราชบัญญัติสิทธิบัตร พ.ศ. 2522.  
81 มาตรา 85 แหงพระราชบัญญัติสิทธิบัตร พ.ศ. 2522.  
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1.2) ลิขสิทธ์ิ มีจุดประสงคเพื่อคุมครองผลงานสรางสรรคในดาน

วรรณกรรมและศิลปกรรมโดยมีหลักเกณฑในการขอรบัความคุมครองตามกฎหมาย คือ ตามกฎหมาย

ลิขสิทธ์ิน้ันไมจําเปนตองย่ืนจดทะเบียนเพื่อขอรบัความคุมครองเหมอืนทรัพยสินทางปญญาประเภท

อื่น แตไดวางหลักเกณฑใหผลงานสรางสรรคน้ันจะตองมีความสรางสรรค และไดมีความพยายาม

เพื่อทีจ่ะแสดงออกทางความคิดน้ัน และจะตองมีผลงานทีม่ปีริมาณเพียงพอตอประเภทของงานน้ัน ๆ 

โดยกฎหมายลิขสิทธ์ิได กําหนดงานไว 9 ประเภท ไดแก งานวรรณกรรม งานศิลปกรรม งาน

นาฏกรรม งานดนตรีกรรม งานโสตทัศนวัสดุ งานภาพยนตร งานผลิตสิ่งบันทึกเสียง งานแพรเสียง

แพรภาพ และงานอื่นในแผนกวรรณคดี วิทยาศาสตรหรือศิลปะ82 (พระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 

2537 มาตรา 6) โดยมุงเนนคุมครองผลงานอันมีลิขสิทธ์ิของเจาของผลงานทีม่ีสทิธิในผลงานน้ันแต

เพียงผูเดียว เพื่อใหสามารถใชประโยชนจากผลงานไดอยางเต็มที่ โดยมีกําหนดเวลาอายุการคุมครอง

อยูที่ตลอดอายุของผูสรางสรรคและมอียูตอไปอีกหาสบิปนับต้ังแตผูสรางสรรคเสียชีวิต 

ตามกฎหมายทีร่ะบุไวในพระราชบญัญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537 ไดกําหนดวา

ใหเจาของลิขสิทธ์ิน้ันมสีิทธิในผลงานน้ันแตเพียงผูเดียวตามมาตรา 15 ที่กําหนดใหเจาของผลงานมี

สิทธิดังตอไปน้ี (1) ทําซ้ําหรือดัดแปลง (2) เผยแพรตอสาธารณะชน (3) ใหเชาตนฉบับหรือสําเนางาน

โปรแกรมคอมพิวเตอร โสตทัศนวัสดุ ภาพยนตรและสิง่บันทกึเสียง (4) ใหประโยชนอันเกิดจาก

ลิขสิทธ์ิน้ันแกผูอื่น (5) อนุญาตใหผูอื่นใชสิทธิตามขอ 1-4 โดยจะกําหนดเงื่อนไขหรือไมก็ได แต

เงื่อนไขน้ันจะกําหนดในลักษณะที่เปนการแขงขันโดยไมเปนธรรมไมได83 หากผูอื่นใชสิทธิดังกลาวโดย

ไมไดรับอนุญาตจากเจาของลิขสทิธ์ิ จะถือเปนการละเมิดลิขสิทธ์ิตามมาตรา 69 ที่กําหนดวา ผูใด

กระทําการละเมิดลิขสิทธ์ิโดยการทําซ้ําหรือดัดแปลงและเผยแพรตอสาธารณชน ตามมาตรา 27 

ทําซ้ําหรือดัดแปลงเผยแพรตอสาธารณชน สําเนางานโสตทศันวัสดุ สิ่งบันทกึเสียง ภาพยนตร ตาม

มาตรา 28 จัดทําโสตทัศนวัสดุ ภาพยนตร สิ่งบันทึกเสียง งานแพรเสียงแพรภาพ จัดใหประชาชนมา

รับชมงานแพรเสียงแพรภาพโดยเรียกเกบ็เงินทางการคา ตามมาตรา 29 ทําซ้ําดัดแปลงและเผยแพร 

สูสาธารณะชน ใหเชาตนฉบบัหรือสําเนางานคอมพิวเตอรตามมาตรา 30 ตองระวางโทษปรับต้ังแต

สองหมื่นถึงสองแสนบาท ถาเปนการกระทําเพื่อการคาตองระวางโทษจําคุกต้ังแตหกเดือนถึงสี่ปหรือ

ปรับต้ังแตหน่ึงแสนบาทถึงแปดแสนบาทหรือทัง้จําทัง้ปรับ84 

1.3) เครื่องหมายการคา มีจุดประสงคเพื่อคุมครองเครื่องหมายที่เปน

ช่ือเสียงทางการคาที่สามารถสรางผลประโยชนในทางธุรกิจได โดยมีหลักเกณฑในการขอรบัความ

                                                             
82 มาตรา 6 แหงพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537.  
83 มาตรา 15 แหงพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537.  
84 มาตรา 69 แหงพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537.  
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คุมครองตามพระราชบัญญัติเครือ่งหมายการคา พ.ศ. 2534  คือ (1) จะตองเปนเครื่องหมายที่มี

ลักษณะบงเฉพาะ ซึง่หมายถึงจะตองเปนเครื่องหมายทีท่ําใหบุคคลทั่วไปเกิดความเขาใจวาสนิคาน้ัน

แตกตางจากสินคาของบุคคลอื่น (2) จะตองเปนเครื่องหมายที่ไมมีลกัษณะตองหาม และ (3) จะตองไม

เปนเครื่องหมายที่เหมือนหรือคลายกับเครื่องหมายที่บุคคลอื่นไดจดทะเบียนไวแลว85 (พระราชบัญญัติ 

เครื่องหมายการคา พ.ศ. 2534 มาตรา 6) โดยมีวัตถุประสงคเพือ่การใชประโยชนในเชิงพาณิชย

สําหรับผูประกอบธุรกจิเพราะถือวา เครื่องหมายการคาที่มีช่ือเสียงและเปนที่รูจักกันอยางแพรหลาย

สามารถสรางมลูคาใหกับสินคาไดอยางมหาศาล การคุมครองจึงเปนสิ่งสําคัญในการจําแนกผลิตภัณฑ

วาแตกตางจากผลิตภัณฑของผูอื่นอยางไร โดยมีอายุความคุมครองอยูที่ 10 ป และสามารถตออายุได

ตลอดเมือ่หมดระยะเวลาการคุมครอง เพื่อประโยชนของเจาของกิจการรวมถึงช่ือเสียงในทางการคา 

ตามพระราชบัญญัติเครือ่งหมายการคา พ.ศ. 2534 มาตรา 44 ไดกําหนด

วาใหสิทธิแกเจาของเครื่องหมายการคาซึง่ไดมีการจดทะเบียนแลว โดยใหเจาของเครือ่งหมายการคามี

สิทธิแตเพียงผูเดียวในการใชเครื่องหมายการคา86 หากผูใดนําเครื่องหมายการคาไปใชประโยชนโดย

ไมไดรับอนุญาตจะถือวามีความผิดฐานละเมิดเครื่องหมายการคา ตามมาตรา 108 ในกรณีที่ปลอม

เครื่องหมายการคา ตองระวางโทษจําคุกไมเกินสี่ป หรือปรบัไมเกินสี่แสนบาท หรอืทั้งจําทั้งปรับ87 

และตามมาตรา 109 ในกรณีทีเ่ลียนแบบเครื่องหมายการคา ตองระวางโทษจําคุกไมเกินสองป หรือ

ปรับไมเกินสองแสนบาท หรอืทั้งจําทัง้ปรับ88 

ดังน้ัน การบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาจึงควรที่จะมีการตรวจสอบ

ทรัพยสินทางปญญาในองคกรของตน วาเหมือนหรือคลายกบัทรพัยสินทางปญญาทีบุ่คคลอื่นไดจด

ทะเบียนขอรบัความคุมครองไวแลวหรือไม โดยการตรวจสอบน้ันจะสามารถทําใหทราบไดวา 

ทรัพยสินทางปญญาของตนซ้ํากับทรัพยสินทางปญญาของผูอื่นหรือไม อีกทั้งยังสามารถวิเคราะหเพื่อ

หาชองทางในการขอรับความคุมครองกบัทรัพยสินทางปญญาในชองทางอื่น เพราะถาหากเกิดการซ้ํา

เน่ืองจากมผีูอื่นไดจดทะเบียนขอรบัความคุมครองไวกอนแลว และนําทรัพยสินทางปญญาไปใช

ประโยชน ก็อาจถือวาเปนการทําละเมิดสทิธิในทรัพยสินทางปญญาของผูอื่นได ซึ่งจะทําใหเกิดความ

เสียหายในทางธุรกิจ 

การตรวจสอบทรัพยสินทางปญญาของตนจะตองมกีารศึกษาประเภทของ

ทรัพยสินทางปญญาเสียกอน เพราะทรัพยสินทางปญญาแตละประเภทน้ันมีหลักเกณฑและกฎหมาย

                                                             
85 มาตรา 6 แหงพระราชบัญญัติเครื่องหมายการคา พ.ศ. 2534.  
86 มาตรา 44 แหงพระราชบัญญัติความลับทางการคา พ.ศ. 2545.  
87 มาตรา 108 แหงพระราชบัญญัติความลับทางการคา พ.ศ. 2545.  
88 มาตรา 109 แหงพระราชบัญญัติความลับทางการคา พ.ศ. 2545.  
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ที่แตกตางกัน โดยสทิธิบัตรน้ัน กฎหมายกําหนดวาหามสรางสรรคผลงานทีเ่หมือนกบัสทิธิบัตรของ

บุคคลอื่นที่ไดจดทะเบียนไปแลว หากฝาฝนจะถือวามีความผิดตามกฎหมาย จึงควรมกีารศึกษาและ

วางแผนในเรือ่งของระยะเวลาคุมครองของสิทธิบัตรน้ัน เพราะหากใกลหมดเวลาคุมครองกจ็ะสามารถ

สรางสรรคผลงานสิทธิบัตรได เน่ืองจากไดรบัขอยกเวนในเรือ่งของสิ่งประดิษฐทีเ่ปนประโยชน

สาธารณะ  

ในสวนของเครือ่งหมายการคาน้ัน มีหลกัเกณฑที่กําหนดไวแนชัดในเรื่อง

ความเหมือนหรอืคลายของเครื่องหมายการคา หากเหมือนหรือคลายกับเครื่องหมายการคาอื่นจะไม

สามารถขอจดทะเบียนคุมครองเครื่องหมายการคาได ดังน้ันจึงควรมกีารวางแผนเพื่อออกแบบ

เครื่องหมายการคาและนําไปจดทะเบียนในประเภทเครื่องหมายการคาที่ถูกตองและคุมครองไดอยาง

ถูกประเภท เน่ืองจากการจดทะเบียนเครื่องหมายการคาน้ันสามารถเลือกประเภทในการขอรับความ

คุมครองได แมเครือ่งหมายการคาจะเหมอืนหรือคลายกันแตประเภทสินคาทีจ่ดทะเบียนน้ันแตกตาง

กันก็สามารถใชชองทางดังกลาวในการจดทะเบียนได   

และสําหรบัลิขสิทธ์ิน้ันมีขอยกเวนที่กําหนดไวตามกฎหมายอยูแลววาหาก

ใชในกรณีใดจะถือวาไมเปนการทําละเมิดผลงานลิขสทิธ์ิ โดยจะเนนไปถึงการที่ผลงานสรางสรรคของ

บุคคลอื่นจะตองไมกระทบถึงผลประโยชนและสิทธิของเจาของผลงานลิขสทิธ์ิ และไมเปนการแสวงหา

รายได โดยการละเมิดลิขสทิธ์ิน้ันจะตองมีการทําซ้ําและเผยแพรตอสาธารณะเพียงเทาน้ัน ไมได

กําหนดการละเมิดลิขสิทธ์ิไวในกรณีทีม่ีผลงานสรางสรรคที่คลายคลึงกัน ดังน้ันจงึควรมีการวางแผนใน

การบริหารจัดการโดยการนําหลักเกณฑดังกลาวมาวิเคราะหและหาชองทางเพื่อขอรับความคุมครอง

และสรางมลูคาของทรัพยสินทางปญญาน้ัน ๆ 

ดังน้ัน การตรวจสอบทรัพยสินทางปญญาของตนจงึเปนเรื่องที่สําคัญในการ

บรหิารจัดการ และอีกเรื่องหน่ึงคือ เปนการปองกันและลดความเสี่ยงในการทีผู่อื่นนําผลงานทรัพยสิน

ทางปญญาของตนไปใชใหเกิดประโยชน นับเปนการรกัษาผลประโยชนในทางธุรกิจที่จะปองกันความ

เสียหายที่อาจเกิดจากการถูกผูอื่นทําละเมิดไดอีกดวย โดยความเสี่ยงดังกลาว สามารถแบงไดเปน     

2 ลักษณะดังน้ี 

(1) ความเสี่ยงจากการละเมิดทรพัยสินทางปญญาของบุคคลอื่น 

โดยการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาน้ันมีข้ึนเพื่อลดความเสี่ยงจากการถูกทําละเมิดจาก

บุคคลภายนอก จึงมีการขอรับความคุมครองเพื่อปองกนัการกระทําดังกลาว และมีข้ึนเพื่อตรวจสอบ

ทรัพยสินทางปญญาของบุคคลอื่นที่ไดจดทะเบียนคุมครองไวกอนแลวเพื่อปองกันไมใหเปนเกิดการ
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ละเมิด และเพื่อหาแนวทางในการจดทะเบียนคุมครองงานสรางสรรคในรูปแบบอื่นหากวางานน้ันมี

บุคคลอื่นจดทะเบียนไวแลว89  

(2) ความเสี่ยงจากทีง่านสรางสรรคอาจไมสามารถจดทะเบียน

คุมครองทรัพยสินทางปญญาได กรณีน้ีจงึตองมกีารตรวจสอบคุณสมบัติของงานสรางสรรควาตรงตาม

หลักเกณฑที่กฎหมายไดกําหนดไวหรือไม เพื่อพจิารณาเบื้องตนวาสามารถนําไปจดทะเบียนขอรับ

ความคุมครองในประเภทใดไดหรือไม 

2) เพิ่มโอกาสและสรางรายได การบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาน้ันมีข้ึน

เพื่อทีจ่ะนําผลงานทรพัยสินทางปญญาทีม่ีน้ันไปใชประโยชนและสรางใหเกิดรายไดใหกบัธุรกจิ90    

ซึ่งจะตองมกีารวางแผนและพัฒนาตอยอดดวยการคนหาแนวทางในการนําไปใชใหเกิดประโยชน

สูงสุด ไมวาจะเปนการเพิ่มมูลคาใหกับสินคาเดิม หรือนําผลงานที่มีอยูแลวไปพัฒนาใหมีความทันสมัย

และมรีูปแบบใหมที่แตกตางจากเดิม หากมกีารวางแผนในการบรหิารจัดการทรัพยสินทางปญญาที่ดี 

ก็จะสามารถสรางมลูคาสินคาไดเพิ่มมากข้ึนและพัฒนาตอยอดเกิดเปนรายไดใหกับธุรกิจอยาง

มหาศาล 

  ในการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา จะตองมีการประเมินบทบาทของ

ทรัพยสินทางปญญาในองคกรธุรกจิ โดยจะตองทําการศึกษาทรัพยสินทางปญญาภายในองคกร

เสียกอนวามีทรพัยสินทางปญญาประเภทใดบาง มกีารขอจดทะเบียนขอรับความคุมครองไปแลว

หรือไม หากยังไมไดรบัความคุมครองจะตองมกีารวางแผนเพื่อบรหิารจัดการทรัพยสินทางปญญาให

ไดรับความคุมครองโดยจําแนกประเภทเพื่อใหงายตอการบรหิารจัดการทรัพยสินทางปญญา และ

ศึกษาถึงมูลคาของงานสรางสรรค ยกตัวอยางเชน หากดําเนินการพัฒนาจะสรางกําไรใหกับองคกร

ไดมากนอยเพียงใด ผลงานสรางสรรคใดควรพัฒนาตอยอดหรือไม ผลงานสรางสรรคใดที่ไมคุมคาตอ

การลงทุนพฒันา และผลงานใดควรนําไปใชประโยชนเพื่อสรางมลูคาใหกบัองคกร 

  การบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาเปนแนวทางที่องคกรธุรกิจควรจะปฏิบัติตาม

แนวทางตามความเหมาะสม โดยจะตองมีการวางแผนและดําเนินการเพื่อใหสอดคลองกบัประเภท

ของทรัพยสินทางปญญา เพื่อใหงายตอการบรหิารจัดการทรพัยสินทางปญญา เน่ืองจากการบริหาร

                                                             
89 กรมทรัพยสินทางปญญา, การจดทะเบียนสิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ [Online], 2559 ข.  

แหลงที่มา https://rb.gy/girh0z.  
90 กรมทรัพยสินทางปญญา, คูมือการพัฒนาตอยอดผลิตภัณฑและการดําเนินธุรกิจซึ่งขับเคล่ือนดวย

ทรัพยสินทางปญญาและนวัตกรรมสู Thailand 4.0 [Online], 2560 ก.  แหลงที่มา https://rb.gy/girh0z.  

https://rb.gy/nq72aj.  
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จัดการทรัพยสินทางปญญาเปนแนวทางทีท่ําใหองคกรธุรกิจสามารถใชประโยชนจากทรพัยสินทาง

ปญญาใหเกิดประโยชนไดสูงสุด โดยมีวิธีการดังตอไปน้ี91 (เฉลมิชัย กกเกียรติกุล, 2556) 

(1) การระบุทรัพยสินทางปญญา (Identification) ข้ันตอนน้ีเปนข้ันตอน

แรกทีจ่ะตองมีการตรวจสอบทรัพยสินทางปญญาที่ครอบครองอยู เพื่อนํามาวิเคราะหและหาแนวทาง

ในการบริหารจัดการอยางเหมาะสม โดยตามกฎหมายไดมีการกําหนดลักษณะและเงือ่นไขของ

ทรัพยสินทางปญญาแตละประเภทไว วางานที่สรางสรรคน้ันมีลักษณะตรงกบัทรัพยสินทางปญญา

ประเภทใด ทางผูสรางสรรคจึงจําเปนตองตรวจสอบและนําไปขอรับความคุมครองใหถูกประเภท

ตามที่กฎหมายกําหนด 

(2) การคุมครองทรัพยสินทางปญญา (Protection) เมื่อทําการระบุ

ทรัพยสินทางปญญาที่ครอบครองอยูไดแลวน้ันจะตองทําการขอรบัความคุมครอง ซึง่การขอรบัความ

คุมครองน้ันจะแตกตางกันไปตามประเภทของทรัพยสินทางปญญาตามที่กฎหมายไดกําหนดไว เพื่อให

แนใจวาองคกรมสีิทธิแตเพียงผูเดียวในการใชประโยชนจากทรัพยสินทางปญญาน้ัน และเพื่อปองกัน

การสญูเสียผลประโยชนในทางธุรกจิ เพราะหากถูกผูอื่นทําละเมิดจะทําใหสูญเสียผลประโยชนและ

รายไดเปนจํานวนมาก 

- การขอรับความคุมครองสทิธิบัตรจะตองเขาหลักเกณฑที่

กฎหมายกําหนดไวในพระราชบญัญัติสิทธิบัตร พ.ศ. 2522 โดยไดกําหนดเงื่อนไขไวดังน้ี (1) จะตองมี

ความใหม (2) มีข้ันตอนการประดิษฐที่สงูข้ึน (3) สามารถประยุกตใชไดในทางอุตสาหกรรม เมื่อมี

คุณสมบัติครบตามหลักเกณฑดังกลาวกจ็ะสามารถจดทะเบยีนขอรับความคุมครองไดตามกฎหมาย92 

- การขอรับความคุมครองลิขสิทธ์ิ ตามกฎหมายน้ันไมไดกําหนดให

ตองมีการจดทะเบียนเพื่อขอรับความคุมครองตามกฎหมาย โดยกฎหมายจะใหการคุมครองไดทันที

เมื่อมกีารสรางสรรคผลงานโดยใชความพยายามในการสรางสรรคโดยการแสดงออกซึง่ความคิดและมี

ปริมาณของงานเพียงพอ และจะตองเปนประเภทของผลงานที่กฎหมายกําหนดไวเทาน้ัน93 

(พระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537) 

- การขอรับความคุมครองเครื่องหมายการคา ตามกฎหมายได

กําหนดใหจะตองมีการจดทะเบียนเครื่องหมายการคาเสียกอนโดยกําหนดหลักเกณฑไวดังน้ี           

(1) จะตองเปนเครื่องหมายที่มลีักษณะบงเฉพาะ ซึ่งหมายถึงจะตองเปนเครือ่งหมายทีท่ําใหบุคคล

ทั่วไปเกิดความเขาใจวาสินคาน้ันแตกตางจากสินคาของบุคคลอื่น (2) จะตองเปนเครือ่งหมายที่ไมมี

                                                             
91 เฉลิมชัย กกเกียรติกุล, การบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา. 
92 พระราชบัญญัติสิทธิบัตร พ.ศ. 2522. 
93 พระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537. 
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ลักษณะตองหาม และ (3) จะตองไมเปนเครื่องหมายที่เหมอืนหรือคลายกับเครื่องหมายที่บคุคลอื่นได

จดทะเบียนไวแลว หากครบตามหลักเกณฑกส็ามารถขอรบัความคุมครองไดตามกฎหมาย94 

(พระราชบัญญัติเครือ่งหมายการคา พ.ศ. 2534) 

 (4) การขอรบัความคุมครองความลบัทางการคา ทําได

โดยการรกัษาความลับทางการคาไวตามที่กฎหมายไดกําหนดโดยขอมูลทีจ่ะเปนความลบัทางการคา

น้ันจะตองเปนขอมูลที่มีประโยชนในเชิงพาณิชยและจะตองมีการเก็บรักษาขอมลูน้ันดวยวิธีการอยาง

เหมาะสม95 (พระราชบัญญัติความลบัทางการคา พ.ศ. 2545) 

3) การพัฒนาทรัพยสินทางปญญา (Development) หลงัจากการขอรับความ

คุมครองตามที่กฎหมายไดกําหนดไวแลว นอกเหนือจากการนําไปใชประโยชนเพือ่สรางรายไดน้ัน   

อีกวิธีที่เปนที่นิยมคือการนําทรพัยสินทางปญญาทีม่ีอยูเดิมน้ันพัฒนาตอยอดใหเกิดผลงานช้ินใหม ๆ 

นํามาสรางมลูคาและรายไดใหกับองคกรตอไป โดยในสวนของการพัฒนาน้ันจะตองมีการศึกษา

คนควา ทดลองและวางแผนตามความเหมาะสมของทรัพยสนิทางปญญาแตละประเภท ซึง่ในปจจบุัน

การศึกษาคนควาสิ่งใหม ๆ และการตอยอดในเชิงธุรกิจสามารถทําขอตกลงกบับริษัทหรือองคกรที่

ครอบครองทรัพยสินทางปญญาอื่นที่คิดเห็นวาสามารถนํามาพัฒนาและตอยอดใหได โดยทําการขอ

อนุญาตใชผลงานสรางสรรคดังกลาวเพื่อนํามาพัฒนารวมกบัทรพัยสินทางปญญาทีม่ีอยูในองคกร 

4) การใชประโยชนทรัพยสินทางปญญา (Utilization) จุดประสงคที่สําคัญทีสุ่ดใน

การบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาดังที่ไดมกีารวางแผนมาทั้งหมดคือ เพื่อนํามาสรางมลูคาและ

กอใหเกิดรายไดใหกบัองคกร หากมีการวางแผนในการบริหารจัดการไดอยางมปีระสิทธิภาพกจ็ะ

สามารถแกไขปญหาที่อาจเกิดข้ึนได และเมือ่มีการพัฒนาตอยอดไปเรือ่ย ๆ ทรัพยสินทางปญญากจ็ะ

สามารถสรางรายไดใหกบัองคกรไดอยางไมมีทีส่ิ้นสุด96 (เฉลมิชัย กกเกียรติกลุ, 2556) 

นอกเหนือจากที่ไดกลาวมาขางตน การบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญายังเปนเรื่องของ 

การดําเนินธุรกิจ โดยมีกฎหมายมาเปนสวนเกี่ยวของในเรื่องการขอรบัความคุมครอง เพื่อใหแนใจวา

ทรัพยสินทางปญญาเปนสิทธิผูกขาดทีส่ามารถนําไปใชประโยชนไดแตเพียงผูเดียว และปองกันมิให

ผูอื่นนําผลงานสรางสรรคไปใช ซึง่เปนการละเมิดสทิธิที่เปนการกระทําที่ขัดตอกฎหมายและทําใหผู

ครอบครองสูญเสียผลประโยชนทางธุรกิจ และตองอาศัยการวางแผนในการดําเนินกลยุทธเพื่อให

สําเร็จตามเปาหมาย โดยมจีุดประสงคเพื่อนําทรัพยสินทางปญญามาสรางเปนรายไดใหกบัธุรกจิและ

พัฒนาตอยอดตามที่ไดมีการกําหนดแผนการและเปาหมายไว 

                                                             
94 พระราชบัญญัติเครื่องหมายการคา พ.ศ. 2534. 
95 พระราชบัญญัติความลับทางการคา พ.ศ. 2545. 
96 เฉลิมชัย กกเกียรติกุล, การบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา. 
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 รายไดจากการบริหารทรัพยสินทางปญญาของสโมสรฟุตบอล 

 สิทธิในทรพัยสินทางปญญาภายในแวดวงกีฬาฟุตบอล กลายเปนทรัพยสินทีส่ําคัญอยางมาก

เชนเดียวกับธุรกจิการคาที่ทันสมัยหลายแหง และไดรบัการยอมรบัในเชิงพาณิชยภายในธุรกิจกีฬา

ฟุตบอลและการใชผลงานลิขสิทธ์ิ เชน มูลคารายไดจากผลงานลิขสิทธ์ิของสโมสรฟุตบอล

แมนเชสเตอร ยูไนเต็ด เอฟซี หรอืสโมสรฟุตบอลเรอลั มาดริด (Real Madrid) ที่เปนสโมสรฟุตบอล 

ที่มีรายไดประจําปมากที่สุดและใหญทีสุ่ดในโลก ขอมูลดังกลาวน้ีแสดงใหเห็นวา ทรัพยสินทางปญญา

เปนทรัพยสินทีส่ามารถสรางรายไดทีส่ําคัญใหกับสโมสรฟุตบอล 

 รายไดของสโมสรฟุตบอลเรอลั มาดริด รอยละ 42 จากรายไดทั้งหมด คิดเปนเงิน 190 ลาน

ปอนด97 (Real Madrid, 2018) มีที่มาของรายไดจากขอตกลงในสัญญา เชน ยอดขายสินคาและเงิน

สปอนเซอรจากบริษัทตางประเทศหลายแหงทีร่วมทําสัญญากับทางสโมสร เชน Siemens, Adidas 

และ Pepsi รายไดที่เพิ่มข้ึนของสโมสร 24% ของรายไดทั้งหมดสวนใหญมาจากขายลิขสิทธ์ิของ

โทรทัศน และ 8% มาจากกิจกรรมสงเสริมการขายที่เกิดจากแบรนดน้ัน ๆ สรางข้ึน 

 ดังน้ัน สาเหตุที่สโมสรเรอลั มาดริด สรางแบรนดดังกลาวข้ึนมาและไดรบัผลกําไรเปนจํานวน

มาก เกิดจากการวางแผนและบรหิารจัดการทรัพยสินทางปญญาใหเกิดประโยชนสูงสุดไดอยางมี

ประสิทธิภาพทําใหเกิดศักยภาพทางธุรกจิของสโมสรฟุตบอล ซึ่งสรางข้ึนจากสิทธิในทรพัยสินทาง

ปญญาและกระแสความนิยมของแฟนคลบัที่ช่ืนชอบในสโมสรฟตุบอล98 (Kalamadi, 2012) 

 อาจกลาวไดวา สโมสรฟุตบอลยังคงใหความสําคัญกับการคุมครองเครื่องหมายการคาที่

เกี่ยวกับสื่อตาง ๆ ดวยการสรางแบรนดจากการซือ้ผูเลนเน่ืองจากการทีเ่ซ็นสัญญานักฟุตบอลที่มีฝมือ

ดีและมีช่ือเสียงสามารถดึงดูดแฟนบอลใหยายมาติดตามสโมสรฟุตบอลไดทําใหเปนการเพิม่ฐานแฟน

บอลอกีทั้งยังมผีลทําใหต๋ัวเขาชมและยอดขายสินคาทีร่ะลึกเพิ่มมากข้ึน เชนในกรณีของเดวิด เบคแฮม 

นักฟุตบอลผูซึ่งใชช่ือของตัวเองเปนเครือ่งหมายการคาของตนเอง และเปนบุคคลหน่ึงที่ตระหนักถึง

สิทธิในทรพัยสินทางปญญาของตนเองและไดรบัการสนับสนุนเชิงพาณิชยหลายอยาง โดยแบรนดที่

เขาเปนเจาของเปนสวนหน่ึงของการไดรบัการสนับสนุนจากการขออนุญาตใชลิขสิทธ์ิของแบรนด 

Adidas, Gillette และ Brylcreem ซึ่งเปนผลดีตอสโมสรฟตุบอล 

                                                             
97 Real Madrid, On 11 December 2000, Alfredo Di Stéfano and Florentino Pérez were 

presented with the accolade by FIFA [Online], 2018.  Available from https://bit.ly/35xlRa2.  

 98 Kalamadi, S., Intellectual property and the business of sports management 

[Online], 2012.  Available from http://nopr.niscair.res.in/bitstream/123456789/14768/1/ 

JIPR%2017%285%29%20437-442.pdf. 
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 จากการจัดการทรัพยสินทางปญญาของตนเอง ทําใหเดวิด เบคแฮม มีรายไดจากช่ือเสียงของ

นักกีฬาที่นําไปใชเปนผลงานลิขสิทธ์ิของตนเองมากถึง 25 ลานปอนด99 (Graham Tibbetts, 2003) 

เชน จากลิขสิทธ์ิของเสื้อเช้ิตของสโมสรฟุตบอลเรอัล มาดริด ที่มีช่ือของเขาติดอยูและถูกจําหนาย

หมดภายในวันที่มีการประกาศใหจองสินคา จากคาลิขสิทธ์ิน้ีเองทําใหเดวิด เบคแฮมมีรายไดเพิ่มมาก

ข้ึนหลายเทาจากสวนแบงที่จําหนายเสื้อซึง่มากกวาเดิมทีม่ีแครายไดจากการแขงขันและเงินตอบแทน

จากสโมสรฟุตบอลเพียงอยางเดียวซึ่งเปนผลมาจากช่ือเสียงของแบคแฮม อีกทัง้ยังสงผลใหยอด

จําหนายเสื้อของสโมสรฟุตบอลน้ันเพิ่มสูงข้ึนเน่ืองจากมียอดจําหนายทีเ่พิ่มมากข้ึน น่ันเปนเพราะเขา

เปนบุคคลที่มีความสามารถ มีภาพลักษณที่ดี และมกีารจัดการสิทธิในทรัพยสินทางปญญา จึงทําให

เขาไดรับเงินตอบแทนเปนจํานวนมากข้ึน 

 กีฬาฟุตบอลเปนกีฬาที่ไดรับความนิยมจากประชาชนมากข้ึนเรื่อย ๆ และธุรกจิที่เกี่ยวของกับ

กีฬาฟุตบอลจึงไดรับความนิยมไปดวย และผลกําไรคือหลักฐานสําคัญที่ยืนยันไดวา การบริหารจัดการ

ทรัพยสินทางปญญามีความสําคัญตอธุรกจิกีฬาฟุตบอล เพราะการนํากฎหมายที่เกี่ยวกับทรัพยสินทาง

ปญญามาบังคับใชคุมครองเพื่อปองกันไมใหเกิดการละเมิดซึง่อาจทําใหเกิดการสูญเสยีผลกําไร 

ตัวอยางเชนกรณีของบริษัท แมนเชสเตอร ยูไนเต็ด หรือสโมสรฟุตบอลแมนเชสเตอร ยูไนเต็ด 

(Manchester United F.C) และสโมสรฟุตบอลวิมเบลิดัน (Wimbledon F.C) มีการยายฐาน

ธุรกิจแฟรนไชสเพือ่วัตถุประสงคทางธุรกจิเน่ืองจากแฟนคลบัของฟุตบอลตางประเทศจะช่ืนชอบทีม

ฟุตบอลของเมืองที่ตนอาศัยอยู แตการยายทีมฟุตบอลไปทีเ่มืองอื่นเพื่อผลประโยชนทางธุรกจิน้ัน เปน

การขัดตอความตองการของเหลาแฟนคลบั ดังน้ันจึงควรมีขอบังคับเพื่อปกปองการเปนสวนหน่ึงของ

ทีมของแฟนคลับ ใหมสีวนรวมในการตัดสินใจของทมี โดยนักธุรกิจที่เขามามสีวนรวมในธุรกิจกีฬา

ฟุตบอลน้ันมีจุดประสงคหลกัคือการสรางรายไดและมลูคาใหกับสโมสรฟุตบอลซึง่ก็ถือวาเปนเรื่องปกติ 

เชนเดียวกับกรณีของ Ron Noades ซึ่งเปนประธาน ผูจัดการทีม และผูถือหุนหลักสโมสรฟุตบอล   

เบรนทฟอรด (Brentford FC)100 (Mark Chapman, 2013) ไดขายหุนของตนเองเพือ่ลาออกจากการ

บรหิารทมีสโมสรและเพือ่ผลประโยชนทางดานภาษีของตนเอง เพื่อใหสามารถลดคาภาษีลงมาไดเปน

                                                             
 99 Graham Tibbetts, Beckham off to real for £25 million [Online], 2003.  Available from 

https://www.telegraph.co.uk/news/uknews/1433288/Beckham-off-to-Real-for-25-million.html.  
100 Mark Chapman, Ron Noades 1937-2013 [Online], 2013.  Available from 

https://www.brentfordfc.com/news/2013/december/ron-noades-1937-2013. 
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จํานวนหน่ึงลานปอนดในการปลดภาระหน้ีและภาระอื่น ๆ101 (Hill, 2009) โดยไมคํานึงถึงผลกระทบ

ตอแฟนคลับ102 (Bees United, 2014) 

 นอกจากนักธุรกจิจะมีรายไดจากทรพัยสินทางปญญาทีเ่กี่ยวของกับกีฬาฟุตบอลแลว ยังมี

รายไดจากสวนอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกบักีฬาฟุตบอลอกีดวย เชน การขายสิทธิในการบรหิารสโมสร

ฟุตบอล ซึง่ไดรบัการคุมครองตามกฎหมายจากสัญญาซื้อขาย ในขณะเดียวกันการบรหิารจัดการ

ทรัพยสินทางปญญาเหลาน้ีก็ไดสรางรายไดใหกบัสโมสรฟุตบอลไดเปนอยางมากเชนเดียวกัน แตจาก

กรณีการขายสิทธิในการบรหิารของสโมสรฟุตบอลเบรนทฟอรดดังทีก่ลาวไปขางตนน้ัน ไดสงผล

กระทบตอแนวทางของสโมสรฟุตบอลน้ัน ๆ ในอนาคตและที่สําคัญคือ สงผลกระทบตอความสมัพันธ

ที่มีตอแฟนคลบัทีเ่ปนกลุมคนสําคัญในการสนับสนุนสโมสรฟุตบอลน้ัน จึงเกิดคําถามข้ึนวา สโมสร

ฟุตบอลน้ันควรใสใจและใหความสําคัญเกี่ยวกับความสมัพันธระหวางสโมสรฟุตบอลกับแฟนคลับ

อยางไรบาง โดยที่สโมสรฟุตบอลจะดําเนินธุรกจิอยางไร เพือ่ใหแฟนคลบัแนใจไดวานักฟุตบอลของ

สโมสรจะไดรบัการปฏิบัติทีเ่หมาะสม ไมมุงเนนแตเพียงธุรกจิที่แสวงหาผลกําไรอยางเดียว และไม

ละเลยถึงความสําคัญของแฟนคลบัทีเ่ปนผูทําใหเกิดมูลคาเชิงพาณิชยจากผลงานทรัพยสินทางปญญา

ของสโมสรฟุตบอล รวมถึงสโมสรฟุตบอลตองรกัษาความสัมพันธระหวางสโมสรและแฟนคลับเพื่อให

ไดรับรายไดจากการสนับสนุนจากแฟนคลบัดังทีเ่ปนมา  

ผลประโยชนทางธุรกจิถือเปนปญหาที่สําคัญสําหรับแฟนคลบัและกีฬาฟุตบอล เน่ืองจาก

มูลคาเชิงพาณิชยทีเ่กิดข้ึนจํานวนมากจากสิทธิในทรพัยสินทางปญญา ถือเปนประเด็นสําคัญที ่     

นักลงทุนใหความสําคัญและสาเหตุหน่ึงที่นักลงทุนเขามารวมลงทุนในธุรกจิกีฬาน้ี และหากมีการ

คิดคนระบบการบรหิารจัดการเพื่อใหเกิดผลกําไรทีส่อดคลองกับผลประโยชนของทุกฝาย ทั้งนักลงทุน 

สโมสรฟุตบอล และแฟนคลบั เพื่อใหแฟนคลบัมีความเปนอนัหน่ึงอันเดียวกับสโมสรฟุตบอล ก็จะทํา

ใหธุรกิจสโมสรฟุตบอลไดรบัผลประโยชนไดอยางย่ังยืน 

การบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาของ FIFA 

 ฟฟากอต้ังข้ึนเพื่อดูแลการแขงขันระดับนานาชาติระหวางสมาคมแหงชาติของประเทศ

เบลเยียม เดนมารก ฝรัง่เศส เยอรมนี เนเธอรแลนด สเปน สวีเดน และสวิสเซอรแลนด โดยสมาชิกใน

ขณะน้ีประกอบดวย 211 สมาคมแหงชาติ และประเทศสมาชิกแตละประเทศยังเปนสมาชิกของ 1 ใน 

                                                             
 101 Hill, D., “How gambling corruptors fix football matches”, European Sport 

Management Quarterly 9, 4(2009): 411-432. 
102 Bees United, Frequently asked questions to Bees United [Online], 2014.  Available 

from https://bit.ly/31yC39N.  
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6 ของสหพันธภูมิภาคของโลก ไดแก แอฟริกา เอเชีย ยุโรปภาคเหนือ อเมริกากลาง แคริบเบียน     

โอเชียเนีย และอเมริกาใต103 (FIFA, 2017) 

แมวาฟฟาจะดูแลการแขงขันฟุตบอลในระดับนานาชาติ แตก็ไมไดควบคุมกฎกติกาในกีฬา

ฟุตบอล104 (“FIFA มีบทบาท”, 2558) ซึ่งหนาที่ในการควบคุมกฎกติกาน้ีจะเปนหนาที่ของ

คณะกรรมการสมาคมฟุตบอลนานาชาติ (International Football Association Board หรือ IFAB) 
105 (กษิติ กมลนาวิน ราชวังสัน, 2560) จึงเปนหนาที่ของทั้ง 2 องคกรดังกลาวในการรวมกันจัด    

ทัวรนาเมนตจํานวนมาก ซึ่งจะมรีายไดจากการสนับสนุนรายการแขงขันตาง ๆ ใหใชเครื่องหมายของ

ฟฟาเพื่อการันตีรายการน้ัน ๆ ดังน้ัน ในป ค.ศ. 2017 ฟฟาจึงมรีายไดกวา 734 ลานดอลลาร และมี

มูลคารวมในระหวางป ค.ศ. 2015-2018 กวา 5.65 พันลานดอลลาร106 (“FIFA ทําเงิน”, 2561) 

 ทรัพยสินทางปญญาของ FIFA ประกอบดวย (1) เครื่องหมายการคา เชน FIFA, WORLD 

CUP 2018, RUSSIA 2018; (ทั้งจดทะเบียนและไมจดทะเบยีน) และลิขสิทธ์ิที่มอียูในผลงาน เชน 

โปสเตอรอยางเปนทางการ ตราสัญลักษณ ตัวการตูนมาสคอท (Mascot) เปนตน และ FIFA ได

พัฒนาและมีการปองกันชุดโลโก คํา ช่ือ สัญลักษณ และเครือ่งหมายการคาอื่น ๆ ทีจ่ะใชหรอือนุญาต

ใหผูอื่นใชภายใตขอตกลงอยางเปนทางการเกี่ยวกับ FIFA World Cup™ 2018107 (Skryl & 

Gureeva, 2018) 

 FIFA มีหนาที่ตองดําเนินการทําสําเนาเครื่องหมายการคาของตน โดยไมไดรับอนุญาตในเชิง

พาณิชย หาก FIFA ไมไดติดตามการละเมิดเครื่องหมายการคาและผลงานทีม่ีลิขสิทธ์ิของตน อาจมี

ความเสี่ยงที่จะสูญเสียสิทธิตามกฎหมายและกรรมสิทธ์ิในการจัดการแขงขันฟุตบอล รวมถึงกิจกรรมที่

จัดโดย FIFA ซึ่งจะสงผลตอการวางรากฐานเชิงพาณิชยของฟฟา 

 นอกจากน้ี บริษัทตาง ๆ ในเครือของฟฟาจะรวมลงทุนใน FIFA World Cup™ หากไดรับ

สิทธิพิเศษในการใชเครื่องหมายและเขารวมกจิกรรมอื่น ๆ โดยสามารถใช Official Marks ไดโดยไมมี

คาใชจาย และสรางความสัมพันธกบั FIFA World Cup™ ได ก็ไมมีเหตุผลที่จะกลายเปน Affiliate 

(บริษัทในเครือ) แตอยางใด โดย Affiliate น้ันคือการจัดต้ังเปนบริษัทในเครอืของ FIFA ซึ่ง

                                                             
 103 FIFA, FIFA financial report 2017 [Online], 2017.  Available from 

https://fifa.fans/2HqyXh6.  

 104 FIFA มีบทบาทและอํานาจอะไรบาง [Online], 2558.  แหลงที่มา https://bit.ly/3jnjADc.  
105 กษิติ กมลนาวิน ราชวังสัน, IFAB ปรับปรุงกติกาฟุตบอล ขจัดปญหาหรือฆาความมันของเกม 

[Online], 2560.  แหลงที่มา https://bit.ly/2TwDSjb. 

 106 FIFA ทําเงินจากฟุตบอลไดอยางไร? [Online], 2561.  แหลงที่มา https://bit.ly/31R6TdZ. 

 107 Skryl, T., & Gureeva, E., “Measuring the non-tangible legacy of sport events: The case 

of the 2018 FIFA world cup”, European Research Studies Journal 21, 3(2018): 457-464. 
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หมายความวา FIFA ไมสามารถแตงต้ังบริษัทในเครือในเชิงพาณิชยใด ๆ ได ดังน้ัน จึงไมไดรับรายไดที่

จําเปนตอการรักษามาตรฐานของ FIFA ที่กําหนดไวสําหรบั FIFA World Cup™ 

 ตัวอยางของความแข็งแกรงของทรัพยสินทางปญญาของฟฟา สังเกตไดจากผลการวิจัยลาสุด

ในตลาดหลกั 7 แหงทั่วโลก จากถวยรางวัล FIFA World Cup Trophy มีระดับการยอมรบัโดยเฉลี่ย 

83% ระดับเหลาน้ีสูงกวากีฬาถวยรางวัลอื่น ๆ อยางมีนัยสําคัญ108 (Kolah, 2015) 

 อาจกลาวไดวา FIFA World Cup™ เปนงานแขงขันกีฬาฟุตบอลที่ใหญที่สุดในโลกที่มผีูคน

ทั่วโลกใหความสนใจ ทรัพยสินจากแบรนดหลกัของฟฟา เชน FIFA World Cup Trophy และ 

Official Emblem เปนที่รูจักทั่วโลก มีคุณคาเปนตัวแทนของฟฟา และเปนรากฐานทีม่ีความสําคัญ

ตอการดําเนินงานของฟฟา ดังน้ัน การใชทรัพยากรเพื่อลงทนุปกปองแบรนดของฟฟาจึงมีความสําคัญ

อยางย่ิงตอฟฟาเอง เพื่อใหสามารถรักษาทีม่าของรายไดหลกัที่สนับสนุนการพฒันากีฬาฟุตบอล 

ตลอดจนการแขงขันฟุตบอลชายและหญิง รวมถึงเยาวชนใหคงอยูตอไปและพัฒนาตอไปไดในอนาคต 

 กรณีเครือ่งหมายการคา FIFA ต้ังแตการตลาดและการใหคําปรึกษาของพวกเขาใน

กระบวนการพฒันาเครือ่งหมายการคาทั้งหมด จนถึงการปกปอง การพัฒนา ทีมบรหิารแบรนด FIFA 

ดูแลการดําเนินคดีการละเมิดทั้งหมด ต้ังแตการสมัครจนถึงการตออายุรวมถึงการคัดคานและการ

ยกเลกิ109 (World IP Review, 2016) เพราะเครื่องหมายการคาน้ัน มีการลงทะเบียนและใชใน   

แอปพลเิคชันมากกวา 13,500 รายการ ที่ยังคงคางอยูในข้ันตอนการย่ืนขอจดทะเบียน อีกทัง้ประเภท

การออกแบบมีประมาณ 300 รายการและมีหมายเลขจดทะเบียนลิขสิทธ์ิประมาณ 150 รายการ  

และครอบคลุม 157 เขตอํานาจศาลมีการฟองรองคดีละเมิดเครื่องหมายการคาอยู อาจกลาวไดวา  

ทีมบริหารแบรนด FIFA จะมีการทําหนาที่ “จดทะเบียนเครือ่งหมายการคาทั่วไป” และคํานึงถึง

ความหมายทางการเมือง วัฒนธรรม และศาสนาของแตละเครื่องหมายการคา กลาวคือ เปนไปอยาง

เหมาะสมตามสภาวการณ โดยไมสรางความขัดแยงหรือขอพิพาทใหเกิดข้ึนอันขัดตอความสงบตอ

ความเรียบรอยของสวนรวม สําหรบัการแขงขันฟุตบอลโลกที่กําลงัจะมาถึงในรสัเซียน้ัน ทางทมี

บรหิารแบรนด FIFA ฟฟา มีความสัมพันธที่ดีมากกับ Rospatent สํานักงานทรัพยสินทางปญญา  

ของประเทศรัสเซีย ซึง่ทีมบรหิารแบรนด FIFA จะทําการตรวจสอบสินคาและบริการกอนทีจ่ะย่ืนเรื่อง 

เพื่อพจิารณาวามีปญหาใด ๆ กอนทกุครั้งที่จะมีกจิกรรมทางธุรกิจ อาจกลาวไดวา การแขงขันเปน

                                                             
 108 Kolah, A., Improving the performance of sponsorship, (London: Routledge, 2015), 

235. 

 109 World IP Review, FIFA: Attack is sometimes the best form of defence [Online], 

2016.  Available from https://bit.ly/3kpK3RR.  
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สวนหน่ึงของรปูแบบธุรกิจของ FIFA ในการใหสทิธิใชงาน IP เชน ตราสัญลักษณ และสัญลักษณ

สําหรับทัวรนาเมนตที่เฉพาะเจาะจงใหกบับริษัทในเครอืตาง ๆ เปนไปในรปูแบบเชิงพาณิชย  

ทั้งน้ี ระยะเวลาและเงื่อนไข ถือเปนปญหาสําหรับทีมงานทรพัยสินทางปญญา และเปนสิ่งทีท่ี่

ปรึกษากฎหมายของ FIFA ตองจัดการในแตละรอบการแขงขัน (Tournament) ในแตละภูมิภาคของ

โลก เพราะในแตละภูมิภาคและโซนเวลาจะมีความแตกตางกัน ในเรื่องของการเปดตัวเครื่องหมาย

การคาเพื่อการแขงขันในแตละครั้ง มักจะมีระยะเวลาสั้นมาก จึงเปนสิง่ที่ตองมีการบริหารจัดการ 

เพราะระยะเวลาอนุมัติที่สํานักงานเครื่องหมายการคาทั่วโลกอาจแตกตางกันไป สํานักงานสทิธิบัตร

และเครือ่งหมายการคาของบราซลิ (INPI) ไดเคยกลาวอางวา ระยะเวลาดําเนินการจากการย่ืน

เอกสารตอการลงทะเบียนน้ันอยูที่ประมาณ 3 ป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 4 

วิเคราะหการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาในสโมสรฟตุบอล 

 

 ในปจจบุันทรัพยสินทางปญญาสามารถสรางมลูคาใหกบัธุรกจิตาง ๆ ไดเปนจํานวนมาก 

ดังน้ัน การคุมครองทรัพยสินทางปญญาจึงจําเปนตองมีการบรหิารจัดการที่ดีและมีประสทิธิภาพ ดังที่

ไดกลาวไวในสมมติฐานจากบทที่ 1 แตเน่ืองจากประเทศไทยน้ันยังมีการบริหารจัดการทรัพยสินทาง

ปญญาที่ไมเปนมาตรฐานและขาดประสิทธิภาพเมื่อเปรียบเทียบกบัประเทศอังกฤษ ซึ่งเปนเหตุจาก

ปจจัยทางธุรกิจและความสําเรจ็ทางดานกีฬาที่สงผลใหประเทศอังกฤษมีการบริหารจัดการทรัพยสิน

ทางปญญาอยางเต็มรูปแบบไดอยางมีประสทิธิภาพ สงผลใหสโมสรฟุตบอลในประเทศอังกฤษน้ันมี

มูลคาสงู ดังน้ัน ประเทศไทยจึงจําเปนตองมกีารพฒันาและยกระดับมาตรฐานการบรหิารจัดการ

ทรัพยสินทางปญญาใหเทียบเทากบัตางประเทศ เพื่อสรางมลูคาและความกาวหนาทางธุรกจิที่

เกี่ยวกับสโมสรฟุตบอล ซึ่งจะสงผลใหสามารถสรางรายไดเขาสูประเทศไทยและพฒันาความสามารถ

ของกีฬาฟุตบอลไทยใหเขาสูการแขงขันระดับนานาชาติ 

 

4.1 วิเคราะหเปรียบเทียบกฎหมายทรัพยสินทางปญญาของประเทศไทยและประเทศอังกฤษ 

 ระบบกฎหมายพื้นฐานของประเทศไทยและประเทศอังกฤษน้ันมีระบบกฎหมายที่แตกตางกัน

เน่ืองจากกฎหมายของประเทศอังกฤษน้ันเปนระบบกฎหมายจารีตประเพณี (Common Law) และ

ระบบกฎหมายในประเทศไทยเปนระบบประมวลกฎหมาย (Civil Law) แตในสวนของกฎหมายที่ให

ความคุมครองทรัพยสินทางปญญาน้ันมีลกัษณะที่คลายคลึงกัน เน่ืองจากทั้งประเทศไทยและองักฤษ

เปนสมาชิกขององคกรทรัพยสินทางปญญาโลก (WIPO) จึงทําใหกฎหมายที่เกี่ยวของน้ันอยูภายใต

ขอตกลงระหวางประเทศที่เกี่ยวของกับทรัพยสินทางปญญา ไดแก 

1) อนุสัญญากรงุเบิรนวาดวยการคุมครองงานวรรณกรรมและศิลปกรรม (The Berne 

Convention on Literary and Artistic Work) 

2) อนุสัญญากรงุปารีสวาดวยการคุมครองทรัพยสินอุตสาหกรรม (The Paris Convention 

for the Protection of Industrial Property)  

3) ความตกลงวาดวยสิทธิในทรัพยสินทางปญญาที่เกี่ยวกบัการคา หรือขอตกลงทริปส 

(TRIPs Agreement) 

 จากเหตุผลทีก่ลาวมาขางตนน้ี จงึทําใหกฎหมายของประเทศไทยน้ันมีพื้นฐานกฎหมายที่ใช

บังคับใกลเคียงกันกบัประเทศอังกฤษ ดังที่กลาวถึงตัวบทกฎหมายไวในบทที่ 3 เชน ในสวนการขอรับ

ความคุมครองตามกฎหมายลิขสิทธ์ิ ที่จะตองมกีารสรางสรรคจากความคิดของตนเอง ไมไดลอกเลียน

งานสรางสรรคของผูอื่น มีปรมิาณงานเพียงพอ และตองเปนงานในประเภททีก่ฎหมายไดกําหนดให
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ความคุมครองเทาน้ัน จึงจะไดรบัความคุมครองตามกฎหมายลิขสิทธ์ิ และในสวนของสทิธิของเจาของ

ผลงานลิขสิทธ์ิน้ันยังมีความคลายกัน โดยใหสทิธิกับเจาของผลงานแตเพียงผูเดียวในการทําซ้ํา 

ดัดแปลง และนําเสนอผลงานออกสูสาธารณชน แตก็มีสวนที่แตกตางกันอยูบางเชนกัน น่ันคือ  

1) กฎหมายลิขสิทธ์ิในประเทศไทยน้ันไมจําเปนตองจดทะเบยีนขอรับความคุมครองลิขสิทธ์ิ 

ก็จะไดรบัความคุมครองตามกฎหมายหากมีการเผยแพรออกสูสาธารณะ แตสําหรับกฎหมายของ

ประเทศอังกฤษน้ัน ไมจําเปนตองมกีารจดทะเบียนเชนเดียวกัน แตจะตองมกีารบันทึกเกี่ยวกับการ

แสดงออกทางความคิดทีส่รางสรรคผลงานน้ันข้ึนมาดวย (Fixation) จึงจะไดรับความคุมครองตาม

กฎหมาย  

2) ในสวนของการละเมิด กฎหมายของประเทศไทยน้ันไมไดแบงข้ันการกระทําที่เปนการ

ละเมิดสิทธิของเจาของผลงาน แตกฎหมายของประเทศองักฤษน้ันไดแบงการกระทําทีเ่ปนการละเมิด

ออกเปน 2 ข้ัน น่ันคือ การละเมิดข้ันตน และการละเมิดข้ันรอง ซึง่การแบงข้ันการละเมิดน้ีเองที่ทําให

กฎหมายของทั้งสองประเทศมีความแตกตางในเรื่องโทษของการละเมิด โดยการละเมิดข้ันตนน้ัน

หมายถึง การละเมิดผลงานลิขสทิธ์ิโดยตรง แตการละเมิดข้ันรองน้ันคือ การละเมิดโดยกระทําตอ

ผลงานที่ละเมิดลิขสทิธ์ิซึ่งเปนการละเมิดทางออม ไมใชการละเมิดโดยตรงเหมือนกบัการละเมิดข้ันตน  

นอกจากน้ี ในสวนกฎหมายคุมครองเครื่องหมายการคาของประเทศไทยและประเทศอังกฤษ

น้ันมีลักษณะการคุมครองโดยตองจดทะเบียนเหมือนกัน ซึง่มีจุดประสงคในการคุมครองคือ เพื่อให

ปองกันการสับสนหลงผิด และเพื่อใหสามารถจําแนกผลิตภัณฑไดวามีความแตกตางกันอยางไรและ

สินคาด้ังเดิมมาจากผูประกอบการรายไหน เพื่อประโยชนของผูบริโภค 

 ขอตกลงทรปิส (TRIPs Agreement) หมายถึง กรอบกติกาสากลทางการคาที่เปนขอตกลง

ระหวางประเทศทีเ่กี่ยวกบัการคุมครองทรพัยสินทางปญญา ที่รวมเอาเอกสารกฎหมายทรัพยสินทาง

ปญญาระหวางประเทศหลายฉบับเขาไวดวยกัน ทําใหเกิดเปนมาตรฐานการคุมครองแบบเดียวกันทั่ว

โลก1 ซึ่งกอนทีจ่ะมีขอตกลงทรปิสน้ัน เอกสารกฎหมายตาง ๆ ที่มีอยู ไดใหความคุมครองทรพัยสิน

ทางปญญาแตละประเภทแตกตางกัน เชน อนุสัญญากรุงเบรินน้ันใหความคุมครองผลงานลิขสทิธ์ิ   

ซึ่งหลายประเทศใหการรบัรองโดยการเขารวมเปนภาคีสมาชิก จึงทําใหเกิดมาตรฐานการคุมครอง

ลิขสิทธ์ิทีเ่ปนมาตรฐานข้ันตํ่าเชนเดียวกัน แตทรัพยสินทางปญญาประเภท อื่น ๆ เชน เครือ่งหมาย

การคา ไดถูกกําหนดความคุมครองไวในอนุสญัญากรุงปารสี และยังมีอนุสัญญาฉบับอื่นที่ใหความ

คุมครองทรัพยสินทางปญญาประเภทอื่นอีกหลายฉบบั ซึ่งในแตละฉบับน้ันไดมหีลักเกณฑในการ

คุมครองที่แตกตางกนัออกไป ทําใหการคุมครองกฎหมายทรพัยสินทางปญญามีความแตกตางกันตาม

กฎหมายภายในประเทศและการเขารวมเปนภาคีสมาชิกอนุสัญญาน้ัน ๆ หลักเกณฑในการคุมครองจงึ

                                                             
1 ปวริศร เลิศธรรมเทวี, ความรูเกี่ยวกับกฎหมายทรัพยสินทางปญญา, (กรุงเทพฯ: วิญูชน, 2559), 22-23. 
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ไมมีความเปนระบบและไมเปนมาตรฐานเดียวกันทั่วโลก และขาดประสิทธิภาพในการใหความ

คุมครอง กอใหเกิดปญหาระหวางประเทศทีเ่ปนอปุสรรคทางการคา ดวยเหตุน้ีจึงทําใหเกิดขอตกลง 

ทริปสข้ึน เพื่อกําหนดมาตรฐานการคุมครองกฎหมายทรัพยสินทางปญญาในกลุมประเทศที่เขารวม

เปนภาคีสมาชิกใหมีมาตรฐานเดียวกันในการคุมครองทรัพยสินทางปญญาทุกประเภท 

 จะเห็นไดวา กฎหมายของทัง้ประเทศไทยและประเทศองักฤษน้ันมีความคลายกัน ซึ่งเปน  

ผลมาจากขอตกลงทรปิส ที่ไดกําหนดมาตรฐานใหประเทศทีเ่ปนสมาชิกน้ันปฏิบัติตามมาตรฐานที ่  

ไดกําหนดไว เชน การคุมครองลิขสิทธ์ิน้ันใหเปนไปตามที่กําหนดไวในอนุสัญญากรงุเบริน และการ

คุมครองเครื่องหมายการคาน้ันใหเปนไปตามอนุสญัญากรุงปารีส จงึทําใหประเทศไทยและประเทศ

อังกฤษน้ันมีมาตรฐานของกฎหมายที่คลายคลึงกัน นอกจากน้ี ถึงแมวาการเขารวมเปนสมาชิกของ

องคการทรัพยสินทางปญญาโลกน้ัน จะบังคับใชกฎหมายโดยมีมาตรฐานเดียวกัน แตสมาชิกสามารถ

เลือกไดวาจะลงนามในสนธิสญัญาใดบางเพื่อการบังคับใชกฎหมาย  

ในประเทศสหราชอาณาจกัร มหีนวยงานที่ดูแลรับผิดชอบเกีย่วกับทรัพยสินทางปญญา    

น่ันคือ สํานักงานทรัพยสินทางปญญา (The Intellectual Property Office) ซึ่งมีหนาที่ใหคําแนะนํา

และใหบริการทีเ่กี่ยวกับทรัพยสินทางปญญา รวมถึงบรกิารไกลเกลี่ยหากเกิดขอพิพาทเกี่ยวกบั

ทรัพยสินทางปญญา ซึ่งในประเทศไทยมหีนวยงานที่ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญาคือ 

กรมทรัพยสินทางปญญา ที่เปนหนวยงานที่รบัจดทะเบียนใหความคุมครองทรัพยสินทางปญญา แตไม

มีการใหบริการไกลเกลี่ยขอพพิาทและใหคําแนะนําเชนเดียวกับหนวยงานของประเทศอังกฤษ 

 ถึงแมวากฎหมายของทั้งสองประเทศจะมีความคลายกันในสวนของตัวบทกฎหมาย แตสิง่ที่

แตกตางกันระหวางกฎหมายของประเทศไทยและประเทศองักฤษคือ กระบวนการบงัคับใชกฎหมาย 

ซึ่งประเทศไทยยังไมสามารถบังคับใชไดดีเทาที่ควร ดวยเหตุน้ีจึงทําใหประเทศไทยยังไมสามารถ

บรหิารจัดการทรัพยสินใหมีประสิทธิภาพอยางที่ควรเปนได อีกทั้งยังสงผลกระทบอื่นซึง่ทําใหเกิด

ปญหาตามมา เชน การละเมิดผลงานทรัพยสินทางปญญา ซึง่ทําใหจะตองมีการแกไขปญหาเหลาน้ี

ตามมาในภายหลงั เน่ืองมาจากการบงัคับใชกฎหมายทีไ่มมปีระสิทธิภาพ นอกจากน้ียังสงผลกระทบ

ตอดานอื่น ๆ เชน การคาระหวางประเทศ เพราะหากวากระบวนการบังคับใชกฎหมายภายใน 

ประเทศน้ันไมมปีระสิทธิภาพ อาจสงผลใหคูคาจากตางประเทศเกิดความไมมั่นใจในการมาลงทุน

การคาภายในประเทศ ซึ่งจะกลาวถึงปญหาและวิธีการแกไขในหัวขอถัดไป 

 

4.2 วิเคราะหปญหาการละเมิดทรัพยสินทางปญญาในประเทศไทย 

 ในปจจบุันปญหาการละเมิดทรพัยสินทางปญญาจัดวาเปนปญหาสําคัญทีส่งผลกระทบใน

หลายดาน โดยเฉพาะในดานธุรกิจ ไปจนถึงระดับการคาระหวางประเทศ ถึงแมจะมกีฎหมายที่ให

ความคุมครองในเรื่องน้ีอยูแลวโดยบญัญัติถึงกรณีทีเ่ปนการละเมิด รวมถึงกําหนดลงโทษไวตาม
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กฎหมาย แตก็มีคดีละเมิดลิขสิทธ์ิและเครื่องหมายการคาเกดิข้ึนอยูบอยครั้ง และปญหาทีส่วนใหญพบ

ไดคือ สินคาละเมิดลิขสทิธ์ิมีการวางขายอยูทั่วไปและสามารถหาซื้อไดงาย ซึ่งนับเปนปญหาที่ยังไมได

รับการแกไข และมีแนวโนมทีจ่ะเพิ่มมากข้ึนเพราะยังไมสามารถแกไขปญหาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 โดยในประเทศไทยและประเทศอังกฤษน้ันไดมีกฎหมายทีบ่ทบัญญัติน้ันมีความใกลเคียงกัน 

เพราะอยูภายใตขอตกลงระหวางประเทศเดียวกันน่ันคือ ขอตกลงทรปิส แตสิง่ที่ทําใหเกิดความ

แตกตางกันระหวางสองประเทศ คือ การบงัคับใชกฎหมาย ซึ่งเปนเหตุมาจากมลูคาทางธุรกิจของ

สโมสรฟุตบอลน้ันมีมลูคาสงูกวาประเทศไทย รวมถึงมีช่ือเสยีง และมีแฟนสนับสนุนทีมสโมสรอยูทั่ว

โลก โดยหากเปรียบเทียบกันระหวางเสือ้ฟุตบอลของทีมสโมสรในประเทศไทยและทีมสโมสรประเทศ

อังกฤษน้ัน ทีมสโมสรในประเทศอังกฤษจะเปนทีรู่จกัอยางแพรหลายมากกวา จึงมีการทําสินคา

ลอกเลียนแบบออกมา เพื่อจําหนายในราคาที่ถูกกวาสินคาถูกลิขสทิธ์ิที่จําหนายโดยสโมสรฟุตบอลเอง

หรือตัวแทนจําหนาย ซึ่งการลอกเลียนสินคาน้ีเปนการละเมดิลิขสิทธ์ิของทีมสโมสรฟุตบอลประเทศ

อังกฤษ โดยสามารถพบเห็นเสื้อฟุตบอลลายทีมสโมสรองักฤษที่ละเมิดลิขสิทธ์ิไดทั่วไป ทั้งในรานคา

ตามตลาดนัด หรือรานคาออนไลนตาง ๆ 

 เครื่องหมายการคา จัดเปนทรัพยสินทางปญญาประเภทหน่ึง ซึ่งมีไวเพื่อบงช้ีและจําแนก

สินคาหรอืบริการสินคาของบุคคลหน่ึงออกจากสินคาของอีกคนหน่ึง ทั้งน้ี เพือ่มิใหสาธารณชน

ผูบริโภคสับสนหรือหลงผิด นอกจากน้ียังทําใหทราบถึงแหลงผลิตและคุณภาพของสินคาน้ัน ๆ วามี

การผลิตที่ไดมาตรฐาน มีคุณภาพและมรีาคาที่เหมาะสมกบัผลิตภัณฑ เมือ่เจาของกจิการไดใช

เครื่องหมายการคากับสินคาน้ันจนเปนที่รูจัก และสาธารณชนผูบริโภคสามารถจดจําเครื่องหมาย

การคาน้ันได ยอมทําใหการตลาดของสินคาน้ันมีความมั่นคง งายแกการจําหนายตามไปดวย ดวยเหตุ

น้ีจึงทําใหเครือ่งหมายการคาของสินคาน้ัน ๆ เปนทีรู่จักกันอยางแพรหลาย แตก็มีอปุสรรคสําคัญที่

ตามมาอยางหลีกเลี่ยงไมไดก็คือ สินคาน้ันจะถูกบุคคลอื่นลวงละเมิด โดยการเลียนแบบหรอืปลอม

แปลงเครื่องหมายการคา เพือ่ลวงขายสินคาดอยคุณภาพของตนแทน ทําใหเจาของเครื่องหมาย

การคาที่แทจรงิและสาธารณชนผูบริโภคไดรับความเสียหาย ดังน้ันเพื่อปกปองสทิธิของเจาของ

เครื่องหมายการคาและคุมครองสาธารณชนผูบริโภค จงึมีความจําเปนอยางย่ิงที่จะตองใหความ

คุมครองเครื่องหมายการคา 

 ภาครัฐควรกําหนดมาตรการและดําเนินการปองกัน ปราบปรามและจบักุมผูกระทําผิดในการ

ปลอมแปลงผลิตภัณฑหรือละเมิดลิขสิทธ์ิสินคาและบริการทางการกีฬา เน่ืองจากในปจจุบนัน้ีไดมกีาร

ละเมิดลิขสิทธ์ิสินคาเปนจํานวนมาก และสงผลกระทบตอทรัพยสินทางปญญาของเจาของผลงาน 

เจาของทรัพยสินทางปญญาจงึตองการใหภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะอยางย่ิง 

กระทรวงพาณิชย ไดใหความสําคัญตอการดําเนินการปองกนั ปราบปรามและจับกมุผูกระทําผิดใน
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การปลอมแปลงผลิตภัณฑ หรือละเมิดลิขสิทธ์ิสินคาและบรกิารทางการกีฬาของผูประกอบการไทย 

เพื่อรกัษาความมั่นคงทางเศรษฐกจิของชาติ โดยมีแนวทางในการดําเนินงานดังน้ี   

1) เรงรัดใหกระทรวงพาณิชยเพิ่มมาตรการที่เขมขนในการคุมครอง ปองกัน ปราบปรามและ

จับกมุผูกระทําผิดในการปลอมแปลงผลิตภัณฑหรือละเมิดลขิสิทธ์ิสินคา และบริการทางการกีฬาของ

ผูประกอบการไทย 

2) เรงรัดการกําหนดมาตรการใหสวนราชการและหนวยงานผูใชอุปกรณกีฬาพจิารณาใช

ผลิตภัณฑทีผ่ลิตและจําหนายโดยผูประกอบการไทย 

 จากการที่รฐับาลไดเลง็เห็นถึงความสําคัญของการพฒันาเศรษฐกิจบนฐานความรู ความคิด

สรางสรรค เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อผลกัดันประเทศไปสูการเปนประเทศไทยในยุค 4.0 ที่ใช

เทคโนโลยีและนวัตกรรมเปนเครือ่งสรางมูลคาเพิ่มแกสินคาและบริการ ซึง่ทรัพยสินทางปญญาจะ

สามารถเขามามีบทบาทสําคัญในนโยบายน้ีได ทั้งในดานการสงเสริมใหเกิดความคิดสรางสรรค     

การคุมครองความคิดสรางสรรค และการสนับสนุนการใชความคิดสรางสรรคน้ันใหเกิดประโยชน   

เชิงพาณิชย 

 จากการจัดอันดับของศูนยทรัพยสินทางปญญาโลก (Global Intellectual Property 

Centre) หรือ GIPC แหงหอการคาสหรัฐอเมรกิา (2017) ทีไ่ดเปดเผยรายงานดัชนีทรัพยสินทาง

ปญญาระหวางประเทศ (International Intellectual Property Index-IIPI) ประจําป พ.ศ. 2560 

โดยมีการประเมินตัวช้ีวัดคาความคุมครอง 6 ประเภท ไดแก สิทธิบัตร ลิขสิทธ์ิ เครื่องหมายการคา 

ความลับทางการคา การเขาสูตลาด การบงัคับใชกฎหมาย และการใหสัตยาบันในสนธิสัญญาระหวาง

ประเทศ ระบุวา ประเทศไทยมีคะแนนการคุมครองทรัพยสนิทางปญญาเพียง 9.53 คะแนน จาก

คะแนนเต็ม 35 คะแนน จึงถูกจัดอยูในอันดับที่ 40 จากทั้งหมด 45 ประเทศ และเมื่อพิจารณาเฉพาะ

ประเทศในกลุมอาเซียน ประเทศไทยอยูในอันดับรั้งทายของภูมิภาค2 

 

 

 

 

 

 

                                                             
2 Global Intellectual Property Centre, IP index 2017 chart [Online], 2017.  Available from 

https://www.theglobalipcenter.com/ipindex2017-chart. 
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ภาพที่ 4.1: แผนภูมิแทงแสดงการจัดอันดับของศูนยทรพัยสนิทางปญญาโลก (Global Intellectual 

Property Centre) หรือ GIPC แหงหอการคาสหรฐัอเมริกา 
 

 
 

ที่มา: Global Intellectual Property Centre. (2017). IP index 2017 chart. Retrieved from 

https://www.theglobalipcenter.com/ipindex2017-chart.  

 

 จะเห็นไดวา ระดับคะแนนของประเทศองักฤษกับประเทศไทยน้ันมีความแตกตางกันถึง 38 

อันดับ โดยประเทศองักฤษน้ันมรีะดับคะแนนอยูที่ 32.39 คะแนน โดยที่ไทยอยูที่อันดับ 40 โดยมี

คะแนนอยูที่ 9.53 คะแนน ซึ่งอยูในเกณฑที่ตํ่ามาก เมื่อเทียบกับคะแนนเต็มทัง้หมด 35 คะแนน 

 ถึงแมประเทศองักฤษจะมีการคุมครองทรัพยสินโดยการบังคับใชกฎหมายอยูในระดับทีสู่ง 

แตประเทศอังกฤษก็พบปญหาการนําเขาสินคาปลอมเชนกัน รายงานของ OECD (Organization for 
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Economic Co-operation and Development หรือองคการเพือ่ความรวมมือทางเศรษฐกจิและ

การพัฒนา) ต้ังแตเดือนเมษายน พ.ศ. 2559 ระบุวา สินคาทีนํ่าเขามาในสหภาพยุโรปมากถึง 5%  

เปนสินคาปลอม อีกทัง้ 63.2% ของสินคาปลอมทัง้หมดที่พบวาถูกสงมาจากตางประเทศ 

Zivko Mijatovic & Partners (2016) ระบุวาประเทศอังกฤษน้ันไดรับผลกระทบจาก  

สินคาปลอมเปนจํานวน 4% ของรายไดทั้งหมด3 แตประเทศอังกฤษก็สามารถบงัคับใชกฎหมายได  

จนสามารถอยูในอันดับ 2 ของโลกในการจัดอันดับน้ีไดแมวาจะประสบปญหามากกวาประเทศไทย     

ซึ่งแสดงใหเห็นถึงการบงัคับใชกฎหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 ในขณะเดียวกัน สถิติการปราบปรามการละเมิดทรัพยสินทางปญญาจากกรมทรพัยสินทาง

ปญญาของประเทศไทย ต้ังแตป พ.ศ. 2559 จนถึงเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2560 พบวา โดยเฉลี่ยมีคดี

ละเมิดทรพัยสินทางปญญาประมาณ 7,000 คดีตอป และมีของกลางจํานวนถึง 4 ลานช้ิน4 

 นอกจากน้ัน Workpoint News (2562) มีรายงานวาประเทศไทยติดอันดับการสงออกสินคา

ละเมิดลิขสิทธ์ิของโลกเปนอันดับที่ 8 ซึ่งเปนลําดับทีสู่ง โดยสินคาที่ถูกปลอมและถูกละเมิดลิขสิทธ์ิ

มากที่สุดในโลก คือ รองเทา คิดเปนรอยละ 22 รองลงมาคือ เสื้อผา เครื่องหนัง สินคาอิเล็กทรอนิกส 

โดยคิดเปน รอยละ 16, 13 และ 12 ตามลําดับ และประเทศที่พบวามีการสงออกสินคาปลอมมาก

ที่สุดในโลก คือ จีน ฮองกง ตุรกี และสิงคโปร ตามลําดับ5 

 จากผลสํารวจโดยศูนยวิจัยมหาวิทยาลัยกรุงเทพ (กรุงเทพโพลส) ที่ทําการสํารวจความ

คิดเห็นของประชาชนเรื่อง การละเมิดลิขสทิธ์ิและทรัพยสินทางปญญาในสายตาประชาชน6 โดยเก็บ

ขอมูลจากประชาชนในกรุงเทพฯ และปริมณฑล จํานวน 1,178 คน เมื่อเดือนเมษายน พ.ศ. 2559  

พบวา ในสวนพฤติกรรมการซื้อสินคาละเมิดลิขสิทธ์ิน้ัน ประชาชนรอยละ 63.0 ระบุวา เคยซื้อ โดย

สวนใหญเคยซื้อสินคาประเภท ซีดีเพลง/ภาพยนตร รองลงมาเคยซื้อกระเปา รองเทา และเสื้อผา 

ขณะที่รอยละ 37.0 ระบุวาไมเคยซือ้ โดยใหเหตุผลวาไมชอบ ผิดกฎหมาย เห็นใจผูทีเ่ปนเจาของ

ผลงานและประชาชนรอยละ 89.7 ระบุวา หากไมสามารถแกปญหาการละเมิดทรัพยสินทางปญญาได 

                                                             
3 Zivko Mijatovic & Partners, Top 20 European football clubs and intellectual 

property [Online], 2016.  Available from https://bit.ly/2FSwGug.  
4 กรมทรัพยสินทางปญญา, สถิติการปราบปรามการละเมิดทรัพยสินทางปญญาป 2559-2560 (ม.ค.-

มิ.ย.) [Online], 2560 ข.  แหลงที่มา https://bit.ly/3mhs4NT.  
5 Workpoint News, ไทยติดอันดับ 8 สงออกสินคาละเมิดลิขสิทธิ์ [Online], 2562.  แหลงที่มา 

https://bit.ly/31ybhyk.  
6 ศูนยวิจัยมหาวิทยาลัยกรุงเทพ (กรุงเทพโพลล), การละเมิดลิขสิทธิ์และทรัพยสินทางปญญาในสายตา

ประชาชน [Online], 2559.  แหลงที่มา https://bit.ly/3mdFmLm. 
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จะสงผลกระทบตอแรงบันดาลใจในการคิดคน สรางสรรคผลงานใหม ๆ มากถึงมากทีสุ่ด ขณะที ่  

รอยละ 10.3 ระบุวา จะสงผลกระทบคอนขางนอยถึงนอยทีสุ่ด7 (ภัทรานิษฐ จิตสํารวย, 2560) 

 โดยปจจัยทีเ่ปนสาเหตุทําใหประเทศไทยนิยมสินคาละเมิดลขิสิทธ์ิ ไดแก 

 1) ดานผูผลิต  สินคาละเมิดลิขสทิธ์ิและสินคาเลียนแบบเปนตลาดที่มีการเติบโตระดับสูง    

มีจํานวนเงินหมุนเวียนอยางมหาศาล อีกทั้งยังเปนธุรกิจที่ลงทุนนอย แตสามารถสรางรายไดไดสูง 

สินคาสวนใหญมีลกัษณะคงทน เชน กระเปา เสื้อผา ทําใหเก็บรกัษาไดนาน รวมถึงมีการพัฒนาการ

ลอกเลียนแบบทีท่ําใหสินคาเหลาน้ีมีคุณลกัษณะใกลเคียงกบัสินคาของแทมากข้ึน แมจะใชวัสดุทีม่ี

มาตรฐานตํ่ากวา แตก็มีรปูแบบและลวดลายใกลเคียงกับสินคาของแทอยางมาก ในขณะเดียวกันของ

เลียนแบบกม็ีการหลกีเลี่ยงภาษีรวมดวย ก็จะทําใหตนทุนในการผลิตของเลียนแบบลดลงเปนอยาง

มาก รวมทั้งไมตองเสียคาใชจายในการคิดคน ทําใหสามารถจําหนายสินคาเลียนแบบในราคาที่ตํ่ากวา

สินคาของแทไดหลายเทาตัว จึงทําใหผูบริโภคเกิดความสนใจ และสามารถสรางรายไดและกําไรใหแก

ผูจําหนายไดอยางมหาศาลและรวดเร็ว 

 2) ผูจัดจําหนาย พบวา มีตัวแทนจําหนายทั้งรายใหญและรายยอยจากประเทศไทยลกัลอบ

นําเขาสินคาละเมิดทรัพยสินทางปญญาจากประเทศจีน ซึ่งตัวแทนจําหนายรายใหญจะมีการนําเขา

สินคาจากประเทศจีน โดยมีมูลคาไมตํ่ากวาเดือนละหน่ึงพันลานบาท  

 3) หนวยงานที่มสีวนเกี่ยวของในการแกไขปญหาการละเมิดทรัพยสินทางปญญา ไมเขมงวด

ในการปราบปรามสินคาละเมิดทรัพยสินทางปญญา โดยประเทศไทยถูกจัดอันดับเปนประเทศทีม่ีการ

ละเมิดลิขสิทธ์ิเปนอันดับ 3 ของอาเซียน อีกทั้งกฎหมายที่บงัคับใชก็ยังมีชองวางอยางมาก โดยเฉพาะ

อยางย่ิงกฎหมายทีเ่อาผิดเฉพาะผูผลิตและผูจัดจําหนายสินคา แตไมเอาผดิกับผูซื้อสินคา ทําใหความ

ตองการซื้อของผูบริโภคยังคงอยูในระดับสูง จึงสงผลใหผูจัดจําหนายพยายามหาชองทางในการ

จําหนายสินคาตาง ๆ เพื่อตอบสนองความตองการของผูซือ้ 

 4) ความนิยมหรือความตองการซื้อจากผูบริโภค พบวา ประเทศไทยเปนหน่ึงในประเทศที่

นิยมซื้อและขายสินคาเลียนแบบเปนอยางมาก สวนเหตุผลที่ผูบริโภคตัดสินใจซื้อ เพราะมรีาคาถูก

มากที่สุดและหาซื้อไดงาย 

 จะเห็นไดวา การแกปญหาละเมิดลิขสทิธ์ิเปนสิ่งสําคัญในการพัฒนาธุรกิจสโมสรฟุตบอล หาก

สามารถจัดการปญหาสินคาปลอมหรือสินคาละเมิดลิขสิทธ์ิใหลดลงได กจ็ะทําใหทมีสโมสรฟุตบอลมี

รายไดจากการจําหนายสินคาเพิ่มมากข้ึน ซึ่งจะเปนผลดีตอทีมสโมสรฟุตบอล อีกทั้งยังสงผลตอการคา

ระหวางประเทศ โดยจะสามารถเพิม่ความนาเช่ือถือในการลงทุนการคาภายในประเทศได 

                                                             
7 ภัทรานิษฐ จิตสํารวย, TCIJ School: เบื้องหลังไทยติดอันดับโลก 'ละเมิดลิขสิทธิ์ฯ' ป 2560 

[Online], 2560.  แหลงที่มา https://bit.ly/3mhsTWZ.  
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 ดังน้ัน จึงควรมกีารสงเสริมใหมีการแกไขกฎหมายในการเพิม่โทษคดีละเมิดลิขสิทธ์ิ พรอมกัน

กับการสงเสริมการบังคับใชกฎหมายในทางปฏิบัติใหมีความเขมงวดมากข้ึน โดยการดําเนินคดีการ

ละเมิดลิขสิทธ์ิจะเปนหนาที่ของหนวยงานเฉพาะ น่ันคือ กรมสอบสวนคดีพิเศษแหงราชอาณาจกัรไทย 

(Department of Special Investigation หรือ DSI) ซึ่งมีหนาที่จับกุมผูกระทําความผิดละเมิด ซึ่งแต

เดิมน้ันจะตองเปนความผิดซึ่งหนาและมีหลักฐานจึงจะสามารถจับกุมได ซึ่งการละเมิดลิขสทิธ์ิดังกลาว

เปนการกระทําเพื่อการคา (ซึ่งในกรณีของการจําหนายสินคาละเมิดลิขสิทธ์ิดังกลาว ก็เปนการกระทํา

เพื่อการคา) ผูกระทําตองระวางโทษตามทีก่ําหนดไวใน พระราชบัญญัติลิขสทิธ์ิ พ.ศ. 2537 มาตรา 

708 โดยกฎหมายไดบัญญัติไววา 

มาตรา 31 ผูใดรูอยูแลวหรือมีเหตุอันควรรูวางานใดไดทําข้ึนโดยละเมิดลิขสิทธ์ิของ

ผูอื่น กระทําอยางใดอยางหน่ึงแกงานน้ันเพื่อหากําไร ใหถือวาผูน้ันกระทําการละเมิดลิขสิทธ์ิ ถาได

กระทําดังตอไปน้ี (1) ขาย มีไวเพื่อขาย เสนอขาย ใหเชา เสนอใหเชา ใหเชาซื้อ หรือเสนอใหเชาซือ้ 

(2) เผยแพรตอสาธารณชน (3) แจกจายในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความเสียหายแกเจาของลิขสิทธ์ิ 

และ (4) นําหรอืสัง่เขามาในราชอาณาจักร 

มาตรา 70 ผูใดกระทําการละเมิดลิขสิทธ์ิตามมาตรา 31 ตองระวางโทษปรับต้ังแต

หน่ึงหมื่นบาทถึงหน่ึงแสนบาท 

ถาการกระทําความผิดตามวรรคหน่ึงเปนการกระทําเพือ่การคา ผูกระทําตองระวาง

โทษจําคุกต้ังแตสามเดือนถึงสองป หรือปรบัต้ังแตหาหมื่นบาทถึงสี่แสนบาท หรือทั้งจําทั้งปรบั 

 โดยขอเสนอแนวทางในการแกไขกฎหมาย รวมถึงสงเสริมใหมีแนวทางการปฏิบัติและบังคับ

ใชกฎหมายที่เขมงวดเพิ่มมากข้ึน โดยขอเสนอใหมกีารเพิ่มโทษผูกระทําความผิดใหมีความรุนแรงเพิ่ม

มากข้ึน โดยมีการใหชดใชคาเสียหาย รวมถึงคาปรบัในอัตราที่สูงข้ึน และมีโทษจําคุกในทันที ไมตองมี

การเจรจาขอชดใชคาเสียหาย โดยเพิ่มโทษจากจําคุกสามเดือนถึงสองป เปนจําคุกสองปถึงหาป และ

ปรับจากหาหมื่นถึงสี่แสนบาทเปนหาแสนถึงหน่ึงลานบาท เพื่อปองกันการกลบัมาขายสินคาใหม

หลงัจากชดใชคาเสียหาย และการจบักุมน้ัน ไมจําเปนตองเปนความผิดซึง่หนากส็ามารถจับกมุได 

ทันทีเมือ่มหีลักฐานในการดําเนินคดี พรอมทัง้กวดขันในการตรวจตราแหลงจําหนายสินคาใหมีความ

เขมงวดเพิม่มากข้ึน โดยใหเจาหนาที่ตรวจตราแหลงสินคาทีเ่ขาขายจะมีการขายสินคาละเมิดทุก

สัปดาหเพื่อปองกันการลักลอบขายสินคา รวมถึงมกีารตรวจตราการขนสงประเภทตาง ๆ เพื่อปองการ

ขนสง นําเขาหรือสงออกสินคาละเมิดลิขสทิธ์ิ ไมวาจะจากในประเทศหรือตางประเทศก็ตาม และยัง

ควรเปดโอกาสใหประชาชนสามารถแจงเบาะแสที่เกี่ยวกับสนิคาละเมิดลิขสทิธ์ิใหกับเจาหนาที่ไดโดยมี

รางวัลนําจับ เพือ่จงูใจใหเจาหนาที่มกีารตรวจตราเพิ่มมากข้ึน และเพื่อใหประชาชนไดมีสวนรวมใน

                                                             
8 มาตรา 70 แหงพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537.  
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การแกไขปญหาดังกลาว รวมถึงภาครัฐควรจะเขามามีสวนรวมในการรณรงคใหเลิกใชผลิตภัณฑสินคา

ละเมิดลิขสิทธ์ิ รวมไปถึงการรวมมือกบัตางประเทศในการชวยกันปราบปรามสินคาปลอม และออก

มาตรการควบคุมการนําเขาสินคาจากตางประเทศ และการสงออกสินคาไปตางประเทศ โดยจะตองมี

การตรวจสอบกอนที่จะอนุญาตใหมีการสงออก ทั้งน้ี เพื่อลดปญหาการนําเขาและสงออกสินคาละเมิด

ลิขสิทธ์ิ 

 

4.3 วิเคราะหการบรหิารจัดการสโมสรฟุตบอลของประเทศไทยและประเทศอังกฤษ 

 จากที่ไดกลาวไปใน 2 หัวขอขางตนเกี่ยวกบักฎหมายและประเด็นปญหาการละเมิดที่เกิดข้ึน

ภายในประเทศไทย โดยมีจุดประสงคเพื่อตองการพฒันาใหเกิดการบรหิารจัดการสโมสรฟุตบอลใหมี

ประสิทธิภาพเพิม่มากข้ึน โดยใชแนวทางการบรหิารจัดการสโมสรฟุตบอลของประเทศองักฤษนํามา

ปรับใชใหเกิดประโยชนสูงสุด และเพื่อเพิ่มโอกาสในการสรางรายได รวมถึงพฒันาใหสโมสรฟุตบอลใน

ประเทศไทยมมีาตรฐานเทียบเทากบัสโมสรในตางประเทศ มีความเปนมอือาชีพ พรอมทั้งยกระดับ

ความสามารถของกีฬาฟุตบอลไทยใหเขาสูระดับอาเซียนและระดับโลกตอไป โดยการพฒันาสโมสร

ฟุตบอลจะตองใชระยะเวลา เงินทุน และสิ่งทีจ่ําเปนทีสุ่ด คือ การบริหารจัดการดานทรัพยสินทาง

ปญญาที่จัดเปนรายไดหลกัของสโมสรฟุตบอล 

 จากการศึกษาพบวา กฎหมายที่ใชคุมครองและบริหารจัดการทรพัยสินทางปญญาสวนใหญ

ในสโมสรฟุตบอลน้ันคือ กฎหมายลิขสิทธ์ิและกฎหมายเครื่องหมายการคา โดยกฎหมายที่บังคับใชอยู

ในประเทศไทยน้ันมลีักษณะทีเ่หมือนกับกฎหมายที่บังคับใชอยูในประเทศองักฤษ ซึ่งไดมีการคุมครอง

และการบรหิารจัดการทรัพยสินทางปญญาอยางเหมาะสมแลว ซึ่งจะข้ึนอยูกับความสามารถในการ

บรหิารจัดการทรัพยสินทางปญญาใหเกิดประโยชนสูงสุดของสโมสรฟุตบอล โดยในประเทศอังกฤษ

น้ันไมไดมีกฎหมายเฉพาะที่บงัคับใชสําหรบัการนํามาบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา ดังน้ัน 

หลักการบรหิารจัดการทรัพยสินทางปญญาใหมีประสิทธิภาพที่ทําใหประเทศไทยมีความแตกตางกับ

ประเทศอังกฤษน้ันคือ การบงัคับใชกฎหมายอยางจริงจัง จติสํานึกของคนไทยทีจ่ะไมใชของปลอม 

และวิธีการดําเนินธุรกิจ 

 สังเกตไดวาประเทศอังกฤษน้ันมีความนิยมสินคาละเมิดทรัพยสินทางปญญานอยกวาประเทศ

ไทย ทั้งน้ีเน่ืองจากประเทศองักฤษน้ันมีการบงัคับใชกฎหมายที่เปนระเบียบและเขมแข็งกวาประเทศ

ไทย โดยประเทศอังกฤษมีคะแนนการคุมครองทรัพยสินทางปญญาในระดับตน ๆ ของโลก9 (GIPC, 

2017) การคุมครองทรัพยสินทางปญญานอกจากการบงัคับใชกฎหมายที่เขมงวดและมปีระสทิธิภาพ 

การใหความรูเพื่อสรางความเขาใจ และรณรงคเพื่อลดการใชสินคาละเมิดลิขสิทธ์ิก็เปนสิง่สําคัญ    

                                                             
9 Global Intellectual Property Centre,IP Index 2017 Chart. 
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โดยปญหาสําคัญคือการเขาถึงสินคาเน่ืองจากสินคาละเมิดทรัพยสนิทางปญญาน้ันมีราคาถูกกวาสินคา

ที่ถูกกฎหมาย ทําใหในประเทศไทยสินคาละเมิดลิขสิทธ์ิไดรบัความนิยมเปนอยางมากทั้งการนําเขา

จากตางประเทศหรือสินคาที่ผลิตภายในประเทศ นอกจากน้ันการปลูกฝงจิตสํานึกใหเคารพคุณคาของ

สินคาก็เปนสิง่จําเปน สงัเกตไดจากแฟนบอลในประเทศอังกฤษน้ันใหการสนับสนุนสินคาจากสโมสร

ฟุตบอลที่ตนเองชอบโดยตรงเทาน้ัน เพราะความช่ืนชอบและอยากสนับสนุนสโมสร อีกทั้งคุณภาพ

สินคาที่ถูกกฎหมายจะมีคุณภาพที่ดีกวาสินคาละเมิดลิขสิทธ์ิและเครือ่งหมายการคา ดังน้ันประเทศ

ไทยควรมีการรณรงคและใหความรูเกี่ยวกบัสินคาละเมิดลิขสิทธ์ิใหกบับุคคลทั่วไป โดยเฉพาะนักเรียน 

นักศึกษา พรอมทัง้มีการตรวจตราแหลงขายสินคาและดําเนินคดีอยางจรงิจงัต้ังแตผูผลิตนําเขาและ  

ผูที่นําสินคาละเมิดลิขสิทธ์ิมาขาย 

 จากการปรับเปลี่ยนรปูแบบการบรหิารงานสโมสรฟุตบอลอาชีพตามขอบังคับของสมาพันธ

ฟุตบอลแหงเอเชีย (AFC) ซึ่งเปนองคกรสงูสุดที่ควบคุมการแขงขันฟุตบอลในทวีปเอเชีย การปรับ 

เปลี่ยนการบรหิารงานตามมาตรฐานของหนวยงานดังกลาวขางตน ทําใหหลายสโมสรตองประสบ

ปญหาในเรื่องงบประมาณการบริหารจัดการสโมสร สโมสรตาง ๆ จึงจําเปนตองหาแนวทางในการ

สรางรายไดใหเพิ่มมากข้ึนเพื่อใหสโมสรสามารถดําเนินกิจการตอไปได ซึ่งปญหาเรือ่งรายไดน้ันเปน

ปญหาหลกัในการบรหิารจัดการสโมสรฟุตบอล ซึง่ขอกําหนดดังกลาวมีข้ึนเพื่อยกระดับความเปนมือ

อาชีพของสโมสรฟุตบอลในประเทศไทยและสรางความพรอมในการดําเนินธุรกิจ  

จะเห็นไดวานอกจากการสรางรายไดการบรหิารจัดการอยางเปนระบบน้ันก็เปนสิง่จําเปน 

ขอดีของขอกําหนดในการปรับเปลี่ยนรปูแบบการบรหิารงานดังกลาวจากการปรบัเปลี่ยนรูปแบบใน

การบริหารงานน้ันเพื่อสรางความพรอมในการบรหิารงานและกําหนดแนวทางการสรางรายไดของแต

ละสโมสรใหไปในทิศทางเดียวกัน เน่ืองจากแตเดิมสโมสรฟุตบอลไมใชองคกรทีม่ีจุดประสงคในการ

สรางรายได แตมีไวเพื่อการแขงขันกีฬา การหารายไดมาใชจายในการบริหารสโมสรไมไดถูกกําหนดไว 

แตจากขอกําหนดดังกลาวน้ันทําใหสโมสรฟุตบอลเปนองคกรที่แสวงหารายไดอยางเต็มตัวเพื่อนํา

รายไดมาบรหิารจัดการสโมสรฟุตบอลใหพฒันาตอไปไดอยางมีประสิทธิภาพ อีกทั้งมีการกําหนดแหลง

รายไดที่ชัดเจน รวมทั้งแหลงรายไดอื่น ๆ ที่สโมสรฟุตบอลสามารถกําหนดแนวคิดในการพฒันาแหลง

รายไดน้ันใหกลายเปนแหลงรายไดหลัก เพื่อทําใหสโมสรฟุตบอลสามารถพัฒนาฝเทานักเตะใหมี

คุณภาพมากย่ิงข้ึนเพื่อดึงดูดสปอนเซอรใหเขามาสนับสนุน เพื่อนํารายไดมาพฒันาสโมสรฟุตบอล

ตอไป 

 จากการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับการกีฬาในปจจุบัน พบวา มูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจอันเกิดจาก

การกีฬาและนันทนาการ มอีัตราการเติบโตเพิม่ข้ึนอยางตอเน่ือง โดยสามารถแบงไดออกเปน 2 กลุม

หลักคือ รายไดจากกีฬาเพื่อการอาชีพ (Professional Sports Revenue) และรายไดจากกีฬาเพือ่
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ความบันเทิงและนันทนาการ (Recreational Sports Revenue)10 (สถาบันบัณฑิตพัฒนบรหิาร

ศาสตร, 2562) จึงแสดงใหเห็นวา ประชากรโลกในทกุภูมิภาคมีการปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตของตนเอง  

โดยมีความตระหนักในเรื่องสุขภาพ และใหความสนใจในการดูแลสุขภาพของตนเองมากข้ึน ทั้งน้ี 

ประเทศทีม่ีการพฒันาในระดับตน ๆ ของโลกมีความพยายามอยางมากที่จะพัฒนาและสรางความ

ไดเปรียบในดานตาง ๆ ของการกีฬา เพื่อสรางมูลคาทางเศรษฐกิจจากการกีฬาไปในเวลาเดียวกัน   

จึงกลาวไดวา เศรษฐกิจของประเทศสามารถพฒันาไดจากอตุสาหกรรมและธุรกิจที่เกี่ยวของกับการ

กีฬา หรือการกีฬาสรางเศรษฐกจิของประเทศ 

 การบงัคับใชกฎหมายเกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญาในสโมสรฟุตบอลของตางประเทศใน

ปจจุบันน้ัน ไดมีการสงเสริมใหมีการคุมครองการจดทะเบียนเครือ่งหมายการคาของตราสโมสร

ฟุตบอล รวมไปถึงผลงานลิขสิทธ์ิของสโมสรฟุตบอล เชน เสือ้แขงขัน ของที่ระลึกตาง ๆ แตปญหาที่

เกิดข้ึนที่สงผลกระทบเปนอยางมากคือ การละเมิดสทิธิในทรัพยสินทางปญญา ดังที่กลาวไปในหัวขอ 

ที่ 2 โดยปญหาเกี่ยวกับสินคาปลอมน้ันสงผลอยางมากตอการบรหิารจัดการในสโมสรฟุตบอล 

เน่ืองจากผูบรโิภคเลือกซื้อสินคาละเมิดลิขสทิธ์ิที่มีราคาถูกกวาสินคาที่ถูกลิขสทิธ์ิที่ทางสโมสรฟุตบอล

เปนผูจําหนาย ทําใหยอดจําหนายสินคามีนอยกวาที่ควรและทําใหสญูเสียรายไดบางสวนไป จึงควรมี

แนวทางแกไขปญหาเพื่อยกระดับความคุมครองทรัพยสินทางปญญา และลดปญหาการละเมิด  

ดังที่กลาวไวในหัวขอที่ 2 โดยมุงเนนไปที่การสงเสรมิการบังคับใชกฎหมายและเพิ่มบทลงโทษ 

โดยสโมสรฟุตบอลสามารถแกไขปญหาเหลาน้ีรวมกบัหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของได โดยการรณรงค

ใหแฟนคลับของสโมสรฟุตบอลเลือกใชสินคาที่ถูกลิขสทิธ์ิ หรือเปดโอกาสใหแฟนคลับของสโมสร

ฟุตบอลเขามามสีวนรวมดวยการรวมแจงเบาะแสแหลงขายสินคาละเมิดลิขสิทธ์ิตาง ๆ ใหกบัทาง

สโมสรฟุตบอล และสโมสรฟุตบอลน้ันก็ควรมหีนวยงานทีจ่ัดต้ังข้ึนเพื่อปราบปรามสินคาละเมิดลิขสิทธ์ิ

โดยเฉพาะ และทําการตรวจสอบรวมกับหนวยงานของรัฐ เพื่อใหสามารถลดปญหาสินคาละเมิด

ลิขสิทธ์ิใหเกิดประสิทธิภาพสงูสุด  

ในอีกทางหน่ึงคือ การลดราคาตนทุนการผลิตเสือ้ของสินคาลิขสิทธ์ิ เพือ่เปดโอกาสใหบุคคล

ที่มีรายไดไมสูงมากสามารถเขาถึงสินคาลิขสทิธ์ิได โดยสโมสรฟุตบอลผูจําหนายสามารถแบงคุณภาพ

ของเสือ้ผาออกเปนเกรดตาง ๆ เพื่อทําใหมีสินคาที่มีราคาถูกลง และเพื่อเพิ่มทางเลือกใหกบัแฟนคลบั

ใหสามารถเลือกซื้อสินคาไดตามกําลังทรัพยที่ตนเองมี ทําใหผูซื้อไดรบัสินคาที่ถูกลิขสิทธ์ิในราคาท่ี

สามารถจับตองได จึงถือวาเปนอีกแนวทางหน่ึงทีส่ามารถลดจํานวนผูที่ซือ้สินคาละเมิดลิขสิทธ์ิให

                                                             
10 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, รายงานสรุปสําหรับผูบริหาร (Executive Summary Report) 

โครงการจัดทําแผนพัฒนาเศรษฐกิจการกีฬาของประเทศไทย ฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2562-2564), (กรงุเทพฯ: 

สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา, 2562). 
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ลดลงไดเชนกัน โดยหนวยงานของสโมสรฟุตบอลควรเขามามีบทบาทในการมีสวนรวมกับหนวยงาน

ของรัฐ โดยมุงเนนไปที่การปราบปรามสินคาละเมิดลิขสิทธ์ิทีเ่กี่ยวกับสโมสรฟุตบอลของตน รวมไปถึง

การใชมาตรการทีเ่ขมงวดในการปราบปราม เพือ่เปนการลดจํานวนผูจําหนายสินคาละเมิดลิขสิทธ์ิ  

เน่ืองจากสโมสรฟุตบอลในประเทศไทย มีแฟนคลับสวนใหญเปนแฟนคลับภายในประเทศ 

และยังไมมีช่ือเสียงไปทั่วโลกเชนเดียวกับสโมสรฟุตบอลในพรีเมียรลกีประเทศอังกฤษ ในสวนของ

สินคาละเมิดลิขสิทธ์ิของสโมสรฟุตบอลในประเทศไทยน้ัน สนิคาละเมิดลิขสทิธ์ิสวนใหญน้ันจึงมีการ

ผลิตข้ึนจากภายในประเทศ หากสามารถจํากัดการผลิตภายในประเทศได ก็จะสามารถลดจํานวน

สินคาละเมิดลิขสิทธ์ิใหลดลงได ซึ่งในการปราบปรามใหเด็ดขาดน้ัน จะตองมีการบงัคับใชกฎหมายที่

เขมงวดและแนวทางปฏิบัติทีเ่ครงครดัมากย่ิงข้ึน จึงจะสงผลใหจํานวนสินคาละเมิดลิขสทิธ์ิโดยรวม

ลดลง ทําใหประเทศไทยสามารถยกระดับความคุมครองทรพัยสินทางปญญาทีสู่งข้ึน และสงผลดีตอ

ประเทศ รวมไปถึงรายไดที่เพิ่มข้ึนของสโมสรฟุตบอล 

 วิธีการดําเนินธุรกิจในสวนของการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาในสโมสรฟุตบอลน้ัน

ของประเทศองักฤษและประเทศไทยน้ันเนนหลัก “สปอรตมารเก็ตต้ิง (Sport Marketing)” เปนสวน

ใหญเน่ืองจากรายไดรองลงมาจากการจําหนายของทีร่ะลึกหรือชุดแขงขันน้ันมาจากผูสนับสนุนหรือ

สปอนเซอรทีเ่ขามาใหเงินสนับสนุนทีม โดยใหทีมโฆษณาสินคาหรือธุรกิจตาง ๆ ในทางใดทางหน่ึง

ตามที่ไดตกลงกัน ซึ่งเปนรายไดนอกเหนือจากเงินสนับสนุนของสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทย   

โดยในการพฒันาสโมสรฟุตบอลน้ันจําเปนจะตองใชเงินเปนจํานวนมาก เพื่อสงเสริมปจจัยตาง ๆ    

ใหสโมสรฟุตบอลประสบความสําเร็จ และเปนคาใชจายในการดําเนินการในสวนตาง ๆ ของสโมสร

ฟุตบอล  

ปจจัยที่ทําใหสโมสรฟุตบอลของประเทศอังกฤษน้ันประสบความสําเรจ็เปนอยางมาก และ

เปนทีรู่จกักันทั่วโลกน้ัน มีทีม่าจากความสําเร็จในดานกีฬาฟตุบอลและทมีสโมสรฟุตบอล ซึง่เกิดจาก

ความสามารถของนักกีฬา ผลงานการแขงขัน การประชาสัมพันธ ซึ่งจากปจจัยดังกลาวทําใหทมี

ฟุตบอลในพรเีมียรลีกองักฤษน้ันมีมลูคาสงูและมีช่ือเสียงไปทั่วโลก โดยการที่ประเทศไทยจะยกระดับ

สโมสรฟุตบอลภายในประเทศ จะตองรูถึงปจจัยที่สงผลใหลกีฟุตบอลของประเทศองักฤษประสบ

ความสําเรจ็มาปรบัใชเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด ดังน้ี 

 1) การจําหนายต๋ัวเขาชมและผูเขาชม สโมสรฟุตบอลในประเทศอังกฤษน้ันไมไดมรีายไดหลกั

มาจากการจําหนายต๋ัวเขาชมการแขงขัน แตรายไดจากต๋ัวเขาชมก็เปนรายไดที่สําคัญ จํานวนต๋ัวเขา

ชมที่จําหนายไดจะเปนสิง่ที่ทําใหเราทราบไดถึงปริมาณแฟนบอลที่เขามารับชมการแขงขันทีส่นาม 

และสงผลถึงยอดจําหนายสินคาของทีร่ะลึกภายในสนามการแขงขัน หากมผีูเขาชมมากก็สามารถ

จําหนายสินคาไดมาก ยกตัวอยางจากความจุที่น่ังผูเขาชมการแขงขันของทมีอารเซนอล ที่มจีํานวนถึง 
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60,355 ที่น่ัง และมีผูเขาชมเปนจํานวนมากถึง 99.4 เปอรเซ็นตของทัง้หมด และเปนทีมสโมสรที่มี   

ผูเขาชมในสนามเหยามากทีสุ่ดของพรเีมียรลีก11 (Tong, 2562) 

ดังน้ัน การเขาชมการแขงขันที่สนามจงึมีความสําคัญ จึงควรมีการประชาสัมพันธและโฆษณา

เพื่อชักชวนผูชมใหเขามารบัชมการแขงขันฟุตบอลในสนาม และยังเปนการเพิม่จํานวนแฟนบอลในอกี

ทางหน่ึง โดยการทีส่โมสรฟุตบอลในประเทศอังกฤษประสบความสําเรจ็น้ันมาจากการมีจํานวนแฟน

บอลที่ใหการสนับสนุนและติดตามรับชมการแขงขันอยางตอเน่ืองอยูเปนจํานวนมาก และสําหรับใน

ประเทศไทย อาจนํามาปรบัใชดวยการสรางกลุมแฟนบอลเพื่อใหการสนับสนุนทีมสโมสรฟุตบอลให

มากข้ึน โดยอาจใชการสรางรากฐานโดยใชจังหวัดเปนที่ต้ังสโมสร ดังเชน ทีมสโมสรฟุตบอลบรุีรมัย 

ยูไนเต็ด ที่มีฐานแฟนบอลมาจากประชาชนภายในจังหวัดบรุรีัมย อีกทัง้ยังควรจัดรายการสงเสรมิการ

ขายหรือโปรโมช่ันในการเชิญชวนผูคนเขามารบัชม เชน การจําหนายแพคเกจต๋ัวเขาชมการแขงขัน

แบบเหมาเปนรายป หรือรายเดือน หรือลดราคาคาต๋ัวเขาชมการแขงขัน เปนตน 

 ในปจจบุันประเทศไทยกําลังประสบปญหาเกี่ยวกบัจํานวนแฟนบอลที่เขามารับชมฟุตบอลใน

สนามทีล่ดนอยลง ซึ่งแตเดิมน้ันผูคนนิยมเขาชมการแขงขันในสนามตามลีกภูมิภาคที่มีการจัดแขง

กระจายไปตามจงัหวัด ซึ่งคนที่เขารบัชมกจ็ะเปนผูคนที่อาศัยอยูภายในจังหวัดน้ัน ๆ และติดตามเชียร

ทีมฟุตบอลจากจงัหวัดภูมลิําเนา อีกทัง้ ต๋ัวเขาชมยังถูกจําหนายในราคาเพียง 20-40 บาท เทาน้ัน  

แตในปจจบุัน มีชองทางในการรับชมทางออนไลนที่ไมใชการถายทอดสดในชองฟรทีีวีเพิ่มข้ึนมา     

แตผูที่ตองการรับชมน้ันจะตองจายคาสมัครสมาชิกเพือ่รบัชมการแขงขัน ทําใหเกิดทางเลือกใหผูรับ

ชมไดตัดสินใจเลือกระหวางการรับชมทางออนไลนและการเขาไปรับชมการแขงขันทีส่นาม 

 การรณรงคและเชิญชวนใหแฟนบอลเขามารบัชมในปจจบุันเน่ืองจากประเทศไทยประสบ

ปญหาการแพรระบาดของไวรสั Covid-19 การเขามารับชมฟุตบอลในสนามฟุตบอลจะตองมกีาร

ปฏิบัติตัวตามมาตรการของรัฐอยางเครงครัด โดยการเวนระยะหางทางสงัคมในทุกกิจกรรมหรือ 

Social Distancing โดยไมจับกลุมกันเชียรฟุตบอล และ น่ังหางกัน 1-2 เมตร รวมถึงวัดไขกอนเขา

สนามฟุตบอลและลางมือดวยเจลลางมือแอลกอฮอลล 70% ข้ึนไปเพื่อลดการแพรระบาดของเช้ือโรค 

ทั้งน้ี ประเทศไทยไมไดมีวัฒนธรรมการเชียรกีฬาทีฝ่งรากลึกอยางเชนประเทศอังกฤษ โดย

แฟนบอลในประเทศองักฤษเชียรทีมฟุตบอลที่ตนเองช่ืนชอบโดยไมไดใหความสําคัญกับผลงานของทมี 

เน่ืองจากมีความผูกพันระหวางแฟนบอลและทีมฟุตบอลอยางเหนียวแนน ดวยเหตุน้ีจึงทําใหต๋ัวเขาชม

การแขงขันภายในสนามจําหนายไดเกอืบทัง้หมดในทุกการแขงขันตลอดทั้งป ในขณะที่ธุรกจิ

                                                             
11 Tong, เปด สถิติ สโมสรฟุตบอล พรีเมียรลีก ทีมใดมีแฟนบอลเขาชมสนามเหยามากท่ีสุด [Online], 

2562.  แหลงที่มา https://bit.ly/37y8dpt. 
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ถายทอดสดออนไลนเขามามบีทบาทในธุรกจิกีฬาในประเทศไทยอยางมาก จงึสงผลใหจํานวนผูเขาชม

การแขงขันในสนามลดลง  

อีกทั้งผลงานการแขงขันในสนามของทีมฟุตบอลก็มสีวนสําคัญในการตัดสินใจเขามาชมการ

แขงขัน เพราะแฟนบอลในประเทศไทยมกีารคํานึงถึงความคุมทุนทีจ่ะไดรับจากการเดินทางไปรับชมที่

สนามเปรียบเทียบกบัคาใชจายทีจ่ะเกิดข้ึน เชน คาต๋ัวเขาชมการแขงขัน การเดินทาง คาอาหาร และ

อื่น ๆ ซึ่งอาจมีคาใชจายที่แตกตางอยางมากเมื่อเปรียบเทียบกับการรบัชมทางออนไลนภายในที่พกั

อาศัยของตนเอง ซึง่จะไมมีคาใชจายสําหรบัต๋ัวเขาชมการแขงขันภายในสนามและคาเดินทางมาที่

สนาม โดยคาต๋ัวเขาชมการแขงขันกีฬาฟุตบอลภายในประเทศไทย มีราคาอยูที่ประมาณ 100-300 

บาท ซึ่งสภาพเศรษฐกิจจะสงผลอยางมากตอการตัดสินใจซือ้ต๋ัวการเขาชมการแขงขันภายในสนาม

ของแฟนบอล เน่ืองจากในมมุมองของแฟนบอลบางสวนอาจมองไดวาการรบัชมการแขงขันกีฬา

ฟุตบอลเปนเพียงการรับชมเพื่อความบันเทงิ หากมีคาใชจายที่เกิดข้ึนกจ็ะจัดเปนรายจายที่ฟุมเฟอย 

อีกทั้งยังสามารถรบัชมทางออนไลนทดแทนได ทําใหแฟนบอลบางสวนตัดสินใจไมเขามาชมการ

แขงขันภายในสนาม12 (อลงกต เดือนคลอย, ม.ป.ป. ข) 

 ดังน้ันทางสโมสรฟุตบอลจงึควรมีวิธีการดําเนินงานในการเชิญชวนแฟนบอลใหกลบัมาเขาชม

การแขงขันภายในสนาม โดยการรักษามาตรฐานการเลนของทีมเอาไวหรือพัฒนาใหมีความสามารถ

มากย่ิงข้ึน เพื่อใหแฟนบอลไดรูสึกวาไดรับความสนุกและคุมคาที่ไดเดินทางมาเชียรภายใตบรรยากาศ

ที่สนุกสนานทีส่นาม และควรจัดโปรแกรมการแขงขันเพือ่อํานวยความสะดวกตอการเขารับชมของ

แฟนบอล ทัง้ในดานวัน เวลาที่แขงขัน ใหกลุมแฟนบอลสามารถเดินทางมาไดสะดวก รวมไปถึงราคา

จําหนายต๋ัวเขารบัชมการแขงขัน ที่จะตองมีการกําหนดราคาไมใหต๋ัวเขาชมของทีมเยือนมรีาคาทีสู่ง

เกินไป เพื่อรักษาผลประโยชนของแฟนคลบัของทมีเยือน และปองกันการเอาเปรียบของทมีเจาบาน  

และประเด็นที่สําคัญคือ ควรทําแผนการตลาดเพื่อลดราคาคาต๋ัวเขาชม ใหสอดคลองกับ

สภาพเศรษฐกจิในปจจบุันของประเทศไทย เพราะจํานวนแฟนบอลที่เขาชมภายในสนามน้ันมี

ความสําคัญมากกวาคาต๋ัวที่สามารถจําหนายได โดยการลดราคาจะเปนการจงูใจใหแฟนบอลเขามา

รับชมมากข้ึน ซึ่งทีมสโมสรฟุตบอลจะไดรบัประโยชนจากการที่มีแฟนบอลเขาชมภายในสนามเปน

อยางมาก ทั้งในดานยอดการจําหนายของที่ระลึก และการไดรับการสนับสนุนของสปอนเซอร อีกทัง้

ยังควรมีการจัดกจิกรรม เพื่อกระชับความสมัพันธระหวางทมีสโมสรฟุตบอลกบัแฟนบอลใหผูกพัน

แนนแฟน 

                                                             
12 อลงกต เดือนคลอย, คนหายเพราะขายแพง: คาต๋ัวบอลไทยราคาสูงเกินไปหรือเปลา? [Online], 

ม.ป.ป. ข.  แหลงที่มา https://bit.ly/34lyHIM.  



91 

 2) สปอนเซอรของทีร่ะลึกและชุดแขงขันและรายไดจากผูสนับสนุน จัดวาเปนรายไดหลัก  

อีกทางหน่ึงทีส่ามารถสรางรายไดใหกับสโมสรฟุตบอลไดเปนจํานวนมาก ดังทีส่โมสรฟุตบอลใน

พรีเมียรลีกองักฤษน้ันสามารถสรางรายไดจํานวนมหาศาลจากสปอนเซอรทีเ่ขามาใหการสนับสนุน  

ไมวาจะเปนการสนับสนุนอุปกรณกีฬาหรืออุปกรณอํานวยความสะดวกในสนาม โดยแลกกบัการนํา

เครื่องหมายการคาของสปอนเซอรไปโฆษณาตามที่ตกลงกัน หรือแลกกับการใหพื้นที่ของปายโฆษณา

ภายในสนาม ดานขางของสนามหรอืบริเวณรอบสนามใหแกผูสนับสนุน อีกทั้งยังรวมไปถึงการติดโลโก

สินคาของผูสนับสนุนลงบนสวนตาง ๆ ของเสื้อ โดยราคาคาสนับสนุนสําหรบัสวนทีอ่กเสื้อน้ันจะเปน

บริเวณทีม่ีราคาแพงที่สุด จงึจะเห็นไดวา การใหการสนับสนุนของสปอนเซอรน้ันมีวัตถุประสงคเพื่อ

ประชาสมัพันธสินคาของตนใหเปนทีรู่จัก เพื่อผลประโยชนในทางการคา ดังน้ันเหตุผลที่สปอนเซอรจะ

เลือกเขามาใหการสนับสนุนทมีสโมสรฟุตบอลทีมใดทีมหน่ึงน้ันคือ ช่ือเสียงของทีม ผลงานการแขงขัน

ของทีม และจํานวนแฟนบอลที่ติดตามเชียร เน่ืองจากทีมสโมสรฟุตบอลทีป่ระสบความสําเร็จมากกจ็ะ

มีช่ือเสียงและแฟนบอลจํานวนมากติดตามเชียร ทําใหสปอนเซอรสามารถโฆษณาสินคาใหแฟนบอล

จํานวนมากมองเห็นได 

 สําหรับพื้นที่ตาง ๆ ของสโมสรฟุตบอลในพรเีมียรลีกอังกฤษ ไมวาจะเปนพื้นที่บนเสื้อ     

หรือบรเิวณขางสนามจัดวาเปนพืน้ที่โฆษณาที่เปนทําเลทองในการประชาสมัพันธสินคาแบรนดของ

ผูสนับสนุน ในปจจบุันจงึมีการเขามาใหการสนับสนุนโดยธุรกิจหลากหลายประเภท เชน บริษัทการ

พนัน ซึ่งในตางประเทศธุรกจิประเภทการพนันน้ีเปนธุรกิจทีถู่กกฎหมายและสามารถใหการสนับสนุน

ทีมฟุตบอลไดดวย เชน บริษัท Bwin บริษัทสญัชาติออสเตรยีที่เปนบริษัทการพนัน ใหเงินสนับสนุน

ทีมฟุตบอลเปนจํานวน 20 ลานยูโรตอป (ประมาณ 760 ลานบาทตอป) เพื่อเปนสปอนเซอรพื้นที่บน

เสื้อบรเิวณหนาอกใหกับทีมสโมสรฟุตบอลเรอลั มาดริด เพราะตองการโฆษณาสินคาไปทั่วโลกใน

ชองทางที่ดีที่สุด โดยไมจําเปนตองใชความคิดสรางสรรคในการโฆษณา  

ดังน้ัน พื้นที่บริเวณหนาอกเสือ้ของทมีฟุตบอลจึงถือวาเปนจดุโฆษณาที่ดีที่สุด และอีกเหตุผล

หน่ึงน้ันคือ บริษัทการพนันน้ันมสีวนไดเสียกบัธุรกจิฟุตบอลโดยตรงจากการพนันกีฬาฟุตบอล จงึทําให

การเขามาสนับสนุนทมีสโมสรฟุตบอลน้ันสามารถสรางความนาเช่ือถือใหกบัผูใชบริการของบริษัท

ดังกลาว เจษฎา บุญประสม (ม.ป.ป.). ไดทําการรายงานขอมูลเมื่อป ค.ศ. 2015 จาก Ticketbis13วา 

การแขงขันฟุตบอลในลีกสงูสุดของอังกฤษ ไดมีการถายทอดสดไปยัง 156 ประเทศทั่วโลก และมีผูชม

การถายทอดสดเฉลี่ยมากถึง 4.2 พันลานคนในทุกสัปดาห ดวยเหตุผลน้ี บริษัทตาง ๆ จึงยอมจายเงิน

เพื่อการโฆษณาที่เกี่ยวของกับกีฬาฟุตบอลแมวาจะเปนเงินจาํนวนมากก็ตาม อีกทั้งการเขามาเปน

                                                             
13 เจษฎา บุญประสม, ศีลธรรมหรือตอลมหายใจ: เม่ือบริษัทพนันทุมเงินหนุนทีมฟุตบอล… ใครได-ใคร

เสีย? [Online], ม.ป.ป.  แหลงที่มา https://bit.ly/37BN6D0.  
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สปอนเซอรไดน้ันจะตองมีการแขงขันเพื่อเสนอราคาที่ดีที่สุดในการเขามาเปนสปอนเซอรใหแกสโมสร

ฟุตบอล ซึง่สโมสรฟุตบอลตองการบริษัททีส่ามารถจายเงินสนับสนุนใหเปนจํานวนมากทีสุ่ดใหกับ

สโมสรของตน เชน ในกรณีของทมีสโมสรฟุตบอลเอฟเวอรตัน ที่ บริษัท SportPesa บริษัทใหบริการ

ดานการพนันจากประเทศเคนยา ยอมจายเงินสนับสนุนใหกบัสโมสรฟุตบอลมากถึงฤดูกาลละ 9.6 

ลานปอนด (ประมาณ 400 ลานบาท) เพื่อใหไดเปนสปอนเซอรหลักรายใหมของทีมสโมสรฟุตบอล 

เอฟเวอรตัน ต้ังแตฤดูกาลป ค.ศ. 2017 ไปจนถึง 2018 ซึ่งเปนจํานวนเงินที่มากกวาจากทีท่ีมสโมสร

ฟุตบอลเคยไดรับจากสินคาตรา ชาง ของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด เครือ่งด่ืมสัญชาติไทยทีเ่คย

จายเงินสนับสนุนให เปนฤดูกาลละ 5.3 ลานปอนด (ประมาณ 225 ลานบาท) และจายเงินสนับสนุน

ในสัญญาฉบับสุดทาย เปนฤดูกาลละ 4.3 ลานปอนด (ประมาณ 175 ลานบาท)14 (เจษฎา บุญประสม, 

ม.ป.ป.) และเหตุที่ทีมสโมสรฟุตบอลจะตกลงทําสัญญากบับริษัทที่เสนอราคาที่ดีทีสุ่ดใหแกสโมสร

ฟุตบอลน้ัน เปนเพราะหากทมีสโมสรฟุตบอลไดรับเงินสนับสนุนเพิม่มากข้ึน ก็จะสามารถนําเงินจํานวน

น้ันไปบรหิารจัดการและพฒันาศักยภาพในสวนตาง ๆ ภายในทีมสโมสรฟุตบอลไดเพิ่มมากข้ึน 

 ดังน้ันเหตุผลหลักในการจะไดรบัเงินสนับสนุนจากสปอนเซอรสําหรบัสโมสรฟุตบอลใน

ประเทศไทยน้ันก็คือ ทีมสโมสรฟุตบอลจะตองมีการยกระดับลีกการแขงขันและผลงานการแขงขันให

ปรากฏในระดับโลกมากย่ิงข้ึน รวมถึงมผีลการแขงขันที่ดีและประสบความสําเร็จ หากสามารถทําให

ลีกการแขงขันภายในประเทศไดเปนที่รูจักกันในตางประเทศได ผลที่จะไดรับตามมาน่ันก็คือ การเขา

มาลงทุนของบริษัทตาง ๆ จากตางประเทศ ซึ่งในปจจุบันบรษัิทที่ใหการสนับสนุนสโมสรฟุตบอลของ

ประเทศไทยสวนมาก จะมเีพียงบริษัทขนาดใหญภายในประเทศ เชน บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด 

ในนาม “เครื่องด่ืมตราชาง” และ บริษัท บุญรอด บริวเวอรี จํากัด เจาของ “สงิห, ลีโอ” ซึง่ทั้งสอง

บริษัทดังกลาว ไดกลายเปนสองคูแขงทางธุรกจิทีเ่ขามาใหการสนับสนุนในธุรกิจสโมสรฟุตบอลไทย

มากที่สุด หากในอนาคตไดรับการสนับสนุนของธุรกิจในตางประเทศ ก็จะสามารถสรางรายไดใหกับ

สโมสรฟุตบอลในประเทศไทยไดเพิ่มข้ึนโดยสโมสรฟุตบอลจะตองมีการพฒันาและมีความเปนมือ

อาชีพรวมถึงมผีลการแขงขันที่ดี ดังน้ัน สโมสรฟุตบอลในประเทศไทยจงึควรมีการพฒันาและยกระดับ

การแขงขันของลีกใหเปนที่รูจักและสรางช่ือเสียงใหเพิ่มข้ึน พรอมทั้งพฒันาความสามารถของนักกีฬา 

และสรางผลงานของทมีใหเปนทีรู่จัก เพื่อสรางฐานแฟนบอลและสรางช่ือเสียงของทีมสโมสรฟุตบอล

ไทยในตางประเทศใหเพิ่มข้ึนตามลําดับ 

 การจําหนายชุดการแขงขันและของทีร่ะลึกกเ็ปนรายไดที่สําคัญของสโมสรฟุตบอลเชนกัน 

จากเหตุผลทีก่ลาวไปในขางตน การเขามาใหการสนับสนุนของสปอนเซอรเปนปจจัยหน่ึงทีส่งผลตอ

การเลือกซื้อสินคาของแฟนบอล กลาวคือ การเขามาสนับสนุนของสปอนเซอรน้ันจะสงผลตอรูปแบบ

                                                             
14 เรื่องเดียวกัน. 
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การออกแบบ และความสวยงามของสินคาทีร่ะลึกของทีมสโมสรฟุตบอล เชน เสือ้ เปนตน ซึ่งจากการ

ใหพื้นที่โฆษณาบนเสื้อใหสปอนเซอรผูสนับสนุนน้ัน จะทําใหตองมีเครื่องหมายการคาของบริษัทตาง ๆ 

ปรากฏอยูบนสวนตาง ๆ ของเสื้อที่จําหนาย จึงมีผลตอการออกแบบชุดแขงขัน ซึ่งหากสามารถ

ออกแบบไดสวยงามกจ็ะทําใหแฟนบอลสามารถตัดสินใจเลอืกซื้อไดมากข้ึน 

 ในขณะที่ทีมสโมสรฟุตบอลอื่นใชเสื้อที่ผลิตจากแบรนดสินคาอื่น ๆ ทําใหเกิดปญหาจาก

ปจจัยตาง ๆ ที่ไมสามารถควบคุมได เชน กําลังการผลิตลาชา ไมเพียงพอตอความตองการของกลุม

ลูกคา รวมถึงมรีาคาที่แพงข้ึนเน่ืองจากมีตนทุนสงูเพราะคานิยมในตราสินคา 

นอกจากจะไดรบัเงินสนับสนุนจากสปอนเซอรแลว การจําหนายชุดการแขงขันก็เปนหนทาง

ในการสรางรายไดจํานวนมากใหกับสโมสรฟุตบอลได โดยรายไดจากการจําหนายของที่ระลึกและชุด

การแขงขันน้ันข้ึนอยูกับจํานวนของแฟนบอลที่ติดตามเชียรทีม โดยสโมสรฟุตบอลในพรีเมียรลีกน้ันมี

ข่ือเสียง เปนทีรู่จกัและมีแฟนบอลติดตามเชียรอยูทั่วโลก จงึทําใหสินคาทีร่ะลึกและชุดแขงขันที่จัด

จําหนายไดรบัความนิยม และมียอดการจําหนายมูลคามหาศาล จึงเปนเหตุผลทีท่ําใหเกิดการขาย

สินคาละเมิดลิขสิทธ์ิ ดังที่ไดกลาวไปในหัวขอขางตน สําหรับในประเทศไทยน้ัน ทีมสโมสรฟุตบอลที่มี

ยอดจําหนายสินคาที่ระลึกและชุดการแขงขัน สูงสุดเปนอันดับ 1 คือ สโมสรฟุตบอลบรุีรมัยยูไนเต็ด 

จะเห็นไดวา นอกเหนือจากการสรางผลงานการแขงขันในสนามแลว การสรางแบรนดสินคาก็เปนสิง่ที่

สําคัญไมแพกัน ทีจ่ะนําไปสูการประสบความสําเร็จในดานธุรกิจกีฬาฟุตบอล 

 ดังมีกรณีศึกษาของ สิทธิ วงศทองคํา, ลลีา เต้ียงสูงเนิน และจุฑา ติงศภัทย (2560) เกี่ยวกับ

ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของสโมสรฟุตบอลในการแขงขันฟุตบอลไทยลีก15 เกี่ยวกับการสนับสนุน

ตราสินคาของสโมสร (Brand Endorsement) ซึ่งหมายถึง การสนับสนุนหรือใหการรบัรองในตรา

สินคาของสโมสร ไมวาจะเปนตราสินคาแบบเด่ียวหรือตราสนิคาแบบรวม โดยทําการศึกษาจากผูชม

การแขงขันฟุตบอลไทยลีกจากทัง้หมด 5 สโมสรฟุตบอลดังน้ี (1) สโมสรบุรรีัมย ยูไนเต็ด (2) สโมสร

นครราชสีมา มาสดา เอฟซี (3) สโมสรเอสซจีี เมืองทอง ยูไนเต็ด (4) สโมสรสุพรรณบุรเีอฟซี และ  

(5) สโมสรบางกอกกลาส เอฟซี พบวา ปจจัยดานการสนับสนุนตราสินคาของสโมสรมีอิทธิพลเชิงบวก

ตอความสําเรจ็ของสโมสร อาจเน่ืองมาจากการทีส่โมสรไดรบัการสนับสนุนจากผูชมของสโมสร เชน 

การซื้อเสือ้แขงขันของสโมสร การซือ้สินคาที่ระลึกอื่น ๆ ของสโมสร รวมไปถึงผูสนับสนุนจาก

ภาคเอกชน เชน การเปนผูสนับสนุนเสือ้แขงขัน การสนับสนุนผานปายโฆษณาบริเวณทั้งภายใน   

และบริเวณรอบ ๆ สนาม การนําช่ือของบริษัททีเ่ขามาสนับสนุนมาต้ังเปนสวนหน่ึงของช่ือสโมสร 

                                                             
15 สิทธิ วงศทองคํา, ลีลา เตี้ยงสูงเนิน และจุฑา ติงศภัทย, “ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของสโมสร

ฟุตบอลในการแขงขันฟุตบอลไทยลีก”, สุทธิปริทัศน 31, 99(2560): 160-173. 
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 สําหรับพฤติกรรมการซื้อสินคาและของที่ระลึกที่เกี่ยวเน่ืองกบัฟุตบอลของผูบริโภค สามารถ

สรปุไดดังน้ี สินคาที่มกีารซือ้มากที่สุด คือ เสือ้ทีมฟุตบอล (รอยละ 62.8) ผาพันคอ (รอยละ 15.2) 

และอื่น ๆ (รอยละ 22.0) เชน หมวก และกลุมผลิตภัณฑกระเปา เปนตน มีผูบริโภคที่มกีารซื้อสินคา

ทุกป คิดเปนรอยละ 61.5 และไมไดซื้อทกุป คิดเปนรอยละ 38.5 โดยมีคาใชจายในการซื้อสินคาของ

ที่ระลึกและเสื้อกีฬาเฉลี่ยอยูทีป่ระมาณ 3,000 บาทตอคน 

 ทั้งน้ี อุตสาหกรรมดานการกีฬากําลังไดรบัความนิยมจากผูชมการแขงขันกีฬาจากประเทศ

ตาง ๆ จึงเปนการเปดโอกาสใหเครื่องหมายการคาทางดานกีฬาสามารถสรางมลูคาทางการตลาดของ

ธุรกิจได ซึ่งกีฬาฟุตบอลอาชีพเปนกีฬาที่ไดรับความนิยม มีผูชมและผูติดตามมากทีสุ่ดการบริหาร

จัดการเครื่องหมายการคา (Brand Management) จึงเปนปจจัยสําคัญอยางย่ิงตอความสําเร็จทาง

การตลาดขององคกรธุรกจิ อีกทัง้ตราสินคา จะสามารถทําใหสินคาหรือบริการน้ันประสบความสําเร็จ

และมีความแตกตางจากคูแขงขัน ดังที่เห็นไดวามีจํานวนแบรนดสินคาตาง ๆ ทีเ่พิ่มข้ึน  

 ในขณะที่หากผูชมการแขงขันสโมสรฟุตบอลรูจักแบรนดสินคาใดเปนอยางดี ตราสินคาน้ัน

ยอมมีโอกาสทีผู่ชมการแขงขันจะเลือกซือ้สินคามากข้ึน การสรางสินคาใหแตกตางจากสโมสรคูแขงจะ

ทําใหผูชมการแขงขันสโมสรฟุตบอลรูจักสโมสรไดรวดเร็วมากย่ิงข้ึน ซึ่งในการแขงขันฟุตบอลไทยลีก 

พบวา ตราสินคาของสโมสรที่เขารวมการแขงขัน สามารถแบงไดเปน 2 ประเภท คือ ตราสนิคาเด่ียว 

ซึ่งไดรับความนิยมจากสโมสรฟุตบอลในทวีปยุโรป มักจัดต้ังข้ึนมาจากทองถ่ินและนําช่ือเมืองมาต้ัง 

เปนช่ือของสโมสร ในขณะที่สโมสรฟุตบอลบางสโมสรไดมรีปูแบบการต้ังช่ือสโมสรโดยการนําช่ือผูให

การสนับสนุนมาเปนสวนหน่ึงของช่ือสโมสร น้ันคือตราสินคารวม การใชตราสินคาแบบเด่ียว (Single 

Brands) เชนสโมสรฟุตบอลบรุีรมัยยูไนเต็ด จะทําใหธุรกจิสามารถกําหนดราคาสินคาหรือบริการทาง

การตลาดใหสงูข้ึนได จึงสรุปไดวา สินคาแบบตราเด่ียวจะนํามาซึ่งคุณคาที่ชัดเจน อยางไรก็ตามในกรณี

ของตราสินคาแบบรวม (Co-branding) เชน สโมสรฟุตบอลเอสซีจี เมืองทองยูไนเต็ดน้ัน เปนธุรกจิจะ

สามารถมรีายไดเพิม่ข้ึนจากการไดรบัการสนับสนุน เปนจํานวนมากในสังคม ซึง่ตราสินคาน้ันอาจมี

ความเหมือนกันหรือความแตกตางกัน 

 สําหรับผูชมการแขงขันกีฬา ความสามารถในการเขาถึงเครอืขายในการรบัรูขอมลูขาวสาร

ผานสื่อตาง ๆ ที่หลากหลายไดสะดวกน้ันมีผลตอการตัดสินใจในการซื้อสินคาหรือบรกิารทาง

การตลาด โดยแบรนดจะเปนเครื่องหมายสญัลกัษณของสินคาที่มีช่ือของธุรกจิปรากฏอยู และ

เน่ืองจากธุรกจิอุตสาหกรรมดานกีฬาอาชีพไดกลายเปนธุรกจิที่มมีูลคามากและสามารถสรางโอกาส

ทางธุรกจิไดอยางมากมาย การสรางแบรนดในธุรกิจดังกลาวจึงเปนสิง่ทีผู่ชมการแขงขันกีฬาและสังคม

จะพิจารณาถึงความโดดเดนและความแตกตางของเครื่องหมาย โดยผูบริหารตราสินคาที่จะประสบ

ความสําเรจ็น้ันจะตองใชความรูและเทคนิคในการทําใหเครือ่งหมายการคาของตนเองมีความโดดเดน 

นาสนใจ และแตกตางจากตราสินคาของคูแขงขัน  
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 การจะทําธุรกจิกีฬาฟุตบอลใหประสบความสําเรจ็เปนเรื่องที่ยาก ทําใหสโมสรฟุตบอลใน

ประเทศไทยสวนใหญจะตองรักษาผลงานของทีมเอาไว เพื่อที่จะดึงดูดสปอนเซอรใหเขามาสนับสนุน 

ทําใหการดําเนินธุรกจิจงึมุงเนนไปที่การสรางผลงานการแขงขันในสนามฟุตบอล หากทีมสโมสร

ฟุตบอลมาสามารถสรางผลงานไดดีก็จะสามารถดึงดูดแฟนบอลใหเขามาชมเพิ่มข้ึนได สวนการขาย

สินคาที่ระลึกและชุดการแขงขันเปนแคผลพลอยไดจากผลงานการแขงขัน แตทีมสโมสรฟุตบอล

บุรรีัมย ยูไนเต็ด ซึ่งเปนสโมสรฟุตบอลที่เปนทีรู่จกัในประเทศ ไดใหความสําคัญกับการทําการตลาด

นอกสนามแขงขัน โดยไมไดจํากัดไวเพียงแคธุรกจิในกีฬาฟุตบอล แตมุงเนนไปในการสรางแบรนด

สินคาของตัวเอง ซึง่รวมไปถึงกีฬาประเภทอื่น ๆ เชน มอเตอรสปอรต และอสีปอรต เปนตน ดวยเหตุ

น้ี จึงทําใหเปนสโมสรฟุตบอลบรุีรมัย ยูไนเต็ดเปนที่รูจักและมีเครื่องหมายการคาที่แข็งแกรง ดังเชน

สโมสรฟุตบอลอื่นในตางประเทศ เชน ลิเวอรพลู เรอลั มาดริด ยูเวนตุส บาเยิรน มิวนิค และ

แมนเชสเตอร ยูไนเต็ด ที่มีการปรับตัวและพัฒนาแบรนดเครื่องหมายการคาจนแข็งแกรง ถึงแมวา

สโมสรฟุตบอลบรุีรมัย ยูไนเต็ดจะมกีารมุงเนนการดําเนินธุรกิจไปในดานการตลาด แตทีมกป็ระสบ

ความสําเรจ็ในดานผลงานการแขงขันกีฬาฟุตบอลดวยเชนกนั โดยทีมสามารถควาแชมปในรายการ

ตาง ๆ ไดมากมาย  

และเมือ่การสรางแบรนดสินคาของทีมสโมสรฟุตบอลมีการขยายใหญข้ึน นอกจากเสือ้

ฟุตบอลแลว สินคาที่จําหนายก็ควรมกีารขยายตามขนาดของธุรกิจ จึงทําใหเกิดสินคาทีร่ะลกึใน

รูปแบบตาง ๆ เชน ผาพันคอ แกวนํ้า ข้ึนมาเพื่อจําหนาย อกีทั้งยังเนนในดานการออกแบบสนิคาใน

ประเภทตาง ๆ เชน การออกแบบเสื้อทีเ่นนในเรื่องของการใชงาน ใหสามารถสวมใสไดตลอดทั้งป 

และมีดีไซนทีท่ันสมัยดูเรียบหรู อีกทั้งยังปรบัเปลี่ยนใหเกิดความทันสมัยตามแฟช่ันอยูเสมอ เพือ่ดึงดูด

กลุมคนทั่วไปที่ไมใชแฟนบอลใหรูจักสินคาของทมีสโมสรฟุตบอลบุรรีัมย ยูไนเต็ด เพราะหากรูจัก

สินคาก็จะไดรูจักทีมฟุตบอลไปดวย ซึ่งทั้งหมดน้ันเกิดจากการวางแผนการบรหิารจัดการที่ดี เพื่อผลิต

สินคาใหออกมาเหมาะสมกบัชวงเวลาที่ควรจําหนาย เชน ชุดแขงสีชมพูตัวที่ 3 ในฤดูกาล 2016 เปน

เสื้อที่ถูกจําหนายหมดเร็วทีสุ่ด ซึ่งมียอดจําหนาย 2 หมื่นตัว ภายใน 5 ช่ัวโมง หรือเสื้อแขงบุรรีัมย 

ฤดูกาล 2019 ลายผาไหมหางกระรอก สามารถทํายอดจําหนายไดถึง 100,000 ตัว ในระยะเวลาเพียง

เดือนแรกของการจําหนาย รวมถึงเมื่อไมนานมาน้ี สโมสรฟตุบอลบุรรีัมย ยูไนเต็ด ไดมีการปรบัตัวให

เขากับกระแสอนุรักษสิ่งแวดลอม ดวยการผลิตเสื้อที่ทํามาจากการรีไซเคิลขวดนํ้าพลาสติกตราชาง 

จํานวน 17 ขวดตอเสื้อ 1 ตัวออกมาจําหนายดวย16 (อลงกต เดือนคลอย, ม.ป.ป. ค) 

                                                             
16 อลงกต เดือนคลอย, บุรีรัมย ยูไนเต็ด ทําอยางไรจึงขายของท่ีระลึก(เฉพาะวันแขง) ไดเกือบ 30 ลาน

บาท? [Online], ม.ป.ป. ค.  แหลงที่มา https://bit.ly/37Dr8iK. 
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ในสวนของการผลิตชุดการแขงขันและสินคาทีร่ะลกึน้ัน ทีมสโมสรฟุตบอลบรุีรมัย ยูไนเต็ด

เปนผูดําเนินการผลิตและจัดจําหนายดวยตนเอง จึงทําใหสามารถควบคุมราคาและตนทุนวัสดุการ

ผลิตเพื่อใหเหมาะสมกบักลุมลกูคาของตนเองได อีกทั้งทีมสโมสรฟุตบอลบรุีรมัย ยูไนเต็ดยังมีชองทาง

ในการจําหนายสินคาหลากหลายชองทาง ทัง้ทางรานคาจําหนายและทางออนไลน ทําใหลกูคา

สามารถเขาถึงไดสะดวกมากข้ึน 

 สุนิสา ประวิชัย (2545) ไดอธิบายไววา การสรางภาพลักษณที่ดีน้ัน เปนวิธีการทีเ่ปนการ

สงเสริมการตลาดขององคกร เปรียบเหมือนการสรางเครื่องหมายการคาไปสูผูใชบรกิารเปาหมาย  

โดยแบงออกเปน 3 ข้ันตอน ไดแก การใหขาวสารขอมูล การโนมนาวชักจงู และการเตือนความจํา17 

- การใหขาวสารขอมลู (Informing) องคกรธุรกิจในปจจุบันน้ันไดใชกิจกรรมดาน

การประชาสมัพันธมากย่ิงข้ึน เน่ืองมาจากการประชาสัมพันธเปนเครือ่งมอืทีส่รางความเช่ือถือไดดี

และมีความยืดหยุนสูง โดยอาจถายทอดผานกิจกรรมพเิศษ การรณรงค เพื่อบงบอกขาวสารเกี่ยวกบั

ผลิตภัณฑน้ันใหกลุมเปาหมายไดรบัทราบขาวสาร ไดรูจักกบัผูผลิตสินคาจากน้ัน จงึจัดการเปดตัว

สินคาแลวทําการโฆษณาสินคาผานสื่อตาง ๆ จะเห็นไดวา การประชาสัมพันธเปนกลยุทธทาง

การตลาดกลยุทธแรก เพื่อใหพลงัทางการตลาดสามารถแทรกแซงเขาสูตลาดเปาหมายไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

- การโนมนาวชักจูง (Persuading) แมวาองคกรธุรกจิจะมุงหวังกระตุนการบรโิภค

หรือการรับชม แตโดยแทจริงแลว การชักจงูใจมิไดมีความพยายามที่จะใหกลุมเปาหมายมีการ

ตอบสนองในแงการบริโภคหรอืการรับชมในทันที แตจะพยายามสรางภาพลักษณที่ดีใหกับผลิตภัณฑ

และองคกรผูผลิตเพือ่ใหมีอทิธิพลเหนือพฤติกรรมการบริโภคหรือการรบัชมในระยะยาวของประชาชน 

ดังน้ัน การประชาสัมพันธจึงเขาไปมสีวนในการโนมนาวชักจงู โดยการเผยแพรขาวสารขององคกร 

วัตถุประสงค นโยบาย และกจิกรรมที่เปนประโยชน เพื่อใหประชาชนเกิดความรูสึกที่ดี สงผลไปถึง

ภาพลักษณตราสินคาหรือบรกิารทีอ่งคกรผลิตข้ึน ผูใชบรกิารในปจจบุันไมไดบริโภคผลิตภัณฑหรือ

บริการเพือ่ตอบสนองความตองการสวนตัวเทาน้ัน แตจะมองไปถึงความสอดคลองกับกระแสคานิยม

ของการรักษาสิง่แวดลอมและสังคม ดังน้ันการทําใหสายสัมพันธสนิทแนบแนนได จําเปนตองทําให

ลูกคามองเห็นความเช่ือมโยงและเกี่ยวพันของไตรมิตร ไดแก ผูบริโภค องคกร และสังคม 

- การเตือนความจํา (Reminding) การเตือนความจําน้ันมีจดุประสงคเพื่อพยายาม

รักษาช่ือตรา เครื่องหมายการคา ภาพลักษณของผลิตภัณฑหรือบรกิารใหคงอยูกบัความนึกคิด   

                                                             
17 สุนิสา ประวิชัย, “การประชาสัมพันธเพื่อสรางภาพลักษณใหตราสินคา”, BU Academic Review 1, 

1(2545): 102-110.  
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ความทรงจําของประชาชนตลอดเวลา นิยมใชในชวงที่ผลิตภัณฑหรือบรกิารน้ันเปนทีรู่จกัยอมรับของ

ประชาชนแลว จะทําใหประชาชนบริโภคหรือใชสินคาและบริการย่ีหอน้ันตอไป 

 ดังน้ันสโมสรฟุตบอลในประเทศไทย นอกจากจะมีการพัฒนาดานผลงานการแขงขันในสนาม

แลว ยังสามารถสรางรายได โดยการสรางแบรนดของสโมสรใหเปนที่รูจักเพื่อสรางรายไดใหกบัสโมสร

จากการจําหนายชุดแขงขันและของทีร่ะลึกไดอีกดวย ดังเชนกรณีของสโมสรฟุตบอลบรุีรมัย ยูไนเต็ด

ที่มุงเนนการสรางแบรนดควบคูกันไปกบัการสรางผลงานทางดานกีฬา ซึ่งทําใหเห็นไดวาการสราง

รายไดของทีมสโมสรฟุตบอลน้ันไมไดข้ึนอยูกับผลงานในสนามเพียงอยางเดียว แตหากมกีารมุงเนน

การสรางแบรนดสโมสรใหเปนทีรู่จัก กจ็ะสามารถสรางรายไดใหกับสโมสรฟุตบอลไดในอีกทางหน่ึง 

 3) การถายทอดสดการแขงขันฟุตบอล ในปจจบุันธุรกจิเกี่ยวกับฟุตบอลกําลังดําเนินการ

พัฒนาในดานตาง ๆ ใหดีข้ึน โดยความเจริญกาวหนาของเทคโนโลยีในปจจบุันน้ีเองที่ทําใหแฟนบอล

สามารถรับชมการแขงขันฟุตบอลไดทกุที่ทุกเวลา ซึง่ตางจากในอดีตที่จําเปนตองไปรบัชมทีส่นามแขง

ขันเทาน้ัน โดยชองทางในการรบัชมก็ไดมีการพฒันาและเพิม่ชองทางใหมากย่ิงข้ึน โดยที่เมือ่กอนแฟน

บอลจะสามารถรับไดแคทางโทรทัศน แตปจจบุัน ไดมีชองทางในการรบัชมการแขงขันผานทาง

ออนไลนเพิม่เขามา ทําใหผูชมมทีางเลือกในการรับชมมากย่ิงข้ึน สงผลใหการถายทอดสดฟุตบอลน้ัน

สามารถนํามาซึ่งรายไดใหกับสโมสรฟุตบอลเปนจํานวนมาก 

 การถายทอดสดฟุตบอลในพรีเมียรลีกอังกฤษในแตละฤดูกาล มีผูติดตามชมมากถึง 4,700 

ลานคนทั่วโลก และมีมลูคาการประมลูลิขสิทธ์ิการถายทอดสด ในฤดูกาล 2016-2019 อยูที่ 5.13 

พันลานปอนด โดยในป ค.ศ. 1992 สกายทีวี (British Sky Broadcasting Group) สถานีโทรทัศนได

สนับสนุน 20 สโมสรฟุตบอลในดิวิช่ันหน่ึงมาจัดต้ังการแขงขันพรีเมียรลีก และซื้อสทิธิผกูขาดในการ

ถายทอดสด 5 ปแรก ดวยมูลคา 304 ลานปอนด และจํานวนเงินคาลิขสิทธ์ิการแพรภาพของพรีเมียร

ลีก นับต้ังแตเริ่มกอต้ังป ค.ศ. 1992 จนถึงป 2019 ซึ่งเปนปสุดทายในสญัญาฉบบัที่ FA เพิ่งทําสญัญา

กับสกายสปอรตและบทีี ไดเพิ่มข้ึนมากถึง 4,945 ลานปอนด หรือ 27 เทาภายในระยะเวลาเพียง 27 

ป และเพิม่ข้ึนถึง 70.2 % จากฉบับเดิมทีจ่ะหมดลงในป ค.ศ. 2016 จึงสามารถแสดงใหเห็นถึงอัตรา

การเติบโตของธุรกิจการถายทอดสดการแขงขันกีฬาฟุตบอลเปนอยางดี โดยการขายลิขสิทธ์ิการ

ถายทอดสด จะทําใหเกิดรายไดมลูคามหาศาล โดยเงินที่ไดรบัน้ันจะกระจายไปสูทีมสโมสรฟุตบอล 

ตาง ๆ ในลีกจํานวน 20 ทีม (“ลิขสิทธ์ิถายทอดสด”, 2560) โดยแบงเปน 

- 35% คาลิขสิทธ์ิถายทอดไปยังตางประเทศ แบงเปนจํานวนเทากัน ทั้ง 20 ทีม 

- 27% จากการถายทอดสดในสหราขอาณาจักร แบงเปนจํานวนเทากัน ทั้ง 20 ทีม 

- 16% คาตอบแทนตามศักยภาพ แบงตามอันดับในตารางคะแนน 

- 16% คาอํานวยความสะดวกสาธารณูปโภคจากการถายทอดสดในสนาม 
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  - 6% คาโฆษณาทีวีสวนกลาง แบงเปนจํานวนเทากัน ทั้ง 20 ทีม18 

 จะเห็นไดวา เงินที่ไดจากการขายลิขสิทธ์ิการถายทอดสดน้ันจะถูกนําไปใชจายเปนเงิน

สนับสนุนทีมฟุตบอลในลกี เพื่อใชจายภายในสโมสรในสวนของการบรหิารจัดการในดานตาง ๆ นับได

วาเปนการสรางรายไดจํานวนมหาศาลใหกับทีมในอีกทางหน่ึง 

 การถายทอดสดฟุตบอลในประเทศไทยก็ไดรบัความนิยมไมแพกัน เน่ืองจากกีฬาฟุตบอลจัด

วาเปนกีฬาที่ไดรบัความนิยม เปนอันดับ 1 ของประเทศไทย จึงทําใหมีคนรับชมเปนจํานวนมาก ถึงแม

จะมจีํานวนคนรับชมจะไมมากเทาพรีเมียรลีก แตลิขสิทธ์ิการถายทอดสดการแขงขันฟุตบอลไทยลีกก็

มีมูลคาสูงเชนกัน ซึง่ในปจจบุัน กําลงัมีการเปดประมลูราคาลิขสิทธ์ิการถายทอดสดฟุตบอลไทยลีก 

ฤดูกาล 2021-2028 โดยเปนสัญญาระยะยาว 8 ป ซึ่งสามารถกอใหเกิดการพัฒนาระยะยาวของกีฬา

ฟุตบอลในประเทศไทย โดยในฤดูกาลน้ี จํานวนผูชมการแขงขันใน โตโยตา ไทยลีก (ไทยลีก 1) เฉลี่ย

อยูที่ 5,707 คนตอนัด ดวยเหตุน้ีเอง การประมลูลิขสิทธ์ิถายทอดสดฟุตบอลไทย จึงมมีูลคาสูงข้ึน

เรื่อย ๆ จาก 6 รอยลานบาท (ในป ค.ศ. 2012-2014) เปน 1.8 พันลานบาท (ในป ค.ศ. 2014-2016) 

และลาสุด มีมลูคา 4.2 พันลานบาท (ในป ค.ศ. 2017-2020)19 (ศุภโชค อวมกลัด, 2562) โดยการ

ประมูลทีก่ําลงัจะเกิดข้ึนน้ันกอใหเกิดผลดีตอสโมสรฟุตบอล เพราะสามารถกอใหเกิดรายไดแกทมี

ฟุตบอล และงบประมาณในสวนน้ีจะถูกนําไปใชในการพฒันาสโมสรฟุตบอล การพฒันาลกีการแขงขัน 

เงินรางวัล รวมถึงการพฒันาศักยภาพของนักกีฬาต้ังแตระดับเยาวชน 

 ความนิยมของกีฬาฟุตบอลไทยทีเ่พิ่มข้ึน สามารถสะทอนใหเห็นไดผานจํานวนผูเขาชมการ

แขงขันในสนามและเรตต้ิง (Ratings) ในชวงของการถายทอดสดการแขงขันฟุตบอลทั้งการแขงขัน

ระดับทมีชาติและไทยลีกเพิ่มข้ึน จากผลการสํารวจ พบวา ในชวง 1 ปที่ผานมา ผูตอบแบบสอบถามที่

ช่ืนชอบกีฬาฟุตบอลมีการรับชมการแขงขันฟุตบอลไทยทางทีวีเพิ่มข้ึนคิดเปนรอยละ 75.0 ขณะที่ผูที่

รับชมเทาเดิมคิดเปนรอยละ 17.4 และผูทีร่ับชมนอยลงคิดเปนรอยละ 7.6 ของผูตอบแบบสอบถาม20 

(ศูนยวิจัยกสกิรไทย, 2557) 

 ทางศูนยวิจัยกสิกรไทย ไดเผยแพรบทวิเคราะหเรือ่ง ความนิยมในกีฬาฟุตบอลของไทย: กบั

บทบาทในกิจกรรมเศรษฐกิจของประเทศ พบวาในชวง 1 ปที่ผานมา ผูตอบแบบสอบถามรับชมการ

แขงขันฟุตบอลไทยลีกเพิ่มข้ึนคิดเปนรอยละ 62.8 โดยการแขงขันฟุตบอลลีกที่มีการรบัชมผานทางทีวี 

                                                             
18 ลิขสิทธิ์ถายทอดสดพรีเมียรลีกอังกฤษ พลังอํานาจหรือภัยท่ีซอนเรน? [Online], 2560.  แหลงที่มา 

https://www.ireallylikefootball.com/1363. 
19 ศุภโชค อวมกลัด, ประมูลลิขสิทธิ์ถายทอด 8 ป: ดีลประวัติศาสตรท่ีจะมีผลตอฟุตบอลไทยท้ังระบบ 

[Online], 2562.  แหลงที่มา https://bit.ly/31Arkvo.  
20 ศูนยวิจัยกสิกรไทย, ความนิยมในกีฬาฟุตบอลของไทย: กับบทบาทในกิจกรรมเศรษฐกิจของประเทศ 

เม็ดเงินหมุนเวียนกวา 12,000 ลานบาท [Online], 2557.  แหลงที่มา https://bit.ly/2HuEHGo.  
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3 อันดับแรก คือ การแขงขันฟุตบอลไทยลีก (รอยละ 30.1) ขณะที่รองลงมา คือ การแขงขันฟุตบอล

พรีเมียรลีกของสหราชอาณาจักร (รอยละ 29.8) และการแขงขันฟุตบอลลาลีกาลีกของสเปน (รอยละ 

19.6) จะเห็นไดวา ความนิยมในกีฬาฟุตบอลของไทยยังคงเพิ่มข้ึนอยางตอเน่ือง ทั้งในเกมการแขงขัน

ระดับทมีชาติที่นักฟุตบอลทีมชาติไทยสามารถทําผลงานไดดีและประสบความสําเรจ็ในเกมการแขงขัน

ทั้งการแขงขันในระดับภูมิภาคอาเซียนและภาคพื้นเอเชีย รวมไปถึงการที่ฟุตบอลทมีชาติไทยสามารถ

ผานเขารอบ 12 ทีมสุดทายของรอบคัดเลือกฟุตบอลโลกโซนเอเชีย ในขณะที่การแขงขันระดับทีม

สโมสรในประเทศอยางการแขงขันฟุตบอลไทยลกี ก็ไดรับกระแสตอบรับที่ดีข้ึนทุกป ซึง่สะทอนใหเห็น

ไดจากจํานวนผูเขาชมการแขงขันในสนามทีเ่พิ่มมากข้ึน  

 มูลคาการประมลูลิขสิทธ์ิการถายทอดสดการแขงขัน และเรตต้ิงในชวงของการถายทอดสด

การแขงขันฟุตบอลไทยลีกเพิ่มข้ึน สื่อโฆษณาที่ใชนักฟุตบอลในการประชาสัมพันธสินคา รวมถึงใน

โลกสังคมออนไลนทีม่ีการเผยแพรขาวสารและการจัดต้ังแฟนเพจของแฟนทีมฟุตบอลทีเ่พิ่มข้ึน จาก

กระแสของฟุตบอลไทยที่มีความนิยมเพิ่มข้ึนน้ีมสีวนทําใหสถานีโทรทัศนไดใหความสนใจเขามาแขง

ประมูลสิทธิในการถายทอดสดฟุตบอลไทย ทั้งในการแขงขันระดับทมีชาติและการแขงขันฟุตบอลไทย

ลีก ซึ่งจะมสีวนชวยผลักดันใหมลูคาลิขสิทธ์ิปรับตัวสงูข้ึน โดยในสวนของการประมูลลิขสทิธ์ิการ

ถายทอดฟุตบอลไทยลกีในชวงป พ.ศ. 2560-2563 มีมูลคาลิขสิทธ์ิสูงถึง 4,200 ลานบาท หรือเฉลี่ยที่ 

1,050 ลานบาทตอป ซึง่เพิม่ข้ึนจากในชวงป พ.ศ. 2557-2559 มีมูลคาการประมูลลิขสทิธ์ิถายทอด

ฟุตบอลไทยลีกเพียง 1,800 ลานบาท หรอืเฉลี่ยที่ 600 ลานบาทตอป 

 ดวยสาเหตุทีก่ารประมูลการถายทอดสดการแขงขันกีฬาฟุตบอลน้ันมีมลูคามหาศาล ซึง่ผู

ประมูลจะตองลงทุนดวยเงินจํานวนมาก ทําใหจะตองมีการเก็บคาสมาชิกในการรบัชมซึง่เปนการ

ผูกขาดสิทธิ โดยทีบุ่คคลอื่นไมสามารถนําไปถายทอดสดได ซึ่งปญหาจากการผกูขาดสิทธิในการรับชม

อาจกอใหเกิดปญหา ดังในกรณีดังตอไปน้ี 

 กรณีที่เกิดข้ึนในป ค.ศ. 2014 สมาชิกสหพันธฟุตบอลระหวางประเทศ (Fédération 

International de Football Association-FIFA) ไดจัดใหมีการแขงขันฟุตบอลโลก โดยฟฟาเปน

เจาของสิทธิในงานแพรเสียงแพรภาพ ในประเทศไทย บริษัท อารเอส อินเตอรเนช่ันแนล บรอดคาสต้ิง 

แอนด สปอรต แมเนจเมนท ในขณะน้ัน ไดรับอนุญาตใหใชสิทธิในงานแพรเสียงแพรภาพการแขงขัน

กีฬาฟุตบอลโลกในประเทศตามเงื่อนไขสัญญาที่ตกลงกันและเปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนดไวใน

กฎหมายภายในของแตละประเทศ โดยทีบ่ริษัทวางแผนบรหิารสิทธิในงานแพรเสียงแพรภาพการ
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แขงขันที่ไดรับทัง้หมด 64 ครั้ง โดยมีมูลคาทางเศรษฐกิจตามสิทธิที่คาดการณไวเปน 700 ลานบาท21 

(ภาวิตา คาขาย, 2561) แตบริษัทกลับไมสามารถบรหิารสิทธิไดตามแผน  

ทั้งน้ี เพราะในปเดียวกันน้ี ประเทศไทยไดมีการบงัคับใชประกาศของคณะกรรมการกิจการ

กระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ ป 2557 เรือ่ง หลักเกณฑรายการ

โทรทัศนสําคัญที่ใหเผยแพรไดเฉพาะในบริการโทรทัศนที่เปนการทั่วไป โดยภาคผนวกทายตารางของ

ประกาศฉบับดังกลาวไดระบุรายการโทรทัศนที่กําหนดวา ใหออกอากาศบรกิารแกประชาชนภายใต

การใหบริการโทรทัศนทีเ่ปนการทั่วไปเทาน้ัน ซึง่รวมถึงการแขงขันฟุตบอลโลกรอบสุดทายดวย      

จึงเปนผลใหการถายทอดฟุตบอลโลกตองถายทอดสดผานฟรีทีวีทั้งหมด   

 การบงัคับใชประกาศดังกลาวแมจะเปนการคุมครองไมใหเกดิการผกูขาด แตก็ทําใหเกิดผล

กระทบตอหัวใจสําคัญในการบงัคับใชสทิธิในงานแพรเสียงแพรภาพในกฎหมายทรัพยสินทางปญญา 

ตามมาตรา 15 และมาตรา 29 พระราชบัญญัติลิขสทิธ์ิ พ.ศ. 2537 โดยที่บริษัท อารเอสฯ ไมสามารถ

หวงกันสทิธิในงานแพรเสียงแพรภาพที่ตนไดรับจากเจาของลิขสิทธ์ิ และไมสามารถหาประโยชนจาก

งานแพรเสียงแพรภาพไดอยางเปนปกติ 

 ภายใตกฎหมายของประเทศไทยน้ัน “งานแพรเสียงแพรภาพ” อยูในพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ 

พ.ศ. 2537 โดยงานที่จะไดรับการคุมครองตามกฎหมายลิขสิทธ์ิ จะตองมีคุณสมบัติตามเงื่อนไขที่

ปรากฏในกฎหมายการไดมาซึ่งลิขสิทธ์ิ อันแบงไดเปน 3 กลุม คือ เปนผูสรางสรรคงานโดยตรง 

สรางสรรครวม หรือไดมาโดยทางนิติกรรม และหากในกรณีที่ประโยชนสวนตัวของปจเจกชนไม

สอดคลองกบั “ประโยชนสาธารณะ” ในทางกฎหมายมหาชน ตองใหประโยชนทางมหาชนอยูเหนือ

ประโยชนสวนตัวของปจเจกชน หากปจเจกชนไมเต็มใจหรือไมยอมเสียสละประโยชนสวนตัวเพื่อ

สาธารณะ รัฐโดยองคกรของรัฐ หรือเจาหนาที่ของรัฐจะตองเปนผูดูและรักษาประโยชนเหลาน้ัน   

โดยใชอํานาจบังคับปจเจกชนเพื่อประโยชนสาธารณะ22 (ชาญชัย แสวงศักด์ิ, 2546) 

 โดยอาจใชรูปแบบของความรวมมือหรือการปองกันและปราบปราม แมวางานแพรเสียงแพร

ภาพน้ัน จะไดรับการรบัรองตามกฎหมายลิขสิทธ์ิ แตก็มีมาตรการการจํากัดสทิธิ โดยลําดับศักด์ิของ

กฎหมายมผีลให คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กจิการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคม

แหงชาติ หรือ กสทช. ออกประกาศซึ่งเปนกฎหมายลําดับรอง อยางไรก็ตามการออกประกาศตองมี

                                                             
21 ภาวิตา คาขาย, “ปญหาการบังคับใชสิทธิในงานแพรเสียงแพรภาพภายใตกฎหมายลิขสิทธ์ิไทย:

กรณีศึกษาฟุตบอลโลก ป 2014”, วารสารปญญาภิวัฒน 10, 3(ก.ย.-ธ.ค. 2561). 
22 ชาญชัย แสวงศักดิ์, คําอธิบายกฎหมายปกครอง, พิมพครั้งที่ 7 (กรุงเทพ: วิญูชน, 2546).  



101 

ดุลพินิจของฝายปกครองรวมดวยเน่ืองจากตองการใหฝายปกครองมีอํานาจ ปรับใชกฎหมายให

สอดคลองกบัขอเทจ็จริงและเจตนารมณของกฎหมาย23  

เมื่อดุลพินิจที่ กสทช. กําหนดออกมาน้ันจํากัดสิทธิในการเผยแพร ทําใหเกิดผลกระทบของ

การจํากัด โดยจําแนกเปน (1) ผลกระทบทางเศรษฐกจิ นอกจากการสญูเสียเงินของผูลงทุนแลวยังทํา

ใหคูแขงรายใหมไมกลาเขามาในตลาด ลดการลงทุนในธุรกิจใหม เพิ่มทุนจากที่เคยประมาณการไว  

ตนทุนในการรบัเอาเหตุการณใหมมาเผยแพรเพิม่ข้ึน และ (2) ผลกระทบดานหลักธรรมาภิบาลของ

องคกรปกครอง ตามมาตรา 6 การบรหิารกิจการบานเมืองทีดี่ อันประกอบดวยหลักนิติธรรม หลัก

คุณธรรม หลกัความโปรงใส หลกัความมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุมคา24 

ดังน้ันจากผลที่เกิดข้ึนจากกรณีดังกลาวสรปุไดดังน้ี เน่ืองจากบริษัทอารเอสน้ันไดรับสิทธิจาก

ฟฟาซึ่งเปนเจาของลิขสทิธ์ิ ในการถายทอดสดฟุตบอลโลกจาํนวน 64 นัด ประมาณรายไดไวประมาณ 

700 ลานบาท โดยบริษัทอารเอสมีสทิธิตามกฎหมายลิขสทิธ์ิ แตทาง กสทช. ไดมีประกาศให

ถายทอดสดการแขงขันฟุตบอลโลกทางฟรทีีวีเทาน้ันสงผลใหบริษัท อาร.เอส. ไมสามารถถายทอดสด

ฟุตบอลโลกทางกลองบอลโลกทีท่างบริษัทอารเอสไดจําหนายใหกับผูซื้อเพื่อรับชมฟุตบอลโลกที่ถูก

ลิขสิทธ์ิ ทําใหบริษัทไมสามารถบริหารสทิธ์ิในลิขสทิธ์ิตามกฎหมายลิขสิทธ์ิของตนไดตามแผนที่ไดเคย

วางเอาไว และศาลไดวินิจฉัยวา กสทช. มีดุลพินิจที่ไมชอบดวยกฎหมาย เพราะเปนการกระทบ 

กระเทือนถึงสิทธิตามกฎหมายลขิสิทธ์ิทําใหเจาของลิขสิทธ์ิไมสามารถบังคับใชสิทธิของตนไดเทาที ่

ควรและอาจทําใหละเมิดตอกฎหมายลิขสิทธ์ิมาตรา 15 (2) ที่กลาวถึงสิทธิแตเพียงผูเดียวของเจาของ

ลิขสิทธ์ิทีส่ามารถเผยแพรผลงานของตนออกสูสาธารณชน ประกอบมาตรา 29 (1) ที่กลาวถึงการ

กระทําที่เปนการละเมิดลิขสิทธ์ิโดยการเผยแพรผลงานลิขสทิธ์ิของผูอื่นออกสูสาธารณชนโดยไมไดรบั

อนุญาต 

 4) นักกีฬาฟุตบอล เปนอีกปจจัยหน่ึงทีส่ามารถสรางช่ือเสียงใหกบัสโมสรฟุตบอลใหเปนที่

รูจักกับเหลาแฟนบอลทีร่ับชมในสนาม เพราะความสามารถของนักกีฬาน้ันสามารถดึงดูดใหแฟนบอล

เขามารับชมการแขงขันได โดยสิง่ที่จะทําใหสโมสรฟุตบอลมผีลงานที่ดีและประสบความสําเรจ็ไดน้ัน 

คือความสามารถของนักกีฬาเปนสิง่สําคัญ หากในทีมมจีํานวนนักกีฬาที่มีความสามารถหลายคนก็จะ

สามารถพาทีมประสบความสําเร็จในการแขงขันได ดังน้ันธุรกิจการซื้อขายตัวนักกีฬาฟุตบอล จงึเปน

สิ่งสําคัญในการพัฒนาความสามารถในการแขงขันของทมีสโมสรฟุตบอล 

                                                             
23 ชํานาญวิทย เตรัตน, ดุลพินิจของฝายปกครอง [Online], ม.ป.ป.  แหลงที่มา 

www.law.moi.go.th/2551/article007.doc.  
24 Fiscal Policy Office, Good governance [Online], n.d.  Available from 

https://bit.ly/31Dfukh. 
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 นักกีฬาฟุตบอลตางชาติในพรเีมียรลีกสวนใหญน้ันเปนนักกฬีาที่มีช่ือเสียงและเปนที่รูจักกัน

อยางแพรหลายทั่วโลก เน่ืองจากมีแฟนบอลที่รบัชมการแขงขันพรีเมียรลีกอังกฤษอยูทุกประเทศทั่ว

โลก และนักกีฬาฟุตบอลสวนใหญมีความสามารถและสามารถพาทีมประสบความสําเร็จได จน

กลายเปนบุคคลที่มีช่ือเสียงและมอีิทธิพลตอแฟนบอลทั่วโลก โดยคาตัวของนักกีฬาฟุตบอลที่มี

ความสามารถและมผีลงานในสนามที่ดีน้ันจะมีมลูคาเปนจํานวนเงินมหาศาล ซึ่งกอใหเกิดการซื้อขาย

นักกีฬา โดยจะมลีักษณะเปนการเซ็นสัญญาเพือ่เขารวมทีมสโมสรฟุตบอลเพือ่ทําการแขงขันฟุตบอล 

โดยจะตองระบุจํานวนฤดูกาลที่เลนลงในสญัญา โดยเมื่อสญัญาดังกลาวใกลหมดอายุลง นักกีฬา

ฟุตบอลจะสามารถเลอืกไดวาจะทําการตอสัญญากับสโมสรฟุตบอลเดิมที่สงักัดหรือไม หากสโมสร

ฟุตบอลเดิมย่ืนขอเสนอที่ดีเพียงพอ หรือหากมีการย่ืนขอเสนอใหมที่ดีกวาของสโมสรอื่นกส็ามารถ

เลือกเซ็นสัญญากบัทีมสโมสรใหมได ยกตัวอยาง เชน นักกีฬาฟุตบอล ปอล ปอกบา ไดยายสังกัดจาก

สโมสรฟุตบอลยูเวนตุส ไปยังสโมสรฟุตบอล แมนเชสเตอร ยูไนเต็ดในป ค.ศ. 2016 โดยมีราคาคาตัว

อยูที่จํานวน 89 ลานปอนด (ประมาณ 4,005 ลานบาท)25 (“10 ทําเนียบนักเตะ”, 2561) จึงเห็นได

วา การเซ็นสญัญาซื้อขายระหวางสงักัดของนักกีฬาน้ันมีมลูคามหาศาล และสามารถสรางรายไดใหกับ

สโมสรตนสังกัดเดิมไดเชนกัน 

 นักกีฬาที่มีช่ือเสียงสวนใหญจะไดรบัการติดตอจากสปอนเซอรทีเ่ปนธุรกิจรายใหญตาง ๆ เขา

มาเพื่อใหการสนับสนุน โดยใหนักกีฬาโฆษณาผลิตภัณฑของธุรกิจเปนการตอบแทน ยกตัวอยางเชน 

นักกีฬาฟุตบอล คริสเตียโน โรนัลโด มีรายไดจากคาสัญญาแขงขันฟุตบอลอยูทีจ่ํานวน 990 ลานบาท

ตอป แตเน่ืองมาจากโรนัลโดเปนนักฟุตบอลที่มีช่ือเสียง จงึไดเปนพรีเซนเตอรใหกบัแบรนดที่มีช่ือเสียง

เปนจํานวนมาก ไมวาจะเปนผลิตภัณฑเกี่ยวกบักีฬา สุขภาพ เสื้อผา รถยนต อาหาร เชน  Nike, 

Armani, Tag Heuer, Toyota, Samsung, Herbalife, Konami, Emirates, KFC, Soccerade 

และ Castrol เปนตน หรอืแมแตธนาคารในประเทศโปรตุเกส รวมแลวเปนรายไดจํานวนปละ 1,050 

ลานบาท26 (“รายไดของครสิเตียโน”, 2561) และลาสุดธุรกิจชอปปงออนไลนอยาง Shopee ไดเลือก

โรนัลโดเปนพรเีซนเตอรใหกับทางองคกร โดยใหเหตุผลวาโรนัลโดน้ันมีความประสบความสําเรจ็

ทางดานผลงานกีฬาฟุตบอล อกีทั้งยังเปนทีรู่จักกันทั่วโลก อกีทั้งยังตองการเจาะกลุมลูกคาทีเ่ปน

ผูชายใหเพิม่มากย่ิงข้ึน 

 นักกีฬาที่มีช่ือเสียงจะสามารถสรางรายไดจากภาพลักษณและช่ือเสียงของตนได ซึ่งจาก

สาเหตุดังกลาวน้ันเอง จึงอาจมผีูกระทําละเมิด นําภาพลกัษณของนักกีฬาไปใชโดยมิชอบ เพือ่สงเสริม

ผลิตภัณฑหรือธุรกิจของตนโดยไมไดรับอนุญาต โดยสทิธิดังกลาวเปนสิทธิของภาพที่เกี่ยวกบัช่ือเสียง

                                                             
25 10 ทําเนียบนักเตะคาตัวแพงสุดในโลก [Online], 2561.  แหลงที่มา https://bit.ly/37z690w. 
26 รายไดของ คริสเตียโน โรนัลโด [Online], 2561.  แหลงที่มา https://bit.ly/3jlyfi1. 
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ของนักกีฬา ซึ่งสามารถไดรบัความคุมครองจากกฎหมายคุมครองการละเมิดสิทธิ นักกีฬาที่มีช่ือเสียง

สวนใหญจึงไดมีการจดทะเบียนช่ือของตนเองเปนเครื่องหมายการคา เพื่อบงัคับคุมครองไมใหมบีุคคล

ใดใชช่ือของตนเพื่อแสวงหาผลประโยชน 

 นอกจากน้ียังพบวา การแขงขันฟุตบอลพรเีมียรลกีเปนการสรางปรากฏการณในการ

เคลื่อนยายถ่ินฐานของบุคลากรดานกีฬาจากประเทศอื่น อันประกอบไปดวย ผูเลน ผูจัดการสโมสร   

ผูฝกสอนและทมีงานทีจ่ะยายมาจากตางประเทศทั่วโลก ซึง่การเคลื่อนยายน้ีเปนลกัษณะเดนของ

อุตสาหกรรมดานการกีฬาในปจจุบัน ทัง้น้ี การยายถ่ินฐานของบุคลากรดานการกีฬาโดยเฉพาะกีฬา

ฟุตบอลน้ัน มกัจะข้ึนอยูกับความสามารถของตัวผูเลนหรือบคุลากรคนน้ัน ซึ่งจะตองพิสจูน

ความสามารถในประเทศของตนเองกอน เชน บุคลากรประเภทนักกีฬาฟุตบอลจะตองแสดง

ความสามารถของตนเองในการแขงขันฟุตบอลลีกอาชีพในประเทศของตนเองไดชัดเจน จงึจะมีโอกาส

ไดยายไปเขารวมทีมสโมสรของประเทศอื่น ดังเชนกรณีของทีมสโมสรฟุตบอลในแถบละตินและ

อเมริกากลาง แอฟรกิันและยุโรปตะวันออกทีม่ีการกําหนดวาจะตองมีผูเลนที่เปนชาวตางชาติอยูใน

ทีมสโมสรของตนเอง27 (Molnar & Maguire, 2008) 

 ดังน้ัน นักกีฬาฟุตบอลหรือผูเลนไดกลายเปนสินคาที่มีมลูคา ไดมีการกําหนดคาตัวของผูเลน

ใหเหมาะสมกบัความสามารถ ซึ่งจะรวมถึงความสามารถทั้งหมดของตัวผูเลนในทั้ง 2 ดาน น่ันคือ 

ดานสภาพทางรางกายและสภาพดานจิตใจ ที่จะสงผลตอความสามารถในการเลนฟุตบอลใน

สนามแขงขัน รวมไปถึงรูปแบบการดําเนินชีวิตของผูเลน อีกทั้งผูจัดการทีมฟุตบอลหรือผูฝกสอน    

ยังมีบทบาทในอกีหลากหลายหนาที่ภายในสโมสรฟุตบอลน้ัน ๆ ซึง่ประกอบดวย การเลือกผูเลน   

การกํากบัดูแลและฝกซอมของผูเลน การเจรจาตอรองคาจาง และการบรหิารงานตาง ๆ ซึ่งผูจัดการ

หรือผูฝกสอนเหลาน้ีมีความรับผิดชอบในการซื้อขายและการถายโอนผูเลนในสโมสร  

 ในปจจบุัน ลีกอาชีพในประเทศไทยกําลังมีการพัฒนาและมีโครงสรางที่เปนระดับสากลมากข้ึน 

และนอกเหนือจากนักกีฬาไทย สโมสรฟุตบอลไทยไดมีการเซ็นสัญญานักกีฬาตางชาติเขามาทําการ

แขงขันเพิ่มมากข้ึนเพื่อยกระดับความเปนสากลและความสามารถของสโมสรฟุตบอลไทย โดยคาตัว

นักกีฬาฟุตบอลไทย ถึงแมวาจะมมีูลคานอยกวานักกีฬาในพรีเมียรลกี แตสําหรับนักกีฬาไทยที่มีช่ือเสียง

ก็ถือไดวาสามารถสรางรายไดเปนจํานวนมากไดเชนกัน เชน นักกีฬาฟุตบอลไทย ชนาธิป สรงกระสินธ 

                                                             
27 Molnar, G., & Maguire, J., “Hungarian footballers on the move: Issues of and 

observations on the first migratory phase”, Sport in Society 11, 1(2008): 74-89. 
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มีคาตัวอยูที่ 1.98 ลานปอนด (ประมาณ 75 ลานบาท) และไดเปนพรเีซ็นเตอรใหกบัสินคาตาง ๆ เชน 

เครื่องด่ืมย่ีหอสปอนเซอร กาแฟเบอด้ี และทรูวิช่ัน 28 (“แขงไทยติดเพียบ!”, 2562) 

 จะเห็นไดวา นักกีฬาที่มีช่ือเสียงสามารถสรางรายไดใหกบัสโมสรฟุตบอลไดโดยสามารถดึงดูด

สปอนเซอรและแฟนบอลใหเขามารบัชมการแขงขันและติดตาม แตปญหาทีเ่กิดข้ึนคือ นักกีฬา

ฟุตบอลสวนใหญยังไมไดมีช่ือเสียงหรอืเปนที่รูจักมากเพียงพอ จึงทําใหไมมีมลูคาที่จะสามารถสราง

รายไดใหกับสโมสรไดเทาที่ควร ซึง่อาจเปนผลมาจากความสามารถของนักกีฬาที่อาจจะไมมาก

เพียงพอหรือไมไดรบัโอกาสเทาที่ควร จึงทําใหธุรกิจการซื้อขายนักกีฬาฟุตบอลในประเทศไทยยังไมได

รับความนิยมมากนัก เน่ืองจากการลงทุนในการฝกฝนนักกีฬาฟุตบอลน้ันจะตองเริ่มตนต้ังแตการ

จัดต้ังโครงการฝกสอน หรืออะคาเดมี่ ซึ่งจะมีคาใชจายในการใหที่พกัและการอบรมฝกฝนทักษะที่

ถูกตองใหแกนักกีฬา อีกทั้งยังตองใชระยะเวลานานในการฝกฝน รวมทัง้ตองใชเงินลงทุนทีสู่ง ซึง่เมื่อ

เทียบกับรายไดที่ไดรับจากการซื้อขายสัญญาสังกัดของนักกฬีาแลวจึงไมสามารถสรางมูลคาใหกับ

สโมสรฟุตบอลไดมากนัก 

เมื่อธุรกจิกีฬาฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยเริม่ไดรับความนิยมเพิ่มมากข้ึน โดยจะเห็นไดจาก

การที่มผีูชมการแขงขันฟุตบอลอาชีพเพิ่มสูงข้ึน แมวากีฬาฟตุบอลเปนกีฬายอดนิยมของคนไทยมา

นาน แตแฟนบอลไทยสวนใหญน้ันใหความสนใจกบัการแขงขันฟุตบอลในตางประเทศมากกวาการ

แขงขันฟุตบอลภายในประเทศไทย ในปจจุบันเมื่อกระแสความนิยมกีฬาฟุตบอลในไทยเพิ่มมากข้ึน  

จึงทําใหสโมสรฟุตบอลในประเทศไทยตางเกิดความกระตือรอืรนทีจ่ะมสีวนรวมในการในการแขงขัน

ฟุตบอลภายในประเทศ จึงยอมลงทุนซื้อตัวนักกีฬาฟุตบอลคนใหม ๆ เขามาเลนในทีม จนอาจจะไมได

มองในประเด็นที่วานักฟุตบอลทีเ่พิง่จะดึงตัวเขามาในทีมฟุตบอลน้ันอาจจะยังขาดทักษะและความ

เปนมืออาชีพในการเลนฟุตบอลแบบอาชีพที่แทจริง รวมไปถึงการวางตัวในขณะที่มีช่ือเสียง และอาจ

ทําหนาที่ในการเปนนักกีฬาฟุตบอลไดไมสมบรูณนัก 

 จากการศึกษาแสดงใหเห็นวา นักกีฬามีการพฒันาความสัมพันธรวมกับการสรางตราสินคา 

หรือการเปนพันธมิตรทางการคาระหวางสโมสรกับบริษัทเอกชนหรือหนวยงานทีเ่ขามาใหการ

สนับสนุน จะนํามาซึ่งรูปแบบของผลประโยชนดานรายไดของสโมสรทีเ่พิ่มข้ึน และสอดคลองกบัการที่

สโมสรมีรายไดเพิม่ข้ึน จากการสนับสนุนตราสินคาของสโมสรน้ีจะทําใหสโมสรสามารถมงีบประมาณ

ในการลงทุนเพื่อสรางรากฐานที่ดีใหกบัระบบทีมเยาวชนของสโมสรได เพื่อใหสโมสรมีนักฟุตบอลที่มี

ความสามารถในทุกระดับชวงอายุ รวมไปถึงสโมสรจะสามารถลงทุนในดานสาธารณูปโภคของสโมสร 

เชน สนามฝกซอม อปุกรณที่ทันสมัย เปนตน สิ่งเหลาน้ีจะเปนปจจัยทีจ่ะชวยใหระบบทีมเยาวชนของ

                                                             
28 แขงไทยติดเพียบ! ส่ือดังเปดโผ 10 แขงคาตัวแพงสุดในอาเซียน [Online], 2562.  แหลงที่มา 

https://bit.ly/2Hsqw4v. 
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สโมสรมีการพัฒนาไปในทิศทางที่ดี และสโมสรจะสามารถลงทุนในการซื้อตัวนักฟุตบอลที่มีความ 

สามารถในการแขงขันสงู ตลอดจนทีมงานผูฝกสอนที่มีความสามารถ ทัง้ในประเทศและตางประเทศ 

เพื่อสนับสนุนปจจัยในการสรางความสําเร็จใหกับสโมสรไดตอไปอีกดวย 

 

4.4 วิเคราะหการบรหิารจัดการสโมสรฟุตบอลในประเทศไทย กรณีสโมสรบรุีรัมย ยูไนเต็ด 

 ในปจจบุันน้ีธุรกจิฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยเริ่มไดรับความนิยมเพิม่มากข้ึน ซึ่งเห็นไดจาก

การที่มผีูชมการแขงขันฟุตบอลอาชีพเพิ่มสูงข้ึน นับวาเปนปรากฏการณที่แทบจะไมเคยเกิดข้ึนเลยใน

อดีต ซึ่งอันทีจ่รงิแลวกีฬาฟุตบอลเปนกีฬายอดนิยมของคนไทยมาเปนเวลานาน แตแฟนบอลไทยสวน

ใหญน้ันมักนิยมการชมและเชียรทมีสโมสรฟุตบอลและการแขงขันฟุตบอลในตางประเทศมากกวาการ

แขงขันฟุตบอลในระดับประเทศเน่ืองจากทัง้ระดับฝมือการแขงขันและความแพรหลายของการรับชม 

ทําใหการแขงขันฟุตบอลในตางประเทศไดรับความนิยมมากกวาการแขงขันฟุตบอลภายในประเทศ 

 สําหรับสโมสรฟุตบอลภายในประเทศ บรุีรมัย ยูไนเต็ด น้ันมีมูลคาการลงทุนทีสู่งมาก เปนทีม

ฟุตบอลที่มีถ่ินฐานที่แนนอนชัดเจน และสามารถดึงกลุมแฟนกีฬาฟุตบอลทองถ่ินใหเขามาชมและ

เชียรไดอยางเหนียวแนน ซึ่งตรงกันขามกบัสโมสรฟุตบอลพนักงานยาสบู หรอืที่รูจักกันในนาม TTM 

(Thailand Tobacco Monopoly) ที่ยายถ่ินฐานไปมา ถึงแมวาจะเคยไดรบัรางวัลแชมปลีกสูงสุด แต

จํานวนแฟนของทีมสโมสรก็ไมไดมจีํานวนมากนัก และอาจสงผลถึงอันดับของสโมสรทีล่ดลงในแตละ

ฤดูกาล แตสําหรับสโมสรฟุตบอลบรุีรมัย ยูไนเต็ดน้ันมีแฟนของทีมสโมสรที่เหนียวแนน และถือไดวา

เปนทมีสโมสรฟุตบอลที่ประสบความสําเรจ็สงูสุดนับต้ังแตประเทศไทยเคยจัดการแขงขันฟุตบอลลีก

อาชีพมา แสดงใหเห็นถึงความนิยมจากกลุมแฟนกีฬาในทองถ่ินมีความสําคัญเพียงใด ซึ่งเห็นไดชัดวา

ในชวงสามปหลงัการกอต้ังสโมสรฟุตบอลบรุีรมัย ยูไนเต็ดมาน้ี กระแสความนิยมของกีฬาฟุตบอลไทย

เริ่มกลบัมาเพิ่มมากข้ึน มีการทําลายสถิติจํานวนผูชมเกมการแขงขันกันอยางตอเน่ืองเน่ืองมาจากทีม

สโมสรฟุตบอลบรุีรมัย ยูไนเต็ดสามารถชนะการแขงขันฟุตบอลทุกรายการทีล่งแขงขันภายในประเทศ

ได ประกอบกับสนามแขงขัน ชาง อารีนา ซึ่งเปนสนามแขงขันของทีมสโมสรน้ันเปนสนามแขงขันทีม่ี

มาตรฐานระดับโลก มสีิ่งอํานวยความสะดวกในการเขาชมการแขงขัน จึงทําใหสโมสรฟุตบอลบุรรีัมย 

ยูไนเต็ดมีจํานวนแฟนของทมีสโมสรและจํานวนผูเขาชมการแขงขันเปนจํานวนมาก และสามารถสราง

รายไดไดสูงทีสุ่ด 

 การบริหารจัดการสโมสร บรุีรมัย ยูไนเต็ด ในดานบุคลากร แบงออกเปน 2 สวน คือ         

(1) บุคลากรทีมผูบรหิาร ประกอบไปดวย ประธานสโมสร กรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการ

ใหญ ผูอํานวยการฝายกจิการตางประเทศ ผูอํานวยการฝายการตลาด และผูอํานวยการฝาย

ปฏิบัติการ และ (2) บุคลากรบรหิารจัดการทีมฟุตบอล ประกอบไปดวย ผูจัดการทีม หัวหนาผูฝกสอน 

ผูชวยผูฝกสอน ผูอํานวยการศูนยฝก นักฟุตบอล และเจาหนาที่ทีม และในสวนของการตลาดหรือการ
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ประชาสมัพันธ ทีมสโมสรเนนการสรางบุคลากรเปนสิ่งสําคัญ โดยบุคลากรทีจ่ะเขามาบรหิารจัดการ

ภายในสโมสรน้ัน จะตองมีประสบการณทางดานฟุตบอลควบคูไปกับความรูทางดานการบริหาร

จัดการ มีความรูความสามารถทางธุรกิจกีฬาและอีกทัง้ตองมีความเขาใจในศาสตรกีฬาฟุตบอลใน

ประเทศไทย นอกจากน้ัน สโมสรมีการจัดหานักฟุตบอลอาชีพที่มีความสามารถและทักษะทางดาน

ฟุตบอลที่ดีทั้งนักฟุตบอลชาวไทยและนักฟุตบอลชาวตางประเทศใหมาเขารวมกับสโมสรและทํางาน

รวมกับทีมงานผูฝกสอน 

 สถานที่ต้ังของสโมสรฟุตบอลบุรรีัมย ยูไนเต็ดน้ันอยูบริเวณศูนยกลางของจงัหวัดบรุีรมัย 

บริเวณรอบสนามมพีื้นที่เปนจํานวนมาก พรอมกับสิ่งอํานวยความสะดวกครบครันและทันสมัยมี

รานคาตาง ๆ มีสถานทีจ่อดรถทีส่ะดวกสบาย และเน่ืองจากที่ต้ังของสโมสรฟุตบอลอยูในจงัหวัดใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในบางครั้งนักฟุตบอลของสโมสรตองเดินทางไปแขงขันที่กรุงเทพฯ ทาง

สโมสรจึงไดมกีารจัดต้ังสถานทีเ่กบ็ตัวอยูในจังหวัดสมทุรปราการซึ่งอยูในเขตปริมณฑล ใกลกบั

กรุงเทพฯ เพือ่ทําการฝกซอมและพกัผอนในชวงทีส่โมสรมีการแขงขันฟุตบอลในกรงุเทพฯ หรือ

จังหวัดใกลเคียง  

นอกจากน้ียังมสีถานที่จําหนายสินคาทีร่ะลึกของทีมสโมสรอยูบริเวณสนามแขงขันของสโมสร

ทั้งภายนอกและภายในจังหวัด รวมไปถึงที่ต้ังในกรุงเทพฯ เพื่อใหผูที่สนใจสินคาทีร่ะลึกของสโมสร

สามารถเลือกซื้อสินคาไดในทุกพื้นที่ และเน่ืองจากสินคาของสโมสรผลิตข้ึนภายในประเทศ จงึจัด

จําหนายไดในราคาที่ไมสูงนัก โดยเฉพาะราคาของเสื้อฟุตบอลทีส่โมสรปรบัราคาใหเหมาะสมกบักําลัง

ในการซื้อของแฟนฟุตบอลของสโมสรที่อาศัยอยูภายในจงัหวัด เพราะทางสโมสรมีความตองการใหคน

ที่อาศัยอยูภายในจังหวัดไดใสเสื้อฟุตบอลของสโมสร ทั้งในวันที่ไมมีการแขงขันหรอืในวันที่ทําการ

แขงขัน โดยจะพบไดวา สินคาที่ระลึกของสโมสรทีจ่ัดจําหนาย จะประกอบไปดวย เสื้อฟุตบอล เสื้อ

โปโล สติกเกอร หมวก ผาพันคอ พวงกญุแจ กระเปา หมวกกันน็อก รวมไปถึงต๋ัวเขาชมการแขงขัน

รายปของสโมสร 

 การทีจ่ะดึงดูดแฟนของทีมสโมสรใหเขามาชมการแขงขันภายในสนาม จําเปนตองมีการสราง

ประสบการณที่ดีระหวางการรับชมการแขงขันภายในสนาม ตองมีการเตรียมความพรอมของปจจัย

ตาง ๆ ใหแกผูเขาชม เชน การเขาถึงสนาม ความสวยงามของสนาม คุณภาพของปายบอกคะแนน 

ความสะดวกสบายของที่น่ังรบัชม การควบคุมฝูงชน เปนตน หากเกมการแขงขันเปนสินคาหลักของ

ธุรกิจสโมสรฟุตบอล การไดรบัประสบการณที่นาประทบัใจภายในสนามฯก็นับเปนองคประกอบหน่ึงที่

จะชวยเพิ่มมลูคาของสินคา29 (Uhrich & Benkenstein, 2010) ซึ่งจากการบรหิารจัดการภายใน

                                                             
29 Uhrich, S., & Benkenstein, M., “Sport stadium atmosphere: Formative and reflective 

indicators for operationalizing the construct”, Journal of sport management 24, 2(2010): 211-237. 
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สโมสรดังที่กลาวมาน้ี ที่ทําใหสโมสรฟุตบอลบุรรีัมย ยูไนเต็ด เปนสโมสรฟุตบอลที่สามารถสรางรายได

สูงทีสุ่ด และยังคงมีแนวโนมเพิ่มสูงข้ึนอยางตอเน่ือง 

 จะเห็นไดวา ทีมสโมรฟุตบอลบุรรีัมย ยูไนเต็ด กลายเปนทีมสโมสรฟุตบอลทีส่ามารถเอาชนะ

ไดยากแมจะอยูนอกสนามแขงขันก็ตาม และสามารถสรางมาตรฐานใหมใหกับวงการฟุตบอลไทย โดย

ทางสโมสรมุงเนนการสรางความสําเร็จที่จบัตองได ภายใตกรอบความเช่ือวา หากผลงานดี ฟอรมดี 

แฟนบอลก็จะเขามาซื้อต๋ัวชมการแขงขันในสนาม และซื้อสนิคาที่ระลกึ เชน เสื้อแขง ผาพันคอ ฯลฯ 

ซึ่งทางสโมสรฟุตบอลบุรรีัมย ยูไนเต็ด ไดใหความสําคัญอยางมากกบัสรางแบรนดของตัวเอง โดยได

เขารวมสนับสนุนกิจกรรมอื่น ๆ ที่ไมไดเกี่ยวของเพียงแคในธุรกิจกีฬาฟุตบอลเทาน้ัน เชน อีเวนท

เทศกาล คอนเสริต การแขงขันมอเตอรสปอรต และทีมอสีปอรต เปนตน เพือ่ทําลายกรอบการเปน 

ทีมฟุตบอลตัวแทนจงัหวัด เพื่อนําไปสูโอกาสในการทําธุรกิจอื่นเพิ่มเติมโดยใชตราสินคารูปปราสาท

สายฟาซึ่งเปนตราเดียวกันกบัตราของสโมสรฟุตบอล ซึง่กลยุทธทางธุรกจิของสโมสรบุรรีัมย ยูไนเต็ด

น้ันคลายกับแบรนดสินคาอื่น ๆ อีกหลายแบรนดที่เนนการเปดตัวดวยความย่ิงใหญ ใหเกิดผูคนเกิด

การจดจําและรับรู และมีภาพลักษณเปนทีมสโมสรฟุตบอลไทยที่ประสบความสําเรจ็ สามารถกวาด

แชมปมาครองไดอยางตอเน่ือง และไดไปรวมแขงขันในการแขงขันระดับเอเชียอยูสม่ําเสมอ สิ่งเหลาน้ี

เองทีท่ําใหภาพลักษณของแบรนดบรุีรมัย ยูไนเต็ด กลายเปนตัวแทนของกลุมคนที่มีความกาวหนา

และเปนผูนําในดานกีฬา มีภาพลกัษณของผูทีม่ีความสามารถในดานกีฬาที่มีความคิดสรางสรรคที่

แปลกใหม 

 การรกัษาคุณคาของตราสินคา อาจเปนสิ่งทีส่โมสร บุรรีัมย ยูไนเต็ด ใหความสําคัญ แตหาก

สินคาของแบรนดไมมีคุณภาพ ไมมีความนาสนใจ หรือไมเขากับยุคสมัย โอกาสที่สินคาดังกลาวจะ

สามารถสรางรายไดมากก็คงเกิดข้ึนไดยาก  ในระยะแรกแบรนดเนนการออกแบบสินคาใหดูเรียบหรู 

ใชไดในทุกโอกาสเหมือน ๆ กันทุกป แตในระยะหลังแบรนดบุรรีัมย ยูไนเต็ด มีการปรบัโฉมการ

ออกแบบสินคาทีร่ะลึกของสโมสรใหผูซื้อมทีางเลือกทีห่ลากหลายมากข้ึน มีความนาสนใจและเขากบั

กระแสนิยมมากย่ิงข้ึนเพื่อดึงดูดกลุมคนทั่วไปที่อาจไมใชแฟนของทีมสโมสรหรอืแฟนของกีฬาฟุตบอล

ใหเกิดความสนใจสินคาของแบรนด ทั้งน้ี หัวใจทีส่ําคัญอกีสิง่หน่ึงที่ทําใหสินคาจากแบรนดบุรรีมัย 

ยูไนเต็ด จําหนายออกไดในปริมาณทีม่ากจนสรางรายไดมหาศาลแกสโมสร น่ันคือการควบคุมปรมิาณ

สินคาและราคาจําหนาย โดยทางทีมสโมสรเปนผูควบคุมการผลิตสินคาโดยตรง จงึสามารถควบคุม

การผลิตและปจจัยทีเ่กี่ยวของกับการผลิตไดทั้งหมด ต้ังแตราคาตนทุน ปริมาณการผลิต ลวดลาย 

วัสดุที่ใช ตลอดจนราคาขายที่แบรนดบุรรีัมย ยูไนเต็ดมีความชัดเจนวาตองการตรงึราคาใหถูกที่สุด

เพื่อใหเหมาะสมกับกลุมลกูคาของตนเอง ในขณะที่ทีมสโมสรอื่นที่ใชเสื้อแขงขันทีผ่ลิตจากแบรนด  

อื่น ๆ จึงมักพบปญหาหลายอยางที่ควบคุมไดยาก อาทเิชน การผลิตชุดแขงทีล่าชา จํานวนการผลิต 

ไมเพียงพอตอความตองการของลูกคา ตลอดจนราคาจําหนายที่สูง เน่ืองจากไมสามารถควบคุมราคา
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ตนทุนใหถูกลงได จนทําใหกลุมลูกคาเกิดความลงัเลในการตัดสินใจซือ้ และอาจสงผลใหเกิดสินคา

ปลอมทีล่ะเมิดลิขสิทธ์ิที่มรีาคาจําหนายถูกลง เพื่อตอบสนองความตองการของกลุมลูกคาใหมกีําลงั 

ซื้อได 

 

4.5 วิเคราะหเกี่ยวกบักฎหมายทรัพยสินทางปญญา 

 การพัฒนาและสรางมาตรฐานเกี่ยวกบัสโมสรฟุตบอลและยกระดับฟุตบอลไทย นอกจาก

จะตองมีการพัฒนาวงการกีฬาฟุตบอลใหมีมาตรฐานเทียบเทาลีกการแขงขันของตางประเทศและ

ความสามารถของนักกีฬาน้ัน จําเปนตองมกีารสนับสนุนทางการเงินที่เพียงพอจากรายไดที่มาจาก

ทรัพยสินทางปญญาและการบรหิารจัดการทรัพยสินทางปญญาใหเกิดประสทิธิภาพสูงสุด จากที่ได

ศึกษามาขางตนรายไดหลกัของสโมสรฟุตบอลน้ันมาจากทรพัยสินทางปญญา ไมวาจะเปนสินคาที่

ระลกึ ชุดแขงขัน การโฆษณาสินคาของเหลากลุมทุนโดยการเขามาสนับสนุนสโมสรฟุตบอลในรูปแบบ

ของการใชลิขสิทธ์ิและเครื่องหมายการคาเพื่อโฆษณาบริษัทหรือสินคา เน่ืองจากปจจุบันทรัพยสินทาง

ปญญาเปนผลผลิตทางความคิดทีส่ามารถสรางมลูคาใหกบัองคกรตาง ๆ ได โดยกฎหมายทรัพยสิน

ทางปญญาจะใหความคุมครองตอการใชและการละเมิดทรัพยสินทางปญญาแตละประเภท  

 การบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาน้ันจะตองมีการวางแผนเพื่อลดความเสี่ยงในการ

กระทําละเมิดทรัพยสินทางปญญาของบุคคลอื่น เชน การออกแบบชุดฟุตบอลแตละครัง้น้ันจะตองมี

การออกแบบลวดลายบนเสื้อและกางเกงโดยใชความคิดสรางสรรคของตนเองและจะตองไมมีความ

เหมอืนหรือคลายกบัชุดที่ใชใสในแขงขันของสโมสรอื่น ๆ เพือ่ปองกันไมใหเกิดการละเมิดทรัพยสิน

ทางปญญาของบุคคลอื่น เมื่อไดออกแบบออกมาสําเรจ็ สโมสรและผูออกแบบกจ็ะเปนเจาของผลงาน

ลิขสิทธ์ิทีจ่ะมสีิทธิผลิตออกจําหนายแตเพียงผูเดียวโดยไดรับความคุมครองตามกฎหมายลิขสิทธ์ิ   

หากผูอื่นนําไปผลิตออกจําหนายก็จะมีความผิดตามกฎหมายลิขสิทธ์ิ 

 ทรัพยสินทางปญญาที่พบสวนมากในธุรกิจสโมสรฟุตบอลน้ันจะเปนลิขสิทธ์ิ และ เครือ่งหมาย

การคาไมวาจะเปน สินคาของทีร่ะลึก ชุดแขงขัน ตราสินคาของสโมสร ตราสินคาของสปอนเซอร   

การบงัคับใชกฎหมายลิขสทิธ์ิ และเครือ่งหมายการคาจึงเปนสิ่งสําคัญเพือ่รักษาผลประโยชนของ

สโมสรฟุตบอลโดยปองกันไมใหมบีุคคลอื่นนําทรัพยสินทางปญญาของสโมสรฟุตบอลไปใชแสวงหา

ผลประโยชน การบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาจึงมีข้ึนเพื่อลดความเสี่ยงในการทําละเมิด

ทรัพยสินทางปญญาของบุคคลภายนอกโดยการขอรบัความคุมครองทรัพยสินทางปญญาตามที่

กฎหมายกําหนด  

 นอกจากกฎหมายจะใหความคุมครองทรัพยสินทางปญญาโดยการปองกันบุคคลภายนอก

ไมใหกระทําละเมิดตอเจาของผลงาน กฎหมายยังใหสทิธิกับเจาของผลงานใหสามารถแสวงหา

ผลประโยชนจากทรัพยสินทางปญญาน้ันไดแตเพียงผูเดียวภายในระยะเวลาที่กําหนด โดยการนําไปใช
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สรางประโยชนและรายไดใหกบัสโมสรฟุตบอล เชน การผลติชุดแขงขันหรือของทีร่ะลึกออกจําหนาย 

รวมถึงการอนุญาตใหผูอื่นนําเครื่องหมายการคาของสโมสรฟุตบอลไปใชเพื่อโฆษณาสินคาเพื่อเพิ่ม

มูลคาใหกบัสินคาน้ัน หรือการอนุญาตใหนําสินคาของผูอื่นมาโฆษณาเครื่องหมายการคาของสโมสร

ฟุตบอลเพื่อยกระดับมลูคาสินคาของสโมสรฟุตบอล ทําใหเกิดแนวคิดใหม ๆ ที่สามารถพัฒนาและ    

ตอยอดสินคาใหเกิดรปูแบบใหมทีท่ันสมัยกวาเดิมเพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภคที่เปลี่ยน 

แปลงไปตามยุคสมัย ซึ่งกอใหเกิดรายไดที่มาจากทรัพยสินทางปญญาที่จะนํามาพฒันาสโมสรฟุตบอล 

 การอนุญาตใหใชสิทธิในทรัพยสินทางปญญาในสโมสรฟุตบอลน้ันสามารถสรางรายไดใหกบั

สโมสรฟุตบอลเปนจํานวนมากไดในอีกทางหน่ึง โดยใชเงื่อนไขของกฎหมายลิขสิทธ์ิและเครื่องหมาย

การคาที่กําหนดใหเจาของผลงานสรางสรรคสามารถอนุญาตใหบุคคลอื่นสามารถใชสิทธิในผลงาน

ทรัพยสินทางปญญาของตนเองได จึงเปนที่มาของการทําสญัญาอนุญาตใหใชสิทธิในทรัพยสินทาง

ปญญา เชน สญัญาอนุญาตใหโรงงานผลิตเสื้อสามารถผลิตชุดแขงขันฟุตบอลของสโมสรเพื่อออก 

จําหนายไดแตเพียงผูเดียวหรือการอนุญาตใหสามารถถายทอดสดการแขงขันฟุตบอลไดแตเพียง       

ผูเดียว โดยมีการกําหนดคาตอบแทนในสญัญาอนุญาตใหใชสิทธิ โดยลักษณะทีเ่ห็นกันสวนมากใน

ธุรกิจคือสัญญาอนุญาตใหใชสทิธิในเครื่องหมายการคา เชน การเขามาใหการสนับสนุนของ

สปอนเซอรโดยการอนุญาตใหมีการนําเครื่องหมายการคาไปใสไวบนชุดแขงขัน ปายโฆษณาสินคา 

รอบสนาม สินคาทีร่ะลึก หรือการนําเอาเครื่องหมายการคาของสโมสรฟุตบอลไปใชกบัสินคาอื่น ๆ 

เชน ครีมอาบนํ้า สเปรยระงับกลิ่นกาย หรืออาจจะเปนสินคาของสปอนเซอรที่เขามาใหการสนับสนุน 

โดยการทําสัญญาอนุญาตใหใชสิทธิน้ันสามารถสรางรายไดจาํนวนมากใหกับสโมสรฟุตบอลได 

 ช่ือของนักกีฬาฟุตบอลกส็ามารถที่จะเปนทรัพยสินทางปญญาไดโดยหากมีช่ือเสียงที่

แพรหลายและเปนที่รูจักกันโดยทั่วไปกส็ามารถนําช่ือน้ันไปจดทะเบียนเครื่องหมายการคาได ใน

ตางประเทศช่ือของนักกีฬาฟุตบอลสามารถนําไปใชในการแสวงหาผลประโยชนได แตในประเทศไทย

ช่ือของนักกีฬาฟุตบอลยังไมไดมีช่ือเสียงที่โดงดังจนถูกนําไปใชเพื่อแสวงหารายได แตในอนาคตหาก

วงการฟุตบอลสามารถพัฒนาจนถึงระดับนานาชาติ ช่ือของนักกีฬาก็สามารถขอรบัความคุมครองได 

โดยปญหาในการจดทะเบียนคุมครองช่ือควรไดรบัการคุมครองโดยใชหลกั สิทธิในภาพ (Image 

Right) ซึ่งจะใชคุมครองช่ือของบุคคลที่มีช่ือเสียงเทาน้ัน โดยหลักน้ีใชเพื่อคุมครองช่ือเสียงของบุคคล 

หากวาถูกนําช่ือเสียงไปใชจนทําใหสญูเสียประโยชนหรือกอใหเกิดความเสียหายตาง ๆ โดยในประเทศ

อังกฤษก็ไมไดมีกฎหมายที่บญัญัติข้ึนมาโดยเฉพาะในการใหความคุมครองสทิธิดังกลาว แตในประเทศ

ไทย ผูเสียหายสามารถขอรับความคุมครองตามกฎหมายลกัษณะละเมิดได หากในอนาคตนักฟุตบอล

ในประเทศไทยมีช่ือเสียงระดับโลกกจ็ะตองนําหลกัการดังกลาวมาใชเพื่อขอรับความคุมครองในสิทธิ 
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 นอกจากหลกักฎหมายที่มีข้ึนเพื่อนํามาใชในการบรหิารจัดการทรพัยสินทางปญญาใหเกิด

ประสิทธิภาพสงูสุดแลว กฎหมายทรัพยสินทางปญญายังมีข้ึนเพื่อคุมครองผลงานสรางสรรคจากการ

กระทําละเมิด โดยที่กลาวไปในหัวขอขางตนวาประเทศไทยกําลังประสบปญหาของสินคาละเมิด

ทรัพยสินทางปญญา ถึงแมวากฎหมายจะมีการกําหนดบทลงโทษและบทบัญญัติเพื่อคุมครองสิทธิของ

เจาของทรัพยสินทางปญญา แตกระบวนการบังคับใชกฎหมายยังไมสามารถทําไดเต็มที่นัก จึงสงผลให 

ยังเกิดกรณีสินคาละเมิดทรพัยสินทางปญญาข้ึนอยางตอเน่ือง จึงทําใหเกิดความแตกตางในกระบวนการ

บังคับใชกฎหมายระหวางประเทศไทยกับประเทศองักฤษ ซึง่ที่อังกฤษประสบความสําเร็จในการคุมครอง

ทรัพยสินทางปญญา ดังที่กลาวไวในหัวขอขางตน 

 

 



บทที ่5 

บทสรุป และขอเสนอแนะ 

 

 จากการศึกษาวิเคราะหเกี่ยวกบัการบรหิารจัดการทรพัยสินทางปญญาทีเ่กี่ยวกับสโมสร

ฟุตบอลอาชีพในประเด็นตาง ๆ ดังที่กลาวมาน้ี จงึสามารถทาํเปนบทสรุปและขอเสนอแนะจากการ

ศึกษาวิจัยในวิทยานิพนธฉบับน้ีไปปรับใชในการพัฒนาธุรกิจสโมสรฟุตบอลในประเทศไทยตอไป 

เพื่อใหสโมสรสามารถบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาและสรางรายไดอยางมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

ดังในบทสรปุและขอเสนอแนะตอไปน้ี  

 

5.1 บทสรปุ 

 กีฬาฟุตบอลในประเทศไทยประสบความสําเร็จในการพฒันาดานตาง ๆ ไดอยางรวดเร็ว     

ทั้งในดานการพฒันาความสามารถของนักกีฬา การพฒันามาตรฐานการแขงขันของลีกฟุตบอล     

การเพิม่ข้ึนของแฟนบอลผูติดตามชม อีกทัง้ยังไดรบัการยอมรับในระดับภูมิภาคอาเซียน จึงเห็นไดวา

วงการกีฬาฟุตบอลของประเทศไทยในปจจุบันน้ันกําลงัอยูในชวงกําลังพฒันา และสามารถพฒันาไปสู

มาตรฐานระดับโลกไดในอนาคต โดยจะตองอาศัยระยะเวลาในการพัฒนา และความรวมมือระหวาง

ภาครัฐและภาคเอกชน อีกทัง้จะตองมีแนวทางในการแกปญหาและการกําหนดนโยบายในการพฒันา

ไปในทิศทางเดียวกันที่ชัดเจน 

 การบริหารจัดการสโมสรฟุตบอลอยางมีประสทิธิภาพสามารถสรางรายไดใหกบัสโมสร

ฟุตบอลไดเปนจํานวนมาก เพราะรายไดที่ไดรบัจากการบรหิารจัดการทรัพยสินทางปญญาอยางเปน

ระบบน้ันจะถูกนําไปตอยอดโดยการพฒันาสโมสรฟุตบอลในดานตาง ๆ เชน การเซ็นสัญญานักกีฬา 

คาใชจายในสโมสรฟุตบอล การนําไปลงทุนเพื่อพฒันาลกีฟุตบอลอาชีพใหมีความทันสมัยมากย่ิงข้ึน

เชน การพัฒนาสนามแขงขัน การนําเงินไปลงทุนในอะคาเดมี่เพื่อพฒันานักฟุตบอลเยาวชน การ

พัฒนาชองทางการถายทอดสดและการจัดโปรโมช่ันเพื่อเชิญชวนใหแฟนบอลเขามารบัชมทีส่นาม 

แขงขัน เปนกําลงัใจใหนักบอล และจะเปนจุดเริม่ตนของการพัฒนาวงการกีฬาฟุตบอล  

โดยการพฒันากีฬาฟุตบอลใหมีมาตรฐานเทียบเทาระดับสากลน้ัน ควรเริ่มตนจากการแกไข

ปญหาที่เกิดข้ึนดวยการกําหนดแนวทางแกไขปญหาอยางมปีระสิทธิภาพ โดยในปจจุบันสโมสร

ฟุตบอลในประเทศไทยประสบกับปญหาสินคาละเมิดทรพัยสินทางปญญาเน่ืองจากกระบวนการบังคับ

ใชกฎหมายของประเทศไทยยังมปีระสทิธิภาพไมเพียงพอเมือ่เทียบกับการบงัคับใชกฎหมายทรพัยสิน

ทางปญญาของประเทศองักฤษ อีกทั้งมาตรฐานการแขงขันกีฬาฟุตบอลของประเทศไทยก็ยังไมดี 

ถึงแมวาจะมีการพฒันาอยูตลอดและมผีลการแขงขันที่ดีเมือ่เทียบกับประเทศอื่นในอาเซียนแตก็ยังไม

สามารถไดรบัความนิยมเทียบเทากบัลกีฟุตบอลระดับโลกของประเทศอังกฤษ ดังน้ันจงึควรมีการวาง
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แนวทางการแกไขปญหากระบวนการบงัคับใชกฎหมายทรัพยสินทางปญญาใหมีความเขมงวดข้ึน 

รวมถึงตองมีการวางแนวทางในการสรางรายไดเพื่อพัฒนาสโมสรฟุตบอลใหมีช่ือเสียงและผลงานการ

แขงขันที่ดีในระดับโลกตอไป 

 จากการศึกษาเกี่ยวกับสโมสรฟุตบอล พบวา กฎหมายลิขสทิธ์ิและเครื่องหมายการคาทีเ่ปน

กฎหมายหลักที่ใหความคุมครองทรัพยสินทางปญญาไดเพียงพอ รวมถึงสามารถนําไปใชในการบริหาร

จัดการทรัพยสินทางปญญาได จากการศึกษาพบวาประเทศอังกฤษน้ันไดใชกฎหมายลิขสทิธ์ิและ

กฎหมายเครื่องหมายการคาในการบรหิารจัดการทรัพยสินทางปญญาเชนเดียวกันกบัประเทศไทย  

แตประเทศอังกฤษน้ันสามารถควบคุมปญหาการละเมิดทรัพยสินทางปญญาไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

ซึ่งแตกตางกบัประเทศไทยทีป่ระสบปญหาจากสินคาละเมิดทรัพยสินทางปญญา ทําใหพบวาปญหา  

ที่เกิดข้ึนไมไดมาจากสาเหตุทีป่ระเทศไทยมีกฎหมายที่บงัคับใชเพื่อคุมครองทรพัยสินทางปญญาที่ไม

เพียงพอ แตอยูทีก่ระบวนการบังคับใชกฎหมายของประเทศไทยที่ไมเขมงวด จึงทําใหเกิดปญหาใน

การคุมครองสทิธิในทรัพยสินทางปญญา 

 เมื่อทําการศึกษา ตัวบทกฎหมายของประเทศไทยและประเทศอังกฤษที่คลายกันน้ี

เน่ืองมาจากทัง้สองประเทศน้ีเปนประเทศสมาชิกที่เขารวมขอตกลงทรปิส ซึง่กําหนดมาตรฐานข้ันตํ่า

ใหกับประเทศทีเ่ปนสมาชิก โดยแตละประเทศสมาชิกจะตองปฏิบัติตามอยางเทาเทียมกัน ดังน้ัน    

ตัวบทกฎหมายของแตละประเทศทีเ่ปนสมาชิกจึงมีความคลายกัน แตจากขอมูลที่ศึกษา พบวา  

ลําดับคะแนนในการจัดอันดับการใหความคุมครองทรพัยสินทางปญญาของประเทศองักฤษน้ันอยูใน

อันดับตน ๆ ของโลก ซึ่งแตกตางจากประเทศไทยทีอ่ยูในลําดับหลังอยางมาก ทําใหทราบไดวา ปญหา

ที่เกิดข้ึนน้ันอยูที่ความเขมงวดในการบังคับใชกฎหมาย ซึ่งทาํใหเกิดขอแตกตางในการคุมครอง

ทรัพยสินทางปญญาภายในประเทศของแตละประเทศ 

 เน่ืองจากประเทศไทยมีกฎหมายที่ใชคุมครองและบรหิารจัดการสโมสรฟุตบอลครอบคลุม

เพียงพอแลว ไดแก กฎหมายลิขสทิธ์ิ ที่บัญญัติไวในพระราชบัญญัติลิขสทิธ์ิ พ.ศ. 2537 และกฎหมาย

เครื่องหมายการคา ที่บญัญัติไวในพระราชบัญญัติเครื่องหมายการคา พ.ศ. 2534 ดังน้ัน การพฒันา

สโมสรฟุตบอลจงึข้ึนอยูกับการบังคับใชกฎหมายเพื่อแกไขปญหาทีเ่กิดข้ึนและใชคุมครองทรัพยสิน

ทางปญญา และการนํากฎหมายไปใชประโยชนในการบรหิารจัดการสโมสรฟุตบอลใหเกิด

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชนในการดําเนินธุรกิจสูงสุด  เชน การบรหิารจัดการสโมสรฟุตบอล   

โดยการกําหนดแผนทางธุรกจิในการดึงดูดผูสนับสนุนใหเขามาลงทุนกับสโมสรฟุตบอล การวางแผน

จําหนายสินคาที่ระลึกในชองทางตาง ๆ เชน การเปดรานทีจ่าํหนายสินคาทีร่ะลกึภายนอกสนามแขง

ขันเพื่อใหแฟนบอลสามารถเขาถึงสินคาไดสะดวกในสาขารานที่ใกล หรือการจําหนายในชองทาง

ออนไลนเพือ่ใหแฟนบอลสามารถซื้อสินคาไดโดยไมตองเดินทางไปทีร่านคาหรือมาทีส่นามแขงขัน   

อีกทั้งการพฒันานักกีฬาจากอะคาเดมี่ โดยการเซ็นสญัญานําผูฝกสอนระดับโลกเขามาฝกสอน       
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นักฟุตบอลโดยใชแบบฝกของตางประเทศ รวมถึงการสงนักกีฬาไปฝกซอมในสโมสรฟุตบอลใน

ตางประเทศเพื่อหาประสบการณและพฒันาฝเทา 

 โดยปญหาหลักทีเ่กิดข้ึนในการบรหิารจัดการทรพัยสินทางปญญาในธุรกจิกีฬาฟุตบอลน่ันคือ 

การละเมิดทรัพยสินทางปญญา แมวาประเทศองักฤษน้ันจะไมไดมีการใชกฎหมายเฉพาะในการให

ความคุมครองสนิคาที่เกี่ยวกบัสโมสรฟุตบอล แตไดบังคับใชกฎหมายและใหความคุมครองทรัพยสิน

ทางปญญาดวยกฎหมายลิขสทิธ์ิและเครื่องหมายการคา จนทําใหประเทศอังกฤษมอีันดับในการความ

คุมครองทรัพยสินทางปญญาอยางมีประสทิธิภาพอยูในอันดับตนของโลก จากการศึกษาจงึทําใหพบ 

ไดวา การบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาในประเทศไทยน้ันยังขาดประสิทธิภาพในดานการให

ความคุมครองทรัพยสินทางปญญาเมื่อเทียบกับการบรหิารจดัการสโมสรฟุตบอลของประเทศอังกฤษ 

ซึ่งเกิดจากการบงัคับใชกฎหมายที่ไมเขมงวดและวิธีการดําเนินธุรกิจที่ยังขาดประสทิธิภาพน่ันเอง 

 นอกจากปญหาทางดานกฎหมายที่ไดกลาวมาแลวในขางตนจากการศึกษาพบวา สโมสร

ฟุตบอลในประเทศไทยน้ันยังไมมรีูปแบบการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา ที่จะเปนแนวทางการ

ปฏิบัติในการบรหิารจัดการทรัพยสินทางปญญา ทีส่โมสรฟตุบอลจะนําไปปฏิบัติเพือ่ใหเปนรปูแบบ

การพัฒนาเปนไปในแนวทางเดียวกันทกุสโมสร เพื่อเพิ่มโอกาสในการสรางรายไดและหลีกเลี่ยง

ผลกระทบทีอ่าจจะเกิดข้ึนได เชน การสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ เชน รายไดจากการอนุญาตใหใชสิทธิ

ในทรัพยสินทางปญญาในรูปแบบตาง ๆ ไดแก เครื่องหมายการคา ลิขสิทธ์ิการถายทอดสดการแขงขัน

กีฬาหรือชุดแขงขัน และลดความเสี่ยงจากการทําละเมิดทรพัยสินทางปญญาทีเ่ปนสิทธิของบุคคลอื่น 

โดยจําเปนตองกําหนดเปนแนวทางการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาเพื่อใหสโมสรฟุตบอลทุก

สโมสรนําไปใชเปนแนวทางปฏิบัติ เพื่อใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน 

 

5.2 ขอเสนอแนะ 

 นอกจากความรวมมือระหวางภาครัฐและสมาคมกีฬาฟุตบอลแหงประเทศไทยและสโมสร

ฟุตบอลอาชีพที่จะสงผลใหวงการกีฬาฟุตบอลเกิดการพฒันาตอไป ยังมีปจจัยอื่นที่สําคัญในการพฒันา

วงการกีฬาฟุตบอล คือ การสนับสนุนของประชาชนทั่วไป ทัง้ที่เปนแฟนบอล ผูเลนกีฬาฟุตบอล 

รวมถึงผูช่ืนชอบในกีฬาฟุตบอล เมื่อประชาชนทั่วไปใหการสนับสนุน กีฬาฟุตบอลกจ็ะไดรบัความนิยม

มากย่ิงข้ึน สงผลใหสโมสรฟุตบอลมรีายไดที่จะนําไปใชในการบริหารจัดการและพัฒนาสโมสรฟุตบอล

เพิ่มมากข้ึน ซึ่งรายไดน้ีจะมาจากการจําหนายต๋ัวเขาชมกีฬาฟุตบอล การจําหนายสินคาทีร่ะลึก เชน 

ชุดแขงขัน รวมไปถึงสิทธิในการถายทอดสดการแขงขันฟุตบอล เปนตน 

 การสนับสนุนแนวทางการดําเนินธุรกจิของสโมสรฟุตบอลกม็ีสวนสําคัญในการพฒันากีฬา

ฟุตบอล โดยการยกระดับการแขงขันฟุตบอลอาชีพภายในประเทศใหมีความเปนมืออาชีพเทียบเทา

ตางประเทศ จงึควรมุงเนนการยกระดับความสามารถของนักกฬีาต้ังแตระดับเยาวชน โดยการใช
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มาตรฐานการฝกฝนนักกีฬาของตางประเทศมาเปนแนวทางในการเพิม่สมรรถภาพใหกับนักกีฬา และ

ใชความรูดานวิทยาศาสตรการกีฬามาชวยเสรมิสรางความแข็งแรงใหกับนักกีฬา เพราะนักกีฬาที่มี

ความสามารถน้ันเปนสวนสําคัญในการยกระดับการแขงขันในลกี อีกทัง้การนําทีมจากตางประเทศ 

เขามาทําการแขงขันกับทมีในประเทศไทยน้ัน จะเปนการเพิม่ประสบการณและความสามารถใหกบั

นักกีฬาไทย เน่ืองจากการแขงขันและฝกซอมเพื่อเตรียมแขงขันอยางตอเน่ืองน้ันจะสามารถพัฒนา

ความสามารถใหกับนักกีฬาไทยได รวมถึงวงการกีฬาฟุตบอลไทยควรพัฒนาลีกการแขงขันใหมีความ

เปนมาตรฐาน รวมไปถึงวางแผนสงเสรมิการตลาด และแผนการประชาสมัพันธใหมากข้ึน โดยมกีาร

กระจายขาวสาร เชิญชวนแฟนบอลใหเขามารบัชมการแขงขัน จัดรายการสงเสริมการขาย โปรโมช่ัน

หรือสิทธิพเิศษ เพื่อใหประชาชนเกิดความสนใจทีจ่ะเขาชม อีกทั้งยังสามารถดึงดูดสปอนเซอรใหเขา

มาใหการสนับสนุนทมีหรือลีกการแขงขันไดอีกดวย หากลกีการแขงขันสามารถพฒันาในดานตาง ๆ 

ได ก็อาจทําใหสามารถกระจายชองทางการถายทอดสดการแขงขันออกสูตางประเทศได อาจทําให

แฟนบอลในตางประเทศไดรับชมและติดตามสโมสรฟุตบอลไทยมากย่ิงข้ึน ซึ่งจะนําไปสูการสราง

รายไดจากการประมลูสทิธิในการถายทอดสดการแขงขัน ซึ่งจะกลายเปนรายไดของสโมสรฟุตบอล

ภายในลีก เพื่อใชพัฒนาทมีสโมสรฟุตบอลและลีกการแขงขันตอไป 

 ดังที่กลาวไปเบือ้งตนน้ัน การประชาสัมพันธการแขงขันและผลการแขงขันเปนปจจัยสําคัญ   

ที่สามารถเพิม่จํานวนแฟนบอลที่ติดตามสโมสรฟุตบอลได โดยในปจจบุันชองทางในการกระจาย

ขาวสารน้ันเปดกวางเน่ืองจากสังคมออนไลนไดเขามามีบทบาทในชีวิตประจําวันของประชาชนทั่วไป 

ดวยเหตุน้ี จึงทําใหการประชาสัมพันธขาวสารของสโมสรฟุตบอลและการเขาถึงขอมลูของสโมสร

ฟุตบอลจากแฟนบอลน้ันสามารถทําไดงาย โดยสโมสรฟุตบอลควรมีการอัพเดทขาวสาร ความ

เคลื่อนไหวของสโมสรฟุตบอลอยูเสมอ รวมถึงควรจัดกจิกรรมสรางเสรมิความสัมพันธระหวางแฟน

บอลและทมีสโมสรฟุตบอลในแฟนเพจ เว็บไซต และสื่อโซเชียลมีเดียตาง ๆ เชน กิจกรรมรวมสนุก 

เพื่อชิงของรางวัล รวมทั้งเปนการประชาสัมพันธของสโมสรฟุตบอลในอีกทางหน่ึง 

 นอกจากน้ี สโมสรฟุตบอลทองถ่ินยังเปนอีกปจจัยทีส่ําคัญในการพัฒนาวงการกีฬาฟุตบอล 

แมวาจะเกิดปญหาเงินทุนไมเพียงพอในการบรหิารจัดการ จงึทําใหสโมสรฟุตบอลทองถ่ินไมสามารถ

พัฒนาไดอยางมปีระสิทธิภาพ สงผลใหมผีูทีส่นใจลงทุนและเปนผูสนับสนุนใหกบัสโมสรฟุตบอล

ทองถ่ินนอย เน่ืองจากผลตอบแทนไมคุมคากับการลงทุน ซึง่ในสวนน้ีภาครัฐควรสนับสนุนเงินทุนใน

การบริหารจัดการทมีสโมสรฟุตบอลทองถ่ิน อยางนอยจังหวัดละ 1 ทีม เพื่อใหประชาชนในจังหวัด 

น้ัน ๆ สามารถเขาถึงกฬีาฟุตบอลในจังหวัดของตนได โดยอาศัยความรักและความผกูพันในบานเกิด

สงเสริมใหประชาชนติดตามเชียรทีมฟุตบอลทองถ่ินของตนเอง และเปนการเปดโอกาสใหนักกีฬาหนา

ใหมในจงัหวัดตาง ๆ ไดเขารวมรายการแขงขัน เพือ่พัฒนาความสามารถและเปดโอกาสในการเขารวม

สโมสรฟุตบอลขนาดใหญไดในอนาคต 
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 ทั้งน้ี ปญหาทีส่ําคัญในการบรหิารจัดการทรัพยสินทางปญญาของสโมสรฟุตบอลในประเทศ

ไทยน่ันคือ ปญหาสินคาละเมิดลิขสิทธ์ิทีพ่บวางขายอยูทั่วไปในปจจบุัน ซึ่งเปนผลมาจากกระบวนการ

บังคับใชกฎหมายที่ไมเครงครัดและยังขาดประสิทธิภาพ ดวยเหตุน้ีการรวมมือกันของทั้งภาครัฐและ

เอกชนจงึเปนสิง่ที่จําเปนในการแกไขปญหาสินคาละเมิดทรพัยสินทางปญญาเพือ่กําหนดแนวทางใน

การปองกันและปราบปรามสินคาละเมิดลิขสทิธ์ิรวมกัน โดยการจบักุมผูกระทําผิดในการปลอมแปลง

ผลิตภัณฑหรือละเมิดลิขสิทธ์ิสินคาและบริการทางการกีฬา ซึ่งกระทรวงพาณิชยควรกําหนดมาตรการ

ในการคุมครองและปองกันการละเมิดทรัพยสินทางปญญาเพื่อรักษาผลประโยชนของเจาของผลงาน

ลิขสิทธ์ิ รวมถึงเศรษฐกจิของประเทศ โดยมีแนวทางการดําเนินงานดังน้ี 

1) เรงรัดใหกระทรวงพาณิชยเพิ่มมาตรการที่เขมขนในการคุมครอง ปองกัน ปราบปรามและ

จับกมุผูกระทําผิดในการปลอมแปลงผลิตภัณฑหรือละเมิดลขิสิทธ์ิสินคา และบริการทางการกีฬาของ

ผูประกอบการไทย 

2) เรงรัดการกําหนดมาตรการใหสวนราชการและหนวยงานผูใชอุปกรณกีฬาพจิารณาใช

ผลิตภัณฑทีผ่ลิตและจําหนายโดยผูประกอบการไทย 

 การแกไขปญหาสินคาละเมิดทรัพยสินทางปญญาและการใชสินคาละเมิดลิขสิทธ์ิน้ัน สามารถ

แกไขไดโดยสงเสริมกระบวนการบังคับใชกฎหมายและมุงเนนไปที่ผูบังคับใชกฎหมาย โดยการสงเสริม

การปองกันและปราบปรามสินคาละเมิดลิขสทิธ์ิและเครื่องหมายการคาใหเขมงวดมากย่ิงข้ึน ดังน้ี  

1) จัดอบรมพนักงานเจาหนาที่ที่มหีนาที่ในการตรวจจับสินคาละเมิดทรัพยสินทางปญญาให

มีความเขมงวดมากข้ึน โดยอาจมีการเพิม่รางวัลนําจบัใหกบัเจาหนาที่ตํารวจหรอื DSI 

2) เพิ่มโทษจากการทําละเมิดใหมบีทลงโทษที่เพิ่มมากข้ึน เพื่อใหผูกระทําผิดเกิดความเกรง

กลัวกฎหมาย โดยกําหนดโทษใหกับทั้งผูขาย ผูซื้อ และผูนําเขาอยางจริงจัง  

3) ตรวจตราดานสินคาอยางเขมงวด ทั้งการนําเขาและสงออก ปราบปรามและกําจัดการ

ผลิตสินคาละเมิดทรัพยสินทางปญญาภายในประเทศ  

4) สรางความรวมมือกับตางประเทศในการปราบปรามสินคาละเมิดทรัพยสินทางปญญา

เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสงูสุด  

5) สโมสรฟุตบอลควรมีการตรวจสอบเครื่องแตงกายและอปุกรณตาง ๆ ของผูเขาชมการ

แขงขันอยางเขมงวดวาเปนสินคาละเมิดลิขสิทธ์ิหรือไม หากพบเห็นก็ควรมบีทลงโทษในการชําระ

คาปรับอยางเด็ดขาด เพื่อเปนการลดจํานวนผูซื้อสินคาที่ละเมิดลิขสทิธ์ิ และทําใหผูซื้อไมกลากลบัไป

ซื้อสินคาดังกลาวอีก 

 อีกทางหน่ึงคือ การลดราคาตนทุนการผลิตเสือ้ของสินคาลิขสิทธ์ิของสโมสรฟุตบอล เพื่อเปด

โอกาสใหบุคคลที่มรีายไดไมสูงมากนักสามารถเขาถึงสินคาลขิสิทธ์ิได โดยสโมสรฟุตบอลผูจําหนาย

สามารถแบงคุณภาพของสินคาออกเปนเกรดตาง ๆ เพือ่ใหมีสินคามรีาคาจําหนายถูกลง และเปนการ
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เพิ่มทางเลือกใหกับแฟนบอลใหสามารถเลอืกซื้อสินคาไดตามกําลงัทรพัยที่ตนเองมี ทําใหแฟนบอล

ไดรับสินคาที่ถูกลิขสทิธ์ิในราคาทีส่ามารถจับตองได จึงถือวาเปนอีกแนวทางหน่ึงทีส่ามารถลดจํานวน

ผูซื้อสินคาละเมิดลิขสิทธ์ิใหลดลงไดเชนกัน รวมไปถึงควรสงเสริมการรณรงคใหใชสินคาถูกกฎหมาย 

ไมใชสินคาละเมิดทรพัยสินทางปญญา เผยแพรความรูเกี่ยวทรัพยสินทางปญญาใหกบัประชาชน 

เพื่อใหเขาใจถึงจุดประสงคของกฎหมายทรัพยสินทางปญญาวาเปนเรือ่งที่ใกลตัวและสงเสริมให

ประชาชนสนับสนุนสินคาถูกกฎหมาย 

 หากสามารถแกไขปญหาตาง ๆ โดยการสงเสรมิการบังคับใชกฎหมาย ก็จะทําใหสินคาละเมิด

ทรัพยสินทางปญญาน้ันลดลงได และหากผูมีสวนเกี่ยวของในดานตาง ๆ ปฏิบัติตามแนวทางที่

นําเสนอกจ็ะสามารถสรางรายไดจากการจําหนายสินคาใหของสโมสรฟุตบอลไดเพิ่มมากข้ึน ซึ่งจะสง 

ผลดีตอสโมสรฟุตบอลและเศรษฐกิจภายในประเทศ 

 อีกทั้งหากนําหลักการสปอรตมารเก็ตต้ิงมาใชในการบรหิารจัดการสโมสรฟุตบอลเพื่อเพิม่

รายไดเพื่อใชในการนํามาพัฒนาสโมสรฟุตบอลในดานตาง ๆ สามารถแบงออกไดเปนแนวทางตาง ๆ 

ดังน้ี 

 1) การจําหนายต๋ัวเขาชมการแขงขันฟุตบอล  

ควรมีการประชาสัมพันธและโฆษณาเพื่อเชิญชวนใหผูชมเขามารับชมการแขงขันฟุตบอลใน

สนาม โดยปจจัยที่ทําใหสโมสรฟุตบอลในประเทศอังกฤษประสบความสําเร็จน้ันมาจากการมีแฟน

บอลที่ใหการสนับสนุนและติดตามรับชมการแขงขันอยางตอเน่ืองอยูเปนจํานวนมาก ดังน้ัน การเพิ่ม

จํานวนแฟนบอลที่ติดตามเชียรทีมฟุตบอลจงึเปนสิง่สําคัญในการสรางรายไดของสโมสรฟุตบอล 

ดังเชนการใชช่ือจงัหวัดในการต้ังเปนสวนหน่ึงของช่ือทมีสโมสรเพื่อชักจงูใหประชาชนที่อาศัยอยูใน

จังหวัดน้ัน ๆ ติดตามเชียรสโมสรฟุตบอลในจังหวัดของตน เชน ทีมสโมสรฟุตบอลบรุีรมัย ยูไนเต็ด ที่มี

ฐานแฟนบอลมาจากประชาชนในจังหวัดบรุีรมัย  

นอกจากน้ี ยังควรจัดรายการสงเสริมการขายหรอืโปรโมช่ันในการเชิญชวนแฟนบอลเขามา

รับชมการแขงขันทีส่นามหรือโปรโมช่ันการถายทอดสด เชน การจําหนายแพคเกจต๋ัวเขาชมการ

แขงขันแบบเหมาจายรายป หรือรายเดือน หรือทําแผนการตลาดเพื่อลดราคาคาต๋ัวเขาชม ให

สอดคลองกบัสภาพเศรษฐกิจในปจจุบันของประเทศไทย อีกทั้งทางสโมสรฟุตบอลควรมีวิธีการ

ดําเนินงานในการเชิญชวนแฟนบอลใหเขาชมการแขงขันภายในสนามอยางตอเน่ือง โดยการรักษา

มาตรฐานการเลนของทมีเอาไวหรือพฒันาใหมีความสามารถมากย่ิงข้ึน เพื่อใหแฟนบอลไดรบัความ

สนุกและรูสึกคุมคาที่ไดเชียรทามกลางบรรยากาศทีส่นุกสนานภายในสนาม เปดโอกาสใหแฟนบอลมี

สวนรวมกบัการแขงขันใหมากทีส่ดุ และสามารถใกลชิดกบันักกีฬาฟุตบอลที่ตนเองช่ืนชอบได 

  

 



117 

 2) การไดรับการสนับสนุนจากสปอนเซอรและการจําหนายสินคาที่ระลึก  

เหตุผลทีจ่ะสปอนเซอรจะเลือกใหการสนับสนุนทีมสโมสรฟตุบอลทีมใดทีมหน่ึงคือ ช่ือเสียง

ของทีม ผลงานการแขงขันของทีม และจํานวนแฟนบอลที่ติดตามเชียร เน่ืองจากทีมสโมสรฟุตบอลที่

ประสบความสําเร็จมากก็จะมีช่ือเสียงและแฟนบอลจํานวนมากติดตามเชียร ทําใหสปอนเซอรสามารถ

โฆษณาสินคาของตนใหแฟนบอลจํานวนมากมองเห็นได ดังน้ันการที่ทมีสโมสรฟุตบอลในประเทศไทย

จะไดรับเงินสนับสนุนจากสปอนเซอรน้ัน ทีมสโมสรฟุตบอลจะตองมีการยกระดับลกีการแขงขันและ

ผลงานการแขงขันใหปรากฏในระดับโลกมากย่ิงข้ึน รวมถึงมผีลการแขงขันที่ดีและประสบความสําเรจ็

ในการพัฒนา หากสามารถทําใหลีกการแขงขันภายในประเทศไดเปนทีรู่จักกันในตางประเทศได ผลที่

จะไดรับตามมาน้ันก็คือ การเขามาลงทุนของบริษัทตาง ๆ จากตางประเทศ ดังน้ัน สโมสรฟุตบอลใน

ประเทศไทยจงึควรมีการพฒันาและยกระดับการแขงขันของลีกใหเปนที่รูจักและสรางช่ือเสียงให

เพิ่มข้ึน พรอมทั้งพัฒนาความสามารถของนักกีฬา และสรางผลงานของทมีใหเปนทีรู่จกั เพื่อสรางฐาน

แฟนบอลผูติดตาม และสรางช่ือเสียงของทีมสโมสรฟุตบอลไทยในตางประเทศ 

 สโมสรฟุตบอลในประเทศไทย นอกจากจะควรพฒันาดานผลงานการแขงขันในสนามแลว  

ยังสามารถสรางรายได โดยการสรางแบรนดของสโมสรใหเปนที่รูจกัเพือ่สรางรายไดใหกับสโมสรจาก

การจําหนายชุดแขงขันและของที่ระลึกไดอีกดวย โดยในสวนของการจําหนายสินคาที่ระลึกและชุด

การแขงขันน้ัน ทีมสโมสรฟุตบอลสามารถสรางแบรนดข้ึนมาตอยอดการทําธุรกิจเพื่อใหเกิดรายได 

ดังเชนกรณีศึกษาของสโมสรฟุตบอลบุรรีัมย ยูไนเต็ด ที่มียอดจําหนายสินคาที่ระลึกและชุดการแขงขัน

สูงทีสุ่ดในประเทศไทย เพราะมีแบรนดสินคาทีเ่ปนเอกลักษณและตอยอดมาจากธุรกจิสโมสรฟุตบอล 

โดยสินคาน้ันควรมีการออกแบบสินคาใหทันสมัย สวยงาม สามารถใสไดทุกโอกาส และทันกระแส

แฟช่ันในปจจบุัน โดยจุดประสงคคือการทําใหแฟนบอลสามารถเลอืกซื้อสินคาไดและใชสินคาไดใน

หลายโอกาส โดยสําหรับสินคาประเภทเสื้อแขงขัน ผูซื้ออาจเปนแฟนบอลที่ช่ืนชอบติดตามเชียร

ตัดสินใจซือ้เพราะความช่ืนชอบทีมฟุตบอล แตหากตองการขยายฐานลูกคาใหเพิ่มมากข้ึน ชุดการ

แขงขันที่จําหนายจะตองมีการออกแบบใหสวยงาม สามารถสวมใสนําไปใชงานไดหลายโอกาส 

เพื่อทีจ่ะเพิ่มเหตุผลจูงใจใหผูซื้อตัดสินใจซือ้เพื่อการนําไปใชงาน เชน นําไปใสออกกําลังกาย เปนตน 

จึงจะตองออกแบบใหสามารถระบายอากาศไดดี สวมใสไดโดยไมรอนจนเกินไป มลีวดลายและสสีันที่

ทันสมัย รปูทรงเสื้อที่ทันแฟช่ัน ก็จะสามารถเพิม่ยอดจําหนายสินคาไดมากข้ึน รวมถึงทําใหบุคคลอื่น

ที่ไมไดติดตามกีฬาฟุตบอลไดรูจกัสโมสรฟุตบอลเพิ่มข้ึน และเปนการขยายฐานแฟนบอลใหมากข้ึน 

 3) การถายทอดสดการแขงขันฟุตบอล  

จากการเปลี่ยนแปลงของชองทางการรบัชมในปจจุบัน อินเทอรเน็ตไดเขามามีบทบาทใน

ชีวิตประจําวันของประชาชนมากข้ึน รปูแบบในการรบัชมการแขงขันฟุตบอลจงึไดเปลี่ยนไปจากเดิม

มากพอสมควร ความกาวหนาทางเทคโนโลยีน้ีทําใหสามารถรับชมการแขงขันฟุตบอลไดทุกที่ทุกเวลา 
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จากเดิมที่แฟนบอลสามารถรับชมไดผานทางโทรทัศน แตปจจบุันไดมีชองทางในการรับชมการแขงขัน

ผานทางออนไลนเพิ่มเขามา ทําใหผูชมมีทางเลอืกในการรบัชมมากย่ิงข้ึน สงผลใหการถายทอดสด

ฟุตบอลน้ันสามารถนํามาซึง่รายไดใหกบัสโมสรฟุตบอลเปนจํานวนมาก รายไดของการถายทอดสด

การแขงขันฟุตบอลน้ันข้ึนอยูกบัความนิยมและเรตต้ิงของการรบัชมทั้งในการรบัชมทางโทรทัศนและ

การรบัชมผานชองทางออนไลน เชน ในแอปพลิเคชัน และชองทางเว็บไซต ซึ่งความนิยมน้ันข้ึนอยู  

กับจํานวนคนทีร่ับชมการแขงขัน ดังเชนกรณีของการแขงขันของพรเีมียรลีกในประเทศองักฤษที่มี

มูลคาการถายทอดสดเปนจํานวนมหาศาล เน่ืองจากมผีูรบัชมการแขงขันอยูทั่วโลกและไดรบัความ

นิยมเปนอยางมาก จึงทําใหสามารถสรางรายไดใหกบัลีกอังกฤษไดเปนจํานวนมาก ดังน้ัน ในกรณี 

ของสําหรบัประเทศไทย หากตองการสรางรายไดจากการถายทอดสดใหไดเพิ่มมากข้ึน ก็จะตอง

ยกระดับมาตรฐานของลกีและการแขงขันใหมีผลการแขงขันที่ดีเพื่อใหแฟนบอลทัง้ในและตางประเทศ

ใหความสนใจ เพราะจํานวนผูรบัชมทีเ่พิ่มข้ึนน้ันมาจากผลการแขงขันที่ดี หากมีแฟนบอลทั้งในและ

ตางประเทศเพิ่มมากข้ึน ทีมสโมสรฟุตบอลก็จะไดรับความนิยมเพิ่มมากข้ึนและมีเรตต้ิงการรบัชม 

มากข้ึนน่ันเอง 

 ปญหาการละเมิดลิขสิทธ์ิการถายทอดสดการแขงขันฟุตบอลก็เปนอกีปญหาหน่ึงทีจ่ะตอง    

มีการดําเนินการแกไข เน่ืองจากในปจจุบันการถายทอดสดกฬีาฟุตบอลเปนที่นิยมอยางมากใน

รานอาหารและผับตาง ๆ โดยมีการเปดการถายทอดสดการแขงขันฟุตบอลเพื่อดึงดูดลูกคาในการ  

เขามาใชบริการทีร่าน อีกทั้งเว็บไซดตาง ๆ ก็ไดมกีารนําเอาการถายทอดสดที่ละเมิดลิขสทิธ์ินําไป

ถายทอดลงบนเว็บไซตของตนเอง เพื่อสนับสนุนและโฆษณาเว็บพนันกฬีาของตางประเทศ ดังน้ันจึง

ควรมีการปราบปรามและดําเนินคดีอยางจรงิจงัและเขมงวดเพื่อลดจํานวนการละเมิดลิขสิทธ์ิดังกลาว

ตอไป 

 4) นักกีฬาฟุตบอล เปนอีกปจจัยหน่ึงทีส่ามารถสรางช่ือเสียงใหกบัสโมสรฟุตบอลใหเปนที่

รูจักได เน่ืองจากความสามารถและผลงานของนักกีฬาน้ันสามารถเชิญชวนใหแฟนบอลเขามารบัชม

การแขงขันและติดตามเชียรสโมสรฟุตบอลน้ัน ๆ ได อีกทั้งสิง่ที่จะทําใหสโมสรฟุตบอลมผีลงานการ

แขงขันที่ดีและประสบความสําเรจ็ไดน้ัน ข้ึนอยูกับความสามารถของนักกีฬาของสโมสรฟุตบอล    

โดยหากสโมสรฟุตบอลมีนักกีฬาที่มีความสามารถอยูในทมีจาํนวนหลายคน พรอมทั้งบุคลากรที่มี

ความสามารถ เชน โคชฝกสอนที่มีความสามารถในการวางแผนการเลนและการฝกซอม รวมถึงนัก

กายภาพที่คอยดูแลรางกายของนักกีฬา ก็จะทําใหสโมสรฟุตบอลมีผลงานการแขงขันที่ดีและประสบ

ความสําเรจ็ในการแขงขัน 

 ในสวนของมาตรฐานนักกีฬาในประเทศไทยในปจจุบันน้ัน ยังมีความแตกตางกันในเรื่อง  

ของความสามารถทางกีฬา ทําใหลีกการแขงขันในประเทศไทยยังมีการเซ็นสญัญาจางนักกีฬาจาก

ตางประเทศเขามาเขารวมการแขงขัน โดยเปนไปตามกฎของลีกที่อนุญาตใหมีนักกีฬาตางชาติเขารวม
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ทีมไดตามที่กฎของลีกกําหนดไว ซึ่งการเขารวมทมีของนักกฬีาตางชาติน้ันถือเปนเรือ่งที่ดี เน่ืองจาก 

นักกีฬาตางชาติที่มีความสามารถมากกวาสามารถชวยยกระดับความสามารถของนักกีฬาไทยใหมี

ความสามารถมากย่ิงข้ึนได 

 นอกจากน้ีการยกระดับความสามารถของนักกีฬาฟุตบอลในประเทศไทยน้ันเปนเรื่องที่

จะตองอาศัยระยะเวลานาน รวมถึงมีคาใชจายในการฝกซอมเปนจํานวนมาก โดยที่นักกีฬาจาก

ตางประเทศทีม่ีช่ือเสียงและความสามารถสวนใหญเปนบุคคลที่มีพรสวรรคและไดรบัการฝกซอมมา

ต้ังแตวัยเด็กเพื่อเปนนักกีฬาฟุตบอลโดยเฉพาะ โดยไดทําการคัดเลอืกเด็กที่มีความสามารถดานกีฬา

ฟุตบอลเขามาฝกซอมในอคาเดมี่ ทําใหนักกีฬาตางชาติมีพื้นฐานกีฬาแตกตางจากนักกีฬาของประเทศ

ไทย อยางไรก็ตาม ในปจจุบันประเทศไทยไดมีการจัดต้ังโรงเรียนและมหาวิทยาลัยสําหรบัการเลน

กีฬาโดยเฉพาะเมื่อจบการศึกษาจะไดรบัปริญญาดานกีฬาโดยเฉพาะ ไดแก มหาวิทยาลัยการกีฬา

แหงชาติ และ โรงเรียนกีฬากรงุเทพ  

ดังน้ัน การพัฒนานักกีฬาฟุตบอลไทยน้ันจะตองเริม่จากการคัดเลือกเด็กทีม่ีความสามารถเขา

มาฝกซอมเพื่อเปนนักกีฬาโดยเฉพาะ พรอมทัง้ตองไดรบัการดูแลรางกายโดยนักกายภาพเฉพาะดาน

เพื่อพฒันารางกายใหมีความพรอม นอกจากตัวนักกีฬาบุคลากรในดานอื่น ๆ ก็จําเปนสําหรับการ

พัฒนาของสโมสรฟุตบอล เชน ผูฝกสอนและนักกายภาพตลอดไปจนถึงผูจัดการสโมสรฟุตบอล ควรมี

การสนับสนุนในการเพิ่มความสามารถโดยการสรางเสริมประสบการณโดยการศึกษาความรูเฉพาะ

ดานของแตละตําแหนงที่มีความจําเปนเพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคคลากรใหมากย่ิงข้ึน และในอกีทาง

หน่ึงคือ ควรสนับสนุนใหมีการจัดการแขงขันสําหรบันักกีฬาฟุตบอลไทยโดยเฉพาะโดยจัดใหมีการ

แขงขันตลอดทั้งป เพื่อทําใหนักกีฬาไดมีการแขงขันอยางตอเน่ืองเพื่อเสริมสรางประสบการณ รวมถึง

การเชิญทีมฟุตบอลจากตางประเทศเขามารวมการแขงขัน เพือ่ยกระดับความสามารถของนักกีฬาให

เทียบเทานักกีฬาตางชาติ 

 เมื่อนักกีฬามีความสามารถที่โดดเดนและมีช่ือเสียงเปนทีรู่จกัก็จะมีแฟนบอลติดตามเพิ่มมาก

ข้ึนรวมถึงการสงสโมสรฟุตบอลภายในประเทศไทยไปเขารวมการแขงขันกบัสโมสรฟุตบอลในลีก

ตางประเทศ นอกจากความสามารถทางกฬีาที่จะสงเสรมิใหสโมสรฟุตบอลประสบความสําเรจ็ได  

แลวน้ัน ช่ือเสียงทีเ่กิดจากความสามารถของนักกีฬาก็จะสามารถสรางรายไดใหกับสโมสรไดเชนกัน 

ถึงแมวาในปจจบุันนักกีฬาไทยจะยังมีมลูคาไมมากพอที่จะสรางกําไรใหกบัสโมสรฟุตบอลตนสังกัด  

แตหากในอนาคตสามารถพัฒนานักกีฬาในดานตาง ๆ จนกลายเปนบุคคลที่มีช่ือเสียงได สิทธิใน

ช่ือเสียงของนักกีฬากจ็ะสามารถสรางรายไดใหกบัสโมสรฟุตบอลและตัวนักกีฬาเองได ซึ่งอาจไดรับ 

ในรูปแบบของการสนับสนุนเปนสปอนเซอรจากแบรนดสินคาตาง ๆ หรือสามารถนําช่ือของตนเอง  

ไปสรางแบรนดของตนไดในอีกทางหน่ึง และหากเมือ่ประสบความสําเร็จก็อาจเกิดปญหาจากการที่
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บุคคลภายนอกนําช่ือเสียงของนักกีฬาน้ันไปใชหาผลประโยชนใหกับตนเองซึง่เปนการละเมิด แมวา

สิทธิดังกลาวไมใชทรัพยสินทางปญญา แตสามารถใหการคุมครองโดยกฎหมายวาดวยการละเมิดได 

 สําหรับทมีสโมสรฟุตบอลในประเทศไทยที่มีแนวทางการบรหิารจัดการสโมสรฟุตบอลที่

นาสนใจ คือ สโมสรบุรรีัมย ยูไนเต็ดน้ัน มีแนวทางในการบรหิารจัดการสโมสรฟุตบอลทีส่ามารถการ

สรางมาตรฐานใหมใหกับวงการฟุตบอล โดยที่สโมสรฟุตบอลอื่น ๆ สามารถนําไปเปนแนวทางในการ

บรหิารจัดการสโมสรฟุตบอลของตนเองได โดยแนวคิดของสโมสรบรุีรมัย ยูไนเต็ดน้ันสามารถทําให

สโมสรฟุตบอลประสบความสําเรจ็ไดทั้งในและนอกสนาม น่ันคือ ความสําเร็จดานผลงานการแขงขัน 

และความสําเรจ็ดานการจําหนายสินคาที่ระลึกซึ่งเปนแหลงรายไดของสโมสรฟุตบอลเอง อีกทั้งยัง

สามารถนําช่ือเสียงของสโมสรฟุตบอลไปใชตอยอดในการสรางแบรนดสินคาชนิดอื่น เชน แบรนด

เสื้อผาของสโมสรฟุตบอลบรุีรมัย ยูไนเต็ด หรือนําช่ือของสโมสรไปตอยอดธุรกจิอื่น เชน ธุรกจิกีฬา   

E-Sport เพื่อขยายฐานลูกคาและทําใหสโมสรฟุตบอลเปนทีรู่จักมากย่ิงข้ึน จงึนับเปนการสรางโอกาส

ทางธุรกจิที่ดีและทําใหประสบความสําเร็จโดยการควาแชมปการแขงขันกีฬา Esport เกม Arena of 

Valor โดยเปนแชมปถึง 2 สมัยติดกันและไดรบัอันดับรองชนะเลิศในการแขงขันระดับโลกถึง 2 ป

ติดกัน อีกทั้งยังสามารถเปนการประชาสัมพันธเชิญชวนผูคนใหมาทองเที่ยวจังหวัดบุรรีัมยซึง่เปนการ

กระตุนการทองเที่ยวใหกับจังหวัดไดเปนอยางดี อีกทั้งสโมสรฟุตบอลบรุรีัมย ยูไนเต็ด ยังทําใหเกิด

การกระตุนทําใหผูคนในจงัหวัดบรุีรมัยเชียรทีมฟุตบอลจากจังหวัดบานเกิด ทําใหเห็นไดถึงความ

ผูกพันแนนแฟนระหวางแฟนบอลในจงัหวัดบรุีรมัยและสโมสรบุรรีัมย ยูไนเต็ด 

 นอกจากประเด็นที่กลาวมาในขางตนความรวมมือกันระหวางภาครัฐและเอกชนเปนสิง่สําคัญ

ที่จะรวมมือกันแกไขปญหาตางๆกันที่เกิดข้ึน จากที่กลาวไวในบทสรุปเรือ่งแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกบั

การบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา ที่ทางสโมสรฟุตบอลน้ันจําเปนตองรวมมือกันปฏิบัติเพื่อให

เปนไปในแนวทางเดียวกัน เน่ืองจากประเทศไทยไมไดมีแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบรหิารจัดการ

ทรัพยสินทางปญญาไวอยางชัดเจน ปกติแลวการบรหิารจัดการทรัพยสินทางปญญาน้ันข้ึนอยูกับ    

แตละสโมสรน้ันจะบริหารจัดการอยางไรเพือ่การสรางรายไดใหกับสโมสร ซึง่ชองวางของการไมมี

แนวทางที่ชัดเจนน้ันอาจสงผลกระทบใหเกิดผลเสียทางดานการสรางรายได หรือความเสี่ยงจาก    

การทําละเมิดจากบุคคลภายนอกหรือกระทําละเมิดตอผลงานทรัพยสินทางปญญาของบุคคลอื่น   

จากการศึกษาผูเขียนจึงเสนอแนะใหมกีารรางแนวทางการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาโดย

มุงเนน ใหสโมสรฟุตบอลทกุสโมสรตองปฏิบัติตามแนวทางน้ีเปนหลัก โดยเปนขอกําหนดแนวทาง

ดังตอไปน้ี 

 1) มุงเนนการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา ดังน้ีเปนหลัก ไดแก ลิขสิทธ์ิการถายทอดสด

การแขงขัน การอนุญาตใหใชสิทธิในเครื่องหมายการคา และการจําหนายและออกแบบชุดการแขงขัน

รวมถึงสินคาทีร่ะลึก เพราะทรัพยสินทางปญญาดังกลาวเปนรายไดหลกั ๆ ของสโมสรฟุตบอล 
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 2) กําหนดใหมหีนวยงานที่ดูแลเกี่ยวกบัทรัพยสินทางปญญาของสโมสรฟุตบอลโดยตรง โดยมี

หนาที่ในตรวจสอบและขอรับความคุมครองตามกฎหมายทรพัยสินทางปญญาใหกบัสโมสร โดยปฏิบัติ

ตามหลกัเกณฑการบรหิารจัดการทรพัยสินทางปญญา ดังน้ี 

2.1) การระบุทรัพยสินทางปญญาในสโมสรฟุตบอลวามีทรัพยสินทางปญญา

ประเภทใดบางที่สามารถสรางรายไดใหกบัสโมสร 

2.2) การขอรบัความคุมครองทรพัยสินทางปญญา โดยทางสโมสรฟุตบอลน้ันจะ  

ตองนําทรพัยสินทางปญญาทัง้หมดของสโมสร ไปขอรับความคุมครองตามที่กฎหมายกําหนด เชน  

ตราสโมสรทีเ่ปนเครื่องหมายการคาจะตองนําไปจดทะเบียนขอรับความคุมครอง และตออายุความ

คุมครองเมื่อครบกําหนดเวลาการใหความคุมครองตามที่กฎหมายกําหนด 

2.3) การพัฒนาทรพัยสินทางปญญา โดยการนําทรพัยสินทางปญญาที่มีอยูใน

สโมสรน้ันนําไปพัฒนาใหเกิดทรัพยสินทางปญญาช้ินใหม หรือ สรางสรรคทรัพยสินทางปญญาช้ินใหม 

เพื่อนํามาตอยอดเปนรายไดใหกบัสโมสร เชน การออกแบบชุดแขงขันสําหรบัการแขงขันฤดูกาลใหม 

โดยพิจารณาจากยอดจําหนายชุดแขงขันวาแบบใดทีจ่ําหนายไดเยอะและเปนทีช่ื่นชอบ โดยมีลกัษณะ

แบบใดที่เปนที่นิยม และนํารปูแบบดังกลาวน้ันมาพัฒนาเปนชุดแขงขันใหม เพื่อจําหนายและสราง

รายไดใหกับสโมสรฟุตบอล 

2.4) การใชประโยชนทรัพยสินทางปญญา เปนข้ันตอนที่สําคัญทีสุ่ดเน่ืองจากการใช

ประโยชนเปนการสรางรายไดใหกบัทรพัยสินทางปญญาของสโมสรฟุตบอล โดยมุงเนนไปที่การจะทํา

อยางไรใหสามารถใชประโยชนทรัพยสินทางปญญาใหเกิดประสทิธิภาพสูงสุด เชน การจําหนายสินคา

ที่ระลึกและชุดแขงขัน โดยจะตองพจิารณาถึงชองทางการจาํหนาย ไมวาจะเปนการจําหนายชองทาง

ออนไลน หรอืรานสินคาที่สโมสร รวมถึงชองทางการโปรโมตตาง ๆ การจัดทําโปรโมช่ันลดราคาสินคา 

เพื่อใหมียอดจําหนายสินคาเพิ่มข้ึน 

 แนวทางดังกลาวน้ันเปนแนวทางที่รางข้ึนเพื่อใหสโมสรฟุตบอลทุกสโมสรจําเปนตองปฏิบัติ

ตามก็จริงแตทางผูเขียนคิดเห็นวา แนวทางดังกลาวเปนแนวทางที่เปนเพียงหลักการบรหิารจดัการ

ทรัพยสินทางปญญาที่ทกุสโมสรสามารถนําไปเปนแนวทางปฏิบัติเทาน้ัน ไมไดกําหนดถึงรายละเอียด

วาจําเปนตองปฏิบัติอยางไร เพื่อใหเกิดความยืดหยุน ในกรณีที่สโมสรฟุตบอลอยากมีแนวทางปฏิบัติ

และรปูแบบการบรหิารจัดการเปนของตนเอง โดยสามารถพฒันาเปนแนวทางเฉพาะของสโมสรที่

สามารถสรางรายไดใหกบัทรัพยสินทางปญญาของตนเอง เพราะแตละสโมสรฟุตบอลน้ันมีรายละเอียด 

รวมถึงทรัพยสินทางปญญาที่มลีักษณะแตกตางกัน การกําหนดเปนหลักโดยเฉพาะน้ันจึงสามารถทํา 

ไดยาก จึงสมควรกําหนดแนวทางเพียงแคหลักการที่ควรปฏิบัติเทาน้ันเพื่อใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน

เกี่ยวกับการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาเพือ่ใหเกิดประสทิธิภาพสูงสุด 
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