
 

 

แผนธุรกิจอาหารสุขภาพ ‘ฟิช อัพ’  

    Business Plan for ‘Fish Up‘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

แผนธุรกิจอาหารสุขภาพ ‘ฟิช อัพ’ 

Business Plan for ‘FISH UP’ 

 

 

 

 

 

 

รมย์รัมภา เริ่มรู้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

การค้นคว้าอิสระเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร 

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

ปีการศึกษา 2559 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

©2562 

รมย์รัมภา  เริ่มรู้  

สงวนลิขสิทธิ์ 





 
 

รมย์รัมภา เริ่มรู้. ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม,  

พฤศจิกายน 2562, บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยกรุงเทพ. 

แผนธุรกิจอาหารสุขภาพ ฟิชอัพ (46 หน้า) 

อาจารย์ที่ปรึกษา:ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกษมสันต์ พิพัฒน์ศิริศักดิ์ 

 

บทคัดย่อ 

 

การจัดท าแผนธุรกิจฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เกิดความก้าวหน้าและความเจริญเติบโตใน
การด าเนินกิจการ และเพ่ือความม่ันคงของกิจการเมื่อเริ่มด าเนินธุรกิจ สร้างแบรนด์ให้มีชื่อเสียง เน้น
อาหารสุขภาพให้มีคุณภาพมาตรฐานและการบริการอย่างดีเยี่ยม รวมถึงสามารถสร้างยอดขายให้มี
ก าไรเติบโตเพ่ิมข้ึน 10% ในทุก ๆปี โดยการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมทางธุรกิจภายใน ปัจจัยแวดล้อม
ทางธุรกิจภายนอก และกลยุทธ์ส่วนผสมทางการตลาด 

แผนธุรกิจนี้ได้ท าการศึกษาวิจัยการตลาดโดยการจัดท าแบบส ารวจ เป็นค าถาม ปลายปิดเพื่อ
ศึกษาความคิดเห็นด้านผลิตภัณฑ์ ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย การท าการตลาด  (MarketingMix: 
4Ps) และ ศึกษาความพึงพอใจต่อการเลือกซ้ืออาหารสุขภาพ จากผลการวิเคราะห์พบว่า ผู้ซื้อสินค้า
ส่วนใหญ่เป็นเพศ ชาย และหญิงที่มีอายุระหว่าง 30-60 ปี 

 โดยส่วนใหญ่เลือกซ้ือสินค้าประเภทอาหารเฉลี่ย 1-2 ครั้งต่อสัปดาห์ และให้ความส าคัญกับ
สินค้าท่ีได้มาตรฐาน คุณภาพ และความสดใหม่ มีการแสดงราคาอย่างชัดเจนสามารถหาซื้อได้ง่าย
และสะดวก และมีการรับเปลี่ยนหรือคืนสินค้า ซึ่งหากลูกค้ารู้สึกพึงพอใจต่อการซื้ออาหารสุขภาพจะ
กลับมาซื้อซ ้าและบอกต่อ และผลการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมทางธุรกิจแสดงให้เห็นว่าการด าเนิน
ธุรกิจ ฟิช อัพ มีโอกาสประสบผลส าเร็จเนื่องจากผู้บริหารมีความเชี่ยวชาญในการด าเนินกิจการ มี
เงินทุนหมุนเวียนที่เพียงพอ 

เมื่อพิจารณาความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจของแบรนด์ ฟิชอัพ โดยใช้กลยุทธ์ SWOT 
เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก Five Forces Model วิเคราะห์สถานภาพทาง
ธุรกิจการวิเคราะห์ต าแหน่งของสินค้า และแนวคิดส่วนผสมทางการตลาดพบว่ามีความคุ้มค่า ในการ
ลงทุน โดยใช้เงินลงทุนเริ่มต้น 3,430,000 บาท มีค่า NPV เท่ากับ 6,844,272  บาท รวมถึง IRR ของ
โครงการนี้ได้  19.2% และใช้เวลาคือทุนประมาณ 4.3 ปี 
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ABSTRACT 

 

This business plan is aimed at the advancement and growth of the business 
and security of the business when it starts its branding business, emphasizes on 
quality, standards and service. Great visit It can generate sales up to 10% growth in 
profit every year by analyzing the business environment within the company. 
External business environment and marketing mix strategies. 

The business plan is to conduct market research by providing a closed-ended 
questionnaire for product reviews, pricing, marketing mix (4Ps), and satisfaction 
surveys on gem buying. And healthy food  Based on the results of the analysis.  

Most of the buyers are women between the ages of 30-60 years, most of 
them buying 1-2 rings a weeks. And focus on standardized products. Very fresh There 
are clearly displayed prices can be purchased easily and conveniently. And have to 
get a replacement or return. If the customer is satisfied with the purchase of healthy 
food , the customer will return to buy and repeat. And the analysis of the business 
environment shows that the Forever healthy food business has the potential to be 
successful because executives are proficient in the business. Have sufficient working 
capital. 

Considering the viability of the Forever Fish Up band business, using the 
SWOT strategy, it analyzes the internal and external environment. Five Forces Model 
Analyzes the business status, analyzes  exposition of a product. The marketing mix 



 
 

concept is worth investing in, with an initial investment of 3,430,000 baht, an NPV of  
6,844,272 baht and an IRR of 19.2%, which is 4.3 years. 

 

Keywords : Healthy Food, Fish Up   
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ค้นคว้าวิจัย รวมถึงการตรวจทานและช่วยแนะน าแก้ไขชิ้นงานนี้ให้เสร็จเรียบร้อยสมบูรณ์ ขอขอบคุณ

คณาจารย์ทุกท่านที่ได้ถ่ายทอดวิชาความรู้ซึ่งสามารถน ามาประยุกต์และประกอบกับการค้นคว้าหา

ข้อมูลให้งานวิจัยในครั้งนี้  

ร่วมทั้งอาจารย์ที่ปรึกษากรุณาช่วยเหลือจนสามารถให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี  ขอขอบคุณ

เพ่ือน SME รุ่น ที่ 12   หัวหน้างาน เพื่อนร่วมงาน และน้องคอร์ปกราฟฟิค หนังสือพิมพ์กรุงเทพ

ธุรกิจที่อยู่เบื้องหลัง ช่วยเหลือ คอยให้ค าปรึกษา สนับสนุนและให้ก าลังใจ ร่วมเดินทางไปเก็บข้อมูล

วิจัย รวมถึงเปิดโอกาสให้ศึกษาเล่าเรียน และเจ้าของบทความทุกบทความที่น ามาใช้อ้างอิงประกอบ

ข้อมูล  ขอบคุณมิตรสหายทุกท่านที่คอยให้ค าปรึกษาและเป็นก าลังใจในการท าแผนธุรกิจฉบับนี้ให้

ประสบความส าเร็จในที่สุด 
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บทที่ 1  

การแนะน าธุรกิจและแผนธุรกิจ  

 

ประเภทของธุรกิจเป็นธุรกิจผลิตและจ าหน่าย โดยเป็นสินค้าอาหารแปรรูป เช่น อาหาร

พร้อมปรุง จากสัตว์น ้าจืดลุ่มแม่น ้านครสวรรค์ ซึ่งถือว่าเป็นแหล่งน ้าที่อุดมสมบูรณ์เป็นจุดรวมของ

แม่น ้า 4 สาย ก่อนจะไหลรวมลงสู่ภาคกลาง ส่งผลท าให้สัตว์น ้า  ดิน อุดมสมบูรณ์ มีแหล่งน ้าเพียงพอ 

ส าหรับการเลี้ยงสัตว์น ้าจืด (กรมทรัพยากรน ้า, 2555) 

ขณะเดียวกันอาหารที่ผลิตจากปลาถือว่าเป็นอาหารเพ่ือสุขภาพ ซึ่งได้กลายเป็นเทรนด์การ

บริโภคได้รับความนิยมมากในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา จากกลุ่มผู้บริโภคมีความสนใจดูแลสุขภาพมาก

ขึ้นเน้นบริโภคอาหารที่มีปริมาณน ้าตาลน้อย แคลลอรี่ไม่มาก  เช่น เมนูปลา ท าให้อาหารที่ผลิตจาก

ปลากลายเป็นอาหารเพ่ือสุขภาพมีศักยภาพการเติบโตในอนาคตอีกมาก (ส านักงานกองทุนสนับสนุน

การสร้างเสริมสุขภาพ, 2546) 

ตลาดการเติบโตของตลาดอาหารและเครื่องดื่มสุขภาพในไทยช่วงปี 2558-2559 มีมูลค่า 1.7 

แสนล้านบาท ขยายตัว 42.5 % จากปี 2553 มีมูลค่า 119,311 ล้านบาท (โอกาสท าเงินเกาะกระแส

อาหารสุขภาพ ธนาคารกสิกรไทย, 2558) เมื่อเทียบกับการเติบโตของอุตสาหกรรมอาหารและ

เครื่องดื่มในไทย มูลค่า เฉลี่ยอยู่ที่ 3-5 % ต่อปี(ธนาคารออมสิน, 2558 ) ถือว่าสูงกว่าค่อนข้างมาก 

แนวโน้มในอนาคตอาหารเพ่ือสุขภาพยังมีทิศทางการเติบโตตามจากปัจจัยที่สนับสนุน เช่น 

เทรนด์ดูแลห่วงใยใส่ใจสุขภาพ อาหารชะลอวัย  อาหารรักษาโรค ซึ่งเป็นพฤติกรรมที่เด่นชัดมากขึ้นใน

กลุ่มผู้บริโภคทุกเพศทุกวัย หรือความส าคัญต่อการดูแลร่างกายและยังเสริมสร้างภาพลักษณ์ของ

ตัวเองทั้งรูปร่างและหน้าตาให้ดูดีเป็นที่น่าประทับใจแก่คนรอบข้าง รวมไปถึงทิศทางของประชากรที่

ค่อยๆ ก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย โดยมีคาดการณ์ว่าในอีก 10  ปีข้างหน้าจ านวนผู้สูงอายุจะเพ่ิมข้ึนเป็น 2 

เท่า ยิ่งเท่ากับเป็นการกระตุ้นให้ต้องดูแลสุขภาพกันมากขึ้น(ปัทมา ว่าพัฒนวงศ์ และ ปราโมทย์ 

ประสาทกุล, 2549) 

ดังนั้นจึงมองว่าเป็นโอกาสส าหรับการเข้าสู่ธุรกิจอาหารแปรรูปเพ่ือสุขภาพจากแหล่งน ้า ที่

อุดมสมบูรณ์ และขึ้นชื่อว่ามีแหล่งน ้าจืดที่ดีที่สุดในประเทศไทย คือ พ้ืนที่จังหวัด นครสวรรค์ โดย
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พัฒนาจากธุรกิจเลี้ยงปลาน ้าจืด จังหวัดนครสวรรค์ เป็นธุรกิจครอบครัว ที่เล็งเห็นโอกาสต่อยอดเพ่ิม

รายได้และยกระดับการผลิตด้วยสินค้าอาหารแปรรูปที่ท ามาจากปลาน ้าจืด ภายใต้ชื่อ  ‘ฟิชอัพ’ 

ที่มาของการด าเนินธุรกิจ 

จังหวัดนครสวรรค์เป็นแหล่งเพาะพันธุ์ปลาน ้าจืด และยังเป็นสถานที่เลี้ยงปลาน ้าจืดที่ดีที่สุด

แห่งหนึ่งของประเทศไทย เป็นจังหวัดด้านใต้ของภาคเหนือ สภาพพ้ืนที่เป็นแอ่งกระทะลงสู่แม่น ้า

ส าคัญ คือแม่น ้าเจ้าพระยา แม่น ้าน่าน แม่น ้าปิง และแม่น ้ายม  ซึ่งมีพ้ืนที่ในช่วงเก็บน ้าสูงสุด 3.7 ล้าน

ไร่ และมีแหล่งน ้าประเภทหนองบึงจ านวน 1,272 แห่ง เป็นพ้ืนที่  162,737   ไร่ 56 ตร.ม (ส านักงาน

ประมงจังหวัดนครสวรรค์, 2559 ) 

สภาพพ้ืนที่เหมาะสมท าให้มีเกษตรกรประมง ท าการเพาะเลี้ยงสัตว์น ้าเป็นจ านวนมาก ตาม

แนวแม่น ้าส าคัญในเขตหลายอ าเภอ  ล่าสุดมีการขึ้นทะเบียนกับส านักงานประมงจ านวน 10,028 ราย  

สร้างผลิตภัณฑ์มวลรวมด้านประมงของจังหวัดจ านวน 1,300 ล้านบาท (ประมงจังหวัดนครสวรรค์, 

2559 ) 

อย่างไรก็ตามปัญหาภัยธรรมชาติด้านอุทกภัยในพื้นที่ดังกล่าว เป็นปัญหาใหญ่ส าหรับผู้เลี้ยง

สัตว์น ้า โดยมักจะเกิดในช่วงฤดูน ้าหลาก เดือน กันยายน ถึง พฤศจิกายน เป็นช่วงต้องระมัดระวังและ

ดูแลผลผลิตไม่ให้เกิดความเสียหาย ซึ่งเกษตรกรประมงท่ีมีความเชียวชาญจะรู้และแก้ไขได้ทันที 

โดยสัตว์น าที่นิยมเลี้ยงมากที่สุด  ปลานิล ปลาแรด ปลาสวาย  ปลาคังกด ฯลฯ จะส่งขายทั้ง

ลูกปลา และปลาโตเต็มวัยให้กับพ่อค้าแม่ค้าคนกลาง หรือร้านอาหาร  ทางครอบครัวได้ท าอาชีพ

เพาะเลี้ยงสัตว์น ้ามานานกว่า 20 ปี ในพื้นที่ 20 ไร่ ในจ านวน 20 บ่อ 

ปัจจุบันในรุ่นที่ 2 จึงมองเห็นโอกาสการพัฒนาเป็นอาหารแปรรูปยังแนวคิด อาหารเพ่ือ

สุขภาพ จากแหล่งผลิตที่อุดมสมบูรณ์ ด้วยการเลี้ยงที่ไม่มีสารเคมีหรือสารพิษ ที่เป็นภัยต่อสุขภาพ  

จากที่ผ่านมาเป็นการท าบ่อเลี้ยงปลาเพ่ือส่งขายให้กับคนกลางที่มารับถึงหน้าบ่อ  และมีการเพาะพันธุ์

ลูกปลาขาย ระยะเวลาเพาะเลี้ยงนานประมาณ 7 เดือน ซึ่งใน 2 เดือนสุดท้ายผู้เลี้ยงปลาจะเน้นเพ่ิม

น ้าหนักปลาท าให้ต้องมีการใช้อาหารกระตุ้น หรือใช้ฮอร์โมนเพิ่มขนาด และน ้าหนักปลาไปด้วย จาก

วิธีดังกล่าวท าให้เกิดผลข้างเคียงคือปลาจะเนื้อยุ่ย ไม่หวาน มีกลิ่นคาวปลาแรงกว่าปกติ เวลาปรุง

รับประทานจะไม่อร่อย 
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ดังนั้นหากปรับวิธีการเลี้ยงปลาน ้าจืดให้เป็นผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

(ออร์แกนนิกส์)  ด้วยบูรณาการระบบฟาร์ม ใหม่ตั้งแต่การใช้น ้า อาหาร และระบบนิเวศน์ให้อิงกับ

ธรรมชาติ  จะสามารถท าให้คุณภาพปลาจากบ่อที่เลี้ยง มีมูลค่าเพ่ิมมากขึ้น 

จากความเชี่ยวชาญที่ครอบครัวท าบ่อเลี้ยงปลาน ้าจืดมานานมีปริมาณผลผลิตปลาขาย

ประมาณ 5,000-6,000 กิโลกรัมต่อปี  จากผลผลิตที่เหลือขายและเหตุผลข้างต้นจึงมีความคิดที่จะ

ส่วนเกินมาแปรรูปเป็นสินค้าส าเร็จรูป เช่น ปลาสดพร้อมปรุง  (ลูกชิ้นปลา  , ทอดมันปลา พร้อม

เครื่องปรุง , ปลาน ้าจืดหมักเกลือหิมาลายัน) 

เนื่องจากผู้เลี้ยงปลาแล้วมาแปรรูปเป็นอาหารส าเร็จรูปพร้อมปรุงจากบ่อปลาออแกนิกส์มี

น้อยราย จึงสนใจเข้ามาขยายจากธุรกิจเดิมมาเน้นในส่วนของการผลิตอาหารปลาแปรรูป เพื่อ

จ าหน่ายแก่ผู้บริโภคท่ีนิยมรับประทานอาหารเพ่ือสุขภาพที่มีแนวโน้มเติบโตมากขึ้น 

ที่ส าคัญเกษตรกรประมงที่เพาะเลี้ยงสัตว์น ้าและน ามาแปรรูปยังน้อย โดยในจ านวน 11 

อ าเภอของจังหวัดนครสวรรค์ มีไม่ถึง 20 รายที่มีการท าเป็นปลาน ้าจืดแดดเดียวหรือแบบทอด  ใน

จ านวนผู้ประกอบการแปรรูปยังอยู่ในรูปแบบรวมกลุ่มในชุมชน มุ่งเน้นขายเป็นสินค้าโอท๊อป (OTOP) 

เพ่ือเป็นสินค้าของฝากประจ าจังหวัด เป็นส่วนใหญ่ 

1.วิสัยทัศน์ 

การด าเนินธุรกิจครั้งนี้  คือการสืบทอดธุรกิจในครอบครัวอาชีพเกษตรกรเพาะเลี้ยงสัตว์น ้าที่

สะสมองค์ความรู้มานาน ถึงวิธีการผสมพันธุ์และขยายสายพันธุ์สัตว์น ้าจืด  โดยน าสินค้าที่มีมาสร้าง

มูลค่าผลิตภัณฑ์จากปลาธรรมชาติให้เป็นสินค้าที่มีคุณค่า เพ่ือเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคของไทยได้ทั่วทุก

พ้ืนที่  ดังต่อไปนี้ 

1.1รักษาองค์ความรู้ด้านเกษตรกรประมงที่สะสมมานาน  ในแหล่งพื้นที่ถือว่าเป็นแหล่งน ้าจืด

ที่ดีที่สุดแห่งหนึ่งของประเทศไทย 

1.2 ลดการกดราคาของพ่อค้าและแม่ค้าคนกลาง 

1.3 สร้างแบนด์อาหารเพ่ือสุขภาพจากแหล่งเลี้ยงที่ดี ด้วยวิธีการเลี้ยงแบบไม่มีสารเคมี 

1.4 ให้ชุมชนใกล้เคียงมีอาชีพเลี้ยงครอบครัวได้ 

1.5 เพ่ิมรายได้และก าไรในหลากหลายช่องทาง 
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2.พันธกิจ 

2.1พัฒนาคุณภาพการเลี้ยงปลาน ้าจืดให้เป็นระบบออร์แกนนิกส์ 

2.2 กระจายตลาดไปยังผู้บริโภคโดยตรง 

2.3 ผลักดันให้เกิดธุรกิจแปรรูปสินค้า แบนด์ ‘ฟิชอัพ’ 

2.4 คิดค้นบรรจุภัณฑ์ถนอมอาหารและพร้อมทานที่แตกต่างจากท้องตลาด 

3.เป้าหมายแผนธุรกิจ 

3.1 เป้าหมายระยะสั้น ช่วงเวลา 1 -2 ปี    ปรับเปลี่ยนรูปแบบบ่อเลี้ยงปลาให้ กลายเป็นระบบ

ออร์แกนิกส์ จากแนวทางของกรมประมงจังหวัดเพ่ือเรียนรู้การบริหารจัดการบ่อปลาในรูปแบบใหม่ 

เพ่ือให้ผ่านมาตรฐานรองรับจากองค์กรที่น่าเชื่อถือ  ซึ่งจะได้ผลผลิตปลาน ้าจืดที่ไม่มีสารเคมี เพื่อเร่ง

เติบโตเร็ว  เพ่ิมขนาดน ้าหนัก  และสามารถน าไปจ าหน่ายเพ่ือเพ่ิมมูลค่าได้  เพื่อส่งออกขายไปทั่ว

ประเทศ 

3.2 เป้าหมายระยะกลาง ช่วงเวลา 2 -3  ปี ผลักดันสินค้าแปรรูป เป็นอาหารพร้อมปรุงออกสู่

ท้องตลาดภายใต้แบนด์ ‘ฟิชอัพ’  เพ่ือจ าหน่ายผ่านช่องทางร้านสะดวกซ้ือ (Convenience Store) 

และช่องทางขายตรง (Direct Sales) ที่จะสามารถน าเสนอสินค้าให้   กลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้

เฉพาะเจาะจงมากยิ่งขึ้นด้วยการเจาะตลาดผู้บริโภคโดยตรง 2 กลุ่ม (Segment) 

กลุ่มแรก    ร้านอาหาร ภัตตาคารอาหาร และร้านอาหารออนไลน์เน้นอาหารคลีน เน้น

พ้ืนที่ภาคกลางและภาคกลางตอนบน และขยายไปยังกรุงเทพฯ และ

ปริมณฑล 

กลุ่มท่ีสอง   ผู้บริโภคโดยตรง(End-user)ในกลุ่มคนท าอาหารที่ไม่มีเวลาแต่สนใจรักษา 

สุขภาพ   อายุ ระหว่าง 30-60 ปี 

3.3 เป้าหมายระยะยาว 5 ปีขึ้น สามารถต่อยอดผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ เพิ่มเติม เช่น เครื่องแกงที่มี

ส่วนผสมเนื้อปลา   และ น ้าพริก 
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สถานที่ตั้งท าธุรกิจ 

การผลิตตั้งอยู่ที่จังหวัดนครสวรรค์  เลขที่ 3 หมู่ 1 ต าบล เกรียงไกร อ าเภอ เมือง     โดยจะ

มีการเพ่ิมเติมธุรกิจบรรจุภัณฑ์ในพ้ืนที่ใกล้เคียงกัน 

วัตถุประสงค์ 

จากแผนธุรกิจคาดหวังว่าจากจ านวนผลิตปลาน ้าจืดจากบ่อทั้งหมด 5,000-6,000 กิโลกรัม

ต่อปี สามารถแปรรูปขายเพ่ิมรายได้ 3,000 กิโลกรัมต่อปี คาดหวังยอดขายจากเริ่มจ าหน่าย

สินค้าออกสู่ท้องตลาดจ านวน  1,000 ชิ้นต่อปี ช่วงระยะแรก สามารถสร้างผลก าไรเพิ่มข้ึนได้ปีละ  

10-15%  และท าให้ลูกค้ายอมรับสินค้าประเภทปลาออร์แกนนิกส์และอยากดูแลสุขภาพต้องคิดถึงชื่อ 

‘ฟิชอัพ’ 

 

ภาพที่ 1.1:  สถานที่เลี้ยงปลาระบบออร์แกนนิกส์  จ.นครสวรรค์ 
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ภาพที่ 1.2:  สถานที่เตรียมแปรรูป จ.นครสวรรค์ 
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บทที่ 2 

วิธีการด าเนินการในการจัดท าแผนธุรกิจ 

 

เนื้อหาของบทนี้จะประกอบด้วยประเด็นที่เก่ียวข้องกับการน าข้อมูลมาใช้เพ่ือท าการ

วิเคราะห์แผนโครงงาน ประกอบไปด้วย ประเภทของข้อมูลที่น าไปใช้ วิธีการเก็บข้อมูลเครื่องมือที่ใช้

ในการเก็บข้อมูล ผู้ที่ให้ข้อมูลและจ านวนผู้ที่ให้ข้อมูล 

2.1 การด าเนินการวิจัย 
2.2.1 วิธีด าเนินงานวิจัย 

ในการจัดท าแผนธุรกิจนี้ ได้ท าการวิจัยตลาดโดยการใช้การวิจัยเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก 
โดยเครื่องมือในการเก็บข้อมูลวิจัยนี้ ใช้แบบสัมภาษณ์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยแบบสัมภาษณ์
แบ่งเป็น 3 ชุด ดังนี้ 

1) แบบสัมภาษณ์ส าหรับ ผู้ประกอบการร้านอาหาร และร้านอาหารออนไลน์   ประกอบด้วย 
3 ส่วน 

ส่วนที่ 1 เป็นค าถามปลายเปิดเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์จ านวน 4 ข้อ ได้แก่ 
อาชีพ อายุ และพฤติกรรมโภชนาการ 

ส่วนที่ 2 เป็นค าถามปลายเปิด เกี่ยวกับพฤติกรรมการซื้อวัตถุดิบประกอบอาหาร จ านวน 3 
ข้อ ได้แก่  ประเภทของอาหาร สถานที่ซื้ออาหาร ราคาที่ต้องการ 

ส่วนที่3เป็นค าถามปลายเปิด เกี่ยวกับพฤติกรรมของลูกค้าในการสั่งอาหาร จ านวน 2 ข้อ 
ได้แก่ การให้ราคา และประเภทอาหาร 

2) แบบสัมภาษณ์ส าหรับ ลูกคา้และผู้บริโภค ประกอบด้วย 3 ส่วนให้เลียนแบบข้างต้นแต่
เป็นค าถามที่ใช้ถามเจ้าร้านอาหาร และร้านอาหารออนไลน์ 

ส่วนที่ 1 เป็นค าถามปลายเปิดเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์จ านวน 4 ข้อ ได้แก่ ชื่อ 
อาชีพ  อายุ พฤติกรรมการโภชนาการ 

ส่วนที่ 2 เป็นค าถามปลายเปิด เกีย่วกับพฤติกรรมการซื้ออาหารเพื่อมารับประทาน จ านวน 4 
ข้อ ได้แก่   ประเภทของอาหาร สถานที่ซื้ออาหาร ราคาที่ต้องการ ยี่ห้อของสินค้า 

ส่วนที่ 3 เป็นค าถามปลายเปิด เกี่ยวกับพฤติกรรมการการบริโภค จ านวน 3 ข้อ ได้แก่ 
ยี่ห้อของผลิตภัณฑ์อาหาร จ านวนครั้งที่ท าอาหาร 
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3) แบบสัมภาษณ์ส าหรับ ผู้สูงอายุที่อยากดูแลสุขภาพประกอบด้วย 2 ส่วน 
ส่วนที่ 1 เป็นค าถามปลายเปิดเกี่ยวกับข้อมูลของผู้ให้สัมภาษณ์จ านวน 4 ข้อได้แก่ ชื่อ 

อายุ  สุขภาพ(โรคประจ าอะไรบ้าง)  แรงจูงใจในการดูแลโภชนาการ 
ส่วนที่ 2 เป็นค าถามปลายเปิดเกี่ยวกับข้อมูลของผู้ให้สัมภาษณ์จ านวน 3 ข้อได้แก่ โปรโมชั่น 

ราคาสินค้าที่ต้องการ แหล่งที่ซื้ออาหารสุขภาพมารับประมาณ 
ผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญในการศึกษานี้ ในการวิจัยนี้ ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย 
1) ผู้ประกอบการร้านอาหาร และร้านอาหารออนไลน์    จ านวน  3 คน 
2) ลูกค้าและผู้บริโภค       จ านวน  5 คน 
3) ผู้สูงอายุที่อยากดูแลสุขภาพ      จ านวน 7 คน 
 
วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 

การศึกษานี้ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) วิเคราะห์ข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์เพ่ือทราบถึงพฤติกรรมการใช้บริการ และความต้องการในบริการใหม่ของผู้ใช้บริการใน
ปัจจุบัน และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ผลการศึกษาข้อมูล 

สรุปผลการวิจัยแบบสัมภาษณ์ ประกอบด้วย 
กลุ่มท่ี 1ผู้ประกอบการร้านอาหาร และร้านอาหารออนไลน์ 

ส่วนที่ 1 อาชีพประกอบอาหาร 2-5 ปี  รายได ้1.5 -2 ล้านบาทต่อเดือน 
ส่วนที่ 2 เน้นวัตถุดิบที่สด มีบริการส่งถึงร้าน ได้มาตรฐาน มีส่วนลด  มีตัวแทนจ าหน่ายมา

เสนอขาย  มีอัตราการสินค้าสั่งซื้อวัตถุดิบ 2 ครั้งต่อสัปดาห์ 
ส่วนที่ 3 พฤติกรรมจะเน้นที่ลูกค้าประจ าเป็นหลัก ด้วยการน าเสนอเมนูที่มีโภชนการ ท าให้

ได้รับการตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี 
กลุ่มท่ี 2 ลูกค้าและผู้บริโภค 

ส่วนที่ 1 ลูกค้าและผู้บริโภค   ส่วนใหญ่เป็นครอบครัวขนาดกลาง ส่วนใหญ่เป็นเป็นแม่บ้าน 
ส่วนที่ 2 ลูกค้าและผู้บริโภค  เน้นบริโภคด้วยการสั่งออนไลน์ และตามซุปเปอร์มาร์เก็ตเป็น

ส่วนใหญ่เพราะสะดวกต่อการซื้อสินค้า และมีราคาที่ชัดเจน 200 -300 บาท 
ส่วนที่ 3 พฤติกรรมจะมีการเปรียบเทียบราคาก่อน และดูคุณภาพ ทั้งความสด ปลอดภัย มี

วัดหมดอายุที่ชัดเจน   มีการเสริมด้วยว่าชื่อชอบที่จะน าไปประกอบการเองมากกว่าจะปรุงส าเร็จ
เพ่ือให้รสชาติถูกปาก 
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กลุ่มท่ี 3 ผู้สูงอายุที่อยากดูแลสุขภาพ 
ส่วนที่ 1 เน้นไปที่กลุ่มที่มีโรคประจ าตัวที่ต้องดูแลสุขภาพ เช่น โรคเบาหวาน  โรคหัวใจ    

โรคไต และโรคมะเร็ง 
ส่วนที่ 2 สนใจวัตถุดิบที่เชื่อถือได้  สามารถบ่งบอกจากผู้เชียวชาญว่าไม่มีผลกับโรคประจ า   

มีฉลากบ่งบอกค่าน ้าตาลและโซเดียม 
2.2.2 สรุปผลวิจัยผล คือ ผู้ให้บริการส่วนใหญ่มองคุณภาพของอาหารสุขภาพเป็นหลักแต่

เข้าใจราคาที่สูงกว่าอาหารประเภทอ่ืน  ผู้ใช้สินค้าต้องการของแถม และในส่วนประกอบที่บ่งบอก
คุณภาพ   ลูกค้ายินดีจะซื้ออาหารสุขภาพโดยทุกคนยินดีจะซื้อหากมีขายตามร้านค้าทั่วไปราคาไม่
แพง สะดวกในการใช้ และมีส่วนลดในการซื้ออาหาร 
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บทที่ 3 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมธุรกิจ 
 

1.การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก(โอกาสและอุปสรรค) 
1.1สภาพเศรษฐกิจ 
ภาวะเศรษฐกิจในประเทศท่ีผ่านมาเผชิญปัญหาชะลอตัวลงจากปัจจัยทั้งในและต่างประเทศ 

ส่งผลท าให้ประชาชนมีการบริโภคอุปโภคชะลอตัว   จากตัวเลขการเติบโตผลิตภัณฑ์มวลรวม
ภายในประเทศ หรือ จีดีพี ไตรมาส 1 ปี 2562 เติบโต 2.8 % หดตัวลงจากไตรมาสก่อนเติบโต 3.6 %  
โดยมีการใช้จ่ายเพื่ออุปโภคบริโภคของเอกชนขั้นสุดท้ายอยู่ที่ 4.6 %  ลดลงจากไตรมาสก่อนที่
ขยายตัว  5.4 % (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ หรือ สภาพัฒน์, 2562) 

อย่างไรก็ตามเมื่อศึกษาข้อมูลลงลึกไปในประเภทค่าใช้จ่ายเพื่อการอุปโภคบริโภค แต่ละ
สินค้าในครัวเรือน ในกลุ่มอาหารและเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์กลับพบว่าเม็ดเงินเพ่ิมข้ึนทุกปีและยัง
ถือว่าเป็นรายจ่ายที่มีสัดส่วนมากที่สุดในค่าใช้จ่ายอ่ืนอีกด้วย 

โดยในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 2558 -2560 ตัวเลขอยู่ที่ 32,610 บาทต่อเดือนต่อครัวเรือน   
34,220 บาทต่อเดือนต่อครัวเรือน   และปรับตัวลดลงเล็กน้อย  33,300 บาทต่อเดือนต่อครัวเรือน  
ตามล าดับ     (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ หรือ สภาพัฒน์, 2562 ) 

บวกกับอัตราเงินเฟ้อในประเทศ (Inflation) เป็นดัชนีชี้วัดราคาสินค้าและบริการในประเทศ
ที่เพ่ิมสูงขึ้น หรือ การที่สินค้ามีราคาแพงขึ้นเรื่อย ๆ ยังมีอัตราเติบโตในกรอบไม่น่ากังวลใจ จากปี 
2561 เงินเฟ้อทั่วไปอยู่ที่ 1.1 % และคาดการณ์ว่า 2562 -2563 อยู่ที่ 1.0 %   และ 1.1 % 
ตามล าดับ  (ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2562 ) 

ดังนั้นจึงส่งผลดีต่อธุรกิจอาหารในประเทศไทยสะท้อนได้ว่ายังเติบโตได้ต่อเนื่องตามการใช้
จ่ายของครัวเรือนเกี่ยวข้องกับอาหารและเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ ที่เพ่ิมสูงขึ้น  ยิ่งในสังคมไทยเข้าสู่
สังคมผู้สูงวัย และเน้นบริโภคอาหารเพื่อรักษาสุขภาพ ดูแลร่างกายให้แข็งแรง จึงยิ่งท าให้ตลาดอาหาร
สุขภาพมีศักยภาพเติบโตได้อีกมาก 

อีกท้ังเงินเฟ้อที่ต ่าท าให้ราคาสินค้าไม่ได้แพงเกินไป ประชาชนยังรู้สึกว่ามีความสามารถจ่าย
ได้ ยิ่งในกลุ่มสินค้าอาหารเป็นปัจจัย 5ที่ส าคัญต่อชีวิต จึงท าให้การตัดสินใจซื้อเพ่ือบริโภคได้ง่ายกว่า
สินค้าประเภทอ่ืน 
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ตารางที่ 3.1.1:  สรุปสภาพแวดล้อมภายนอก : สภาพเศรษฐกิจ 

สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ผลต่อการด าเนินธุรกิจ 

สภาพเศรษฐกิจ โอกาส 

 1. เศรษฐกิจไทยแม้จะอยู่ช่วงชะลอตัว จากตัวเลข GDP  ไตรมาส 1 ปี 
2562 เติบโตลดลง (สภาพัฒน์) แต่ภาวะเงินเฟ้อยังต ่า จึงท าให้ประชาชน
ยังมีแรงจับใช้ใช้สอยเพ่ือบริโภคและอุปโภคอย่างต่อเนื่อง 

 2.ประชาชนส่วนใหญ่ใช้จ่ายรายเดือนมากท่ีสุด คือ  ค่าอาหารและ
เครื่องดื่มไม่มี      แอลกอฮอล และมีแนวโน้มเพ่ิมค่าใช้จ่ายในส่วนนี้มาก
ขึ้นทุกปี 

 3.เนื่องจากอาหารเป็นปัจจัยส าคัญ 1 ใน 5 การด ารงชีวิตจึงท าให้อย่างไรก็
ตามประชาชนยังต้องใช้จ่ายส่วนอาหารเพ่ือบริโภค 

 
1.2 นโยบายภาครัฐ 

ด้วยรูปแบบการใช้ชีวิตที่เร่งรีบท าให้มีผลต่อการเลือกรับประทานอาหารที่เน้นสะดวก  อิ่ม อร่อย และ
รวดเร็วตามไปด้วย  ท าให้ละเลยความต้องการของร่างกายที่ต้องการอาหารครบหมู่ซึ่งจ าเป็นทั้งกลุ่ม
วัยก าลังเรียน วันท างาน และวับสูงอายุ  สร้างการเติบโตและซ่อมแซมส่วนที่สึกหร่อ เป็นไปตามธง
โภชนาการ คือ แนวทางการรับประทานอาหารที่ให้คุณค่าครบถ้วน กับความต้องการของร่างกาย โดย
การน าอาหารหลัก 5 หมู่  โดยเฉพาะกลุ่มโปรตีน ที่มีเนื้อปลาเป็นแหล่งสารอาหารประเภทโปรตีน 
และไขมันน้อย (คู่มือส่งเสริมโภชนาการ ส านักส่งเสริมสุขภาพ กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข, 
2548) 
 
ตารางที่ 3.1.2:  สรุปสภาพแวดล้อมภายนอก : นโยบายภาครัฐ 

สภาพแวดล้อมภายนอก ผลต่อการด าเนินธุรกิจ 

นโยบายภาครัฐ โอกาส 

 1. ภาครัฐพยายามส่งเสริมการรับประทานอาหารครบ 5 หมู่ เพื่อ
ส่งเสริมสุขภาพของประชาชนในประเทศ โดยพาะกลุ่มประชากรวัย
เจริญเติบโต แผนรูปแบบ ธงโภชนาการ 

 2.ขณะเดียวกันรัฐยังแนะน าอาหารที่ควรบริโภคประเภท โปรตีน 
โดยเฉพาะเนื้อปลา เพ่ือสุขภาพที่ดี 
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1.3 ประชากรศาสตร์ 
ปี 2561 ประเทศไทยมีจ านวนประชากรทั้งสิ้น 66.41 ล้านคน เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากปี 2560 

ประชากร 66.18 ล้านคน แม้จะมีอัตราการเติบโตที่ไม่ได้สูงแต่ขยายตัวทุกปี   ซึ่งในจ านวนประชากร
เมื่อแยกจ าแนกอายุพบว่า อายุตั้งแต่ 13 ปีขึ้นไป มีจ านวนมากที่สุด คือ 55.2 ล้านคน มีผู้สมรสทั้งสิ้น 
31.0 ล้านคน (56.2 %) โดยมีสัดส่วนชายและหญิงที่สมรสแล้วใกล้เคียงกันคือ 56.6 % และ 55.9 %
ชายมีสัดส่วนที่เป็นโสดสูงกว่าหญิงคือ 33.6 % และ 26.9 % และพบว่าหญิงมีสัดส่วนที่เป็นหม้าย 
หย่า แยกกันอยู่ สูงกว่าชายถึง 2.2 เท่า (ส านักงานสถิติแห่งชาติ, 2561) 

ดังนั้นด้วยจ านวนประชากรที่ขยายตัวความต้องการอาหารเพ่ิมข้ึน บวกกับประชากรในวัน
เจริญพันธุ์ยังมีสัดส่วนมากที่สุดอยู่จึงท าให้ต้องการอาหารที่ให้โปรตีน เช่น ปลา 
 
ตารางที่ 3.1.3: สรุปสภาพแวดล้อมภายนอก :  ประชากรศาสตร์ 

สภาพแวดล้อมภายนอก ผลต่อการด าเนินธุรกิจ 

ประชากรศาสตร์ โอกาส 

 1. อัตราการเติบโตของประชากรของไทยเพ่ิมข้ึนแต่อยู่ในอัตราชะลอ 
อย่างไรก็ตามด้วยจ านวนประชากรที่แตะ 66 ล้านบาท ท าให้มีความ
ต้องการบริโภคอาหารมากข้ึน  ยิ่งเป็นอาหารที่มีประโยชน์ท าให้ตัดสินใจ
ซื้อได้ง่าย 

 2. แบ่งตามจ านวนประชากรพบว่ากลุ่มท่ีมีอายุตั้งแต่ 13 ปขีึ้นไป มี
จ านวนมากที่สุด จึงท าให้ความต้อองการบริโภคอาหารเพ่ิมขึ้นไปด้วย 

 
1.4 สุขภาพและโรคภัย 
เนื่องจากเทรนการดูแลสุขภาพเพ่ือมีอายุยืนยาวมีมากข้ึนเรื่อๆ ท าให้ประชาชนหันมาสนใจ

อาหารสุขภาพมากขึ้น  แต่ด้วยวิถีชีวิตที่เร่งรีบท าให้ไม่มีเวลาเลือกสรรอาหารที่มีประโยชน์ต่อร่างกาย 
หรือต้องหาอาหารเพ่ือเตรียมท ารับประทานได้เองทุกวัน เมื่อสังคมเมืองต้องแข่งขันกับเวลา 

อาจารย์สง่า ดามาพงษ์ ผู้เชี่ยวชาญด้านโภชนาการ ที่ปรึกษากรมอนามัย และผู้ทรงคุณวุฒิ 
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) บรรยายพิเศษ เรื่อง "กินคลีนอย่างไทย กิน
อย่างไรในยุคเร่งรีบ" ให้กับคนเมือง ที่ใส่ใจสุขภาพ ได้น าความรู้และสูตรอาหารคลีนง่ายๆ แบบไทย 
กลับไปท าที่บ้าน โดยบอกว่า พฤติกรรมของคนไทย ปัจจุบัน นิยมกินอาหารนอกบ้านมากข้ึน ซึ่งส่วน
ใหญ่จะเป็นอาหารที่รสจัด นั่นคือหวานจัด เค็มจัด และยังใช้ชีวิตซ ้าเดิม มีพฤติกรรมเนือยนิ่ง ไม่
เคลื่อนไหวร่างกาย มีความเครียดสูง และพักผ่อนน้อย พฤติกรรมเหล่านี้ท าให้คนไทยป่วยเป็น 
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โรคเบาหวาน ความดันโลหิตสูง โรคอ้วน ไม่ติดต่อเรื้อรัง หรือ โรค NCDs มากขึ้น 
เพ่ือเกิดประโยชน์และส่งผลดีต่อสุขภาพร่างกาย  คือต้องเริ่มจาก การกินอาหารให้ครบทั้ง 5 

หมู่ "กินปลาเป็นหลัก กินผักเป็นพื้น" 
 

ตารางที่ 3.1.4:  สรุปสภาพแวดล้อมภายนอก :  สุขภาพและโรคภัย 

สภาพแวดล้อมภายนอก ผลต่อการด าเนินธุรกิจ 

สุขภาพและโรคภัย โอกาส 

 1. แนวโน้มการรักษาสุขภาพให้สมบูรณ์แข็งแรง ปราศจากโรคจึงมีการ
หันมาให้ความสนใจด้านอาหารมากข้ึน  โดยเฉพาะอาหารประเภทปลาที่
ตอบโจทย์สุขภาพได้ดี และหาซื้อได้ง่าย 

 2. ด้วยการด ารงชีวิตประจ าวันที่ต้องรีบเร่งกับเวลาท าให้ไม่มีเวลามา
เลือกสรรอาหารที่มีประโยชน์กับร่างกาย  จึงเป็นโอกาสส าคัญให้กับ
ผู้ประกอบการ 

 
1.5 ปัจจัยการผลิต 
อาหารประเภทปลา เป็นอาหารที่โภชนาการสูง  สามารถน าไปประกอบอาหารได้หลากหลาย  

ยิ่งเป็นปลาน ้าจืดถือว่าราคาไม่แพงและหาได้ง่ายตามลุ่มแม่น ้าของไทย  แต่เนื่องจากจ านวนประชากร
ที่เพ่ิมขึ้นท าให้การจับปลาจากแหล่งธรรมชาติหมดไป  ทดแทนด้วยการการเพาะเลี้ยงปลา 

วิธีการเพาะเลี้ยงมีกรรมวิธีต้องเร่งปริมาณท าให้ปลาเนื้อเยอะ เติบโตรวดเร็ว เพื่อให้ทันความ
ต้องการแต่อาจจะแฝงมากับโรคภัยไข้เจ็บในอนาคตได้   ดังนั้นการบริโภคปลาจากแหล่งเพาะพันธุ์ที่มี
วิธีการเลี้ยงแบบออร์แกนนิค และมีการแปรรูปเป็นอาหารพร้อมปรุงจึงเป็นทางเลือกให้กับผู้บริโภคใน
ยุคปัจจุบัน 
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ตารางที่ 3.1.5: สรุปสภาพแวดล้อมภายนอก  : ปัจจัยการผลิต 

สภาพแวดล้อมภายนอก ผลต่อการด าเนินธุรกิจ 

ปัจจัยการผลิต โอกาส 

 1.ด้วยพื้นที่ประกอบธุรกิจอยู่ในแหล่งน ้าที่อุดมสมบูรณ์  จังหวัด 
นครสวรรค์สามารถเพาะพันธุ์ปลาได้หลายหลายชนิด 
 

 
 
 

2. ผู้ประกอบการยังยกระดับคุณภาพการผลิตด้วยวิธีการเลี้ยงแบบ
ออร์แกนนิคส์ เพ่ือให้ได้ปลาที่ปราศจากสารเคมีที่จะกระตุ้นให้เกิดโรคภัย
ไข้เจ็บ 

 
1.6 คู่แข่งและการสภาพการแข่งขัน 
อาหารพร้อมปรุงเป็นตลาดใหญ่ที่มีบริษัทขนาดใหญ่และเล็กท่ีเสนอสินค้าจ านวนมาก 

1.6.1 คู่แข่งเดิม 
อุตสาหกรรมอาหารผู้ประกอบการรายใหญ่มีการเลี้ยงสัตว์และน ามาแปรรูปเป็นอาหารสดพร้อมปรุง 
และพร้อมทาน จ านวนมาก ผ่านช่องทางการจ าหน่ายของตัวเอง ทั้งร้านค้า โมเดิร์นเทรด ซุปเปอร์
มาร์เก็ต  เป็นต้น   ซึ่งส่วนใหญ่จะอยู่ในรูปของอุตสาหกรรมอาหาร มีกระบวนการผลิตด้วยเครื่องจักร
เกือบทุกขั้นตอน 
ขณะที่ผู้ประกอบการายเล็กจะเน้นท าจากธุรกิจครอบครัวแต่ยังไม่ครบวงจร คือเป็นผู้เลี้ยงและส่งต่อ 
หรือเป็นผู้น ามาแปรรูปส่งขาย   ส่วนกรณีท่ีเป็นผู้ผลิตคือมีบ่อเพาะพันธุ์ปลา และเลี้ยงปลา เพื่อส่ง
ขาย  เพื่อน ามาแปรรูปยังน้อยมากยิ่งในกลุ่มเพาะเลี้ยงในรูปแบบออร์แกนนิคส์ยิ่งน้อยราย 
 
 
ตารางที่ 3.1.6:  สรุปสภาพแวดล้อมภายนอก : คู่แข่งและสภาพการแข่งขัน 

สภาพแวดล้อมภายนอก ผลต่อการด าเนินธุรกิจ 

คู่แข่งและสภาพการ
แข่งขัน 

โอกาส 
 

 1. มีผู้ประกอบการจ านวนมากในธุรกิจอาหารทั้งรายใหญ่ที่เน้นปริมาณ
และรายเล็ก ที่ยังไม่ครบวงจรขาดการแปรรูปท าให้เกิดช่องว่าง 

(ตารางมีต่อ) 
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ตารางที่ 3.1.6 (ต่อ) :  สรุปสภาพแวดล้อมภายนอก : คู่แข่งและสภาพการแข่งขัน 

 2.ผู้ประกอบการน้อยรายมากที่จะเลี้ยงแบบออร์แกนนิคส์  เพราะต้อง 
ใช้เวลานานและต้องมีการศึกษาพัฒนาต่อเนื่อง 
 

 3. สินค้าทดแทนถือว่าเป็นอุปสรรคส าคัญอาจจะท าให้กลุ่มเป้าหมายหัน
ไปหาทางเลือกดังกล่าว 
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2.การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก(จุดแข็งและจุดอ่อน) 
2.1 ความโดดเด่นของสินค้า 
ด้วยผู้ประกอบการเดิมประกอบธุรกิจเพาะพันธุ์ปลาน ้าจืด เลี้ยงและจ าหน่ายอยู่แล้ว มีที่ตั้งที่

จังหวัดนครสวรรค์ ถือว่าเป็นแหล่งปลาน ้าจืดที่ดีที่อุดมสมบูรณ์สุดแห่งหนึ่งของไทย  ท าให้มีองค์
ความรู้ด้วยการบวนการผลิตต้นน ้า ซึ่งปัจจุบันได้มีการปรับเปลี่ยนวิธีการเลี้ยงปลาน ้าจืดให้เป็นระบบ
ออร์แกนนิคส์ ท าให้ปลาที่น ามาขายและแปรรูปในอนาคตมีคุณภาพและเป็นประโชยน์ต่อร่างกายของ
กลุ่มลูกค้า 

ส าหรับสินค้าแปรรูปอยู่ในรูปแบบอาหารพร้อมปรุงได้มีการน าสูตรปรุงรสจากกลุ่มแม่บ้าน
ชุมชนในจังหวัดนครวรรค์ ซึ่งได้รับลงทะเบียนเป็นสินค้าที่ได้มาตรฐานและรางวัลโอท๊อปประจ า
จังหวัด 1-2 เจ้า เพ่ือน ามาผสมเป็นสูตรเฉพาะตัวของสินค้า แปรรูป ‘ฟิช อัพ’ 
 
ตารางที่ 3.2.1: สรุปสภาพแวดล้อมภายนอก  : ความโดดเด่นของสินค้า 

สภาพแวดล้อมภายนอก ผลต่อการด าเนินธุรกิจ 

ความโดดเด่นของสินค้า จุดแข็ง 

 1.เป็นผู้ประกอบการเพาะพันธุ์ปลาในท้องถิ่นอยู่แล้วจึงท าให้มีองค์
ความรู้สะสมมานาน 

 2.มีจุดเด่นพื้นที่ประกอบธุรกิจขึ้นชื่อว่าเป็นแหล่งปลาน ้าจืดที่ดีที่สุดของ
ไทย 

 3.วิธีการเลี้ยงระบบออร์แกนนิคส์ ท าให้ผู้บริโภคม่ันใจได้ว่าเนื้อปลาที่
รับประทานปราศเคมีจากแหล่งผลิต 

 จุดอ่อน 

 1.ด้วยเป็นผู้ประกอบการแปรรูปหน้าใหม่ท าให้สินค้ายังไม่เป็นที่รู้จัก 

 2.ขาดการรับรองจากองค์กรที่น่าเชื่อถือ ว่าเป็นสินค้าที่มีคุณภาพตั้งแต่
การเพาะเลี้ยง 

 
2.2 ประสบการณ์ของเจ้าของธุรกิจ 

ผู้ประกอบการมีองค์ความรู้จากธุรกิจครอบครัวที่ด าเนินธุรกิจเลี้ยงปลาน ้าจืดอยู่แล้วจึงท าให้
มีองค์ความรู้ด้านวัตถุดิบต้นน ้า สามารถผลิตและคัดเลือกสินค้ามีคุณภาพเพ่ือน ามาแปรรูปได้ทันที   
และยังสามารถควบคุมด้านต้นทุน วัตถุดิบได้เป็นอย่างดี  นอกจากนี้ยังมีเครือข่ายชุมชนในจังหวัดที่
เป็นผู้เลี้ยงปลาน ้าจืดเหมือนกันจึงท าให้รู้จักความต้องการของตลาดระดับหนึ่ง 
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ตารางที่ 3.2.2: สรุปสภาพแวดล้อมภายนอก  : ประสบการณ์ของเจ้าของธุรกิจ 

สภาพแวดล้อมภายนอก ผลต่อการด าเนินธุรกิจ 

ประสบการณ์ของ
เจ้าของธุรกิจ 

จุดแข็ง 
 

 1. สินค้าอาหารแปรรูปพร้อมปรุงมีกระบวนการผลิตจากแหล่งต้นน ้า
สามารถควบคุมคุณภาพได้ 

 2. ด้วยประสบการณ์จากการเพาะเลี้ยงปลาท าให้รู้จักและเข้าใจความ
ต้องการของลูกค้าหลากหลายประเภท กลุ่ม ร้านอาหาร  กลุ่มครอบครัว 
แม่บ้าน 

 จุดอ่อน 

 1.แม้จะมีประสบการณ์ในการเพาะเลี้ยงปลาแต่ยังขาดประสบการณ์การ
แปรรูป 

 2.ลูกค้าส่วนใหญ่ยังจ ากัดอยู่ในพื้นที่จังหวัดนครสวรรค์ 

 
2.3 กระบวนการปฎิบัติงาน 

การแปรรูปอาหารพร้อมรับประทานถือว่าเป็นการประกอบธุรกิจใหม่ต้องใช้องค์ความรู้
เพ่ิมเติม ซึ่งกระบวนการผลิตจ าเป็นต้องใช้เทคโนโลยีด้านเครื่องจักรและการบรรจุภัณฑ์เพ่ิมเติม   
ทางผู้ประกอบการได้มีการศึกษากับ 

ทางผู้ประกอบการได้มีการศึกษากับคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค์เพื่อผลิตบรรจุภัณฑ์อาหารเฉพาะขึ้นมา 
ตารางที่ 3.2.3: สรุปสภาพแวดล้อมภายนอก  : กระบวนการปฎิบัติงาน 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก ผลต่อการด าเนินธุรกิจ 

กระบวนการปฎิบัติงาน จดุแข็ง 

 1. การแปรรูปให้เป็นอาหารพร้อมปรุงจ าเป็นต้องมีการเก็บรักษาและ
บรรจุภัณฑ์ที่ดี ซึ่งในส่วนนี้ผู้ประกอบการได้เตรียมศึกษาและค้นคว้ากับ
ทาง คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฎ 
นครสวรรค์ มาอย่างต่อเนื่อง 

(ตารางมีต่อ) 
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ตารางที่ 3.2.3 (ต่อ) : สรุปสภาพแวดล้อมภายนอก  : กระบวนการปฎิบัติงาน 

 2.  มีการเตรียมความพร้อมเพ่ือด าเนินการผลิตจากการเตรียมตัวมาระยะ
หนึ่ง 

 จุดอ่อน 

 1. ด้วยกระบวนการผลิตยังไม่เริ่มผลิตจึงท าให้ยังไม่มีการทดสอบความ
ผิดพลาด 

 
2.4 ความพอเพียงบุคคลากร 

ประกอบธุรกิจเริ่มต้นส าหรับแปรรูปอาหารพร้อมปรุงจึงท าให้ต้องมีการฝึกอบรมคนในชุมชน
ที่สนใจก่อนเพ่ือท างานจึงท าให้ยังมีปริมาณบุคคลากรจ ากัด จะเน้นไปที่ฝ่ายผลิต  ฝ่ายทดสอบ
คุณภาพ   ฝ่ายบรรจุภัณฑ์  ฝ่ายการเงิน  ฝ่ายการตลาด 

แนวทางพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นสหกรณ์ชุมชน 
เนื่องจากปัญหาการขาดแคลนบุคลากรในพ้ืนที่ เพ่ือด าเนินธุรกิจที่ท าให้ต้องมีการเตรียมการระยะสั้น 
และระยะยาวให้บุคคลกรเข้ามามีส่วนร่วมในการประกอบธุรกิจและสร้างแรงจูงใจในการท างาน 

โดยมีส านักงานสหกรณ์จังหวัด (เจ้าหน้าที่ส่งเสริมสหกรณ์ที่ได้รับมอบหมาย) และศูนย์
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ ร่วมกับกรรมการด าเนินการฝ่ายจัดการของสหกรณ์ ภายใต้ชื่อ  
‘สหกรณ์ฟาร์มปลาเกรียงไกร’ 

ขั้นตอนด าเนินงาน 
1. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพของสหกรณ์ 
ในพ้ืนที่ ต าบลเกรียงไกร มีผู้ประกอบการฟาร์มปลา 3 ราย แต่มีหมู่บ้านทั้งสิ้น 

10 หมู่บ้าน ครัวเรือนในต าบล 1,021 ครัวเรือน ประชากร  3,496 คน  แบ่งตามเพศและอายุ เป็น
สตรีอายุ 35 ปีขึ้นไป 530 คน และส่วนใหญ่จะอาชีพเกษตรกรรมในพ้ืนที่ของตนเอง  (ศูนย์ข้อมูล
ประเทศไทย – Thailand Information Center, 2560) 

          ดังนั้นจึงมีช่องทางการจูงใจด้านเพิ่มทักษะการประกอบอาชีพ  และเพ่ิมรายได้เพ่ิม
ให้กับครอบครัว เพื่อน าผลผลิตในชุมชน คือ ปลาแม่น ้าจืด มาแปรรูปเป็นอาหารพร้อมปรุง  และ
สามารถต่อยอดในอนาคต 

2. กิจกรรมด าเนินการสหกรณ์ตามผนพัฒนาสหกรณ์ 
โดยจัดอบรมสมาชิกสหกรณ์ในการแปรรูป บรรจุภัณฑ์ และเก็บรักษาคุณภาพ 

ผลิตภัณฑ์     น าเสนอผลตอบแทน 2 ระบบ  คือ ผ่านระบบสมาชิกผู้เลี้ยงปลาระบบออร์แกนนิกส์    
และสมาชิกผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ส่งสหกรณ์พร้อมบริหารระบบโลจิสติกส์    และกลุ่มลูกค้าให้ครบวงจร 
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3. กิจกรรมวิเคราะห์และวางแผนสร้างความแข็มแข็งและเพ่ิมรายได้ครัวเรือน 
เมือ่สามารถด าเนินการ ‘สหกรณ์ฟาร์มปลาเกรียงไกร’ และมีสมาชิกเพียงพอ 

สามารถด าเนินการรูปแบบกู้ยืมเงินเพ่ือการลงทุนเลี้ยงปลาเพ่ือส่งเสริมการเลี้ยงระบบออร์แกนนิคส์ 
ซ่ึงต้ังเปา้หมายให้เปน็แหล่งท่ีสรา้งชือ่เสียงให้เปน็ท่ีรูจ้กั 
 
ตารางที่ 3.2.4:  สรุปสภาพแวดล้อมภายนอก  : ความพอเพียงบุคคลากร 

สภาพแวดล้อมภายนอก ผลต่อการด าเนินธุรกิจ 

ความพอเพียงบุคคลากร จุดแข็ง 

 1. ดึงคนในชุมชุนและเคยท างานกับครอบครัวมาอยู่แล้วเข้ามาเป็นบุคคลากร
ด้วยการจัดตั้งสหกรณ์ชุมชนท าให้ไม่ยุ่งยากในการจัดหาบุคคลากร 

 2. บุคคลากรดังกล่าวบางรายยังมีประสบการณ์ในการแปรรูปอาหารจึงท าให้
สามารถท างานได้ทันที 

 จุดอ่อน 

 1.ผู้ประกอบการยังขาดบุคคลกรด้านการตลาด  ที่ต้องให้แบรนด์สินค้าเป็นที่
รู้จัก 

 
2.5 ความสามารถในการปฎิบัติงานของบุคคลากร 

ประเด็นนี้ยังเป็นจุดอ่อนของธุรกิจเนื่องจากเป็นบุคลากรในครอบครัวและชุมชนที่เข้ามา
ท างานท าให้ต้องใช้ระยะเวลาศึกอบรม เฉพาะงานด้านผลิตและบรรจุภัณฑ์ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของ
ธุรกิจ  ที่ต้องมีมาตรฐาน 

 
ตารางที่ 3.2.5 :สรุปสภาพแวดล้อมภายนอก  : ความสามารถในการปฎิบัติงานของบุคคลากร 

สภาพแวดล้อมภายนอก ผลต่อการด าเนินธุรกิจ 

ความสามารถในการ
ปฎิบัติงานของบุคคลากร 

จุดแข็ง 
 

 1. บุคคลกรที่เตรียมบางส่วนมีความช านาญเพราะเคยปฎิบัติงานกับสินค้าที่
ได้รับเครื่องหมายโอท๊อปมาแล้ว 

(ตารางมีต่อ) 
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ตารางที่ 3.2.5 (ต่อ) :สรุปสภาพแวดล้อมภายนอก  : ความสามารถในการปฎิบัติงานของบุคคลากร 

 2.ทีมงานส่วนใหญ่เป็นคนในพ้ืนที่จึงท าให้มีความผูกพันและใจรักกับสินค้า
ที่ผลิตในท้องถิ่น 

 จุดอ่อน 

 1.บุคคลากรบางรายยังใหม่ไม่เคยปฎิบัติงานมาก่อนท าให้ต้องใช้เวลาใน
การฝึกงาน 

 2. อาจจะท าให้การผลิตยังไม่พร้อม 

 
 
2.6 เงินทุนในการด าเนินธุรกิจ 

ปัจจุบันแหล่งเงินทุนมาจากเงินทุนครอบครัว เพ่ือน ามาประกอบธุรกิจในส่วนแปรรูปอาหาร
พร้อมปรุง คาดว่าเบื้องต้นจะต้องใช้เงินลงทุน 3 - 3.5 ล้านบาท 
 
ตารางที่ 3.2.6: สรุปสภาพแวดล้อมภายนอก  : เงินทุนในการด าเนินธุรกิจ 

สภาพแวดล้อมภายนอก ผลต่อการด าเนินธุรกิจ 

เงินทุนในการด าเนนิ
ธุรกิจ 

จุดแข็ง 

 1. ธุรกิจอยู่ในช่วงเริ่มต้นและลองตลาดท าให้ใช้เงินลงทุนไม่สูงมาก 

 2.  ส่วนใหญ่เงินลงทุนมาจากครอบครัวท าให้ไม่มีต้นทุนการเงินที่สูงและ
มีผลต่อผลการด าเนินงานในอนาคต 

 จุดอ่อน 

 1.หากต้องการขยายธุรกิจในอนาคตจ าเป็นต้องพ่ึงพิงสถาบันการเงิน ท า
ให้ต้องมีภาระดอกเบี้ยเกิดข้ึน 

 
2.7  คุณลักษณะทางกายภาพ 

2.7.1.ท าเลที่ตั้งเป็นการน าพ้ืนที่เลี้ยงปลาน ้าจืด ที่จังหวัดนครสวรรค์    ซึ่งยังมีพ้ืนที่ว่าง
สามารถน ามาสร้างอาคารแปรรูปเนื้อปลา บรรจุภัณฑ์  และห้องเย็น พร้อมส านักงาน คาดว่าจะใช้
พ้ืนที่ 100 ตารางเมตร  จ านวน 2 ชั้น ถือว่าสะดวกและใกล้แหล่งวัตถุดิบอีกด้วย 

2.7.2.อุปกรณ์และเครื่องการผลิต  เนื่องจากการผลิตยังมีขนาดเล็กจึงยังใช้แรงงานฝีมือเป็น
ส่วนใหญ่ 
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ตารางที่ 3.2.7: สรุปสภาพแวดล้อมภายนอก  : คุณลักษณะทางกายภาพ 

สภาพแวดล้อมภายนอก ผลต่อการด าเนินธุรกิจ 

คุณลักษณะทางกายภาพ จุดแข็ง 

 1. ผู้ประกอบการได้เปรียบในแง่ของที่ตั้งของโรงงานและส านักงานอยู่ใน
พ้ืนที่เดียวกัน กับ แหล่งเพาะปลาน ้าจืดของครอบครัวท าให้รักษาความ
สดไปสู่การแปรรูปได้ทันที 

 2. สามารถควบคุมคุรภาพการผลิตได้ง่าย 

 จุดอ่อน 

 1.ระบบการผลิตอยู่ในช่วงทดลองท าให้ยังต้องใช้ระยะเวลาระยะหนึ่ง 

 
2.8 การจัดการด้านโลจิสติกส์ 

ด้วยธุรกิจเพาะเลี้ยงปลามีลูกค้าร้านอาหารประจ า  และพ่อค้าแม่ค้าคนกลางจากตลาดสดอยู่
แล้วและมารับสินค้าเองโดยตรงท าให้สามารถน าเสนอสินค้าแปรรูปผ่านช่องทางดังกล่าวได้ 

อย่างไรก็ตามเพ่ือรองรับการเติบโตในอนาคตและเป็นการเพอ่มความสะดวกให้กลุ่มลูกค้า
ร้านอาหาร  ซึ่งจากการส ารวจกลุ่มเป้าหมายมีอัตราความถี่ในการสั่งสินค้าเพ่ือเป็นวัตถุดิบเฉลี่ย 2 
ครั้งต่อสัปดาห์ จึงมีลงทุนรถขนส่งทาง ‘ฟิช อัพ’  เพ่ือควบคุมคุรภาพระหว่างการจัดส่งสินค้า ซึ่งจะ
เน้นในพื้นที่จังหวัดนครสวรรค์เป็นหลัก 

รวมทั้งพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบนระยะทางไม่เกิน 150 กิโลเมตร สามารถใช้เวลาในการขนส่ง 
ประมาณ  4-5 ชั่วโมง ประกอบไปด้วย  จังหวัดสิงห์บุรี  จังหวัดพิจิตร  จังหวัดชัยนาท  จังหวัดพิจิตร  
และจังหวัดอ่างทอง 

ขณะที่กลุ่มลูกค้าที่ประกอบอาหารด้วยตัวเองส่วนนี้จึงเน้นไปที่การจัดส่งของภาคเอกชนแบบ
วันต่อวัน ตามจ านวนออร์เดอร์ล่วงหน้าท าให้สามารถก าหนดคุณภาพได้ดีกว่าสามารถวางแผนจัดส่ง
ได้ 
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ตารางที่ 3.2.8: สรุปสภาพแวดล้อมภายนอก  : การจัดการด้านโลจิสติกส์ 

สภาพแวดล้อมภายนอก ผลต่อการด าเนินธุรกิจ 

การจัดการโลจิสติกส์ จุดแข็ง 

 1. ด้วยธุรกิจครอบครัวมีฐานลูกค้าค้าส่งอยู่แล้วท าให้การจัดส่งสินค้าท า
ได้ทันที 

 2. กลุ่มลูกค้าค้าปลีกเน้นจัดส่งโดยเอกชน ตามออร์เดอร์ท าให้ไม่เป็น
ต้นทุนให้ผู้ประกอบการ 

 จุดอ่อน 

 1.อนาคตปริมาณยอดซื้อเพ่ิมขึ้นท าให้ต้องมาขยายการจัดส่งด้วยตัวเอง 

 2.ท าให้ต้องมีต้นทุนในส่วนนี้เพิ่มข้ึน 

 
2.9 พันธมิตรคู่ค้า  ถือว่าจุดแข็งเพราะมีแหล่งวัตถุดิบเป็นกลุ่มครอบครัวอยู่แล้วท าให้การ

จัดส่งวัตถุและควบคุมคุณภาพท าได้ง่าย    รวมทั้งอยู่ในละแวกชุมชนท าให้สามารถพูดคุยต่อรอง
ต้นทุนวัตถุดิบได้ 

 
ตารางที่ 3.2.9 : สรุปสภาพแวดล้อมภายนอก  : พันธมิตรคู่ค้า 

สภาพแวดล้อมภายนอก ผลต่อการด าเนินธุรกิจ 

พันธมิตรคู่ค้า จุดแข็ง 

 1. ผู้ประกอบการด าเนินธุรกิจต่อยอดจากครอบครัวท าให้มีพันธมิตรคู่ค้า
ที่อยู่ในชุมชนจ านวนมากลดปัญหาขาดแคลนวัตถุดิบได้เป็นอย่างดี 

 2.คู่ค้ายังเป็นคนในชุมชนท าให้สินค้ามาจากแหล่งทรัพยากรที่เป็นจุดเด่น
ของจังหวัด 

 จุดอ่อน 

 1.ผู้ประกอบการยังต้องพ่ึงพิงวัตถุดิบเครื่องปรุงบางชนิดท าให้อาจมี
ปัญหาได้หากประสบภัยธรรมชาติจึงต้องมองว่าพันธมิตรในจังหวัด
ใกล้เคียง 
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บทที่ 4 
การจัดท าแผนกลยุทธ์ 

 

ในบทที่ 4 ผู้วิจัยน าเสนอองค์ประกอบของปัจจัยแบบทางธุรกิจ ‘ฟิช อัพ’ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้
น าเสนอมาประมวลผลด้วยเครื่องมือแบบทางธุรกิจ (Business Model) โดยผู้วิจัยได้น าแบบทาง
ธุรกิจ Business Model Canvas มาใช้ในการสร้างแบบทางธุรกิจ ฯ เนื่องจากเป็นแบบที่ง่ายต่อการ
น าข้อมูลลงไปในตัวแบบและต่อยอดการวิเคราะห์ พร้อมกับข้อมูลอธิบายแบบและวิเคราะห์
องค์ประกอบแบบทางองค์ประกอบแบบทางธุรกิจ ก่อนที่จะสรุปการวิเคราะห์ในตอนท้ายเป็นล าดับ
ต่อไป 
ผู้วิจัยได้แบ่งข้อหัวการน าเสนอในบทนี้ตามข้ันตอนการวิเคราะห์ข้างต้น ได้ดังนี้ 

4.1 องค์ประกอบของปัจจัยแบบทางธุรกิจ 
4.2 Business Model Canvas 
4.3 ข้อมูลอธิบายแบบของสินค้า ‘ฟิชอัพ’ 
4.4 สรุปองค์ประกอบของสินค้า ‘ฟิชอัพ’ 

 
4.1 องค์ประกอบของปัจจัยแบบทางธุรกิจ 

ในส่วนของหัวข้อย่อยนี้ ได้แสดงข้อมูลองค์ประกอบของปัจจัยแบบทางธุรกิจทั้ง 4 ปัจจัย ซ่ึง
มีเป้าหมายของข้อมูล เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ในแผนภาพแบบทางธุรกิจโดยองค์ประกอบของ
ปัจจัยแบบทางธุรกิจ ที่ผู้วิจัยยกมาน าเสนอมี 4 ประการ ได้แก่ กรอบแนวคิดที่น าไปสู่กลยุทธ์   ลูกค้า
และกลุ่มเป้าหมาย คู่แข่งขัน พันธมิตรเครือข่ายธุรกิจและผู้จัดหาวัตถุดิบสินค้า มีรายละเอียด ดังนี้ 
4.1.1 ลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย 

กลุ่มผู้บริโภคท่ีชอบท าอาหารรับประทานเอง โดยไม่ยุ่งยาก และต้องการใช้เวลาอย่างคุ้มค่า 
(เพ่ือตอบสนองกับแบบทางธุรกิจ (Business Model) ) อย่างแม่บ้านครอบครัวเดี่ยว  หรือหนุ่มโสด
และสาวโสด อายุระหว่าง 30-60 ปี รวมไปถึงผู้ประกอบการปรุงอาหารที่เน้นเมนูคลีน ดูแลสุขภาพ 
เนื่องจากจากผิตภัณฑ์เน้นความสะดวกสบาย ง่ายต่อการประกอบอาหาร แต่ยังคงสารอาหารส าหรับผู้
ที่ต้องการดูแลสุขภาพรวม 
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4.1.2 คู่แข่งขัน 
กลุ่มผู้ผลิตอาหารพร้อมปรุงในประเภทเดียวกัน มีทั้งผู้ผลิตรายใหญ่ ผู้ผลิตรายเล็ก จ านวน

หลายรายในท้องตลาด โดยชูจุดเด่นที่แตกต่างไม่ว่าจะเป็นประเภทเนื้อปลา  ประเภทบรรจุผลิตภัณฑ์  
หรือรสชาติ  ท าให้ตลาดมีความหลากหลายของสินค้า 

เมื่อพิจารณาถึงุรกิจที่จ าหน่ายสินค้า ‘ฟิชอัพ’ ในขณะนี้พบว่าแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มท่ี 1 กลุ่มธุรกิจที่มุ่งตลาดส่งออก คือมุ่งเน้นลูกค้าในต่างประเทศ ด้วยการขายผ่าน

ช่องทางตัวแทนร้านค้า ไฮเปอร์มาร์เก็ต และดีสเคาน์สโตร์  เนื่องจากเป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ มี
ก าลังผลิตที่จ านวนมาก จึงท าให้เพ่ิมยอดขายในต่างประเทศ เช่น แบรนด์ PFP ทอดมันปลา 

กลุ่มท่ี 2  กลุ่มธุรกิจที่มุ่งตลาดผู้มีรายได้ต ่าถึงระดับปานกลาง คือ ซึ่งมักจะให้ความส าคัญกับ
ระดับราคาที่สามารถสนับสนุนได้ ธุรกิจนี้มักด าเนินในบริเวณแพลตฟอร์ตออนไลน์  จัดส่งด้วยดิลิเวอร์
รี่  เช่นแบรนด์  Thai fish cake  และ โกเนี้ยว 

เมื่อพิจารณาในด้านกลยุทธ์ที่แต่ละกลุ่มน ามาใช้เพ่ือให้เหมาะสมกับคุณลักษณะของ
กลุ่มเป้าหมายจะมีรายละเอียดดังนี้ 

 
ตารางที่ 4.1: กลยุทธ์ที่น ามาใช้ 
กลยุทธ์ที่น ามาใช้ กลุม่ 1 

จุดเด่นของผลิตภัณฑ์ ระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐานด้วยวิจัยพัฒนาคุณภาพขององค์กร  
และมีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย 

ราคาสินค้า/บริการ 150 กรัม ราคา 39 บาท 

ช่องทางการจ าหน่าย ร้านตัวเอง   ร้านสะดวกซ้ือ 

ท าเลที่ตั้ง จังหวัดกรุงเทพฯ และ สงขลา 

การบริการ มีการจัดท าสูตรอาหารให้น าไปปรุง 

การจูงใจลูกค้า จัดโปรโมชั่น สม ่าเสมอ 

การสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า เน้นกับผู้จัดจ าหน่าย 

 

กลยุทธ์ที่น ามาใช้ กลุ่ม 2 

จุดเด่นของผลิตภัณฑ์ เน้นสินค้าในชุมชุนจาก นครสวรรค์ โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์จากปลากราย 

ราคาสินค้า/บริการ 500 กรัม 195 บาท 

                                                                                                                                        
(ตารางมีต่อ) 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) : กลยุทธ์ที่น ามาใช้ 

ช่องทางการจ าหน่าย แพลตฟอร์ออนไลน์ 

ท าเลที่ตั้ง ร้านค้าตนเอง  และไฮเปอร์มาร์เก็ต 

การบริการ มีการจัดส่งให้ผู้บริโภค 

การจูงใจลูกค้า ของดีของจังหวัด ชื่อเสียงร้านดั้งเดิมท่ีประกอบอาหารมายาวนาน และไม่มี
สารกันบูด บอแรกซ์ และวัตถุกันเสีย 

การสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า เน้นปากต่อปาก 

 
แนวทางการแข่งขัน 

ธุรกิจของแผนธุรกิจนี้ได้เลือกคู่แข่งกลุ่มท่ี 2 เป็นกลุ่มคู่แข่งหลัก เนื่องเป็นธุรกิจใหม่ จึงได้มี
การวางแนวทางการจัดท ากลยุทธ์ได้ดังนี้ 

หัวข้อนี้แสดงแผนภาพ Canvas Model ส าหรับสินค้า ‘ฟิชอัพ’ พร้อมทั้งข้อมูลในการ
อธิบาย Canvas Model ดังกล่าว 

 
ภาพที่ 4.2 : Canvas Model 
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ภาพที่ 4.1: Business Model Canvas 
 

 

 
 
 
ผู้วิจัยน าข้อมูลของแบรนด์ ‘ฟิช อัพ’ มาวิเคราะห์และจัดรูปแบบโดย Business Model 

Canvas 
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4.1.3 พันธมิตรเครือข่ายทางธุรกิจ 
กลุ่มผู้เลี้ยงปลาที่อยู่ในชุมชุนเกียงไกร ซึ่งมีเกษตรกรรวมตัวกันเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับ

ชุมชุน ซึ่งครอบครัวของผู้จัดท าแผนธุรกิจเป็นหนึ่งในฟาร์มปลาในชุมชุนดังกล่าว ซึ่งได้มีการร่วมมือ
กันปรับปรุงเพราะขยายพันธุ์ปลาและเลี้ยงในระบบออร์แกนนิกส์ เพ่ือตอบโจทย์ลูกค้ากลุ่มใหม่  

ดังนั้นเมื่อมีการรวมกลุ่มจึงส่งผลท าให้สามารถน าผลิตเพ่ือน าวัตถุดิบมาขายในราคาตลาดที่
ไม่โดนกดราคาจากพ่อค้าแม่ค้าคนกลางท าให้เกษตรกรได้ราคาขายที่ดีขึ้น  เมื่อมีการรวมกลุ่มกันท าให้
สามารถก าหนดราคาขายออกสู่ท้องตลาดได้ทั้งการขายจากหน้าฟาร์มปลา หรือการน ามาแปรรูปเป็น
สินค้าแบรนด์ ‘ฟิชอัพ’  สามารถที่จะขยายตลาดใหม่ๆ และเพาะปลาที่มีคุนภาพได้ในระยะยาว
ก่อให้เกิดความยั่งยืนภายในชุนชน 

 
4.1.4 ผู้จัดหาวัตถุดิบสินค้า 

กลุ่มเดียวกับพันธมิตรเครือข่ายทางธุรกิจ เนื่องจากธุรกิจนี้เป็นจุดสุดท้ายของการผลิตก่อนจะ
น าไปสู่กลุ่มผู้ซื้อ ผู้จัดหาฯ จึงนับเป็นพันธมิตรฯ ด้วยเช่นกัน กล่าวคือฟาร์มปลาที่พัฒนาเพาะเลี้ยงใน
ระบบออร์แกนนิกส์ 
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บทที่ 5 
กลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ 
 

 
กลยุทธ์ส่งเสริมการตลาด 

เนื่องจากทางอาหารพร้อมทาน  ‘ฟิชอัพ’   เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ท าให้ไม่เป็นที่รู้จักของกลุ่ม 
เป้าหมายจึงท าให้ยังไม่รับรู้แบรนด์สินค้าจึงจ าเป็นที่จะต้องสร้างแรงจูงใจในสินค้า 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือสร้างการรับรู้ของผู้ประกอบการร้านอาหารและในตราสินค้าผลิตภัณฑ์อาหาร‘ฟิชอัพ’ 
2. เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการทดลองใช้รับประทาน ‘ฟิชอัพ’ 
งบประมาณ 172,800 บาท 

แผนปฏิบัติการ 
1. แจกแผ่นพับ (Brochure) ตามร้านอาหาร และร้านค้าออนไลน์ 
2. มีการสาธิตการปรุงอาหารเพ่ือในพ้ืนที่กลุ่มเป้าหมายใช้บริการ 
3. สามารถน าสติกเกอร์ยี่ห้อมาเป็นส่วนลด 
4. ออกบูธแสดงสินค้าตามงานเทศกาลอาหาร และจัดโปรโมชั่นแก่ลูกค้าภายในงาน 
ดังกล่าว เช่น  การสาธิตวิธีปรงุอาหาร และให้ชิมฟรีภายในงาน 
5. มีการประกวดเมนูเพ่ือคนที่คุณรัก Social Network เมือ่ถ่ายรูปคู่กับอาหาร ‘ฟิชอัพ’   และมี 
ยอดไลค์สูงจะได้รับสิทธิเข้าร่วมกิจกรรมเรียนรู้การท าอาหาร Health for life  ภาพสามารถโพสต์ 
หรือแชร์ผ่าน Facebook และโซเซียลอ่ืนๆ 
 

กลยุทธ์การเพิ่มช่องทางการจ าหน่าย 
เนื่องจากอาหารพร้อมทาน ‘ฟิชอัพ’   นั้นเป็นอาหารเน้นสุขภาะที่ยังไม่มีช่องทางการขายที่

มากนักจึงจ าเป็นที่จะต้องมีการสร้างช่องทางการจัดจ าหน่ายเพื่อสร้างฐานลูกค้าเป็นหลัก 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือต้องการจ าหน่ายสินค้าแทบจังหวัดภาคกลางตอนบนที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวและขยายในเขต 
กทม.และ ปริมณทล 
2. เพ่ือสร้างยอดขายให้แก่สินค้า และสร้างฐานลูกค้า 
งบประมาณการ 30,000 บาท 
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แผนปฎิบัติการ 
1. ให้ส่วนลดในส่วนของพันธมิตรในระยะแรก เพ่ือสร้างก าไรแก่ร้านอาหาร หรือร้านส่งอาหาร
ออนไลน์ 
2. ติดต่อบล็อกเกอร์ด้านอาหารเพื่อให้ทดลองใช้สินค้าของ ‘ฟิช อัพ’ และให้ส่วนลดเพ่ือบอกต่อแก่
ผู้บริโภค 

กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร 
เนื่องจากอาหารพร้อมทาน ‘ฟิชอัพ’   เป็นบริษัทเปิดใหม่ที่ยังขาดประสบการณ์การท างาน 

และการหาคนมาร่วมงาน จึงจ าเป็นที่จะต้องมีการพัฒนา และจัดอบรมทรัพยากรมนุษย์ 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือต้องการให้บุคลากรที่มีคุณภาพ 
2. เพ่ือให้พนักงานเข้าใจระบบโครงสร้างการท างานของบริษัท  ‘ฟิชอัพ’ 
งบประมาณการ 30,000 บาท 

แผนปฎิบัติการ 
1. มีการจัดอบรมให้พนักงานเข้าใจถึงขั้นตอนการเลี้ยงระบบออร์แกนนิคส์ จนกระทั่งการแปรรูป และ
ขั้นตอนการดูแลสุขภาพด้วยโภชนาการเพ่ือให้กลุ่มเป้าหมายสามารถรับรู้คุณค่าของผลิตภัณฑ์ได้ 
2. มีการตรวจวัดผลสภาพแวดล้อมการท างานเพ่ือใช้ปรับโครงสร้างการท างาน 
3. สร้างกิจกรรม ร่วกัน เช่น จัดงานเลี้ยงภายในบริษัท เป็นต้น 

กลยุทธ์การผลิต 
เนื่องจากบริษัท ‘ฟิชอัพ’  จ าเป็นที่จะต้องรองรับการผลิต และสร้างเครือข่ายกับฟาร์มปลารายอื่นใน
อนาคต 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือต้องการที่จะจัดตั้งโรงงานในอนาคต 
2. จัดหาแหล่งผลิตรายอื่นเพ่ือผลิตอาหารแปรรูป 
งบประมาณการ 100,000 บาท 

แผนปฎิบัติการ 
1. ติดต่อฟาร์มปลาที่พ้ืนที่จังหวัดนครสวรรค์เป็นแหล่งตั้งโรงงาน  และเข้าไปแนะน าพร้อมวางรูปแบบ
การเลี้ยงแบบออร์แกนิคส์  เพื่อให้เกิดความแตกตต่างของปลา และสั่งซื้อในปริมาณรองรับการ
ส่วนเกิน 
2. จัดทาแนวทางระบายผลผลิตในแปรรูปด้านอื่นเพ่ือเพ่ิมมูลค่าในอนาคต 
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แผนงานด้านการเงิน และงบประมาณแหล่งเงินทุน 
กิจการมีแผนใช้แหล่งเงินทุนภายในโดยใช้เงินลงทุนส่วนตัว100% ซึ่งจะมีข้อดี และข้อเสีย 

ดังนี้ 
ข้อดี 
1. ลดต้นทุนดอกเบี้ย 
2. สามารถบริหารการลงทุนได้อย่างอิสระ 
ข้อเสีย 
มีความเสี่ยงสูง 
 

แผนงานด้านการเงิน และงบประมาณ มีรายละเอียดดังนี้ 
ตารางที่ 5.1: แสดงแผนงานด้านการเงินและงบประมาณ 

 

งบประมาณการลงทุน 

    

แหล่งที่มา      
ส่วนของ
เจ้าของ 

  รายการ 
  

รวม 
 

เจ้าหนี้(เงินกู้ยืม) 

       สินทรัพย์ถาวร 
     อุปกรณ์ส านักงาน 
 

100,000 100,000 
 

- 
ค่าเครื่องจักร 

 
800,000 800,000 

 
- 

ค่าขนส่ง 
  

400,000 400,000 
 

- 

สินทรัพย์ถาวรรวม 
 

1,300,000 
   ค่าใช้จ่ายก่อนเริ่มด าเนินงาน 

    ค่าจดทะเบียนค่าตกแต่ง 
 

130,000 130,000 
 

- 

      
0 

      
0 

เงินทุนหมุนเวียน 
 

2,000,000 2,000,000 
 

0 
รวมเงินลงทุนเริ่มต้น 

 
3,430,000 3,430,000 

 
- 

สัดส่วนโครงสร้างเงินทุน (%) 100 100 
 

- 
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ในการลงทุนต่อยอดของธุรกิจนี้ มีค่าใช้จ่ายในการลงทุน ดังนี้ 
- ค่าเครื่องใช้ส านักงาน โดยจะประกอบไปด้วย โต๊ะ คอมพิวเตอร์ และเครื่องใช้ส านักงานต่างๆ 
- ค่าตกแต่งสถานที่ 
- เงินทุนหมุนเวียน 
- รถขนส่งสินค้าจ านวน 2 คันๆละ 400,000 บาท 

ดังนั้นรวมต้นทุนในการท าธุรกิจอาหารสนัข ฟิชอัพ เท่ากับ 3,430,000 บาท 
โดยสัดส่วนของแหล่งเงินทุนที่ใช้ในการลงทุนนั้นเป็นเงินทุนในส่วนของเจ้าของทั้งหมด 100% 
 
ตารางที่ 5.2: แสดงรายละเอียดการคิดค่าเสื่อมราคา และการตัดจ่ายค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนินงาน 
ค่าเสื่อม 

การค านวณค่าเสื่อมราคา ปีที ่1 ปีที่2 ปีที ่3 ปีที4่ ปีที5่ 
สินทรัพย์ถาวร 1,300,000 

    ค่าเสื่อมราคาต่อปี 260,000 260,000 260,000 260,000 260,000 

ค่าเสื่อมราคาสะสม 260,000 260,000 780,000 1,040,000 1,300,000 
 
 

จากข้อมูลในตารางดังกล่าว คือ สินทรัพย์เมื่อใช้ไปเรื่อยๆ มูลค่าของสินทรัพย์นั้นๆ ลดลง
ด้วย จึงต้องหักค่าใช้จ่ายที่เรียกว่า ค่าเสื่อมราคา ซึ่งได้ประเมินว่า ช่วงเวลาในการท าธุรกิจคิดที่ 5 ปี
ในเฟสแรกนั้น ตลอด 5 ปีนี้มูลค่าของสินทรัพย์จะลดลงในแต่ละปี ซึ่งเมื่อหักค่าเสื่อมราคาในแต่ละปี
จะได้มูลค่าสินทรัพย์ถาวรรวมสุทธิในแต่ละปี ทั้งนี้ค่าเสื่อมราคาถือเป็น ค่าใช้จ่ายที่ไม่ใช่ตัวเงินโดยค่า
เสื่อมราคาเท่ากับมูลค่าสินทรัพย์ถาวร (1,300,000 บาท)/ จ านวนปีที่ใช้งาน (5) ปี = ปีละ 260,000 
บาท 
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ตารางที่ 5.3: แสดงการประมาณการรายได้แบบไตรมาส 
ประมาณการยอดขาย 

 
ไตรมาส1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 

จ านวนสินค้าที่ขายต่อวันเฉลี่ย 25 20 25 30 

ราคาเฉลี่ยต่อชิ้น 
 

129 129 129 129 
รวมยอดขาย 

 
3,225 2,580 3,225 3,870 

รวมยอดขายต่อวัน 
 

3,225 2,580 3,225 3,870 

ยอดขายต่อเดือน 
 

96,750 77,400 96,750 116,100 
ยอดขายต่อไตรมาส 

 
290,250 232,200 290,250 348,300 

ยอดขายต่อปี 
    

1,161,000 
 
ตารางที่ 5.4: แสดงการประมาณการรายได้แบบรายปี 
ประมาณการยอดขาย 

 
ปีที่ 2 ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

จ านวนสินค้าที่ขายเฉลี่ยต่อวัน 60 81 90 100 

ราคาเฉลี่ยต่อชิ้น 
 

129 129 129 129 
รวมยอดขาย 

 
7,740 10,449 11,610 12,900 

รวมยอดขายต่อวัน 
 

7,740 10,449 11,610 12,900 
รวมยอดขายต่อเดือน 

 
232,200 313,470 348,300 387,000 

รวมยอดขายต่อไตรมาส 
 

696,600 940,410 1,044,900 1,161,000 

ยอดขายต่อปี 
 

2,786,400 3,761,640 4,179,600 4,644,000 
 
 

การแจกแจงรายได้ในแต่ละปี คิดราคาเท่ากันทุกปีโดยจะไม่มีการปรับราคา ราคาอยู่ที่ 129 
บาทรวมยอดขายเฉลี่ยในแต่ละวันเท่ากัน 7,740 บาทต่อปี ยอดขายต่อปีเท่ากับ 2,784,400 บาทและ
ปีที่สองคิดว่าจะสามารถสร้างยอดขายได้เท่าตัวเพราะสินค้าจะเป็นที่รู้จักจากการสร้าง  Growth 
Strategy หลังจากมีการเติบโตแล้วจะคาดการณ์มีการเติบโต 10% ของรายได้ในปีถัดไป 
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ตารางที่ 5.5: การประมาณการค่าใช้จ่าย 
ประมาณการค่าใช้จ่าย 

ต้นทุนคงท่ี 
  

ปีที่1 ปีที2่ ปีที่3 ปีที4่ ปีที5่ 

ค่าน ้าประปา   (เพ่ิม 2 %) 400 408 416 424 433 
ค่าไฟฟ้า    (เพ่ิม 5 %) 2,000 2,100 2,205 2,315 2,431 

ค่าอินเตอร์เน็ต (เพ่ิม 5 %) 600 630 662 695 729 

ค่าโทรศัพท์  (เพ่ิม 5 %) 1,000 1,050 1,103 1,158 1,216 
ค่าเสื่อมราคา 

 
260,000 260,000 260,000 260,000 260,000 

ค่าใช้จ่ายตัดจ่าย 
 

6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 

เงินเดือน    (เพ่ิม 5 %) 90,000 94,500 99,225 104,186 109,396 
โฆษณา 

  
100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

รวมต้นทุนคงที่ 
 

460,000 464,688 469,611 474,778 480,205 

        
        ยอดขาย 

  
1,161,000 2,786,400 3,761,640 4,179,600 4,644,000 

 ต้นทุนผันแปร 
 

ปีที่1 ปีที2่ ปีที่3 ปีที4่ ปีที5่ 

ต้นทุนขาย 
  

2,880,000 2,989,000 500,960 400,500 450,000 
ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด 1 % 

 
72,000 144,000 158,400 172,800 187,200 

ส่งเสริมการขาย 
 

172,800 345,600 380,160 414,720 449,280 

รวมต้นทุนผันแปร 
 

3,124,800 3,478,600 1,039,520 988,020 1,086,480 
 
 
จากตารางจะเห็นได้ว่าจะมีการใช้ค่าใช้จ่ายในส่วนต่างๆเพ่ิมขึ้นในแต่ละปีดังนี้ในส่วนของค่า

ไฟฟ้าค่าโทรศัพท์ค่าอินเตอร์เน็ตจะเพ่ิมข้ึน 5% ในส่วนของค่าประปาจะมีการเพ่ิมข้ึนน้อยเพราะใช้ใน
ส านักงานเป็นจ านวน 2% และค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด 
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ตารางที่ 5.6: การประมาณการจุดคุ้มทุน 
การค านวณจุดคุ้มทุน ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

ก าไรส่วนเกิน -1,963,800 -692,200 2,722,120 3,191,580 3,557,520 

อัตราก าไรส่วนเกิน -1.70 -0.24 0.72 0.80 0.77 
จดุคุ้มทุนต่อปี -270,588.23 -1,936,200 652,237.50 593,472.50 623,642.85 

 
- ก าไรส่วนเกิน คือ รายได้รวม หัก ต้นทุนผันแปร เป็นก าไรเบื้องต้นที่ได้รับ 
- อัตราก าไรส่วนเกิน คือ ก าไรส่วนเกิน หาร รายได้รวม บอกสัดส่วนของก าไรเบื้องต้นที่ได้รับ 
- จุดต้นทุนต่อปีจะดูว่าความสามารถในการบริหารจัดการต้นทุนกับก าไรที่ได้คุ้มพอที่จะด าเนินธุรกิจ
ต่อหรือไม่ เท่ากับต้นทุนคงท่ี หาร อัตราก าไรส่วนเกิน 
 
ตารางที่ 5.7: งบก าไรขาดทุน 
งบก าไรขาดทุน ประมารการกรณีสถานการณ์ปกติ 

       

  
ปีที1่ ปีที่2 ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

ยอดขาย 
 

1,161,000 2,786,400 3,761,640 4,179,600 4,644,000 
หัก ต้นทุนผันแปร 3,124,800 3,478,600 1,039,520 988,020 1,086,480 

ก าไรส่วนเกิน 
-
1,963,800 -692,200 2,722,120 3,191,580 3,557,520 

หัก ต้นทุนคงที่ 460,000 464,688 469,611 474,778 480,205 

ก าไรก่อนการด าเนินงาน 
-
2,423,800 

-
1,156,888 2,252,509 2,716,802 3,077,315 

หัก ดอกเบี้ยจ่าย - - - - - 

ก าไรก่อนหักภาษี 
-
2,423,800 

-
1,156,888 2,252,509 2,716,802 3,077,315 

หักภาษี 30% - - 675,753 815,041 923,195 
ก าไรสุทธิ 

 
- - 1,576,756 1,901,761 2,154,121 
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ตารางที่ 5.8: การประมาณการงบก าไรสะสม จากสถานการณ์ปกติ 
ก าไรสะสม ประมาณการจากสถานการณ์ปกติ ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

ยกยอดไปงบดุล 
       ก าไรสะสมต้นปี 
  

- - - 1,292,002 2,880,663 
บวก ก าไรสุทธิ 

  
- - 1,576,756 1,901,761 2,154,121 

หัก เงินปันผล 
  

- - 284754 313,100 341,436 

ก าไรสะสมปลายงวด 
  

- - 1,292,002 2,880,663 4,693,348 

         
         
         ยกยอดไปงบกระแสเงินสด 

 
ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

ภาษีเงิน
ได้ 

   
- - 675,753 815,041 923,195 

ภาษีเงินไดค้างจ่ายที่เพ่ิมขึ้น 
 

- - 675,753 139,588 108,154 

         
         ยกยอดไปงบกระแสเงินสด 

 
ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

สินค้าคงเหลือ 
  

24,686 49,371 54,309 59,246 64,183 

สินค้าคงเหลือเพ่ิมขึ้น 
  

24,686 24,686 4,937 4,937 4,937 

         
         ยกยอดไปงบกระแสเงินสด 

 
ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

เงินปัน
ผล 

   
113,932 256,400 284,754 313,100 341,436 

เงินปันผลค้างจ่ายที่เพ่ิมขึ้น 
 

113,932 142,468 28,354 28,346 28,336 
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ตารางที่ 5.9: งบกระแสเงินสด ประมาณการจากสถานการณ์ปกติ 
งบกระแสเงินสด ประมาณการจากสถานการณ์ปกติ 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการด า
เนิงาน ปีที่1 ปีที2่ ปีที่3 ปีที4่ ปีที่5 
ก าไรสุทธิ 

  
- - 1,576,756 1,901,761 2,154,121 

บวก ค่าเสื่อมราคา 
 

260,000 260,000 260,000 260,000 260,000 
บวก ค่าใช้จ่ายตัดจ่าย 

 
6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 

บวก ดอกเบี้ย 
 

- - - - - 

บวก ภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่เพ่ิมขึ้น - - 675,753 139,588 108,154 
บวก เงินปันผลค้างจ่ายที่เพ่ิมขึ้น 113,932 142,468 28,354 28,346 28,336 

หัก  สินค้าคงเหลือที่เพ่ิมข้ึน -24,686 -24,686 -4,937 -4,937 -4,937 

เงินสดจากกิจกรรมการด าเนินงาน 355,246 383,782 2,541,926 2,330,758 2,551,674 
 
 
 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการด าเนินงาน : เงินที่ได้จากการด าเนินธุรกิจ ซึ่งเท่ากับก าไรสุทธิ
ที่ได้จากการด าเนินงาน บวก ค่าเสื่อมราคา (เนื่องจากเป็นค่าใช้จ่ายที่ไม่ใช้ตัวเงินจึงต้องบวกกลับไป)
บวก ค่าใช้จ่ายตัดจ่าย (เนื่องจากเป็นค่าใช้จ่ายที่ไม่ใช้ตัวเงินจึงต้องบวกกลับไป) บวก ภาษีจ่ายได้ค้าง
จ่ายที่เพิ่มขึ้น (เนื่องจากในแต่ละปียังไม่ได้จ่ายภาษีเป็นเงินสดออกไปจึงต้องบวกเพ่ิม) 
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ตารางที่ 5.10: งบแสดงฐานะการเงิน ประมาณการจากสถานการณ์ปกติ 
งบแสดงฐานะการเงิน  ประมาณการจากสถานการณ์ปกติ 

สินทรัพย์ 
  

ปีที่1 ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

สินทรัพย์หมุนเวียน 
      เงินสดและเงินฝากธนาคาร 5,496,514 11,973,049 17,915,828 24,397,089 31,416,658 

สินค้าคงเหลือ 
 

24,686 49,371 54,309 59,246 64,183 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 
 

5,521,200 12,022,420 17,970,136 24,456,335 31,480,841 

สินทรัพย์ถาวรรวมสุทธิ 
 

1, 
040,000 780,000 520,000 260,000 - 

ค่าจดทะเบียนและตกแต่งสุทธิ 24,000 18,000 12,000 6,000 - 

        รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 
 

6,585,200 12,820,420 18,502,136 24,722,335 31,480,841 

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ 
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 

 
- - 675,753 139,588 108,154 

เงินปันผลค้างจ่าย 
 

113,932 142,468 28,354 28,346 28,336 

หนี้สินระยะยาว 
 

1,090,492 2,454,114 2,725,503 2,996,810 3,268,031 
เงินกู้สถาบันคงเหลือ 

 
- - - - - 

รวมหนี้สิน 
  

1,090,492 2,454,114 2,725,503 2,996,810 3,268,031 

ทุนเรือนหุ้นสามัญ 
 

3,430,000 3,430,000 3,430,000 3,430,000 3,430,000 
ก าไรสะสมสุทธิ 

 
- - 1,292,002 2,880,663 4,693,348 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 
 

3,430,000 3,430,000 4,722,002 6,310,663 8,123,348 
รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ 4,520,492 5,884,114 7,447,505 9,307,473 11,391,379 
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ตารางที่ 5.11: กระแสเงินรับตลอดโครงการ 
การวิเคราะห์โครงการลงทุน 

ปีที ่
 

กระแสเงินตลอดโครงการ 
  

กระแสเงิน
สด 

0 กระแสเงินสดจ่าย ณ วันลงทุน 
  

3,430,000 

1 กระแสเงินสดรับ 
   

216,628 
2 กระแสเงินสดรับ 

   
216,628 

3 กระแสเงินสดรับ 
   

1,742,882 

4 กระแสเงินสดรับ 
   

2,157,887 
5 กระแสเงินสดรับ 

   
2,510,247 

  
การค านวณมูลค่าปัจจุบันในอัตราผลคิดลด 30.00% 

 
มูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดรับ 

  
10,274,272 

 
หัก มูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดจ่าย 

 
3,430,000 

 
มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) 

  
6,844,272 

   
อัตราผลตอบแทนของโครงการ 19.62% 

 
หมายเหตุ : ตัวเลขคือการอ้างอิงมาจาก ต้นทุนเริ่มแรก ค่าใช้จ่าย และรายได้ NPV : 6,844,272 
ค านวนมาจาก กระแสเงินสดในแต่ละปีตามตารางข้างต้น ซึ่งกระแสเงินสดมาจากในส่วนของงบ
กระแสเงินสดสุทธิ (เงินที่เหลือจากการหักค่าใช้จ่ายต่างๆแล้วในแต่ละปี) น ามาค านวณ ซึ่งถ้าเป็นบวก 
แสดงว่าเหมาะสมในการลงทุน 
 

IRR :เป็นตัวชี้วัดทางการเงินว่า โครงการดังกล่าวเหมาะจะลงทุน หรือไม่ โดยเทียบกับ %  
ขั้นต ่าที่บริษัท ฟิชอัพ จ ากัด อยากได้รับคือ ต้นทุนทั้งหมดที่เราลงทุนไปตั้งไว้ 30 % ถ้าหาก 
IRR>30%   ขั้นต ่าที่ได้รับ เราจะลงทุน ซึ่งในธุรกิจนี้ IRR ไม่สูง   เนื่องจากลงทุนสูง ในการด าเนินงาน
ค่อนข้างสูง เห็นว่า IRR ของโครงการนี้ที่ได้ = 19.62 % นั่นหมายถึงอัตราผลตอบแทนที่จะได้รับของ
โครงการ ใช้ระยะเวลาคืนทุนประมาณ 4  ปี ควรมีการปรับงบลงทุนและเพ่ิมยอดขายต่อหน่วยให้มาก
ขึ้น 
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