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บทคัดย่อ 
 

การท้าแผนธุรกิจ น ้าพุฮวงจุ้ย sense ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือก้าหนดกรอบทิศทางของการ 
ด้าเนินธุรกิจ เพื่อการศึกษาค้นคว้าสืบค้นข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจน ้าพุฮวงจุ้ยศึกษาหาโอกาสความเป็นไป
ได้และเป็นแนวทางการตัดสินใจก่อนการด้าเนินโครงการ แผนธุรกิจนี เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ
สภาพแวดล้อมธุรกิจโมเดลในการด้าเนินธุรกิจแผนกลยุทธ์การผลิตการจัดซื อและการปฏิบัติงานและ
แผนการทางการเงินและการลงทุนโดยข้อมูลที่ใช้ในการท้าแผนธุรกิจมาจากการศึกษาข้อมูลจาก
เอกสารอิเล็กทรอนิคส์ รวมถึงการศึกษางานวิจัยต่าง ๆ ที่มีความเกี่ยวข้องกับธุรกิจของน ้าพุฮวงจุ้ย 
แบรนด์ sense  

การศึกษาค้นคว้าวิจัยแผนธุรกิจของน ้าพุฮวงจุ้ย sense พบว่า อุตสาหกรรมฮวงจุ้ยมี 
การแข่งขันค่อนครั งสูง มีจ้านวนคู่แข่งที่มีอยู่ในตลาดที่ค่อนข้างมาก จึงท้าใหผู้้ประกอบการจ้าเป็นต้อง
เตรียมความพร้อมก่อนการด้าเนินโครงการด้านการพัฒนาสินค้า และสร้างการรับรู้แบรนด์ sense 
การจัดโปรโมชั่นส่งเสริมการขาย และการประชาสัมพันธ์สินค้าทางสื่อต่าง ๆ เช่น สื่อออนไลน์ ส้านัก
หมอดูให้มากขึ น ฯลฯ เพ่ือสร้างการรับรู้ในตราสินค้า กระตุ้นยอดขายและสร้างความพึงพอใจให้แก่
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ในด้านการเริ่มต้นของการลงทุนโครงการอยู่ที่ประมาณ 2,000,000 บาท คาดว่า
จะมีรายได้จากการด้าเนินการขายสินค้าในปีที่ 1 จ้านวน 1,587,680 บาท และคาดว่าจะมีระยะเวลา
คืนทุน 2 ปี 
 
ค้ำส้ำคัญ : แผนธุรกิจ ธุรกิจน ้ำพุฮวงจุ้ย sense แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินและกำรลงทุน  
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ABSTRACT 
 

       Making the business plan for Sense’s brand which produces Feng Shui Water 
Fountain which is aimed to determine the operating direction and to study and 
research information related to Feng Shui Water Fountain Business to find the 
possibility and decision-making before operating the project. This business plan is to 
analyze information about the environmental business, the business model, 
production strategy, procurement, operation, financial and investment plans by using 
information from E-document as well as various researches related to Feng Shui 
Water Fountain Business as Sense’s brand. The result revealed that the Feng Shui 
industry is quite competitive. There are quite a number of competitors. The 
entrepreneurs need to be prepared so well for developing products and building 
brand awareness of Sense. To promote promotions and public relations through 
various media such as online media, fortune tellers to create brand awareness as 
well as stimulating sales and creating maximum customer satisfaction in terms of 
turnover. The initial investment of the project is 2,000,000 baht. Income from 
product sales in the first year is 1,587,680 baht which is expected to have a payback 
period of 2 years.  
 
Keywords: the business plan, Feng Shui Water Fountain, SENSE, financial and 
investment plans 
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บทที่ 1 
การแนะน าธุรกิจและแผนธุรกิจ 

 
           ฮวงจุ้ยเป็นเรื่องความเชื่อท่ีอยู่ในวิถีชีวิตของชาวจีนตั้งแต่สมัยบรรพบุรุษ จากอดีตมาถึง
ปัจจุบัน เป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้เจ้านายชนชั้นสูงไปจนถึงชนชั้นระดับกษัตริย์น าหลักการหลายด้านของฮ
วงจุ้ย ทั้งต าแหน่งที่ตั้งน้ า ลมและอ่ืน ๆ เป็นปัจจัยหลักส าคัญในการปรับทิศทาง ต าแหน่งเพ่ือให้ 
ส่งผลถึงความส าเร็จในเรื่องต่าง ๆ เป็นส าคัญ ในปัจจุบัน ฮวงจุ้ยก็ยังคงเป็นความเชื่อของชาวจีน
รวมทั้งชนชาติอ่ืน ๆ ก็ซึมซับความเชื่อนี้โดยน าหลักการต่าง ๆ มาปฏิบัติใช้ทั้งในเชิงธุรกิจ การทหาร 
การคมนาคม อุตสาหกรรม หรือแม้กระทั่งในครัวเรือน ในครอบครัว เช่น การปลูกสร้าง การประดับ
ตกแต่งต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นภายในบ้านเรือน สวนไม้ สวนน้ าพุ ที่ท างานหรือสถานที่ต่าง ๆ ล้วนเป็น
ศิลปวิทยาของคนจีนโบราณแต่ดั้งเดิม  
           ปัจจุบันการยึดหลักฮวงจุ้ยมาเป็นปัจจัยส าคัญในการด าเนินชีวิตไม่ว่าจะเป็นการสร้าง
บ้านเรือน ที่อยู่อาศัย โต๊ะท างานหรือฮวงจุ้ยเพ่ือความเป็นสิริมงคลเสริมในด้านต่าง ๆ อาทิ พลัง
การเงิน พลังความรัก พลังการงาน ตามความเชื่อฮวงจุ้ยตามวัฒนธรรมชาวจีนซึ่งค่อนข้างน่าเชื่อถือ 
เพราะตัวอย่างชาวจีนหรือชาวไทยเชื่อสายจีนที่ประสบความส าเร็จร่ ารวยเป็นคนนายคนมีแบบอย่าง 
ตัวอย่างให้เห็นมามากมายในประเทศและระดับโลกหลักฮวงจุ้ยเน้นชัยภูมิที่ตั้งสิ่งแวดล้อม พลังด้าน
ลม พลังด้านน้ า การลดทอนพลังต่าง ๆ เป็นหลัก ฉะนั้นหลักฮวงจุ้ยจึงมีฮวงจุ้ยแท้และฮวงจุ้ยที่มี
บุคคลแอบอ้างขึ้นมาเพ่ือหาประโยชน์ส่วนตน เพราะฉะนั้นการจะเลือกที่จะมีความเชื่อก็ควรมีความ
เชื่อหลักฮวงจุ้ยในแบบที่ดีน่าเชื่อถือ ทั้งพยานบุคคลและวิจารณญาณที่ถูกต้อง 
           แต่อย่างไรก็ตามนั้นการน าศาสตร์ฮวงจุ้ยมาใช้ขึ้นอยู่กับบุคคล สถานที่ เวลา สิ่งแวดล้อม 
ตามความเหมาะสมและถูกต้อง  
           การน าหลักการฮวงจุ้ยไปใช้ไม่ว่าจะเป็นเพ่ือยกระดับจิตใจ แก้ปัญหาที่มีปัญหาต่าง ๆ โดย
ปกติแล้วสภาวะเศรษฐกิจจะเป็นแรงกระตุ้นให้ตลาดการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เสริมฮวงจุ้ยเติบโต หรือ
หยุดนิ่ง หรือ ต่ าลง ทั้งนี้ เนื่องจาก สภาวะเศรษฐกิจที่ไม่ดีอาจส่งผลให้มี ผู้คนตกงาน ค่าครองชีพ
สูงขึ้นในขณะที่รายได้เท่าเดิม การด าเนินชีวิตประจ าวันในแต่ละคนถูกด าเนินไปด้วยความกดดัน มี
ความเครียดสะสมผู้คนในสังคมเริ่มมองหาที่พ่ึงพาด้านจิตใจ แหล่งยึดเหนี่ยวจิตใจ สิ่งเสริมความ
เชื่อมั่น เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจ ผู้จัดท าจึงมองเห็นโอกาสส าคัญ ในตลาดการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เสริมฮ
วงจุ้ย โดยการผลิตและจ าหน่ายน้ าพุขนาดเล็กที่มุ่งเน้นรูปลักษณ์ของน้ าพุที่มีความทันสมัย ไม่ล้าหลัง
เป็นส าคัญ เป็นการสร้างจุดขายที่ส าคัญของแบรนด์ sense ที่จะส่งมอบฮวงจุ้ยที่ถูกหลักจีนโบราณ
ผ่านความสวยงามทันสมัยแก่ลูกค้าเพ่ือความเป็นสิริมงคลเสริมในด้านต่าง ๆ ราคาสมเหตุสมผลและมี
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หลายรูปแบบ หลายขนาด เพื่อให้ผู้บริโภคมีทางเลือกมากขึ้น โดยกลุ่มลูกค้าหลักจะเป็นกลุ่มที่มี
รายได้ไม่มากไปจนไปถึงกลุ่มที่มีรายได้สูงและเป็นผู้ที่มีความเชื่อถือในหลักฮวงจุ้ยดังกล่าว  
 
1.1 การแนะน าธุรกิจ  

แนวคิดการจัดท าแผนธุรกิจและการศึกษาความเป็นไปได้ของธุรกิจน้ าพุฮวงจุ้ยแบรนด์ 
sense นี้ มีแรงบันดาลใจจากการที่ครอบครัวประกอบธุรกิจรับออกแบบติดตั้ง จ าหน่ายน้ าพุดนตรี
เพ่ือการแสดงโชว์มีผลงานที่เป็นที่รู้จักมากมาย อาทิเช่น ห้างสรรพสินค้าเมกา บางนา, 
ห้างสรรพสินค้าสเปล ห้างสรรพสินค้าฟิวเจอร์พาร์ครังสิต, งานอุ่นไอรักคลายความหนาวและสถานที่
อ่ืน ๆ อีกมากมาย ด้วยความส าเร็จของบริษัท รุจิรคอร์ปอเรชั่น จ ากัด จึงท าให้ผู้จัดท าอยากต่อยอด
ธุรกิจ ประกอบกับสภาวะเศรษฐกิจ วัฒนธรรม และความเชื่อของคนไทยทั้งที่มีสัญชาติไทยและอ่ืน ๆ 
โดยมีแผนที่จะผลิต-จ าหน่ายให้ค าปรึกษาด้านฮวงจุ้ยเพ่ือสร้างขวัญก าลังใจและเพ่ือความเป็นสิริมงคล
เสริมในด้านต่าง ๆ 

 
ภาพที่ 1.1: โลโกแ้บรนด์ sense 
 

 
 

sense เป็นธรุกิจน้ าพุเพ่ือความเป็นสิริมงคลขนาดเล็ก โดยน ามาตั้งโต๊ะท างาน หรือตกแต่ง 
มุมต่าง ๆ ในบ้าน หรือประดับสวน ซึ่งน้ าพเุพ่ือความเป็นสิริมงคลของทางแบรนด์ sense นั้นสามารถ 
ปรับเปลี่ยนสี และส่วนในเรื่องของประติมากรรมน้ าพุเพ่ือความเป็นสิริมงคลนั้นมีการจัดให้มีความ
เหมาะสมกับดวงเจ้าของน้ าพุฮวงจุ้ย หรือตามความต้องการของลูกค้า หรือค าแนะน าของหมอดูที่ให้
ค าปรึกษาฝนเรื่องของดวง โดยหมอดูท่ีดูหลักฮวงจุ้ยให้กับกลุ่มลูกค้านั้น ทางแบรนด์ sense จะมีการ
คัดเลือกหมอดูที่มชีื่อเสียงต่าง ๆ มีความน่าเชื่อถือ อีกท้ังทางแบรนด์ sense ยังมีการให้บริการรบัจัด
น้ าพเุพ่ือความเป็นสิริมงคลขนาดเล็กตามบ้าน สถานที่ท างาน พร้อมทั้งมีการปรับฮวงจุ้ยเพื่อให้มีความ
เหมาะสมกับหลักการต่าง ๆ เพ่ือให้มีความเป็นสิริมงคลต่อผู้อยู่อาศัย เจ้าของกิจการ 
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1.2 ที่มาของธุรกิจ  
 เนื่องด้วยปัจจุบันนั้นมีสภาวะเศรษฐกิจที่ค่อนข้างตกต่ า ผู้คนในสังคมต่างมีสภาวะจิตใจที่มี 

ความย่ าแย ่มีความเครียด มีความวิตกกังวลต่อสิ่งแวดล้อมในหลาย ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นสังคมใน
สถานที่ท างาน ปัญหาภายในครอบครัว เป็นต้น แต่ทั้งนี้ธุรกิจเครื่องรางหรือธุรกิจที่ช่วยความเป็นสิริ
มงคล หรือช่วยเพ่ิมก าลังใจ เป็นแหล่งยึดเหนี่ยวจิตใจ กลับมีสภาวะของยอดขายที่สวนกระแสกับ
แนวโน้มของสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันที่ซบเซา แต่ธุรกิจสินค้าท่ีเพ่ือความเป็นสิริมงคลนั้นกลับมี
ความคึกคักมากในตลาดไม่ว่าจะเป็น ตลาดเครื่องราง ตลาดพระเครื่องต่าง ๆ ตลาดอุปกรณ์เพ่ือ
เสริมฮวงจุ้ย ประกอบกับทางเจ้าของแบรนด์นั้นได้มีการเริ่มต้นเข้ามาท าธุรกิจน้ าพุดนตรี ซึ่งเป็นธุรกิจ
ของที่บ้านอย่างเต็มตัว จึงมีแนวคิด และมองเห็นถึงโอกาสของธุรกิจน้ าพุเสริมฮวงจุ้ยเพ่ือความเป็นสิริ
มงคลขนาดเล็กภายใต้แบรนด์ sense 
 
1.3 วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนธุรกิจนี้  

  1 เพ่ือหาแนวโน้ม และความเป็นไปได้ในการด าเนินธุรกิจน้ าพุฮวงจุ้ย  
  2 เพ่ือวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และภายนอกของธุรกิจเพ่ือการเตรียมพร้อมในการ
ด าเนินธุรกิจ 
  3 เพ่ือส ารวจและวิจัยตลาดน้ าพุฮวงจุ้ยเพ่ือความเป็นสิริมงคล รวมถึงข้อมูลของกลุ่มลูกค้า
ในด้านต่าง ๆ 
  4 เพื่อปรับปรุงวิธีการต่าง ๆ ที่จะต้องการใช้ด าเนินธุรกิจ เพ่ือให้เกิดการบรรลุวัตถุประสงค์
ที่ก าหนดไว้ตามวัตถุประสงค์ของแผนธุรกิจมากที่สุด 
  5 เพื่อจัดท าโมเดลธุรกิจและวิเคราะห์องค์ประกอบของปัจจัยที่มีความเกี่ยวข้องกับธุรกิจใน
ทุก ๆ ด้าน 
  6 เพื่อก าหนดกลยุทธ์การผลิต และการจ าหน่าย รวมถึงการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณภาพ
และประสิทธิภาพมากที่สุด 

            7 เพ่ือท าให้ทราบถึงงบประมาณในการลงทุนของแผนธุรกิจล่วงหน้า เพ่ือเป็นการเตรียม    
          ความพร้อม และการวางแผนที่ดีก่อนเริ่มปฏิบัติแผนธุรกิจ 
                                                                                   
1.4 รูปแบบของธุรกิจ และรูปแบบการด าเนินธุรกิจ (Busines Model Canvas)     

รูปแบบของธุรกิจหรือรูปแบบในการด าเนินธุรกิจ คือ จะมกีารสิ่งผลิตสินค้าที่โรงงาน โดยจะ 
มีการก าหนดสินค้าให้เป็นไปตามรูปแบบที่ทางแบรนด์ sense ท าการออกแบบ โดยจะมีการผ่าน
ขั้นตอนการลงความเห็นของผู้มีส่วนร่วมในธุรกิจ เช่น หมอด ูว่าสินค้านั้นควรจะมลีักษณะของน้ าพุ
เพ่ือเสริมความเป็นสิริมงคล หรือสัตว์ประติมากรรมมงคลที่ประดับอยู่กับน้ าพุฮวงจุ้ยนั้นให้มีความ
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ถูกต้องตามหลักโหราศาสตร์ต่าง ๆ อีกทั้งในรูปแบบของการด าเนินธุรกิจนั้นยังมีการให้หมอดูเป็น
ผู้ช่วยในการแนะน าน้ าพุฮวงจุ้ยเพื่อความเป็นสิริมงคลให้กับกลุ่มลูกค้า เพ่ือช่วยสร้างเสริมโชคลาภ
หรือส่งเสริมก าลังใจในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นด้านการเงิน ด้านการงาน ด้านความรัก เป็นต้น โดย 
จะมีการแบ่งค่าคอมมิชชั่นให้กับหมอดูเมื่อมีการจ าหน่ายสินค้าของทางแบรนด์ sense ได ้โดยการ
แบ่งค่าคอมมิชชั่นนั้นจะแบ่งตามอัตราส่วนที่ทางแบรนด์ได้ก าหนดไว้ตามความเหมาะสม      
                                                                                                                   
ภาพที่ 1.2: Business model canvas 
 

 
 
จากภาพที่ 1.2.  เป็นการวิเคราะห์ Business model canvas ของธุรกิจผ่าน 9 ปัจจัย 

ส าคัญ ได้แก่ คุณค่าของธุรกิจ (Value Proposition) กลุ่มลูกค้า (Customer Segments) ลูกค้า
สัมพันธ์ (Customer Relationships) ช่องทางการจัดจ าหน่าย (Channel) ความจ าเป็นในการ
ขับเคลื่อน
ธุรกิจ (Key Activities) พันธมิตรที่ส าคัญ (Key Partners) ทรัพยากรที่จ าเป็น (Key resources) 
ค่าใช้จ่ายหลัก (Cost structure) และ รายได้ของธุรกิจ (Revenue stream)  
           จะเห็นได้ถึงโครงสร้างที่ส าคัญและจ าเป็นในด้านต่าง ๆ ในธุรกิจ เช่น ในเรื่องของพันธมิตรที่
ส าคัญต้องเชื่อมโยงกับทุก ๆ ด้านไม่ว่าจะเป็นลูกค้า ผู้ผลิต หมอดูที่มีชื่อเสียงที่ช่วยเราท าแบรนด์ให้
เป็นที่รู้จัก ต้องก าหนดด้านผลประโยชน์ให้มีความชัดเจน เพ่ือความสัมพันธ์อันดีและถูกต้อง โดยไมมี่
การเอาเปรียบกันและกัน การวิเคราะห์ด้านความจ าเป็นในการขับเคลื่อนธุรกิจยังบอกอีกว่า แบรนด์ 
sense ควรผลิตสินค้าที่ดีมีคุณภาพ มีความสัมพันธ์ มีกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์แก่ลูกค้าอยู่
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สม่ าเสมอ รวมถึงการส่งมอบสินค้าและผลิตภัณฑ์บริการต่าง ๆ ให้มีคุณภาพ มีคุณค่าแก่ผู้ซื้อ หรือทั้ง
ผู้ให้และผู้รับ ทั้งด้านจิตใจ คุณค่า มูลค่า ความสวยงาม ทันสมัยไม่โบราณ ไม่มีความล้าหลัง ตาม
ความตั้งใจของแบรนด์ sense จึงตระหนักถึงทรัพยากรต่าง ๆ ที่ส าคัญ เช่น เงินทุน บุคลากร เป็นต้น 
เพ่ือการเตรียมตัวน าเสนอสินค้าอย่างมีคุณภาพหลัก รวมถึงมีการค านึงถึงค่าใช้จ่ายส าคัญต่าง ๆ ที่
ต้องเตรียมการในช่วงระยะแรก ทีก่่อให้เกิดการบริหารจัดการอย่างเป็นระเบียบ ทราบถึงปริมาณ
รายได้ในแต่ละช่องทาง เพ่ือการเตรียมตัวและวางแผนการในการจัดท าแผนธุรกิจจริง ซ่ึงการวิเคราะห์
นั้นจะท าให้เห็นในหลาย ๆ มุมมอง ท าให้มีผลต่อการตัดสินใจก่อนที่จะเริ่มด าเนินงานอะไร ซ่ึงจะบอก
ถึงการส่งผลกระทบว่าจะมีการส่งผลกระทบถึงอะไรบ้าง รวมทั้งยังบอกถึงแหล่งที่มาของรายได้ว่ามี
รายได้เข้ามาเป็นอย่างไร ค่าใช้จ่าย กลยุทธ์ต่าง ๆ ควรเป็นไปอย่างไรตามความสมเหตุสมผลและ
ถูกต้องตามที่ก าหนดไว้ในแผนธุรกิจ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทที่ 2 
การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายนอก 

2.1 การวิเคราะห์สภาพการแข่งขันของตลาด  
 
ภาพที่ 2.1: วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกด้วยเครื่องมือ PESTEL Analysis 
 

 
 
ที่มา: B2U Business-to-you. (2559). PESTEL Analysis. สืบค้นจาก 
           https://www.business-to-you.com/scanning-the-environment-pestel-analysis/ 

 
           จากภาพที่ 2.1.  เปน็ทฤษฎีวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่มีแนวคิดมาจาก Francis J. Aguilar 
ซึ่งการวิเคราะห์ PESTEL นั้นเป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการบริหารและไม่สามารถ
ควบคุมได้โดยประกอบไปด้วย  
 
           ปัจจัยทางการเมือง (Polities) เป็นการวิเคราะห์ที่เก่ียวข้องกับรัฐบาล กฎระเบียบ 
ข้อบังคับของแต่ละประเทศ การเมือง เนื่องจากสิ่งเหล่านี้ในแต่ละประเทศจะมีความแตกต่างกัน
ออกไปถึงแม้บางประเทศจะมีส่วนที่คล้ายกันก็เป็นจ านวนน้อยที่จะเจอ อาทิ นโยบายภาษี กฎหมาย
คุ้มครองผู้บริโภค ลักษณะของสังคม กฎหมายจากการจ้างงาน  
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การวิเคราะห์ปัจจัยทางด้านการเมืองของแบรนด์ sense นั้นเป็นปัจจัยใจเกี่ยวกับการเมือง 
และนโยบายต่าง ๆ ของประเทศ เช่น Thailand 4.0 ที่มุ่งเน้นการพัฒนาประเทศโดยการพัฒนาได้มี
โอกาสกลายเป็นกลุ่มประเทศที่มีรายได้สูง จึงถือเป็นนโยบายที่ช่วยส่งเสริมธุรกิจขนาดเล็กและขนาด
กลาง โดยทางรัฐบาลนั้นมีนโยบายลดอัตราภาษีน าเข้าของสินค้าจากประเทศจีน เฉลี่ย 7.8 % โดยมี
ผลบังคับใช้วันที่ 4 พ.ย 2561 และยังมีความร่วมมือระหว่างประเทศไทย - จีนที่ตั้งสองฝ่ายลดภาษี
น าเข้าเฉพาะเพ่ืออ านวยต่อธุรกิจ SME ทั้งสองประเทศ 
 
           ปัจจัยทางเศรษฐกิจ (Economic) เป็นการวิเคราะห์ที่เก่ียวข้องกับสถานการณ์ของ
เศรษฐกิจในแต่ละประเทศว่าควรเข้าไปลงทุนหรือไม่ รวมถึงต้นทุนแรงงาน เนื่องจากในแต่ละประเทศ
นั้นมีค่าแรงขั้นต่ าที่แตกต่างกัน ถ้าหากสินค้าไหนที่ต้องท าการควบคุมต้นทุนให้ต่ าก็ควรเลือกจ้าง
แรงงานในประเทศที่กฎหมายยังไม่มีการบังคับ หรือมีการก าหนดค่าแรงขั้นต่ าที่ถูก อาทิ อัตราเงินเฟ้อ 
อัตราดอกเบี้ย การว่างงานของคนในประเทศ การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ 

  การวิเคราะห์ปัจจัยทางเศรษฐกิจของแบรนด์ sense นั้นเป็นปัจจัยด้านเศรษฐกิจเป็น 
ปัจจัยเกี่ยวกับเรื่องเศรษฐกิจของประเทศ ถือว่าเป็นปัจจัยอันดับต้นๆของการวิเคราะห์ PESTEL เพ่ือ
ท าธุรกิจเนื่องด้วย sense เป็นธุรกิจที่ต้องน าเข้าสินค้าจากผู้ผลิตประเทศจีนเวลาจ่ายเงินต้องใช้เงิน
สกุลหยวนเพื่อจ่าย ณ ปัจจุบันเงินบาทแข็งค่ามากเราจะจ่ายเงินน้อยลงเมื่อเทียบกับสภาวะปกติ
อาจจะเป็นอีก 1 สาเหตุที่เป็นสัญญาณเตือนความตึงเครียดของสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน อีกปัจจัยที่
เลือกประเทศจีนเป็นประเทศผู้ผลิต คือ ประเทศจีนเป็นประเทศที่มีค่าแรงถูกผลิตสินค้าจ านวนมาก
พออีกทั้งยังมีราคาสินค้าที่ถูกกว่าประเทศอ่ืน ๆ ถึงอย่างไรเศรษฐกิจภายในประเทศและเศรษฐกิจโลก
ในปัจจุบันอยู่ในสภาวะตกต่ าท าให้ก าลังซื้อของคนในยุคปัจจุบันมีไม่มากพอส าหรับของฟุ่มเฟือยโดย
มุ่งเน้นการดูแลปากท้องมากกว่า 
 
           ปัจจัยทางสังคมและวัฒนธรรม (Social) เป็นการวิเคราะห์ที่เกี่ยวข้องกับค่านิยม วิถีชีวิต
ของสังคม ความเป็นอยู่ของสังคม วัฒนธรรม ข้อห้ามในสังคมที่ในแต่ละประเทศนั้นแตกต่างกัน จึง
ต้องมีการวิเคราะห์และให้ความส าคัญถ้าหากต้องการที่จะเข้าไปจ าหน่ายสินค้าในประเทศต่าง ๆ   

การวิเคราะห์ปัจจัยทางสังคมและวัฒนธรรมของแบรนด์ sense นั้นเป็นเรื่องเก่ียวข้องกับ 
ด้านสังคมวัฒนธรรม วิถีชีวิตความเป็นอยู่นิสัยใจคอโดย ส่วนนี้จะสะท้อนถึงพฤติกรรมผู้บริโภคใน
ตลาดความเชื่อกับสังคมไทยถูกหล่อๆอยู่ด้วยกันมาอย่างช้านานอาจจะบ่งบอกถึงวัฒนธรรมที่คนใน
สังคมอาศัยซึ่งท าให้เกิดความสบายใจแรงยึดเหนี่ยวหรือส่งเสริมก าลังใจ sense จึงมองเห็นโอกาสที่
จะผลิตสินค้าเพ่ือส่งเสริมก าลังใจในรูปแบบที่ไม่เคยมีมาก่อนที่ถูกต้องตามหลักฮวงจุ้ยพื้นฐานและมี
หมอดูที่มีความนิยมมากในหมู่ประชาชนนายกปัจจุบันซึ่งเรียกว่ากระแสนิยมคอยแนะน าน้ าพุฮวงจุ้ยที่
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ถูกวิธีดีต่อใจแก่บุคคลที่มีความเชื่อดังกล่าว Technology คือ ปัจจัยนอกเก่ียวข้องกับเทคโนโลยีของ
ประเทศที่ท าการวิเคราะห์ เทคโนโลยีต่าง ๆในประเทศไทยถือมีความทันสมัยระดับกลางการพัฒนา
สินค้าถือเป็นเรื่องที่สามารถท าได้อย่างมีคุณภาพพอสมควรรวมถึงประเทศผู้ผลิตก็ยังถือเป็นประเทศที่
พัฒนาด้าน  
   
           ปัจจัยทางเทคโนโลยี (Technology) เป็นการวิเคราะห์เกี่ยวกับความทันสมัย ความล้ า
หน้าของประเทศ ซึ่งการวิเคราะห์ด้านนี้จะช่วยแสดงให้เห็นถึงความก้าวหน้าของแต่ละประเทศ และ
บ่งบอกได้ว่าประเทศนั้นมีการพัฒนามากน้อยเพียงใด  

การวิเคราะห์ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีของแบรนด์ sense นั้นเป็นการมีอัตราการ 
เจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว และเป็นโอกาสสามารถน าเทคโนโลยีของประเทศจีนมาพัฒนาในสินค้าได้ดี
ด้วยและเข้าถึงเทคโนโลยี internet ในประเทศไทยของคนในสังคมยุคปัจจุบันถือเป็นสิ่งที่สามารถ
เข้าถึงได้ดังนั้นการเข้าถึงสื่อต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ เฟสบุ๊ค ทางแบรนด์ sense จะใช้โอกาสนี้สร้างการ
รับรู้แบรนด์หรือใช้เป็นสื่อกลางในการประชาสัมพันธ์ข้อมูลต่าง ๆไม่ว่าจะเป็นสินค้าใหม่โปรโมชั่น ต่าง 
ๆ ยันต์เป็นแหล่งการประชาสัมพันธ์ที่ใช้งบประมาณน้อยกว่าอีกหลายๆช่องทางอีกด้วย 
 
           ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) เป็นการวิเคราะห์ถึงสภาพภูมิอากาศของแต่ละ
ประเทศที่มีความแตกต่างกัน รวมถึงยังมีการวิเคราะห์ไปถึงภัยพิบัติ อุทกภัยต่าง ๆ อีกด้วยว่าใน
ประเทศนั้น ๆ ประสบภัยบ่อยเพียงใดซึ่งถ้าเกิดประสบภัยมากก็จะท าให้ส่งผลต่อกิจกรรมในการ
ด าเนินธุรกิจมาก  

การวิเคราะห์ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมของแบรนด์ sense นั้นเป็นเรื่องปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม  
เช่น สภาพภูมิอากาศธรรมชาติต่าง ๆ ที่อาจจะเป็นผลต่อการท าธุรกิจ ในส่วนนี้ปัจจุบันถือว่ามี
ผลกระทบน้อยมากต่อธุรกิจ sense แต่ถึงอย่างไรนั้นเทรนการรักษาสิ่งแวดล้อมก็มีแนวโน้มเติบโต
อย่างต่อเนื่อง sense จึงเล็งเห็นความส าคัญท่ีจะช่วยรักษาโลกเลยอาจมีการเพ่ิมนโยบายในอนาคตว่า
จะผลิตน้ าพุเสริมฮวงจุ้ยด้วยอุปกรณ์เหลือใช้และสามารถย่อยสลายได้เองจากวัสดุธรรมชาติ 
 
           ปัจจัยด้านกฎหมาย (Legal) เป็นการวิเคราะห์เกี่ยวกับกฎหมายที่สามารถส่งผลได้ทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม หรือเป็นทั้งผลดีและผลเสียต่อธุรกิจ โดยส่วนใหญ่ในเรื่องกฎหมายนั้นจะเป็น
กฎหมายข้อบังคับเกี่ยวกับธุรกิจ กฎหมายค่าแรง กฎหมายข้อห้าม กฎหมายข้อจ ากัดต่าง ๆ 
 
           การวิเคราะห์ปัจจัยด้านกฎหมายของแบรนด์ sense นั้นเป็นปัจจัยเกี่ยวกับกฎหมายที่
ส่งผลต่อธุรกิจทั้งทางตรงและทางอ้อมที่มักจะส่งผลด้านข้อจ ากัดข้อห้ามต่าง ๆ ถือเป็นเรื่องที่ไม่
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สามารถหลีกเลี่ยงได้และผู้ประกอบการทุกคนพ่ึงปฏิบัติเพ่ือที่จะได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 
เช่น ภาษี ถือเป็นสิ่งที่ sense ตลาดถึงการมีส่วนร่วมรับผิดชอบสังคมแต่กฎหมายบางข้อเช่นกฎหมาย
แรงงานก็ถือเป็นอุปสรรคส าคัญเนื่องจากค่าแรงขั้นต่ าค่อนข้างสูงจากประเทศเพ่ือนบ้าน กฎหมาย 
มอก.ที่ส าคัญคือมาตรฐานอุตสาหกรรมที่มีกฎหมายก าหนดไว้ชัดเจนในเรื่องของฉลากผลิตภัณฑ์วัสดุ
อุปกรณ์ที่ได้มาตรฐานปลอดภัยต่อผู้บริโภค 
 

 การวิเคราะห์แรงกดดันจากสภาพแวดล้อมภายนอก (FIVE FORCE) 
ภาพที่ 2.2: การวิเคราะห์แรงกดดันจากสภาพแวดล้อมภายนอก  
 

 
 
ที่มา: Globallinker Staff. (2560). Five Foce Model. สืบค้นจาก  
               https://businesslinx.globallinker.com/mobile/bizforum/article/  
           จากภาพที ่2.2.  เป็นเครื่องมือที่ใช้ส าหรับวิเคราะห์แรงกดดัน 5 ประการซึ่งแรงกดดันเป็น
ปัจจัยนอกที่ไม่อาจควบคุมได้และมีการส่งผลกระทบต่อสภาพการแข่งของธุรกิจ โดยจุดประสงค์ใน
การใช้เครื่องมือ five force วิเคราะห์นั้นเพ่ือท าให้ทราบถึงระดับแรงกดดันว่าจะได้รับผลกระทบมาก
หรือน้อยแค่ไหนส าหรับเครื่องมือ five force นั้นมีปัจจัยดังต่อไปนี้  
            การแข่งขันของธุรกิจภายในอุตสาหกรรม เป็นการวิเคราะห์คู่แข่งและความรุนแรงในการ
แข่งขันของอุตสาหกรรมเดียวกัน ซึ่งถ้าหากมีการแข่งขันอยู่ในระดับสูงหรือมีความรุนแรงมากก็จะท า
ให้เกิดการจัดโปรโมชั่นเพ่ือแย่งส่วนแบ่งการตลาดกัน เมื่อเกิดการแย่งส่วนแบ่งการตลาดกันตอนที่จัด
โปรโมชั่นนั้นก็จะแบ่งกันทั้งในเรื่องราคา การแถมสินค้าจนสุดท้ายผู้ประกอบการบางแบรนด์นั้น
อาจจะเกิดการขาดทุนก็เป็นได้เช่นกัน  
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           การแข่งขันจากผู้เล่นรายใหม่ เป็นการวิเคราะห์การเข้ามาของคู่แข่งรายใหม่ที่สามารถเข้า
มาท าตลาดด้วยผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ บริการใหม ่ๆ ที่ส่งผลให้มีระดับการแข่งขันที่รุนแรงเพ่ิมข้ึนกว่าเดิม
เนื่องจากคู่แข่งรายใหม่เข้ามาในตลาดนั้นอาจมีการน าเสนอผลิตภัณฑ์หรือบริการที่ดีกว่า ไม่ว่าจะเป็น
ในด้านราคา ด้านคุณภาพก็ตาม ซ่ึงเป็นปัจจัยที่ส่งผลให้ผู้เล่นรายเดิมที่มีอยู่ในตลาดแล้วจะต้อง
ประสบปัญหาเพ่ิมมากข้ึน  
           สินค้าทดแทนของธุรกิจ เป็นการวิเคราะห์ด้านสินค้าที่สามารถตอบสนองความต้องการได้
คล้ายกับสินค้าหลักที่ผู้บริโภคนั้นใช้อยู่เป็นประจ าโดยสินค้าทดแทนนั้นอาจจะเป็นสินค้าตัวเดียวกัน
หรือสินค้าที่ให้ผลลัพธ์คล้ายกันก็เป็นได้ ซึ่งปัญหาหรือผลกระทบจากปัจจัยด้านนี้จะเป็นเรื่องของเมื่อ
ลูกค้าเกิดติดใจ ชอบสินค้าทดแทน ก็อาจจะท าให้ลูกค้านั้นหันไปซื้อสินค้านั้นอย่างถาวรหรือใน
บางครั้งการที่ลูกค้าหันไปลองใช้สินค้าทดแทนนั้นอาจจะด้วยเหตุผลต่าง ๆ อาทิ คุณภาพดีกว่า ราคา
ถูกกว่า หรือสินค้าทดแทนไม่มีความแตกต่างจากสินค้าเดิมที่ใช้อยู่ก็เป็นได้  
           อ านาจต่อรองผู้จัดหาวัตถุดิบ เป็นการวิเคราะห์ด้านการต่อรองราคาต้นทุนของสินค้า ซึ่ง
ถ้าหากจัดการหาวัตถุดิบนั้นต่อมีอ านาจต่อรองสูงนั้นหมายถึงผู้จัดหาวัตถุดิบสามารถขายแพงได้ไม่
จ าเป็นต้องง้อ แล้วจะส่งผลหรือสร้างปัญหาให้กับบริษัทในเรื่องต้นทุนวัตถุดิบมีราคาสูงและจะท าให้
ก าไรลดน้อยลง หรืออาจมีราคาขายที่สูงขึ้นจึงอาจจะมีผลกระทบในด้านการแข่งขันกับคู่แข่งรายอ่ืนได้
เช่นกัน  
           อ านาจต่อรองของลูกค้า เป็นการวิเคราะห์ด้านการต่อรองของลูกค้าที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ 
โดยการต่อรองของลูกค้าจะเป็นเรื่องของด้านราคาและด้านคุณภาพ ซึ่งในส่วนของด้านราคาจะเป็น
การส่งผลกระทบในเรื่องการขายในราคาที่ถูกลง ส่วนในด้านคุณภาพจากเป็นในเรื่องของการส่งผล
กระทบในเรื่องการท าให้สินค้าหรือต้องการให้สินค้ามีคุณภาพมากข้ึน ซึ่งไม่ว่าจะเป็นด้านไหนก็จะ
ส่งผลกระทบให้กับธุรกิจในเรื่องต้นทุนที่ต้องเพิ่มมากข้ึน 

1. ปัจจัยการแข่งขันของธุรกิจภายในอุตสาหกรรมเดียวกัน เนื่องจากในปัจจุบันธุรกิจฮ
วงจุ้ยของตกแต่งบ้านส่งเสริมสิริมงคลมีมากมายเป็นตัวเลือกแก่ลูกค้า แต่เนื่องจากเป็น
ธุรกิจที่ต้องการใช้เงินลงทุนสูงสู้คู่แข่งขันรายใหญ่ในตลาดได้ยาก จึงมีคู่แข่งขันหลักใน
ตลาดไม่กี่รายและน้ าพุดนตรีขนาดเล็กเสริมฮวงจุ้ยก็ยังมีในอุตสาหกรรมไม่มากนัก  

2. ปัจจัยด้านอ านาจต่อรองผู้จัดหาวัตถุดิบ ปัจจัยด้านอ านาจต่อรองวัตถุดิบนั้นผู้ซื้อมี
อ านาจค่อนข้างน้อย เพราะในช่วงแรกจ านวนการสั่งผลิตยังคงน้อยในช่วงเริ่มแรกและ
โรงงานที่ประเทศจีนมักไม่ให้ความสนใจกับงานที่มจี านวนไม่มากจึงไม่สามารถต่อรอง
ด้านราคาได้  
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3. ปัจจัยอ านาจต่อรองลูกค้า เนื่องจากแบรนด์ sense เป็นสนิค้าค่อนข้างเฉพาะหาสินค้า
ทดแทนค่อนข้างยากความอยากได้ของลูกค้าจึงมีมากท าให้แบรนด์ sense สามารถมี
อ านาจต่อรองราคาในหลาย ๆ ด้านต่อลูกค้าได้ ไม่ว่าจะเป็นราคาค่าจัดส่ง อีกท้ังเป็น
ธุรกิจเกี่ยวกับความเชื่อ เกี่ยวขอ้งกับโชคลาภ ความเป็นอยู่ของการด าเนินชีวิต กลุ่ม
ลูกค้าท่ีเข้ามาสนใจจึงให้ความส าคัญเป็นพิเศษ  

4. ปัจจัยด้านภัยคุกคามจากสินค้าทดแทน ความเชื่อเป็นสิ่งที่มักอยู่คู่กับวัฒนธรรมความ
เป็นอยู่ในโบราณจึงมีการน าสิ่งยึดเหนี่ยวจิตใจต่าง ๆ มาใช้เพ่ือเป็นสิ่งเสริมก าลังใจ เช่น 
พระเครื่อง เครื่องรางต่าง ๆ เพราะฉะนั้นวัตถุที่พ่ึงทางจิตใจไดถ้ือเป็นสินค้าที่ลูกค้า
สามารถซื้อมาใช้แทนได้และสินค้าเหล่านี้มักมีอยู่ในท้องตลาดพอสมควร ในปัจจุบันจึง
ถือเป็นสินค้าทดแทนส าคัญ   

5. ปัจจัยด้านคู่แข่งรายใหม่ เนื่องจากเป็นธุรกิจอาศัยความสามารถด้านการมี
ประสบการณ์ทั้งด้านน้ าพุ ด้านฮวงจุ้ยจึงเป็นธุรกิจที่สามารถเข้าได้แต่ค่อนข้างยาก อีก
ทั้งเป็นธุรกิจที่ใช้เงินทุนค่อนข้างสูง เพราะการสั่งผลิตสินค้าแต่ละชนิดต้องขึ้นโมลล์ใหม่
จึงมคี่าใช้จ่ายที่ค่อนข้างสูง และในการวางจัดจ าหน่ายในช่วงแรกนั้นต้องมีการโปรโมท
โฆษณาสูงที่ค่อนข้างบ่อยจึงอาจจะท าให้เกิดความไม่คุ้มค่า 
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2.2. วิเคราะห์คู่แข่งขัน  
   2.2.1 คู่แข่งขันทางตรง  

 
1.น้ าพุณัฐวัลย์  
 
ภาพที่ 2.3: สินค้าแบรนด์ณัฐวัลย ์
 

 
 
ที่มา : น้ าพุฮวงจุ้ยณัฐวัลย์. (2560). สินค้าณัฐวัลย์. สืบค้นจาก 
        http://natthawanshop.blogspot.com/2017/12/blog-post_80.html
 
           น้ าพุฮวงจุ้ยแบรนด์ณัฐวัลย์ เป็นน้ าพุตั้งพ้ืนเสริมฮวงจุ้ยที่มีหลากหลายรูปแบบหลากหลาย
ขนาดสามารถน ารูปขึ้นหินแกะสลักเสริมมงคลมาใส่ได้ตามความสวยงามความชื่นชอบของแต่ละ
บุคคลมีทั้งหยกแกะสลัก องค์พญานาค มีรูป พระสังคจาย พระพิฆเนศ พระพุทธรูปปางนาคปรกมี
ความหลากหลายมีสีสันสวยงามของไฟ LED ที่มีหลากหลายสีในชุดเดียวกัน  
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ข้อดี : หาชื่อได้ง่ายไม่ยากสามารถตั้งที่พ้ืนได้เลยโดยไม่ต้องมีโต๊ะเพราะตัวน้ าพุมีขาตั้งมาให้ใช้งาน
สะดวกสบายและสวยงาม  
ข้อเสีย : ราคาค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับหลายๆรายในตลาด ตัววัสดุส่วนใหม่ท าจากหินถ่าน ซึ่งท าให้ชุด
น้ าพุมีน้ าหนักมากเคลื่อนย้ายค่อนข้างยาก  
 
2.น้ าพุ อ.ป๊อป  
 
ภาพที่ 2.4: สินค้าแบรนด์อาจารย์ป๊อป 
 

 
 
ที่มา : น้ าพุอาจารย์ป๊อป. (2560). น้ าพุอาจารย์ป๊อป. สืบค้นจาก  
               https://www.facebook.com/fengshuiitem/photos/  
 
           เป็นน้ าพุขนาดเล็กตั้งโต๊ะมีลักษณะเป็นน้ าหมุนเสริมฮวงจุ้ยสามารถเสียบปลั๊กใช้งานได้เลยมี
ไฟในน้ าหมุนดีไซน์ไม่มีอะไรยุ่งยากซับซ้อนมีเพียงแบบเดียวแต่มีตัวใส่น้ า 2 สีคือสีขาวและ สีด า บน
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ตัวใส่น้ าสามารถวางของประดับตกแต่งเสริมมงคลหรือเสริมความสวยงามทันสมัยได้เมื่อตั้งอยู่ตาม
สถานที่ต่าง ๆ เช่น โต๊ะท างาน หรือห้องต่าง ๆ ในบ้าน  
 
ข้อดี : น้ าหนักเบาราคาประหยัดใช้งานง่ายเหมาะส าหรับวางบนโต๊ะเคลื่อนย้ายง่าย  
ข้อเสีย : รูปลักษณ์ไม่ค่อยสวยงามทันสมัยมีขนาดเล็กมากไม่มีขาตั้งเปลี่ยนสีไฟไม่ได้หาซื้อตาม
ช่องทางต่าง ๆ ได้ยาก  
 
3.น้ าพุเสริมฮวงจุ้ย ลูกแก้วมังกร  
 
ภาพที่ 2.5: น้ าพุเสริมฮวงจุ้ยลูกแก้วมังกร 
 

 
 
ที่มา : Shopee. (2562). น้ าพุเสริมฮวงจุ้ย. สืบค้นจาก https://shopee.co.th/ 
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           เป็นน้ าพุขนาดเล็กตั้งโต๊ะที่มีลูกแก้วเป็นจุดเด่นเป็นเอกลักษณ์ของน้ าพุเสริมฮวงจุ้ยลูกแก้ว
มังกรเน้นไปที่การตั้งโต๊ะท างานเสริมอ านาจบารมีตามลักษณะของน้ าพุ เป็นลูกแก้วกลิ้งอยู่บนน้ ามีถัง
เก็บน้ าอยู่ข้างล่างเสียบไฟฟ้าตามน้ าก็จะสามารถใช้งานได้มีไฟ LED ที่เปลี่ยนสลับสีไปเรื่อย ๆ เพ่ือ
ความสวยงามมีความสะดวกสบายใช้งานง่ายแต่มีเพียงรูปแบบเดียวเหมาะแก่การประดับตกแต่งแนว 
ธรรมชาติมากกว่าการเสริมฮวงจุ้ย สามารถหาซื้อได้ทางออนไลน์เพียงช่องทางเดียวเป็นสินค้าที่น าเข้า
จากประเทศจีน  
 
ข้อดี : ราคาไม่ค่อยสูงมากนักน้ าหนักน้อยเหมาะแก่การประดับตกแต่งตามสถานที่ต่าง ๆ  
ข้อเสีย : มีรูปแบบน้อยวัสดุดูจากภายนอกไม่ค่อยมีความแข็งแรงดูคุณภาพไม่ค่อยน่าเชื่อถือปั๊มน้ าไหล
เบาลงเมื่อใช้งานระยะยาว 
 
4. ไผ่รื่นรมย์  
 
ภาพที่ 2.6: สินค้าไผ่รื่นรมย์ 
 

 
 

ที่มา : Lazada. (2561). น้ าพุไผ่รื่นรมย์. สืบค้นจาก  
        https://www.lazada.co.th/products/m-i259656519-s509446493.html 
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           เป็นน้ าพุขนาดเล็กท่ีมีดีไซน์ค่อนข้างสวยงามทันสมัยมีไม้ไผ่เทียมและหินกลิ้งสีใสเป็น
เอกลักษณ์มีความสวยงามเป็นธรรมชาติมองดูแล้วจะมีความเพลิดเพลินผ่อนคลายสายตาเพราะมีไม้ไผ่
สีเขียวเป็นลักษณะตั้งโต๊ะไม่มีขาตั้งไม่สามารถตั้งกับพ้ืนได้เสียบปลั๊กเติมน้ าจึงจะสามารถใช้งานได้เป็น
สินค้าท่ีผลิตที่ประเทศจีนผู้ขายอยู่ท่ีประเทศจีนต้องสั่งผ่านทางออนไลน์เท่านั้นและเมื่อสั่งซื้อต้องรอ
สินค้าส่งมาจากประเทศจีน 7 – 15 วัน 
 
ข้อดี : ราคาไม่ค่อยสูงเมื่อเทียบกับดีไซน์ที่มีความสวยงามมีน้ าหนักท่ีพอดีไม่หนักหรือเบาจนเกินไป
งามเหมาะแก่การตั้งโชว์หรือประดับหลายๆมุมในบ้านมีขนาดที่พอดีไม่เล็กหรือใหญ่เกินไป  
ข้อเสีย : ปั๊มน้ าพุมีคุณภาพต่ าอาจจะเกิดอันตรายต่อผู้ใช้งานอายุการใช้งานสิ้นมีเพียงรูปแบบเดียว
ต้องรอนานเมื่อท า 
 
 2.2.2 คู่แข่งทางอ้อม 
1.พระเครื่อง  
 
ภาพที่ 2.7: พระเครื่อง 
 

 
 
ที่มา : วิกิพีเดีย. (2562). พระเครื่อง. สืบค้นจาก https://th.wikipedia.org/wiki/ 
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           ปัจจุบันพุทธพาณิชย์เป็นสื่อที่คนยุคใหม่แสวงหา ไม่ว่าจะเป็นการหาผลก าไรผลประโยชน์ 
จากการสร้างพระเครื่องวัตถุมงคล พระเกจิอาจารย์ต่าง ๆ ที่มีชื่อเสียงมากมายในเมืองแห่ง
พระพุทธศาสนา ยึดหลักตามความเชื่อถือที่มีมาแต่โบราณกาล ด้านพุทธคุณความเข้มขลังในวิชา
อาคมต่าง ๆ ของพระเกจิอาจารย์แต่ละองค์ในแต่ละด้านแตกต่างกันไป เช่น พุทธคุณด้านคงกระพัน
ชาตรี พุทธคุณด้านเมตตามหาเสน่ห์ พุทธคุณด้าน แคล้วคลาดปลอดภัย พุทธคุณด้านโชคลาภล้วน
แล้วแต่เป็นที่ต้องการแสวงหามา เพ่ือเป็นสิ่งเสริมก าลังใจในด้านพุทธพาณิชย์ก็เช่นกัน ท าให้พระ
เครื่องดังกล่าวมีราคาเช่าซื้อกันมากมายหลายสิบล้านบาท ซ่ึงต่างก็อยู่ที่ความเชื่อของแต่ละบุคคลท า
ให้พระเครื่องเป็นอีกหนึ่งที่เป็นเสมือนคู่แข่งของแบรนด์ sense น้ าพุฮวงจุ้ยเพ่ือความเป็นสิริมงคล 
 
2. เครื่องราง 
 
ภาพที่ 2.8: เครื่องราง 
 

 
 
ที่มา : เชน เชียงใหม่. (ม.ป.ป.). เครื่องราง. สืบค้นจาก http://www.kruengrangthai.com 
 



18 

           เครื่องรางของขลังเป็นสิ่งที่อยู่คู่ในสังคมไทยมาอย่างช้านานโดยเครื่องรางของขลังนั้นแบ่ง
ออกเป็น 2 ลักษณะตามความรู้ของผู้จัดท า คือเครื่องรางประเภทที่มีอาถรรพ์เฉพาะในตัวเองโดย
ธรรมชาติ เช่น ไม้กาฝาก มีพุทธคุณด้านการเจริญเติบโตรักใคร่เอ็นดูจากผู้หลักผู้ใหญ่ เขี้ยวหมูตันมี
ความเชื่อว่ามีความคงกระพันหนังเหนียว ฟันไม่เข้าแทงไม่เข้า ยิงไม่เข้า ซึ่งเป็นเหมือนของอาถรรพ์หา
ยากในธรรมชาติที่คนตั้งแต่ยุคอดีตจนกระทั่งถึงปัจจุบันต่างแสวงหามาครอบครอง 
           สว่นเครื่องรางลักษณะที่ 2 นั้นคือ เครื่องรางที่มีบุคคลจัดสร้าง จัดท าขึ้นมาเพ่ือให้มีความ
เหมาะแก่การน ามาใช้ในการแต่ละด้าน เช่นตะกรุด เบี้ยแก้ มีความเชื่อว่าจะป้องกันคุณไสยสิ่งไม่ดี 
และป้องกันภยันอันตรายต่าง ๆ จากสัตว์ร้ายบ้าง สิ่งที่มองไม่เห็นบ้าง ตามความเชื่อที่มีมาแต่โบราณ 
จึงถือว่าสินค้าประเภทเครื่องรางนั้นเป็นคู่แข่งทางอ้อมของแบรนด์ sense 
 
3. อัญมณีหินน าโชค 
 
ภาพที่ 2.9: อัญมณี 
 

 
 
ที่มา : Jewelry Splsps. (ม.ป.ป.). อัญมณี. สืบค้นจาก  
        https://sites.google.com/site/splspsshop/kar-khosna-xaymni-boran 
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              กระแสยุคปัจจุบันให้ความส าคัญกับความเชื่อ ในพลังงานบางอย่างจากหินธรรมชาติ
ประเภทต่าง ๆ กลุ่มคนจ านวนมากที่หลงใหลในพลังความลึกลับของหินธรรมชาติที่มีสีแตกต่างกัน
ออกไป โดยมีการน ามาพกติดตัวไว้เพ่ือทีจ่ะใช้เสริมให้เกิดความเจริญรุ่งเรืองในด้านต่าง ๆ เช่น อาชีพ
การงาน ลาภยศต่าง ๆ โชคลาภต่าง ๆ โดยสีและชนิดของอัญมณีนั้นมีความแตกต่างกันออกไป โดย
แต่ละสีนั้นก็จะต่างความหมายกันไป เช่น ทับทิม เสริมความรัก ความเมตตา ป้องกันการฝันร้าย บ่ง
บอกถึงความรักท่ีบริสุทธิ์ บุราดัม มีความเชื่อว่าจะมีพลังอ านาจความกล้าหาญ ความคิดสร้างสรรค์ 
เป็นต้น ซึ่งอัญมณีหินมงคลนั้นก็ถือเป็นคู่แข่งท่ีส าคัญของน้ าพุฮวงจุ้ยเพ่ือความเป็นสิริมงคลแบรนด์ 
sense 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทที่ 3 
การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายใน 

3.1 การประเมินศักยภาพธุรกิจ  
• การประเมินจุดแข็งจุดอ่อนโอกาสอุปสรรค (SWOT Analysis) ของธุรกิจ  

 การประเมินโดยการใช้เครื่องมือ SWOT 
  

ภาพที่ 3.1: การประเมินศักยภาพของธุรกิจด้วยการใช้เครื่องมือ SWOT Analysis 
 

 
 
ที่มา: TEREBINTH Cloud ERP. (2562). SWOT Analysis. สืบค้นจาก  
                 https://www.tereb.in.th/erp/swot 
 
           จากภาพที ่3.1.  คือ เครื่องมือการบริหารที่น ามาวิเคราะห์ถึงสภาพแวดล้อม ศักยภาพของ
องค์กรเพ่ือเป็นการประเมินสถานการณ์ซึ่งการวิเคราะห์นี้จะเป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและ
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ซึ่งนิยมเรียกกันว่า กลยุทธ์ในการบริหาร SWOT เป็นอักษรย่อซึ่งแต่ละ
ตัวอักษรมีความหมายดังนี้  
           จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์จุดแข็งขององค์กรหรือจุดที่ท าให้องค์กรเข้มแข็ง
และน าไปสู่การได้เปรียบจากคู่แข่ง ซึ่งปัจจัยด้านนี้ถือเป็นข้อดีขององค์กรเป็นการวิเคราะห์
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สภาพแวดล้อมภายใน ทั้งนี้ปัจจัยด้านนี้นั้นเป็นสิ่งที่เรามีเหนือคู่แข่งหรือเป็นสิ่งที่เรามีแต่คู่แข่งไม่มี 
อาทิ จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็งด้านทรัพยากรบุคคล จุดแข็งด้านผลิตภัณฑ์     
           จุดอ่อน (Weakness) เป็นการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดเสียเปรียบ ข้อด้อยขององค์กร และ
น าไปสู่ความอ่อนแอขององค์กรแต่ท้ังนี้เมื่อองค์กรทราบถึงจุดอ่อนแล้วก็ยังมีโอกาสในการปรับแก้
ปรับปรุงเพื่อลดจุดอ่อนลง ซึ่งปัญหาจุดอ่อนนั้นเกิดจากข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพภายใน จึงสามารถ
แก้ไขได้เพ่ือไม่ให้เกิดความเสียเปรียบกับคู่แข่งมากเกินไป อาทิ จุดอ่อนด้านราคา จุดอ่อนด้าน
พันธมิตร จุดอ่อนด้านการตลาด  
           โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลดีให้แก่องค์กรหรือช่วย
เอ้ือประโยชน์ให้กับองค์กร รวมทั้งในบางครั้งยังเป็นปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมองค์กรปัจจัยด้านนี้สามารถ
น ามาหักลบกับจุดอ่อนได้ เพ่ือเป็นการส่งเสริมการด าเนินธุรกิจให้มีความก้าวหน้าหรือโดดเด่นเพิ่ม
มากขึ้น อาทิ เศรษฐกิจที่มีการขยายตัว กฎหมายต่าง ๆ ที่ช่วยสนับสนุนธุรกิจ ทั้งนี้การวิเคราะห์
ปัจจัยนี้เป็นสิ่งที่นักธุรกิจ เจ้าของธุรกิจนั้น มักจะต้องมีการเสาะแสวงหาอยู่เสมอเพ่ือไม่ให้โอกาสหลุด
มือ หรือเพ่ือเป็นการใช้โอกาสในแต่ละช่วงเข้ามาเพ่ิมยอดขาย ท าให้การด าเนินงานของธุรกิจเติบโต
เพ่ิมมากข้ึน  
           อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานของ
ธุรกิจรวมทั้งยังถือเป็นข้อจ ากัดในการด าเนินงานที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีไม่สามารถ
ควบคุมได้ซึ่งท าได้มากสุด คือ การหลีกเลี่ยงอุปสรรค มีการปรับกลยุทธ์การตลาด การบริหารให้มี
ความสอดคล้อง เพ่ือที่จะพยายามขจัดปัญหาอุปสรรคให้ออกไปมากท่ีสุด หรืออาจมีการน าจุดแข็งเข้า
มาใช้ขจัดอุปสรรคก็ได้เช่นกัน เพ่ือให้ธุรกิจนั้นสามารถด าเนินงานต่อได้อย่างสมบูรณ์ 

 
จุดแข็ง (Strength)  
1. สามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบของน้ าพุขนาดเล็กเสริมฮวงจุ้ยเพ่ือให้เข้ากับฮวงจุ้ยแต่ละ

บุคคลได้  
2.  เจ้าของมีประสบการณ์ด้านน้ าพุมากกว่า 10 ปี  
3. มีการให้ข้อมูลด้านฮวงจุ้ยแก่ลูกค้าได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน  
4.  มีการบริการหลังการขายในกรุงเทพฯและปริมณฑล  
จุดอ่อน (Weekness)  
1. การโฆษณาสินค้าท่ีไม่ทั่วถึงท าให้กลุ่มลูกค้าไม่รู้จักหรือไม่เข้าใจในสินค้ามากพอ  
2. อุปกรณ์บางอย่างอาจจะไม่เพียงพอต่อการผลิตท าให้อาจจะเกิดสินค้าบางประเภทที่ไม่

เพียงพอ 
3. การควบคุมการผลิตจากประเทศจีนค่อนข้างยาก 
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โอกาส (Opportunity)  
1. จ านวนบ้านจัดสรรเพิ่มมากข้ึนอย่างต่อเนื่องท าให้มีความต้องการวัสดุตกแต่งบ้านมากขึ้น  
2. ผู้คนเริ่มกลับมาสนใจเรื่องโชคลาภเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ จนเกิดเป็น กระแสมากข้ึน  
3. สภาวะเศรษฐกิจที่ค่อนข้างตึงเครียดท าให้คนในสังคมต้องการสิ่งเสริมก าลังใจ  
4. มีนโยบายส่งเสริมการส่งออกจากรัฐบาลท าให้มีต้นทุนในการส่งออกไปประเทศเพ่ือน

บ้านน้อยลง 
อุปสรรค (Threat)  
1. มีการปรับตัวของเทคโนโลยีในยุคปัจจุบัน อย่างรวดเร็วท าให้ sense อาจจะมีความล้า

หลังในบางช่วง  
2. โรงงานที่ผลิตจากประเทศจีนอาจจะน าสินค้าออกมาจ าหน่ายเอง   
3. การยอมรับเรื่องฮวงจุ้ยของศาสนาอ่ืนนอกจากศาสนาพุทธ เช่น คริสเตียน อิสลาม 

อาจจะเป็นข้อจ ากัด 
 
3.2 แผนกลยุทธ์ของธุรกิจ  

 วิสัยทัศน์ (Vision)  
เป็นผู้น าและผู้เชี่ยวชาญด้านน้ าพุฮวงจุ้ย ชั้นน าในประเทศที่ลูกค้าได้รับความพึงพอใจโดย
มุ่งเน้นความเป็นเลิศด้านดีไซน์รูปลักษณ์ท่ีทันสมัยและการให้บริการก่อนและหลังการขาย
อย่างมีคุณภาพ  
 

 ภารกิจ (Mission)  
1. ให้บริการน้ าพุตามฮวงจุ้ยของผู้ซื้อโดยค านึงถึงความถูกต้องและลักษณะสวยงามทันสมัย  
2. มีมาตรฐานกะการบริการที่มีประสิทธิภาพและคุณภาพรวมถึงการตรวจสอบคุณภาพ

สินค้าท่ีดีที่สุด  
3. สร้างพันธมิตรธุรกิจกับการบริการที่เก่ียวข้องเช่นบริการตกแต่งบ้าน ผู้ออกแบบบ้าน 

หมอดูที่มีชื่อเสียงเป็นต้น  
 

 เป้าหมาย (Goal)  
มุ่งสร้างแบรนด์ให้เป็นสิ่งที่รู้จักและสร้างยอดขายไม่ต่ ากว่า 1 ล้านบาทในปีแรกและมีอัตรา
เจริญเติบโต 20 % ในปีต่อไป 
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 วัตถุประสงค์ของธุรกิจ   
1. เพ่ือสร้างแบรนด์ sense ให้มีชื่อเสียงเป็นที่รู้จักของกลุ่มลูกค้า กลุ่มหมอดู โดยการ

โฆษณาผ่านสื่อออนไลน์ต่าง ๆให้มากขึ้น   
2. มีอัตราการเจริญเติบโตของธุรกิจ 20% ในทุก ๆ ปี   
3. เพ่ือยอดขายและอัตราก าไรให้มากข้ึนกว่าเดิมและบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
4. สร้างน้ าพุให้เป็นอีกหนึ่งทางเลือกของการเสริมฮวงจุ้ยความโชคดีของบุคคลที่มีความเชื่อ

และต้องการที่พ่ึงทางใจ  
 

 แนวทางกลยุทธ์องค์กร  (กลยุทธ์ระดับองค์กร / ระดับธุรกิจ / ระดับหน้าที่) 
กลยุทธ์ระดับบริษัท  

จะมีการเลือกใช้กลยุทธ์แบบเป็นการเติบโตโดย sense จะมุ่งเน้นการขยายกลุ่มลูกค้า 
เพ่ิมเติมทั้งในประเทศและนอกประเทศ โดยในประเทศจะมุ่งเป้าไปที่หมอดูที่มีชื่อเสียงช่วยแนะน า
ประชาสัมพันธ์แก่ลูกค้าและจะมีการอัพเดทการเปลี่ยนแปลงของดวงชะตาในแต่ละเดือนหรือการ
อัพเดทสินค้าใหม่ๆท่ีมีความน่าสนใจเท่าทันในกระแสความเชื่อในแต่ละช่วงเวลา ส่วนในกลุ่มลูกค้า
ประกาศเพ่ือนบ้าน เช่น ลาว พม่า กัมพูชา จะมุ่งเน้นการหาตัวแทนจ าหน่ายหรือห้างสรรพสินค้าที่
สามารถวางขายเพ่ือสร้างให้เป็นที่รู้จักในแต่ละประเทศซึ่งอาจจะมีวิธีการที่แตกต่างกันไปตามความ
เชื่อและค่านิยมของแต่ละสถานที่ และการเน้นพัฒนาด้านสินค้าที่ดีมีคุณภาพที่ดีรูปทรงทันสมัยไม่
โบราณเข้ากับสังคมปัจจุบัน 
 

กลยุทธ์ระดับธุรกิจ  
การเลือกกลยุทธ์ด้านความเป็นผู้น าด้านการสร้างความแตกต่างในตัวของสินค้าและบริการ 

จากคู่แข่งที่มีอยู่ในตลาดคู่แข่ง โดยมีการเพิ่มจุดเด่นให้กับตัวสินค้าให้มีความแตกต่างในเกือบทุก ๆ 
ด้าน อีกท้ังในปัจจุบันมีรูปแบบที่มีความคงท่ีหรือรูปแบบเดียวกัน หรือมีความซ้ ากัน ไม่มีความ
แตกต่างของตัวสินค้า ทั้งในด้านของสีไฟของน้ าพุประติมากรรมไม่สามารถเปลี่ยนแปลงสีไฟเองได้ ซึ่ง
สินค้าของทางแบรนด์ sense นั้นมีการสร้างถึงความแตกต่างอย่างสิ้นเชิง คือ น้ าพุฮวงจุ้ยเพื่อความ
เป็นสิริมงคลนั้นสามารถปรับเปลี่ยนสีไฟได้ เพ่ือให้เข้ากับฮวงจุ้ย หรือดวงพื้นฐานของเจ้าของน้ าพุฮวง
จุ้ยและประติมากรรมในน้ าพุฮวงจุ้ยก็สามารถที่จะเลือกตามความต้องการ หรือตามดวงได้ว่าเหมาะ
กับสัตว์มงคลใด จากนั้นทาง sense จะมีการปรับเปลี่ยนให้ตามความต้องการ เพ่ือให้เข้ากับดวงของ
เจ้าน้ าพุฮวงจุ้ยเพ่ือความเป็นสิริมงคล 
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กลยุทธ์ระดับหน้าที่  

กลยุทธ์ที่ใช้ความได้เปรียบจากคู่แข่งขันจะเลือกกลยุทธ์ด้านการตลาดเน้นการตอบสนอง 
ความพึงพอใจต่อลูกค้าโดยมีกลยุทธ์ที่ให้หมอดูแนะน าน้ าพุที่ดีและถูกต้องตามหลักความเชื่อ อีกทั้ง
ยังให้หมอดูเป็นผู้ก าหนดสีและประติมากรรมในน้ าพุเพ่ือให้เจ้าของน้ าพุได้รับความโชคดีในแต่ละด้าน 
เช่น ด้านการเงิน ด้านการงาน ด้านการเรียน ด้านความรัก แต่ถึงอย่างไรกลุ่มลูกค้าท่ีต้องการน้ าพุฮวง
จุ้ยน้ าพุขนาดเล็กตามความต้องการของลูกค้าเองก็สามารถเลือกและสื่อ ชื่อแบรนด์ sense ได้เช่นกัน 
แบรนด์ sense จะต้องเรียนรู้และตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ได้มากท่ีสุดสร้างความพึงพอ
ใจความน่าเชื่อถือและเป็นหนึ่งในแบรนด์น้ าพุฮวงจุ้ยที่ดีที่สุดตามเป้าหมายที่กล่าวไว้  
 
3.3 การวิเคราะห์ผู้บริโภค (การศึกษาข้อมูลกลุ่มลูกค้า)  
 
ภาพที่ 3.2: ขนาดตลาด 
 

 
 
ที่มา: Marketeer. (2561). มูลค่าตลาดเฟอร์นิเจอร์. สืบค้นจาก 
                https://marketeeronline.co/archives/85651



25 

จากภาพที ่3.2.  ตลาดวัสดุตกแต่งบ้านปี พ.ศ. 2560 ถึงปี พ.ศ. 2561 ตลาดวัสดุตกแต่งบ้าน 
มีมูลค่าเพ่ิมข้ึนประมาณ 1,650 ล้านบาทคิดเป็น 5% และการตลาดวัสดุตกแต่งบ้านยังมีอัตราการ
เติบโตเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 5% ในทุก ๆ ปี แสดงให้เห็นว่าโอกาสทางธุรกิจ sense สามารถเข้าไปอยู่
ภายในอุตสาหกรรมที่มีโอกาสเติบโตทุก ๆ ปีเพราะว่าน้ าพุฮวงจุ้ยหรือน้ าพุขนาดเล็กส าหรับตั้งโต๊ะ
หรือประดับตกแต่งบ้านนับเป็นสิ่งของที่กลุ่มลูกค้ายอมใช้จ่ายเงินเพื่อเสริมความเป็นสิริมงคลตาม
ความเชื่อหรือความสวยงามของแต่ละบุคคลอีกทั้งเม่ือมองถึงอัตราการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรม
บ้านจัดสรรธุรกิจการพัฒนาที่ดินสิ่งปลูกสร้างอสังหาริมทรัพย์ต่าง ๆ ซึ่งมีการขยายตัวอย่างรวดเร็ว
และต่อเนื่อง 

จึงถือเป็นปัจจัยอันดีและโอกาสส าคัญในการส่งเสริมแบรนด์ sense เพ่ือให้มีผู้รู้จักและซื้อ 
ตามโอกาสต่าง ๆ ที่เหมาะสม ซึ่งในปัจจุบันสภาวะเศรษฐกิจตกต่ าประกอบกับธุรกิจในกลุ่มความเชื่อ
เติบโตอย่างต่อเนื่องสวนทางกับสภาวะเศรษฐกิจที่ย่ าแย่ท าให้ sense มองเห็นช่องทางในการผลิต
น้ าพุฮวงจุ้ยขนาดเล็กเพ่ือปรับปรุงฮวงจุ้ยเฉพาะบุคคลตามหลักฮวงจุ้ยที่ถูกต้องจึงเป็นสิ่งที่ sense ให้
ความส าคัญกับการมุ่งสร้างผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์วัตถุประสงค์ทันสมัยเท่าทันต่อเศรษฐกิจและสังคม
ในยุคปัจจุบัน ดังนั้นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักของ sense จึงถูกก าหนดไว้ว่าต้องเป็นกลุ่มลูกค้าท่ีมีให้
ความสนใจชื่นชอบในเรื่องของความเชื่อฮวงจุ้ยโชคลาภต่าง ๆ หรือกลุ่มคนที่ก าลังจะซื้อบ้านใหม่หรือ
กลุ่มคนที่ต้องการซื้อของฝากในโอกาสต่าง ๆ เช่นขึ้นบ้านใหม่งานเลื่อน ยศ เลื่อนต าแหน่งหาของฝาก
ไปฝากผู้ใหญ่ในโอกาสต่าง ๆ นับเป็นของฝากท่ีมีคุณค่าและกลุ่มลูกค้าที่ก าลังมีปัญหาในด้านต่าง ๆ
เช่น ความรัก การงาน การเรียน ต้องการที่จะหาวัตถุเสริมก าลังใจ sense ก็ถือเป็นผลิตภัณฑ์ที่ตอบ
โจทย์ดังกล่าวได้ดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
 

บทที่ 4 
แผนการตลาด 

 
4.1 การแบ่งส่วนทางการตลาดการเลือกตลาดเป้าหมายและการวางต าแหน่งผลิตภัณฑ์ / บริการ 

การแบ่งส่วนแบ่งทางการตลาดของ sense ได้แบ่งจากไลฟ์สไตล์ของกลุ่มเป้าหมายคือผู้ที่ชื่น 
ชอบศึกษาด้านความเชื่อต่าง ๆ ฮวงจุ้ยโบราณมีความเชื่อด้านโชคลาง ความเป็นสิริมงคลต่าง  ๆที่
ถูกต้องตามหลักฮวงจุ้ย กลุ่มตลาดเป้าหมายในตลาด Segment Marketได้ก าหนดว่าเป้าหมายเป็น
บุคคลทุกเพศอายุ 18-60 ปี มีอะไรได้มากกว่า 15,000 บาทต่อเดือนอาศัยอยู่ในประเทศไทย  
 
ภาพที ่4.1. การวางต าแหน่งผลิตภัณฑ์ 
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           จากภาพที ่4.1.  ขั้นต้นแสดงการวางต าแหน่งผลิตภัณฑ์น้ าพุแบบแบรนด์ sense และน้ าพุ
ขนาดเล็กส าหรับเสริมฮวงจุ้ยในตลาดและเปรียบเทียบ 2 ด้านคือ ดาวรูปแบบและราคาโดย
เปรียบเทียบ4แบรนด์ดังนี้ณัฐวัลช์ น้ าพุอาจารย์ป็อป แก้วมังกร และไผ่รื่นรมย์ โดยเมื่อเปรียบเทียบ
แล้ว sense มีความได้เปรียบกว่าทุก ๆ แบรนด์ในตลาดด้านความหลากหลายของผลิตภัณฑ์  
 
4. 2 การก าหนดกลยุทธ์ส่วนผสมทางการตลาด  
 
ภาพที่ 4.2: ส่วนผสมทางการตลาด 
 

 
 
ที่มา: THbusinessinfo. (2558). Marketin Mix. สืบค้นจาก  
               http://thbusinessinfo.blogspot.com/2015/02/marketing-mix-4ps.html 
 
           จากภาพที่ 4.2  เป็นทฤษฎีหนึ่งที่เป็นที่นิยมใช้ในการวางแผนการตลาด โดยส่วนผสมทาง
การตลาดนั้นจะแบ่งออกเป็น 4 ส่วนคือ Product ,Price ,Place ,Promotion ซึ่งส่วนนี้เมื่อเรามีการ
น ามาวางแผนหรือวิเคราะห์แล้วเราจะต้องมีการท าให้ 4 ตัวนี้มีความสอดคล้องกันและไปในทิศทาง
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เดียวกันทั้งนี้การวิเคราะห์ส่วนผสมทางการตลาดนั้นอาจมีการปรับไปเรื่อย ๆ ตามสถานการณ์ของ
องค์กร  
           ผลิตภัณฑ์หรือบริการ (Product) ผลิตภัณฑ์หรือบริการที่ต้องการน าเสนอลูกค้านั้นส่วน
ใหญ่ล้วนมีเป้าหมายที่ส าคัญ คือ ต้องการให้ผลิตภัณฑ์หรือบริการนั้นตอบสนองความต้องการ เป็นที่
ต้องการ แก้ไขปัญหาให้กับลูกค้าได้ทั้งนี้ยังรวมไปถึงคุณภาพของผลิตภัณฑ์บรรจุภัณฑ์คุณค่าที่ลูกค้า
จะได้รับ เป็นต้น จากท้ังหมดที่กล่าวมานั้นทางเจ้าของจะต้องมีการวางแผนหรือท าการวิเคราะห์อย่าง
ครบถ้วนก่อนที่จะท าการผลิตหรือน าสินค้าออกมาวางจ าหน่ายซึ่งในด้านนี้นั้นอาจมีการท าแบบส ารวจ
หรือแบบสอบถามเพ่ือเป็นการทราบข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับผู้บริโภค 
 
           ราคา (Price) ในส่วนนี้เป็นการใช้กลยุทธ์ในการตั้งราคาหรือก าหนดราคาขายให้กับ
ผลิตภัณฑ์หรือบริการซึ่งการตั้งราคาขายนั้นจะต้องมีการตั้งราคาให้มีความเหมาะสมไม่ท าให้ลูกค้า
รู้สึกถึงความไม่คุ้มค่าหรือรู้สึกไม่สมควรจ่ายเงินซื้อสิ่งนี้ เพราะฉะนั้นก่อนก าหนดราคาขายนั้นจะต้องมี
การส ารวจราคาจากคู่แข่งก่อน หรืออาจมีการท าการส ารวจจากกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเพื่อท าให้ทราบถึง
ก าลังจ่ายของกลุ่มลูกค้าว่าลูกค้านั้นจะยอมจ่ายเงินเพียงเท่านี้เพื่อเป็นการซื้อสินค้านั้นมาใช้ 
 
           การส่งเสริมการตลาด (Promotion) ในส่วนนี้เป็นการท าเพ่ือใช้กระตุ้นให้ลูกค้าเกิดความ
ต้องการซื้อสินค้าเกิดความสนใจในตัวสินค้าเกิดความอยากรู้อยากทดลองสินค้า โดยส่วนใหญ่จะท า
ด้วยวิธีการโฆษณาส่งเสริมการขายด้วยการจัดโปรโมชั่น การประชาสัมพันธ์ซึ่งนอกจากจะท าให้เกิด
การกระตุ้นยอดขายแล้วยังเป็นการท าเพ่ือให้แบรนด์เป็นที่รู้จักในกลุ่มลูกค้าได้อีกด้วยเนื่องจากการ
ส่งเสริมการตลาดนั้นยังเป็นการท าเพ่ือเป็นการให้ข้อมูลสินค้าและผู้บริโภคได้ดีอีกด้วย หรือบางแบ
รนด์นั้นท าการส่งเสริมการตลาดเพ่ือท าให้ลูกค้าเปลี่ยนใจจากแบรนด์เดิมมาใช้แบรนด์ของเรา
เนื่องจากลูกค้ารู้สึกถึงราคาท่ีถูกและคุ้มค่ากว่า  
 
           ช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place) ในส่วนนี้เป็นส่วนที่ทางแบรนด์ใช้วิธีการหรือกลยุทธ์ใน
การกระจายสินค้าอย่างไร เพ่ือให้ถึงมือผู้บริโภคหรือท าให้แบรนด์เป็นที่รู้จักในหมู่ผู้บริโภคและเข้าถึง
สินค้าของแบรนด์ได้เร็วขึ้นและตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ทันเวลา นอกจากนี้ช่องทางการ
จัดจ าหน่ายนั้นยังเกี่ยวข้องกับการมองความ สะดวกสบายในการจัดซื้อสินค้าให้กับผู้บริโภคได้มากแค่
ไหน เนื่องจากถ้าสินค้าบางชนิดลูกค้ารู้สึกหาซื้อยากลูกค้าก็จะเริ่มหาสินค้าทดแทนมาใช้นอกจากนี้
ทางแบรนด์จะต้องกระจายสินค้าให้ถูกต้องตามเป้าหมายด้วยไม่ใช่ว่าวางเป้าหมายของกลุ่มลูกค้าไว้
อย่างนึงแต่พอถึงเวลากระจายสินค้ากับกระจายไปอีกกลุ่มหนึ่ง ก็จะส่งผลเสียในหลาย ๆ ด้านไม่ว่าจะ
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เป็นด้านการตลาด ที่จะต้องเปลี่ยนแปลงใหม่ท้ังหมดเพราะฉะนั้นช่องทางการจัดจ าหน่ายจึงมี
ความส าคัญเช่นกัน 
            

 กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ 
           sense จ าหน่ายและบริการด้านน้ าพุฮวงจุ้ยขนาดเล็กและขนาดกลางที่ถูกจัดมาเพ่ือเฉพาะ
บุคคลที่เป็นเจ้าของตามนักษัตรและสีที่เป็นมงคลต่อบุคคลนั้น ๆ ในแต่ละด้านเช่น การเงิน การงาน 
ความรัก เป็นต้นและบริการจัดน้ าพุนอกสถานที่โดยหมอดูที่มีชื่อเสียระดับประเทศการดูดวงก่อนจะ
จัดน้ าพุเพ่ือความถูกต้องทางด้านฮวงจุ้ย 
 

 กลยุทธ์การก าหนดราคา  
           สินค้ามีการจ าหน่ายในช่วงแรกมี 1 แบบสามารถเปลี่ยนรูปแบบปฏิมากรรมสีไฟของน้ าพุได้
ตามค าแนะน าหรือความชื่นชอบของหมอดูและเจ้าของน้ าพุและอีกหนึ่งบริการในช่วงแรกคือการรับ
ดูฮวงจุ้ยนอกสถานที่โดยหมอดูที่มีชื่อเสียงโดยน้ าพุขนาดเล็กจ าหน่ายราคา 999 บาทและบริการน้ าพุ
ดูดวงนอกสถานที่ราคา 10,000 บาทต่อครั้ง 
 

 กลยุทธ์การบริหารช่องทางการจ าหน่าย  
ช่องทางการจัดจ าหน่ายของผลิตภัณฑ์แบรนด์ sense ช่วงแรกเน้นช่องทางออนไลน์เป็น 

หลักโปรโมทผ่าน facebook สร้างLine@ เพราะช่องทางออนไลน์ดังกล่าวใช้งบประมาณน้อยกว่า
ช่องทางอ่ืนและสามารถก าหนดกลุ่มเป้าหมายได้ชัดเจนและแม่นย า และในปัจจุบันสื่อออนไลน์ถือเป็น
สื่อที่มีอิทธิพลต่อกลุ่มลูกค้าในยุคปัจจุบันมากโดยอาจจะโฆษณากับบุคคลที่น่าเชื่อถือรีวิวต่าง ๆ จะท า
ให้ลูกค้าเกิดความเชื่อและความสนใจ เมื่อเกิดความรู้จักในแบรนด์ sense มีเป้าหมายว่าจะมีหน้าร้าน 
เปิดเป็นศูนย์บริการเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้ลูกค้า 
 

 กลยุทธ์การส่งเสริมการขาย  
           sense ตั้งเป้าหมายว่าในช่วงแรกจะมีกิจกรรมส่งเสริมการขายคือดูดวงกับหมอดูฟรีเพื่อที่จะ
ซื้อน้ าพุฮวงจุ้ยที่ถูกต้องในแต่ละบุคคลการซื้อน้ าพุ 1 ชิ้นดูดวงฟรี เป็นกิจกรรมส่งเสริมการขายในช่วง
เปิดตัวและมีการลงชื่อรับส่วนลดเพ่ือการเก็บข้อมูลลูกค้าเพ่ือการประชาสัมพันธ์หรือจัดกิจกรรมให้
ลูกค้าในอนาคต 
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4.3 แผนงานการสื่อสารการตลาด  
           sense มีนโยบายที่จะประชาสัมพันธ์แบรนด์ sense ให้เป็นที่รู้จักโดยการประชาสัมพันธ์
ออนไลน์โปรโมทผ่าน facebook Page Line@ เพ่ือการรับรู้สร้างความรู้จักในแบรนด์ให้แก่ลูกค้า 
แนะน าผลิตภัณฑ์กับหมอดูที่มีชื่อเสียงให้หมอดูช่วยประชาสัมพันธ์แนะน าผลิตภัณฑ์ให้กับกลุ่มลูกค้าที่
มีความเชื่อถือที่ให้ความสนใจน้ าพุฮวงจุ้ยแบรนด์ sense การแลกรับส่วนลดจากการกดถูกใจ เพจ
แลกกับข้อมูลพ้ืนฐานที่ sense สามารถส่งข้อมูลเพื่อประชาสัมพันธ์ในด้านต่าง ๆ ได้เช่นผลิตภัณฑ์
ใหม่  
โปรโมทต่าง ๆ และเม่ือยื่นข้อเสนอให้กับลูกค้าท่ีดีกว่าแบบเดิม ๆ ที่มีเพียงรูปแบบเดียวคือการ
สามารถปรับเปลี่ยนปฏิมากรรมให้เข้ากับเจ้าของน้ ากูได้ก็นับว่าเป็นตัวเลือกที่ดีกว่าน้ าพุฮวงจุ้ยใน
ท้องตลาดได้โดยการน าเสนอให้ถึงการรับรู้ของกลุ่มลูกค้าท้ัง 2 ช่องทางนั้นจะผ่านการประชาสัมพันธ์
ผ่านการโปรโมท Page Facebook และหมอดูที่ sense ได้เป็นพันธมิตรด้วยช่วยหยิบยื่น sense 
ตัวเลือกที่ดีที่สุดส าหรับลูกค้าเพ่ือจะได้เกิดการทดลองใช้และการซื้อซ้ าเกิดข้ึน 
           กลุ่มลูกค้าดังกล่าว sense สามารถเก็บข้อมูลพื้นฐานของลูกค้าได้ก็จะมีการประชาสัมพันธ์
ไปถึงลูกค้าในด้านคุณภาพความพึงพอใจแก่ลูกค้าโปรโมชั่นในแต่ละช่วงหรือกิจกรรมส่งเสริมการขาย
ต่าง ๆ สร้างให้เกิดกิจกรรมระหว่าง sense และลูกค้าอีกท้ังยังมีนโยบายติดตามลูกค้าเพ่ือให้ลูกค้า
รับรู้ถึงความใส่ใจของน้ าพุฮวงจุ้ย sense จะเกิดการซื้อซ้ าของลูกค้า เมื่อกิจกรรมดังกล่าวด าเนินไป
อย่างคงที่และให้ผลดีแล้ว sense ยังมองถึงกิจกรรมการขยายฐานลูกค้าไปยังประเทศเพ่ือนบ้าน เช่น 
พม่า ลาว กัมพูชา เวียดนาม ซึ่งในประเทศดังกล่าวมีอัตราการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจสูงมากและ
ความเชื่อด้านฮวงจุ้ยไม่แตกต่างกัน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทที่ 5 
แผนจัดการองค์กรและบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
5.1 การจัดโครงสร้างองค์กรก าหนดแผนกฝ่ายหน่วยงาน  
 
ภาพที ่5.1: โครงสร้างองค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากภาพท่ี 5.1  แสดงถึงภาพโครงสร้างองคก์รและผงัการบริหารงานโดยมีผูบ้ริหารจดัการ 
เป็นผูม้อบหมายงานใหแ้ก่ฝ่ายขายไปปฏิบติัตามหนา้ท่ีฝ่ายขายจะมุ่งเนน้การปิดขายใหไ้ดม้ากท่ีสุด
จะทาํวธีิต่าง ๆ นาํเสนอผลผลิตใหลู้กคา้เกิดความพึงพอใจและตดัสินใจจ่ายเงินซ้ือผลิตภณัฑต่์าง ๆ 
และเม่ือฝ่ายขายปิดการขายไดแ้ลว้จะส่งขอ้มูลไปท่ีฝ่ายคลงัสินคา้และจดัส่งเพื่อทาํการส่งสินคา้และ
ผลิตภณัฑต์ามเง่ือนไขท่ีถูกตอ้งใหท้นัภายในเวลาท่ีกาํหนดเพื่อสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกคา้และ
ฝ่ายคลงัและจดัส่งตอ้งทาํการนบัสตอ็กและรายงานสินคา้คงคลงัใหฝ่้ายขายทราบ 
  
5.2 การก าหนดต าแหน่ง และหน้าทีค่วามรับผดิชอบของงานรวมถึงคุณสมบัติของบุคลากรทีต้่อง
สรรหา  
 
ตารางท่ี 5.1: ตาํแหน่งและหนา้ท่ีความรับผิดชอบของบุคลากร 
 

ตาํแหน่ง ลกัษณะงาน จาํนวน เงินเดือน 
ผูจ้ดัการ จดัการดูแลควบคุมงานทุกฝ่าย 1 20,000 

ผู้จัดการ 

พนักงาน 

ฝ่ายขาย 

พนักงาน 

ฝ่ายการตลาด 

พนักงาน 

ฝ่ายการคลัง

และขนส่ง 
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ตารางท่ี 5.1 (ต่อ): ตาํแหน่งและหนา้ท่ีความรับผดิชอบของบุคลากร 
 

ฝ่ายขาย รับลูกคา้จากทุกช่องทาง รวมทั้งใหค้วามรู้ ตอบ
คาํถาม ใหข้อ้มูลกบัลูกคา้ อีกทั้งจะตอ้งรับฟัง
ขอ้มูลจากลูกคา้ 

1 15,000 

ฝ่ายการตลาด หาลูกคา้ ,ประชาสัมพนัธ์ ,จดัโปรโมชัน่ 1 12,000 
ฝ่ายคลงัสินคา้
และขนส่ง 

จดัสินคา้ ,แพค็สินคา้ ,จดัส่งสินคา้ ,นบัสินคา้ 1 10,000 

 
จากตารางท่ี 5.1  แสดงถึงขั้นตน้อธิบายใหเ้ห็นถึงตาํแหน่งหนา้ท่ีท่ีควรมีในองคก์รในระดบั 

เร่ิมตน้โดยผูจ้ดัทาํวา่จะวางตนเองอยูใ่นตาํแหน่งผูจ้ดัการซ่ึงหนา้ท่ีลกัษณะงาน เงินเดือนแต่ละฝ่าย
จะแตกต่างกนัออกไปและมีการควบคุมโดยผูจ้ดัการเพื่อให ้ทุก ๆ ฝ่ายปฏิบติังานอยา่งเรียบร้อย
ถูกตอ้งและครบถว้น ตามแผนการดาํเนินงานท่ีวางไวฝ่้ายขายรับลูกคา้ ถาม - ตอบ กบัลูกคา้ผา่นทาง 
facebook หรือใชค้าํพูด ชกัจูงใจใหลู้กคา้เกิดความสนใจและตดัสินใจซ้ือเพื่อสร้างยอดขายซ่ึงบริษทั
อาจจะมีค่าตอบแทนตอ้งมีคุณสมบติัพูดคุยเก่งมารยาทในการใชภ้าษาดีตอบคาํถามต่าง ๆ รู้เร่ือง
เขา้ใจในผลิตภณัฑ์อยา่งดีมีอะไรอาศยัท่ีดีต่อทุก ๆคนสามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ไดอ้ยา่งดี
เยีย่มกระตือรือร้นในการทาํงานและมีทกัษะการขายดี คุณสมบติัพนกังานฝ่ายการตลาดมีคุณสมบติั
จบศึกษาไม่นอ้ยกวา่ มธัยมการศึกษาปีท่ี 6 หรือเทียบเท่ามีความคิดสร้างสรรคท่ี์ดีมีความสนใจเร่ือง
นํ้าพุฮวงจุย้ ชอบเร่ืองความเช่ือโชคลาง มีความสามารถดา้น Social Net work คุณสมบติัฝ่ายขนส่ง
และคลงัสินคา้จบการศึกษาระดบัไม่นอ้ยกวา่ ม6 หรือเทียบเท่าใชค้อมพิวเตอร์ไดอ้ยา่งชาํนาญมี
ระเบียบในการบริหารจดัการสินคา้มนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีสามารถขบัรถยนตแ์ละมีใบขบัข่ีมีความจาํท่ีดี
และเป็นระบบ 
 
5.3 นโยบายการบริหารบุคลากรการคัดเลือกและว่าจ้าง  

บริษทัจะสรรหาพนกังานโดยเนน้บุคลากรในทอ้งถ่ินและเป็นบุคคลท่ีมีประสบการณ์ 
เฉพาะดา้นต่าง ๆ ตามสายงานมีความพร้อมท่ีจะเรียนรู้งานและเรียนรู้งานไดอ้ยา่งรวดเร็วโดยใน
ช่วงแรกอาจจะมีช่วงทดสอบงาน อาจจะมีช่วงทดสอบงาน 3 เดือนก่อนท่ีบริษทัจะรับเป็นพนกังาน
ประจาํท่ีสามารถไดส้วสัดิการพื้นฐานเช่น ประกนัสังคม ประกนัสุขภาพ ประกนัอุบติัเหตุ หรือไม่
วา่จะเป็นในส่วนของเงินโบนสั เงินค่าล่วงเวลาตามมาตรฐานแรงงานกาํหนดวนัหยุดต่าง ๆ และ
ไดรั้บการข้ึนเงินทุก ๆ ปีซ่ึงตอ้งผา่นเกณฑก์ารประเมินตามตาราง ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 5.2: การประเมินผลปฏิบติังาน 
 
หัวข้อ 5 4 3 2 1 

ท างานตามเป้าหมายที่ก าหนด      

ไม่มาสายหรือขาดงานโดยที่ไม่แจ้ง      
มีอัธยาศัยที่ดีเข้ากับเพ่ือนร่วมงานได้ดี      

ความสามารถในการแก้ปัญหา      

ความรับผิดชอบต่องาน      

*คะแนนเตม็ 25 คะแนน 
 

จากตารางท่ี 5.2.  แสดงถึงหวัขอ้ในการประเมินผลงานของพนกังานรายบุคคลโดยระดบั 
ประเมินคือ 5 = ดีเยีย่ม 4 = ดี  3 = พอใช ้ 2 = ควรปรับปรุง  1 = แย ่โดยพนกังานท่ีไดผ้ลคะแนน
รวม 25 คะแนน ถือวา่อยูใ่นเกณฑท่ี์ดีเยีย่มสมควรท่ีจะไดรั้บโบนสัหรือข้ึนเงินเดือนหรือรับการ
บรรจุเป็นพนกังานประจาํ ส่วนพนกังานท่ีไดรั้บการประเมินนอ้ยกวา่ 15 คะแนนอาจจะตอ้ง
พิจารณาปรับปรุงตวัเองตามหวัขอ้ท่ีไดค้ะแนนนอ้ยตอ้งพฒันาศกัยภาพการทาํงานให้ดีข้ึนกวา่เดิม 
ในเร่ืองระเบียบวินยัในการทาํงานพนกังานในตาํแหน่งใด ๆไม่มีการขาดงาน ลางานโดยท่ีไม่แจง้ให้
ทราบล่วงหนา้ก่อน มาสาย จะมีเงินเบ้ียขยนัให ้4,000 บาท เพื่อเป็นกาํลงัใจในการทุ่มเทใหง้านส่วน
พนกังานท่ีมาสายเกิน 3 คร้ังต่อเดือนจะถูกหกัเงิน 500 บาทถือเป็นการลงโทษตกัเตือนและสร้าง
ระเบียบวนิยัท่ีดี 
 
5.4 นโยบายการพฒันาบุคลากรการฝึกอบรมการจูงใจ และรักษาบุคลากร 

บริษทัจะมีการฝึกอบรมนโยบายแผนการดาํเนินงานต่าง ๆ ของบริษทัแนะนาํวธีิการดาํเนิน 
ของบริษทัภาพรวมไปจนถึงรายละเอียดของบริษทัใหค้วามรู้ความเขา้ใจในสินคา้และผลิตภณัฑแ์ก่
พนกังานอยา่งครบถว้นเขา้ใจในตวัสินคา้และมีเป้าหมายของแบรนด ์sense ส่งพนกังานไปอบรม
เฉพาะดา้นตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บผดิชอบเช่น พนกังานขายส่งไปอบรมดา้นฝึกทกัษะการขาย คอร์สปิด
การขาย หรือพนกังานฝ่ายการตลาดส่งไปเรียนวธีิการโปรโมทใหต้รงจุด ให้ตรงกลุ่มลูกคา้
เป้าหมายการสร้าง content ท่ีสร้างความสนใจเกิดเป็นกระแสทาํใหมี้ผลตอบรับท่ีดี มีเป้าหมายรวม
ในองคก์รเพื่อเป็นบนัไดในการพฒันาบริษทัเช่น ตั้งเป้ายอดขายรายปีถา้พนกังานสามารถ
ปฏิบติังานไดดี้ตามยอดขายท่ีกาํหนดไว ้จะไดรั้บโบนสัค่าตอบแทนพิเศษหรือรางวลัเท่ียวฟรีทั้ง
ออฟฟิศเพื่อสร้างกาํลงัใจแก่พนกังาน 



 

บทที ่6 
แผนการด าเนินงาน 

6.1 การจัดตั้งธุรกจิและข้ันตอนการจัดตั้ง  
sense จดัตั้งธุรกิจประเภทเจา้ของคนเดียวการบริหารจดัการทุกดา้นจะตอ้งตดัสินใจคน 

เดียวนาํทรัพยสิ์นส่วนตวัคือเงินสดมาเป็นเงินทุนจดทะเบียนและใชใ้นการดาํเนินธุรกิจเร่ิมจากการ
นาํ sense ไปจดทะเบียนเพื่อข้ึนทะเบียนเป็นนิติบุคคล กบักระทรวงพาณิชยจ์ดัตั้งเป็นบริษทันิติ
บุคคล ขอเลขประจาํตวัผูเ้สียภาษีจากทรัพยากรหลงัจากนั้นข้ึนทะเบียนภาษีมูลค่าเพิ่มจดทะเบียน 
โลโก ้ลิขสิทธ์ิ จากกรมทรัพยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธ์ิเคร่ืองหมายการคา้ สุดทา้ยนาํผลิตภณัฑ์
ของการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก) เพื่อรับรองคุณภาพของสินคา้ 
 
6.2 ข้ันตอนและวธีิการจัดซ้ือ (จ้างผู้อ่ืนผลติ / ส่ังซ้ือเป็นสินค้า) 
 
ภาพท่ี 6.1: ขั้นตอนการจดัซ้ือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           จากภาพท่ี 6.1.  ขา้งตน้แสดงถึงขั้นตอนการจดัซ้ือจดัจา้งกบัโรงงานผูผ้ลิตท่ีประเทศจีนโดย
เร่ิมจากขั้นตอนการออกแบบโดย sense จะมีผูอ้อกแบบออกแบบร่วมกบัหมอดูท่ีมีช่ือเสียงเพื่อความ
สวยงามทนัสมยัควบคู่กบัความถูกตอ้งตามหลกัฮวงจุย้ เม่ือไดข้อ้สรุปท่ีลงตวัแลว้จะส่งแบบไปสั่ง
ผลิตสินคา้ตวัอยา่งท่ีโรงงานผูผ้ลิตท่ีประเทศจีนเม่ือไดสิ้นคา้ตวัอยา่งจากผูผ้ลิตทาง sense ตอ้ง
ตรวจสอบคุณภาพความถูกตอ้งตามแบบท่ี sense ตอ้งการ เม่ือไดข้อ้สรุปทางผลิตภณัฑ์แลว้จึงทาํ
สัญญาวางเงินมดัจาํรวมถึงขอ้กาํหนดการส่งมอบสินคา้ระยะเวลาขนส่งสินคา้และขั้นตอนการผลิต

1.ออกแบบสินค้า 2.ผลิตสินค้าตัวอย่าง 3.ท าสัญญากับทาง

โรงงาน 

5.ทางโรงงานมีการจัดส่ง

หรือขนส่งสินค้า 

6.ทางเจ้าของรอรับ

สินค้าท่ีประเทศไทย 

4.เริ่มเข้าสู่กระบวนการ

ผลิต 
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รวมถึงการส่งสินคา้มาท่ีท่าเรือประเทศไทย sense ตอ้งตรวจสอบจาํนวนคุณภาพสินคา้ใหค้รบถว้น
ก่อนท่ีจะตรวจรับสินคา้เพื่อเตรียมจดัจาํหน่ายต่อไป 
 
6. 4 การจัดการคลงัสินค้าและการควบคุมสินค้าคงเหลือ  
           บริษทัมีการจดัการสินคา้โดยหลงัจากการรับสินคา้จากโรงงานผูผ้ลิตแลว้จะตอ้งจาํแนก 
ประเภทของสินคา้ไม่วา่จะเป็นป๊ัมนํ้าขนาดเล็ก ประติมากรรมแต่ละรูปลกัษณ์ ไฟนํ้าพุแต่ละสี
เพื่อใหง่้ายต่อการจดัสินคา้คงเหลือโดยอุปกรณ์ดงักล่าวเป็นอุปกรณ์ท่ีไม่เน่าเสียแต่ถา้ระบายสินคา้
โดยการขายออกใหเ้ร็วท่ีสุดจะดีมาก อีกทั้งสินคา้ท่ีขายออกไปจะตอ้งถูกบนัทึกไวเ้ป็นขอ้มูลใน
ระบบทาํใหท้ราบถึงสินคา้คงเหลือของแต่ละประเภทและทราบถึงระยะเวลาท่ีเหมาะสมในการสั่ง
สินคา้รอบใหม่ และยงัสามารถทาํสินคา้โปรโมชัน่จากขอ้มูลท่ีไดรั้บจากสินคา้คงคลงัวา่สินคา้ชนิด
ใดเหลือมาก เหลือนอ้ยทางบริษทัจะไดมี้การจดันโยบายส่งเสริมการขายใหถู้กตอ้งและแม่นยาํมาก
ข้ึนเพื่อใหมี้การระบายสินคา้คงคลงัใหไ้ดเ้ร็วท่ีสุด 
 
6. 5 กระบวนการหรือขั้นตอนการส่งสินค้าหรือให้บริการ  
 
ภาพท่ี 6.2: ขั้นตอนการจดัส่งสินคา้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           จากภาพท่ี 6.2  ขา้งตน้แสดงถึงขั้นตอนการสั่งสินคา้โดยเร่ิมตน้ จากพนกังานแผนกจดัส่ง
จะตอ้งรับขอ้มูลรายละเอียดของสินคา้ เร่ืองช่ือ ท่ีอยู ่เบอร์โทรศพัท ์ของลูกคา้จากพนกังานขาย
ขั้นตน้ถดัมา พนกังานแผนกจดัส่งตอ้งตรวจสอบขอ้มูลยนืยนัชาํระเงินจากลูกคา้ใหเ้รียบร้อยและ
จดัเตรียมสินคา้ตามใบคาํสั่ง ทาํการบรรจุลงกล่องปิดผนึกกล่องใหเ้รียบร้อยจ่าหนา้กล่องอยา่ง

1.รับค าสั่งซื้อจาก

พนักงานขาย 

2.ตรวจสอบข้อมลูที่

อยู่ในการจัดส่ง 

3.ตรวจสอบการ

ช าระเงินจากลูกค้า 

6.ส่งเลขพัสดุให้กับ

ลูกค้า 

5.จัดส่งสินค้าตาม

รอบส่ง 

4.จัดเตรียมสินค้า

และแพ็คสินค้า 
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ถูกตอ้งและเป็นระเบียบ ขั้นตอนถดัมาทางบริษทัทาํการจดัส่งสินคา้ใหบ้ริษทัขนส่งตามกาํหนดและ
รวดเร็วท่ีสุดเม่ือไดเ้ลขพสัดุตอ้งแจง้ใหลู้กคา้รับทราบใหเ้ร็วท่ีสุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทที่ 7 
แผนการเงิน 

 
7.1. ความต้องการเงินทุนแหล่งที่มาของเงินทุนและโครงสร้างของเงินทุน 

 ความต้องการเงินทุน 
          การศึกษาแผนการเงินส าหรับธุรกิจน้ าพุฮวงจุ้ยมีวัตถุปรงสงค์เพ่ือช่วยในการวางแผนทาง
การเงิน ตรวจสอบรายได้ ค่าใช้จ่ายที่ส าคัญต่าง ๆ สถานะในแต่ละช่วงเวลาของบริษัท ประเมินความ
เป็นไปได้ในการท าธุรกิจ เป็นแหล่งช่วยในการตัดสินใจในการลงทุนในแต่ละด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้าน
ผลิตภัณฑ์ ด้านการตลาด รวมถึงด้านการบริหารการเงิน บริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ
และก่อให้เกิดคุณประโยชน์สูงสุด และการบริหารภาพรวมของธุรกิจให้มีประสิทธิภาพ โดยจะมีการ
พิจารณามาจากเงินทุนและการประมาณการทางการเงินต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น งบก าไรขาดทุน งบ
กระแสเงินสด งบแสดงฐานะทางการเงิน เพ่ือให้มีการวางแผนและเตรียมรับเมื่อเกิดสถานการณ์
ฉุกเฉินทางด้านการเงิน ทั้งนี้เพ่ือให้บริษัทบรรลุผลตามเป้าหมายที่ต้อง 
 

 โครงสร้างและแหล่งท่ีมาของเงินทุน  
บริษัทมีการประมาณการว่าจะใช้เงินทุนจ านวน 2,000,000 บาท โดยใช้เงินสดจากเจ้าของ 

กิจการทั้งหมด มีหุ้นส่วนจ านวน 2 คนจะมีการแบ่งเป็นหุ้นส่วน จ านวน 2,000 หุ้นมูลค่าหุ้นละ 1,000 
บาท โดยมีรายละเอียดตามตารางที่ 7.1. 
 
ตารางที่ 7.1: รายละเอียดโครงสร้างเงินทุนจากผู้ถือหุ้น 
 

รายช่ือ จ านวนหุ้น ราคา % การถือหุ้น 

นายคงภพ รุจิราธาดากูล 1,020 1,000 1,020,000 
นายจิรายุ สุขเกษม 980 1,000 980,000 

รวม 2,000  2,000,000 

  
7.2 สมมติฐานทางการเงิน  

 เงินลงทุนเริ่มแรกของบริษัท 
          จากการประมาณการขั้นต้นต้องใช้เงินลงทุนเริ่มแรก 2,000,000 บาท โดยมีการน าเงินการ
ลงทุนใช้ในด้านวัตถุดิบ และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ มีรายละเอียด ดังนี้ 
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ตารางที ่7.2: เงินลงทุนเริ่มแรก (แหล่งใช้ไปของเงินทุน) 
 

รายการ จ านวน(บาท) 

ค่าจดทะเบียนบริษัท 5,000 
ค่าอุปกรณ์ส านักงาน 50,000 

ค่าออกแบบผลิตภัณฑ์ 30,000 

ค่าจ้างผลิตสินค้า 700,000 
ค่าโฆษณา 100,000 

ค่ารถยนต์เพ่ือใช้ในการขนส่ง 460,000 

ค่าขนส่งและค่ารถ 30,000 
ค่าตอบแทนหมอดู (เบื้องต้น) 60,000 

เงินลงทุนเริ่มแรกรวม 1,435,000 
 

 การประมาณการยอดขาย 
 

ตารางที่ 7.3: การประมาณการยอดขายระยะเวลา 3 ปี 
 
 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 

ยอดขาย 2,587,680 2,846,448 3,131,093 

 
           จากตารางที่ 7.3.  เป็นการประมาณการยอดขายของบริษัทในระยะเวลา 3 ปี โดยในปีที่ 1 
บริษัทมียอดขายอยู่ที่ 2,587,680 บาท ในปีที่ 2 มียอดขาย 2,846,448 บาท ซึ่งมีการเติบโตยอดขาย
เพ่ิมข้ึนจากปีท่ี 1 อยู่ที่ 10% และในปีที่ 3 มียอดขาย 3,131,093 บาท มียอดขายเติบโตเพ่ิมข้ึนจากปี
ที่ 2 อยู่  10% และทางบริษัทคาดว่าในปีต่อ ๆ ไปจะมียอดขายเพ่ิมมากข้ึนตามล าดับ 
 

 ต้นทุนขายของสินค้าแบรนด์ sense 
           การลงทุนด้านการผลิตผลิตภัณฑ์จ านวน 12 รายการนั้น ทั้ง 12 รายการแบ่งเป็นวัสดุ 
อุปกรณ์ 3 ชิ้น ตามตารางดังนี้ 
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ตารางที่ 7.4: ต้นทุนของสินค้า 
 

รายการอุปกรณ์ ค่าวัตถุดิบและค่าจ้างผลิต ค่าขนส่ง รวม 

หลอดไฟ 28 5 33 
ปั๊มน้ าพุ 54 5 59 

ประติมากรรมน้ าพุ 80 5 85 

รวม   177 
 

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 

ตารางที่ 7.5: ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 
รายการ บาท/เดือน จ านวน ค่าใช้จ่ายต่อปี 

เงินเดือนผู้จัดการ 20,000 1 240,000 

เงินเดือนฝ่ายขาย 15,000 1 180,000 
เงินเดือนฝ่ายการตลาด 12,000 1 144,000 

เงินเดือนฝ่ายคลังสินค้าและ
ขนส่งสินค้า 

10,000 1 120,000 

ค่าคอมมิชชั่น (15%) 32,346 1 388,152 

ค่าน้ า 500 1 6,000 
ค่าไฟ 1,200 1 14,400 

ค่าโทรศัพท์และอินเทอร์เน็ต  1,000 1 12,000 
รวม 92,046  1,104,552 

 

 ค่าใช้จ่ายในการขาย 
 

ตารางที ่7.6: ค่าใช้จ่ายในการขาย 
 

รายการ บาท/ปี 

1.สร้างการรับรู้แบรนด์  
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ตารางที ่7.6 (ต่อ): ค่าใช้จ่ายในการขาย 
 

- Website 5,000 

- Social Network 120,000 
- ออกงานแสดงสินค้า 50,000 

รวม 175,000 

 
7.3 ประมาณการงบการเงิน  

 งบก าไรขาดทุน 
 

ตารางที่ 7.7: งบก าไรขาดทุน 
 

 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 

รายได้ :    
   รายได้จากการขาย 2,587,680 2,846,448 3,131,093 

   รายได้อ่ืน 0 0 0 

รวมรายได้ 2,587,680 2,946,448 3,131,093 
ค่าใช้จ่าย :    

   ต้นทุนขาย 764,640 841,104 925,214.4 

   ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,104,552 1,143,367.2 1,186,063.92 
   ค่าใช้จ่ายในการขาย 175,000 192,500 211,750 

   ค่าใช้จ่ายเริ่มแรก 1,435,000 0 0 
รวมค่าใช้จ่าย 3,479,192 2,176,971.2 2,323,028.32 

   ค่าเสื่อมราคา 102,000 102,000 102,000 

รวมค่าใช้จ่าย 3,581,192 2,278,971.2 2,425,028.32 
ก าไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่ายและภาษี
เงินได ้

(993,512) 567,476.8 706,064.68 

   ดอกเบี้ยจ่าย 0 0 0 

ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ (993,512) 567,476.8 706,064.68 

   ภาษีเงินได้ 0 113,495.36 141,212.94 
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ตารางที่ 7.7 (ต่อ): งบก าไรขาดทุน 
 

ก าไรสุทธิ (993,512) 453,981.44 564,851.44 

ก าไรต่อหุ้น (496.76) 226.99 282.43 
 

 งบแสดงฐานะทางการเงิน 
 
ตารางที่ 7.8: งบแสดงฐานะทางการเงิน 
 
 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 

สินทรัพย์ :    

   เงินสด 703,244 1,180,016.44 1,250,551.88 
   ลูกหนี้การค้า 96,795 181,592 282,425 

   สินค้าคงเหลือ 236,649 204,081 873,141 

   เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 0 0 0 
   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 4300 4730 5203 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,040,988 1,570,419.44 2,411,320.88 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน :    

   ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์สุทธิ 408,000 306,000 204,000 

   สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัด
บัญชี 

0 0 0 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 408,000 306,000 204,000 
รวมสินทรัพย์ 1,448,988 1,876,419.44 2,615,320.88 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น :    

   เจ้าหนี้การค้า 442,500 415,950 590,000 
   ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 0 0 0 

   เงินกู้ยืมระยะสั้น 0 0 0 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 442,500 415,950 590,000 
   เงินกู้ยืมระยะยาว 0 0 0 
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ตารางที่ 7.8 (ต่อ): งบแสดงฐานะทางการเงิน 
 

รวมหนี้สิน 442,500 415,950 590,000 

ส่วนของผู้ถือหุ้น :    
   ทุนที่ออกช าระแล้ว 2,000,000 2,000,000 2,000,000 

   ก าไรสุทธิส าหรับปี (993,512) 453,981.44 564,851.44 

   ก าไรสะสมจากปีก่อน 0 (993,512) (539,530.56) 
   ก าไรสะสม (993,512) (539,530.56) 25,320.88 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,006,488 1,460,469.44 2,025,320.88 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,448,988 1,876,419.44 2,615,320.88 
 

 งบกระแสเงินสด 
 

ตารางที่ 7.9: งบกระแสเงินสด 
 
 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
   ก าไรสุทธิ (993,512) 453,981.44 564,851.44 

ปรับปรุงด้วย    

   ค่าเสื่อมราคา 102,000 102,000 102,000 
   ลูกหนี้การค้า(เพ่ิมข้ึน)ลดลง (96,795) (84,797) (100,833) 

   สินค้าคงเหลือ(เพ่ิมขึ้น)ลดลง (236,649) 32,568 (669,060) 

   เจ้าหนี้การค้า(ลดลง)เพ่ิมขึ้น 442,500 (26,550) 174,050 
   ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า(เพ่ิมข้ึน)ลดลง 0 0 0 

   ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย(เพ่ิมขึ้น)ลดลง 0 0 0 
เงินสดรับสุทธิจากกิจกรรม 
ด าเนินงาน 

(782,456) 477,202.44 71,008.44 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
   เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออุปกรณ์    

   สินทรัพย์ถาวรอ่ืน(เพ่ิมขึ้น)ลดลง (510,000) 0 0 
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ตารางที่ 7.9 (ต่อ): งบกระแสเงินสด 
 

 

 วิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 
 

ตารางที่ 7.10: วิเคราะห์สภาพคล่องทางการเงิน 
 

 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 
1.อัตราส่วนสภาพคล่องทางการเงิน 2.35 3.77 4.09 

2.อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนเร็ว 1.82 3.28 2.61 

 
           จากตารางที่ 7.10  เป็นการวิเคราะห์อัตราส่วนสภาพคล่องทางการเงินโดยเป็นการน า
ทรัพย์สินหมุนเวียนมาเปรียบเทียบกับหนี้สินหมุนเวียน ซึ่งถ้าหากค านวณออกมาแล้วมีค่ามากกว่า 1 
หมายความว่า กิจการมีสภาพคล่องที่ดีมีทรัพย์สินหมุนเวียนมากกว่าหนี้สินหมุนเวียน จากการค านวณ
ของกิจการ ในปีที่ 1 มีทรัพย์สินหมุนเวียนมากกว่าหนี้สินหมุนเวียนอยู่ 2.35 เท่า ในปีที่ 2 มีทรัพย์สิน
หมุนเวียนมากกว่าหนี้สินหมุนเวียนอยู่ 3.77 เท่า และในปีที่ 3 มีทรัพย์สินหมุนเวียนมากกว่าหนี้สิน
หมุนเวียนอยู่ 4.09 เท่า 
           การวิเคราะห์อัตราส่วนหมุนเวียนเร็ว (Quick Ratio) เป็นการน าทรัพย์สินหมุนเวียนมาหัก
กับสินค้าคงเหลืออกแล้วน ามาเปรียบเทียบกับหนี้สินหมุนเวียน ถ้าหากค านวณออกมาแล้วมีค่า
มากกว่า 1 จะแสดงให้เห็นว่าบริษัทนั้นมีสินทรัพย์หมุนเวียนที่หักสินค้าคงเหลือออกแล้วมากกว่า

เงินสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (510,000) 0 0 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    

   ออกหุ้นสามัญ 0 0 0 
   เงินกู้ยืมระยะสั้นเพ่ิมขึ้น(ลดลง) 0 0 0 

   จ่ายเงินปันผล 0 0 0 

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรม
จัดหาเงิน 

0 0 0 

เงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ (1,292,456) 477,202.44 71,008.44 
เงินสดต้นงวด 2,000,000 707,544 1,184,746.44 

เงินสดปลายงวด 707,544 1,184,746.44 1,255,754.88 
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หนี้สินหมุนเวียน บ่งบอกถึงความสามารถในการช าระหนี้โดยจากการค านวณของกิจการ ในปีที่ 1 มี
ทรัพย์สินหมุนเวียนที่หักสินค้าคงเหลือออกแล้วเป็น 1.82 เท่าของหนี้สินหมุนเวียน ในปีที่ 2 มี
ทรัพย์สินหมุนเวียนที่หักสินค้าคงเหลือออกแล้วเป็น 3.28 เท่าของหนี้สินหมุนเวียน และในปีที่ 3 มี
ทรัพย์สินหมุนเวียนที่หักสินค้าคงเหลือออกแล้วเป็น 2.61 เท่าของหนี้สินหมุนเวียน 
 
ตารางที ่7.11: วิเคราะห์ความสามารถในการท าก าไร 
 
 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 

1.อัตราก าไรขั้นต้น (%) 70.45 68.06 70.45 

2.อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (%) (38.39) 19.26 22.55 
3.อัตราก าไรสุทธิ (%) (38.39) 15.41 18.04 

4.อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (%) (68.56) 24.19 21.60 

5.อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น (%) (98.71) 31.08 27.89 
 
           จากตารางที่ 7.11  เป็นการวิเคราะห์เกี่ยวกับความสามารถในการท าก าไร โดยมีการ
วิเคราะห์ทั้งหมด 5 อัตรา ดังนี้ 

 อัตราก าไรขั้นต้น (Gross Profit Margin) เป็นการน าผลก าไรขั้นต้นมาเปรียบเทียบกับ 
ยอดขาย ซึ่งจะบ่งบอกถึงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ความสามารถในการควบคุมต้นทุนซึ่งเม่ือ
ค านวณออกมาแล้วอัตราก าไรขั้นต้นมีค่าสูงจะบ่งบอกว่า กิจการนั้นมีความสามารถในการควบคุม
ต้นทุนได้ดี หรือมีก าไรที่สูง โดยทางแบรนด์ sense นั้นมีการค านวณค่าออกมาได้ ดังนี้ ในปีที่ 1 มี
อัตราก าไรขั้นต้นอยู่ที่ 70.45% ในปีที่ 2 มีอัตราก าไรขั้นต้นอยู่ที่ 68.06% และในปีที่ 3 มีอัตราก าไร
ขั้นต้นอยู่ที่ 70.45%  
 

 อัตราผลตอบแทนจากการด าเนินงาน (Operating Margin) เป็นการน าผลก าไรจากการ 
ด าเนินงานมาเปรียบเทียบกับยอดขายสุทธิ เป็นอัตราส่วนที่น ามาใช้วัดความสามารถในการด าเนินงาน
ของธุรกิจว่ามีคุณภาพมากน้อยเพียงใด ซึ่งถ้าหากวัดค่าออกมาแล้วมีค่าสูงแสดงว่ากิจการสามารถท า
ก าไรได้มาก โดยทางแบรนด์ sense นั้นมีการค านวณค่าออกมาได้ ดังนี้ ในปีที่ 1 มีอัตราผลตอบแทน
จากการด าเนินงานอยู่ที่ -38.39% ซึ่งในปีแรกนั้นเป็นการเริ่มต้นของบริษัท ท าให้ต้องมีการใช้เงิน
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ลงทุนมากในปีแรก ในปีที่ 2 มีอัตราผลตอบแทนจากการด าเนินงานอยู่ที่ 19.26% ถือว่ามีอัตราผล
ก าไรที่ค่อนข้างดี และเติบโตขึ้นจากปีแรก และในปีที่ 3 มีอัตราก าไรจากการด าเนินงานอยู่ที่ 22.55% 
ถือว่าแบรนด์ sense นั้นมีอัตราการเติบโตอย่างต่อเนื่องและไม่ก้าวกระโดดมากเกินไป 
 

 อัตราก าไรสุทธิ (Net Profit Margin) เป็นการน าก าไรสุทธิของกิจการมาเปรียบเทียบกับ 
ยอดขาย เพ่ือเป็นการวัดอัตราส่วนที่ใช้วัดผลในการท าก าไรสุทธิของกิจการแสดงถึงผลประกอบการ
ส่วนที่เหลือของเจ้าของกิจการ รวมถึงการจัดการต้นทุนต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี และถูกต้องตาม
เป้าหมายที่ก าหนด ถ้าหากอัตราก าไรสุทธิแสดงถึงความประสบความส าเร็จในการประกอบกิจการ 
ทางแบรนด์ sense ในปีที่ 1 มีอัตราก าไรสุทธิอยู่ที่ -38.39% ซึ่งแสดงให้เห็นว่าทางแบรนด์นั้นยังไม่
สามารถท าก าไรได้ ในปีที่ 2 มีอัตราก าไรสุทธิอยู่ที่ 15.41% ซึ่งแสดงให้เห็นว่าทางแบรนด์ sense 
สามารถเริ่มสร้างก าไรและในปีที่ 3 มีอัตราก าไรสุทธิอยู่ที่ 18.04% ซึ่งบ่งบอกถึงแนวโน้มในการ
เจริญเติบโตของแบรนด์ที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
 

 อัตราผลตอบแทนต่อทรัพย์สินรวม (Return on Assets : ROA) เป็นการน าก าไรสุทธิมา 
เปรียบเทียบกับทรัพย์สินรวม เพ่ือเป็นการวัดความสามารถในการท าก าไรเมื่อเทียบกับจ านวน
ทรัพย์สินรวมที่บริษัทมีอยู่ เป็นการวิเคราะห์ว่ากิจการนั้นสามารถสร้างก าไรได้กี่เปอร์เซ็นต์ของ
ทรัพย์สินที่มีอยู่ จากการค านวณของแบรนด์ sense นั้น ในปีที่ 1 มีอัตราผลตอบแทนต่อทรัพย์สิน
รวมอยู่ที่ -68.56% ในปีที่ 2 มีอัตราผลตอบแทนต่อทรัพย์สินรวมอยู่ที่ 24.19% และในปีที่ 3 มีอัตรา
ผลตอบแทนต่อทรัพย์สินรวมอยู่ที่ 21.60% ซึ่งบ่งบอกถึงการท าก าไรจากทรัพย์สินในแต่ละปีตาม
อัตราส่วนทรัพย์สินที่มี 
 

 อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น (Return on Equity : ROE) เป็นการน าก าไรสุทธิมา 
เปรียบเทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้น เพ่ือเป็นการวัดว่าบริษัทนั้นมีก าไรสุทธิเป็นกี่เปอร์เซ็นต์เมื่อน ามา
เปรียบเทียบกับเงินลงทุน หรือส่วนของผู้ถือหุ้นเมื่อค านวณออกมาแล้วพบว่า อัตราผลตอบแทนจาก
ส่วนของผู้ถือหุ้นมีค่าสูง จะปรากฎได้ว่าบริษัทสามารถสร้างผลตอบแทนได้สูงเมื่อเทียบกับส่วนของผู้
ถือหุ้น ถ้ามีค่าที่ต่ าหมายความว่า บริษัทไม่สามารถสร้างผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น หรือบริษัท
สร้างอัตราตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้นได้น้อย จากการค านวณพบว่า ในปีที่ 1 อัตราผลตอบแทน
จากส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ -98.71% แสดงว่าแบรนด์ sense ยังไม่สามารถท าก าไรได้ในปีแรก ในปีที่ 
2 สามารถให้อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 31.08% แสดงว่าทางแบรนด์ sense 
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สามารถสร้างผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นได้ในระดับหนึ่ง และในปีที่ 3 อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้
ถือหุ้นอยู่ที่ 27.89%  
 

7.4 การประเมินระยะเวลาคืนทุน จุดคุ้มทุน และผลตอบแทนจากการลงทุน  

 การประเมินระยะเวลาคืนทุน 
 

ตารางที่ 7.12: ประเมินระยะเวลาคืนทุน 
 

Payback Period (เดือน) 23.85 

 
           จากตารางที่ 7.12.  เป็นการวิเคราะห์ระยะเวลาคืนทุนเพื่อทราบถึงระยะเวลาของการลงทุน
ที่กระแสเงินสดรับสุทธิจากการประกอบกิจการเท่ากับกระแสเงินสดจ่ายสุทธิ ซึ่งจะแสดงให้เห็นว่าการ
ลงทุนนั้นสามารถสร้างผลก าไรให้แก่บริษัท หรือเพ่ือใช้ประเมินความเป็นไปได้ของการลงทุนโดยมี
ระยะเวลาเป็นส่วนประกอบของการพิจารณาในการลงทุน 
           ดังนั้นจากการวิเคราะห์ระยะเวลาคืนทุนของบริษัท พบว่าบริษัทใช้ระยะเวลา 23.85 เดือน
ในการคืนทุน 

 

 จุดคุ้มทุน 
 

ตารางที่ 7.13: วิเคราะห์จุดคุ้มทุน 
 
Break-even Point (หน่วย:ชิ้น) 2,355 

 
           จากตารางที่ 7.13.  เป็นการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนเพ่ือดูยอดขายต่อเดือนที่จะท าให้ธุรกิจมี
รายได้ที่เพียงพอกับค่าใช้จ่ายในการด าเนินธุรกิจในแต่ละเดือน ดังนั้นเมื่อวิเคราะห์ออกมาแล้วรายได้
จะต้องสูงกว่าจุดคุ้มทุน การประกอบธุรกิจจึงจะมีผลก าไร  
           ดังนั้นจากการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนของบริษัทพบว่า บริษัทจะต้องมียอดขายสินค้าอยู่ที่ 2,355 
ชิ้นเพื่อเป็นจุดคุ้มทุนของบริษัท 
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 การประเมินผลตอบแทนจากการลงทุน 
 

ตารางที่ 7.14: ผลตอบแทนจากการลงทุน 
 

NPV 840,944.82 
IRR 0.24 % 

 
           จากตารางที่ 7.14.  เป็นการวิเคราะห์มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value :NPV) 
คือ ผลต่างระหว่างมูลค่าปัจจุบันรวมของกระแสเงินสดรับสุทธิตลอดอายุโครงการกับมูลค่าปัจจุบัน
ของเงินลงทุน โดยการวิเคราะห์มูลค่าปัจจุบันสุทธินั้นเป็นเครื่องมือที่ใช้เพ่ือประเมินความเป็นไปได้ใน
การลงทุนและประเมินก าไรว่าจะสามารถสร้างผลก าไรให้กับเงินลงทุนได้หรือไม่ ซึ่งถ้าหากค่า NPV 
เท่ากับ 0 นักลงทุนควรมีการดูรายละเอียดหรือพิจารณาปัจจัยอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมด้วย ถ้าหากค่า NPV 
น้อยกว่า 0 นักลงทุนควรหลีกเลี่ยงการลงทุนเนื่องจากโครงการนั้นไม่สามารถสร้างผลก าไรได้ แต่ถ้า
หากค่า NPV มากกว่า 0 นักลงทุนสามารถลงทุนได้เนื่องจากโครงการสามารถสร้างผลก าไรให้กับนัก
ลงทุนได ้ 
           จะเห็นได้ว่าจากการวิเคราะห์มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) ของบริษัทมีค่าเท่ากับ 840,944.2 
บาท ซึ่งแสดงว่าการลงทุนโครงการนี้สามารถสร้างผลก าไรเป็นบวกให้กับนักลงทุนได้ตลอดอายุ
โครงการ 3 ปี  
           การประเมินอัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return : IRR) คือ อัตราคิดลด 
(Discount Rate) ที่ท าให้มูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดรับสุทธิตลอดอายุโครงการเท่ากับเงินสด
จ่ายลงทุนสุทธิพอดี เพื่อท าให้ทราบถึงอัตราผลตอบแทนเฉลี่ยต่อปีที่ผู้ลงทุนจะได้รับจากการลงทุน
ตลอดอายุโครงการ  
           ดังนั้นจะเห็นได้ว่าการประเมินอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) ของบริษัทตลอดอายุโครงการ
ระยะเวลา 3 ปีมีค่าเท่ากับ 0.24% 

 
 
 
 
 
 



 

บทที่ 8 
แผนฉุกเฉินและแผนในอนาคตของธุรกิจ 

 
8.1 แผนฉุกเฉิน  
           แผนปฏิบัติการหากเป้าหมายไม่เป็นไปตามความคาดการณ์ ตามช่องทางขายหลัก 2 
ช่องทางคือ การขายผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น facebook ,line@ และช่องทางการที่ให้หมอดูที่มี
ชื่อเสียงดู 
ดวงและช่วยแนะน าน้ าพุฮวงจุ้ยของแต่ละบุคคล sense มีนโยบายที่จะเพ่ิมอีกหนึ่งช่องทางการจัด
จ าหน่าย คือ การลงทุนเปิดหน้าร้านตามสถานที่ต่าง ๆ ที่มีกลุ่มลูกค้าชาวต่างชาติ เช่น ฮ่องกง 
สิงคโปร์ เกาหลี มาเลเซีย เป็นต้น โดยหน้าร้านดังกล่าวมีสินค้าตัวอย่างรูปแบบที่มีการปลุกเสกเขียน
ยันต์จากพระอาจารย์ที่มีชื่อเสียงต่าง ๆ เพราะกลุ่มลูกค้าดังกล่าวจะมองน้ าพุเป็นเครื่องรางชนิดหนึ่ง
มากกว่าสิ่งประดับตกแต่งแต่ในสิ่งน าพาความเป็นสิริมงคลมาแก่ตัวเจ้าของ 
 
8.2 แผนอนาคต  
           แนวทางในการพัฒนาธุรกิจคาดว่าในอนาคตจะมีการพัฒนาสินค้าให้มีความทันยุคทันสมัย
ตามสมัยนิยมมากข้ึนและมีการเพิ่มผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ให้มีหลากหลายชนิดมากขึ้นและมีการน า
เทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ามาประยุกต์ปรับใช้ เช่นการใช้ไฟ 12 v เพ่ือที่จะไม่ต้องใช้ไฟ 220 v ท าให้
ประหยัดพลังงาน ปลอดภัยต่อผู้ใช้งาน หรือไฟน้ าพุจากพลังงานแสงอาทิตย์ก็เป็นอีกหนึ่งทางเลือกท่ีมี
ความน่าสนใจ และเป็นแผนส าหรับการพัฒนาสินค้าและผลิตภัณฑ์แบรนด์ sense  
           ทั้งนี้ทางแบรนด์ sense ยังมีแนวทางในการพัฒนาธุรกิจ เพื่อให้ธุรกิจนั้นสามารถด าเนินงาน
ต่อไปได้ในอนาคต โดยทางแบรนด์ sense มีแผนในการพัฒนาธุรกิจดังนี้ 

1. แผนพัฒนาบุคคลากรในอนาคต โดยแผนนี้จะมีการน ามาปรับใช้เมื่ออนาคตนั้นเกิดการ
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม โดยเทคโนโลยีนั้นมีความทันสมัยเพ่ิมมากข้ึนในยุคปัจจุบัน จึงเกิด
การเปลี่ยนแปลงในหลาย ๆ ด้านอย่างรวดเร็ว ด้วยเหตุนี้ท าให้ผู้ประกอบการในยุคปัจจุบัน
ต่างจะต้องมีการปรับตัวอยู่ตลอดเวลา เพ่ือให้ทันกับเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นใหม่ ๆ เช่นนโยบาย
การลดคน การน าเทคโนโลยีหุ่นยนต์มาใช้แทนคนเนื่องจากจะได้รับความแม่นย า มากกว่า 
อีกท้ังถ้ามีการใช้เทคโนโลยีหุ่นยนต์แทนคนนั้นจะเกิดข้อผิดพลาดน้อยกว่า แต่ทั้งนี้ทางแบ
รนด์ sense ยังคงมีการจ้างบุคคลากรในการท างานอยู่ เนื่องจากในบางส่วนนั้นยังคงต้องมี
การให้บริการลูกค้า ซึ่งหุ่นยนต์ไม่สามารถท าแทนคนได้ รวมทั้งในบางอย่าง อาทิ เรื่องไฟที่
อยู่ในตัวสินค้านั้น จะต้องมีการเช็คเพ่ือความปลอดภัยของผู้บริโภคอยู่เสมอ ในส่วนนี้ยังคง
ต้องใช้คนในการตรวจสอบ เพ่ือไม่ให้เกิดปัญหากับกลุ่มลูกค้าภายหลัง ทาง
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2. ผู้จัดท าแบรนด์ sense จึงมีการพัฒนาบุคลากรอยู่สม่ าเสมอเพ่ือให้ทันต่อเทคโนโลยี และให้
เกิดข้อบกพร่องน้อยที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ 
 

3. แผนพัฒนาด้านการบริหารในอนาคตด้านการบริหารงาน ทางผู้จัดท ามีแนวคิดว่าจะมีการ
ขยายประเภทของสินค้า โดยมีประเภทของสินค้าเป็นสินค้าประเภทเครื่องราง วัตถุเสริม
มงคล ตามลักษณะสมัยนิยมให้ทันสมัย ดูไม่มีความล้าหลัง และการสร้างเทรนด์ให้เกิด
กระแสนิยม จะท าให้มีกลุ่มลูกค้าให้ความสนใจในตัวของสินค้ามากขึ้น อีกท้ังยังมีการพัฒนา
ในตัวสินค้าของน้ าพุฮวงจุ้ยเพื่อความเป็นสิริมงคล เพื่อให้เกิดตัวเลือกให้กับกลุ่มลูกค้าเพ่ิม
มากขึ้น โดยอาจมีการท าน้ าพุฮวงจุ้ยที่ไม่จ าเป็นต้องใช้น้ าเป็นองค์ประกอบหลัก แต่อาจมีการ
น าทรายมาใช้แทนน้ าได้เช่นกัน  
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