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บทคัดยอ 

 

           การจดัทําแผนธุรกิจไขไกดํา มีวัตถุประสงคเพ่ือการวางแผน เตรียมการ และศึกษาขอมูล

เกี่ยวกับธุรกิจการเลี้ยงและการลงทุนฟารมไกไขดํา และศกึษาปจจัยที่มผีลตอการตัดสินใจซื้อไกไขดํา 

ความเปนไปได เพ่ือตัดสินใจกอนดําเนินการระดมทุนจริง 

           การศกึษาน้ีทําการวิเคราะหทั้งปจจัยภายนอกและภายใน การวางแผนการตลาด การจัดการ

องคกรและบรหิารทรัพยากรบุคคล รวมถึงแผนการดําเนินงานจริง และแผนการเงิน  

โดยการวิจัยในครั้งน้ีไดใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการสํารวจกลุมตัวอยาง จํานวน 100 ชุด เพ่ือ

สอบถามถึงขอมูลสวนตัว การรูจักผลิตภัณฑไขไก พฤติกรรมการซื้อ และปจจัยที่ทําใหเกิดการ

ตัดสินใจ ซื้อ โดยขอมูลที่ไดจะนํามารวบรวมและแสดงผลเปนคารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน และ สถิติเชิงอางอิง ใชในการวิเคราะหขอมูลของแผนธุรกิจฉบับน้ี จากสถิติที่ไดมาจาก

งานวิจัยน้ีพบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญงิ มีอายุ 31 ปขึ้นไป พนักงานเอกชน มี

รายได 30,000 บาทขึ้นไป ซึ่งเปนขอมูลสวนของผูตอบแบบสอบถาม ขอมูลเกี่ยวกับความรูจักการ

นําไปใชและสนใจในตัวสินคา พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีผูรูจกัในไขไกดําอยูรอยละ70มกีาร 

ซื้อเปนประจําถึงรอยละ 30 สวนผูที่ไมรูจักในสินคามากอนแบบสอบถาม มีความสนใจที่ จะซื้อถึงรอย

ละ 98 ขอมลูสวนสุดทายถามเกี่ยวกับพฤติกรรมและปจจัยที่สงผลตอการตัดสินใจซื้อ พบวาการซื้อ

สินคาผานทางออนไลนยังไมเปนที่นิยมในพ้ืนที่จังหวัดระยอง เริ่มตนดวยการที่เจาของกิจการลงทุน

เอง ทั้งหมด 100% เปนสินทรัพยและเงินทุน มูลคา 3,100,000 บาท ซึง่จากแผนวิเคราะหความ

เปนไป ไดทางการเงินจะพบวา Net Present Valueมูลคา 1,623,339.18 บาท ซึ่งจะไดอัตรา

ผลตอบแทน ภายใน (IRR) รอยละ 35 โดยมรีะยะเวลาคืนทุน 2 ป 3 เดือน  

 

คำสำคัญ: ไข่ไก่ดำ, ความคุ้มค่าในการลงทนุ, พฤติกรรมการซื้อ 
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ABTRACT 
 

           The objective of this study was to lay out business plan black eggs. The 

purpose is to plan, prepare for and learn about the business of raising chickens black 

and investments. and the factors that influence the decision to buy a black 

hen. possibility Before proceeding to the actual funding.  

            This study analyzes both external and internal factors. Marketing 

Plan Enterprise management and human resource management. The plan includes 

actual operation and the financial plan. The research in this questionnaire was used 

to survey a sample of 100 to inquire about private information. Knowing egg 

products Buying habits and the factors that cause the decision to buy the data has to 

be gathered and displayed as a percentage, average, standard deviation and statistics 

reference. In the analysis of the business plan for this edition. The statistics derived 

from this research showed that the majority of respondents were female, aged 31 

years and over 30,000 employees of private income baht or more, which is part of 

the respondents. Information on how to apply to and interest in the product. Found 

that the majority of respondents who know the eggs are black, 70 percent are. Buy a 

regular basis to 30 percent of those who do not know the product before the 

query. Is interested to buy up to 98 percent of the asked information about their 

behavior and the factors that influence purchase decisions. Found that shopping 

online has become popular in Rayong. Start with the owners invest 100% of all 

assets and funds worth 3.1 million baht, which analyzed the plan. Financial find the 

Net Present Value around 1,623,339.18 baht, which has internal rate of return (IRR) of 

35 percent, with a payback period of 2 years and 3 months  

 

Keywords: Black Chicken Eggs, Cost Effectiveness, Consumer’s Behavior 
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บทที่ 1 

การแนะนําธรุกิจและแผนธรุกิจ 

 

1.1 การแนะนําธรุกิจ ประเภทของธุรกิจ 

           ผลิตภัณฑไขไกดําภายใตแบรนด Super Egg (ซุปเปอรเอ็ก) เปนผลิตภัณฑที่ใชประกอบ

อาหาร ซึ่งครอบครัวไดประกอบกิจการจําหนายไขไก และตองการตอยอดธุรกิจของครอบครัว โดย

การจําหนายไขไกดํา เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายของผลิตภัณฑ และตองการตอบสนองความตองการ

ของผูบริโภคและที่มาจําหนายไขไกดํา เพราะเร็งเห็นวาไขไกดํา มีสรรพคณุที่ดีตอรางกาย อาทิเชน 

ไขไกดํามีสายเมลามิน ที่เปนสารตานอนุมูลอิสระ ลดโอกาสการเกิดโรคมะเร็ง หัวใจ เบาหวาน และมี

ราคาจําหนายที่สูง และปจจบัุนกระแสสุขภาพกําลังมาแรง  ทําใหผูบริโภคมีความตองการอาหารที่มี

ประโยชนตอสุขภาพกันมากขึ้น และไขไกดําเปนผลิตภัณฑที่เหมาะสําหรับคนที่ตองการดูแลสุขภาพ 

เพราะไขไกดํา มีสรรพคุณตาง ๆมากมายที่ชวยดูแลสุขภาพ 

 

ภาพที่ 1.1:  โลโกของบริษัท ซุปเปอรเอ็ก จํากัด (Super Egg) 

 

 
 

           ภาพขางตนแสดงโลโกของบริษัท ซุปเปอรเอ็ก จํากัด (Super Egg) โลโกมีวงรีสีแดงแสดงถงึ

ไขไกที่สดใหม รูปไกสีขาวแสดงถึงพันธุไกดํา วาเปนไกดําสายพันธุภูพาน มีลักษณะตัวคอยขางเล็ก มี

ขนสีขาว  

           บรษิทั ซุปเปอรเอ็ก จํากัด (Super Egg) จําหนายไกดําและไขไกดํา ออกแบบผลิตภัณฑโดย

ใชบริษัทโรงงาน OEM ที่เช่ียวชาญดานการออกแบบผลิตภัณฑเพ่ือสังคม 
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1.2 ที่มาของการดําเนนิธุรกิจ  

           ธุรกิจไขไกดํา จุดเริ่มตนของธุรกิจน้ีคือ ที่บานประกอบอาชีพจําหนายไขไกในจงัหวัดนนทบุรี 

และมีคูแขงจําหนายไขไกดําในระแวกเดียวกันเปนจํานวนมาก จึงมองหาผลิตภัณฑที่แตกตางจาก

คูแขงมาวางขายในราน เพ่ือเพ่ิมยอดขาย และมีความตองการตอยอดธุรกิจที่บาน โดยไดมีความคิดนํา

ไขดํามาจําหนาย จุดเริ่มคือเดินไปซื้อของที่ตลาด และไดเห็นแผงจําหนายไขดํา ก็เลยเกิดความสนใจ

ในตัวสินคา เพราะไขไกดํามีประโยชนที่ดีตอรางกาย จึงไดนําไขไกดํามาทดลองขายที่ราน และใน

อนาคตมีการวางแผนวาจะสรางฟารมเพาะเลี้ยงไกไขดํา ซึง่จะใหคุณลุงทีม่ีประสบการณดานการเลี้ยง

ไขไกมาชวยเลี้ยงตอนเริ่มตน และถาเลี้ยงไกไขดําประสบความสําเร็จ จะขยายฟารมเพ่ือรองรับความ

ตองการของผูบริโภคไดนําหลักการดําเนินกิจการตามคําสอนเศรษฐกิจพอเพียงพระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัวทรงช้ีแนวทางการดําเนินชีวิตใหแกปวงชนชาวไทยมาเปนระยะเวลานาน ในชวงต้ังแตกอน

การเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ เพ่ือมุงใหพสกนิกรไดดํารงชีวิตอยูไดอยางย่ังยืน มั่นคง และปลอดภัย ภายใต

ความเปลี่ยนแปลงตาง ๆตามกระแสปจจุบันของโลก จะตองพัฒนาฟารมใหเปนตนแบบ ตามรอยคํา

สอนตามแนวหลักเศรษฐกิจกิจพอเพียง เพ่ือสังคมและสิ่งแวดลอม และเทคโนโลยีที่จะเกิดการ

เปลี่ยนแปลงในยุคสมัยใหมอยางยั่งยืนโดยกิจกรรมการเลี้ยงไกดํา 

 

1.3 วัตถุประสงคของการจัดทําแผนธุรกิจนี้  

           เพ่ือนําไปใชในการนําเสนอในการเริ่มจั้งธุรกิจ การตัดสินใจในการเริ่มจัดต้ังธุรกิจ และเปน

รายงานการศึกษาคนควาอิสระ 

           1.เพ่ือศึกษาการลงทุนในธุรกิจไขไกดํา 

           2.เพ่ือศึกษาความเปนไปไดในการประกอบธุรกิจจริง 

           3.เพ่ือศึกษาการทําการตลาด ในการจําหนายผลิตภัณฑ 

           4.ศึกษาเพ่ือลดความเสี่ยงในการทาํธุรกิจ โดยการกําหนดองคประกอบทางธุรกิจใหครบถวน 

           5.เพ่ือใชเปนแนวทางในการทําแผนธุรกิจใหเปนไปตามที่ไดวางแผนไว 

 

1.4 รูปแบบของธุรกิจและรปูแบบการดําเนินธุรกิจ 

           ธุรกิจไขไกดํา วางรูปแบบดําเนินธุรกิจตามโครงสรางชอง Business Model Canvas ซึ่ง

สามารถแบงการวิเคราะหออกเปนทั้งหมด 9 หัวขอ คือ กลุมลูกคา (Customer Segment) การเสนอ

คุณคา (Value Proposition) ชองทาง (Channel) ความสัมพันธกับลูกคา (Customer 

Relationship)กระแสรายได (Revenue Streams) ทรัพยากรหลัก (Key Resources) กิจกรรมหลกั 

(Key Activities) พันธมิตรหลัก (Key Partner) โครงสรางตนทุน (Cost Structure)  
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ตารางที่ 1.1:  Business Model Canvas 

 

 Key Partner 

1.ผูจําหนาย 

พันธุไกไขดํา 

2.ดานการผลิต

อาหารและ

วัตถุดิบ 

3.ดานกรม 

สาธารณสุข 

4.ดานการ

บํารุงรักษาและ

ดูแลสวน 

ตาง ๆ ของ 

โรงเรือน 

5.ดานแพ็คเกจ 

6.ดานการ 

สงเสริม

การตลาดเพ่ือ

เพ่ิมยอดขาย 

Key Activities 

1.การเลี้ยง 

พอไกดําแมไกดํา 

2.การจําหนายไกไขดํา 

3.การดูแลลูกคาและ

การจัดสงสินคา 

4.จัดหาลูกคาและทํา

การตลาดใหม 

 

Value 

Propositions 

1.สั่งซ้ือได 

สะดวก 

2.สด สะอาด ไร

สารเคมี เรงเนื้อ 

3.บริการจัดสง

ภายในจังหวัดฟรี 

และมีบริการเก็บ

เงินปลายทาง 

4.รับประกัน 

สินคาท่ีออกจาก

ฟารม วาสด 

สะอาด 

5.แพ็คเกจท่ี

ทันสมัย สะดวก 

6.มาตรฐานและ

การดูแลความ

ปลอดภัย 

Customer 

Relationships 

1.การสรางสัมพันธท่ี

ดีกับลูกคา  

2.เก็บประวัติขอมูล

การสั่งซ้ือของลูกคา

เพ่ือแจกของท่ีระลึก

และเปนสวนลดใน

การซ้ือครั้งตอไป 

3.ความรูรับผิดชอบ 

ตาง ๆ ตอสินคา 

 

Customer 

Segments 

1.กลุมคนท่ี 

รักสุขภาพ 

2.กลุมเปาหมายท่ีมี

รายรายไดต้ังแต 

15,000บาทขึ้นไป 

หรือระดับ B ถึง A- 

 

Key Resources 

1. บุคลากร 

2. ท่ีดินและสิ่งปลูก

สราง 

3. อุปกรณในโรงเรือน  

4. ใบรับรองมาตรฐาน 

Channels 

1. ผานสื่อออนไลน  

2. ผานการโทรเขา

มาสั่งจอง 

3. ผานการสอบถาม

ของพนักงานขาย 

 

Cost Structure 

1. เงินเดือนของบุคลากร 

2. คาสงเสริมการขาย และกิจกรรมตาง ๆ ของกิจการ 

3. คาวัสดุของใชไกดําภายในโรงเรือน 

4. คาเสื่อมราคาของโรงเรือน , คาบํารุงรักษาโรงเรือน 

และอุปกรณ  

5. คาขนสงสินคาและคาบรรจุภณัฑท่ีใชในการขนสง 

6. คาสาธารณูปโภค 

Revenue Streams 

1. การจําหนายไขไกดํา 

2. การจําหนายปุยขี้ไก 

3. การจําหนายแมไกปลดระวาง 
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การวิเคราะหองคประกอบใน Business Model Canvas 

1.4.1 พนัธมิตรหลัก (Key Partners)  

           1.4.1.1 ผูจําหนายพันธไกดํา  :  ฟารมจําหนายพอพันธุ แมพันธุ ไขไกดํา, เจาหนาที่ออก

ใบอนุญาตเคลือ่นยายสัตวปก 

1.4.1.2 ดานวัตถุดิบ:  โรงสีขาวเพ่ือซื้อ รําขาว ปลายขาว และแกลบทีใ่ชปูเปนพ้ืนอาคารใน

โรงเรือน และสวนกลวย รานคาปลีกและคาสง  

1.4.1.3 ดานสาธารณสุข:  เจาหนาที่ปศุสัตวอําเภอบางกลํ่า เจาหนาที่สาธารณสุขเทศบาล 

ตําบลทาชาง สัตวแพทยโรงพยาบาลสัตวรัตภูมิ 

1.4.1.4 ดานดูแลและบํารุงรักษาสวนตาง ๆ ของโรงเรือน:  นายชางผูรับเหมากอสราง 

อาคารโรงเรือน รานอุปกรณตกแตงภายในโรงเรือนเลี้ยงไก 

1.4.1.5 ดานบรรจุภัณฑไขไกดําและไกดํา:  โรงงานผลิตบรรจุภัณฑที่เปนกลองกระดาษ ราน

ที่จัดจําหนายถุงพลาสติก 

1.4.1.6 ดานการสงเสริมการขาย:  รานผลติปายไวนิล โรงพิมพ 

1.4.2 กิจกรรมหลัก (Key Activities)  

           1.4.2.1 การเลี้ยงพอพันธุไกดําและแมพันธุไกดํา: การดูแลแมพันธไกดํา ดูแลเรื่องอาหาร 

และทําความสะอาดโรงเรือนบริเวณโดยรอบ 

           1.4.2.2 การจําหนายไขไกดํา:  การรับคําสั่งซื้อ และการนําเสนอสินคาใหกับฐานลูกคาเกา 

           1.4.2.3 การดูแลลูกคาและการจัดสงสินคา:  การบรรจุสินคาลงกลอง  และการเรียงลําดับสง

สินคา รักษามารยาทความสุภาพในการรับเงิน 

1.4.2.4 จัดหาลูกคาและทําการตลาดใหม:  การหาชองทางการขาย เพ่ือเพ่ิมฐานลูกคาใหม

ใหมากขึ้น โดยการทําโปรโมช่ัน โฆษณาสินคาใหเปนที่รูจักมากขึ้น เจาะตลาดเพ่ือสุขภาพ 

ประชาสัมพันธโดยการแจกใบปลิว สินคาตัวอยาง สาธิตการประกอบอาหารในงานแสดงสินคาตาง ๆ 

1.4.3 ทรพัยากรหลัก (Key Resources)  

1.4.3.1 บุคลากร:  ผูเช่ียวชาญดานการเลี้ยงไก, คนสงเสริมการขายและจัดสงสินคาและ

เจาหนาที่รับคําสั่งซื้อสินคา 

1.4.3.2 สิ่งปลกูสรางและโรงเรือน:  ที่ดิน  โรงเรือนเลี้ยงไก  อาคารฝกไขไกดํา หองผลิตและ

เก็บรักษาอาหารไก 

1.4.3.3 วัสดุอุปกรณที่ใชในโรงเรือน:  อุปกรณโรงเรือน เชน ถังใสอาหาร ถังใสน้ํา รังออกไข 

รอกสลิงมือหมนุ เปนตน และอุปกรณในการผสมอาหาร  เชน ถังหมักอาหารไกดํา เครื่องสับยอย

อาหารไกดํา เครื่องของผสมอาหาร รถเข็นอาหารไกดํา เปนตน 

1.4.3.4 ใบรับรองมาตรฐาน:  มาตราฐานฮาลาล, มาตรฐานสินคาเกษตรประเภทไขไก 
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1.4.4 การเสนอคุณคา (Value Proposition) 

1.4.4.1วิธีการสั่งซื้อสินคา  :  ลูกคาสั่งซื้อสนิคาผานทางระบบออนไลน คือ ทางหนาเฟสบุค 

แอพพลิเคช่ันไลนตาง ๆ หรือสามารถโทรสั่งทางพนักงานไดโดยตรง 

  1.4.4.2 การทาํใหสินคาปลอดสารพิษ  :  ฟารมมีการผลิตอาหารเอง เริ่มตนต้ังแตสมุนไพร

ตาง ๆ เพ่ือเปนการลดคาใชจาย และเปนการควบคุมคุณภาพอาหารไกดํา 

           1.4.4.3 มีบริการจัดสงภายในจังหวัดและมีบริการจัดเก็บเงินปลายทาง : เมื่อผานคําสั่งซื้อ

แลวจะนําไขไกดําและไกดํา จัดสงโดยพนักงานและการจัดสงดวยรถแชเย็น เพ่ือคงความสดใหมจนไป

ถึงมือลูกคา  

           1.4.4.4 รับประกันสนิคาที่ออกจากฟารม วาสด สะอาด:  เมื่อเกิดการเสียหายกับบรรจุภัณฑ

และการจัดสงสินคา ที่กิจการมีจะรับผิดชอบ และจะชดใชคาเสียหายใหตามจํานวนสินคาที่เกิด

ขอผิดพลาด ดวยความเต็มใจและรวดเร็ว  

  1.4.4.5 แพ็คเกจที่ทันสมัย สะดวก:  เพ่ือเปนการยกระดับสินคาทางการเกษตร ใหเปนที่รูจัก

สูสากลมากขึ้น และชวยใหลกูคาตัดสินเลือกซื้อสินคาไดเรว็ขึ้น 

  1.4.4.6 ควบคมุมาตรฐานและการดูแลรับรองมาตรฐานความปลอดภัย:  เพ่ือใหลูกคามัน่ใจ

และไววางใจกับแบรนดสินคาของเรา เราจะมีการรับรองความปลอดภัยตามมาตรฐาน 

1.4.5 ความสมัพันธกับลูกคา (Customer Relationships)  

           1.4.5.1 การสรางสมัพันธที่ดีกับลูกคาและกับลูกคาทางออนไลน:  การนําเสนอบทความ

เกี่ยวกับสุขภาพผานทางเพจของราน 

1.4.5.2 .การเก็บประวัติขอมูลการสั่งซื้อของลูกคาเพ่ือแจกของที่ระลึกและเปนสวนลดในการ

ซื้อครั้งตอไป :  การใหสวนลดสินคา ทําบัตรสะสมแตม 

           1.4.5.3 ความรูรับผดิชอบตาง ๆ:  การรักษามาตรฐานสินคาใหการรับประกันสินคาหากเกิด

ขอผิดพลาด ทางฟารมจะชดใชและเปลี่ยนสนิคาใหใหม 

1.4.6 ชองทาง (Channels)  

1.4.6.1 ผานสือ่ออนไลน: หนาเฟสบุค แอพพลิเคช่ันไลน หนาราน 

1.4.6.2 ผานการโทรเขามาสั่งซื้อ 

1.4.6.3 หนาราน: กิจการจะสรางศูนยกระจายสินคา เพ่ือสะดวกตอการซื้อสินคา 

1.4.7 กลุมลูกคา (Customer Segment)  

1.4.7.1 กลุมคนรักสุขภาพ: กลุมลูกคาที่เราความสนใจเปนกลุมคือกลุมลูกคาเพศหญิงอายุที่

มีอายุ 35 ปขึน้ไป ที่ทําอาหารรับประทานเองและตองการอาหารที่ชวยในการดูแลสขุภาพ 

  1.4.7.1 กลุมทีม่ีรายรายไดต้ังแต15,000บาท หรือระดับ B ถึง A-:  ลูกคาที่เปกลุมเปาหมาย

คือกลุมพอบานแมบาน และคนทั่วไปที่ทําอาหารรับประทานเอง และคนที่ตองการรักษาสุขภาพ 
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1.4.8 โครงสรางตนทนุ (Cost Structure)  

1.4.8.1 เงินเดือนของบุคลากร:  เงินเดือน, เงินโบนัส, คาลวงเวลา 

1.4.8.2 คาสงเสริมการขาย และกิจกรรมตาง ๆ ของกิจการ:  คาพิมพแผนพับใบปลิว, การ

แจกสินคาตัวอยาง 

1.4.8.3 คาอาหารไก, สมุนไพร และวัสดุสิน้เปลืองภายในโรงเรือน 

1.4.8.4 คาเสื่อมโรงเรือน และอุปกรณ, คาบํารุงรักษาโรงเรือน และอุปกรณ  

1.4.8.5 คาขนสงสินคาและคาบรรจุภัณฑที่ใชในการขนสง ถุงพลาสติก เทปรัดกลอง กลอง

กระดาษ คาขนสงขึ้นอยูกับระยะทาง แตถาสั่งตามเกณฑที่ต้ังไว จะมีการจัดสงใหฟรี 

1.4.8.6 คาสาธารณูปโภค:  คาน้ํา, คาไฟฟา, คาอินเตอรเน็ต 

1.4.9 Revenue Streams (กระแสรายได) 

1.4.9.1 จากการจําหนายไขไก:  การจําหนายไขไก 1 แพ็คจํานวน 20 ฟอง ราคา 150บาท 

1.4.9.2 จากการจําหนายขี้ไกแกลบ:  จําหนายขี้ไกแกลบเปนปุยกระสอบละ 40 บาท 

1.4.9.3 จากการจําหนายแมไกแก:  จําหนายแมไกดําที่ถึงอายุ 90 วันราคา100-120 บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 บทที่ 2 

การวิเคราะหปจจัยแวดลอมภายนอก 

 

2.1 การวิเคราะหสภาพการแขงขันของตลาด  

           การวิเคราะหสภาพการแขงขันของตลาดหรืออุตสาหกรรมที่กจิการดําเนินการอยู เปนการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายนอกของกิจการ ซึ่งเปนการประเมินความสามารถการแขงขันของ

คูแขงขันในตลาด หรืออํานาจการตอรองที่กิจการมี การวิเคราะหปจจัยดานตางๆสามารถชวยให

กิจการทราบถึงสถานการณที่กิจการกําลังเผชิญอยู โดยการวางแผนการดําเนินงานปองกันและรับมือ 

เพ่ือดําเนินกิจกรรมอยางระมัดระวังมากขึ้น 

 

           2.1.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (PESTEL Analysis) 

           เครื่องมือสําหรับทําการวิเคราะหปจจัยภายนอกกิจการ ใชในการวิเคราะหปจจัยโอกาสและ

อุปสรรค ซางจะสงผลกระทบทั้งในแงบวกและแงลบ การวิเคราะหเปนเพียงการคาดการณ แต

สามารถชวยใหกิจการไดเตรียมพรอมที่จะรบัมือและปองกันไดทันทวงที  

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกโดยใชเครื่องมือ (PESTEL Analysis) 

 

ภาพที่ 2.1: การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (PESTEL Analysis) 

 

 
 

ที่มา Professional Academy. (ม.ป.ป.). PESTEL Analysis. สืบคนจากhttps:// 

www.pinterest.com/pin/345088390180708285/?autologin=true 

https://www.pinterest.com/pin/345088390180708285/?autologin=true
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           จากภาพที่ 2.1 แสดงหัวขอการวิเคราะหปจจัยภายนอก กิจการไดทําการวิเคราะหปจจัย

ดานตาง ๆ วิเคราะหรายละเอียดไดดังน้ี  

           2.1.1 ปจจัยการทางเมือง (Political)  

           ที่ผานมาชวงตนป เรื่องราวทางการเมืองก็สงผลถงึเศรษฐกิจในประเทศไทยพอสมควร 

รวมถึงผลกระทบทางการเกษตร ซึ่งหลังจากผานพนไปแลวทางรัฐบาลก็มีนโยบายกระตุนการเกษตรที่

เห็นไดจากแคมเปญตาง ๆทีอ่อกมา เชน ซึง่ผลกระทบทางดานการเมืองน้ันเปนปจจัยภายนอกสวน

หน่ึงที่ไมสามารถควบคุมได สงผลกระทบถงึธุรกิจการเกษตร ที่ลูกคาเปาหมายสวนใหญที่เปนพอคา 

แมคาเปนหลัก และในดานผลกระทบถึงธุรกิจไขไกดํา ซึ่งกลุมลูกคาเปาหมายจะเนนที่เปน ลูกคา

ภายในประเทศ ก็ไดรับผลกระทบเชนกัน ในปจจุบันน้ีรัฐบาลก็มีการสนับสนุนการอํานวยความสะดวก 

และ กระตุนเศรษฐกิจใน จังหวัดระยองมากขึ้น จะเห็นไดจากโครงการตาง ๆ ของภาครัฐที่เกิดขึ้นใน

ขณะน้ี จะเห็นไดจาก โครงการตาง ๆ เชน ชิมช็อปใช ประกันราคาออย ประกันราคาไขไก ประกัน

ราคาขาว 

           สรุปปจจัยทางการเมืองมีผลกระทบกับธุรกิจไขไกดําโดยตรง เพราะชวงน้ีมีปญหาทาง

การเมืองหลายดาน เชนการเลือกต้ัง ทําใหผูบริโภคประหยัดกันมากขึ้น ทําใหยอดขายของไขไกดํา

ลดลง แตรัฐบาลก็เขามาชวยเรื่องการประกันราคาไขไก ทาํใหธุรกิจไขไกหันกับมาไดรับความนิยมอีก

ครั้ง  

           2.1.2 ปจจัยดานเศรษฐกิจ (Economic Factor)  

           เศรษฐกิจไทยในป 2562 ยังใหภาพที่ชะลอตัว ตามผลกระทบจากการชะลอตัวลงของ

เศรษฐกิจโลกที่สวนหน่ึงไดรับผลกระทบจากสงครามการคา ประเด็นคาเงินบาทที่ลดทอนขีด

ความสามารถทางการแขงขันดานราคาของผูสงออก ทามกลางการลงทุนทั้งภาครัฐและเอกชนที่ยังโต

ในกรอบจํากัด ในขณะทีก่ารใชจายครัวเรือนยังสามารถเปนตัวหนุนเศรษฐกิจไทยไดอยางตอเน่ือง โดย

ทิศทางเศรษฐกิจไทย แตมีปจจัยบวกเพ่ิมเติมจากผลของมาตรการกระตุนเศรษฐกิจของภาครัฐที่ชวย

ประคองภาพรวมการใชจายครัวเรือน ตลอดจนความตอเน่ืองของการฟนตัวของภาพรวมนักทองเที่ยว

ตางชาติ  

           ทิศทางเศรษฐกิจไทยในป 2563 ยังเผชิญความไมแนนอนจากสถานการณเศรษฐกิจโลกทั้ง

เรื่องสงครามการคา และ Brexit ที่ยังไมมีจดุลงตัว ประกอบกับทิศทางการชะลอตัวลงของเศรษฐกิจ

หลักของโลก คาเงินบาทที่ยังคงมีทิศทางแข็งคา ทําใหภาพการฟนตัวของสงออกไทยในปหนายังเปน

ความทาทายและตองติดตามสถานการณอยางใกลชิด  

           สรุปดานเศรษฐกิจ ธุรกิจไขไกดําไดรับผลกระทบจากสงครามเศรษฐกิจโลกโดยตรงในเรื่อง 

การสงออก ทําใหนักลงทุน มาลงทุนในประเทศไทยนอยลง เศรษฐกจิซบเซาทําใหเกิดภาวะเงินฝด 

เพราะคนไมใชจาย ทําใหธุรกจิรายเล็กสวนใหญทนไมไหว ปดกิจการกันเปนจํานวนมาก  
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           2.2.3 ปจจัยดานสงัคม (Social) 

           ปจจุบันผูบริโภคมีแนวโนมหันมารักษาสุขภาพกันมากขึ้นเรื่อย ๆ ประกอบกับประเทศไทย

กําลังกาวเขาสูสังคมผูสูงอายุกันมากขึ้น ทําใหผูบริโภคหันมาใหความสนใจไขไกดํากันมากขึ้น โดย

ผูบริโภคไขไกดําสวนใหญอยูในชวงอายุ35ปขึ้นไป เปนนิสยัชอบทําอาหารรับประทานเองที่บาน และ

ไขไกดํามีสรรพคุณที่ดีตอรางกาย อาทิเชน ไขไกดํามีสายเมลามิน ที่เปนสารตานอนุมูลอิสระ ลด

โอกาสการเกิดโรคมะเร็ง หัวใจ เบาหวาน 

           สรุปดานสังคม มีผลดีตอธุรกิจไขไกดํา เพราะความนิยมในชวงน้ี ทําใหไขไกดําไดรับความ

สนใจมากขึ้น ทําใหขนาดตลาดของผูบริโภคขยายเพ่ิมมากขึ้น และความนิยมน้ีมแีนวโนมจะเพ่ิมมาก

ขึ้นเรื่อย ๆ 

           2.2.4 ปจจัยดานเทคโนโลยี (Technology Factor) 

           การดําเนินชีวิตของคนในปจจุบันเทคโนโลยีไดเขามามีบทบาทสําคัญมากขึ้น เน่ืองจาก 

เทคโนโลยีไดเขามามีสวนชวยในการอํานวยความสะดวกตาง ๆ เชน การสื่อสารการนําามาใชในการ 

ทํางาน ตลอดจนนวัตกรรมตาง ๆ ทีส่ามารถอํานวยความสะดวกในชีวิตประจําวัน ซึ่งผลกระทบจาก

ดานเทคโนโลยีตอธุรกิจน้ี เชน ตองมีการนําเทคโนโลยีมาใชในองคกร โดยการนําระบบ อินเตอรเน็ต 

มาใชสําหรับเปนชองทางการตลาดที่สามารถทําใหกลุมเปาหมายไดรับขาวสาร ชองทางการขายสินคา

หรือบริการ และการบริหารในองคกรน้ัน ๆ จึงมีความจําเปนที่ตองมีการลงทุนดังกลาว เพ่ือนํามา

อํานวยความสะดวกในการทํางาน ตลอดจนการตัดสินใจนํานวัตกรรมเทคโนโลยีดานพลังงานมาใชน้ัน 

เพ่ือการประหยัด ตนทุนในระยะยาวมีความจําเปนที่จะตองเรียนรูในการนํามาใชใหเกดิประโยชน

สูงสุด  

          สรุปดานเทคโนโลยี ในปจจุบันธุรกิจไขไกดํา ไดนําเครื่องจักรมาใชเพ่ือทุนแรงคนในการคัด

แยกขนาด แยกเบอรของไขไก และนําเครื่องมาใชสําหรับการฝกไข เพ่ือเรงการเจริญเติบโต และ

เทคโนโลยี ทําใหสามารถควบคุมดูแลกิจการไดตลอดเวลา โดยการใชคอมพิวเตอร ในการดําเนิน

กิจการตาง ๆ เชน ควบคุมเครื่องจักรคัดไข เครื่องฝกไข เครื่องอบฆาเช้ือ เครื่องใหอาหารสัตว 

เทคโนโลยีไดเขามาชวยในธุรกิจไขไกดําเปนอยางมาก  

           2.2.5 ปจจัยดานสภาวะแวดลอม 

           สภาพอากาศที่แปรปรวนสงผลกระทบโดยตรงกับปริมาณและคุณภาพของผลผลิตไขไกดํา 

ประเทศไทยเจอกับปญหาภัยแลง สงผลใหปริมาณผลผลิตไขไกดําในป 2562 มีปริมาณนอยกวาทุกป 

และมีจํานวนผลผลิตที่ไดรับมคีุณภาพต่ํา ทําใหสินคามีราคาที่สูงขึ้น 

           สรุปดานสภาวะแวดลอม มีผลโดยตรงกับธุรกิจไขไกดํา เพราะสภาพอากาศที่แปรปรวนทํา

ใหปริมาณและคุณภาพของไขไกดําต่ํา แมไกดําใหผลผลิตทีน่อย และมีไขไกดํามี ขนาดเพราะมี

ความเครียดสูง  
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           2.2.6 ปจจัยดานกฎหมาย และกฎระเบียบ 

           กิจการมีความรับผิดชอบดานคาจางพนักงาน คนงานรายวันถูกปรับขึ้นเปน 300 บาทตอวัน 

กิจการตองชําระคาจางใหกับพนักงานที่ทําหนาที่เก็บและคัดแยกไขไกดํา ซึ่งอัตราคาจางที่เพ่ิมขึ้น 

สงผลกับคาใชจายของกิจการ ซึ่งหากในอนาคตมีการปรับคาจางขั้นต่ําขึ้นอีก อาจสงผลกับกิจการมาก

ขึ้น เน่ืองจากในปจจุบันเศรษฐกิจคอนขางฝดเคือง ประชาชนใชจายนอยลง ทําใหการจาํหนายสินคา

ไดชาลง 

           สรุปดานกฎหมาย มีผลโดยตรงกับธุรกิจในเรื่องคาแรงงานขั้นต่ํา ที่ใชจางพนักงาน ทําให

ธุรกิจตองแบกรับคาใชจายที่มากขึ้น และทาํใหราคาของสินคาตองปรับสูงขึ้น เพ่ือใหสมดุลกับ

คาใชจายที่เพ่ิมขึ้น  

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกโดยใชเครื่องมือ Five Forces ในการวิเคราะหปจจัยตาง ๆ  

 

ภาพที่ 2.2:  Porter’s Five forces analysis 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           

ที่มา: Visual Paradigm.  (ม.ป.ป.).  Porter’s Five forces analysis.  สืบคนจาก  

https://online.visual-paradigm.com/diagrams/tutorials/five-forces-analysis- 

  tutorial/ 

 

 

 

https://online.visual-paradigm.com/diagrams/tutorials/five-forces-analysis-%20%09tutorial/
https://online.visual-paradigm.com/diagrams/tutorials/five-forces-analysis-%20%09tutorial/
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จากภาพที่ 2.2 แสดงโครงสรางของ Porter’s Five forces analysis ประกอบดวยปจจัย 5ดานไดแก  

- การแขงขันกนัภายในอุตสาหกรรม 

- ชองทางผูจัดหาวัตถุดิบ  

- การตอรองของลูกคา  

- สินคาทดแทน  

- การเขามาของคูแขงรายใหม  

2.1.1 การแขงขันภายในตลาดเดียวกัน  (Industry Rivalry) 

           ตลาดไขไกดํา น้ันเปนสวนยอยที่อยูในอุตสาหกรรมอาหาร ซึ่งจะมีการแขงขนักันภายใน

อุตสาหกรรมและจํานวนคูแขงคอนขางสูง แตมีสัดสวนอัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมที่สูงและมี

โอกาสเติบโตขึ้นเรื่อย ๆ จึงคาดวามีชองวางในการแขงขันเพราะสินคาในตลาดไมมีความแตกตางและ

กลยุทธของคูแขงขันมีความหลากหลายนอย 

2.1.2 ภัยคุกคามจากผูแขงขนัรายใหม (Threat of new entrants) 

 ตลาดไขไกดํา เปนตลาดที่มีการแขงขันสูงซึ่งคูแขงรายใหมสามารถเขาใสไดงาย เน่ืองจาก

ปจจุบันมีโรงงานที่ผลิตไขไกดําขึ้นมาหลายรายและมีผูประกอบการสนใจหันมาเลี้ยงไกไขมากขึ้น

เพราะเปนธุรกิจที่เริ่มลงทุนดวยทุนไมสูงมาก ก็สามารถเปนเจาของธุรกิจได 

2.1.3 อํานาจตอรองของผูจัดหา (Bargaining power of suppliers) 

 อํานาจในการตอรองของผูจัดหา มีสูงเน่ืองจากโรงงาน OEM มีการผลิตบรรจุภัณฑใหกับ

สินคาใหญที่มปีริมาณฝการผลิตสูงกวา 

2.1.4 ภัยคุกคามจากวินคาทดแทน (Threat of substitutes) 

 ภัยคุกคามจากสินคาทดแทนของธุรกิจน้ีคือไขไกในรูปแบบตาง ๆ เชน ไขไก ไขเปด ไขนก

กระทา ไขเย่ียวมา ไขเค็ม  

2.1.5 อํานาจตอรองของลูกคา (Bargain power of buyers) 

 เน่ืองจากสินคามีสินคาทดแทนสูงและมผีูขายในอินเทอรเน็ตหลายราย ทําใหผูบริโภคมีหลาย

ทางเลือกในการซื้อ ลูกคาจึงมีอํานาจการตอรองสูง 

 

2.2 การวิเคราะหคูแขง  

           การวิเคราะหคูแขงขนัทั้งทางตรงและทางออม สามารถชวยใหธุรกิจดําเนินกิจกรรมตาง ๆได

อยางมีประสิทธิภาพ จึงจําเปนอยางมากที่ตองศึกษาคูแขง และสามารถแยกคูแขงออกเปนคูแขง

ทางตรงและคูแขงทางออมอยางถูกตอง และนํามาวิเคราะหและสรางความไดเปรียบใหกับกิจการได 
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           2.2.1 คูแขงขนัทางตรงและทางออม 

           คูแขงขันทางตรงและคูแขงขันทางออมมีความแตกตางกันคือ คูแขงขันทางตรงเปนคูแขงขัน

ที่มีสินคาหรือบริการเหมือนกับสินคาของกิจการ เปนสินคาประเภทเดียวกัน สินคาตอบสนองความ

ตองการของลูกคาในกลุมใกลเคียงกัน สวนคูแขงขันทางออมเปนคูแขงขนัที่สินคาสามารถใชทดแทน

สินคาของกิจการได การวิเคราะหคูแขงขันแบงออกเปน 2 กลุมดังน้ี 

          

           2.2.1.1 คูแขงทางตรง  

           คูแขงขันทางตรงของกิจการคือ ไขไกดํา สามารถอธิบายรายละเอียดของแบรนดตาง ๆดาน

สินคา ราคา และชองทางจําหนาย อีกทั้งยังมีการวิเคราะหจุดเดน และจุดดอยของสินคาไดดังน้ี  

                      2.2.1.1.1 ฟารมทพิเนตร 

 

ภาพที่ 2.3: ฟารมไกไขดํา สายพันธเคยู-ภูพาน จังหวัดลพบุรี ประเภทตลาดไกดําเพ่ือสุขภาพ 

 

 

ที่มา: เทคโนโลยีปศุสัตว.  (2560).  ทิพเนตร ฟารมไกดําเคยู.  สืบคนจาก   

   https://www.technologychaoban.com/livestock-technology/article_38878 

คูแขงทางตรง 

                       ฟารมไขไกดําทั่วประเทศ ตลาดนัด  

คูแขงทางออม 

                       ไขไกทั่วไป หรือ ไขเปด ไขนกกระทา 

https://www.technologychaoban.com/livestock-technology/article_38878
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           ประวัติและที่มา:  ทิพเนตร ฟารมไกดําเคยู ภูพาน เปนฟารมที่เพาะเลี้ยงไกดํา ที่อยูใน

จังหวัดลพบุรี เหตุผลที่เขาเลีย้งไกดํา เริ่มตนมาจากความชอบการเลี้ยงไกชน และไดหนัมาเลี้ยงไกไข

ปกติ แตเจอวิกฤติน้ําทวมป 54 ทําใหไกตาย จึงไดหาขอมูล และไดพบไกดํา สายพันธุภูพาน ที่มีความ

แข็งแรง ปรับตัวเขากับพ้ืนที่ไดงาย โตเร็ว และขายไดราคาสูง ประกอบกับชวงน้ัน มีกระแสรักษา

สุขภาพ ผูบริโภคตองการอาหารที่ชวยเสริมสรางรางกาย จึงไดศึกษาและนํามาทดลองเลี้ยง วิธีการ

เลี้ยงไกดําน้ันคลายกับการเลี้ยงไกชน ไกปกติ แตอาจตองมีการใหอาหารเสริมและไกดํา ใชเวลาเลี้ยง

สั้น โตเร็ว และจากการทดลองเลี้ยง ทําใหมีไกดําเพ่ิมมากขึ้นเรื่อย ๆ เขาเลยตัดสินใจขยายฟารมและ

ขายพอพันธุแมพันธุ และเปนการสรางรายไดใหคนในชุมชน และไดมีการขายไกเน้ือควบคูไปดวย และ

ไดลงไปเปดตลาดขายเอง และไดติดตอตามหางเพ่ือสงขาย และมีการขายออนไลนควบคู ธุรกิจมีการ

เติบโตอยางเร็ว และไดมีการรวมมือกับชาวบาน จัดต้ังกลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงไกดําบานกระเบา

เรียง  

          สินคา: ไขไกดําสายพันธุเคยู ภูพาน  

          ราคา:  ฟองละ 6 บาท 

          ชองทางจัดจําหนาย: ขายในออนไลน กลุมวิสาหกจิชุมชน  หางสรรพสินคาและตลาด 

          จุดเดน: เปนฟารมแบบออแกนิค เลี้ยงตามธรรมชาติ  บุคลิกขแงเจาของทําใหลูกคาไววางใจ 

          จุดดอย:  ราคาคอนขางสูงกวาคูแขงรายอ่ืน 

                      ไมไดขายไขไกดําเปนหลัก 

 

                     2.2.1.1.2  ไกดํากินดีฟารม 

 

 ภาพที่ 2.4:  ไกดํากินดีฟารม  

 

 
 

ที่มา: Facebook. (2017). ไกดํากินดีฟารม. สืบคนจาก https://www.kindeefarm.com      
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           ประวัติและที่มา:  ไกดํากินดีฟารม เปนฟารมที่เลีย้งไกไขดํา สายพันธุภูพาน เลี้ยงดวยวิธี

ธรรมชาติคือเลี้ยงแบบเปด ใชสมุนไพรในการเลี้ยง ประกอบดวย 5 ชนิด ไดแก ฟาทลายโจร 

บอระเพ็ด ขมิน้ชัน กระชายดํา กวาวเครือดํา และใชอาหารที่มาจากธรรมชาติ 4 ชนิด ไดแก ขาวโพด

บด หยวกกลวยสับ รําขาว กากมะพราว มั่นใจดวยระบบฟารมที่สะอาด ปลอดภัย ปลอดโรค ได

มาตรฐาน GAP และเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม กลุมเปาหมายของกินดีฟารม  คือ ทุกเพศทุกวัย แตละ

เนนกลุมคน ไดแก เด็กผูชายตัวเล็กผอมบาง ปวยบอย ภูมิแพ เพราะไขไกดํามีโปรตีน  สูงมากกวาเน้ือ

ไกทั่วไปถึง 22.17% มกีรดอะมิโนและแรธาตุสําคัญที่รางกายตองการ คุณแมหลังคลอด ชวยบํารุง

เลือดและฟนฟูรางกายจากการคลอดบุตรกลบัคืนมาอยางรวดเร็ว ชวยทําใหรางกายอบอุน น้ํานม

ไหลเวียนดีขึ้น คุณผูหญิง มีไขมันต่ํากวาเน้ือไกทั่วไป แคลอรี่ต่ํา มีสารคารโนซีน เปนสารตานอนุมูล

อิสระ ชวยเสริมสรางความ แข็งแรงของกลามเน้ือ ชะลอความแก ลดริ้วรอยเหี่ยวยน ลดการเกิดฝา 

ผูสูงอายุ เน้ือไกดํามีสารเมลานินที่ชวย ลดอัตราการเกิดโรคมะเร็ง โรคหวัใจ ลดคอเลสเตอรอล ลด

โอกาส การเกิดไขมันอุดตันในเสนเลือด และเบาหวาน เด็กหญิง หมดกังวลกับสารเรงโต ยาปฏิชีวนะ 

ตาง ๆ เพราะไกดํากินดีฟารมไมใชสาร วัคซนี ยาปฏิชีวนะทุกชนิด ผูใหญวัยทํางาน  

           สินคา: ไขไกดํา 

           ราคา: ไขไกดําปลอดสาร 6 ฟอง 89 บาท 

                   ไขไกดําปลอดสาร 10 ฟอง 139 บาท 

                   ไกดําปลอดสาร กิโลกรัมละ 449 บาท 

           ชองทางจําหนาย:  Facebook  

           จุดเดน:  ไกดํากินดีฟารมเลี้ยงดวยอาหารที่มาจากธรรมชาติ ใชน้ําหมักจุลินทรียชีวภาพจาก

สุดยอดสมุนไพรไทย 5 ชนิด เลี้ยงดวยวิธีธรรมชาติ ปลอดสารเรง ไมใชยาปฏิชีวนะ มีการจัดสงดวยรถ

หองเย็นทําใหสินคา อยูในสภาพสดใหมจนถึงมือลูกคา 

           จุดดอย:  ราคาสูงกวาคูแขงรายอ่ืน 
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                     2.2.1.1.3  สูงเนินฟารม 

 

ภาพที่ 2.5:  สงูเนินฟารม ไกดําพันธุแท จังหวัดนครราชสีมา 

 

 
 

ที่มา:  ปศุศาสตร นิวส.  (2560).  สูงเนินฟารม. สืบคนจาก https://shorturlenoo.com/3pY7Tul 

 

           ประวัติและที่มา:  คณุปณิธิ บุญมาและคุณวิไลพร สกุลงาม เจาของสูงเนินฟารม

เพาะเลี้ยง “ไกดําสายพันธุอินโดนีเซีย และ ไกดําสายพันธุมองโกเลีย พันธุแท จัดจําหนายผาน

ชองทางออนไลนเปนหลัก เริม่ตนจากความช่ืนชอบการเลี้ยงสัตวเปนทุนเดิม เริ่มตนจากการทําฟารม

เลี้ยงสุนัข ทําเกือบ 20 ป และทําอาชีพเปนเกษตรกร เลี้ยงควาย วัว มา แพะ แกะ และหาน และดวย

พ้ืนที่ ที่มีอยูอยางจํากัดไมเหมาะกับการเลี้ยงสัตวใหญ จงึมองหาสัตวที่มีขนาดเล็ก สามารถควบคุม

และบริหารการจัดการไดจาย ถึงคิดวาเลี้ยงไก และตองการเลี้ยงไกที่มีความแตกตางจากคนอ่ืน จึงได

เริ่มจากนําไกดํามองโกเลีย มาเพาะเลี้ยงหลังจากน้ันตองการสรางความแตกตางในการเลี้ยงไกดํา จึง

นํา ไกดําอินโดนีเซีย ซึ่งเปนไกที่ดําที่สุดในโลก  

           สินคา: ไกไขดํา สายพันธุอินโดนีเซีย และ ไกดํามองโกเลีย 

           ราคา: ไขดํา ฟองละ 50 บาท เพราะนิยมนําไปฟกเปนลูกพันธุเปนไกเน้ือ 

           ชองทางจําหนาย: ออนไลน 

           จุดเดน: เปนฟารมมีเลี้ยงหลายสายพันธุ  

           จุดดอย:  ไมคอยจําหนายไขไกดํา   มีราคาสูงมาก  

 

 

https://shorturlenoo.com/3pY7Tul
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           2.2.1.2 คูแขงทางออม  

          คูแขงทางออมของกิจการคือ ไขไกปกติ ที่สามารถทดแทนไขไกดําได สามารถอธิบาย

รายละเอียดของแบรนดตาง ๆดานสินคา ราคา และชองทางจําหนาย อีกทั้งยังมีการวิเคราะหจุดเดน 

และจุดดอยของสินคาไดดังน้ี  

 

                     2.2.1.2.1  แสงทองฟารม  

 

ภาพที่ 2.6:  แสงทองฟารม 

 

 
 

ที่มา: STF Thailand. (2559). ฟารมแสงทอง. สืบคนจาก   https://shorturlenoo.com/voqK1ty 

 

           ประวัติและที่มา:  การเลี้ยงไกไขของบริษัท แสงทองสหฟารม ไดนําเทคโนโลยีช้ันสูงมาใช 

เรื่องควบคุมน้ํา อาหาร ฟารมเปนระบบปด มีรั้วรอบชัดเจน การเขาออกมีระบบพนยาฆาเช้ือ สําหรับ

มูลไก ไดนํามาประยุกตเปนกาซชีวภาพ ใชสําหรับผลิตกระแสไฟฟา ซึ่งเปนการลดมลภาวะตอ

สิ่งแวดลอมอีกทาง ปจจุบัน แสงทองสหฟารม มแีมพันธุไกไขช้ันดี จํานวนกวา 3.8 ลานตัว  

           สินคา:  ไขไก ไขเปด ไขเย่ียวมา 

           ราคา: ไขไก 10 ฟอง ไซต XL ราคา 75 บาท 

           ชองทางจําหนาย:  Tesco Lotus และหางสรรพสินคาช้ันนําทั่วไป , Facebook  

          จุดเดน: ไขไกสดใหม ขนสงรวดเรว็ มีมาตรฐานความปลอดภัย 

https://shorturlenoo.com/voqK1ty
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          จุดดอย: เปนไกที่ถูกเลี้ยงแบบระบบปด อยูในกรงขังเล็ก ๆ  

 

           2.2.2 เปรียบเทียบคูแขงขันธุรกิจ 

           กิจการไดทําการเปรียบเทียบคูแขงขันทางตรงในดานสินคา ราคา ชองทางจัดจําหนาย และ

กิจกรรมสงเสรมิการจําหนาย โดยแสดงรายละเอียดการวิเคราะหดังตารางตอไปน้ี 

 

ตารางที่ 2.1: เปรียบเทียบคูแขงทางตรงกับกิจการ 

 

แบรนด ฟารมทิพเนตร ฟารมกินดี ฟารมสูงเนิน ซุปเปอร เอ็ก 

สินคา - ไขไกดําสาย

พันธุเคยู ภูพาน 

-ไขไกดํา -ไกไขดํา สายพันธุ

อินโดนีเซีย และ ไก

ดํามองโกเลีย 

-ไขไกดําสายพันธุ 

ภูพาน 

ราคา -ฟองละ 6 บาท -ไขไกดําปลอดสาร 6 

ฟอง 89 บาท                   

-ไขไกดําปลอดสาร 

10 ฟอง 139 บาท 

-ไกดําปลอดสาร 

กิโลกรัมละ 449 

บาท 

-ไขดํา ฟองละ 50 

บาท เพราะนิยม

นําไปฟกเปนลูก

พันธุเปนไกเน้ือ 

-ฟองละ 7 บาท 

ชองทาง

จําหนาย 

-ขายในออนไลน 

กลุมวิสาหกิจ

ชุมชน  

หางสรรพสินคา

และตลาดใน

จังหวัดลพบุรี 

-ออนไลน - Facebook -Website 

-Facebook 

-Instagram 

-Line 

สงเสริม

การขาย 

   -สะสมแตมซื้อ

ครบ 10 ครั้ง รับ

สวนลด 5% 

-กิจกรรมรับ

สวนลด 
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    จากตารางที่ 2.1 แสดงการเปรียบเทียบสินคาของคูแขงขันทางตรงกับสินคาของกิจการสามารถ

วิเคราะหในดานสินคา ราคาจําหนาย ชองทางจําหนาย และกิจกรรมสงเสริมการจําหนายดังน้ี 

 

1) สินคา 

แบรนดซุปเปอร เอ็ก ซึ่งเปนแบรนดของกิจการ มีความใกลเคียงกับสินคาของแบรนด  

ทิพเนตร ที่เปนผลิตภัณฑไขไกดํา ซึ่งมีจุดตางกันที่แบรนด ทิพเนตร ไมมกีารสงเสริมการขาย

แตกิจการมีการสงเสริมการขาย มีการทําโปรโมช่ัน 

2) ราคาจําหนาย 

ราคาจําหนายของแบรนด ทพิเนตรมีราคาใกลเคียงกับกับแบรนด ซุปเปอร เอ็ก สวนกนิดี

ฟารมมีราคาจําหนายที่สูง 

3) ชองทางจําหนาย  

ทุกแบรนดเนนการจําหนายสินคาผานชองทางออนไลน ซึ่งชองทางออนไลนที่ผูประกอบ

กิจการเกือบทุกรายนิยมใชมากที่สุดคือ Facebook  

4) กิจกรรมสงเสริมการจําหนาย 

แบรนดเดียวที่มีจัดกิจกรรมสงเสริมการจําหนายคือ แบรนดซุปเปอร เอ็ก สะสมแตมซื้อครบ      

10 ครั้ง รับสวนลด 5% และกิจกรรมรับสวนลดสินคาผานทางหนาFacebook 
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บทที่ 3 

การวิเคราะหปจจัยแวดลอมภายใน 

 

3.1 การประเมินศักยภาพธรุกิจ 

ประเมินศักยภาพของธุรกิจ โดยใชเครื่องมือ SWOT ในการวิเคราะหปจจัยตางๆ 

 

ภาพที่ 3.1:  SWOT Analysis 

 

 
 

 ที่มา:  กลยุทธการตลาดออนไลน.  (2561).  วิเคราะหองคกรดวย SWOT Analysis. สืบคนจาก 

          https://www.xn--12ca1ddigka8enrgc4ia8ed4hulofna.com/11/swot-analysis/ 

 

           จากภาพที่ 3.1 แสดงภาพ SWOT  Analysis เปนการวิเคราะหสภาพองคกรในปจจุบัน 

แบงเปน 2 ดานไดแก  สภาพการณภายในและสภาพการณภายนอก เพ่ือคนหา Strengths จุดแข็ง, 

Weaknesses จุดออน, Opportunities โอกาสที่สามารถดําเนินการได และ Threats ความเสี่ยง 

หรือ อุปสรรคตางๆที่มีตอการดําเนินการขององคกร   

 

3.1.1 การวิเคราะหปจจัยภายใน 

ปจจัยการบริหารจัดการองคกรภายใน 

จุดแข็ง : ในรูปแบบขององคกรขนาดเล็กผูบริหารสามารถเขาไปดูแลและเขาถึงถปญหาได    

อยางรวดเร็วแลวสามารถแกไขไดทันทวงที 

 

https://www.%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B9%84%E0%B8%A5%E0%B8%99%E0%B9%8C.com/11/swot-analysis/
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จุดออน : พนักงานยังขาดความรูและมคีวามเช่ียวชาญในการทําฟารมไกไขดํา 

 

ปจจัยทางการตลาด 

จุดแข็ง : พนักงานรับคําสั่งซื้อสรางความสัมพันธทีดีกับลูกคาทีเปนกลุมเปาหมาย 

           ของกิจการในพ้ืนที่ีจงัหวัดระยอง 

จุดออน : เน่ืองจากเปนกิจการหนาใหมยังไมเปนทีรูจักในตลาดสินคาเพ่ือสุขภาพมากนัก  

ปจจัยดานการผลิต 

จุดแข็ง : ทางฟารมไดใชเครื่องจักรในการทํางาน เพ่ือลดความผิดพลาดในการผลิตสินคา 

การทํางานจะทําตามขั้นตอนมาตรฐานของสินคา 

จุดออน : ธุรกิจยังขาดประสบการณหากเกิดขอผิดพลาดอาจไมสามารถรับมือกับความ          

เสียหายไดทั้งหมดปจจัยการลงทุน 

จุดแข็ง : ลงทนุเองทั้งหมด ทําใหสินคามรีาคาต่ํา เพราะไมตองเสียดอกเบ้ียธนาคาร 

จุดออน : การเปดกิจการใหมทําใหเกิดการลงทุนดวยเงินจํานวนมาก  

 

3.1.2 การวิเคราะหปจจัยภายนอก 

ปจจัยดานกฎหมาย 

โอกาส : การไดรับการรับรองจากมาตรฐานสินคาเกษตรประเภทไขไกดํา ทีทําใหผูบริโภค 

เกิดความเช่ือมันในตัวสินคาทผีลิตจากฟารมของเรา 

อุปสรรค : การขนสงในบางพ้ืนที่ีของจังหวัดระยองและจังหวัดใกลเคียง ไดมีการดูแลความ

ปลอดภัยดานการขนสงอยางเขมงวดจากเจาหนาที่ จะตองทําใบขนยายสัตวระหวางจังหวัด 

ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรม 

โอกาส : ปจจบัุนกระแสการดูแลสุขภาพ และการนิยมบรโิภคสินคาที่มีประโยชน  

ถือเปนโอกาสทีดีสําหรับสินคาของฟารมทีเปนสินคาเกษตรปลอดภัย 

อุปสรรค : ไขไกดําทีเลียงแบบเปดน้ันยังไมเปนที่รูจักกันอยางแพรหลายและเปนเรื่องทียาก

สําหรับการเปลี่ยนพฤติกรรมผูบริโภค 

ปจจัยดานน้ีประชากร 

โอกาส : จังหวัดระยอง มีประชากร 674,393คนเปนประชากรทีลงทะเบียนและยังมีคน

จํานวนมากที่ยังไมไดลงทะเบียน ซึ่งถือวาจะมีโอกาสขายเพ่ิมมากขึ้น 

อุปสรรค : การลดลงของจํานวนประชากรโดยรวมในประเทศไทย 

ปจจัยดานเศรษฐกิจ 

โอกาส : จังหวัดระยอง ถือเปนเมืองเศรษฐกจิในภาคตะวันออก 
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อุปสรรค : สภาพเศรษฐกิจโดยรวมของป 2562 ผูบริโภคมีความรูระมดัระวังวังในการใชจาย 

ปจจัยดานสภาพแวดลอม 

โอกาส : จังหวัดระยองเริ่มเปนสังคมสําหรับอุตสาหกรรม  ทําใหคนเมืองย่ิงตองการสินคา

ที่มาจากแหลงธรรมชาติเพ่ิมมากขึ้น 

อุปสรรค : มีมาตราการการปองกันที่รัดกุมและเฝาระวังวังอยางเขมงวดในการเกิดโรคระบาด

ในสัตวปก 

ปจจัยดานเทคโนโลยี 

โอกาส : การเติบโตอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี ทําใหธุรกิจไดมีชองทางการติดตอสื่อสารได

หลากหลายชองทาง 

อุปสรรค : การทีเทคโนโลยีเขามาเสริมทําใหธุรกิจมีการเจริญเติบโตเพ่ิมมากขึ้น และทาํให

แขงขันสามารถเจริญเติบโตไดอยางรวดเร็ว  

ปจจัยดานนโยบายรัฐบาล 

โอกาส : ดานรัฐบาลไดมีนโยบายที่จะชวยสนับสนุนสินคาเกษตรมากขึ้น 

อุปสรรค : การขัดแยงทางการเมืองของรัฐบาล 

การสรุปจุดแขง็ที่จะนําไปใชภายใตโอกาสจากสภาพแวดลอม 

การจัดการองคกร กิจการมกีารดําเนินการ ในเรื่องการขอใบรับรองมาตรฐานเพ่ือใหเปนไป

ตามขอกําหนดของผูจําหนายไขไกดํา เพ่ือตอบสนองกับความตองการรับประทานอาหารที่มีประโยชน

ตอสุขภาพ โดยจะเนนทําการตลาดเปนหลักในจังหวัดระยอง เพราะเปนแหลงที่มีประชากรเปน

จํานวนมาก อีกทั้งยังเปนเมืองเศรษฐกิจ ทําใหประชากรมีความตองการที่จะบริโภคสินคาที่มาก

วัตถุดิบธรรมชาตสูง และดวยประชากรในปจจุบันสวนใหญอาศัยอยูในเมือง ทําใหสินคาที่มาจาก

ธรรมชาติย่ิงไดรับความนิยมมากขึ้นตาม 

ดานการตลาด เน่ืองจากการไดรับรองมาตรฐานสินคาเกษตรประเภทไขไก และฟารม

ตองการสรางความเช่ือมั่นและเช่ือใจใหกับผูบริโภคในการซื้อสินคาและเพ่ือนําไปประกอบอาหารเพ่ือ

สุขภาพ ใหเหมาะสมกบักลุมเปาหมาย ในชวงเริ่มตนของธุรกิจจะมีการติดตอสื่อสารเพ่ือใหผูทีม่ีความ

สนใจในตัวสินคาได เพ่ือทําการซื้อซํ้า 

ดานการผลิต เพ่ือใหเปนไปตามขั้นตอนของการดูแลความปลอดภัย  กิจการจะมีการวางกล

ยุทธและการผลิตใหเหมาะสมกับการทําการตลาดของจังหวัดระยอง  และควบคุมคุณภาพของการ

ผลิตโดยจะเขาไปตรวจสอบในทุกขั้นตอนดวยตัวเอง 

การสรุปจุดแขง็ที่จะนําไปใช เพ่ือไขแกปญหาจุดออนและอุปสรรคเพ่ือสรางโอกาสใหกับกิจการ 

ดานการบริหารจัดการและการผลิต เน่ืองจาธรุกิจมีขนาดเล็ก และบุคลากรแตละหนวยมี

ความเช่ียวชาญในการทํางานฟารมไกไขดําไมเพียงพอ ฟารมจึงมีนโยบายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นจาก
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เกษตรกรที่เลี้ยงไกไขดําฟารมอ่ืน จากการไปดูหนางานจริง และจะการโทรสอบถามปญหาทีไ่ดพบเจอ 

เพ่ือจะไดแกไขปญหาไดทันทวงที 

3.2 แผนกลยทุธ  

พันธกิจ : ผลิตสินคาเพ่ือการเกษตรที่ปลอดสารพิษ  ดําเนินตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

วิสัยทัศน : เพ่ิมมูลคาสินคาเกษตรใหเปนทีย่อมรับของคนทุกเพศ ทุกวัย และสรางเช่ือมั่นในตัวขอ  

สินคาของฟารมซุปเปอรเอ็ก สุขภาพ สรางความแตกตางในตลาดไขไก,พัฒนาชองทางการขายรูปแบบ

ใหมใหตรงกับผูบริโภค 

เปาหมาย : ดานการผลิต กจิการจะมีการเพ่ิมการผลิตโดยการเพ่ิมพอพันธุแมพันธุไกดํา เพ่ิมอีก 

15,000 ตัว ภายในระยะเวลา 1 ป, ดานสนิคา ฟารมจะมใีบรับรองจากหนวยงานมารองรับเพ่ือสราง

ความเช่ือมั่นและมีงานวิจัยมาชวยยืนยันดานสรรพคุณ ดานลูกคา กิจการจะยึดลูกคารายเกาใหคงอยู

และเพ่ิมลูกคาใหมรอยละ 30 ภายในระยะเวลา 1 ป  

ระยะเวลา 1 ป สรางแบรนดใหเปนที่รูจัก เพ่ิมลูกคาใหมรอยละ 30 ภายในระยะเวลา 1 ป 

ระยะเวลา 2 – 4 ป เพ่ิมการเลี้ยงไกดําปละ 10,000 ตัว และ เพ่ิมยอดขายอยางต่ํา 200% 

ระยะเวลา 5 ป ขยายโรงงาน เพ่ือรองรับการสงออกไปสูอาเซียน 

วัตถุประสงคของธุรกิจ : มีกาํไรจากการขายสินคาเพ่ิมขึ้น 200% ตอป 

 

แนวทางกลยทุธองคกร 

กลยุทธองคกรมุงเนนการเติบโตดวยการเพ่ิมสวนแบงทางการตลาด เพ่ือดึงดูดใหลูกคาหันมาซื้อสินคา

มากขึ้น เพ่ือขยายกลุมลูกคาและขยายธุรกจิเขาไปในตลาดใหมโดยการสงออกสินคาไปขายในประเทศ

แถบอาเซียน 

 

3.3 การวิเคราะหผูบริโภค 

 ไกไขเปนวัตถุดิบที่คนไทยทุกครอบครัวขาดไมได  กําลังซือ้ไมลดลง เพราะไขไกเปนอาหารที่

สามารถประกอบอาหารไดหลากหลายเมนู รับประทานไดทุกเพศ ทุกวัย และย่ิงเมื่อเกิดกระแสรัก

สุขภาพกันมากขึ้น ทําใหผูบริโภคใสใจการรับประทานมากขึ้น ขาพเจาเล็งเห็นจุดน้ี เลยเลือกที่จะนํา

ธุรกิจไขไกดํา เขามาตีตลาดคนรักสุขภาพ เพราะไขไกดํามีคุณประโยชนมากกวาไขไกทั่วไปสูง เหมาะ

สําหรับคนททีดู่แลสุขภาพโดยตรง เมื่อมีการวางแผนการตลาด มีการสรางจุดยืนและจุดเดนใหสินคา 

จะสามารถขยายตลาดไขไกดําใหมียอดขายไดอยางตอเน่ือง ดวยการเพ่ิมชองทางจัดจําหนาย 
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3.3.1 ขอมูลทีต่องการจากการทําแบบสอบถาม  

3.3.1.1 มีความรูเกี่ยวกับตัวสินคา เน่ืองดวยไขไกดําเลี้ยงแบบเปด ยังเปนสินคาที่ประชาชน

ยังไมคอยรูจักมากนัก มีเฉพาะบางกลุมที่รูจักและบริโภค ดังน้ันการไดขอมูลชนิดน้ีมาเพ่ือเปนการ

สํารวจตลาดภายในพ้ืนที่จังหวัดระยองที่ 

 3.3.1.2 ความตองการจากผูบริโภคกับราคา จะนําเอามาเพ่ือรับรูความตองการวาสินคา

ตอบสนองกับความคาดหวังของผูใหขอมูลหรือไม และราคาที่สูงกวาไขไกที่ขายโดยทั่วไปจะมีผลตอ

พฤติกรรมการซื้ออยางไร 

3.3.1.3 วิธีการซื้อสินคา บรกิารจัดสง และการประกันสินคา ขอมูลชนิดน้ีจะนําเอามาเพ่ือ

รับรูวาผูใหขอมูลมีประสบการณ และทัศนคติตางๆ ที่มีตอการซื้อของในชองทางออนไลนอยางไร เพ่ือ

นํามาปรับใชกับการขายของ 

3.3.1.4 ความปลอดภัยและแสดงหนวยงานรับรอง ขอมูลเพ่ือเปนการวิเคราะหพฤติกรรม

ของผูบริโภคในการตัดสินใจซื้อสินคา 

3.3.1.5 คูแขงของไขไกดําแบบเปด ทางตรงและสินคา ทดแทน ขอมูลน้ีถอืเปนขอมูลที่มี

สําคัญเพ่ือนํามาวิเคราะหหา จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค 

 

3.1.2 ขอมูลทีต่องการจากเอกสารอางอิงที่นาเชื่อถือ 

3.1.2.1 หนวยงานและเอกสารงานวิจัยของสถาบันการศึกษาไดมีการรวบรวมมาใช

วิเคราะหการพัฒนากิจการ  

3.1.2.2 วารสาร บทความ นําช้ีแนะจากผูรู 

 

3.1.3 วิธีการเก็บขอมูล 

มีการลงไปสัมภาษณผูใหขอมูลผานแบบสอบถามภายในสถานที่จัดจําหนายสินคาเพ่ือสุขภาพ เชน 

ตลาดสด ซุปเปอรมาเก็ต ตลาดตอนเชา  ถนนคนเดิน และงานเทศกาลแสดงสินคาเกษตร ใชเวลาใน

การสอบถาม ประมาณ 3- 5 นาที และทําแบบสอบถามออนไลน 

 

3.1.4 เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล 

การสัมภาษณแบบกึ่งโครงสรางเปนการเก็บขอมูลโดยการแบงหัวขอ 

สัมภาษณตามของแบบสอบถาม ไดแบงออกเปน 3 สวน ไดแก 

3..1.4.1 ขอมลูทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

3.1.4.2 ความรูเกี่ยวกับไขไกดําที่เลี้ยงแบบเปด 

3.1.4.3 สอบถามชองทางทีส่ามารถซื้อสินคาและปจจัยที่มผีลตอการซื้อสนิคา
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3.1.5 กลุมเปาหมายที่ใหสมัภาษณขอมูล 

กลุมเปาหมายที่เปน เพศหญงิชวงอายุ 35 ปขึ้นไป มีความชอบประกอบอาหารรับประทาน

ทานเองที่บาน และวิธีการเลอืกซื้อสินคา และรูจักวิธีการใชการสั่งซื้อผานระบบออนไลน 

 

3.1.6  จํานวนของผูที่ใหสมัภาษณขอมูล 

มีผูทีใ่หสัมภาษณในการทําแบบสอบถามทั้งสิ้น จํานวน 100 ชุด 

3.1.6.1 สรุปผลการทําแบบสอบถาม  

 

ตารางที่ 3.1:  ตารางสรุปผลการทําแบบสอบถาม 

 

หัวขอ ผลการศึกษา จํานวน รอยละ 

เพศ ชาย 21 21 

หญิง 79 79 

 

อายุ อายุ41 ปขึ้นไป 45 45 
 

อายุ36 – 40 ป 25 25 

 อายุ31 – 35 ป 30 30 

การศึกษา ปริญญาตรีหรอืสูงกวา 68 68 
 

ตกวาปริญญาตร ี 32 32 

อาชีพ พนักงานเอกชน 21 21 

 ขาราชการ/รัฐวิสาหกิจ 29 29 
 

ธุรกิจสวนตัว 50 50 

รายไดเฉลี่ยตอเดือน มากกวา30,000 บาท 31 31 

 25,000 – 30,000 บาท 47 47 
 

10,001 – 15,000 บาท 22 22 
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ตารางที่ 3.2:  ตารางสรุปผลการวิจัยศึกษาพฤติกรรมของผูบริโภคไขไกดําแบบเปด(1) 

 

หัวขอ ผลการศึกษา จํานวน รอยละ 

ทําอาหารรับประทาน

เองที่บานกี่ครั้งตอ

สัปดาห 

นอยกวา 3 ครัง้ 

3-6 ครั้งตอสัปดาห 

มากกวา 6 ครัง้ตอสัปดาห 

34 

26 

40 

34 

26 

40 

มีผูรวมทานอาหารที่ทํา

เองกี่ทาน 

1 คน 

2-3 คน 

มากกวา 3 คน  

28 

42 

30 

28 

42 

30 

สถานที่ที่ไปซื้อไขไกดํา

มาประกอบอาหาร  

ตลาดสด 

รานขายของขนาดเล็ก 

ซุปเปอรมาเก็ต 

รานสะดวกซื้อ 

รถเรขาย 

ฟารมไขไก 

76 

5 

13 

3 

2 

1 

76 

5 

13 

3 

2 

1 

ผูที่รูจักไขไกดําที่เลี้ยง

แบบเปด 

รูจัก 

ไมรูจัก 

68 

32  

68 

32  
ผูที่เคยซื้อไขไกดําแบบ

เปด 

ซื้อเปนประจํา 

เคยซื้อบาง 

ไมเคยซื้อ 

18 

24 

58 

18 

24 

58 

ความสนใจที่จะซื้อมา

บริโภคหลังการรับรู 

ซื้อ 

ไมซื้อ  

92 

8 

92 

8 

ชวงราคาที่ผูบริโภค

พอใจ 

ต่ํากวา 5 บาท 

5-7 บาท 

8-10 บาท 

56 

32 

12 

56 

32 

12 

บรรจุภัณฑควรบรรจุไข

ไกไวกี่ฟองจึงจะ

เหมาะสม 

6 ฟอง 

12 ฟอง 

30 ฟอง 

28 

48 

24 

28 

48 

24 
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ตารางที่ 3.3:  ตารางสรปุผลการวิจัยเพฤติกรรมของผูบรโิภคไขไกดําแบบเปด(2) 

 

หัวขอ ผลการศึกษา จํานวน รอยละ 

พฤติกรรมการใช 

แอพพลิเคช่ันมากสุด 

ตอวัน(ลําดับที่1) 

Line 

Facebook 

Youtube 

58 

39 

3 

58 

39 

3 

พฤติกรรมการใช 

แอพพลิเคช่ันมากสุด 

ตอวัน(ลําดับที่2) 

Facebook 

Line 

Youtube 

49 

38 

13 

49 

38 

13 

พฤติกรรมการใช 

แอพพลิเคช่ัน มากสุด 

ตอวัน(ลําดับที่3) 

Youtube 

Instagram 

Line 

53 

19 

28 

53 

19 

28 

อัตราการซื้อของผาน 

ชองทางออนไลน 

นอยกวา1 ครั้งตอเดือน 

2 – 4 ครั้งตอเดือน 

1 ครั้งตอเดือน 

54 

26 

20  

54 

26 

20  
ระยะเวลาในการ 

จัดสงสินคาออนไลนที ่

พึงพอใจ 

2 – 3 วันนับจากสั่งสินคา 

4 – 7 วันนับจากการสั่งสินคา 

ไมเคยซื้อ 

86 

11 

3 

 86 

11 

3 

ความคาดหวังที่มีตอ 

บรรจุภัณฑ 

ปกปองสินคาไมใหเกิดเสียหาย 

สื่อสารและบงบอกความเปนสินคา 

มีการระบุวันผลิตและวันหมดอายุ 

มีวัสดุและการออกแบบที่ทันสมัย 

54 

15 

28 

3 

54 

15 

28 

3 

ความคาดหวังที่มีตอ 

พนักงานจัดสง 

 

 

มีชํานาญและรูเกี่ยวกับสินคาความ 

 มีการแตงกายที่สุภาพ 

สามารถรับฟงขอเสนอและนํากลับไปให

องคกรแกไข 

สามารถควบคมุความรูสึก อารมณและจิตใจ

ในการรับมือกบัลูกคา  

5 

28 

19 

48 

5 

28 

19 

48 
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ตารางที่ 3.4:  ตารางสรุปผลการวิจัยพฤติกรรมของผูบริโภคไขไกดําแบบเปด(3) 

 
 

ผลการศึกษา จํานวน รอยละ 

การจัดจําหนายไขไกดํา

ผานชองทางออนไลน 

สิ่งที่ผูบริโภคคาดหวัง 

 

ความสดของไขไกดําและความ

ปลอดภัยของไขไกดํา 

มีการรับประกันความเสียหายของ

สินคา ชองทางที่สามารถสั่งซือ้สินคา มี

การจัดสงสินคาที่ปลอดภัยและรวดเร็ว 

54 

36 

15  

58 

39 

3 

ถาไขไกดําแบบเปดไดรับ

การไดมีการรับรอง

มาตรฐาน จะมีผลตอ

การตัดสินใจเพ่ิมขึ้น

หรือไม 

 

มีผลตอการตัดสินใจเลือกซื้อสินคา 

 

ไมมีผลตอการตัดสินใจเลือกซื้อสินคา 

59 

 

42 

53 

19 

28 

 

บทสอบถามที่ใชสัมภาษณน้ันจะพบวาประชากรในพ้ืนที่จังหวัดระยอง และพ้ืนที่ใกลเคยีง

โดย สวนใหญรอยละ 80  พักอาศัยอยูในบาน โดยมีการประกอบอาหารรับประทานเองที่บาน

มากกวา3 ครั้งตอ สัปดาหถึงรอยละ 62 ซึ่งถือเปนกลุมเปาหมายและตองมีรายไดที่คอนสูง 

ชองทางการซื้อไขไกดํา ผูตอบแบบสอบถามมลีักษณะพฤติกรรมที่จะเลอืกซื้อสินคาในแผง

ขายไขไกดําของตลาดสด และรานคาใกลบาน กิจการตองการเพ่ิมชองทางการขายในรูปแบบ

ออนไลน จึงไดทําการสํารวจพฤติกรรมของผูบริโภคในการใชสื่อออนไลน โซเชียลมีเดีย ที่ผูตอบ

แบบสอบถามใชในปจจุบันจะพบวาการสื่อสาร ทางแอพพลิเคช่ัน ไลน มกีารใชงานมากที่สุดตามมา

ดวยเฟสบุค ชองทางยูทูป และชองทางในการสื่อสารกับลูกคาไดตรงแลวจากการสอบถามในเรื่อง

พฤติกรรมการสั่งซื้อสินคาผาน ชองทางออนไลน พบวายังมีอัตราการสั่งซื้อไมมากนัก 

การรูจักสินคาและการตัดสินใจในการซื้อในแบบสอบถามไดถามวาผูตอบแบบสอบถามได 

รูจั่กไกไขดํา รอยละ29 ที่ยังไมรูจักและในแบบสอบถามได อธิบายถึงการเลี้ยงความแตกตางของไข

ไกทั่วไปและประโยชนที่ไดรับจึงถามคําถามตอไปวาเมื่อ ทานรูจักแลวจะมีการตัดสินใจซื้อถึง 

รอยละ98  ทําใหกิจการรับรูถึงความเปนไปได 
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บทที่ 4 

แผนการตลาด 

 

4.1 การแบงสวนทางการตลาด  การเลือกตลาดเปาหมาย และการวางตําแหนงผลิตภัณฑ 

4.1.1 ลักษณะของลูกคาเปาหมายตามเกณฑการแบงสวนตลาด 

ตารางที่ 4.1:  การแบงสวนตลาด  

 

ภูมิศาสตร อําเภอเมือง จังหวัดระยอง 

พ้ืนที่จําหนาย ระยะสั้น 1 ป เจาะตลาดพ้ืนที่จังหวัดระยอง 

ระยะกลาง 3-5 ป มรีานจําหนายไขไกดําทั่วประเทศ 

ระยะยาว 5 ปขึ้นไป สงออกเขาสูประเทศอาเซียน  

ประชากรศาสตร พอบาน แมบานที่ทําอาหารรับประทานเอง 

ชวงอายุ  35 – 60 ป 

เพศ ชาย - หญิง 

รายได (เงินเดือน) 15,000 บาทขึน้ไป 

อาชีพ พอบาน - แมบาน 

ศาสนา ทุกศาสนา 

จิตวิทยา  

บุคลิกลักษณธหรือวิธีการใชชีวิต เทรนดการรักษาสุขภาพ คนทุกวัยหันมาใสใจการรับประทาน

อาหารกันมากขึ้น 

ระดับ Class ของลูกคา ระดับ B- ถึง A 

 

4.1.2 การเลือกตลาดเปาหมาย  

ลูกคาเปาหมาย ผูสูงอายุ ที่อยูกับบานที่ตองการรับประทานอาหารที่สะดวกรวดเร็วในการปรุง 

และคาดหวังในวามสดใหม ใสใจเรื่องสุขภาพ 
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4.1.3 การวางตําแหนงผลิตภัณฑ  

 

ภาพที่ 4.1: การวางตําแหนงผลิตภัณฑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระบุตําแหนงของผลิตภัณฑในการรบัรูของผูบริโภค 

 เปนไขไกดําที่มีคุณประโยชนมากมาย ราคาคุณภาพ สามารถจับตองไดทุกคน มีความสดสะอาด

ไมใชสารเรงการเจริญเติบโต เลี้ยงแบบธรรมชาติ 

 

4.2 การกําหนดกลยุทธสวนผสมทางการตลาด SWOT Analysis  

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของธุรกิจ 

การวิเคราะหปจจัยภายใน 

 

ปจจัยดานองคกร 

ไข่ไก่ดำคุณภาพสูง 

ไข่ไก่ดำราคาต่ำ ไข่ไก่ดำราคาสูง 

ไข่ไก่ดำคุณภาพต่ำ 

ไข่ไก่ดำ

ย่ีห้ออ่ืน 

ไข่ไก่ดำของ

ข้าพเจ้า 
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จุดแข็ง : กิจการมีขนาดเล็กทําใหสามารถดูแลไดอยางทั่วถึง 

จุดออน : บุคคลากรยังขาดประสบการณในกิจการฟารมไกไขดํา 

ปจจัยการตลาด 

จุดแข็ง : พนักงานรับคําสั่งซื้อมีความสัมพันธทีดีกับลูกคาทีเปนกลุมเปาหมาย 

ของกิจการในพ้ืนที่ีจังหวัดระยอง 

จุดออน : เน่ืองจากเปนกิจการหนาใหมอาจไมเปนทีรูจักมาก 

ปจจัยการผลิต 

จุดแข็ง : กิจการไดใชเครื่องจักรชวยทุนแรงในการทํางาน เพ่ือลดขอผิดพลาด 

ทีจะเกิดขึ้น การทํางานจะทําตามขั้นตอนทีเปนมาตรฐานของสินคาการเกษตร 

จุดออน : บุลลากรยังขาดความเช่ียวชาญและประสบการณในการควบคมุความเสียหาย 

ปจจัยการเงิน 

จุดแข็ง : เจาของกิจการนําเงินมาลงทุนทั้งหมดทําใหไมเกิดดอกเบ้ียเงินกู 

จุดออน : เน่ืองจากเปนการเปดกิจการใหมทําใหเกิดการลงทุนดวยเงินจํานวนมาก 

การวิเคราะหปจจัยภายนอก 

ปจจัยดานกฎหมาย 

โอกาส : มีการรับรองมาตรฐานสินคาเกษตรประเภทไขไกดําทีทําใหผูบรโิภคเกิดความเช่ือมั่น 

อุปสรรค : การเดินทางในบางพ้ืนที่ีของจังหวัดระยองและจังหวัดใกลเคียง มีเจาหนาทีปกครอง

การดูแลอยางเขมงวดจาก 

ปจจัยดานสังคม 

โอกาส : กระแสการดูแลสขุภาพ และการนิยมบริโภคสินคาที่มีประโยชน  

ถือเปนโอกาสทีดีสําหรับสินคาของฟารมทีเปนสินคาเกษตรปลอดภัย 

อุปสรรค : ไขไกดํายังมีคนรูจักนอย และตองเปลี่ยนนิสัยและพฤติกรรมผูบริโภค 

 

ปจจัยดานน้ีประชากร 

โอกาส : จังหวัดระยอง มีประชากร 674,393คน เปนประชากรที่ไดลงทะเบียน และยังประชากร

แฝงอีกเปนจํานวนมาก 

อุปสรรค : การลดลงของจํานวนประชากรโดยรวมในประเทศไทย 

ปจจัยดานเศรษฐกิจ 
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โอกาส : จังหวัดระยอง ถือเปนเมืองเศรษฐกจิในภาคตะวันออก 

อุปสรรค : สภาพเศรษฐกิจโดยรวมของป 2562 ผูบริโภคมีความรูระมดัระวังวังในการใชจาย 

ปจจัยดานสภาพแวดลอม 

โอกาส : จังหวัดระยองเริ่มเปนสังคมเมืองมากขึ้น ทําใหคนมีความตองการสินคาที่มาจากแหลง

ธรรมชาติเพ่ิมมากขึ้น 

อุปสรรค : รฐับาลมีกฎการควบคุม อยางเขมงวด หากเกิดโรคระบาดใหทํารายใหสิ้นซาก  

ปจจัยดานเทคโนโลยี 

โอกาส : การเติบโตอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี ทําใหธุรกิจมีชองทางในการติดตอสื่อสารกับ

ลูกคาไดหลากหลายชองทาง 

อุปสรรค : การที่เทคโนโลยทีําใหธุรกิจมีการเจริญเติบโตที่เพ่ิมมากขึ้น และทําใหมีคูแขงขัน

เพ่ิมขึ้นตาม และก็ทําใหตลาดมีการแขงขันกันโดยจะทําใหเกิดการลดสวนแบงทางการตลาด 

ปจจัยดานนโยบายรัฐบาล 

โอกาส : รัฐบาลมีนโยบายทีสนับสนุนสินคาเกษตร 

อุปสรรค : ความไมชัดเจนในการเมือง 

การสรปุจุดแขง็ที่จะนาํไปใชภายใตโอกาสจากสภาพแวดลอม 

จัดการองคกร กิจการมีการดําเนินการ ขอใบรับรองมาตรฐานเพ่ือใหเปนไปตามขอกําหนดของผู

จําหนายไขไกดํา เพ่ือตอบสนองกับความตองการของผูบริโภคที่ตองการอาหารที่มีประโยชนตอรางกาย 

โดยจะเนนทําการตลาดในจังหวัดระยอง เพราะเปนแหลงที่มีประชากรเปนจํานวนมาก อีกทั้งยังเปนเมือง

เศรษฐกิจ ทําใหประชากรมีความตองการที่จะบริโภคสินคาที่มากวัตถุดิบธรรมชาตสูง และดวยประชากร

ในปจจุบันสวนใหญอาศัยอยูในเมือง ทําใหสนิคาที่มาจากธรรมชาติย่ิงไดรับความนิยมมากขึ้นตาม 

ดานการตลาด เน่ืองจากการไดรับรองมาตรฐานสินคาเกษตรประเภทไขไกดํา สรางความไววางใจ

ใหกับผูบริโภคในการตัดสินใจซื้อสินคาประกอบนําไปประกอบอาหารทําอาหารเพ่ือสุขภาพ เหมาะสมกับ

กลุมผูบริโภคทีไ่ดวางเอาไว ในชวงเริ่มตนกิจการควรมีการสื่อสารเพ่ือใหผูที่สนใจรูจักในสินคา ตอดวยการ

ทดลองชิมไขไกชองฟารม เพ่ือทําการซื้อซํ้า 

ดานการผลิต เพ่ือใหเปนไปตามขั้นตอนที่มขีองกรมปศุสัตว  วางกลยุทธและปริมาณการผลิตที่

เหมาะสมกับการการตลาดของจังหวัดสงขลา ควบคุมคุณภาพการผลิตโดยผูจัดการฟารมตองหมั่น

ตรวจสอบในทกุขั้นตอน 

 การสรุปจุดแข็งที่จะนําไปใชแกปญหา 
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การจัดการกิจการและการผลิต แตพนักงานแตละคนยังมปีระสบการณในการทํางานฟารมไกไข

ดําไมเพียงพอ ผูจัดการฟารมจึงมีนโยบายแลกเปลี่ยนความรูจากฟารมเลี้ยงไกไขดําอ่ืนๆ ผานการไปดูหนา

งานจริง โทรสอบถามปญหาที่พบเจอในฟารมและจากการทํางานกับฟารมเลี้ยงไกไขดําที่เปนคูคา เพ่ือ

แกไขปญหาไดทันทวงท ี

 

4.3 แผนงานการสื่อสารการตลาด  

4.3.1 ชองทางการจําหนาย  

 -  แนะนําสินคาใหรานของชําในตลาดรับไปจําหนาย  

 -  เปดหนารานจําหนายปลีกที่ตลาด และยานที่คนเยอะๆเขตชุมชน  

 -  ชองทางออนไลน  จัดสงทัว่ประเทศ 

 

4.3.2  การสงเสริมการตลาด  

 -  จัดทําวิดิโอโฆษณาไขไกดํา  

 -  จัดทําปายสรรพคุณของไขไกดํา สําหรับดิสเพลยหนารานที่รับไปจําหนาย  

 - ออกบูธตามหางสรรพสินคา 

 

4.3.3 การเพิ่มคุณคาใหกับสนิคา 

ธุรกิจไดใชกลยุทธที่ยึดหลักสรางความแตกตางโดยมีการคิดคนนวัตกรรมและความคิด

สรางสรรค รวมกับความโดดเดนของไขไกดํา ที่สรางคุณคาเพ่ิมใหเกิดขึ้นกับความรูสึกของลูกคาถึงความ

แตกตาง จากไขไกสดที่มใีนตลาดทั่วไปลักษณะทางกายภาพไขไกของฟารมจะไดจากการปลอยใหไกดํา

เดินว่ิงเลน ไมใชสารเรงเน้ือแดง ทําใหแข็งแรงดวยน้ําหมักชีวภาพและสมุนไพรไทย และเลี้ยงดวยพืช

พ้ืนบานปราศจากสารพิษ ไมใชฮอรโมนเรง  ไขจากแมไกดําที่เลี้ยงแบบเปด จะมีราคาสูงกวาไขไกทั่วไป 

ไกดํา อุดมไปดวยสรรพคุณทีม่ีคุณคาตอรางกายมาก อาทิเชน มี วิตามิน บี1 บี2 บี6 และ บี 12 ที่ชวย

เรงระบบเผาผลาญของรางกาย และการบํารุงการทํางานของหวัว และยังชวยเรื่องบํารุงสายตา มี

คอเลสเตอรอลต่ํา เปนสุดยอดของแหลงโปรตีน 

 

4.3.4 กลยุทธในการต้ังราคาสนิคา 
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กลยุทธที่กิจการจะนํามาใชคือการต้ังราคา โดยกิจการมีกลุมลูกคากลุมเปาหมายเปนผูหญิง

วัยทํางาน มีรายไดสูงและมีความตองการดูแลรักษาสขุภาพ โดยทั่วไปแลวสินคาที่มีประโยชนกับสุขภ

รางกาย 

  

4.3.5 การบรหิารชองทางการจัดจําหนาย 

กิจการเลือกชองทางการจัดจําหนายแบบจําหนายจากผูผลิตถึงผูบริโภค เปนการจัดจําหนาย

สินคาโดยไมผานพอคาคนกลาง มีชองทางที่ใชจัดจําหนายสินคามีหลากหลายชองทางและทีเ่หมาะกบั

เกษตรกรที่ โดยใหผูซื้อสั่งซื้อผานทางโทรศัพทแอพพลิเคช่ันไลน,เพจเฟสบุค,โดยที่จะมีบุคลากรคอย

รับคําสั่งซื้อ และจะทําการนัดวันจัดสงใหกับลูกคา 

  

4.3.6การสรางตัวสินคาใหเปนที่รูจัก  

เน่ืองจากฟารมไกไขดําเปนกิจการที่เปดขึ้นมาใหมและยังไมเปนที่รูจักกิจการไดวางกยุทธ

ที่จะสามารถช้ีวัดความสําเร็จของธุรกิจไวใน 4 ขั้นตอนไดแก 

           4.3.6.1 การสื่อสารใหผูบริโภคไดรูจักกับสรรพคณุของสินคาและชองทางที่จะจัดจําหนาย

สินคา จากการแจกสินคาตัวอยางพรอมรับคูปองลดภายใตเง่ือนไขการกดติดตามที่หนาเพจเฟสบุค

ของราน 

           4.3.6.2 มีการแจกสนิคาไดใหลองรับประทานที่ประกอบมาจากไขไกดํา และทาํการแจก

สินคาใหกับผูบริโภคไดรองรับประทานไขไกดําซึ่งเปนสินคาตัวอยางที่แจกไป แลวสนใจที่จะซื้อผาน

คูปองสวนลด ตองทําการซื้อผานชองทางที่จการกําหนดไวเทาน้ันเพ่ือที่จะใหลูกคาทราบถึงชอง

ทางการสั่งซื้อ 

           4.3.6.3 กลับมาซื้อสนิคาซํ้าของลูกคา ฟารมจะมกีารทําแบบสอบถามและมีการเก็บขอมูล

ของลูกคาที่กลบัมาซื้อซํ้าเพราะเหตุผลอะไรและเพ่ือนํามาวิเคราะหและพัฒนาวิธีการขายเพ่ือทํา

สินคาใหตอบโจทยผูบริโภคมากขึ้น 

           4.3.6.4 ใหผลการตอบรับของลูกคาเปนตัวช้ีวัดที่ดีที่จการไดสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาของ

ฟารม 

 

4.3.7 การสรางแรงจูงใจแกลูกคา 
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กิจการจะสรางแรงจูงใจใหกับลูกคาโดยทุกเทศกาลจะมีการมอบของที่ระลึกกับลูกคาทีม่ีการ

สั่งซื้อสินคาตามยอดอยางสมําเสมอ และเพ่ือเปนการสรางความสัมพันธระหวางธุรกิจและลูกคา 

 

4.3.8 วิธีการสรางความสัมพันธกับลูกคา  

          กิจการจะจัดบุคลากรไวคอยรับคําสั่งซื้อจากลูกคา และมีหนาทีส่รางความสัมพันธกับลูกคา

โดยการใหความรูเกี่ยวกับสินคาเกษตร ไขไกดําและอาหารปลอดภัยผานทางสื่อประชาสัมพันธที่

กิจการมีการสอบถามความตองการของลูกคาที่มีตอกิจการ เพ่ือนํามาตอยอดและแกไข 



  

บทที่ 5 

แผนจัดการองคกรและบริหารทรัพยากรบคุคล 

 

5.1 การจัดโครงสรางองคกร กําหนดแผนก ฝาย หนวยงาน  

 

ภาพที5่.1:  ภาพแสดงผังองคกรของฟารม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.2 การกําหนดตําแหนงหนาที่และความรบัผิดชอบของงานรวมถึงคณุสมบัติของบคุลากร 

ผูจัดการ 

ฝายขาย

และ

 

ฝาย

สนับสน

 

ฝายบัญชี

 

 

ฝายโลจิสติกส ฝายพัฒนา

ธุรกิจและ

ทรัพยากร

 

แผนกการ

 

แผนก

 

แผนกพัฒนา

ตลาดคนควา

 

แผนก

 

แผนกการ

 

คลังสินคา 

แผนกจัดสง

 

แผนกวิจัย

และพัฒนา 

แผนก

ทรัพยากร
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คุณสมบัติและหนาที่รับผิดชอบ 

 

5.2.1 อรนุช ขอวิจิตรไพศาล 

ตําแหนง:  ผูจดัการฟารม 

หนาที่:    บริหารงานบุคคล วางแผนนโยบายภายในกิจการ คอยดูแลการผลิต ดูแลการสั่งซื้อวัตถุดิบ

อุปกรณตางๆ ใหอยูในปริมาณที่เหมาะสมกับการขายและ นําไปใชกับกิจกรรมภายในฟารม,ติดตอ

ประสานงานกับหนวยงานหรือบุคคลที่มสีวนเกี่ยวของกับ งานของฟารม จัดทําบัญชี  

คุณสมบัติ :  มคีวามรูความเขาใจในงานบริหาร และรับรูระบบงาน ภายในฟารมไกไขตลอดจน

กฎหมายมาตรฐานที่เกี่ยวของสามารถทําบัญชีได 

 เงินเดือน : 15,000 บาท 

 

5.2.2 เอกราช ขอวิจิตรไพศาล 

ตําแหนง :  ผูดูแลระบบการทาํงาน 

หนาที่:    ดูแลวัตถุดิบในการผลิตอาหาร ดูแลความสะอาดโรงเรือน บริหารระบบอาชีวอนามัยภายใน

ฟารม,เก็บไขไกคัดเลือกทําความสะอาด บรรจุกลอง  

คุณสมบัติ :  มใีจรักสัตวสามารถทํางานที่มอบหมายได 

เงินเดือน : 9,000 บาทพิจารณาจากขอผิดพลาดในงาน และการชวยลดตนทุน 

 

5.2.3 อรสา เพ็งกระจาง  

ตําแหนง : บุคลากรคอยรับคาํสั่งซื้อสินคาจากลูกคา 

หนาที่ : เสนอขาย รับคําสั่งซือ้ 

คุณสมบัติ :  มใีจรักสัตวสามารถทํางานที่มอบหมายได 

คุณสมบัติ : มคีวามเขาใจในเทคโนโลยีและมนุษยสัมพันธดี สามารถแกปญหาเฉพาะหนาไดรักงานขายรัก

งานบริการ 

เงินเดือน : 12,000 บาท 

 

 

5.2.3 ณัฐกิจ เลาหกิตติกุล  
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ตําแหนง : บุคลากรที่คอยจัดสงสินคาใหกับลูกคา 

หนาที่ : จัดสงสินคาตามใบรายการ, นําเงินรายไดสงเขาธนาคาร 

คุณสมบัติ : มีใบขับขี่รถยนตสวนบุคคลมีรถยนตเปนของตนเอง 

เงินเดือน : 12,000 บาท 

 

5.3 นโยบายการบริหารบุคลากร 

บุคลากรภายในฟารมจะมีการพ่ึงพากันและกันและชวยกันรับผิดชอบในสวนงานตางๆ ที่

ไดรับมอบหมายวามีคุณภาพงานเปนไปตามที่ผูจัดการฟารมมอบหมายงานมีขอผิดพลาดจากการ

ทํางานอยูในระดับที่ กอใหเกิดความเสียหายกับตัวองคกรหรือไมผูจัดการฟารมจะตองพิจารณาตาม

หลักเกณฑตอไปน้ีผูดูแลระบบและความเรยีบรอย ตองทําการระบบในการเลี้ยงไกไขที่กรมปศุสัตวเปน

ผูกําหนดอยาง เครงครัดอัตราความเสียหายที่เกิดจากไกปวย และไกตายไดตองไมใหเกินอัตรารอยละ 

0.1 ตอเดือน การควบคุมอาหารใหพอกับกับการกินของไกในแตละวันไมใหมีอาหารเหลืออัตราการ

ออกไขของไกใหอยูในระดับไมต่ํากวารอยละ70 ตอวันความเสียหายที่ดจากการเก็บไขไกใหอยูในอัตรา

รอยละ1 ตอวันควบคุมความสะอาดภายในอาคารโรงเรือนทําตามขั้นตอนความปลอดภัยของอาชีวอ

นามัยพนักงานรับคําสั่งซื้อพิจารณาจากอัตราการเพ่ิมขึ้นจํานวนคําสั่งซื้ออัตราการเพ่ิมขึ้นของ ลูกคา

หนาใหมการรกัษาลูกคาเดิมใหเกิดการสั่งซือ้ครั้งตอไป ความเรียบรอยในการตรวจเช็คของกอนถึงมือ

ลูกคาซึ่งจะพิจารณาจากการสงคืนสินคาควบคุมสินคาคงคลังใหมีความสมัพันธกับยอดขาย 

ความสัมพันธที่ดีกับลูกคารายสําคัญและการสรางชองทางการตลาดใหมการสื่อสารระหวางแผนก 

พนักงานจัดสงพิจารณาจากการใหคะแนนและขอรองเรียนของลูกคาที่ควรไมเกินรอย

ละ1 ตอเดือนอัตราการสงของที่ตรงเวลา การแกไขปญหาเฉพาะหนา และมีความรับผดิชอบตอ

การสงสินคา   

 

5.3.1 เงนิเดือนและสวัสดิการของบคุลากร 

ผูจัดการฟารมมีนโยบายเงินเดือนใหเหมาะสมกับความสามารถและความยากงายในแต

ละหนาที่โดยที่ในแตละปก็จะพิจารณาตามที่หัวขอประเมินในการขึ้นเงินเดือนและเงินสวนเพ่ิมที่

ไดรับอีกดวยดานสวัสดิการผูจัดการฟารมมีการจัดเลี้ยงใหกับบุคลากรในองคกรตามเทศกาล

และวาระ สําคญัดานสุขภาพการทํางานผูจัดการตองจัดใหมีการตรวจสขุภาพประจําปเพราะ
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การทํางานฟารม เลี้ยงไกไขดําน้ันคนทํางานจะตองคลุกคลีอยูกับสตวซึ่งอาจเกิดการปวยจาก

เช้ือโรคตาง ๆ ไดดานการเงิน ทางฟารมจะรณรงค ใหบุคคลากรมีการออมเงินไวใชในเวลา

จําเปน ในสวนของพนักงานจัดสงจะมี โบนัสเปนคากําลังใจ 

 

 5.3.2 การจางบุคลากร 

           ทางฟารมจะรับสมคัรคนในทองถิน่กอน หมู 2 ตําบลสํานักทอง อําเภอเมือง จังหวัดระยอง เพ่ือ

เปนการใหโอกาสคนในพ้ืนที่ไดมีอาชีพ ดวยการพิจารณาจากคุณสมบัติในตําแหนงงานที่เหมาะสม และ

ทัศนคติที่ดีตอองคกรและในการทํางาน และมีอัธยาศัยที่ดีกับเพ่ือนรวมงาน   

 

5.3.3 นโยบายการพัฒนาบคุลากร  

บุคลากรจะไดรับเงินเดือนหรือผลตอบแทน จากการทํางานที่มีใหกับฟารมผูจัดการฟารมยัง

ตองสรางแรงจูงใจที่ดีใหกับพนักงานเพ่ือใหมีใจรักในงานและ ซื่อสัตยตอองคกร  

5.3.3.1 ความตองการทางดานรางกาย 

5.3.3.1.1 กิจการจะมีการสรางระบบนิเวศในการทํางานที่ดีใหกับบุคลากร  

5.3.3.1.2 มีการทําความสะอาดโรงเรือนและมีการจัดการกลิ่นของมูลไก 

5.3.3.1.3 มีนโยบายการใหเงินเดือนที่เหมาะสมตอการใชชีวิตปจจุบัน 

5.3.3.2 ความตองการดานความปลอดภัย 

5.3.3.2 ตรวจสอบโรงเรือน อุปกรณใหพรอมใชงานไดตลอดเวลา  

5.3.3.2.2 กิจการมีนโยบายการขึ้นเงินเดือนใหกับพนักงานทุกป 

 

5.3.3.2ความตองการความรักและเปนเจาของกิจการ 

5.3.3.2.1 มีวัฒนธรรมองคกรที่เปนเอกลักษณของฟารมโดยจะไมกาวกายในหนาที่ความ

รับผิดชอบของแตละบุคคลและสวนงาน มีการรับ- สงตองานอยางเปนระบบ 

5.3.3.2.2 ทางกิจการจะมีเงินโบนัสและรางวัลตามความขยันของแตละบุคคล 

5.3.3.3 ความตองการยกยองและนบัถือ 

5.3.3.3.1นโยบายการเลื่อนตําแหนงเมื่อธุรกิจมีขยายตัว 
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5.3.3.4 ความตองการที่จะเขาใจตนเองอยางแทจรงิ 

5.3.3.4.1 นโยบายแสดงความกาวหนาใหกับพนักงานเพ่ือที่อยูมานานขึ้น และทําใหเกดิขวัญและ

กําลังใจ และจะไดรับพิจารณาตําแหนงที่สูงขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 บทที่ 6 

แผนการดําเนนิงาน 

 

6.1 การจัดต้ังธุรกิจและขั้นตอนการจัดต้ัง 

 ซุปเปอรเอ็ก จัดต้ังธุรกิจประเภทเจาของคนเดียว บริหารงานและตัดสินใจคนเดียวและนํา

สินทรัพยสวนตัวของครอบครัวมาเปนเงินทุนที่ใชในการกอต้ังธุรกิจ ขั้นตอนในการจัดต้ังเริ่มจากไปจด

ทะเบียนพาณิชยเพ่ือการจัดต้ังบริษัท 

 

6.2 วิธีการผลติสินคา  

ไขไกดําที่ไดจากฟารมจะผานขั้นตอนการเลี้ยงที่เอาใจใสในทุกขั้นตอน ต้ังแตรับมาเมื่ออาย3ุ 

วันจนถึงอายุ 90 วัน ทําโรงเรือนใหเหมาะกับการไกดํา ใหความสบายในการเดินเลนจิกกิน การให

อาหารบํารุงแมไกดํา ในเวลา 11.00 น. ของทุกวันเปดเพลงใหฟงเวลา 07.30 และ 17.00 น. เพ่ือให

แมไกมสีุขภาพและอารมณทีดี่ปองกันการกลัวเสียงและตกใจในภาวะเสียงที่ดังรวมทั้ง ขั้นตอนการ

ทําอาหารและการเก็บไขไกดําจะแบงเปนขั้นตอนดังน้ี 

 

6.2.1 ขัน้ตอนการผลิต 

อาหารไกไขของฟารมจะทําโดยการน้ําาวัสดุทางการเกษตรที่เปนสวนผสม ของอาหารไกไขซึ่งจะตอง

มีโปรตีนไมนอยกวารอยละ15 ซึ่งเปนปริมาณเหมาะสมที่ไกไขตองการ 

ขั้นตอนการผสมนําใหไกไขของฟารมกินในแตละวันพนักงานจะตองจัดเตรียมน้ําที่ผสม สมุนไพร

ธรรมชาติตามตารางที่กําหนดแลวทําบันทกึวาแมไกกินน้ําาจํานวนเทาไหรตอวัน 

 

6.2.2 การผลติสินคา 

ฟารมปฎิบัติตามขั้นตอนการบริหารงาน ในดานการผลิตใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

เริ่มขั้นตอนต้ังแตการวางแผนเริ่มตนธุรกิจฟารมไกไขการ ออกแบบขั้นตอนการดําเนินการ โดย

แบงไดเปน 3 วิธีไดแก เพาะเลี้ยงไกดํา ใหอาหารบํารุง รอเวลาจัดสงสินคา 
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ตารางที่ 6.1:  ขั้นตอนการผลิต 

 

ขั้นตอนการผลิต ระยะเวลา ขอมูล    ผูรับผิดชอบ 

การเลี้ยงระยะแรก อายุ0 – 18 สปัดาห ใหน้ํา และใหอาหาร

สมุนไพรเพ่ือการบํารุง 

ผูดูแลฟารม 

  ดูแลรักษาตูฝกไขให

อุณหภูมิเหมาสม 

 

การเล ี ้ ยงระยะการ

ออกไขดํา 

อายุ18 – 30 สัปดาห การใหน้ํา ใหอาหาร ผูดูแลฟารม 

  ใหสมุนไพรเปน 

อาหารเสริม 

 

ระยะออกไขดํา 17 – 31 สัปดาห 

จัดจําหนายไกดํา ที่มีอายุมากกวา 

28สัปดาหขึ้นไป 

ผูรับซื้อสินคา ผูจัดการฟารม 

ซอมบ ําร ุงโรงเร ือน

และเตรียมอาคาร 

หลังการจําหนายไกดํา ซอมบํารุง ผูจัดการฟารม 

 

6.3 การจัดการคลังสินคาและการควบคุมสินคาคงเหลือ  

การควบคุมสินคาคงเหลือผูรับคําสั่งซื้อจะนําเอาบันทึกปริมาณการออกไขของแมไกแต

ละวันที่ไดจากผูดูแลฟารมลบกับยอดคําสั่งซื้อที่ไดมา ถายอดคําสั่งซื้อมีมากใหพนักงานรับคํา

สั่งซื้อ การสื่อสารกับลูกคาใหเขาใจถึงการไดสินคาลาชาถายอดคําสั่งซื้อมีนอยกวาปริมาณการ

ออกไขให พนักงานรับคําสั่งซื้อทําการเตือนความจําลูกคาเพ่ือกระตุนการขาย 

 

6.4 กระบวนการหรือขนตอนการสงสนิคาหรือใหบริการ 

บุคลากรที่จัดสงสินคาตองมีความซื่อสัตยตองานของตัวเอง มีความตรงตอเวลา และความ       

รอบคอบถี่ถวนในการจัดสงสินคา เพ่ือลดการเกิดขอผิดพลาด และตองสงสินคาใหถกูตอง เพ่ือสรางความ

ไวใจ และลูกคาจะสั่งซื้อสินคาซํ้า



  

บทที่ 7 

แผนการเงนิ

 

7.1 ความตองการเงินทุน แหลงที่มาของเงินทุน และโครงสรางของเงินทุน  

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของ 

ดานการเงินที่นํามาใชภายในฟารม  

อํานาจการตัดสินใจจะอยูทีผู่จัดการฟารมเปนผูตัดสินใจ 

 แหลงทีม่าของเงินที่นํามาลงทุน 

ไดมีการนําที่ดินที่มีอยูแลวมาใช อาคารโรงเรือน เงินสด สนิทรัพยถาวร 

 

7.2 สมมติฐานทางการเงิน   

 บริษัทไดคาดการณยอดขายในปแรก 

  

7.3 ประมาณการงบการเงนิ (งบกําไรขาดทุน 3 ปแรก โดยปแรกใหจัดทําเปนรายเดือน งบดุล และงบ

กระแสเงนิสด และวิเคราะหอัตราสวนทางการเงนิ) 

 

ตารางที่ 7.1:  ตารางแสดงงบฐานะทางการเงิน 

 

รายละเอียด 

 

รวม สวนของเจาของ 

 

เจาหนี้ (เงนิกูยืม) 

สินทรัพยถาวรที่คิดคาเสื่อม    

อาคาร-สถานที่ 2,000,000.00  2,000,000.00 - 

รถยนต 700,000.00 700,000.00 - 

สินทรัพยไมหมุนเวียนรวม  2,700,000.00   

คาใชจายกอนเริ่มดําเนินงาน    

คาจดทะเบียนและคาตกแตง 100,000.00 100,000.00 - 

เครื่องจักร 80,000.00  80,000.00 - 

(ตารางมีตอ) 
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ตารางที่ 7.1 (ตอ):  ตารางแสดงงบฐานะทางการเงิน 

 

รายละเอียด 

 

รวม สวนของเจาของ 

 

เจาหนี้ (เงนิกูยืม) 

คาอาหารแมไก 20,000.00 20,000.00 - 

รวมคาใชจายกอนเริ่มดําเนินงาน 200,000.00 - - 

เงินทุนหมุนเวียน 200,000.00 200,000.00 - 

รวมเงินลงทุนเริ่มตน 

สัดสวนโครงสรางเงินทุน (%) 

3,100,000.00 

100.00 

3,100,000.00 

100.00 

- 

 

ตารางที่ 7.2:  ตารางแสดงการคํานวณคาใชจายตัดจายและคาเสื่อมราคา 

 

การคํานวณคาเสื่อม

ราคา 

ปที1่ ปที2่ ปที3่ ปที4่ ปที5่ 

สินทรัพยไมหมุนเวียน 2,700,000     

คาเสื่อมราคาตอป 540,000 540,000 540,000 540,000 540,000 

คาเสื่อมราคาสะสม 540,000 1,080,000 1,620,000 2,160,000 2,700,000 

สินทรัพยไมหมุนเวียน 2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 

หัก ราคาเสื่อม 540,000 540,000 540,000 540,000 540,000 

 

สินทรัพยไมหมุนเวียน 

 

2,160,000 

 

1,620,000 

 

1,080,000 

 

540,000 

 

คาใชจายตัดจาย ปที1่ ปที2่ ปที3่ ปที4่ ปที5่ 

คาใชจายกอนการ

ดําเนินงาน 

   200,000     

คาใชจายตัดจาย 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 

ตัดจายสะสม 40,000 80,000 120,000 160,000 200,000 

(ตารางมีตอ) 
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ตารางที่ 7.2 (ตอ):  ตารางแสดงการคํานวณคาใชจายตัดจายและคาเสื่อมราคา 

 

คาใชจายกอนการ

ดําเนนิงาน 

200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

หักตัดจายสะสม 40,000 80,000 120,000 160,000 200,000 

คาใชจายกอนเริ่ม

ดําเนินงานสุทธิ 

160,000 120,000 80,000 40,000  

 

ตารางที่ 7.3: ตารางแสดงยอดขาย 

 

 

 

 

 

 

  ไข่ไก ่    

การประมาณการ 

ยอดขาย 

ป�ที ่1 ป�ที2่ ป�ที3่ ป�ที ่4 ป�ที5่ 

รวมยอดขายตอวัน 10,000 10,700 11,449 12,250 13,108 

ยอดขายตอเดือน 300,000 321,000 343,470 367,513 393,239 

ยอดขายตอป 3,600,000 3,852,000 4,121,640 4,410,155 4,718,866 

  มูลไก    

การประมาณการ 

ยอดขาย 

ปที่ 1 ปที่2 ปที่3 ปที่ 4 ปที่5 

รวมยอดขายตอวัน 500 500 500 500 500 

ยอดขายตอเดือน 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 

ยอดขายตอป 180,000 180,000 180,000 180,000 180,000 

สรุปยอดขายรายปี 3,780,000 4,032,000 4,301,640 4,590,155 4,898,866 
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ตารางที่ 7.4:  ตารางแสดงสินคาคงเหลือ  

 

 

ตารางที่ 7.5: ตารางประมาณการคาใชจาย 

 

(ตารางมีตอ) 

 

การคํานวณสนิคาคงเหลือ ปที1่ ปที2่ ปที3่ ปที4่ ปที ่5 

ยอดขายตอป 3,780,000 4,032,000 4,301,640 4,590,155 4,898,866 

ยอดขายตอวัน 10,356 11,047 11,785 12,576 13,422 

ตนทุนสินคา 4,142 4,419 4,714 5,030 5,369 

การหมุนเวียน 12,427 13,256 14,142 15,091 16,106 

สินคาคงเหลือ ( ตนทุนขาย : 40%) 12,427 13,256 14,142 15,091 16,106 

ตนทุนคงที ่ ปที1่ ปที2่ ปที3่ ปที ่4 ปที5่ 

คาอาหารของไกดํา 240,000 240,000 240,000 240,000 240,000 

เงินเดือน (เพ่ิมขึ้น 7%) 576,000 616,320 659,462 705,625 755,019 

คาน้ํา ไฟฟา (เพ่ิมขึ้น5%) 12,000 12,600 13,230 13,892 14,586 

คาเสื่อมราคา 540,000 540,000 540,000 540,000 540,000 

คาใชจายตัดจาย 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 

โฆษณาและประชาสัมพันธ 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

รวมตนทุนคงที่ 1,482,000 1,522,920 1,566,692 1,613,516 1,663,605 

ยอดขาย 3,780,000 4,032,000 4,301,640 4,590,155 4,898,866 



49 
 

ตารางที่ 7.5 (ตอ): ตารางประมาณการคาใชจาย 

 

 

ตารางที่ 7.6: ตารางแสดงประมาณการจุดคุมทุน 

 

 

 

 

 

 

 

ตนทุนผันแปร ปที ่1 ปที2่ ปที3่ ปที ่4 ปที5่ 

ตนทุนขาย 1,512,000 1,612,800 1,720,656 1,836,062 1,959,546 

คาใชจายเบ็ดเตล็ด 12,000 12,600 13,230 13,892 14,586 

คาบรรจุภัณฑ 168,000 176,400 185,220 194,481 204,205 

คอมมิชช่ันพนักงาน 24,000 25,680 27,478 29,401 31,459 

เงินโบนัสพนักงาน           48,000 51,360 54,955 59,802 62,918 

สงเสริมการขาย 47,250 50,400 53,377 57,377 61,236 

รวมตนทุนผันแปร 1,811,250 1,929,240 2,055,309 2,190,014 2,333,951 

การคํานวณจุดคุมทุน ปที ่1 ปที2่ ปที3่ ปที ่4 ปที ่5 

กําไรสวนเกิน 1,968,750 2,102,760 2,246,331 2,400,140 2,564,915 

อัตรากําไรสวนเกิน 0.52 0.52 0.52 0.52 0.52 

จุดคุมทุนตอป 2,845,440 2,920,168 3,000,158 3,085,773 3,177,405 

จุดคุมทุนตอเดือน  237,120 243,347 250,013 257,147 264,783 

จุดคุมทุนตอวัน  7,904.00 8,111,58 8,333.77 8,571.59 8,826.13 
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 ตารางที่ 7.7: ตารางแสดงงบกําไรขาดทุน : ประมาณการกรณีสถานการณปกติ  

 

 

นโยบายจายเงินปนผล 

กิจการมีนโยบายจายเงินปนผลในอัตรา 

รอยละ   10.00% ของกําไรสุทธิ 

อัตราภาษีเงินได            20.00% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ปที ่1 ปที2่ ปที3่ ปที ่4 ปที5่ 

ยอดขาย 3,780,000 4,032,000 4,301,640 4,590,155 4,898,866 

หักตนทุนผันแปร 1,811,250 1,929,240 2,055,309 2,190,014 2,333,951 

กําไรสวนเกิน 1,968,750 2,102,760 2,246,331 2,400,140 2,564,915 

หักตนทุนคงที่ 1,482,000 1,522,920 1,566,692 1,613,516 1,663,605 

กําไรกอนการดําเนินงาน           486,750 579,840 679,638 786,624 901,311 

หักดอกเบ้ียจาย - - - - - 

กําไรกอนหักภาษี 486,750 579,840 679,638 786,624 901,311 

หักภาษเีงินได 97,350 115,968 135,928 157,325 180,262 

กําไรสุทธิ 389,400 463,872 543,711 629,299 721,048 
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ตารางที่ 7.8: ตารางแสดงกระแสเงินสด  

 

(ตารางมีตอ) 

 

 

 

 

 

 

กระแสเงนิสดจาก

กิจกรรมการดําเนนิงาน 

ปที1่ ปที2่ ปที3่ ปที ่4 ปที ่5 

กําไรสุทธิ 389,400 463,872 543,711 629,299 721,048 

บวก คาเสื่อมราคา 540,000 540,000 540,000 540,000 540,000 

บวก คาใชจายตัดจาย 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 

บวก ดอกเบี้ยจาย - - - - - 

บวก  ภาษีเงินไดคางจายท่ี

เพ่ิมขึ้น           
97,350 18,618 19,960 21,397 22,937 

บวก เงินปนผลท่ีเพ่ิมขึ้น 38,940 7,447 7,984 8,559 9,175 

หักสินคาคงเหลือท่ีเพ่ิมขึ้น  -12,427 -828 -886 -949 -1,015 

เงินสดจากกิจกรรมการ

ดําเนินงาน 
1,093,263 1,069,109 1,150,768 1,238,307 1,332,146 

กระแสเงินสดจาก

กิจกรรมการลงทุน 

     

สินทรัพยไมหมุนเวียน -2,700,000 - - - - 

คาใชจายกอนเริ่ม

ดําเนินงาน 

-200,000 - - - - 
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ตารางที่ 7.8 (ตอ): ตารางแสดงกระแสเงินสด  

 

 

 

 

 

 

 

 

กระแสเงนิสดจาก

กิจกรรมการดําเนนิงาน 

ปที1่ ปที2่ ปที3่ ปที ่4 ปที ่5 

กระแสเงินสดจากการ

ลงทุน 

-2,900,000 - - - - 

กระแสเงินสดจากการ

จัดหา 

     

กูจากสถาบันการเงิน - - - - - 

หักชําระเงินกู - - - - - 

หักชําระดอกเบ้ียเงินกู - - - - - 

หักเงินจายปนผล  -38,940 -46,387 -54,371 -62,930 -72,105 

ทุนหุนสามญั 3,100,000 - - - - 

กระแสเงินสดจาก

กิจการจัดหา 

3,061,060 -46,387 -54,371 -92,930 -72,105 

เงินสดสุทธิ 1,254,323 1,022,722 1,096,397 1,175,377 1,260,041 

บวก เงินสดตนงวด - 1,254,323 2,277,044 3,373,441 4,548,818 

เงินสดปลายงวด 1,254,323 2,277,044 3,373,441 4,548,818 5,808,858 
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ตารางที่ 7.9: ตารางแสดงงบแสดงฐานะทางการเงิน  

 

(ตารางมีตอ) 

 

 

สินทรัพย ปที ่1 ปที2่ ปที3่ ปที ่4 ปที ่5 

สินทรัพยหมุนเวียน      

บวก คาเสื่อมราคา 1,254,323 2,277,044 3,373,441 4,548,818 5,808,858 

สินคาคงเหลือ 12,427 13,256 14,142 15,091 16,106 

รวมทรัพยสินที่

หมุนเวียน 

1,266,750 2,290,300 3,387,583 4,563,908 5,824,964 

สินทรัพยถาวรรวมสุทธิ  2,160,000 1,620,000 1,080,000 540,000 - 

คาจดทะเบียนและ

ตกแตงสุทธิ 

160,000 120,000 80,000 40,000 - 

รวมสินทรัพย  3,586,750 4,030,300 4,547,583 5,143,908 5,824,964 

หน้ีสินและสวนของ

เจาของ 

97,350 115,968 135,928 157,325 180,262 

ภาษีเงินไดคางจาย 38,940 46,387 54,371 62,930 72,105 

คางจายเงินปนผล 136,290 162,355 190,299 220,255 252,367 

หน้ีสินระยะสัน้ 136,290 162,355 190,299 220,255 252,367 

เงินกูสถาบันการเงิน

คงเหลือ 

3,100,000 3,100,000 3,100,000 3,100,000 3,100,000 

รวมหน้ีสิน 350,460 767,945 1,257,284 1,823,654 2,472,597 
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ตารางที่ 7.9 (ตอ): ตารางแสดงงบแสดงฐานะทางการเงิน  

 

 

ตารางที่ 7.10:  ตารางแสดงการวิเคราะหโครงการลงทุนและการคํานวณมูลคาปจจุบัน 

 

การวิเคราะหโครงการลงทนุ 

ปที ่ กระแสเงินสด กระแสเงินสด 

0 กระแสเงินสดจาย  -3,100,000 

1 กระแสเงินสดรบั 1,254,323 

2 กระแสเงินสดรบั 1,022,722 

3 กระแสเงินสดรบั 1,096,397 

4 กระแสเงินสดรบั 1,175,377 

5 กระแสเงินสดรบั 1,460,041 

การคํานวณมูลคาปจจุบนัในอัตราผลคิดลด 15.00% 

มูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดรับ 3,982,862 

หักมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดจาย -3,100,000 

มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) 882,862 

อัตราผลตอบแทนของโครงการ 26.22% 

 

 

สินทรัพย ปที ่1 ปที2่ ปที3่ ปที ่4 ปที ่5 

ทุนเรือนหุนสามัญ 3,450,460 3,867,945 4,357,284 4,923,654 5,572,597 

กําไรสะสมสทุธิ 3,586,750 4,030,300 4,547,583 5,143,908 5,824,964 

รวมสวนของผูถือหุน 1,254,323 2,277,044 3,373,441 4,548,818 5,808,858 

รวมหน้ีสินและสวนของ

เจาของ  

12,427 13,256 14,142 15,091 16,106 
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ตารางที่ 7.11:  ตารางแสดงการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน  
 

 (ตารางมีตอ) 

รายการการวิเคราะห ปที ่1 ปที2่ ปที3่ ปที4่ ปที5่ 

สภาพคลองทางการเงิน      

 อัตราสวนเงินทุน

หมุนเวียน (เทา) 

9.29 14.11 17.80 20.72 23.08 

 อัตราสวนทรัพย

คลองตัว (เทา) 

9.20 14.03 17.73 20.65 23.02 

การวัดประสิทธิภาพการ

ใชทรัพยสิน 

     

อัตราการหมุนเวียนของ

สินคา (รอบ)  

146 146 145 145 145 

ระยะเวาสินคาคงเหลือ 2.47 2.47 2.48 2.48 2.48 

อัตราการหมุนสินทรัพย

ถาวร (รอบ)  

2 2 4 9 - 

การวัดความสามารถใน

การชําระหน้ี 

     

อัตราแหงหน้ี  0.04 0.04 0.04 0.04 0.05 

อัตราสวนความสามารถ

ในการชําระดอกเบ้ีย 

(เทา) 

     

การวัดความสามารถใน

การบริหาร 

     

อัตราสวนผลตอบแทน

ตอทรัพยสิน (ROA) 

0.11 0.12 0.12 0.12 0.12 
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ตารางที่ 7.11 (ตอ):  ตารางแสดงการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน  

 

 

7.4 การประเมินระยะเวลาคืนทนุ จุดคุมทุน และ ผลตอบแทนจากการลงทุน  

           จํานวนเงินทุน  3,500,000 บาท ที่ใชในการดําเนินการธุรกิจน้ีคาดวาสามารถคืนทุนไดใน

ระยะเวลา ประมาณ 2.751 ป จุดคุมทุนตอป ในปที่1 คือ 2,845,440 บาท จุดคุมทุนตอเดือน ในปที่ 1 

คือ 237,120 และจุดคุมทุนตอวัน ในปที่ 1 คือ 7,904 บาท  โดยมีอัตราผลตอบแทนจากตอสินทรัพย ใน

ปแรกอยูที่ 0.11  อัตราสวนผลตอบแทนตอผูถือหุน 0.11 อัตราผลตอบแทนภายใน 26% และยอดขายที่

จะทําใหถึงจุดคุมทุนปที ่3 คอื 4,301,640 บาทจุดคุมทุน  

 

 

 

รายการการวิเคราะห ปที ่1 ปที2่ ปที3่ ปที4่ ปที5่ 

อัตราสวนผลตอบแทน

ตอผูถือหุน (ROE) 

0.11 0.12 0.12 0.13 0.13 

อัตราสวนกําไรสวนเกิน 

(%) 

47.92 47.85 47.78 47.71 47.64 

อัตราสวนกําไรจากการ

ดําเนินงาน 

12.88 14.38 15.80 17.14 18.40 

อัตราสวนของกําไรสุทธิ 10.30 11.50 12.64 13.71 14.72 

ขอมูลทางการเงินจาก

การลงทุน 

     

มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net 

Present Vaule) 

  882,862.13   

อัตราผลตอบแทน

ภายใน (IRR) 

  26%   

ระยะเวลาคืนทุน (ป)   2.751   



  

บทที่ 8 

แผนฉุกเฉินและแผนในอนาคตของธุรกิจ 

 

8.1 แผนฉุกเฉิน : แผนปฏิบติัการ กรณีเกิดเหตุที่ทาํใหเกิดผลกระทบทางลบตอธรุกิจ  

แผนฉุกเฉินสําหรับรับมือธุรกิจไกไขดํา  

           8.1.1 ถาเกิดมีโรคระบาดในแมไก จะมีการปดฟารมและเอาสินคาคืนทั้งหมด เพ่ือมาทําลายเช้ือ

โรค โดนการเผาและฝงดิน เพ่ือทําลายตนเหตุของเช้ือโรค และใหเจาหนาที่เขามาตรวจสอบวาฟารม

ปลอดเช้ือโรคแลว 

           8.1.2 ถายอดขายต่ํากวาที่คาดการณ จะแกไขโดยการแปรรูปไกดํา จากขายเปนตัว จะขายเปน

ช้ินสวน เพ่ิอความรวดเร็วในการปรุงอาหาร และทําทําการตลาดเพ่ือสุขภาพเพ่ิมมากขึ้นเพ่ือเพ่ิมยอดขาย 

           8.1.3 คูแขงใหม ทางฟารมจะมีนโยบายรวมมือกับคูแขง โดยการตกลงแบงสวนตลาด จะไมเขา

ไปจําหนายในเขตพ้ืนที่ของกันและกัน เพ่ือลดการทะเลาะ มีปากเสียงกัน และจะไปแขงขันกันดานขาย

ออนไลน และการทําตลาดออนไลน 

          8.1.4 ราคา หากคูแขงเลนเรื่องการต้ังราคาที่ถูกกวากับเรา ทางฟารมจะใชกลยุทธดานการตลาด 

และการทําโปรโมช่ันเขาไปเสริมแทน แตจะไมลดราคาสินคาตาม 

          8.1.5 การหาลูกคา ถาเกิดไมมีคูแขง จะเริ่มแรกจะหาลูกคาเปนพอคา แมคา และสงตามตลาด 

และหาลูกคาเปนรานขายไก และขายหม ูจะเริ่มเก็บจากพ้ืนที่ในตําบล และอําเภอกอน และขยายไปในตัว

จังหวัด 

          8.1.6 วางศูนยตางๆ ทั่วจังหวัดระยอง เพ่ือความรวดเร็วในการกระจายสินคา 

8.2 แผนอนาคต  

          8.2.1 จะหานักลงทุนเขามารวมทุน เพ่ือเปนการขยายธุรกิจใหรวดเร็วยิ่งขึ้น และสรางความมั่นคง

ใหกับธุรกิจ 

          8.2.2 การขยายฐานฟารม เพ่ือรองรับขนาดตลาด และการสงออก 

          8.2.3 สงออกสินคาเขาสูอาเซียน โดยแบรนดสินคาจากคนไทย 

          8.2.4 หาฐานลูกคา ที่เปนโรงงานสงออกใหญๆ ของภูมิภาค ใหรับไกดําไปขาย 

          8.2.5 จัดทําโปรโมช่ันใหกับฐานลูกคาเกา เพ่ือรักษาความสัมพันธระหวางการคาใหยั่งยืน
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