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           การจดัทําแผนธุรกิจไขไกดํา มีวัตถุประสงคเพ่ือการวางแผน เตรียมการ และศึกษาขอมูล

เกี่ยวกับธุรกิจการเลี้ยงและการลงทุนฟารมไกไขดํา และศกึษาปจจัยที่มผีลตอการตัดสินใจซื้อไกไขดํา 

ความเปนไปได เพ่ือตัดสินใจกอนดําเนินการระดมทุนจริง 

           การศกึษาน้ีทําการวิเคราะหทั้งปจจัยภายนอกและภายใน การวางแผนการตลาด การจัดการ

องคกรและบรหิารทรัพยากรบุคคล รวมถึงแผนการดําเนินงานจริง และแผนการเงิน  

โดยการวิจัยในครั้งน้ีไดใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการสํารวจกลุมตัวอยาง จํานวน 100 ชุด เพ่ือ

สอบถามถึงขอมูลสวนตัว การรูจักผลิตภัณฑไขไก พฤติกรรมการซื้อ และปจจัยที่ทําใหเกิดการ

ตัดสินใจ ซื้อ โดยขอมูลที่ไดจะนํามารวบรวมและแสดงผลเปนคารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน และ สถิติเชิงอางอิง ใชในการวิเคราะหขอมูลของแผนธุรกิจฉบับน้ี จากสถิติที่ไดมาจาก

งานวิจัยน้ีพบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญงิ มีอายุ 31 ปขึ้นไป พนักงานเอกชน มี

รายได 30,000 บาทขึ้นไป ซึ่งเปนขอมูลสวนของผูตอบแบบสอบถาม ขอมูลเกี่ยวกับความรูจักการ

นําไปใชและสนใจในตัวสินคา พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีผูรูจกัในไขไกดําอยูรอยละ70มกีาร 

ซื้อเปนประจําถึงรอยละ 30 สวนผูที่ไมรูจักในสินคามากอนแบบสอบถาม มีความสนใจที่ จะซื้อถึงรอย

ละ 98 ขอมลูสวนสุดทายถามเกี่ยวกับพฤติกรรมและปจจัยที่สงผลตอการตัดสินใจซื้อ พบวาการซื้อ

สินคาผานทางออนไลนยังไมเปนที่นิยมในพ้ืนที่จังหวัดระยอง เริ่มตนดวยการที่เจาของกิจการลงทุน

เอง ทั้งหมด 100% เปนสินทรัพยและเงินทุน มูลคา 3,100,000 บาท ซึง่จากแผนวิเคราะหความ

เปนไป ไดทางการเงินจะพบวา Net Present Valueมูลคา 1,623,339.18 บาท ซึ่งจะไดอัตรา

ผลตอบแทน ภายใน (IRR) รอยละ 35 โดยมรีะยะเวลาคืนทุน 2 ป 3 เดือน  
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ABTRACT 
 

           The objective of this study was to lay out business plan black eggs. The 

purpose is to plan, prepare for and learn about the business of raising chickens black 

and investments. and the factors that influence the decision to buy a black 

hen. possibility Before proceeding to the actual funding.  

            This study analyzes both external and internal factors. Marketing 

Plan Enterprise management and human resource management. The plan includes 

actual operation and the financial plan. The research in this questionnaire was used 

to survey a sample of 100 to inquire about private information. Knowing egg 

products Buying habits and the factors that cause the decision to buy the data has to 

be gathered and displayed as a percentage, average, standard deviation and statistics 

reference. In the analysis of the business plan for this edition. The statistics derived 

from this research showed that the majority of respondents were female, aged 31 

years and over 30,000 employees of private income baht or more, which is part of 

the respondents. Information on how to apply to and interest in the product. Found 

that the majority of respondents who know the eggs are black, 70 percent are. Buy a 

regular basis to 30 percent of those who do not know the product before the 

query. Is interested to buy up to 98 percent of the asked information about their 

behavior and the factors that influence purchase decisions. Found that shopping 

online has become popular in Rayong. Start with the owners invest 100% of all 

assets and funds worth 3.1 million baht, which analyzed the plan. Financial find the 

Net Present Value around 1,623,339.18 baht, which has internal rate of return (IRR) of 

35 percent, with a payback period of 2 years and 3 months  

 

Keywords: Black Chicken Eggs, Cost Effectiveness, Consumer’s Behavior 
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บทที่ 1 

การแนะนําธรุกิจและแผนธรุกิจ 

 

1.1 การแนะนําธรุกิจ ประเภทของธุรกิจ 

           ผลิตภัณฑไขไกดําภายใตแบรนด Super Egg (ซุปเปอรเอ็ก) เปนผลิตภัณฑที่ใชประกอบ

อาหาร ซึ่งครอบครัวไดประกอบกิจการจําหนายไขไก และตองการตอยอดธุรกิจของครอบครัว โดย

การจําหนายไขไกดํา เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายของผลิตภัณฑ และตองการตอบสนองความตองการ

ของผูบริโภคและที่มาจําหนายไขไกดํา เพราะเร็งเห็นวาไขไกดํา มีสรรพคณุที่ดีตอรางกาย อาทิเชน 

ไขไกดํามีสายเมลามิน ที่เปนสารตานอนุมูลอิสระ ลดโอกาสการเกิดโรคมะเร็ง หัวใจ เบาหวาน และมี

ราคาจําหนายที่สูง และปจจบัุนกระแสสุขภาพกําลังมาแรง  ทําใหผูบริโภคมีความตองการอาหารที่มี

ประโยชนตอสุขภาพกันมากขึ้น และไขไกดําเปนผลิตภัณฑที่เหมาะสําหรับคนที่ตองการดูแลสุขภาพ 

เพราะไขไกดํา มีสรรพคุณตาง ๆมากมายที่ชวยดูแลสุขภาพ 

 

ภาพที่ 1.1:  โลโกของบริษัท ซุปเปอรเอ็ก จํากัด (Super Egg) 

 

 
 

           ภาพขางตนแสดงโลโกของบริษัท ซุปเปอรเอ็ก จํากัด (Super Egg) โลโกมีวงรีสีแดงแสดงถงึ

ไขไกที่สดใหม รูปไกสีขาวแสดงถึงพันธุไกดํา วาเปนไกดําสายพันธุภูพาน มีลักษณะตัวคอยขางเล็ก มี

ขนสีขาว  

           บรษิทั ซุปเปอรเอ็ก จํากัด (Super Egg) จําหนายไกดําและไขไกดํา ออกแบบผลิตภัณฑโดย

ใชบริษัทโรงงาน OEM ที่เช่ียวชาญดานการออกแบบผลิตภัณฑเพ่ือสังคม 
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1.2 ที่มาของการดําเนนิธุรกิจ  

           ธุรกิจไขไกดํา จุดเริ่มตนของธุรกิจน้ีคือ ที่บานประกอบอาชีพจําหนายไขไกในจงัหวัดนนทบุรี 

และมีคูแขงจําหนายไขไกดําในระแวกเดียวกันเปนจํานวนมาก จึงมองหาผลิตภัณฑที่แตกตางจาก

คูแขงมาวางขายในราน เพ่ือเพ่ิมยอดขาย และมีความตองการตอยอดธุรกิจที่บาน โดยไดมีความคิดนํา

ไขดํามาจําหนาย จุดเริ่มคือเดินไปซื้อของที่ตลาด และไดเห็นแผงจําหนายไขดํา ก็เลยเกิดความสนใจ

ในตัวสินคา เพราะไขไกดํามีประโยชนที่ดีตอรางกาย จึงไดนําไขไกดํามาทดลองขายที่ราน และใน

อนาคตมีการวางแผนวาจะสรางฟารมเพาะเลี้ยงไกไขดํา ซึง่จะใหคุณลุงทีม่ีประสบการณดานการเลี้ยง

ไขไกมาชวยเลี้ยงตอนเริ่มตน และถาเลี้ยงไกไขดําประสบความสําเร็จ จะขยายฟารมเพ่ือรองรับความ

ตองการของผูบริโภคไดนําหลักการดําเนินกิจการตามคําสอนเศรษฐกิจพอเพียงพระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัวทรงช้ีแนวทางการดําเนินชีวิตใหแกปวงชนชาวไทยมาเปนระยะเวลานาน ในชวงต้ังแตกอน

การเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ เพ่ือมุงใหพสกนิกรไดดํารงชีวิตอยูไดอยางย่ังยืน มั่นคง และปลอดภัย ภายใต

ความเปลี่ยนแปลงตาง ๆตามกระแสปจจุบันของโลก จะตองพัฒนาฟารมใหเปนตนแบบ ตามรอยคํา

สอนตามแนวหลักเศรษฐกิจกิจพอเพียง เพ่ือสังคมและสิ่งแวดลอม และเทคโนโลยีที่จะเกิดการ

เปลี่ยนแปลงในยุคสมัยใหมอยางยั่งยืนโดยกิจกรรมการเลี้ยงไกดํา 

 

1.3 วัตถุประสงคของการจัดทําแผนธุรกิจนี้  

           เพ่ือนําไปใชในการนําเสนอในการเริ่มจั้งธุรกิจ การตัดสินใจในการเริ่มจัดต้ังธุรกิจ และเปน

รายงานการศึกษาคนควาอิสระ 

           1.เพ่ือศึกษาการลงทุนในธุรกิจไขไกดํา 

           2.เพ่ือศึกษาความเปนไปไดในการประกอบธุรกิจจริง 

           3.เพ่ือศึกษาการทําการตลาด ในการจําหนายผลิตภัณฑ 

           4.ศึกษาเพ่ือลดความเสี่ยงในการทาํธุรกิจ โดยการกําหนดองคประกอบทางธุรกิจใหครบถวน 

           5.เพ่ือใชเปนแนวทางในการทําแผนธุรกิจใหเปนไปตามที่ไดวางแผนไว 

 

1.4 รูปแบบของธุรกิจและรปูแบบการดําเนินธุรกิจ 

           ธุรกิจไขไกดํา วางรูปแบบดําเนินธุรกิจตามโครงสรางชอง Business Model Canvas ซึ่ง

สามารถแบงการวิเคราะหออกเปนทั้งหมด 9 หัวขอ คือ กลุมลูกคา (Customer Segment) การเสนอ

คุณคา (Value Proposition) ชองทาง (Channel) ความสัมพันธกับลูกคา (Customer 

Relationship)กระแสรายได (Revenue Streams) ทรัพยากรหลัก (Key Resources) กิจกรรมหลกั 

(Key Activities) พันธมิตรหลัก (Key Partner) โครงสรางตนทุน (Cost Structure)  
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ตารางที่ 1.1:  Business Model Canvas 

 

 Key Partner 

1.ผูจําหนาย 

พันธุไกไขดํา 

2.ดานการผลิต

อาหารและ

วัตถุดิบ 

3.ดานกรม 

สาธารณสุข 

4.ดานการ

บํารุงรักษาและ

ดูแลสวน 

ตาง ๆ ของ 

โรงเรือน 

5.ดานแพ็คเกจ 

6.ดานการ 

สงเสริม

การตลาดเพ่ือ

เพ่ิมยอดขาย 

Key Activities 

1.การเลี้ยง 

พอไกดําแมไกดํา 

2.การจําหนายไกไขดํา 

3.การดูแลลูกคาและ

การจัดสงสินคา 

4.จัดหาลูกคาและทํา

การตลาดใหม 

 

Value 

Propositions 

1.สั่งซ้ือได 

สะดวก 

2.สด สะอาด ไร

สารเคมี เรงเนื้อ 

3.บริการจัดสง

ภายในจังหวัดฟรี 

และมีบริการเก็บ

เงินปลายทาง 

4.รับประกัน 

สินคาท่ีออกจาก

ฟารม วาสด 

สะอาด 

5.แพ็คเกจท่ี

ทันสมัย สะดวก 

6.มาตรฐานและ

การดูแลความ

ปลอดภัย 

Customer 

Relationships 

1.การสรางสัมพันธท่ี

ดีกับลูกคา  

2.เก็บประวัติขอมูล

การสั่งซ้ือของลูกคา

เพ่ือแจกของท่ีระลึก

และเปนสวนลดใน

การซ้ือครั้งตอไป 

3.ความรูรับผิดชอบ 

ตาง ๆ ตอสินคา 

 

Customer 

Segments 

1.กลุมคนท่ี 

รักสุขภาพ 

2.กลุมเปาหมายท่ีมี

รายรายไดต้ังแต 

15,000บาทขึ้นไป 

หรือระดับ B ถึง A- 

 

Key Resources 

1. บุคลากร 

2. ท่ีดินและสิ่งปลูก

สราง 

3. อุปกรณในโรงเรือน  

4. ใบรับรองมาตรฐาน 

Channels 

1. ผานสื่อออนไลน  

2. ผานการโทรเขา

มาสั่งจอง 

3. ผานการสอบถาม

ของพนักงานขาย 

 

Cost Structure 

1. เงินเดือนของบุคลากร 

2. คาสงเสริมการขาย และกิจกรรมตาง ๆ ของกิจการ 

3. คาวัสดุของใชไกดําภายในโรงเรือน 

4. คาเสื่อมราคาของโรงเรือน , คาบํารุงรักษาโรงเรือน 

และอุปกรณ  

5. คาขนสงสินคาและคาบรรจุภณัฑท่ีใชในการขนสง 

6. คาสาธารณูปโภค 

Revenue Streams 

1. การจําหนายไขไกดํา 

2. การจําหนายปุยขี้ไก 

3. การจําหนายแมไกปลดระวาง 
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การวิเคราะหองคประกอบใน Business Model Canvas 

1.4.1 พนัธมิตรหลัก (Key Partners)  

           1.4.1.1 ผูจําหนายพันธไกดํา  :  ฟารมจําหนายพอพันธุ แมพันธุ ไขไกดํา, เจาหนาที่ออก

ใบอนุญาตเคลือ่นยายสัตวปก 

1.4.1.2 ดานวัตถุดิบ:  โรงสีขาวเพ่ือซื้อ รําขาว ปลายขาว และแกลบทีใ่ชปูเปนพ้ืนอาคารใน

โรงเรือน และสวนกลวย รานคาปลีกและคาสง  

1.4.1.3 ดานสาธารณสุข:  เจาหนาที่ปศุสัตวอําเภอบางกลํ่า เจาหนาที่สาธารณสุขเทศบาล 

ตําบลทาชาง สัตวแพทยโรงพยาบาลสัตวรัตภูมิ 

1.4.1.4 ดานดูแลและบํารุงรักษาสวนตาง ๆ ของโรงเรือน:  นายชางผูรับเหมากอสราง 

อาคารโรงเรือน รานอุปกรณตกแตงภายในโรงเรือนเลี้ยงไก 

1.4.1.5 ดานบรรจุภัณฑไขไกดําและไกดํา:  โรงงานผลิตบรรจุภัณฑที่เปนกลองกระดาษ ราน

ที่จัดจําหนายถุงพลาสติก 

1.4.1.6 ดานการสงเสริมการขาย:  รานผลติปายไวนิล โรงพิมพ 

1.4.2 กิจกรรมหลัก (Key Activities)  

           1.4.2.1 การเลี้ยงพอพันธุไกดําและแมพันธุไกดํา: การดูแลแมพันธไกดํา ดูแลเรื่องอาหาร 

และทําความสะอาดโรงเรือนบริเวณโดยรอบ 

           1.4.2.2 การจําหนายไขไกดํา:  การรับคําสั่งซื้อ และการนําเสนอสินคาใหกับฐานลูกคาเกา 

           1.4.2.3 การดูแลลูกคาและการจัดสงสินคา:  การบรรจุสินคาลงกลอง  และการเรียงลําดับสง

สินคา รักษามารยาทความสุภาพในการรับเงิน 

1.4.2.4 จัดหาลูกคาและทําการตลาดใหม:  การหาชองทางการขาย เพ่ือเพ่ิมฐานลูกคาใหม

ใหมากขึ้น โดยการทําโปรโมช่ัน โฆษณาสินคาใหเปนที่รูจักมากขึ้น เจาะตลาดเพ่ือสุขภาพ 

ประชาสัมพันธโดยการแจกใบปลิว สินคาตัวอยาง สาธิตการประกอบอาหารในงานแสดงสินคาตาง ๆ 

1.4.3 ทรพัยากรหลัก (Key Resources)  

1.4.3.1 บุคลากร:  ผูเช่ียวชาญดานการเลี้ยงไก, คนสงเสริมการขายและจัดสงสินคาและ

เจาหนาที่รับคําสั่งซื้อสินคา 

1.4.3.2 สิ่งปลกูสรางและโรงเรือน:  ที่ดิน  โรงเรือนเลี้ยงไก  อาคารฝกไขไกดํา หองผลิตและ

เก็บรักษาอาหารไก 

1.4.3.3 วัสดุอุปกรณที่ใชในโรงเรือน:  อุปกรณโรงเรือน เชน ถังใสอาหาร ถังใสน้ํา รังออกไข 

รอกสลิงมือหมนุ เปนตน และอุปกรณในการผสมอาหาร  เชน ถังหมักอาหารไกดํา เครื่องสับยอย

อาหารไกดํา เครื่องของผสมอาหาร รถเข็นอาหารไกดํา เปนตน 

1.4.3.4 ใบรับรองมาตรฐาน:  มาตราฐานฮาลาล, มาตรฐานสินคาเกษตรประเภทไขไก 
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1.4.4 การเสนอคุณคา (Value Proposition) 

1.4.4.1วิธีการสั่งซื้อสินคา  :  ลูกคาสั่งซื้อสนิคาผานทางระบบออนไลน คือ ทางหนาเฟสบุค 

แอพพลิเคช่ันไลนตาง ๆ หรือสามารถโทรสั่งทางพนักงานไดโดยตรง 

  1.4.4.2 การทาํใหสินคาปลอดสารพิษ  :  ฟารมมีการผลิตอาหารเอง เริ่มตนต้ังแตสมุนไพร

ตาง ๆ เพ่ือเปนการลดคาใชจาย และเปนการควบคุมคุณภาพอาหารไกดํา 

           1.4.4.3 มีบริการจัดสงภายในจังหวัดและมีบริการจัดเก็บเงินปลายทาง : เมื่อผานคําสั่งซื้อ

แลวจะนําไขไกดําและไกดํา จัดสงโดยพนักงานและการจัดสงดวยรถแชเย็น เพ่ือคงความสดใหมจนไป

ถึงมือลูกคา  

           1.4.4.4 รับประกันสนิคาที่ออกจากฟารม วาสด สะอาด:  เมื่อเกิดการเสียหายกับบรรจุภัณฑ

และการจัดสงสินคา ที่กิจการมีจะรับผิดชอบ และจะชดใชคาเสียหายใหตามจํานวนสินคาที่เกิด

ขอผิดพลาด ดวยความเต็มใจและรวดเร็ว  

  1.4.4.5 แพ็คเกจที่ทันสมัย สะดวก:  เพ่ือเปนการยกระดับสินคาทางการเกษตร ใหเปนที่รูจัก

สูสากลมากขึ้น และชวยใหลกูคาตัดสินเลือกซื้อสินคาไดเรว็ขึ้น 

  1.4.4.6 ควบคมุมาตรฐานและการดูแลรับรองมาตรฐานความปลอดภัย:  เพ่ือใหลูกคามัน่ใจ

และไววางใจกับแบรนดสินคาของเรา เราจะมีการรับรองความปลอดภัยตามมาตรฐาน 

1.4.5 ความสมัพันธกับลูกคา (Customer Relationships)  

           1.4.5.1 การสรางสมัพันธที่ดีกับลูกคาและกับลูกคาทางออนไลน:  การนําเสนอบทความ

เกี่ยวกับสุขภาพผานทางเพจของราน 

1.4.5.2 .การเก็บประวัติขอมูลการสั่งซื้อของลูกคาเพ่ือแจกของที่ระลึกและเปนสวนลดในการ

ซื้อครั้งตอไป :  การใหสวนลดสินคา ทําบัตรสะสมแตม 

           1.4.5.3 ความรูรับผดิชอบตาง ๆ:  การรักษามาตรฐานสินคาใหการรับประกันสินคาหากเกิด

ขอผิดพลาด ทางฟารมจะชดใชและเปลี่ยนสนิคาใหใหม 

1.4.6 ชองทาง (Channels)  

1.4.6.1 ผานสือ่ออนไลน: หนาเฟสบุค แอพพลิเคช่ันไลน หนาราน 

1.4.6.2 ผานการโทรเขามาสั่งซื้อ 

1.4.6.3 หนาราน: กิจการจะสรางศูนยกระจายสินคา เพ่ือสะดวกตอการซื้อสินคา 

1.4.7 กลุมลูกคา (Customer Segment)  

1.4.7.1 กลุมคนรักสุขภาพ: กลุมลูกคาที่เราความสนใจเปนกลุมคือกลุมลูกคาเพศหญิงอายุที่

มีอายุ 35 ปขึน้ไป ที่ทําอาหารรับประทานเองและตองการอาหารที่ชวยในการดูแลสขุภาพ 

  1.4.7.1 กลุมทีม่ีรายรายไดต้ังแต15,000บาท หรือระดับ B ถึง A-:  ลูกคาที่เปกลุมเปาหมาย

คือกลุมพอบานแมบาน และคนทั่วไปที่ทําอาหารรับประทานเอง และคนที่ตองการรักษาสุขภาพ 
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1.4.8 โครงสรางตนทนุ (Cost Structure)  

1.4.8.1 เงินเดือนของบุคลากร:  เงินเดือน, เงินโบนัส, คาลวงเวลา 

1.4.8.2 คาสงเสริมการขาย และกิจกรรมตาง ๆ ของกิจการ:  คาพิมพแผนพับใบปลิว, การ

แจกสินคาตัวอยาง 

1.4.8.3 คาอาหารไก, สมุนไพร และวัสดุสิน้เปลืองภายในโรงเรือน 

1.4.8.4 คาเสื่อมโรงเรือน และอุปกรณ, คาบํารุงรักษาโรงเรือน และอุปกรณ  

1.4.8.5 คาขนสงสินคาและคาบรรจุภัณฑที่ใชในการขนสง ถุงพลาสติก เทปรัดกลอง กลอง

กระดาษ คาขนสงขึ้นอยูกับระยะทาง แตถาสั่งตามเกณฑที่ต้ังไว จะมีการจัดสงใหฟรี 

1.4.8.6 คาสาธารณูปโภค:  คาน้ํา, คาไฟฟา, คาอินเตอรเน็ต 

1.4.9 Revenue Streams (กระแสรายได) 

1.4.9.1 จากการจําหนายไขไก:  การจําหนายไขไก 1 แพ็คจํานวน 20 ฟอง ราคา 150บาท 

1.4.9.2 จากการจําหนายขี้ไกแกลบ:  จําหนายขี้ไกแกลบเปนปุยกระสอบละ 40 บาท 

1.4.9.3 จากการจําหนายแมไกแก:  จําหนายแมไกดําที่ถึงอายุ 90 วันราคา100-120 บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 บทที่ 2 

การวิเคราะหปจจัยแวดลอมภายนอก 

 

2.1 การวิเคราะหสภาพการแขงขันของตลาด  

           การวิเคราะหสภาพการแขงขันของตลาดหรืออุตสาหกรรมที่กจิการดําเนินการอยู เปนการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายนอกของกิจการ ซึ่งเปนการประเมินความสามารถการแขงขันของ

คูแขงขันในตลาด หรืออํานาจการตอรองที่กิจการมี การวิเคราะหปจจัยดานตางๆสามารถชวยให

กิจการทราบถึงสถานการณที่กิจการกําลังเผชิญอยู โดยการวางแผนการดําเนินงานปองกันและรับมือ 

เพ่ือดําเนินกิจกรรมอยางระมัดระวังมากขึ้น 

 

           2.1.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (PESTEL Analysis) 

           เครื่องมือสําหรับทําการวิเคราะหปจจัยภายนอกกิจการ ใชในการวิเคราะหปจจัยโอกาสและ

อุปสรรค ซางจะสงผลกระทบทั้งในแงบวกและแงลบ การวิเคราะหเปนเพียงการคาดการณ แต

สามารถชวยใหกิจการไดเตรียมพรอมที่จะรบัมือและปองกันไดทันทวงที  

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกโดยใชเครื่องมือ (PESTEL Analysis) 

 

ภาพที่ 2.1: การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (PESTEL Analysis) 

 

 
 

ที่มา Professional Academy. (ม.ป.ป.). PESTEL Analysis. สืบคนจากhttps:// 

www.pinterest.com/pin/345088390180708285/?autologin=true 

https://www.pinterest.com/pin/345088390180708285/?autologin=true
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           จากภาพที่ 2.1 แสดงหัวขอการวิเคราะหปจจัยภายนอก กิจการไดทําการวิเคราะหปจจัย

ดานตาง ๆ วิเคราะหรายละเอียดไดดังน้ี  

           2.1.1 ปจจัยการทางเมือง (Political)  

           ที่ผานมาชวงตนป เรื่องราวทางการเมืองก็สงผลถงึเศรษฐกิจในประเทศไทยพอสมควร 

รวมถึงผลกระทบทางการเกษตร ซึ่งหลังจากผานพนไปแลวทางรัฐบาลก็มีนโยบายกระตุนการเกษตรที่

เห็นไดจากแคมเปญตาง ๆทีอ่อกมา เชน ซึง่ผลกระทบทางดานการเมืองน้ันเปนปจจัยภายนอกสวน

หน่ึงที่ไมสามารถควบคุมได สงผลกระทบถงึธุรกิจการเกษตร ที่ลูกคาเปาหมายสวนใหญที่เปนพอคา 

แมคาเปนหลัก และในดานผลกระทบถึงธุรกิจไขไกดํา ซึ่งกลุมลูกคาเปาหมายจะเนนที่เปน ลูกคา

ภายในประเทศ ก็ไดรับผลกระทบเชนกัน ในปจจุบันน้ีรัฐบาลก็มีการสนับสนุนการอํานวยความสะดวก 

และ กระตุนเศรษฐกิจใน จังหวัดระยองมากขึ้น จะเห็นไดจากโครงการตาง ๆ ของภาครัฐที่เกิดขึ้นใน

ขณะน้ี จะเห็นไดจาก โครงการตาง ๆ เชน ชิมช็อปใช ประกันราคาออย ประกันราคาไขไก ประกัน

ราคาขาว 

           สรุปปจจัยทางการเมืองมีผลกระทบกับธุรกิจไขไกดําโดยตรง เพราะชวงน้ีมีปญหาทาง

การเมืองหลายดาน เชนการเลือกต้ัง ทําใหผูบริโภคประหยัดกันมากขึ้น ทําใหยอดขายของไขไกดํา

ลดลง แตรัฐบาลก็เขามาชวยเรื่องการประกันราคาไขไก ทาํใหธุรกิจไขไกหันกับมาไดรับความนิยมอีก

ครั้ง  

           2.1.2 ปจจัยดานเศรษฐกิจ (Economic Factor)  

           เศรษฐกิจไทยในป 2562 ยังใหภาพที่ชะลอตัว ตามผลกระทบจากการชะลอตัวลงของ

เศรษฐกิจโลกที่สวนหน่ึงไดรับผลกระทบจากสงครามการคา ประเด็นคาเงินบาทที่ลดทอนขีด

ความสามารถทางการแขงขันดานราคาของผูสงออก ทามกลางการลงทุนทั้งภาครัฐและเอกชนที่ยังโต

ในกรอบจํากัด ในขณะทีก่ารใชจายครัวเรือนยังสามารถเปนตัวหนุนเศรษฐกิจไทยไดอยางตอเน่ือง โดย

ทิศทางเศรษฐกิจไทย แตมีปจจัยบวกเพ่ิมเติมจากผลของมาตรการกระตุนเศรษฐกิจของภาครัฐที่ชวย

ประคองภาพรวมการใชจายครัวเรือน ตลอดจนความตอเน่ืองของการฟนตัวของภาพรวมนักทองเที่ยว

ตางชาติ  

           ทิศทางเศรษฐกิจไทยในป 2563 ยังเผชิญความไมแนนอนจากสถานการณเศรษฐกิจโลกทั้ง

เรื่องสงครามการคา และ Brexit ที่ยังไมมีจดุลงตัว ประกอบกับทิศทางการชะลอตัวลงของเศรษฐกิจ

หลักของโลก คาเงินบาทที่ยังคงมีทิศทางแข็งคา ทําใหภาพการฟนตัวของสงออกไทยในปหนายังเปน

ความทาทายและตองติดตามสถานการณอยางใกลชิด  

           สรุปดานเศรษฐกิจ ธุรกิจไขไกดําไดรับผลกระทบจากสงครามเศรษฐกิจโลกโดยตรงในเรื่อง 

การสงออก ทําใหนักลงทุน มาลงทุนในประเทศไทยนอยลง เศรษฐกจิซบเซาทําใหเกิดภาวะเงินฝด 

เพราะคนไมใชจาย ทําใหธุรกจิรายเล็กสวนใหญทนไมไหว ปดกิจการกันเปนจํานวนมาก  
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           2.2.3 ปจจัยดานสงัคม (Social) 

           ปจจุบันผูบริโภคมีแนวโนมหันมารักษาสุขภาพกันมากขึ้นเรื่อย ๆ ประกอบกับประเทศไทย

กําลังกาวเขาสูสังคมผูสูงอายุกันมากขึ้น ทําใหผูบริโภคหันมาใหความสนใจไขไกดํากันมากขึ้น โดย

ผูบริโภคไขไกดําสวนใหญอยูในชวงอายุ35ปขึ้นไป เปนนิสยัชอบทําอาหารรับประทานเองที่บาน และ

ไขไกดํามีสรรพคุณที่ดีตอรางกาย อาทิเชน ไขไกดํามีสายเมลามิน ที่เปนสารตานอนุมูลอิสระ ลด

โอกาสการเกิดโรคมะเร็ง หัวใจ เบาหวาน 

           สรุปดานสังคม มีผลดีตอธุรกิจไขไกดํา เพราะความนิยมในชวงน้ี ทําใหไขไกดําไดรับความ

สนใจมากขึ้น ทําใหขนาดตลาดของผูบริโภคขยายเพ่ิมมากขึ้น และความนิยมน้ีมแีนวโนมจะเพ่ิมมาก

ขึ้นเรื่อย ๆ 

           2.2.4 ปจจัยดานเทคโนโลยี (Technology Factor) 

           การดําเนินชีวิตของคนในปจจุบันเทคโนโลยีไดเขามามีบทบาทสําคัญมากขึ้น เน่ืองจาก 

เทคโนโลยีไดเขามามีสวนชวยในการอํานวยความสะดวกตาง ๆ เชน การสื่อสารการนําามาใชในการ 

ทํางาน ตลอดจนนวัตกรรมตาง ๆ ทีส่ามารถอํานวยความสะดวกในชีวิตประจําวัน ซึ่งผลกระทบจาก

ดานเทคโนโลยีตอธุรกิจน้ี เชน ตองมีการนําเทคโนโลยีมาใชในองคกร โดยการนําระบบ อินเตอรเน็ต 

มาใชสําหรับเปนชองทางการตลาดที่สามารถทําใหกลุมเปาหมายไดรับขาวสาร ชองทางการขายสินคา

หรือบริการ และการบริหารในองคกรน้ัน ๆ จึงมีความจําเปนที่ตองมีการลงทุนดังกลาว เพ่ือนํามา

อํานวยความสะดวกในการทํางาน ตลอดจนการตัดสินใจนํานวัตกรรมเทคโนโลยีดานพลังงานมาใชน้ัน 

เพ่ือการประหยัด ตนทุนในระยะยาวมีความจําเปนที่จะตองเรียนรูในการนํามาใชใหเกดิประโยชน

สูงสุด  

          สรุปดานเทคโนโลยี ในปจจุบันธุรกิจไขไกดํา ไดนําเครื่องจักรมาใชเพ่ือทุนแรงคนในการคัด

แยกขนาด แยกเบอรของไขไก และนําเครื่องมาใชสําหรับการฝกไข เพ่ือเรงการเจริญเติบโต และ

เทคโนโลยี ทําใหสามารถควบคุมดูแลกิจการไดตลอดเวลา โดยการใชคอมพิวเตอร ในการดําเนิน

กิจการตาง ๆ เชน ควบคุมเครื่องจักรคัดไข เครื่องฝกไข เครื่องอบฆาเช้ือ เครื่องใหอาหารสัตว 

เทคโนโลยีไดเขามาชวยในธุรกิจไขไกดําเปนอยางมาก  

           2.2.5 ปจจัยดานสภาวะแวดลอม 

           สภาพอากาศที่แปรปรวนสงผลกระทบโดยตรงกับปริมาณและคุณภาพของผลผลิตไขไกดํา 

ประเทศไทยเจอกับปญหาภัยแลง สงผลใหปริมาณผลผลิตไขไกดําในป 2562 มีปริมาณนอยกวาทุกป 

และมีจํานวนผลผลิตที่ไดรับมคีุณภาพต่ํา ทําใหสินคามีราคาที่สูงขึ้น 

           สรุปดานสภาวะแวดลอม มีผลโดยตรงกับธุรกิจไขไกดํา เพราะสภาพอากาศที่แปรปรวนทํา

ใหปริมาณและคุณภาพของไขไกดําต่ํา แมไกดําใหผลผลิตทีน่อย และมีไขไกดํามี ขนาดเพราะมี

ความเครียดสูง  
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           2.2.6 ปจจัยดานกฎหมาย และกฎระเบียบ 

           กิจการมีความรับผิดชอบดานคาจางพนักงาน คนงานรายวันถูกปรับขึ้นเปน 300 บาทตอวัน 

กิจการตองชําระคาจางใหกับพนักงานที่ทําหนาที่เก็บและคัดแยกไขไกดํา ซึ่งอัตราคาจางที่เพ่ิมขึ้น 

สงผลกับคาใชจายของกิจการ ซึ่งหากในอนาคตมีการปรับคาจางขั้นต่ําขึ้นอีก อาจสงผลกับกิจการมาก

ขึ้น เน่ืองจากในปจจุบันเศรษฐกิจคอนขางฝดเคือง ประชาชนใชจายนอยลง ทําใหการจาํหนายสินคา

ไดชาลง 

           สรุปดานกฎหมาย มีผลโดยตรงกับธุรกิจในเรื่องคาแรงงานขั้นต่ํา ที่ใชจางพนักงาน ทําให

ธุรกิจตองแบกรับคาใชจายที่มากขึ้น และทาํใหราคาของสินคาตองปรับสูงขึ้น เพ่ือใหสมดุลกับ

คาใชจายที่เพ่ิมขึ้น  

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกโดยใชเครื่องมือ Five Forces ในการวิเคราะหปจจัยตาง ๆ  

 

ภาพที่ 2.2:  Porter’s Five forces analysis 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           

ที่มา: Visual Paradigm.  (ม.ป.ป.).  Porter’s Five forces analysis.  สืบคนจาก  

https://online.visual-paradigm.com/diagrams/tutorials/five-forces-analysis- 

  tutorial/ 

 

 

 

https://online.visual-paradigm.com/diagrams/tutorials/five-forces-analysis-%20%09tutorial/
https://online.visual-paradigm.com/diagrams/tutorials/five-forces-analysis-%20%09tutorial/
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จากภาพที่ 2.2 แสดงโครงสรางของ Porter’s Five forces analysis ประกอบดวยปจจัย 5ดานไดแก  

- การแขงขันกนัภายในอุตสาหกรรม 

- ชองทางผูจัดหาวัตถุดิบ  

- การตอรองของลูกคา  

- สินคาทดแทน  

- การเขามาของคูแขงรายใหม  

2.1.1 การแขงขันภายในตลาดเดียวกัน  (Industry Rivalry) 

           ตลาดไขไกดํา น้ันเปนสวนยอยที่อยูในอุตสาหกรรมอาหาร ซึ่งจะมีการแขงขนักันภายใน

อุตสาหกรรมและจํานวนคูแขงคอนขางสูง แตมีสัดสวนอัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมที่สูงและมี

โอกาสเติบโตขึ้นเรื่อย ๆ จึงคาดวามีชองวางในการแขงขันเพราะสินคาในตลาดไมมีความแตกตางและ

กลยุทธของคูแขงขันมีความหลากหลายนอย 

2.1.2 ภัยคุกคามจากผูแขงขนัรายใหม (Threat of new entrants) 

 ตลาดไขไกดํา เปนตลาดที่มีการแขงขันสูงซึ่งคูแขงรายใหมสามารถเขาใสไดงาย เน่ืองจาก

ปจจุบันมีโรงงานที่ผลิตไขไกดําขึ้นมาหลายรายและมีผูประกอบการสนใจหันมาเลี้ยงไกไขมากขึ้น

เพราะเปนธุรกิจที่เริ่มลงทุนดวยทุนไมสูงมาก ก็สามารถเปนเจาของธุรกิจได 

2.1.3 อํานาจตอรองของผูจัดหา (Bargaining power of suppliers) 

 อํานาจในการตอรองของผูจัดหา มีสูงเน่ืองจากโรงงาน OEM มีการผลิตบรรจุภัณฑใหกับ

สินคาใหญที่มปีริมาณฝการผลิตสูงกวา 

2.1.4 ภัยคุกคามจากวินคาทดแทน (Threat of substitutes) 

 ภัยคุกคามจากสินคาทดแทนของธุรกิจน้ีคือไขไกในรูปแบบตาง ๆ เชน ไขไก ไขเปด ไขนก

กระทา ไขเย่ียวมา ไขเค็ม  

2.1.5 อํานาจตอรองของลูกคา (Bargain power of buyers) 

 เน่ืองจากสินคามีสินคาทดแทนสูงและมผีูขายในอินเทอรเน็ตหลายราย ทําใหผูบริโภคมีหลาย

ทางเลือกในการซื้อ ลูกคาจึงมีอํานาจการตอรองสูง 

 

2.2 การวิเคราะหคูแขง  

           การวิเคราะหคูแขงขนัทั้งทางตรงและทางออม สามารถชวยใหธุรกิจดําเนินกิจกรรมตาง ๆได

อยางมีประสิทธิภาพ จึงจําเปนอยางมากที่ตองศึกษาคูแขง และสามารถแยกคูแขงออกเปนคูแขง

ทางตรงและคูแขงทางออมอยางถูกตอง และนํามาวิเคราะหและสรางความไดเปรียบใหกับกิจการได 
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           2.2.1 คูแขงขนัทางตรงและทางออม 

           คูแขงขันทางตรงและคูแขงขันทางออมมีความแตกตางกันคือ คูแขงขันทางตรงเปนคูแขงขัน

ที่มีสินคาหรือบริการเหมือนกับสินคาของกิจการ เปนสินคาประเภทเดียวกัน สินคาตอบสนองความ

ตองการของลูกคาในกลุมใกลเคียงกัน สวนคูแขงขันทางออมเปนคูแขงขนัที่สินคาสามารถใชทดแทน

สินคาของกิจการได การวิเคราะหคูแขงขันแบงออกเปน 2 กลุมดังน้ี 

          

           2.2.1.1 คูแขงทางตรง  

           คูแขงขันทางตรงของกิจการคือ ไขไกดํา สามารถอธิบายรายละเอียดของแบรนดตาง ๆดาน

สินคา ราคา และชองทางจําหนาย อีกทั้งยังมีการวิเคราะหจุดเดน และจุดดอยของสินคาไดดังน้ี  

                      2.2.1.1.1 ฟารมทพิเนตร 

 

ภาพที่ 2.3: ฟารมไกไขดํา สายพันธเคยู-ภูพาน จังหวัดลพบุรี ประเภทตลาดไกดําเพ่ือสุขภาพ 

 

 

ที่มา: เทคโนโลยีปศุสัตว.  (2560).  ทิพเนตร ฟารมไกดําเคยู.  สืบคนจาก   

   https://www.technologychaoban.com/livestock-technology/article_38878 

คูแขงทางตรง 

                       ฟารมไขไกดําทั่วประเทศ ตลาดนัด  

คูแขงทางออม 

                       ไขไกทั่วไป หรือ ไขเปด ไขนกกระทา 

https://www.technologychaoban.com/livestock-technology/article_38878
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           ประวัติและที่มา:  ทิพเนตร ฟารมไกดําเคยู ภูพาน เปนฟารมที่เพาะเลี้ยงไกดํา ที่อยูใน

จังหวัดลพบุรี เหตุผลที่เขาเลีย้งไกดํา เริ่มตนมาจากความชอบการเลี้ยงไกชน และไดหนัมาเลี้ยงไกไข

ปกติ แตเจอวิกฤติน้ําทวมป 54 ทําใหไกตาย จึงไดหาขอมูล และไดพบไกดํา สายพันธุภูพาน ที่มีความ

แข็งแรง ปรับตัวเขากับพ้ืนที่ไดงาย โตเร็ว และขายไดราคาสูง ประกอบกับชวงน้ัน มีกระแสรักษา

สุขภาพ ผูบริโภคตองการอาหารที่ชวยเสริมสรางรางกาย จึงไดศึกษาและนํามาทดลองเลี้ยง วิธีการ

เลี้ยงไกดําน้ันคลายกับการเลี้ยงไกชน ไกปกติ แตอาจตองมีการใหอาหารเสริมและไกดํา ใชเวลาเลี้ยง

สั้น โตเร็ว และจากการทดลองเลี้ยง ทําใหมีไกดําเพ่ิมมากขึ้นเรื่อย ๆ เขาเลยตัดสินใจขยายฟารมและ

ขายพอพันธุแมพันธุ และเปนการสรางรายไดใหคนในชุมชน และไดมีการขายไกเน้ือควบคูไปดวย และ

ไดลงไปเปดตลาดขายเอง และไดติดตอตามหางเพ่ือสงขาย และมีการขายออนไลนควบคู ธุรกิจมีการ

เติบโตอยางเร็ว และไดมีการรวมมือกับชาวบาน จัดต้ังกลุมวิสาหกิจชุมชนผูเลี้ยงไกดําบานกระเบา

เรียง  

          สินคา: ไขไกดําสายพันธุเคยู ภูพาน  

          ราคา:  ฟองละ 6 บาท 

          ชองทางจัดจําหนาย: ขายในออนไลน กลุมวิสาหกจิชุมชน  หางสรรพสินคาและตลาด 

          จุดเดน: เปนฟารมแบบออแกนิค เลี้ยงตามธรรมชาติ  บุคลิกขแงเจาของทําใหลูกคาไววางใจ 

          จุดดอย:  ราคาคอนขางสูงกวาคูแขงรายอ่ืน 

                      ไมไดขายไขไกดําเปนหลัก 

 

                     2.2.1.1.2  ไกดํากินดีฟารม 

 

 ภาพที่ 2.4:  ไกดํากินดีฟารม  

 

 
 

ที่มา: Facebook. (2017). ไกดํากินดีฟารม. สืบคนจาก https://www.kindeefarm.com      
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           ประวัติและที่มา:  ไกดํากินดีฟารม เปนฟารมที่เลีย้งไกไขดํา สายพันธุภูพาน เลี้ยงดวยวิธี

ธรรมชาติคือเลี้ยงแบบเปด ใชสมุนไพรในการเลี้ยง ประกอบดวย 5 ชนิด ไดแก ฟาทลายโจร 

บอระเพ็ด ขมิน้ชัน กระชายดํา กวาวเครือดํา และใชอาหารที่มาจากธรรมชาติ 4 ชนิด ไดแก ขาวโพด

บด หยวกกลวยสับ รําขาว กากมะพราว มั่นใจดวยระบบฟารมที่สะอาด ปลอดภัย ปลอดโรค ได

มาตรฐาน GAP และเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม กลุมเปาหมายของกินดีฟารม  คือ ทุกเพศทุกวัย แตละ

เนนกลุมคน ไดแก เด็กผูชายตัวเล็กผอมบาง ปวยบอย ภูมิแพ เพราะไขไกดํามีโปรตีน  สูงมากกวาเน้ือ

ไกทั่วไปถึง 22.17% มกีรดอะมิโนและแรธาตุสําคัญที่รางกายตองการ คุณแมหลังคลอด ชวยบํารุง

เลือดและฟนฟูรางกายจากการคลอดบุตรกลบัคืนมาอยางรวดเร็ว ชวยทําใหรางกายอบอุน น้ํานม

ไหลเวียนดีขึ้น คุณผูหญิง มีไขมันต่ํากวาเน้ือไกทั่วไป แคลอรี่ต่ํา มีสารคารโนซีน เปนสารตานอนุมูล

อิสระ ชวยเสริมสรางความ แข็งแรงของกลามเน้ือ ชะลอความแก ลดริ้วรอยเหี่ยวยน ลดการเกิดฝา 

ผูสูงอายุ เน้ือไกดํามีสารเมลานินที่ชวย ลดอัตราการเกิดโรคมะเร็ง โรคหวัใจ ลดคอเลสเตอรอล ลด

โอกาส การเกิดไขมันอุดตันในเสนเลือด และเบาหวาน เด็กหญิง หมดกังวลกับสารเรงโต ยาปฏิชีวนะ 

ตาง ๆ เพราะไกดํากินดีฟารมไมใชสาร วัคซนี ยาปฏิชีวนะทุกชนิด ผูใหญวัยทํางาน  

           สินคา: ไขไกดํา 

           ราคา: ไขไกดําปลอดสาร 6 ฟอง 89 บาท 

                   ไขไกดําปลอดสาร 10 ฟอง 139 บาท 

                   ไกดําปลอดสาร กิโลกรัมละ 449 บาท 

           ชองทางจําหนาย:  Facebook  

           จุดเดน:  ไกดํากินดีฟารมเลี้ยงดวยอาหารที่มาจากธรรมชาติ ใชน้ําหมักจุลินทรียชีวภาพจาก

สุดยอดสมุนไพรไทย 5 ชนิด เลี้ยงดวยวิธีธรรมชาติ ปลอดสารเรง ไมใชยาปฏิชีวนะ มีการจัดสงดวยรถ

หองเย็นทําใหสินคา อยูในสภาพสดใหมจนถึงมือลูกคา 

           จุดดอย:  ราคาสูงกวาคูแขงรายอ่ืน 
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                     2.2.1.1.3  สูงเนินฟารม 

 

ภาพที่ 2.5:  สงูเนินฟารม ไกดําพันธุแท จังหวัดนครราชสีมา 

 

 
 

ที่มา:  ปศุศาสตร นิวส.  (2560).  สูงเนินฟารม. สืบคนจาก https://shorturlenoo.com/3pY7Tul 

 

           ประวัติและที่มา:  คณุปณิธิ บุญมาและคุณวิไลพร สกุลงาม เจาของสูงเนินฟารม

เพาะเลี้ยง “ไกดําสายพันธุอินโดนีเซีย และ ไกดําสายพันธุมองโกเลีย พันธุแท จัดจําหนายผาน

ชองทางออนไลนเปนหลัก เริม่ตนจากความช่ืนชอบการเลี้ยงสัตวเปนทุนเดิม เริ่มตนจากการทําฟารม

เลี้ยงสุนัข ทําเกือบ 20 ป และทําอาชีพเปนเกษตรกร เลี้ยงควาย วัว มา แพะ แกะ และหาน และดวย

พ้ืนที่ ที่มีอยูอยางจํากัดไมเหมาะกับการเลี้ยงสัตวใหญ จงึมองหาสัตวที่มีขนาดเล็ก สามารถควบคุม

และบริหารการจัดการไดจาย ถึงคิดวาเลี้ยงไก และตองการเลี้ยงไกที่มีความแตกตางจากคนอ่ืน จึงได

เริ่มจากนําไกดํามองโกเลีย มาเพาะเลี้ยงหลังจากน้ันตองการสรางความแตกตางในการเลี้ยงไกดํา จึง

นํา ไกดําอินโดนีเซีย ซึ่งเปนไกที่ดําที่สุดในโลก  

           สินคา: ไกไขดํา สายพันธุอินโดนีเซีย และ ไกดํามองโกเลีย 

           ราคา: ไขดํา ฟองละ 50 บาท เพราะนิยมนําไปฟกเปนลูกพันธุเปนไกเน้ือ 

           ชองทางจําหนาย: ออนไลน 

           จุดเดน: เปนฟารมมีเลี้ยงหลายสายพันธุ  

           จุดดอย:  ไมคอยจําหนายไขไกดํา   มีราคาสูงมาก  

 

 

https://shorturlenoo.com/3pY7Tul
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           2.2.1.2 คูแขงทางออม  

          คูแขงทางออมของกิจการคือ ไขไกปกติ ที่สามารถทดแทนไขไกดําได สามารถอธิบาย

รายละเอียดของแบรนดตาง ๆดานสินคา ราคา และชองทางจําหนาย อีกทั้งยังมีการวิเคราะหจุดเดน 

และจุดดอยของสินคาไดดังน้ี  

 

                     2.2.1.2.1  แสงทองฟารม  

 

ภาพที่ 2.6:  แสงทองฟารม 

 

 
 

ที่มา: STF Thailand. (2559). ฟารมแสงทอง. สืบคนจาก   https://shorturlenoo.com/voqK1ty 

 

           ประวัติและที่มา:  การเลี้ยงไกไขของบริษัท แสงทองสหฟารม ไดนําเทคโนโลยีช้ันสูงมาใช 

เรื่องควบคุมน้ํา อาหาร ฟารมเปนระบบปด มีรั้วรอบชัดเจน การเขาออกมีระบบพนยาฆาเช้ือ สําหรับ

มูลไก ไดนํามาประยุกตเปนกาซชีวภาพ ใชสําหรับผลิตกระแสไฟฟา ซึ่งเปนการลดมลภาวะตอ

สิ่งแวดลอมอีกทาง ปจจุบัน แสงทองสหฟารม มแีมพันธุไกไขช้ันดี จํานวนกวา 3.8 ลานตัว  

           สินคา:  ไขไก ไขเปด ไขเย่ียวมา 

           ราคา: ไขไก 10 ฟอง ไซต XL ราคา 75 บาท 

           ชองทางจําหนาย:  Tesco Lotus และหางสรรพสินคาช้ันนําทั่วไป , Facebook  

          จุดเดน: ไขไกสดใหม ขนสงรวดเรว็ มีมาตรฐานความปลอดภัย 

https://shorturlenoo.com/voqK1ty
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          จุดดอย: เปนไกที่ถูกเลี้ยงแบบระบบปด อยูในกรงขังเล็ก ๆ  

 

           2.2.2 เปรียบเทียบคูแขงขันธุรกิจ 

           กิจการไดทําการเปรียบเทียบคูแขงขันทางตรงในดานสินคา ราคา ชองทางจัดจําหนาย และ

กิจกรรมสงเสรมิการจําหนาย โดยแสดงรายละเอียดการวิเคราะหดังตารางตอไปน้ี 

 

ตารางที่ 2.1: เปรียบเทียบคูแขงทางตรงกับกิจการ 

 

แบรนด ฟารมทิพเนตร ฟารมกินดี ฟารมสูงเนิน ซุปเปอร เอ็ก 

สินคา - ไขไกดําสาย

พันธุเคยู ภูพาน 

-ไขไกดํา -ไกไขดํา สายพันธุ

อินโดนีเซีย และ ไก

ดํามองโกเลีย 

-ไขไกดําสายพันธุ 

ภูพาน 

ราคา -ฟองละ 6 บาท -ไขไกดําปลอดสาร 6 

ฟอง 89 บาท                   

-ไขไกดําปลอดสาร 

10 ฟอง 139 บาท 

-ไกดําปลอดสาร 

กิโลกรัมละ 449 

บาท 

-ไขดํา ฟองละ 50 

บาท เพราะนิยม

นําไปฟกเปนลูก

พันธุเปนไกเน้ือ 

-ฟองละ 7 บาท 

ชองทาง

จําหนาย 

-ขายในออนไลน 

กลุมวิสาหกิจ

ชุมชน  

หางสรรพสินคา

และตลาดใน

จังหวัดลพบุรี 

-ออนไลน - Facebook -Website 

-Facebook 

-Instagram 

-Line 

สงเสริม

การขาย 

   -สะสมแตมซื้อ

ครบ 10 ครั้ง รับ

สวนลด 5% 

-กิจกรรมรับ

สวนลด 
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    จากตารางที่ 2.1 แสดงการเปรียบเทียบสินคาของคูแขงขันทางตรงกับสินคาของกิจการสามารถ

วิเคราะหในดานสินคา ราคาจําหนาย ชองทางจําหนาย และกิจกรรมสงเสริมการจําหนายดังน้ี 

 

1) สินคา 

แบรนดซุปเปอร เอ็ก ซึ่งเปนแบรนดของกิจการ มีความใกลเคียงกับสินคาของแบรนด  

ทิพเนตร ที่เปนผลิตภัณฑไขไกดํา ซึ่งมีจุดตางกันที่แบรนด ทิพเนตร ไมมกีารสงเสริมการขาย

แตกิจการมีการสงเสริมการขาย มีการทําโปรโมช่ัน 

2) ราคาจําหนาย 

ราคาจําหนายของแบรนด ทพิเนตรมีราคาใกลเคียงกับกับแบรนด ซุปเปอร เอ็ก สวนกนิดี

ฟารมมีราคาจําหนายที่สูง 

3) ชองทางจําหนาย  

ทุกแบรนดเนนการจําหนายสินคาผานชองทางออนไลน ซึ่งชองทางออนไลนที่ผูประกอบ

กิจการเกือบทุกรายนิยมใชมากที่สุดคือ Facebook  

4) กิจกรรมสงเสริมการจําหนาย 

แบรนดเดียวที่มีจัดกิจกรรมสงเสริมการจําหนายคือ แบรนดซุปเปอร เอ็ก สะสมแตมซื้อครบ      

10 ครั้ง รับสวนลด 5% และกิจกรรมรับสวนลดสินคาผานทางหนาFacebook 
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บทที่ 3 

การวิเคราะหปจจัยแวดลอมภายใน 

 

3.1 การประเมินศักยภาพธรุกิจ 

ประเมินศักยภาพของธุรกิจ โดยใชเครื่องมือ SWOT ในการวิเคราะหปจจัยตางๆ 

 

ภาพที่ 3.1:  SWOT Analysis 

 

 
 

 ที่มา:  กลยุทธการตลาดออนไลน.  (2561).  วิเคราะหองคกรดวย SWOT Analysis. สืบคนจาก 

          https://www.xn--12ca1ddigka8enrgc4ia8ed4hulofna.com/11/swot-analysis/ 

 

           จากภาพที่ 3.1 แสดงภาพ SWOT  Analysis เปนการวิเคราะหสภาพองคกรในปจจุบัน 

แบงเปน 2 ดานไดแก  สภาพการณภายในและสภาพการณภายนอก เพ่ือคนหา Strengths จุดแข็ง, 

Weaknesses จุดออน, Opportunities โอกาสที่สามารถดําเนินการได และ Threats ความเสี่ยง 

หรือ อุปสรรคตางๆที่มีตอการดําเนินการขององคกร   

 

3.1.1 การวิเคราะหปจจัยภายใน 

ปจจัยการบริหารจัดการองคกรภายใน 

จุดแข็ง : ในรูปแบบขององคกรขนาดเล็กผูบริหารสามารถเขาไปดูแลและเขาถึงถปญหาได    

อยางรวดเร็วแลวสามารถแกไขไดทันทวงที 

 

https://www.%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B9%84%E0%B8%A5%E0%B8%99%E0%B9%8C.com/11/swot-analysis/
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จุดออน : พนักงานยังขาดความรูและมคีวามเช่ียวชาญในการทําฟารมไกไขดํา 

 

ปจจัยทางการตลาด 

จุดแข็ง : พนักงานรับคําสั่งซื้อสรางความสัมพันธทีดีกับลูกคาทีเปนกลุมเปาหมาย 

           ของกิจการในพ้ืนที่ีจงัหวัดระยอง 

จุดออน : เน่ืองจากเปนกิจการหนาใหมยังไมเปนทีรูจักในตลาดสินคาเพ่ือสุขภาพมากนัก  

ปจจัยดานการผลิต 

จุดแข็ง : ทางฟารมไดใชเครื่องจักรในการทํางาน เพ่ือลดความผิดพลาดในการผลิตสินคา 

การทํางานจะทําตามขั้นตอนมาตรฐานของสินคา 

จุดออน : ธุรกิจยังขาดประสบการณหากเกิดขอผิดพลาดอาจไมสามารถรับมือกับความ          

เสียหายไดทั้งหมดปจจัยการลงทุน 

จุดแข็ง : ลงทนุเองทั้งหมด ทําใหสินคามรีาคาต่ํา เพราะไมตองเสียดอกเบ้ียธนาคาร 

จุดออน : การเปดกิจการใหมทําใหเกิดการลงทุนดวยเงินจํานวนมาก  

 

3.1.2 การวิเคราะหปจจัยภายนอก 

ปจจัยดานกฎหมาย 

โอกาส : การไดรับการรับรองจากมาตรฐานสินคาเกษตรประเภทไขไกดํา ทีทําใหผูบริโภค 

เกิดความเช่ือมันในตัวสินคาทผีลิตจากฟารมของเรา 

อุปสรรค : การขนสงในบางพ้ืนที่ีของจังหวัดระยองและจังหวัดใกลเคียง ไดมีการดูแลความ

ปลอดภัยดานการขนสงอยางเขมงวดจากเจาหนาที่ จะตองทําใบขนยายสัตวระหวางจังหวัด 

ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรม 

โอกาส : ปจจบัุนกระแสการดูแลสุขภาพ และการนิยมบรโิภคสินคาที่มีประโยชน  

ถือเปนโอกาสทีดีสําหรับสินคาของฟารมทีเปนสินคาเกษตรปลอดภัย 

อุปสรรค : ไขไกดําทีเลียงแบบเปดน้ันยังไมเปนที่รูจักกันอยางแพรหลายและเปนเรื่องทียาก

สําหรับการเปลี่ยนพฤติกรรมผูบริโภค 

ปจจัยดานน้ีประชากร 

โอกาส : จังหวัดระยอง มีประชากร 674,393คนเปนประชากรทีลงทะเบียนและยังมีคน

จํานวนมากที่ยังไมไดลงทะเบียน ซึ่งถือวาจะมีโอกาสขายเพ่ิมมากขึ้น 

อุปสรรค : การลดลงของจํานวนประชากรโดยรวมในประเทศไทย 

ปจจัยดานเศรษฐกิจ 

โอกาส : จังหวัดระยอง ถือเปนเมืองเศรษฐกจิในภาคตะวันออก 
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อุปสรรค : สภาพเศรษฐกิจโดยรวมของป 2562 ผูบริโภคมีความรูระมดัระวังวังในการใชจาย 

ปจจัยดานสภาพแวดลอม 

โอกาส : จังหวัดระยองเริ่มเปนสังคมสําหรับอุตสาหกรรม  ทําใหคนเมืองย่ิงตองการสินคา

ที่มาจากแหลงธรรมชาติเพ่ิมมากขึ้น 

อุปสรรค : มีมาตราการการปองกันที่รัดกุมและเฝาระวังวังอยางเขมงวดในการเกิดโรคระบาด

ในสัตวปก 

ปจจัยดานเทคโนโลยี 

โอกาส : การเติบโตอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี ทําใหธุรกิจไดมีชองทางการติดตอสื่อสารได

หลากหลายชองทาง 

อุปสรรค : การทีเทคโนโลยีเขามาเสริมทําใหธุรกิจมีการเจริญเติบโตเพ่ิมมากขึ้น และทาํให

แขงขันสามารถเจริญเติบโตไดอยางรวดเร็ว  

ปจจัยดานนโยบายรัฐบาล 

โอกาส : ดานรัฐบาลไดมีนโยบายที่จะชวยสนับสนุนสินคาเกษตรมากขึ้น 

อุปสรรค : การขัดแยงทางการเมืองของรัฐบาล 

การสรุปจุดแขง็ที่จะนําไปใชภายใตโอกาสจากสภาพแวดลอม 

การจัดการองคกร กิจการมกีารดําเนินการ ในเรื่องการขอใบรับรองมาตรฐานเพ่ือใหเปนไป

ตามขอกําหนดของผูจําหนายไขไกดํา เพ่ือตอบสนองกับความตองการรับประทานอาหารที่มีประโยชน

ตอสุขภาพ โดยจะเนนทําการตลาดเปนหลักในจังหวัดระยอง เพราะเปนแหลงที่มีประชากรเปน

จํานวนมาก อีกทั้งยังเปนเมืองเศรษฐกิจ ทําใหประชากรมีความตองการที่จะบริโภคสินคาที่มาก

วัตถุดิบธรรมชาตสูง และดวยประชากรในปจจุบันสวนใหญอาศัยอยูในเมือง ทําใหสินคาที่มาจาก

ธรรมชาติย่ิงไดรับความนิยมมากขึ้นตาม 

ดานการตลาด เน่ืองจากการไดรับรองมาตรฐานสินคาเกษตรประเภทไขไก และฟารม

ตองการสรางความเช่ือมั่นและเช่ือใจใหกับผูบริโภคในการซื้อสินคาและเพ่ือนําไปประกอบอาหารเพ่ือ

สุขภาพ ใหเหมาะสมกบักลุมเปาหมาย ในชวงเริ่มตนของธุรกิจจะมีการติดตอสื่อสารเพ่ือใหผูทีม่ีความ

สนใจในตัวสินคาได เพ่ือทําการซื้อซํ้า 

ดานการผลิต เพ่ือใหเปนไปตามขั้นตอนของการดูแลความปลอดภัย  กิจการจะมีการวางกล

ยุทธและการผลิตใหเหมาะสมกับการทําการตลาดของจังหวัดระยอง  และควบคุมคุณภาพของการ

ผลิตโดยจะเขาไปตรวจสอบในทุกขั้นตอนดวยตัวเอง 

การสรุปจุดแขง็ที่จะนําไปใช เพ่ือไขแกปญหาจุดออนและอุปสรรคเพ่ือสรางโอกาสใหกับกิจการ 

ดานการบริหารจัดการและการผลิต เน่ืองจาธรุกิจมีขนาดเล็ก และบุคลากรแตละหนวยมี

ความเช่ียวชาญในการทํางานฟารมไกไขดําไมเพียงพอ ฟารมจึงมีนโยบายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นจาก
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เกษตรกรที่เลี้ยงไกไขดําฟารมอ่ืน จากการไปดูหนางานจริง และจะการโทรสอบถามปญหาทีไ่ดพบเจอ 

เพ่ือจะไดแกไขปญหาไดทันทวงที 

3.2 แผนกลยทุธ  

พันธกิจ : ผลิตสินคาเพ่ือการเกษตรที่ปลอดสารพิษ  ดําเนินตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

วิสัยทัศน : เพ่ิมมูลคาสินคาเกษตรใหเปนทีย่อมรับของคนทุกเพศ ทุกวัย และสรางเช่ือมั่นในตัวขอ  

สินคาของฟารมซุปเปอรเอ็ก สุขภาพ สรางความแตกตางในตลาดไขไก,พัฒนาชองทางการขายรูปแบบ

ใหมใหตรงกับผูบริโภค 

เปาหมาย : ดานการผลิต กจิการจะมีการเพ่ิมการผลิตโดยการเพ่ิมพอพันธุแมพันธุไกดํา เพ่ิมอีก 

15,000 ตัว ภายในระยะเวลา 1 ป, ดานสนิคา ฟารมจะมใีบรับรองจากหนวยงานมารองรับเพ่ือสราง

ความเช่ือมั่นและมีงานวิจัยมาชวยยืนยันดานสรรพคุณ ดานลูกคา กิจการจะยึดลูกคารายเกาใหคงอยู

และเพ่ิมลูกคาใหมรอยละ 30 ภายในระยะเวลา 1 ป  

ระยะเวลา 1 ป สรางแบรนดใหเปนที่รูจัก เพ่ิมลูกคาใหมรอยละ 30 ภายในระยะเวลา 1 ป 

ระยะเวลา 2 – 4 ป เพ่ิมการเลี้ยงไกดําปละ 10,000 ตัว และ เพ่ิมยอดขายอยางต่ํา 200% 

ระยะเวลา 5 ป ขยายโรงงาน เพ่ือรองรับการสงออกไปสูอาเซียน 

วัตถุประสงคของธุรกิจ : มีกาํไรจากการขายสินคาเพ่ิมขึ้น 200% ตอป 

 

แนวทางกลยทุธองคกร 

กลยุทธองคกรมุงเนนการเติบโตดวยการเพ่ิมสวนแบงทางการตลาด เพ่ือดึงดูดใหลูกคาหันมาซื้อสินคา

มากขึ้น เพ่ือขยายกลุมลูกคาและขยายธุรกจิเขาไปในตลาดใหมโดยการสงออกสินคาไปขายในประเทศ

แถบอาเซียน 

 

3.3 การวิเคราะหผูบริโภค 

 ไกไขเปนวัตถุดิบที่คนไทยทุกครอบครัวขาดไมได  กําลังซือ้ไมลดลง เพราะไขไกเปนอาหารที่

สามารถประกอบอาหารไดหลากหลายเมนู รับประทานไดทุกเพศ ทุกวัย และย่ิงเมื่อเกิดกระแสรัก

สุขภาพกันมากขึ้น ทําใหผูบริโภคใสใจการรับประทานมากขึ้น ขาพเจาเล็งเห็นจุดน้ี เลยเลือกที่จะนํา

ธุรกิจไขไกดํา เขามาตีตลาดคนรักสุขภาพ เพราะไขไกดํามีคุณประโยชนมากกวาไขไกทั่วไปสูง เหมาะ

สําหรับคนททีดู่แลสุขภาพโดยตรง เมื่อมีการวางแผนการตลาด มีการสรางจุดยืนและจุดเดนใหสินคา 

จะสามารถขยายตลาดไขไกดําใหมียอดขายไดอยางตอเน่ือง ดวยการเพ่ิมชองทางจัดจําหนาย 
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3.3.1 ขอมูลทีต่องการจากการทําแบบสอบถาม  

3.3.1.1 มีความรูเกี่ยวกับตัวสินคา เน่ืองดวยไขไกดําเลี้ยงแบบเปด ยังเปนสินคาที่ประชาชน

ยังไมคอยรูจักมากนัก มีเฉพาะบางกลุมที่รูจักและบริโภค ดังน้ันการไดขอมูลชนิดน้ีมาเพ่ือเปนการ

สํารวจตลาดภายในพ้ืนที่จังหวัดระยองที่ 

 3.3.1.2 ความตองการจากผูบริโภคกับราคา จะนําเอามาเพ่ือรับรูความตองการวาสินคา

ตอบสนองกับความคาดหวังของผูใหขอมูลหรือไม และราคาที่สูงกวาไขไกที่ขายโดยทั่วไปจะมีผลตอ

พฤติกรรมการซื้ออยางไร 

3.3.1.3 วิธีการซื้อสินคา บรกิารจัดสง และการประกันสินคา ขอมูลชนิดน้ีจะนําเอามาเพ่ือ

รับรูวาผูใหขอมูลมีประสบการณ และทัศนคติตางๆ ที่มีตอการซื้อของในชองทางออนไลนอยางไร เพ่ือ

นํามาปรับใชกับการขายของ 

3.3.1.4 ความปลอดภัยและแสดงหนวยงานรับรอง ขอมูลเพ่ือเปนการวิเคราะหพฤติกรรม

ของผูบริโภคในการตัดสินใจซื้อสินคา 

3.3.1.5 คูแขงของไขไกดําแบบเปด ทางตรงและสินคา ทดแทน ขอมูลน้ีถอืเปนขอมูลที่มี

สําคัญเพ่ือนํามาวิเคราะหหา จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค 

 

3.1.2 ขอมูลทีต่องการจากเอกสารอางอิงที่นาเชื่อถือ 

3.1.2.1 หนวยงานและเอกสารงานวิจัยของสถาบันการศึกษาไดมีการรวบรวมมาใช

วิเคราะหการพัฒนากิจการ  

3.1.2.2 วารสาร บทความ นําช้ีแนะจากผูรู 

 

3.1.3 วิธีการเก็บขอมูล 

มีการลงไปสัมภาษณผูใหขอมูลผานแบบสอบถามภายในสถานที่จัดจําหนายสินคาเพ่ือสุขภาพ เชน 

ตลาดสด ซุปเปอรมาเก็ต ตลาดตอนเชา  ถนนคนเดิน และงานเทศกาลแสดงสินคาเกษตร ใชเวลาใน

การสอบถาม ประมาณ 3- 5 นาที และทําแบบสอบถามออนไลน 

 

3.1.4 เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล 

การสัมภาษณแบบกึ่งโครงสรางเปนการเก็บขอมูลโดยการแบงหัวขอ 

สัมภาษณตามของแบบสอบถาม ไดแบงออกเปน 3 สวน ไดแก 

3..1.4.1 ขอมลูทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

3.1.4.2 ความรูเกี่ยวกับไขไกดําที่เลี้ยงแบบเปด 

3.1.4.3 สอบถามชองทางทีส่ามารถซื้อสินคาและปจจัยที่มผีลตอการซื้อสนิคา
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3.1.5 กลุมเปาหมายที่ใหสมัภาษณขอมูล 

กลุมเปาหมายที่เปน เพศหญงิชวงอายุ 35 ปขึ้นไป มีความชอบประกอบอาหารรับประทาน

ทานเองที่บาน และวิธีการเลอืกซื้อสินคา และรูจักวิธีการใชการสั่งซื้อผานระบบออนไลน 

 

3.1.6  จํานวนของผูที่ใหสมัภาษณขอมูล 

มีผูทีใ่หสัมภาษณในการทําแบบสอบถามทั้งสิ้น จํานวน 100 ชุด 

3.1.6.1 สรุปผลการทําแบบสอบถาม  

 

ตารางที่ 3.1:  ตารางสรุปผลการทําแบบสอบถาม 

 

หัวขอ ผลการศึกษา จํานวน รอยละ 

เพศ ชาย 21 21 

หญิง 79 79 

 

อายุ อายุ41 ปขึ้นไป 45 45 
 

อายุ36 – 40 ป 25 25 

 อายุ31 – 35 ป 30 30 

การศึกษา ปริญญาตรีหรอืสูงกวา 68 68 
 

ตกวาปริญญาตร ี 32 32 

อาชีพ พนักงานเอกชน 21 21 

 ขาราชการ/รัฐวิสาหกิจ 29 29 
 

ธุรกิจสวนตัว 50 50 

รายไดเฉลี่ยตอเดือน มากกวา30,000 บาท 31 31 

 25,000 – 30,000 บาท 47 47 
 

10,001 – 15,000 บาท 22 22 
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ตารางที่ 3.2:  ตารางสรุปผลการวิจัยศึกษาพฤติกรรมของผูบริโภคไขไกดําแบบเปด(1) 

 

หัวขอ ผลการศึกษา จํานวน รอยละ 

ทําอาหารรับประทาน

เองที่บานกี่ครั้งตอ

สัปดาห 

นอยกวา 3 ครัง้ 

3-6 ครั้งตอสัปดาห 

มากกวา 6 ครัง้ตอสัปดาห 

34 

26 

40 

34 

26 

40 

มีผูรวมทานอาหารที่ทํา

เองกี่ทาน 

1 คน 

2-3 คน 

มากกวา 3 คน  

28 

42 

30 

28 

42 

30 

สถานที่ที่ไปซื้อไขไกดํา

มาประกอบอาหาร  

ตลาดสด 

รานขายของขนาดเล็ก 

ซุปเปอรมาเก็ต 

รานสะดวกซื้อ 

รถเรขาย 

ฟารมไขไก 

76 

5 

13 

3 

2 

1 

76 

5 

13 

3 

2 

1 

ผูที่รูจักไขไกดําที่เลี้ยง

แบบเปด 

รูจัก 

ไมรูจัก 

68 

32  

68 

32  
ผูที่เคยซื้อไขไกดําแบบ

เปด 

ซื้อเปนประจํา 

เคยซื้อบาง 

ไมเคยซื้อ 

18 

24 

58 

18 

24 

58 

ความสนใจที่จะซื้อมา

บริโภคหลังการรับรู 

ซื้อ 

ไมซื้อ  

92 

8 

92 

8 

ชวงราคาที่ผูบริโภค

พอใจ 

ต่ํากวา 5 บาท 

5-7 บาท 

8-10 บาท 

56 

32 

12 

56 

32 

12 

บรรจุภัณฑควรบรรจุไข

ไกไวกี่ฟองจึงจะ

เหมาะสม 

6 ฟอง 

12 ฟอง 

30 ฟอง 

28 

48 

24 

28 

48 

24 
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ตารางที่ 3.3:  ตารางสรปุผลการวิจัยเพฤติกรรมของผูบรโิภคไขไกดําแบบเปด(2) 

 

หัวขอ ผลการศึกษา จํานวน รอยละ 

พฤติกรรมการใช 

แอพพลิเคช่ันมากสุด 

ตอวัน(ลําดับที่1) 

Line 

Facebook 

Youtube 

58 

39 

3 

58 

39 

3 

พฤติกรรมการใช 

แอพพลิเคช่ันมากสุด 

ตอวัน(ลําดับที่2) 

Facebook 

Line 

Youtube 

49 

38 

13 

49 

38 

13 

พฤติกรรมการใช 

แอพพลิเคช่ัน มากสุด 

ตอวัน(ลําดับที่3) 

Youtube 

Instagram 

Line 

53 

19 

28 

53 

19 

28 

อัตราการซื้อของผาน 

ชองทางออนไลน 

นอยกวา1 ครั้งตอเดือน 

2 – 4 ครั้งตอเดือน 

1 ครั้งตอเดือน 

54 

26 

20  

54 

26 

20  
ระยะเวลาในการ 

จัดสงสินคาออนไลนที ่

พึงพอใจ 

2 – 3 วันนับจากสั่งสินคา 

4 – 7 วันนับจากการสั่งสินคา 

ไมเคยซื้อ 

86 

11 

3 

 86 

11 

3 

ความคาดหวังที่มีตอ 

บรรจุภัณฑ 

ปกปองสินคาไมใหเกิดเสียหาย 

สื่อสารและบงบอกความเปนสินคา 

มีการระบุวันผลิตและวันหมดอายุ 

มีวัสดุและการออกแบบที่ทันสมัย 

54 

15 

28 

3 

54 

15 

28 

3 

ความคาดหวังที่มีตอ 

พนักงานจัดสง 

 

 

มีชํานาญและรูเกี่ยวกับสินคาความ 

 มีการแตงกายที่สุภาพ 

สามารถรับฟงขอเสนอและนํากลับไปให

องคกรแกไข 

สามารถควบคมุความรูสึก อารมณและจิตใจ

ในการรับมือกบัลูกคา  

5 

28 

19 

48 

5 

28 

19 

48 
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ตารางที่ 3.4:  ตารางสรุปผลการวิจัยพฤติกรรมของผูบริโภคไขไกดําแบบเปด(3) 

 
 

ผลการศึกษา จํานวน รอยละ 

การจัดจําหนายไขไกดํา

ผานชองทางออนไลน 

สิ่งที่ผูบริโภคคาดหวัง 

 

ความสดของไขไกดําและความ

ปลอดภัยของไขไกดํา 

มีการรับประกันความเสียหายของ

สินคา ชองทางที่สามารถสั่งซือ้สินคา มี

การจัดสงสินคาที่ปลอดภัยและรวดเร็ว 

54 

36 

15  

58 

39 

3 

ถาไขไกดําแบบเปดไดรับ

การไดมีการรับรอง

มาตรฐาน จะมีผลตอ

การตัดสินใจเพ่ิมขึ้น

หรือไม 

 

มีผลตอการตัดสินใจเลือกซื้อสินคา 

 

ไมมีผลตอการตัดสินใจเลือกซื้อสินคา 

59 

 

42 

53 

19 

28 

 

บทสอบถามที่ใชสัมภาษณน้ันจะพบวาประชากรในพ้ืนที่จังหวัดระยอง และพ้ืนที่ใกลเคยีง

โดย สวนใหญรอยละ 80  พักอาศัยอยูในบาน โดยมีการประกอบอาหารรับประทานเองที่บาน

มากกวา3 ครั้งตอ สัปดาหถึงรอยละ 62 ซึ่งถือเปนกลุมเปาหมายและตองมีรายไดที่คอนสูง 

ชองทางการซื้อไขไกดํา ผูตอบแบบสอบถามมลีักษณะพฤติกรรมที่จะเลอืกซื้อสินคาในแผง

ขายไขไกดําของตลาดสด และรานคาใกลบาน กิจการตองการเพ่ิมชองทางการขายในรูปแบบ

ออนไลน จึงไดทําการสํารวจพฤติกรรมของผูบริโภคในการใชสื่อออนไลน โซเชียลมีเดีย ที่ผูตอบ

แบบสอบถามใชในปจจุบันจะพบวาการสื่อสาร ทางแอพพลิเคช่ัน ไลน มกีารใชงานมากที่สุดตามมา

ดวยเฟสบุค ชองทางยูทูป และชองทางในการสื่อสารกับลูกคาไดตรงแลวจากการสอบถามในเรื่อง

พฤติกรรมการสั่งซื้อสินคาผาน ชองทางออนไลน พบวายังมีอัตราการสั่งซื้อไมมากนัก 

การรูจักสินคาและการตัดสินใจในการซื้อในแบบสอบถามไดถามวาผูตอบแบบสอบถามได 

รูจั่กไกไขดํา รอยละ29 ที่ยังไมรูจักและในแบบสอบถามได อธิบายถึงการเลี้ยงความแตกตางของไข

ไกทั่วไปและประโยชนที่ไดรับจึงถามคําถามตอไปวาเมื่อ ทานรูจักแลวจะมีการตัดสินใจซื้อถึง 

รอยละ98  ทําใหกิจการรับรูถึงความเปนไปได 
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บทที่ 4 

แผนการตลาด 

 

4.1 การแบงสวนทางการตลาด  การเลือกตลาดเปาหมาย และการวางตําแหนงผลิตภัณฑ 

4.1.1 ลักษณะของลูกคาเปาหมายตามเกณฑการแบงสวนตลาด 

ตารางที่ 4.1:  การแบงสวนตลาด  

 

ภูมิศาสตร อําเภอเมือง จังหวัดระยอง 

พ้ืนที่จําหนาย ระยะสั้น 1 ป เจาะตลาดพ้ืนที่จังหวัดระยอง 

ระยะกลาง 3-5 ป มรีานจําหนายไขไกดําทั่วประเทศ 

ระยะยาว 5 ปขึ้นไป สงออกเขาสูประเทศอาเซียน  

ประชากรศาสตร พอบาน แมบานที่ทําอาหารรับประทานเอง 

ชวงอายุ  35 – 60 ป 

เพศ ชาย - หญิง 

รายได (เงินเดือน) 15,000 บาทขึน้ไป 

อาชีพ พอบาน - แมบาน 

ศาสนา ทุกศาสนา 

จิตวิทยา  

บุคลิกลักษณธหรือวิธีการใชชีวิต เทรนดการรักษาสุขภาพ คนทุกวัยหันมาใสใจการรับประทาน

อาหารกันมากขึ้น 

ระดับ Class ของลูกคา ระดับ B- ถึง A 

 

4.1.2 การเลือกตลาดเปาหมาย  

ลูกคาเปาหมาย ผูสูงอายุ ที่อยูกับบานที่ตองการรับประทานอาหารที่สะดวกรวดเร็วในการปรุง 

และคาดหวังในวามสดใหม ใสใจเรื่องสุขภาพ 
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4.1.3 การวางตําแหนงผลิตภัณฑ  

 

ภาพที่ 4.1: การวางตําแหนงผลิตภัณฑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระบุตําแหนงของผลิตภัณฑในการรบัรูของผูบริโภค 

 เปนไขไกดําที่มีคุณประโยชนมากมาย ราคาคุณภาพ สามารถจับตองไดทุกคน มีความสดสะอาด

ไมใชสารเรงการเจริญเติบโต เลี้ยงแบบธรรมชาติ 

 

4.2 การกําหนดกลยุทธสวนผสมทางการตลาด SWOT Analysis  

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของธุรกิจ 

การวิเคราะหปจจัยภายใน 

 

ปจจัยดานองคกร 

ไข่ไก่ดำคุณภาพสูง 

ไข่ไก่ดำราคาต่ำ ไข่ไก่ดำราคาสูง 

ไข่ไก่ดำคุณภาพต่ำ 

ไข่ไก่ดำ

ย่ีห้ออ่ืน 

ไข่ไก่ดำของ

ข้าพเจ้า 
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จุดแข็ง : กิจการมีขนาดเล็กทําใหสามารถดูแลไดอยางทั่วถึง 

จุดออน : บุคคลากรยังขาดประสบการณในกิจการฟารมไกไขดํา 

ปจจัยการตลาด 

จุดแข็ง : พนักงานรับคําสั่งซื้อมีความสัมพันธทีดีกับลูกคาทีเปนกลุมเปาหมาย 

ของกิจการในพ้ืนที่ีจังหวัดระยอง 

จุดออน : เน่ืองจากเปนกิจการหนาใหมอาจไมเปนทีรูจักมาก 

ปจจัยการผลิต 

จุดแข็ง : กิจการไดใชเครื่องจักรชวยทุนแรงในการทํางาน เพ่ือลดขอผิดพลาด 

ทีจะเกิดขึ้น การทํางานจะทําตามขั้นตอนทีเปนมาตรฐานของสินคาการเกษตร 

จุดออน : บุลลากรยังขาดความเช่ียวชาญและประสบการณในการควบคมุความเสียหาย 

ปจจัยการเงิน 

จุดแข็ง : เจาของกิจการนําเงินมาลงทุนทั้งหมดทําใหไมเกิดดอกเบ้ียเงินกู 

จุดออน : เน่ืองจากเปนการเปดกิจการใหมทําใหเกิดการลงทุนดวยเงินจํานวนมาก 

การวิเคราะหปจจัยภายนอก 

ปจจัยดานกฎหมาย 

โอกาส : มีการรับรองมาตรฐานสินคาเกษตรประเภทไขไกดําทีทําใหผูบรโิภคเกิดความเช่ือมั่น 

อุปสรรค : การเดินทางในบางพ้ืนที่ีของจังหวัดระยองและจังหวัดใกลเคียง มีเจาหนาทีปกครอง

การดูแลอยางเขมงวดจาก 

ปจจัยดานสังคม 

โอกาส : กระแสการดูแลสขุภาพ และการนิยมบริโภคสินคาที่มีประโยชน  

ถือเปนโอกาสทีดีสําหรับสินคาของฟารมทีเปนสินคาเกษตรปลอดภัย 

อุปสรรค : ไขไกดํายังมีคนรูจักนอย และตองเปลี่ยนนิสัยและพฤติกรรมผูบริโภค 

 

ปจจัยดานน้ีประชากร 

โอกาส : จังหวัดระยอง มีประชากร 674,393คน เปนประชากรที่ไดลงทะเบียน และยังประชากร

แฝงอีกเปนจํานวนมาก 

อุปสรรค : การลดลงของจํานวนประชากรโดยรวมในประเทศไทย 

ปจจัยดานเศรษฐกิจ 
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โอกาส : จังหวัดระยอง ถือเปนเมืองเศรษฐกจิในภาคตะวันออก 

อุปสรรค : สภาพเศรษฐกิจโดยรวมของป 2562 ผูบริโภคมีความรูระมดัระวังวังในการใชจาย 

ปจจัยดานสภาพแวดลอม 

โอกาส : จังหวัดระยองเริ่มเปนสังคมเมืองมากขึ้น ทําใหคนมีความตองการสินคาที่มาจากแหลง

ธรรมชาติเพ่ิมมากขึ้น 

อุปสรรค : รฐับาลมีกฎการควบคุม อยางเขมงวด หากเกิดโรคระบาดใหทํารายใหสิ้นซาก  

ปจจัยดานเทคโนโลยี 

โอกาส : การเติบโตอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี ทําใหธุรกิจมีชองทางในการติดตอสื่อสารกับ

ลูกคาไดหลากหลายชองทาง 

อุปสรรค : การที่เทคโนโลยทีําใหธุรกิจมีการเจริญเติบโตที่เพ่ิมมากขึ้น และทําใหมีคูแขงขัน

เพ่ิมขึ้นตาม และก็ทําใหตลาดมีการแขงขันกันโดยจะทําใหเกิดการลดสวนแบงทางการตลาด 

ปจจัยดานนโยบายรัฐบาล 

โอกาส : รัฐบาลมีนโยบายทีสนับสนุนสินคาเกษตร 

อุปสรรค : ความไมชัดเจนในการเมือง 

การสรปุจุดแขง็ที่จะนาํไปใชภายใตโอกาสจากสภาพแวดลอม 

จัดการองคกร กิจการมีการดําเนินการ ขอใบรับรองมาตรฐานเพ่ือใหเปนไปตามขอกําหนดของผู

จําหนายไขไกดํา เพ่ือตอบสนองกับความตองการของผูบริโภคที่ตองการอาหารที่มีประโยชนตอรางกาย 

โดยจะเนนทําการตลาดในจังหวัดระยอง เพราะเปนแหลงที่มีประชากรเปนจํานวนมาก อีกทั้งยังเปนเมือง

เศรษฐกิจ ทําใหประชากรมีความตองการที่จะบริโภคสินคาที่มากวัตถุดิบธรรมชาตสูง และดวยประชากร

ในปจจุบันสวนใหญอาศัยอยูในเมือง ทําใหสนิคาที่มาจากธรรมชาติย่ิงไดรับความนิยมมากขึ้นตาม 

ดานการตลาด เน่ืองจากการไดรับรองมาตรฐานสินคาเกษตรประเภทไขไกดํา สรางความไววางใจ

ใหกับผูบริโภคในการตัดสินใจซื้อสินคาประกอบนําไปประกอบอาหารทําอาหารเพ่ือสุขภาพ เหมาะสมกับ

กลุมผูบริโภคทีไ่ดวางเอาไว ในชวงเริ่มตนกิจการควรมีการสื่อสารเพ่ือใหผูที่สนใจรูจักในสินคา ตอดวยการ

ทดลองชิมไขไกชองฟารม เพ่ือทําการซื้อซํ้า 

ดานการผลิต เพ่ือใหเปนไปตามขั้นตอนที่มขีองกรมปศุสัตว  วางกลยุทธและปริมาณการผลิตที่

เหมาะสมกับการการตลาดของจังหวัดสงขลา ควบคุมคุณภาพการผลิตโดยผูจัดการฟารมตองหมั่น

ตรวจสอบในทกุขั้นตอน 

 การสรุปจุดแข็งที่จะนําไปใชแกปญหา 
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การจัดการกิจการและการผลิต แตพนักงานแตละคนยังมปีระสบการณในการทํางานฟารมไกไข

ดําไมเพียงพอ ผูจัดการฟารมจึงมีนโยบายแลกเปลี่ยนความรูจากฟารมเลี้ยงไกไขดําอ่ืนๆ ผานการไปดูหนา

งานจริง โทรสอบถามปญหาที่พบเจอในฟารมและจากการทํางานกับฟารมเลี้ยงไกไขดําที่เปนคูคา เพ่ือ

แกไขปญหาไดทันทวงท ี

 

4.3 แผนงานการสื่อสารการตลาด  

4.3.1 ชองทางการจําหนาย  

 -  แนะนําสินคาใหรานของชําในตลาดรับไปจําหนาย  

 -  เปดหนารานจําหนายปลีกที่ตลาด และยานที่คนเยอะๆเขตชุมชน  

 -  ชองทางออนไลน  จัดสงทัว่ประเทศ 

 

4.3.2  การสงเสริมการตลาด  

 -  จัดทําวิดิโอโฆษณาไขไกดํา  

 -  จัดทําปายสรรพคุณของไขไกดํา สําหรับดิสเพลยหนารานที่รับไปจําหนาย  

 - ออกบูธตามหางสรรพสินคา 

 

4.3.3 การเพิ่มคุณคาใหกับสนิคา 

ธุรกิจไดใชกลยุทธที่ยึดหลักสรางความแตกตางโดยมีการคิดคนนวัตกรรมและความคิด

สรางสรรค รวมกับความโดดเดนของไขไกดํา ที่สรางคุณคาเพ่ิมใหเกิดขึ้นกับความรูสึกของลูกคาถึงความ

แตกตาง จากไขไกสดที่มใีนตลาดทั่วไปลักษณะทางกายภาพไขไกของฟารมจะไดจากการปลอยใหไกดํา

เดินว่ิงเลน ไมใชสารเรงเน้ือแดง ทําใหแข็งแรงดวยน้ําหมักชีวภาพและสมุนไพรไทย และเลี้ยงดวยพืช

พ้ืนบานปราศจากสารพิษ ไมใชฮอรโมนเรง  ไขจากแมไกดําที่เลี้ยงแบบเปด จะมีราคาสูงกวาไขไกทั่วไป 

ไกดํา อุดมไปดวยสรรพคุณทีม่ีคุณคาตอรางกายมาก อาทิเชน มี วิตามิน บี1 บี2 บี6 และ บี 12 ที่ชวย

เรงระบบเผาผลาญของรางกาย และการบํารุงการทํางานของหวัว และยังชวยเรื่องบํารุงสายตา มี

คอเลสเตอรอลต่ํา เปนสุดยอดของแหลงโปรตีน 

 

4.3.4 กลยุทธในการต้ังราคาสนิคา 
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กลยุทธที่กิจการจะนํามาใชคือการต้ังราคา โดยกิจการมีกลุมลูกคากลุมเปาหมายเปนผูหญิง

วัยทํางาน มีรายไดสูงและมีความตองการดูแลรักษาสขุภาพ โดยทั่วไปแลวสินคาที่มีประโยชนกับสุขภ

รางกาย 

  

4.3.5 การบรหิารชองทางการจัดจําหนาย 

กิจการเลือกชองทางการจัดจําหนายแบบจําหนายจากผูผลิตถึงผูบริโภค เปนการจัดจําหนาย

สินคาโดยไมผานพอคาคนกลาง มีชองทางที่ใชจัดจําหนายสินคามีหลากหลายชองทางและทีเ่หมาะกบั

เกษตรกรที่ โดยใหผูซื้อสั่งซื้อผานทางโทรศัพทแอพพลิเคช่ันไลน,เพจเฟสบุค,โดยที่จะมีบุคลากรคอย

รับคําสั่งซื้อ และจะทําการนัดวันจัดสงใหกับลูกคา 

  

4.3.6การสรางตัวสินคาใหเปนที่รูจัก  

เน่ืองจากฟารมไกไขดําเปนกิจการที่เปดขึ้นมาใหมและยังไมเปนที่รูจักกิจการไดวางกยุทธ

ที่จะสามารถช้ีวัดความสําเร็จของธุรกิจไวใน 4 ขั้นตอนไดแก 

           4.3.6.1 การสื่อสารใหผูบริโภคไดรูจักกับสรรพคณุของสินคาและชองทางที่จะจัดจําหนาย

สินคา จากการแจกสินคาตัวอยางพรอมรับคูปองลดภายใตเง่ือนไขการกดติดตามที่หนาเพจเฟสบุค

ของราน 

           4.3.6.2 มีการแจกสนิคาไดใหลองรับประทานที่ประกอบมาจากไขไกดํา และทาํการแจก

สินคาใหกับผูบริโภคไดรองรับประทานไขไกดําซึ่งเปนสินคาตัวอยางที่แจกไป แลวสนใจที่จะซื้อผาน

คูปองสวนลด ตองทําการซื้อผานชองทางที่จการกําหนดไวเทาน้ันเพ่ือที่จะใหลูกคาทราบถึงชอง

ทางการสั่งซื้อ 

           4.3.6.3 กลับมาซื้อสนิคาซํ้าของลูกคา ฟารมจะมกีารทําแบบสอบถามและมีการเก็บขอมูล

ของลูกคาที่กลบัมาซื้อซํ้าเพราะเหตุผลอะไรและเพ่ือนํามาวิเคราะหและพัฒนาวิธีการขายเพ่ือทํา

สินคาใหตอบโจทยผูบริโภคมากขึ้น 

           4.3.6.4 ใหผลการตอบรับของลูกคาเปนตัวช้ีวัดที่ดีที่จการไดสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาของ

ฟารม 

 

4.3.7 การสรางแรงจูงใจแกลูกคา 
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กิจการจะสรางแรงจูงใจใหกับลูกคาโดยทุกเทศกาลจะมีการมอบของที่ระลึกกับลูกคาทีม่ีการ

สั่งซื้อสินคาตามยอดอยางสมําเสมอ และเพ่ือเปนการสรางความสัมพันธระหวางธุรกิจและลูกคา 

 

4.3.8 วิธีการสรางความสัมพันธกับลูกคา  

          กิจการจะจัดบุคลากรไวคอยรับคําสั่งซื้อจากลูกคา และมีหนาทีส่รางความสัมพันธกับลูกคา

โดยการใหความรูเกี่ยวกับสินคาเกษตร ไขไกดําและอาหารปลอดภัยผานทางสื่อประชาสัมพันธที่

กิจการมีการสอบถามความตองการของลูกคาที่มีตอกิจการ เพ่ือนํามาตอยอดและแกไข 



  

บทที่ 5 

แผนจัดการองคกรและบริหารทรัพยากรบคุคล 

 

5.1 การจัดโครงสรางองคกร กําหนดแผนก ฝาย หนวยงาน  

 

ภาพที5่.1:  ภาพแสดงผังองคกรของฟารม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.2 การกําหนดตําแหนงหนาที่และความรบัผิดชอบของงานรวมถึงคณุสมบัติของบคุลากร 

ผูจัดการ 

ฝายขาย

และ

 

ฝาย

สนับสน

 

ฝายบัญชี

 

 

ฝายโลจิสติกส ฝายพัฒนา

ธุรกิจและ

ทรัพยากร

 

แผนกการ

 

แผนก

 

แผนกพัฒนา

ตลาดคนควา

 

แผนก

 

แผนกการ

 

คลังสินคา 

แผนกจัดสง

 

แผนกวิจัย

และพัฒนา 

แผนก

ทรัพยากร
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คุณสมบัติและหนาที่รับผิดชอบ 

 

5.2.1 อรนุช ขอวิจิตรไพศาล 

ตําแหนง:  ผูจดัการฟารม 

หนาที่:    บริหารงานบุคคล วางแผนนโยบายภายในกิจการ คอยดูแลการผลิต ดูแลการสั่งซื้อวัตถุดิบ

อุปกรณตางๆ ใหอยูในปริมาณที่เหมาะสมกับการขายและ นําไปใชกับกิจกรรมภายในฟารม,ติดตอ

ประสานงานกับหนวยงานหรือบุคคลที่มสีวนเกี่ยวของกับ งานของฟารม จัดทําบัญชี  

คุณสมบัติ :  มคีวามรูความเขาใจในงานบริหาร และรับรูระบบงาน ภายในฟารมไกไขตลอดจน

กฎหมายมาตรฐานที่เกี่ยวของสามารถทําบัญชีได 

 เงินเดือน : 15,000 บาท 

 

5.2.2 เอกราช ขอวิจิตรไพศาล 

ตําแหนง :  ผูดูแลระบบการทาํงาน 

หนาที่:    ดูแลวัตถุดิบในการผลิตอาหาร ดูแลความสะอาดโรงเรือน บริหารระบบอาชีวอนามัยภายใน

ฟารม,เก็บไขไกคัดเลือกทําความสะอาด บรรจุกลอง  

คุณสมบัติ :  มใีจรักสัตวสามารถทํางานที่มอบหมายได 

เงินเดือน : 9,000 บาทพิจารณาจากขอผิดพลาดในงาน และการชวยลดตนทุน 

 

5.2.3 อรสา เพ็งกระจาง  

ตําแหนง : บุคลากรคอยรับคาํสั่งซื้อสินคาจากลูกคา 

หนาที่ : เสนอขาย รับคําสั่งซือ้ 

คุณสมบัติ :  มใีจรักสัตวสามารถทํางานที่มอบหมายได 

คุณสมบัติ : มคีวามเขาใจในเทคโนโลยีและมนุษยสัมพันธดี สามารถแกปญหาเฉพาะหนาไดรักงานขายรัก

งานบริการ 

เงินเดือน : 12,000 บาท 

 

 

5.2.3 ณัฐกิจ เลาหกิตติกุล  
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ตําแหนง : บุคลากรที่คอยจัดสงสินคาใหกับลูกคา 

หนาที่ : จัดสงสินคาตามใบรายการ, นําเงินรายไดสงเขาธนาคาร 

คุณสมบัติ : มีใบขับขี่รถยนตสวนบุคคลมีรถยนตเปนของตนเอง 

เงินเดือน : 12,000 บาท 

 

5.3 นโยบายการบริหารบุคลากร 

บุคลากรภายในฟารมจะมีการพ่ึงพากันและกันและชวยกันรับผิดชอบในสวนงานตางๆ ที่

ไดรับมอบหมายวามีคุณภาพงานเปนไปตามที่ผูจัดการฟารมมอบหมายงานมีขอผิดพลาดจากการ

ทํางานอยูในระดับที่ กอใหเกิดความเสียหายกับตัวองคกรหรือไมผูจัดการฟารมจะตองพิจารณาตาม

หลักเกณฑตอไปน้ีผูดูแลระบบและความเรยีบรอย ตองทําการระบบในการเลี้ยงไกไขที่กรมปศุสัตวเปน

ผูกําหนดอยาง เครงครัดอัตราความเสียหายที่เกิดจากไกปวย และไกตายไดตองไมใหเกินอัตรารอยละ 

0.1 ตอเดือน การควบคุมอาหารใหพอกับกับการกินของไกในแตละวันไมใหมีอาหารเหลืออัตราการ

ออกไขของไกใหอยูในระดับไมต่ํากวารอยละ70 ตอวันความเสียหายที่ดจากการเก็บไขไกใหอยูในอัตรา

รอยละ1 ตอวันควบคุมความสะอาดภายในอาคารโรงเรือนทําตามขั้นตอนความปลอดภัยของอาชีวอ

นามัยพนักงานรับคําสั่งซื้อพิจารณาจากอัตราการเพ่ิมขึ้นจํานวนคําสั่งซื้ออัตราการเพ่ิมขึ้นของ ลูกคา

หนาใหมการรกัษาลูกคาเดิมใหเกิดการสั่งซือ้ครั้งตอไป ความเรียบรอยในการตรวจเช็คของกอนถึงมือ

ลูกคาซึ่งจะพิจารณาจากการสงคืนสินคาควบคุมสินคาคงคลังใหมีความสมัพันธกับยอดขาย 

ความสัมพันธที่ดีกับลูกคารายสําคัญและการสรางชองทางการตลาดใหมการสื่อสารระหวางแผนก 

พนักงานจัดสงพิจารณาจากการใหคะแนนและขอรองเรียนของลูกคาที่ควรไมเกินรอย

ละ1 ตอเดือนอัตราการสงของที่ตรงเวลา การแกไขปญหาเฉพาะหนา และมีความรับผดิชอบตอ

การสงสินคา   

 

5.3.1 เงนิเดือนและสวัสดิการของบคุลากร 

ผูจัดการฟารมมีนโยบายเงินเดือนใหเหมาะสมกับความสามารถและความยากงายในแต

ละหนาที่โดยที่ในแตละปก็จะพิจารณาตามที่หัวขอประเมินในการขึ้นเงินเดือนและเงินสวนเพ่ิมที่

ไดรับอีกดวยดานสวัสดิการผูจัดการฟารมมีการจัดเลี้ยงใหกับบุคลากรในองคกรตามเทศกาล

และวาระ สําคญัดานสุขภาพการทํางานผูจัดการตองจัดใหมีการตรวจสขุภาพประจําปเพราะ
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การทํางานฟารม เลี้ยงไกไขดําน้ันคนทํางานจะตองคลุกคลีอยูกับสตวซึ่งอาจเกิดการปวยจาก

เช้ือโรคตาง ๆ ไดดานการเงิน ทางฟารมจะรณรงค ใหบุคคลากรมีการออมเงินไวใชในเวลา

จําเปน ในสวนของพนักงานจัดสงจะมี โบนัสเปนคากําลังใจ 

 

 5.3.2 การจางบุคลากร 

           ทางฟารมจะรับสมคัรคนในทองถิน่กอน หมู 2 ตําบลสํานักทอง อําเภอเมือง จังหวัดระยอง เพ่ือ

เปนการใหโอกาสคนในพ้ืนที่ไดมีอาชีพ ดวยการพิจารณาจากคุณสมบัติในตําแหนงงานที่เหมาะสม และ

ทัศนคติที่ดีตอองคกรและในการทํางาน และมีอัธยาศัยที่ดีกับเพ่ือนรวมงาน   

 

5.3.3 นโยบายการพัฒนาบคุลากร  

บุคลากรจะไดรับเงินเดือนหรือผลตอบแทน จากการทํางานที่มีใหกับฟารมผูจัดการฟารมยัง

ตองสรางแรงจูงใจที่ดีใหกับพนักงานเพ่ือใหมีใจรักในงานและ ซื่อสัตยตอองคกร  

5.3.3.1 ความตองการทางดานรางกาย 

5.3.3.1.1 กิจการจะมีการสรางระบบนิเวศในการทํางานที่ดีใหกับบุคลากร  

5.3.3.1.2 มีการทําความสะอาดโรงเรือนและมีการจัดการกลิ่นของมูลไก 

5.3.3.1.3 มีนโยบายการใหเงินเดือนที่เหมาะสมตอการใชชีวิตปจจุบัน 

5.3.3.2 ความตองการดานความปลอดภัย 

5.3.3.2 ตรวจสอบโรงเรือน อุปกรณใหพรอมใชงานไดตลอดเวลา  

5.3.3.2.2 กิจการมีนโยบายการขึ้นเงินเดือนใหกับพนักงานทุกป 

 

5.3.3.2ความตองการความรักและเปนเจาของกิจการ 

5.3.3.2.1 มีวัฒนธรรมองคกรที่เปนเอกลักษณของฟารมโดยจะไมกาวกายในหนาที่ความ

รับผิดชอบของแตละบุคคลและสวนงาน มีการรับ- สงตองานอยางเปนระบบ 

5.3.3.2.2 ทางกิจการจะมีเงินโบนัสและรางวัลตามความขยันของแตละบุคคล 

5.3.3.3 ความตองการยกยองและนบัถือ 

5.3.3.3.1นโยบายการเลื่อนตําแหนงเมื่อธุรกิจมีขยายตัว 
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5.3.3.4 ความตองการที่จะเขาใจตนเองอยางแทจรงิ 

5.3.3.4.1 นโยบายแสดงความกาวหนาใหกับพนักงานเพ่ือที่อยูมานานขึ้น และทําใหเกดิขวัญและ

กําลังใจ และจะไดรับพิจารณาตําแหนงที่สูงขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 บทที่ 6 

แผนการดําเนนิงาน 

 

6.1 การจัดต้ังธุรกิจและขั้นตอนการจัดต้ัง 

 ซุปเปอรเอ็ก จัดต้ังธุรกิจประเภทเจาของคนเดียว บริหารงานและตัดสินใจคนเดียวและนํา

สินทรัพยสวนตัวของครอบครัวมาเปนเงินทุนที่ใชในการกอต้ังธุรกิจ ขั้นตอนในการจัดต้ังเริ่มจากไปจด

ทะเบียนพาณิชยเพ่ือการจัดต้ังบริษัท 

 

6.2 วิธีการผลติสินคา  

ไขไกดําที่ไดจากฟารมจะผานขั้นตอนการเลี้ยงที่เอาใจใสในทุกขั้นตอน ต้ังแตรับมาเมื่ออาย3ุ 

วันจนถึงอายุ 90 วัน ทําโรงเรือนใหเหมาะกับการไกดํา ใหความสบายในการเดินเลนจิกกิน การให

อาหารบํารุงแมไกดํา ในเวลา 11.00 น. ของทุกวันเปดเพลงใหฟงเวลา 07.30 และ 17.00 น. เพ่ือให

แมไกมสีุขภาพและอารมณทีดี่ปองกันการกลัวเสียงและตกใจในภาวะเสียงที่ดังรวมทั้ง ขั้นตอนการ

ทําอาหารและการเก็บไขไกดําจะแบงเปนขั้นตอนดังน้ี 

 

6.2.1 ขัน้ตอนการผลิต 

อาหารไกไขของฟารมจะทําโดยการน้ําาวัสดุทางการเกษตรที่เปนสวนผสม ของอาหารไกไขซึ่งจะตอง

มีโปรตีนไมนอยกวารอยละ15 ซึ่งเปนปริมาณเหมาะสมที่ไกไขตองการ 

ขั้นตอนการผสมนําใหไกไขของฟารมกินในแตละวันพนักงานจะตองจัดเตรียมน้ําที่ผสม สมุนไพร

ธรรมชาติตามตารางที่กําหนดแลวทําบันทกึวาแมไกกินน้ําาจํานวนเทาไหรตอวัน 

 

6.2.2 การผลติสินคา 

ฟารมปฎิบัติตามขั้นตอนการบริหารงาน ในดานการผลิตใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

เริ่มขั้นตอนต้ังแตการวางแผนเริ่มตนธุรกิจฟารมไกไขการ ออกแบบขั้นตอนการดําเนินการ โดย

แบงไดเปน 3 วิธีไดแก เพาะเลี้ยงไกดํา ใหอาหารบํารุง รอเวลาจัดสงสินคา 
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ตารางที่ 6.1:  ขั้นตอนการผลิต 

 

ขั้นตอนการผลิต ระยะเวลา ขอมูล    ผูรับผิดชอบ 

การเลี้ยงระยะแรก อายุ0 – 18 สปัดาห ใหน้ํา และใหอาหาร

สมุนไพรเพ่ือการบํารุง 

ผูดูแลฟารม 

  ดูแลรักษาตูฝกไขให

อุณหภูมิเหมาสม 

 

การเล ี ้ ยงระยะการ

ออกไขดํา 

อายุ18 – 30 สัปดาห การใหน้ํา ใหอาหาร ผูดูแลฟารม 

  ใหสมุนไพรเปน 

อาหารเสริม 

 

ระยะออกไขดํา 17 – 31 สัปดาห 

จัดจําหนายไกดํา ที่มีอายุมากกวา 

28สัปดาหขึ้นไป 

ผูรับซื้อสินคา ผูจัดการฟารม 

ซอมบ ําร ุงโรงเร ือน

และเตรียมอาคาร 

หลังการจําหนายไกดํา ซอมบํารุง ผูจัดการฟารม 

 

6.3 การจัดการคลังสินคาและการควบคุมสินคาคงเหลือ  

การควบคุมสินคาคงเหลือผูรับคําสั่งซื้อจะนําเอาบันทึกปริมาณการออกไขของแมไกแต

ละวันที่ไดจากผูดูแลฟารมลบกับยอดคําสั่งซื้อที่ไดมา ถายอดคําสั่งซื้อมีมากใหพนักงานรับคํา

สั่งซื้อ การสื่อสารกับลูกคาใหเขาใจถึงการไดสินคาลาชาถายอดคําสั่งซื้อมีนอยกวาปริมาณการ

ออกไขให พนักงานรับคําสั่งซื้อทําการเตือนความจําลูกคาเพ่ือกระตุนการขาย 

 

6.4 กระบวนการหรือขนตอนการสงสนิคาหรือใหบริการ 

บุคลากรที่จัดสงสินคาตองมีความซื่อสัตยตองานของตัวเอง มีความตรงตอเวลา และความ       

รอบคอบถี่ถวนในการจัดสงสินคา เพ่ือลดการเกิดขอผิดพลาด และตองสงสินคาใหถกูตอง เพ่ือสรางความ

ไวใจ และลูกคาจะสั่งซื้อสินคาซํ้า



  

บทที่ 7 

แผนการเงนิ

 

7.1 ความตองการเงินทุน แหลงที่มาของเงินทุน และโครงสรางของเงินทุน  

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของ 

ดานการเงินที่นํามาใชภายในฟารม  

อํานาจการตัดสินใจจะอยูทีผู่จัดการฟารมเปนผูตัดสินใจ 

 แหลงทีม่าของเงินที่นํามาลงทุน 

ไดมีการนําที่ดินที่มีอยูแลวมาใช อาคารโรงเรือน เงินสด สนิทรัพยถาวร 

 

7.2 สมมติฐานทางการเงิน   

 บริษัทไดคาดการณยอดขายในปแรก 

  

7.3 ประมาณการงบการเงนิ (งบกําไรขาดทุน 3 ปแรก โดยปแรกใหจัดทําเปนรายเดือน งบดุล และงบ

กระแสเงนิสด และวิเคราะหอัตราสวนทางการเงนิ) 

 

ตารางที่ 7.1:  ตารางแสดงงบฐานะทางการเงิน 

 

รายละเอียด 

 

รวม สวนของเจาของ 

 

เจาหนี้ (เงนิกูยืม) 

สินทรัพยถาวรที่คิดคาเสื่อม    

อาคาร-สถานที่ 2,000,000.00  2,000,000.00 - 

รถยนต 700,000.00 700,000.00 - 

สินทรัพยไมหมุนเวียนรวม  2,700,000.00   

คาใชจายกอนเริ่มดําเนินงาน    

คาจดทะเบียนและคาตกแตง 100,000.00 100,000.00 - 

เครื่องจักร 80,000.00  80,000.00 - 

(ตารางมีตอ) 
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ตารางที่ 7.1 (ตอ):  ตารางแสดงงบฐานะทางการเงิน 

 

รายละเอียด 

 

รวม สวนของเจาของ 

 

เจาหนี้ (เงนิกูยืม) 

คาอาหารแมไก 20,000.00 20,000.00 - 

รวมคาใชจายกอนเริ่มดําเนินงาน 200,000.00 - - 

เงินทุนหมุนเวียน 200,000.00 200,000.00 - 

รวมเงินลงทุนเริ่มตน 

สัดสวนโครงสรางเงินทุน (%) 

3,100,000.00 

100.00 

3,100,000.00 

100.00 

- 

 

ตารางที่ 7.2:  ตารางแสดงการคํานวณคาใชจายตัดจายและคาเสื่อมราคา 

 

การคํานวณคาเสื่อม

ราคา 

ปที1่ ปที2่ ปที3่ ปที4่ ปที5่ 

สินทรัพยไมหมุนเวียน 2,700,000     

คาเสื่อมราคาตอป 540,000 540,000 540,000 540,000 540,000 

คาเสื่อมราคาสะสม 540,000 1,080,000 1,620,000 2,160,000 2,700,000 

สินทรัพยไมหมุนเวียน 2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 

หัก ราคาเสื่อม 540,000 540,000 540,000 540,000 540,000 

 

สินทรัพยไมหมุนเวียน 

 

2,160,000 

 

1,620,000 

 

1,080,000 

 

540,000 

 

คาใชจายตัดจาย ปที1่ ปที2่ ปที3่ ปที4่ ปที5่ 

คาใชจายกอนการ

ดําเนินงาน 

   200,000     

คาใชจายตัดจาย 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 

ตัดจายสะสม 40,000 80,000 120,000 160,000 200,000 

(ตารางมีตอ) 
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ตารางที่ 7.2 (ตอ):  ตารางแสดงการคํานวณคาใชจายตัดจายและคาเสื่อมราคา 

 

คาใชจายกอนการ

ดําเนนิงาน 

200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

หักตัดจายสะสม 40,000 80,000 120,000 160,000 200,000 

คาใชจายกอนเริ่ม

ดําเนินงานสุทธิ 

160,000 120,000 80,000 40,000  

 

ตารางที่ 7.3: ตารางแสดงยอดขาย 

 

 

 

 

 

 

  ไข่ไก ่    

การประมาณการ 

ยอดขาย 

ป�ที ่1 ป�ที2่ ป�ที3่ ป�ที ่4 ป�ที5่ 

รวมยอดขายตอวัน 10,000 10,700 11,449 12,250 13,108 

ยอดขายตอเดือน 300,000 321,000 343,470 367,513 393,239 

ยอดขายตอป 3,600,000 3,852,000 4,121,640 4,410,155 4,718,866 

  มูลไก    

การประมาณการ 

ยอดขาย 

ปที่ 1 ปที่2 ปที่3 ปที่ 4 ปที่5 

รวมยอดขายตอวัน 500 500 500 500 500 

ยอดขายตอเดือน 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 

ยอดขายตอป 180,000 180,000 180,000 180,000 180,000 

สรุปยอดขายรายปี 3,780,000 4,032,000 4,301,640 4,590,155 4,898,866 
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ตารางที่ 7.4:  ตารางแสดงสินคาคงเหลือ  

 

 

ตารางที่ 7.5: ตารางประมาณการคาใชจาย 

 

(ตารางมีตอ) 

 

การคํานวณสนิคาคงเหลือ ปที1่ ปที2่ ปที3่ ปที4่ ปที ่5 

ยอดขายตอป 3,780,000 4,032,000 4,301,640 4,590,155 4,898,866 

ยอดขายตอวัน 10,356 11,047 11,785 12,576 13,422 

ตนทุนสินคา 4,142 4,419 4,714 5,030 5,369 

การหมุนเวียน 12,427 13,256 14,142 15,091 16,106 

สินคาคงเหลือ ( ตนทุนขาย : 40%) 12,427 13,256 14,142 15,091 16,106 

ตนทุนคงที ่ ปที1่ ปที2่ ปที3่ ปที ่4 ปที5่ 

คาอาหารของไกดํา 240,000 240,000 240,000 240,000 240,000 

เงินเดือน (เพ่ิมขึ้น 7%) 576,000 616,320 659,462 705,625 755,019 

คาน้ํา ไฟฟา (เพ่ิมขึ้น5%) 12,000 12,600 13,230 13,892 14,586 

คาเสื่อมราคา 540,000 540,000 540,000 540,000 540,000 

คาใชจายตัดจาย 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 

โฆษณาและประชาสัมพันธ 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

รวมตนทุนคงที่ 1,482,000 1,522,920 1,566,692 1,613,516 1,663,605 

ยอดขาย 3,780,000 4,032,000 4,301,640 4,590,155 4,898,866 
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ตารางที่ 7.5 (ตอ): ตารางประมาณการคาใชจาย 

 

 

ตารางที่ 7.6: ตารางแสดงประมาณการจุดคุมทุน 

 

 

 

 

 

 

 

ตนทุนผันแปร ปที ่1 ปที2่ ปที3่ ปที ่4 ปที5่ 

ตนทุนขาย 1,512,000 1,612,800 1,720,656 1,836,062 1,959,546 

คาใชจายเบ็ดเตล็ด 12,000 12,600 13,230 13,892 14,586 

คาบรรจุภัณฑ 168,000 176,400 185,220 194,481 204,205 

คอมมิชช่ันพนักงาน 24,000 25,680 27,478 29,401 31,459 

เงินโบนัสพนักงาน           48,000 51,360 54,955 59,802 62,918 

สงเสริมการขาย 47,250 50,400 53,377 57,377 61,236 

รวมตนทุนผันแปร 1,811,250 1,929,240 2,055,309 2,190,014 2,333,951 

การคํานวณจุดคุมทุน ปที ่1 ปที2่ ปที3่ ปที ่4 ปที ่5 

กําไรสวนเกิน 1,968,750 2,102,760 2,246,331 2,400,140 2,564,915 

อัตรากําไรสวนเกิน 0.52 0.52 0.52 0.52 0.52 

จุดคุมทุนตอป 2,845,440 2,920,168 3,000,158 3,085,773 3,177,405 

จุดคุมทุนตอเดือน  237,120 243,347 250,013 257,147 264,783 

จุดคุมทุนตอวัน  7,904.00 8,111,58 8,333.77 8,571.59 8,826.13 
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 ตารางที่ 7.7: ตารางแสดงงบกําไรขาดทุน : ประมาณการกรณีสถานการณปกติ  

 

 

นโยบายจายเงินปนผล 

กิจการมีนโยบายจายเงินปนผลในอัตรา 

รอยละ   10.00% ของกําไรสุทธิ 

อัตราภาษีเงินได            20.00% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ปที ่1 ปที2่ ปที3่ ปที ่4 ปที5่ 

ยอดขาย 3,780,000 4,032,000 4,301,640 4,590,155 4,898,866 

หักตนทุนผันแปร 1,811,250 1,929,240 2,055,309 2,190,014 2,333,951 

กําไรสวนเกิน 1,968,750 2,102,760 2,246,331 2,400,140 2,564,915 

หักตนทุนคงที่ 1,482,000 1,522,920 1,566,692 1,613,516 1,663,605 

กําไรกอนการดําเนินงาน           486,750 579,840 679,638 786,624 901,311 

หักดอกเบ้ียจาย - - - - - 

กําไรกอนหักภาษี 486,750 579,840 679,638 786,624 901,311 

หักภาษเีงินได 97,350 115,968 135,928 157,325 180,262 

กําไรสุทธิ 389,400 463,872 543,711 629,299 721,048 



 48 

ตารางที่ 7.8: ตารางแสดงกระแสเงินสด  

 

(ตารางมีตอ) 

 

 

 

 

 

 

กระแสเงนิสดจาก

กิจกรรมการดําเนนิงาน 

ปที1่ ปที2่ ปที3่ ปที ่4 ปที ่5 

กําไรสุทธิ 389,400 463,872 543,711 629,299 721,048 

บวก คาเสื่อมราคา 540,000 540,000 540,000 540,000 540,000 

บวก คาใชจายตัดจาย 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 

บวก ดอกเบี้ยจาย - - - - - 

บวก  ภาษีเงินไดคางจายท่ี

เพ่ิมขึ้น           
97,350 18,618 19,960 21,397 22,937 

บวก เงินปนผลท่ีเพ่ิมขึ้น 38,940 7,447 7,984 8,559 9,175 

หักสินคาคงเหลือท่ีเพ่ิมขึ้น  -12,427 -828 -886 -949 -1,015 

เงินสดจากกิจกรรมการ

ดําเนินงาน 
1,093,263 1,069,109 1,150,768 1,238,307 1,332,146 

กระแสเงินสดจาก

กิจกรรมการลงทุน 

     

สินทรัพยไมหมุนเวียน -2,700,000 - - - - 

คาใชจายกอนเริ่ม

ดําเนินงาน 

-200,000 - - - - 
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ตารางที่ 7.8 (ตอ): ตารางแสดงกระแสเงินสด  

 

 

 

 

 

 

 

 

กระแสเงนิสดจาก

กิจกรรมการดําเนนิงาน 

ปที1่ ปที2่ ปที3่ ปที ่4 ปที ่5 

กระแสเงินสดจากการ

ลงทุน 

-2,900,000 - - - - 

กระแสเงินสดจากการ

จัดหา 

     

กูจากสถาบันการเงิน - - - - - 

หักชําระเงินกู - - - - - 

หักชําระดอกเบ้ียเงินกู - - - - - 

หักเงินจายปนผล  -38,940 -46,387 -54,371 -62,930 -72,105 

ทุนหุนสามญั 3,100,000 - - - - 

กระแสเงินสดจาก

กิจการจัดหา 

3,061,060 -46,387 -54,371 -92,930 -72,105 

เงินสดสุทธิ 1,254,323 1,022,722 1,096,397 1,175,377 1,260,041 

บวก เงินสดตนงวด - 1,254,323 2,277,044 3,373,441 4,548,818 

เงินสดปลายงวด 1,254,323 2,277,044 3,373,441 4,548,818 5,808,858 
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ตารางที่ 7.9: ตารางแสดงงบแสดงฐานะทางการเงิน  

 

(ตารางมีตอ) 

 

 

สินทรัพย ปที ่1 ปที2่ ปที3่ ปที ่4 ปที ่5 

สินทรัพยหมุนเวียน      

บวก คาเสื่อมราคา 1,254,323 2,277,044 3,373,441 4,548,818 5,808,858 

สินคาคงเหลือ 12,427 13,256 14,142 15,091 16,106 

รวมทรัพยสินที่

หมุนเวียน 

1,266,750 2,290,300 3,387,583 4,563,908 5,824,964 

สินทรัพยถาวรรวมสุทธิ  2,160,000 1,620,000 1,080,000 540,000 - 

คาจดทะเบียนและ

ตกแตงสุทธิ 

160,000 120,000 80,000 40,000 - 

รวมสินทรัพย  3,586,750 4,030,300 4,547,583 5,143,908 5,824,964 

หน้ีสินและสวนของ

เจาของ 

97,350 115,968 135,928 157,325 180,262 

ภาษีเงินไดคางจาย 38,940 46,387 54,371 62,930 72,105 

คางจายเงินปนผล 136,290 162,355 190,299 220,255 252,367 

หน้ีสินระยะสัน้ 136,290 162,355 190,299 220,255 252,367 

เงินกูสถาบันการเงิน

คงเหลือ 

3,100,000 3,100,000 3,100,000 3,100,000 3,100,000 

รวมหน้ีสิน 350,460 767,945 1,257,284 1,823,654 2,472,597 
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ตารางที่ 7.9 (ตอ): ตารางแสดงงบแสดงฐานะทางการเงิน  

 

 

ตารางที่ 7.10:  ตารางแสดงการวิเคราะหโครงการลงทุนและการคํานวณมูลคาปจจุบัน 

 

การวิเคราะหโครงการลงทนุ 

ปที ่ กระแสเงินสด กระแสเงินสด 

0 กระแสเงินสดจาย  -3,100,000 

1 กระแสเงินสดรบั 1,254,323 

2 กระแสเงินสดรบั 1,022,722 

3 กระแสเงินสดรบั 1,096,397 

4 กระแสเงินสดรบั 1,175,377 

5 กระแสเงินสดรบั 1,460,041 

การคํานวณมูลคาปจจุบนัในอัตราผลคิดลด 15.00% 

มูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดรับ 3,982,862 

หักมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดจาย -3,100,000 

มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) 882,862 

อัตราผลตอบแทนของโครงการ 26.22% 

 

 

สินทรัพย ปที ่1 ปที2่ ปที3่ ปที ่4 ปที ่5 

ทุนเรือนหุนสามัญ 3,450,460 3,867,945 4,357,284 4,923,654 5,572,597 

กําไรสะสมสทุธิ 3,586,750 4,030,300 4,547,583 5,143,908 5,824,964 

รวมสวนของผูถือหุน 1,254,323 2,277,044 3,373,441 4,548,818 5,808,858 

รวมหน้ีสินและสวนของ

เจาของ  

12,427 13,256 14,142 15,091 16,106 
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ตารางที่ 7.11:  ตารางแสดงการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน  
 

 (ตารางมีตอ) 

รายการการวิเคราะห ปที ่1 ปที2่ ปที3่ ปที4่ ปที5่ 

สภาพคลองทางการเงิน      

 อัตราสวนเงินทุน

หมุนเวียน (เทา) 

9.29 14.11 17.80 20.72 23.08 

 อัตราสวนทรัพย

คลองตัว (เทา) 

9.20 14.03 17.73 20.65 23.02 

การวัดประสิทธิภาพการ

ใชทรัพยสิน 

     

อัตราการหมุนเวียนของ

สินคา (รอบ)  

146 146 145 145 145 

ระยะเวาสินคาคงเหลือ 2.47 2.47 2.48 2.48 2.48 

อัตราการหมุนสินทรัพย

ถาวร (รอบ)  

2 2 4 9 - 

การวัดความสามารถใน

การชําระหน้ี 

     

อัตราแหงหน้ี  0.04 0.04 0.04 0.04 0.05 

อัตราสวนความสามารถ

ในการชําระดอกเบ้ีย 

(เทา) 

     

การวัดความสามารถใน

การบริหาร 

     

อัตราสวนผลตอบแทน

ตอทรัพยสิน (ROA) 

0.11 0.12 0.12 0.12 0.12 
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ตารางที่ 7.11 (ตอ):  ตารางแสดงการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน  

 

 

7.4 การประเมินระยะเวลาคืนทนุ จุดคุมทุน และ ผลตอบแทนจากการลงทุน  

           จํานวนเงินทุน  3,500,000 บาท ที่ใชในการดําเนินการธุรกิจน้ีคาดวาสามารถคืนทุนไดใน

ระยะเวลา ประมาณ 2.751 ป จุดคุมทุนตอป ในปที่1 คือ 2,845,440 บาท จุดคุมทุนตอเดือน ในปที่ 1 

คือ 237,120 และจุดคุมทุนตอวัน ในปที่ 1 คือ 7,904 บาท  โดยมีอัตราผลตอบแทนจากตอสินทรัพย ใน

ปแรกอยูที่ 0.11  อัตราสวนผลตอบแทนตอผูถือหุน 0.11 อัตราผลตอบแทนภายใน 26% และยอดขายที่

จะทําใหถึงจุดคุมทุนปที ่3 คอื 4,301,640 บาทจุดคุมทุน  

 

 

 

รายการการวิเคราะห ปที ่1 ปที2่ ปที3่ ปที4่ ปที5่ 

อัตราสวนผลตอบแทน

ตอผูถือหุน (ROE) 

0.11 0.12 0.12 0.13 0.13 

อัตราสวนกําไรสวนเกิน 

(%) 

47.92 47.85 47.78 47.71 47.64 

อัตราสวนกําไรจากการ

ดําเนินงาน 

12.88 14.38 15.80 17.14 18.40 

อัตราสวนของกําไรสุทธิ 10.30 11.50 12.64 13.71 14.72 

ขอมูลทางการเงินจาก

การลงทุน 

     

มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net 

Present Vaule) 

  882,862.13   

อัตราผลตอบแทน

ภายใน (IRR) 

  26%   

ระยะเวลาคืนทุน (ป)   2.751   



  

บทที่ 8 

แผนฉุกเฉินและแผนในอนาคตของธุรกิจ 

 

8.1 แผนฉุกเฉิน : แผนปฏิบติัการ กรณีเกิดเหตุที่ทาํใหเกิดผลกระทบทางลบตอธรุกิจ  

แผนฉุกเฉินสําหรับรับมือธุรกิจไกไขดํา  

           8.1.1 ถาเกิดมีโรคระบาดในแมไก จะมีการปดฟารมและเอาสินคาคืนทั้งหมด เพ่ือมาทําลายเช้ือ

โรค โดนการเผาและฝงดิน เพ่ือทําลายตนเหตุของเช้ือโรค และใหเจาหนาที่เขามาตรวจสอบวาฟารม

ปลอดเช้ือโรคแลว 

           8.1.2 ถายอดขายต่ํากวาที่คาดการณ จะแกไขโดยการแปรรูปไกดํา จากขายเปนตัว จะขายเปน

ช้ินสวน เพ่ิอความรวดเร็วในการปรุงอาหาร และทําทําการตลาดเพ่ือสุขภาพเพ่ิมมากขึ้นเพ่ือเพ่ิมยอดขาย 

           8.1.3 คูแขงใหม ทางฟารมจะมีนโยบายรวมมือกับคูแขง โดยการตกลงแบงสวนตลาด จะไมเขา

ไปจําหนายในเขตพ้ืนที่ของกันและกัน เพ่ือลดการทะเลาะ มีปากเสียงกัน และจะไปแขงขันกันดานขาย

ออนไลน และการทําตลาดออนไลน 

          8.1.4 ราคา หากคูแขงเลนเรื่องการต้ังราคาที่ถูกกวากับเรา ทางฟารมจะใชกลยุทธดานการตลาด 

และการทําโปรโมช่ันเขาไปเสริมแทน แตจะไมลดราคาสินคาตาม 

          8.1.5 การหาลูกคา ถาเกิดไมมีคูแขง จะเริ่มแรกจะหาลูกคาเปนพอคา แมคา และสงตามตลาด 

และหาลูกคาเปนรานขายไก และขายหม ูจะเริ่มเก็บจากพ้ืนที่ในตําบล และอําเภอกอน และขยายไปในตัว

จังหวัด 

          8.1.6 วางศูนยตางๆ ทั่วจังหวัดระยอง เพ่ือความรวดเร็วในการกระจายสินคา 

8.2 แผนอนาคต  

          8.2.1 จะหานักลงทุนเขามารวมทุน เพ่ือเปนการขยายธุรกิจใหรวดเร็วยิ่งขึ้น และสรางความมั่นคง

ใหกับธุรกิจ 

          8.2.2 การขยายฐานฟารม เพ่ือรองรับขนาดตลาด และการสงออก 

          8.2.3 สงออกสินคาเขาสูอาเซียน โดยแบรนดสินคาจากคนไทย 

          8.2.4 หาฐานลูกคา ที่เปนโรงงานสงออกใหญๆ ของภูมิภาค ใหรับไกดําไปขาย 

          8.2.5 จัดทําโปรโมช่ันใหกับฐานลูกคาเกา เพ่ือรักษาความสัมพันธระหวางการคาใหยั่งยืน
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