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บทคัดยอ 

 

 การจัดทําแผนธุรกจิผลิตภัณฑเน้ือหมูแปรรูปสําเร็จพรอมปรงุ แบรนดวีรา มีท (VERA 

Meat) มีวัตถุประสงคเพือ่ศึกษาคนควาและวิจัยในโอกาสและความเปนไปไดในการดําเนินธุรกจิ เพื่อ

นําไปใชประกอบการตัดสินใจในการกําหนดกลยุทธและการวางแผนการดําเนินธุรกจิ รวมทั้งการ

ประเมินการลงทุน การเงิน และความเสี่ยงตางๆ โดยการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน 

เพื่อประเมินผลกระทบตาง ๆตอการดําเนินธุรกิจ รวมไปถึงการสํารวจตลาดและพฤติกรรมในการ

ตัดสินใจซือ้ของผูบริโภคในปจจุบัน 

 ธุรกิจผลิตภัณฑเน้ือหมูแปรรูปสําเร็จพรอมปรุง เปนธุรกจิทีม่ีแนวโนมความตองการสูงข้ึน

อยางตอเน่ือง เพราะนอกจากจะเปนทางเลอืกใหกับคนที่ไมรับประทานเน้ือวัวแลว ยังเปนการเพิ่ม

ความสะดวกสบายใหกบัผูที่ใชชีวิตในเมืองที่ชอบทานเน้ือหมูและมีขอจํากัดในเรื่องของเวลาในการ

เตรียมวัตถุดิบ เพือ่ตอบสนองความตองการของผูบรโิภคใหสอดคลองกบัรปูแบบการใชชีวิตในปจจบุัน 

ซึ่งจากการศึกษาพบวา ในอุตสาหกรรมเน้ือหมูแปรรูปปรงุสาํเร็จพรอมปรุง มผีูดําเนินธุรกิจอยูจํานวน

ไมนอย แตในเรื่องของคุณภาพน้ันมีหลายระดับ ซึ่งตลาดยังขาดเน้ือหมทูี่มีเกรดและคุณภาพดี และ

โดยที่ปจจบุันผูบริโภคสนใจและใสใจเรือ่งคุณภาพของอาหารมากข้ึน ผูทําการศึกษาวิจัยฉบบัน้ีจึง

มองเห็นโอกาสที่จะทําเน้ือหมูแปรรูปสําเร็จพรอมปรงุเกรดพรีเมียม โดยเน้ือหมูไดรบัการคัดสรร ผาน

การตัดแตงช้ินสวน ปลอดฮอรโมน ปลอดสารเรงเน้ือแดง ผานการหมักและปรุงรสชาติใหกลมกลอม 

โดยนักวิทยาศาสตรการอาหาร โดยไมใสผงชูรส หรือสารกันบูด และผานการรับรองคุณภาพของเน้ือ

หมูสดที่มาจากฟารมที่มมีาตรฐานระดับสากล  

การศึกษาวิจัยแผนธุรกิจผลิตภัณฑเน้ือหมูแปรรปูสําเรจ็พรอมปรงุแบรนดวีรา มีท (VERA 

Meat) มีการคาดการณการลงทุนทัง้สิ้น 2,000,000 บาท ( สองลานบาทถวน ) โดยมีระยะเวลาคืน

ทุน 4 ป อีกทัง้มีการเตรียมแผนสํารองและแผนฉุกเฉินไวในกรณีที่ยอดขายไมเปนไปตามที่ตองการ 

และมีแผนดําเนินการในอนาคต เพื่อเขาถึงผูบริโภคใหมากข้ึน 
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ABSTRACT 
 

The preparation of the business plan for ready-to-cook processed pork 

products, VERA Meat, aims to study and research on the opportunities and 

possibilities of doing business. In order to make decisions in the formulation of 

strategies and business planning including the assessment of investment, finance and 

various risks by analyzing the external and internal environment to assess the impact 

on business operations also including a market survey, behavior and buying decisions 

of consumers today. 

Ready-to-cook processed pork is a business that has a tendency of increasing 

demand. In addition to being an alternative to people who do not eat beef. It is also 

more convenient for people who live in the city and like to eat pork but have 

restrictions time on preparation. According to studies, it has been found that in the 

processed pork industry, there are many business operators. But in terms of quality 

there are many levels. Which the market still lacking pork with good grade and 

quality and as consumers is now more interested and concerned about the quality 

of food. The researcher therefore saw the opportunity to make processed pork with 

premium grade ingredients. Which the pork has been selected, hormones free, 

accelerates red meat through fermentation and flavoring to be mellow by food 

scientists. Which will not add MSG or preservatives and it has passed the quality 

certification of fresh pork sourced from farms that have international standards. 

A research study on the business plan of ready-to-cook processed pork 

products, VERA Meat, has a total investment forecast of 2,000,000 baht with a 4 year 

payback period. There is a backup plan and emergency plan in case the sales do not 

go as desired. And have a plan for future operations to reach more consumers. 

 

Keywords: processed pork, ready-to-cook, VERA Meat 
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บทท่ี 1 

บทนํา 

 

1.1 แนะนําธุรกิจ ประเภทธุรกิจ 

 ธุรกิจในการศึกษาคนควาฉบับน้ี เปนธุรกิจประเภทผลิตและจําหนายผลิตภัณฑเน้ือหมูแปร

รูปสําเร็จพรอมปรงุ (ready to cook) เพื่อตอบสนองความตองการของผูบรโิภคที่ตองการความ

สะดวกสบายและความรวดเร็ว สอดคลองกับรูปแบบการใชชีวิตในปจจุบัน  

 ธุรกิจผลิตภัณฑเน้ือหมูแปรรูปสําเร็จพรอมปรุงเปนธุรกิจทีม่แีนวโนมความตองการสูงข้ึน

อยางตอเน่ือง ดวยเหตุผลที่นอกจากจะเปนทางเลือกใหกบัคนที่ไมรับประทานเน้ือวัวแลว ยังเปนการ

เพิ่มความสะดวกสบายใหกบัผูที่ใชชีวิตในเมืองที่ชอบทานเน้ือหมูและมีขอจํากัดในการทําอาหารที่

วุนวายและใชเวลา ทั้งน้ีเน้ือหมูยังไดรับการคัดสรร การตัดแตงช้ินสวน ปลอดฮอรโมน ปลอดสารเรง

เน้ือแดง ผานการหมักและปรุงรสชาติใหกลมกลอมและเขาถึงเน้ือของเน้ือหมูมาเรียบรอยแลว โดยจะ

ไมมีการใสผงชูรส หรือสารกันบูด และผานการรบัรองคุณภาพของเน้ือหมสูดที่มาจากฟารมทีม่ี

มาตรฐานในระดับสากล 

  

1.2 ท่ีมาของการดําเนินธุรกิจ 

ในปจจบุันรปูแบบการดําเนินชีวิตของผูคนเปลี่ยนไป อีกทัง้เวลากลายเปนขีดจํากัดในการ

ดําเนินชีวิต ทําใหพฤติกรรมตางๆ มีการปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกบัขอจํากัด รวมถึงพฤติกรรมในการ

เลือกบริโภคอาหารที่มีการเปลี่ยนแปลงไป โดยการเลอืกซือ้อาหารทีจ่ะนํามาประกอบอาหารมีการ

เปลีย่นแปลงไปเชนกัน ปจจุบันผูคนหันมาสนใจผลิตภัณฑแปรรูปแบบ Ready to cook มากข้ึน 

เน่ืองจากปจจัยหลายๆดาน เชน การเลือกซื้อของไมเปน อกีทั้งความอรอยในการปรุงรส ในการทําแต

ละครัง้ไมคงที่ และอาจจะไมไดออกมาดีแบบที่คิด จึงเปนปญหาสําหรบัคนที่ตองการทําอาหาร แตไม

มีความรู ความสามารถในการเลือกวัตถุดิบและการปรุงรสชาติอาหาร ตลาดอาหาร Ready to cook 

จึงมีแนวโนมเติบโตข้ึนเรื่อยๆ 

 เริ่มตนจากครอบครัวประกอบธุรกิจฟารมสุกร มีประสบการณมากวา 30 ป จึงมองเห็นใน

โอกาสที่จะตอยอดธุรกจิที่ครอบครัว โดยการนําเน้ือหมูมาแปรรูป   เน่ืองจากการทําสเต็กหมูมี

ข้ันตอนการเตรียมและปรุงมากกวาเน้ือ สเต็กหมูตองมีการหมักเน้ือหมูไวกอน จงึจะนํามาทําสเต็กได

อรอยและรสชาติเขาเน้ือ ซึง่กระบวนการเตรียมและหมกัใชเวลามาก จึงมองเห็นโอกาสที่จะทํา

ผลิตภัณฑเน้ือหมูแปรรูปสําเร็จพรอมปรุง (ready to cook) เพื่อแกปญหาสําหรับผูที่ตองการทําสเต็ก

หมูทานเอง แตไมมีความสามารถหรือเวลาในการเตรียม และปรงุรสชาติ อีกทั้งยังมองเห็นถึงโอกาสใน

การขายสงใหกบัทางรานอาหาร หรือ Café & Restaurant ที่สวนใหญมีปญหาเรื่องการเปลี่ยนเชฟอยู
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บอยๆ ทําใหรสชาติอาหารไมคงที่ และไมเปนมาตรฐาน อีกทั้งยังเพิ่มโอกาสใหกบัผูประกอบการที่

ตองการเปดรานสเต็กแบบงายๆ โดยการซือ้แลวนํามาทําใหสุกแลวขายเปนการสรางอาชีพ โดยจาก

ขอมูลของสมาคมผูเลี้ยงสุกรแหงชาติ พบวาประเทศไทยมอีตัราการบริโภคเน้ือสุกรมกีารเติบโตข้ึน

จากป 2560 รอยละ 3.57 และมีแนวโนมเพิม่ข้ึนเรือ่ยๆ จงึไดมองเห็นโอกาสในการทําธุรกจิน้ีเพื่อตอ

ยอดจากธุรกจิครอบครัว 

 

1.3 วัตถุประสงคของการจัดทําแผนธุรกิจ 

 การศึกษาคนควาและการจัดทําแผนธุรกิจของธุรกจิผลิตภัณฑเน้ือหมูแปรรปูสําเรจ็พรอม

ปรุง VERA Meat มีวัตถุประสงคดังน้ี 

 1.3.1 เพื่อศึกษาความเปนไปไดในการดําเนินธุรกจิ  

            1.3.2 เพื่อนําไปใชเปนแนวทางในการดําเนินการเรื่องการวางแผนในการดําเนินการธุรกิจ   

            1.3.3 เพื่อวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงตางๆทั้งภายนอกและภายใน ทําใหสามารถมอง

รูปแบบของธุรกิจไดรอบคอบและกวางไกลมากข้ึน เพื่อทีจ่ะสามารถนําไปดําเนินธุรกจิไดจรงิ 

 

1.4 รูปแบบของธุรกิจและรูปแบบการดําเนินธุรกิจ (Business Model Canvas) 

 1.4.1 รูปแบบของธุรกจิ 

   ธุรกิจประเภทการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑเน้ือหมูแปรรปูสําเรจ็พรอมปรุง VERA 

Meat มีย่ีหอ โลโก และสโลแกน ดังน้ี 

  1) ตราสินคา: VERA Meat (วีรา มีท) 

  2) โลโกสินคา  

 

ภาพที่ 1.1 : โลโกแบรนดวีรา มที 
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1.4.2 รูปแบบการดําเนินธุรกจิ (Business Model Canvas)  

 

ภาพที่ 1.2: Business Model Canvas ของแบรนดวีรา มีท 

 

 
    

   1) คุณคาของผลิตภัณฑ (Value Proposition) 

         คุณคาที่ลูกคาจะไดรบัจากวีรา มีท (VERA Meat) คือสเต็กคุณภาพที่ผาน

การคัดสรรเน้ือสกุรมาอยางดี มีการปรุงรสชาติโดยผานการคิดคนสูตรเพือ่ความอรอยมาเรียบรอยแลว  

สําหรับลูกคาที่มีขอจํากัดในเรื่องของเวลาในการเตรียม และความสามารถในการปรุงรสชาติ อีกทั้ง

สะดวกในการปรงุสกุ เพียงแคนําไปยางหรือเขาเตาอบกส็ามารถไดสเต็กหมูทีอ่รอยและมีคุณภาพ 

2) กลุมลูกคาเปาหมาย (Customer Segment) 

     กลุมเปาหมายของธุรกิจแบงเปน 2 กลุม คือกลุมลูกคา B to B โดยขายสง

รานอาหาร และรานคาเฟ กลุมลกูคา B to C คือกลุมคนวัยทํางานที่มอีายุระหวาง 25 – 45 ป ที่ช่ืน

ชอบการทําสเต็กหมูทานเอง และเพื่อเปนทางเลือกใหกับผูทีไ่มทานสเต็กเน้ือ และกลุมแมบานรายได

ปานกลางถึงสงู ที่ชอบเดิน Supermarket เลือกซื้อของกลบัไปทําอาหารใหครอบครัวทานทีบ่าน 

   3) วิธีสรางความสัมพันธกับลูกคา (Customer Relationship) 

     จัดโปรโมช่ันตามเทศกาล และใหลูกคาเพิ่ม Line@ เพื่อสามารถสอบถาม

และรบัทราบขอมลูโปรโมช่ันตางๆไดอยางรวดเร็ว  

   4) ชองทางในการสงมอบสินคาใหลูกคา (Channels) 
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     ชองทางการขายแบงเปน 2 ชองทาง ชองทางแรกคือชองทางออนไลน 

สามารถสั่งสินคาไดทาง Facebook, Instagram, Line และเว็บไซตของวีรา มที (VERA Meat)  

ชองทางทีส่องคือ ชองทางออฟไลน สามารถซื้อไดทีซุ่ปเปอรมารเก็ต ซึ่งซปุเปอรมารเก็ตที่วางแผนวา

จะนําไปวางขายคือ Tops Supermarket, Gourmet Market, Foodland และ Max valu อีกทัง้ยัง

สามารถซื้อสินคาไดจาก Food event ที่วีรา มีทไปออกตามงานตางๆ 

   5) รูปแบบของรายได (Revenue Steams)  

     รายไดหลกัของธุรกจิมาจากการขายสเต็กทัง้หมด 

   6) กิจกรรมหลกัของธุรกิจ (Key Activities) 

     กิจกรรมที่วีรา มีท (VERA Meat) ทําเพื่อดําเนินธุรกจิน้ีคือ  

     1. คิดคนและพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภคที่

เพิ่มข้ึนเรื่อยๆ และพัฒนาสูตรนํ้าหมกัสเต็กใหมีเอกลักษณและอรอยมากข้ึน 

     2. จัดซื้อวัตถุดิบและสวนผสมตางๆที่ใชในการผลิตสินคา อกีทั้งยังจัดหา

บรรจุภัณฑทีเ่หมาะสมกับผลิตภัณฑ 

     3. ฝายขายและการตลาด จะตองติดตอกับบริษัททําทีท่ําการตลาดใหกับ

แบรนด และติดตอกบัคลงัสินคาในการสงสินคาไปขายในสาขาตางๆ 

     4. การขนสงตองติดตอกบับริษัทขนสง เพื่อทําขอตกลงในเรือ่งของการสง

สินคาใหทันวันและเวลาทีก่ําหนด  

   7) ทรัพยากรหลักของธุรกิจ (Key Resources) 

     ทรัพยากรที่วีรา มที (VERA Meat) ตองมีเพื่อดําเนินธุรกจิน้ีคือ 

     1. เงินทุน มาจากทั้งเงินสวนตัวและเงินกูจากธนาคาร 

     2. วัตถุดิบ มาจากฟารมในเครือของวีรา มีท (VERA Meat) ซึ่งก็คือ บริษัท

สระบุรฟีารม เน่ืองจากมีวัตถุดิบหลักของตัวเองอยูแลวคือเน้ือหม ู

     3. สูตรนํ้าหมัก โดยคิดคนสูตรจากนักวิทยาศาสตรการอาหารโดยเฉพาะ 

     4. พารทเนอรในการรวมกันสรางธุรกจิก็คือพีส่าว 

   8) พารทเนอรหลักของธุรกจิ (Key Partners) 

     1. โรงเชือดมาตรฐานทีม่ีการคาขายกันมานาน 

     2. โรงงาน OEM ที่มีมาตรฐาน GMP และมีอย.  

     3. บริษัทขนสง ที่จะเปนคูคาในการขนสงสินคาเพื่อสงมอบใหกับลูกคา 

     4. บริษัททําการตลาด การโฆษณา เพื่อทําการสื่อสารใหผูบริโภคไดถูกตอง

และถูกทาง เพื่อใหแบรนดไดเติบโตข้ึนตอไป 
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   9) โครงสรางตนทุน (Cost Structure) 

     1. คาวัตถุดิบ คือตนทุนหลกั 

     2. คาจางโรงงานผลิตเพื่อผลิตสินคาใหไดมาตรฐาน  

     3. คาการตลาด เพื่อใหแบรนดไดเปนทีรู่จกัและนาเช่ือถือ 

     4. เงินเดือนพนักงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



บทท่ี 2 

การวิเคราะหปจจัยแวดลอมภายนอก 

 

2.1 การวิเคราะหสภาพการแขงขันของตลาด  

 2.1.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก จะใช PESTEL Analysis ในการวิเคราะหดัง

รายละเอียดตอไปน้ี 

 

ภาพที่ 2.1 : PESTEL Analysis 

 

 
 

ที่มา : Business-to-you. (2559). PESTEL Analysis. สืบคนจาก 

        https://www.business-to-you.com/scanning-the-environment-pestel-analysis/ 

  

 1) สภาพแวดลอมทางดานการเมืองและกฎหมาย (Political Factors) 

  รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนขอตกลงเขตการคาเสรีกบัประเทศในกลุมอาเซียน ลดภาษี

การคาระหวางประเทศกลุมอาเซียนเหลอื 0-5% ชวยเพิ่มความสามารถทางการแขงขัน ลดตนทุน 

การสงออกเน้ือหมูแปรรปูสําเรจ็แชแข็ง  
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  สภาพแวดลอมทางดานการเมืองสงผลกระทบในทางที่ดี เน่ืองจากทําใหธุรกิจประเภท

การผลิตและจําหนายผลิตภัณฑเน้ือหมูแปรรปูสําเรจ็พรอมปรุง VERA Meat มีโอกาสขยายธุรกจิโดย

การสงออกไปยงประเทศใกลเคียงไดมากข้ึน 

 2) สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ (Economics Factors) 

  ไทยชะลอตัวในชวงครึ่งแรกของป 2562 โดยขยายตัวไดตํ่ากวาประมาณการจีดีพทีั้งป 

4% การสงออกมกีารขยายตัวที่ไมดีนัก นอกจากน้ีเศรษฐกิจโลกยังมีการชะลอตัวจากความไมแนนอน

เรื่องสงครามระหวางสหรัฐกับจีนรวมถึงประเด็นเรื่อง Brexit อีกทั้งความไมแนนอนทางการเมืองยังมี

ผลตอเศรษฐกจิในประเทศอีกดวย  

 สภาพแวดลอมทางดานเศรษฐกิจ สงผลกระทบในทางที่ไมดี เน่ืองจากการชะลอตัวของ

เศรษฐกจิมผีลทําใหกําลังซือ้นอยลง ผูคนจบัจายใชสอยนอยลง และระมัดระวังในการใชจายมากข้ึน 

อาจสงผลใหคนตัดสินใจซือ้นอยลง จึงมีผลกระทบตอ ธุรกจิประเภทการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑ

เน้ือหมูแปรรูปสําเรจ็พรอมปรุง VERA Meat ไปโดยปริยาย 

 3) สภาพแวดลอมทางสงัคมวัฒนธรรม และความเปนอยู (Social Factors) 

  กระแสความนิยมอาหารเพือ่สุขภาพ จากขอมูลของกรมปศุสัตวพบวาตลาดอาหาร

สุขภาพของไทยอยูที่อันดับ 19 ของโลก มีตลาดอาหารเพื่อคุณประโยชนครองสวนแบงตลาดอาหาร

สุขภาพมากทีสุ่ดประมาณรอยละ 60.0 ตามดวยอาหารผลิตภัณฑจากธรรมชาติรอยละ 30.0 ซึ่งเน้ือ

หมูจัดเปนเน้ือสัตวที่มีไขมันสงู พลงังานสูง อาจทําใหกลุมผูรกัสุขภาพหลีกเลี่ยงการบริโภคเน้ือหมู 

บางสวนอาจหันไปบริโภคเน้ือสัตวชนิดอื่นแทน เชนไก และปลา แตไมเปนปญหากบัผูที่ช่ืนชอบทานส

เต็ก 

  สังคมไทยเขาสูความเปนสงัคมเมืองมากข้ึน คนไทยใหความสําคัญกับอาหารที่มีความ

รวดเร็ว สะดวกในการบริโภค โดยเฉพาะอาหารพรอมรับประทาน หรืออาหารสําเรจ็รปูแชแข็งมากข้ึน

จากการมีวิถีชีวิตที่เรงรีบของสงัคมเมืองและการไดรับอิทธิพลจากการขยายตัวของรานสะดวกซือ้และ 

modern trade ซึ่งสเต็กหมูปรุงสําเร็จหรือเมนูเน้ือหมูแปรรปูพรอมทานเปนที่นิยมและมีความ

ตองการเพิ่มข้ึน หากสินคารสชาติดี มีนวัตกรรม ก็สามารถตอบโจทยผูบรโิภคในสังคมเมืองได 

  กระแสสังคมและสื่อออนไลน พฤติกรรมการเลือกบรโิภคอาหารของคนไทยให

ความสําคัญกับความสะอาด ความปลอดภัย และความสวยงาม มาเปนอันดับตนๆ มีการเลือกซื้อ

อาหารจากความสวยงามของบรรจุภัณฑและสสีันของอาหาร นิยมอาหารที่ไดรบัความสนใจและ

เขาถึงไดงาย ซึ่ง VERA Meat มีข้ันตอนการผลิตที่ไดมาตรฐาน ผูบริโภคสามารถตรวจสอบยอนกลบั

แหลงที่มาของเน้ือหมูได มีบรรจุภัณฑสวยงาม รสชาติดี ผูบริโภคสามารถนําไปประกอบอาหารได

โดยงาย เพียงตกแตงจานเพิ่มอกีเล็กนอยกท็ําใหดูเหมอืนทําออกมาจากฝมือเชฟได 
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  สภาพแวดลอมทางดานสงัคมวัฒนธรรม และความเปนอยู สงผลกระทบในทางที่ดี 

เน่ืองจาก พฤติกรรมการเลือกบรโิภคอาหารและวิถีชีวิตที่เปลี่ยนไปเปนแบบสงัคมเมืองมากข้ึน ทําให

ผลิตภัณฑเน้ือหมูแปรรูปสําเร็จพรอมปรุงของวีรา มีท (VERA Meat) มีโอกาสที่จะขายไดมากข้ึน 

 4) สภาพแวดลอมทางดานเทคโนโลยี และนวัตกรรม (Technology Factors) 

  โซเชียลเน็ตเวิรกเปนเทคโนโลยีที่สามารถใชในการประชาสมัพันธไดงาย รวดเร็ว และมี

ตนทุนที่ไมสงูมากถาเทียบจากการตองซื้อโฆษณาเพื่อออกทวีี โปรโมทสินคาเหมือนสมัยกอน ซึ่งถา

ตองการใหเขาถึงกลุมเปาหมายมากข้ึนก็สามารถทําไดโดยเสยีคาใชจายไมมาก การกระจายขอมูล 

ขาวสารสามารถทําไดรวดเร็วเพียงไมนานก็สามารถไปถึงกลุมเปาหมายที่ตองการได ซึ่งถาผูบริโภค

พอใจในสินคา สามารถแชรลงบนโซเชียลเน็ตเวิรก ทําใหกลุมเพื่อนของผูบริโภคไดรูจักสินคา และ

อาจจะเปดใจทีจ่ะลองสินคา โดยที่ทางแบรนดไมไดโฆษณาลงบนโซเชียลเอง แตเปนผลมาจากความ

ประทับใจของผูบรโิภค  ซึ่งเทคโนโลยีน้ีจงึทําใหการโฆษณาสินคาสามารถกระจายไปสูวงกวางไดมาก

ข้ึน แตถาผูบริโภคไมประทับใจ ก็มีโอกาสโพสตลงโซเชียลมีเดียรไดเชนกัน ทําใหขอมลูในแงลบของ

สินคากระจายไปสูวงกวาง ซึ่งถือเปนผลเสียจากอินเทอรเน็ตเชนกัน 

  สภาพแวดลอมทางดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม สงผลกระทบเชิงบวกตอการรบัรูของ

ผูบริโภคตอธุรกิจประเภทการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑเน้ือหมูแปรรปูสําเร็จพรอมปรงุ VERA 

Meat เน่ืองจากยุคสมัยน้ีผูคนเขาถึงโซเชียลมเีดียรไดงายและรวดเร็วมากข้ึน ทําใหสามารถทําการ

โฆษณาลงบนแพลทฟอรมหรอืโซเชียลตางๆไดงายข้ึน ไมตองเสียคาโฆษณาทางโทรทัศนราคาสูงอยาง

สมัยกอน ทําใหธุรกจิเปนทีรู่จักไดเร็วและเติบโตไดเร็วมากข้ึน ธุรกิจประเภทการผลิตและจําหนาย

ผลิตภัณฑเน้ือหมูแปรรูปสําเร็จพรอมปรุง VERA Meat จึงคาดวา การทําการตลาดและโฆษณา

ประชาสมัพันธผานสื่อออนไลนทีเ่ขากับวิถีชีวิตในรูปแบบใหมจะทําให VERA Meat เปนทีรู่จกัและ

เติบโตอยางรวดเร็วในระยะเวลาอันใกล 

 5) สภาพแวดลอมทางดานสิ่งแวดลอม (Environment Factor) 

  Urbanization หรือความเปนเมอืง ในอีก 20 ปขางหนา ประชากรโลกมากกวา 6.5 

พันลานคน คิดเปน 48% จะอาศัยอยูในเมอืง สงัคมเมืองจะมีการเติบโตข้ึน ประชากรจะมีวิถีชีวิตที่

เรงรีบและอยากประหยัดเวลามากข้ึน ดังน้ันสินคาที่สามารถชวยประหยัดเวลาจะตอบโจทยไลฟสไตล

ของคนเมืองไดจึงมีโอกาสเติบโตมากข้ึน 

  สภาพแวดลอมทางดานสิง่แวดลอม สงผลกระทบทัง้ที่ดี เน่ืองจากผลิตภัณฑเน้ือหมูแปร

รูปสําเร็จพรอมปรงุของวีรา มที (VERA Meat) ชวยใหผูคนประหยัดเวลาในการทําอาหาร สะดวก 

สบายมากข้ึน และไมเสียเวลามากอยางเชนเคย จงึทําใหโอกาสในการเติบโตของธุรกจิสงูมากข้ึน 
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 6) สภาพแวดลอมทางดานกฎหมาย (Legal Factor) 

  มาตรการทางกฎหมายอาหารแปรรูปทีบ่รรจุในภาชนะพรอมจําหนาย กําหนดใหอาหาร

ประเภทเน้ือสัตวแปรรูปแชแข็ง เปนอาหารพรอมปรุงที่กําหนดใหตองปฏิบัติตาม General GMP และ

เปนสินคาที่ตองมีฉลาก 

  สภาพแวดลอมทางดานกฎหมายดังกลาว ไมสงผลเชิงลบตอธุรกิจธุรกจิประเภทการ

ผลิตและจําหนายผลิตภัณฑเน้ือหมูแปรรูปสําเร็จพรอมปรุง VERA Meat แตกลับเพิม่ความเช่ือมั่นใน

การบริโภคใหกบัทั้งผูผลิตและผูบรโิภค โดยทางผูผลิตสามารถยกระดับผลิตภัณฑใหมีคุณภาพและมี

มาตรฐาน สวนผูบรโิภคสามารถไดรบัประทานผลิตภัณฑที่ปลอดภัยและมีคุณภาพ ซึ่งผลิตภัณฑที่มี

มาตรฐานสามารถทําใหผูบริโภคตัดสินใจซื้อไดงายมากข้ึน 

 

2.1.2 การวิเคราะหปจจัยกดดันตอธุรกิจ (Poster’s Five Forces Model) 

 

ภาพที่ 2.2 : Poster’s Five Forces Model 

 

 
 

ที่มา : Medium. (2560). Poster’s Five Forces Model. สืบคนจาก 

        https://medium.com/product-gyaan/porters-five-forces-analysis-868945aa5846 
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 1) การคุกคามจากคูแขงรายใหม (Threat of new entrants) 

  เน่ืองจากอปุสรรคในการเขามาทําธุรกิจน้ีไมไดยากมากนัก จงึทําใหสินคาในตลาดเพิม่

มากข้ึน การแขงขันเพื่อแยงชิงสวนแบงของตลาดยอมรุนแรงข้ึน ทําใหตนทุนในการประกอบการ

สูงข้ึน  

 2) อํานาจตอรองของผูจําหนายวัตถุดิบ (Bargaining power of suppliers) 

  เน่ืองจากมีฟารมเปนของตัวเอง จงึสามารถลดตนทุนดานเน้ือหมูทีจ่ะนํามาแปรรูปได 

ทําใหตนทุนในการผลิตตํ่าลง 

 3) อํานาจตอรองของลูกคาหรือผูบริโภค (Bargaining power of customers) 

  เน่ืองจากมผีูผลิตหรือผูขายอยูในตลาดจํานวนมาก จึงคาดวาทําใหผูซื้อมทีางเลือกมาก

ข้ึน ผูซื้อมีแนวโนมในการเปลี่ยนไปใชสินคาอื่น ก็จะทําใหเปลี่ยนใจไปซื้อสินคาจากรายอื่นไดงาย 

 4) ความรุนแรงของการแขงขันในอุตสาหกรรมเดียวกัน (Intensity of competitive 

rivalry) เน่ืองจากอุตสาหกรรมอาหารแชแข็ง มีอัตราการเจริญเติบโตสูง ก็ยอมทําใหคูแขงในตลาด

สูงข้ึน เพราะทุกคนตองการเรงขยายกิจการเพื่อใหไดลูกคามากข้ึน 

 5) สินคาทดแทน (Threat of substitute products or services) 

  สินคาทดแทนทีจ่ะมผีลกับธุรกิจคือ เน้ือสัตว เชน ปลา ไก วัว และอื่นๆ ซึ่งผูบริโภค

สามารถเลือกรบัประทานเน้ือสัตวชนิดอื่นๆไดแทนเน้ือหมู  

 

2.2 การวิเคราะหคูแขงขัน 

 2.2.1 คูแขงขันทางตรงและทางออม 

   คูแขงขันทางตรง : สเต็กหมูปรุงรสชาติแชแข็งทั้งขายออนไลนและใน

หางสรรพสินคา 

   คูแขงขันทางออม : เน้ือหมู เน้ือวัว เน้ือไก และอาหารทะเล  

 2.2.2 เปรียบเทียบคูแขงขันกับธุรกิจ 
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ภาพที่ 2.3 : เปรียบเทียบวีรา มีทกบัแบรนดอื่นๆ 

 

 
 

Vera Meat อาจจะมรีาคาทีสู่งกวาคูแขง จึงใชคุณภาพอาหารในการแขงขันกบัคูแขง 

เน่ืองจากมีฟารมเปนของตัวเอง จงึสามารถควบคุมดูแลคุณภาพของเน้ือสุกรไดต้ังแตตนนํ้า และยัง

สามารถดูแลไดอยางใกลชิด เน่ืองจากเปนฟารมขนาดกลางจึงสามารถควบคุมดูแลไดอยางใกลชิด

มากกวาบริษัทใหญที่เนนขายแบบแมส หรือเนนขายจํานวนมากๆ ทําใหการดูแลอาจจะไมทั่วถึงและ

ใกลชิด โดยทาง Vera Meat ใชหมูสายพันธุยุโรปทีม่ีคุณภาพเน้ือที่นุม และคัดสรรคุณภาพหมูทุกตัวที่

นํามาแปรรูปตองเปนหมเูกรดพรเีมียมเทาน้ัน  



บทท่ี 3 

การวิเคราะหปจจัยแวดลอมภายใน 

 

3.1 การประเมินศักยภาพธุรกิจ (SWOT analysis) 

 จากการวิเคราะหปจจัยภายในดวย SWOT Analysis น้ัน แบรนดวีรา มีท มีศักยภาพดังน้ี 

 

ภาพที่ 3.1 : SWOT Analysis 

 

 
 

ที่มา : Business-to-you. (2560). SWOT Analysis. สืบคนจาก 

        https://www.business-to-you.com/swot-analysis/ 

  

 1) จุดแข็ง (Strength) 

- มีฟารมสุกรที่มมีาตรฐานเปนของตัวเอง (วัตถุดิบ)  

- มีประสบการณการเลี้ยงสุกรมากวา 30 ป 

- มีบุคลากรมีความรูและความเช่ียวชาญ 

- มีความสัมพันธกบัโรงงาน OEM ที่ผานมาตรฐานรบัรอง GMP ในการผลิต 

 2) จุดออน (Weakness) 

- ทุนของกจิการมีไมสงู เน่ืองจากเปนกจิการครอบครัว 

- ตนทุนการผลิตสูง เน่ืองจากการจางผลิต (OEM) 
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- ไมมีประสบการณในการทําธุรกิจคาปลีก 

- ไมสามารถเพิ่มกําลังการผลิตไดรวดเร็ว 

- ไมมีรานขายปลีกเปนของตัวเอง 

 3) โอกาส (Opportunity) 

- ตลาดสเต็กกําลังขยายตัว 

- ผูคนตองการโปรตีนจากเน้ือสัตวมากข้ึน 

- ไลฟสไตลของกลุมเปาหมายในปจจบุัน นิยมทานอาหาร ready to cook มากข้ึน 

 4) อุปสรรค (Threat) 

- ผูผลิตรายใหมสามารถเขาไดไมยาก 

- สภาวะเศรษฐกจิชะลอตัว ทําใหกําลังซื้อลดลง 

- การแขงขันในตลาดสูง 

 

3.2 แผนกลยุทธของธุรกิจ 

 

ภาพที่ 3.2 : Vision, Mission, Goal, Objective and Activities 

 

 
 

ที่มา : Slideshare. (2557). Vision, Mission, Goal, Objective and Activities. สืบคนจาก 

        https://www.slideshare.net/SearchingSalary/vision-mission-goal-objective  
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 1) วิสัยทัศน (Vision) 

  เปนหน่ึงในสามของผูนําทางดานการแปรรผูลิตภัณฑเน้ือหมใูนเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

 2) พันธกิจ (Mission) 

  เปนผูนําดานแปรรูปเน้ือหมูและเปนที่ยอมรับภายในประเทศไทยโดยมียอดขาย 30 

ลานภายใน 5 ป 

 3) เปาหมายองคกร (Goal) 

   ระยะเวลา 1 ป 

- สรางแบรนดใหเปนทีรู่จักอยางแพรหลาย และทําใหลูกคาเช่ือมั่นในแบรนดได 

- สามารถคาขายกับลูกคา B to B 

- สามารถวางขายใน Super market ช้ันนํา อยางนอย 20 สาขา 

 

   ระยะเวลา 3 ป 

- เพิ่มพื้นที่หรือเขตจําหนายไปยังตางจงัหวัดในหัวเมืองตางๆ 

- มีผลิตภัณฑอยางนอย 3 อยาง 

- เพิ่มลูกคา B to B ใหมากข้ึน 

    

   ระยะเวลา 5 ป 

- ออกผลิตภัณฑ ‘OMEGA Pork’ 

- เพิ่มชองทางจําหนาย 

- สงขาย B to B กับ โรงแรมและรีสอรท 

 

 4) วัตถุประสงคของธุรกจิ (Objective) 

- สรางผลิตภัณฑสเต็กหมูปรุงสําเรจ็แบบ ready to eat ใหเปนที่รูจัก และไดรับการ

ยอมรบัจากผูบริโภค 

- สราง Brand Awareness ให “Vera Meat” เปนทีรู่จกัและมีความนาเช่ือถือใน

คุณภาพของผลิตภัณฑ 
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3.3 การวิเคราะหผูบริโภค 

 จากขอมลูของสมาคมผูเลี้ยงสุกรแหงชาติ พบวาประเทศมีอตัราการบริโภคเน้ือสุกรเติบโต

จากป 2560 รอยละ 3.57% และมีแนวโนมเปดตัวข้ึนเรื่อยๆ อีกทั้งธุรกิจอาหารยังมีการเติบโตอยาง

ตอเน่ือง อีกทั้งในปจจบุันรปูแบบการดําเนินชีวิตของผูคนเปลี่ยนไป อีกทัง้เวลากลายเปนขีดจํากัดใน

การดําเนินชีวิต ทําใหพฤติกรรมตางๆ มีการปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกบัขอจํากัด รวมถึงพฤติกรรมใน

การเลือกบรโิภคอาหารทีม่ีการเปลี่ยนแปลงไป โดยการเลือกซื้ออาหารทีจ่ะนํามาประกอบอาหารมี

การเปลี่ยนแปลงไปเชนกัน ปจจบุันผูคนหันมาสนใจผลิตภัณฑแปรรูปแบบ Ready to cook มากข้ึน 

เน่ืองจากปจจัยหลายๆดาน เชน การเลือกซื้อของไมเปน อกีทั้งความอรอยในการปรุงรส ในการทําแต

ละครัง้ไมคงที่ และอาจจะไมไดออกมาดีแบบที่คิด จึงเปนปญหาสําหรบัคนที่ตองการทําอาหาร แตไม

มีความรู ความสามารถในการเลือกวัตถุดิบและการปรุงรสชาติอาหาร ตลาดอาหาร Ready to cook 

จึงมีแนวโนมเติบโตข้ึนเรื่อยๆ โดยคาดวาเมื่อมีการวางแผนการตลาด มีการสรางจุดยืนและจุดเดนให

สินคา จะสามารถขยายตลาดของสินคาใหมียอดขายเพิ่มข้ึนไดอยางตอเน่ือง 

 ตลาดสเตกในประเทศไทย มีมูลคาสูงถึงประมาณ 15,000 ลานบาท ซึ่งสเตกยังเปนตัวเลอืก

สําหรับผูบริโภค และยังมีแนวโนมการเติบโตที่ดี โดยถือไดวาเขาสูยุคของการแขงขันที่เริ่มรุนแรง

มากกวาในอดีต จากทั้งหมด 4 เซก็เมนตคือ สเตกริมถนน, สเตกหองแถว, สเตกในศูนยการคา และส

เตกตามโรงแรม โดยเฉพาะในเซ็กเมนตสเตกเชนสโตรตามศูนยการคาปลีกที่แขงขันรุนแรงมาก มีการ

เติบโตอยางตอเน่ืองไมตํ่ากวา 10% ตอป 

 

ภาพที่ 3.3 : ตลาดรานอาหาร Chain ประเภทสเต็ก 

 

 
 

ที่มา: Marketeeronline. (2559). ตลาดรานอาหาร Chain ประเภทสเต็ก. สืบคนจาก           

       https://marketeeronline.co/archives/21434 
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เซ็กเมนตที่ใหญสุดน้ันคือ Premium ที่มีราคาขายจานละ 500 -1,000 บาทคิดเปนสัดสวน 

60% ถัดมาคือ Standard ที่มรีาคาขายจานละ 200 -500 บาทคิดเปนสัดสวน 20% สุดทายคือ 

Mass ที่มีราคาขายอยูที่จานละ 69 – 200 บาทคิดเปนสัดสวน 30% ของตลาดสเต็กทั้งหมดใน

ประเทศไทย 

 

เน่ืองจากวิถีการบริโภคและการใชชีวิตแบบคนเมอืงคนรุนใหมที่มีความเรงรีบ พักอาศัยอยูใน

หอพักและคอนโดมเินียมใจกลางเมือง ทําใหมูลคาตลาดสินคากลุม ready to cook และ ready to 

eat ยังมีการเติบโตตอเน่ือง โดยในป 2558 มีมูลคาสูงถึง 5,230 ลานบาท หรือคิดเปน 33% ของ

มูลคาตลาดอาหารแชแข็งทัง้หมด  



บทท่ี 4 

แผนการตลาด 

 

4.1 การแบงสวนทางการตลาด การเลือกตลาดเปาหมาย และการวางตําแหนงผลิตภัณฑ 

4.1.1 การแบงสวนทางการตลาดและการเลือกตลาดเปาหมาย 

   1) ภูมิศาสตร 

    พื้นที่จําหนาย 

    ระยะเวลา 1 ป : จําหนายใน Tops, Gourmet Market, Villa Market ไดรวม

อยางนอย 20 สาขา 

    ระยะเวลา 3 ป : ขยายสาขาที่จําหนายครอบคลมุทั่วกรงุเทพและปริมณฑล 

    ระยะเวลา 5 ป : ขยายสาขาออกไปตางจงัหวัด 

   2) ประชากรศาสตร 

    ชวงอายุ : 25 – 50  ปข้ึนไป 

    เพศ : ชาย-หญิง 

    รายได : 20,000 บาท ข้ึนไป 

   3) ลูกคาเปาหมาย 

    ผูที่ตองการทําสเต็กหมูทานเอง ชอบความสะดวกรวดเร็วไมยุงยาก เน่ืองจากมี

ขอจํากัดในเรื่องของเวลา และความสารถในการเตรียมวัตถุดิบและการปรุงรสชาติ อีกทัง้ยังให

ความสําคัญกับคุณภาพของสินคา รวมไปถึงเจาของรานอาหาร, รานสเต็ก หรือ café and 

restaurant ที่มปีญหาในเรื่องของการมเีชฟประจําที่รานหรอืมีการเปลี่ยนเชฟบอย ทําใหรสชาติ

อาหารไมคงที่และเกิดผลเสียกับราน  อีกทั้งการเลือกช้ินสวนเน้ือสัตวตางๆ การเตรียม การลางทํา

ความสะอาด การหมักเน้ือ การปรงุรสชาติใหอรอยกลมกลอม หรือการปรุงใหมรีสชาติทีเ่หมอืนกันทกุ

จานน้ันเปนเลือกที่ยากและอาจจะยุงยากสําหรับรานที่ไมมีเชฟประจําอยู 
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 4.1.2 การวางตําแหนงผลิตภัณฑ 

 

ภาพที่ 4.1 : การวางตําแหนงสินคาของ Vera Meat  

 

 
  

 จากภาพขางตนแสดงการวางตําแหนงสินคาของ Vera Meat โดยการวิเคราะหจาก 2 

ปจจัย คือปจจัยดานราคา และปจจัยดานคุณภาพ โดยเปรียบเทียบกับคูแขงในตลาดทั้ง 4 แบรนด

ดังน้ี Betagro, CP, Chill steak และ P&P food supply พบวา Chill steak และ P&P food 

supply เนนขายราคาที่ตํ่า แตไมเนนเรื่องคุณภาพ หรือการคัดสรรอยางพิถีพิถัน สวน CP เนนขาย

แมสหรือจํานวนมากๆ ซึง่คุณภาพสินคาหรอืวัตถุดิบ จะไมไดดีเทากับเบทาโกร ซึ่งเช่ือวาเน้ือหมูจากวี

รา มีท มีคุณภาพที่ดีมากกวา เน่ืองจากหมจูากฟารมเปนหมมูาตรฐานเดียวกบัเบทาโกร  
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4.2 การกําหนดกลยุทธสวนผสมทางการตลาด 

 กําหนดกลยุทธสวนผสมทางการตลาดโดยใชแนวคิด 4P’s 

 

ภาพที่ 4.2 : The Marketing Mix 

 

 
 

ที่มา : Vectorstock. (2561). The Marketing Mix. สืบคนจาก  

        https://www.vectorstock.com/royalty-free-vector/4p-marketing-mix-model-     

        price-product-promotion-vector-16762116  

 

 1) Product 

   ผลิตภัณฑเน้ือหมูแปรรูปปรงุสําเรจ็พรอมปรงุ (ready to cook) ของวีรา มีท จะมา

จากเน้ือหมทูี่ไดรับการคัดสรร การตัดแตงช้ินสวน ปลอดฮอรโมน ปลอดสารเรงเน้ือแดง และผานการ

รับรองคุณภาพของเน้ือหมูสดทีม่าจากฟารมปด ที่มีมาตรฐานในระดับสากล ซึง่เน้ือหมทูี่นํามาทําส

เต็ก จะคัดสรรเฉพาะหมูเกรดพรีเมี่ยมเทาน้ัน โดยเน้ือหมจูะผานกระบวนการบม ทําใหเน้ือนุมมากข้ึน 

https://www.vectorstock.com/royalty-free-vector/4p-marketing-mix-model-
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จากน้ันนํามาหมักและปรุงรสชาติใหกลมกลอม ซึ่งสูตรนํ้าหมักไดผานการคิดคนจากทมีวิจัย R&D จึง

ทําใหรสชาติเขาถึงเน้ือของสเต็กและมรีสชาติที่กลมกลอม โดยไมมีการใสผงชูรส หรือสารกันบูด 

  

 2) Price 

   การจะสรางแบรนดผลิตภัณฑใหประสบความสําเร็จและมกีาํไรน้ัน ตองมี

กระบวนการจัดการตนทุนที่ตํ่าและการกําหนดราคาอยางเหมาะสมจะมีสวนชวยในธุรกิจเปนอยาง

มาก ซึ่งการต้ังราคาใหเหมาะสมน้ันมีความสําคัญ และสามารถสรางคุณคาใหกับผลิตภัณฑได โดยแบ

รนดวีรา มีท จะต้ังราคาในรปูแบบ High Value Strategy ซึ่งเปนการนําเสนอคุณคาในระดับสูงใหแก

ลูกคา ดวยราคาระดับกลางที่ไมสงูมากนัก เพื่อใหกลุมตลาดเปาหมาย สามารถเขาถึงได และราคาไม

ตํ่าจนเกินไป เพื่อแสดงใหเห็นถึงคุณภาพและมาตรฐานของวัตถุดิบที่ไดคัดสรรมา 

 

ภาพที่ 4.3 : กลยุทธการต้ังราคา 

 

 
 

ที่มา: SlideShare. (2562). กลยุทธการต้ังราคา. สืบคนจาก 

       https://www.slideshare.net/ skpalekarmba/pricing-strategy-42911762 

  

 3) Place 

   จัดจําหนายทั้งออนไลนและออฟไลน ออนไลนจัดจําหนายทีเ่ว็บของสินคา, 

Facebook, Instagram และ Line ทางดานออฟไลน จัดจําหนายที่ซปุเปอรมารเก็ต เชน Gourmet 
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Market, Villa Market, Tops และ Max Valu ซึ่งเปนซึปเปอรมารเก็ตที่มกีลุมลูกคาระดับกลางข้ึน

ไป 

 4) Promotion 

   จัดทําโปรโมช่ันชวงเทศกาลสําคัญ เชน ปใหม สงกรานต ครสิตมาส ทีผู่คนสวนใหญ

ช่ืนชอบที่จะสังสรรค หรือรวมทําอาหารรับประทานกันที่บาน 

 

4.3 แผนงานการสื่อสารการตลาด 

การสงเสรมิการตลาด 

- ออกบูธหรืองานอีเวนตางๆ เพื่อใหลูกคารูจักแลวเขาถึงไดงายข้ึน 

- จัดทําบรรณจุภัณฑ ใหนาสนใจ และแปลกใหม 

- จัดทําบารโคดที่บรรณจุภัณฑ เพื่อใหลูกเคาเขาถึงได และสามารถติดตอสอบถามไดงายข้ึน 

- จัดทํามีคลปิการทําอาหารโดยใชสเต็กวีรา มที ในหลากหลายเมนู 

- ทําการจางบล็อกเกอรรีวิวสินคา และการทําอาหาร 

 

Marketing Strategy 

- ออกบูธหรืองานอีเวนตางๆ เพื่อใหลูกคารูจักแลวเขาถึงไดงายข้ึน 

- Online Advertising :  

- Influencer review 

- จัดทํามีคลปิการทําอาหารโดยใชสเต็กวีรา มที ในหลากหลายเมนู 

 

Sale Strategy 

- ทํา Promotion ตามเทศกาล 

- ขายแบบ B to C และ B to B 

 

Brand Strategy 

- สราง content ใหมๆ ใหแบรนดเปนที่รูจักและจดจํา 

- เลือก influencer ใหตรงกบัภาพลกัษณของแบรนด 

 

 

 

 



บทท่ี 5 

แผนจัดการองคกรและบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

5.1 การจัดโครงสรางองคกร กําหนดแผนก ฝาย หนวยงาน 

 

ภาพที่ 5.1 : โครงสรางองคกรวีรา มีท  

 

 
 

 การจัดโครงสรางองคกรเริ่มตนจากผูบริหาร มีหนาทีก่ําหนดทิศทางของธุรกิจ โดยการ

วางแผนกลยุทธการดําเนินงานในธุรกจิ ติดตอประสานงานกบัคูคา มองหาพันธมิตรทางธุรกิจใหม 

ตัดสินใจหากแนวทางแตละฝายไมตรงกัน อีกทั้งวางแผนงานและควบคุมตรวจสอบแผนกตางๆภายใน

บริษัท ซึง่ตองกําหนดเปาหมายการดําเนินงานของบริษัท โดยพิจารณาจากสภาพเศรษฐกจิ สภาวะ

ของอุตสาหกรรมในขณะน้ัน ซึ่งการทําใหผลการดาเนินงานในอนาคตออกมาใกลเคียงกับเปาหมายที่

วางเอาไวน้ัน ไมไดข้ึนอยูกับทีมผูบรหิารเพียงฝายเดียว ความรวมมือรวมใจของบุคลากรทุกคนเปนสิง่

สําคัญทีจ่ะทําใหดําเนินงานไปสูเปาหมายที่วางไว ดังน้ันจะตองมีการวางเปาหมายการทํางานของ

พนักงานแตละฝาย ตามขอบเขตการทํางานของตนเอง การกําหนดเปาหมายน้ัน จําเปนตองสามารถ

ใชในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานไดดวย 
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5.2 การกําหนดตําแหนงและหนาท่ีความรับผิดชอบของงาน รวมถึงคุณสมบัติของบุคลากรท่ีตอง

สรรหา 

 

 1) ฝายขาย 

   หนาที่ : รับผิดชอบในการทํายอดขายใหเปนไปตามเปาที่ทางบริษัทไดกําหนดไว 

ติดตอกับโรงงาน OEM ควบคุมเรื่องการสัง่สินคาและการสตอกสินคาใหตรงกบัยอดขายที่ไดประเมิน

ไว 

   คุณสมบัติ : มีมนุษยสมัพันธที่ดี สามารถพูดโนมนาวไดดี ติดตอประสานงานได มี

ความกระตือรอืรน มีความรบัผิดชอบ 

 

 2) แผนกบัญชี 

   หนาที่ : รับผิดชอบเรื่องคาใชจายของบริษัททัง้หมด ทั้งในเรือ่งของการจัดทํา

แผนการใชจายของทุกฝายอยางสมดุล การเบิกจายเงินของบริษัทในดานตางๆ รับผิดชอบการจาย

คาจางใหพนักงานทุกคนในบริษัท จัดเกบ็เอกสารทางบัญชี จัดทํารายการทางการเงินและบญัชี ใหแก

บริษัท จัดทํางบการเงินของบริษัท ดูแลดานการจายภาษีของบริษัท 

   คุณสมบัติ : มีละเอียดและความรอบคอบ ชางสงัเกต มีความซื่อสัตย เห็นประโยชน

ของบริษัทเปนหลัก 

 

 3) แผนกการตลาด 

   หนาที่ : วางแผนการตลาดใหเหมาะสมกับสินคาของแบรนด สถานการณทางธุรกิจ  

และกลุมเปาหมาย วางแผนทั้งในเรือ่งการโฆษณา ประชาสมัพันธ โดยสื่อตางๆ ทําใหสินคาใหเขาถึง

กลุมลูกคาที่ตองการใหได อีกทั้งยังตองวางแผนโปรโมช่ันเพือ่ทําใหลกูคาซื้อสินคาใหไดอีกดวย อีกทั้ง

ยังเปนแอดมินของเว็บไซตและสื่อโซเชียลตางๆของบริษัทดวย 

   คุณสมบัติ : มีความรูความเขาใจในดานการโฆษณาทางสื่อโซเชียลมเีดีย โดย

สามารถวางแผนการใชสื่อโฆษณาที่มีประสิทธิภาพ  

 

 4) แผนกจัดการทรัพยากรมนุษย 

   หนาที่ : สรรหาบุคลากรทีจ่ะเขามาทําหนาที่ตางๆภายในบรษัิท ดูแลการรบั

บุคลากรใหมีคุณสมบัติเหมาะสมตามหนาที่ทีบ่ริษัทตองการ ประเมินความสามารถของพนักงานเพือ่

ใชในการประเมินผลตอบแทนอยางเหมาะสม และตองคอยบรหิารไมใหเกิดการขาดบุคลากรในแตละ

แผนกอีกดวย 
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   คุณสมบัติ : มีความเปนกลาง สามารถจัดการแกปญหาตางๆ ที่เกี่ยวในเรื่องของ

บุคคลไดดี สามารถแกไขปญหาเฉพาะหนาไดดี มองบุคลกิของคนในเบื้องตนออก   

  

5.3 นโยบายการบริหารบุคลากร  

 ใหโอกาสผูที่ตองการทีจ่ะทํางานรวมกบับริษัทจริงๆ มีความซื่อสัตย อดทน และ

กระตือรือรนที่จะเปดรับการเรียนรูในสิง่ตางๆ เขากบัผูรวมงานไดดี แยกแยะเรื่องสวนตัวออกจากงาน

ได 

 

5.4 นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

 ในกรณีรับบุคลากรเขางานใหมจะมีคนเทรนงานใหกอนทัง้ในเรื่องของระบบการทํางานของ

บริษัท วัฒนธรรมบริษัท การทํางานในแตละข้ันตอนตองติดตอกับฝายไหนบาง โดยที่บุคลากรตองมี

ความกระตือรอืรนและพรอมทีจ่ะรับฟงและปรับตัวใหเขากบัเพื่อนรวมงาน มีการจัดทรปิกระชับ

ความสัมพันธของผูรวมงานและมงีบใหสามารถไปเรียนคอรสตางๆที่จะสามารถนํากลบัมาพฒันา

บริษัทได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



บทท่ี 6 

แผนการดําเนินงาน 

 

6.1 การตัดต้ังธุรกิจและขัน้ตอนการจัดต้ัง 

 แบรนดวีรา มีท ตองมีการจัดต้ังข้ึนในรูปแบบของบริษัทจํากดั โดยเริ่มจาก 

 1. จองช่ือบริษัทผานเว็บไซตของกรมการพัฒนาการคาหรือย่ืนดวยตัวเองตอนายทะเบียนที่

กรมพฒันาธุรกจิการคา  

 2. จดทะเบียนหนังสือบริคณหสนธิ  

 3. นําไปย่ืนตอนายทะเบียน ซึง่หนังสอืบริคณหสนธิ คือ หนังสือที่แสดงความตองการในการ

จัดต้ังบริษัท โดยมเีน้ือความที่ข้ึนตนดวยบริษัทและลงทายดวยคําวาจํากัด จะตองมีการระบุที่อยูของ

บริษัท วัตถุประสงคในการจัดต้ัง จํานวนหุน และรวมถึงขอมูลของผูกอต้ังหรือผูถือหุนทั้งหมด  

 4. จัดการประชุมข้ึน แลวจงึนําเอกสารไปจดทะเบียนขอจัดต้ังบริษัท ทําการชําระ

คาธรรมเนียมตางๆ  

 5. รับหนังสือรับรองการจัดต้ังบริษัทจากนายทะเบียน ทําใหแบรนดวีรา มีท มีการจัดต้ังใน

รูปแบบของบริษัทอยางถูกตองตามกฎหมาย มีสิทธิและหนาที่ตางๆ โดยสมบรูณทุกประการ 

 

6.2 ขั้นตอนและวิธีการจัดซื้อ  

 ผลิตภัณฑที่แบรนดวีรา มีท ตองทําการจางผลิตคือผลิตภัณฑเน้ือหมูแปรรปู โดยบริษัทที่

คุนเคยกันดีอยูแลว ซึ่งเปนโรงงานที่ผานมาตรฐาน GMP และจะสั่งเน้ือหมูจากโรงเชือดมาตรฐานสง

หางทีเ่ปนคูคากับฟารมอยูแลว แลวสงเน้ือหมูมาที่โรงงานเพือ่ทําการแปรรูปตามที่ทางแบรนดตองการ 

โดยการสัง่ผลิตสินคา จะสัง่ตามออรเดอรทีท่างฝายขายไดรบัมาและจากการประเมินการยอดขายของ

สินคา  

 

6.3 การจัดการคลังสินคาและการควบคมุสินคาคงเหลือ 

 สตอคสินคาบางสวนไวที่โรงงาน และสงสินคาบางสวนไปที่ซปุเปอรมารเก็ตที่ดีลไว โดยการ

เช็คสินคาจะทําการเช็คสินคาที่คลงัเกบ็สินคาทกุสปัดาห และเช็คกับทางคลังสินคาของซุปเปอรมาร

เก็ต ซึ่งจะเช็คดูสินคาทกุตัว ดูวาสินคาใดขายไดมาก สินคาใดขายไดนอย เพื่อที่จะประมาณการสง

สินคาไปเพิม่ และประมาณการผลิตไดถูกตอง  
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6.4 กระบวนการหรือขั้นตอนการสงสนิคาหรือใหบริการ 

 การขายสินคาทางแบรนดจะเนนสงเขาซปุเปอรมารเก็ตช้ันนํา ซึ่งอิงจากกลุมลูกคาเปาหมาย 

โดยหลงัจากที่ดีลกับทางซปุเปอรมารเก็ตเรียบรอยแลว จะทาํการสงสินคาไปยังซปุเปอรมารเก็ตสาขา

ตางๆที่ไดตกลงกันไว โดยจางบริษัทโลจิสติกที่มรีถควบคุมความเย็นเปนผูขนสงสินคาไปยังซปุเปอร

มารเก็ตตางๆ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



บทท่ี 7 

แผนการเงิน 

 

7.1 ความตองการเงินทุน แหลงท่ีมาของเงินทุน และโครงสรางของเงินทุน 

 

ตารางที่ 7.1 : ความตองการเงินทุน แหลงที่มาของเงินทุน และโครงสรางของเงินทุน 

 

 

จากตารางขางตนจะแสดงใหเห็นวาแบรนดวีรา มีท ตองการเงินลงทุนทั้งหมด 2,000,000 

บาท ซึ่งการลงทุนครั้งแรกคือการซื้อสินทรัพยของออฟฟศ ประกอบดวยอุปกรณสํานักงานตางๆ 

คอมพิวเตอร เครื่องปรบัอากาศ โทรศัพทมอืถือ โตะ เกาอีทาํงาน และอื่นๆ โดยแหลงที่มาของเงินทุน

จะมาจาก 2 ชองทางดวยกัน ชองทางแรกมาจากเงินสวนของเจาของ และสวนที่สองมาจากการกู

ธนาคาร รวมทั้งสิ้นเปนเงินจํานวน 2,000,000 บาท โดยแบงเปนสวนของเจาของ 1,000,000 บาท 

และสวนของการกูธนาคาร 1,000,000 บาท โดยจะคิดเปนสัดสวนของเจาของอยูที่ 50% และสวนที่

กูธนาคารจะถือวาเปนสวนของหน้ีสินอยูที่ 50% 

 

 

 

 

 

 

เงินทุนทั้งหมดที่ตองการ 2,000,000  บาท 

แหลงที่มา และโครงสรางเงินทุน 

แหลงที่มา จํานวนเงิน สัดสวน 

เงินตัวเอง 1,000,000 บาท 50% 

กูธนาคาร 1,000,000 บาท 50% 

รวม 2,000,000 บาท  

 

สวนของเจาของ 50% 

หน้ีสิน 50% 
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7.2 สมมติฐานทางการเงิน 

ประมาณการรายไดและคาใชจายของแบรนดวีรา มีท มรีายละเอียดดังน้ี 

 

ตารางที่ 7.2 : ประมาณการรายไดของแบรนดวีรา มีท 

 

ประมาณการรายได ปที่ 1  ปที่ 2 ปที่ 3 

รวมยอดขายเฉลี่ยตอเดือน 593,190 605,054 623,205 

รวมยอดขายตอป 7,118,280 7,260,646 7,478,465 

 

จากตารางที่ 7.2 แสดงรายไดของแบรนดวีรา มที โดยปแรกสามารถสงเขาซุปเปอรมารเก็ต

ช้ันนําไดประมาณ 30 สาขา ซึ่งประมาณการยอดขายทัง้ปอยูที่ 64,800 ช้ิน หรือประมาณเดือนละ 

5,400 ช้ิน และสงขายตามรานอาหาร และ Café & Restaurant อีกประมาณเดือนละ 1,215 ช้ิน ซึ่ง

คาดวาปที่สองจะเพิ่มข้ึนอีก 2% และปทีส่ามเพิม่ข้ึนอีก 3% จากการเพิ่มชองทางจําหนายและการทํา

การตลาดที่มากข้ึน 

 

ตารางที่ 7.3 : คาใชจายของแบรนดวีรา มีท 

 

คาใชจาย ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 

คาใชจายและการตลาด 2,624,600 2,677,092 2,757,405 

ตนทุนสินคาขาย 3,341,250 3,408,075 3,510,318 

 

 จากตารางที่ 7.3 แสดงคาใชจายของแบรนดวีรา มีท โดยคาใชจายหลักจะมาจากตนทุนการ

ผลิตสินคา ที่เหลือจะเปนคาใชจายในสวนของคาใชจายการขายและคาใชจายในการทําการตลาด 

คาใชจายในการขาย เชน เงินเดือนพนักงาน คาเชาสํานักงาน คาขนสง คาโทรศัพท คาตรวจสอบ

บัญชี และคาเสื่อมราคาของอุปกรณสํานักงาน เปนตน อีกทัง้คาใชจายในการทําการตลาด  เชน การ

ลงโฆษณาตามสือ่โซเชียลตางๆ โดยจะเนนการทําการตลาดในรูปแบบของออนไลน คือการสราง 

content เกี่ยวกบัการทําสเต็ก และเน้ือหมูทีส่ามารถนําไปประกอบอาหารไดหลากหลายเมนู ผาน

ชองทางโซเชียลมีเดีย เพือ่ใหผูบริโภครูจกั การออกบูท หรือออกงานอเีวนทตางๆ เปนตน 
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7.3 ประมาณการงบการเงิน  

งบกําไรขาดทุน 

 งบกําไรขาดทุน 3 ปแรกของแบรนดวีรา มีท โดยปแรกไดจดัทําแบบรายเดือนและมี

รายละเอียดดังน้ี 

 

ตารางที่ 7.4 : งบกําไรขาดทุนในปที่1 แบบรายเดือนของแบรนดวีรา มีท 

 

 ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. 

รายไดจากการขายและบริการ 

รวมรายได 593,190 593,190 593,190 593,190 593,190 593,190 

ตนทุนการขาย 303,750 303,750 303,750 303,750 303,750 303,750 

กําไรข้ันตน 289,440 289,440 289,440 289,440 289,440 289,440 

คาใชจายและการตลาด 

เงินเดือนพนักงาน 55,000 55,000 55,000 55,000 55,000 55,000 

คาเชาพื้นที่ 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

คาสาธารณูปโภค 3,300 3,300 3,300 3,300 3,300 3,300 

คาโทรศัพท 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 

คาขนสง 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 

คาทําบัญชี 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 

คาใชจายการตลาด 281,000 275,500 125,500 75,500 75,500 125,500 

คาเสื่อมราคา 2,083 2,083 2,083 2,083 2,083 2,083 

คาใชจายอื่นๆ 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

คาใชจายจัดต้ังบริษัท 25,000 0 0 0 0 0 

รวมคาใชจาย 405,883 375,383 225,383 175,383 175,383 225,383 

กําไรจากการขาย -116,443 -85,943 64,057 114,057 114,057 64,057 

ดอกเบี้ยจาย 19,259 19,259 19,259 19,259 19,259 19,259 

กําไรสุทธิ -135,702 -105,202 44,798 99,798 99,798 44,798 

(ตารางมีตอ) 
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ตารางที่ 7.4 (ตอ) : งบกําไรขาดทุนในปที่ 1 แบบรายเดือน 

 

 ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

รายไดจากการขายและบริการ 

รวมรายได 593,190 593,190 593,190 593,190 593,190 593,190 

ตนทุนการขาย 303,750 303,750 303,750 303,750 303,750 303,750 

กําไรข้ันตน 289,440 289,440 289,440 289,440 289,440 289,440 

คาใชจายและการตลาด 

เงินเดือนพนักงาน 55,000 55,000 55,000 55,000 55,000 55,000 

คาเชาพื้นที่ 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

คาสาธารณูปโภค 3,300 3,300 3,300 3,300 3,300 3,300 

คาโทรศัพท 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 

คาขนสง 20,000 20,000 20,000 20,000 25,000 25,000 

คาตรวจสอบบัญชี 0 0 0 0 0 5,000 

คาทําบัญชี 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 

คาใชจายการตลาด 65,500 65,500 65,500 65,500 65,500 70,000 

คาเสื่อมราคา 2,083 2,083 2,083 2,083 2,083 2,083 

คาใชจายอื่นๆ 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

รวมคาใชจาย 170,383 170,383 170,383 170,383 175,383 184,883 

กําไรจากการขาย 119,057 119,057 119,057 119,057 114,057 104,557 

ดอกเบี้ยจาย 19,259 19,259 19,259 19,259 19,259 19,259 

กําไรสุทธิ 99,798 99,798 99,798 99,798 94,798 85,298 

 

 จากตารางขางตนแสดงถึงงบกําไรขาดทุนในปที่ 1 ของแบรนดวีรา มีท แบบรายเดือน 

แสดงงบกําไรขาดทุนในหน่ึงป แสดงใหเห็นวาในปแรกแบรนดวีรา มีท มีกําไรสทุธิเฉลี่ยเดือนละ 

70,723 บาท โดยจะมีกําไรหลงัจากเดือนทีส่อง เน่ืองจากชวงแรกเปนชงเปดตัวแบรนดจึงใชงบในการ

ทําการตลาดมาก  
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ตารางที่ 7.5 : งบกําไรขาดทุน 3 ปแรกของแบรนดวีรา มีท 

 

 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 

รายไดจากการขายและบริการ 

รวมรายได 7,118,280 7,260,646 7,478,465 

ตนทุนการขาย 3,341,250 3,408,075 3,510,318 

กําไรข้ันตน 3,777,030 3,852,571 3,968,147 

คาใชจายและการตลาด 

เงินเดือนพนักงาน 660,000 660,000 660,000 

คาเชาพื้นที่ 120,000 120,000 120,000 

คาสาธารณูปโภค 39,600 39,600 39,600 

คาโทรศัพท 36,000 36,000 36,000 

คาขนสงสินคา 220,000 250,000 280,000 

คาทําบัญชี 18,000 18,000 18,000 

คาตรวจสอบบัญชี 5,000 5,000 5,000 

คาใชจายการตลาด 1,356,000 1,000,000 1,000,000 

คาเสื่อมราคา 25,000 25,000 25,000 

คาใชจายอื่นๆ 120,000 120,000 120,000 

คาใชจัดต้ังบริษัท 25,000 0 0 

รวมคาใชจาย 2,624,600 2,273,600 2,303,600 

กําไรจากการขาย 1,152,430 1,578,971 1,664,547 

ดอกเบี้ยจาย 231,108 231,108 231,108 

กําไรสุทธิ 921,322 1,347,863 1,433,439 

 

 จากตารางข้ันตนแสดงงบกําไรขาดทุนในชวง 3 ปแรกของแบรนดวีรา มีท โดยในปแรกมี

รายไดจากการขายอยูที่ 7,118,280 บาท โดยไดจากการขายสเต็กหม ูซึง่คาดวาจะเติบโตทุกป

เน่ืองจากปจจบุันรปูแบบการดําเนินชีวิตของผูคนเปลี่ยนไป อีกทั้งเวลากลายเปนขีดจํากัดในการ

ดําเนินชีวิต ทําใหพฤติกรรมตางๆ มีการปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกบัขอจํากัด รวมถึงพฤติกรรมในการ

เลือกบริโภคอาหารที่มีการเปลี่ยนแปลงไป โดยการเลอืกซือ้อาหารทีจ่ะนํามาประกอบอาหารมีการ

เปลี่ยนแปลงไปเชนกัน ปจจุบันผูคนหันมาสนใจผลิตภัณฑแปรรูปแบบ Ready to cook มากข้ึน 



32 
 

เน่ืองจากปจจัยหลายๆดาน เชน การเลือกซื้อของไมเปน อกีทั้งความอรอยในการปรุงรส ในการทําแต

ละครัง้ไมคงที่ และอาจจะไมไดออกมาดีแบบที่คิด จึงเปนปญหาสําหรบัคนที่ตองการทําอาหาร แตไม

มีความรู ความสามารถในการเลือกวัตถุดิบและการปรุงรสชาติอาหาร ตลาดอาหาร Ready to cook 

จึงมีแนวโนมเติบโตข้ึนเรื่อยๆ โดยปที่2 คาดวาจะเติบโต 2% และมีการเติบโตเพิ่มข้ึนอกี 3% ในปที่ 3  

 โดยคิดเปนอัตราสวนทางการเงินดังน้ี โดยอัตราสวนจะคิดเปนอัตราสวนจากรายไดจากการ

ขายสินคา ตนทุนสินคาเปน 46.9% ของยอดขาย กําไรข้ันตนเปน 53.1% ของยอดขาย คาใชจาย

และการตลาดทัง้หมดเปน 36.9% ของยอดขาย และมกีําไรสุทธิอยูที่ 12.9% ของยอดขาย 

 

ตารางที่ 7.6 : งบดุลปแรก 

 

สินทรพัยหมุนเวียน  

เงินสด 2,796,332 

ลูกหน้ีการคา - 

สินคาคงเหลือ - 

สินทรพัยถาวร  

คอมพิวเตอร 40,000 

อุปกรณสํานักงาน 45,000 

เครื่องปรับอากาศ 20,000 

โทรศัพทมือถือ 10,000 

โตะ เกาอี้ 5,000 

เราเตอร 2,000 

เครื่องปริ้น 3,000 

คาเสื่อม 25,000 

รวมสินทรัพย 2,896,322 

หน้ีสินและทุน  

หน้ีสินหมุนเวียน - 

เจาหน้ีการคา 303,750 

หน้ีสินไมหมุนเวียน  

เงินกูธนาคาร 1,000,000 

                       (ตารางมีตอ) 
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ตารางที่ 7.6 (ตอ) : งบดุลปแรก 

 

หน้ีสินไมหมุนเวียน  

เงินกู-เจาหน้ี - 

สวนของเจาของ  

สวนของเจาของ 1,000,000 

กําไร-ขาดทุน 921,322 

รวม 3,225,072 

 

 จากตารางขางตนแสดงงบดุลของแบรนดวีรา มีท ในปแรก ซึ่งมสีินทรัพยรวมกับสวนของ

เจาของ เทากับ 3,225,072 บาท  

 

ตารางที่ 7.7 : งบกระแสเงินสด ปแรก 

 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน ปแรก 

เงินสดรับจากการขายสินคา 7,118,280 

เงินสดจายคาสินคา 3,341,250 

เงินสดจายคาเชา 120,000 

เงินสดจายเงินเดือน 660,000 

เงินสดจายคานํ้าไฟ 39,600 

เงินสดจายคาโทรศัพท 36,000 

คาขนสงสินคา 220,000 

คาทําบัญชี 18,000 

คาตรวจสอบบัญชี 5,000 

เงินสดจายคาการตลาด 1,356,000 

คาเสื่อมราคา 25,000 

คาใชจายอื่นๆ 120,000 

                                                             (ตารางมีตอ) 
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ตารางที่ 7.7 (ตอ) : งบกระแสเงินสดปแรก 

 

คาใชจัดต้ังบริษัท 25,000 

เงินสดจายดอกเบี้ยจาย 231,108 

รวม 921,322 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

เงินสดจายจากการซื้ออุปกรณ 125,000 

รวม 796,322 

กระแสเงินสุดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

เงินสดรับจากการกูธนาคาร 1,000,000 

เงินสดรับจากการลงทุนแรกเริ่ม 1,000,000 

รวม 2,796,322 

 

7.4 การประเมินระยะเวลาคืนทุน จุดคุมทุน และผลตอบแทนจากการลงทุน 

 

 จากการประมาณการรายได กําไรสทุธิของแบรนดวีรา มีท ตลอด 3 ปมีรายละเอียดดังน้ี ป

ที่หน่ึง เทากับ 921,322 บาท ปทีส่อง เทากับ 1,347,863 บาท และ ปทีส่าม เทากบั 1,433,439 

บาท ระยะเวลาคืนทุนอยูปที่ 4  

จุดคุมทุนถาคิดในกรณีที่ขายสเต็กช้ินละ 90 บาท ตนทุนผันแปรอยูที่ 20บาทตอช้ิน และ

ตนทุนคงที่ตอเดือนอยูที่ 72,800 บาท จึงตองขายสเต็กอยางนอย 1,040 ช้ินตอเดือน 

ผลตอบแทนจากการลงทุนของแบรนดวีรา มที จะแบงกําไรจากการดําเนินงานรายปใหแกผู

ถือหุนในบริษัททุกคน 

 

 

 

  



บทท่ี 8 

แผนฉุกเฉินและแผนในอนาคตของธุรกิจ 

 

8.1 แผนฉุกเฉิน 

 ถาไมเปนไปตามแผนธุรกจิที่ไดคาดการณจากทั้งหมดที่กลาวมา ทางแบรนดมีแผนฉุกเฉิน

โดยอาจเปลี่ยนรูปแบบธุรกิจไปเปนขายแฟนไชสรานสเต็ก ระดับกลางทีร่าคาไมถูกและแพงมาก

เกินไป โดยยังคงเนนในเรื่องของคุณภาพสินคาเปนหลัก  

 

8.2 แผนอนาคต 

 ตองการขยายสาขาซุปเปอรมารเก็ตที่จะสงเขาใหครอบคลุมทั่วประเทศ เพิ่มชองทาง

จําหนายใหมากข้ึนและ เพิ่มผลิตภัณฑใหมๆ เพือ่ตอบสนองความตองการของผูบริโภคใหไดมากที่สุด 
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