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Abstract 

 purpose of the plan for case study to anyone interested for 
further benefits. The following information is a collection of 
all data by the company itself with survey area to collect 
data from the sample group or the target group. 

A summary of the strategies used in the operation of the 
application company can be conveniently. But there are 
also advertisements through various channels to increase 
the awareness of users who are interested and have to add 
LVC (LVC stands for Lavaboo coins, it is top-up system 
applications for using), login and when there are many 
downloads, the value of the advertising rent within the 
application will be higher. 
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บทที� 1 
การแนะทําธุรกิจและแผนธุรกิจ 

 
การใหบ้รกิารหาหอ้งน�าผา่นทางแอพพลิเคชั�นบนสมารท์โฟน 

เป�นตัวกลางทําให้ผูใ้ช้บรกิารสามารถหาหอ้งน�าที�ตัวเองต้องการ
และหาผูบ้ริการใหกั้บผูป้ระกอบการหอ้งน�า ที�มาของธุรกิจเกิดจาก 
บริษัทเราได้มกีารพบเห็นป�ญหาในการหาหรอืใหบ้รกิารหอ้งน�าใน
บริเวณสถานที�ท่องเที�ยวแบบสตรที ฟดู[อาหารขา้งถนน คืออาหาร   
พร้อมรบัประทานหรอืเครื�องดื�มที�ขายขา้งถนนหรอืสถานที�
สาธารณะต่าง ๆ เชน่ ตลาด หรอื งานออกร้าน มกัจะมาจากซุม้ขาย           
อาหาร รถเขน็อาหาร หรอืรถบรรทุกอาหาร ขณะที�อาหารขา้งถนน     
จะมเีฉพาะท้องถิ�น มักจะมแีพรห่ลายตามบรเิวณที�เป�นต้นกําเนดิ   
อาหารขา้งถนนสว่นใหญย่งัแบง่เป�นอาหารที�รบัประทานด้วยนิ�วมอื
และอาหารจานด่วน และราคาถูกกว่าอาหารในภัตตาคาร] การท้อง   
เที�ยวแบบสตรทีในสถานที�ท่องเที�ยวอยา่งเยาวราช บรษัิทเลย 
พบเหน็ว่าอาจจะมสีถานที�ท้องเที�ยวอีกหลายแหง่ที�มปี�ญหาเรื�อง
การให้บริการหอ้งน�า บรษัิทจึงเล็งเหน็ถึงโอกาสในการประกอบ 
ธุรกิจที�ยังไมม่คีนไหนทําและคาดว่าจุเป�นธุรกิจที�คาดว่าอาจก่อให้
เกิดรายได้ 

วิสยัทัศน์ เมื�อต้องการหาห้องน�าต้องนกึถึงLAVABOO พนัธ   
กิจ เป�นแอพพลิเคชั�นที�ครอบคลมุและมปีระสทิธภิาพในการหา 
ห้องน�ามากที�สดุในประเทศไทย  

บรษัิทของเราจะให้บรกิารบน APP STORE / Play store           
ขอ้ดีคือบรษัิทของเราไมม่ค่ีาใช้จ่ายในการเชา้หรอืซื�อสถานที�ใน
การทําออฟฟ�ศ และมกีารบรกิารได้ตลอดเวลา 

วัตถุประสงค์ของการจัดการแผนธุรกิจในครั�งนี� เพื�อวางแผน 
ดูความเป�นไปได้ของธุรกิจและแนวทางธุรกิจ 
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บทที� 2  

วิธกีารดําเนินการในการจัดทําแผนธุรกิจ 
 
2.1 ประเภทขอ้มลูที�นําไปใช ้ประกอบด้วย  

2.1.1เพศ  
2.1.2อายุ  
2.1.3อาชีพ  
2.1.4ความสะดวกสบายในการหาหอ้งน�า  
2.1.5ความพงึพอใจในการใช้บรกิารหอ้งน�า ฯ 
เหตุจําเป�นที�ต้องการขอ้มลูนี�เพื�อสร้างคอนเทนต์เพื�อตอบ

สนองความต้องการของกลุ่มลกูค้าใหไ้ด้มากที�สดุ 
 
2.2 ลักษณะของผูใ้หข้อ้มลูคือ นักท่องเที�ยวที�เดินเที�ยวที�ท่อง 
เที�ยวในเขตพุื�นที�เยาวราช ทั�งไทยและต่างประเทศ วิธกีารเก็บ   
ข้อมลู คือ การเข้าไปสอบถามและลงพื�นที�จรงิในบรเิวณ ถนน     
เยาวราช  
 
2.3 เครื�องมอืในการเก็บรวบรวมขอ้มลู ใชแ้บบสอบถามอิเล็ก 

โทรนิคโดยการสง่แบบสอบถามโดยใหก้ารแอดไลน์ 
 

ภาพที� 2.1: QR code แบบสอบถาม 
 

 
 

กลุ่มผูใ้ห้ข้อมลู เป�นผูที้�มาเดินถนนเยาวราช เหตุเพราะ เป�น     
สถานที�แรกที�บรษัิทได้รบัแรงบนัดานใจและคิดว่าผูที้�มาเดินถนน
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เยาวราชอาจเป�นคนชอบเดินเที�ยวในสถานที�ท่องเที�ยวแบบสตรตี
และพบเจอป�ญหาการหาหอ้งน�า 
2.4 ผลสาํรวจ 

2.4.1จํานวนผูใ้หข้อ้มลู มจํีานวนทั�งสิ�น 127  
เพศ ประกอบด้วย  
เป�นเพศชาย 50คน 39.4 %   
เป�นเพศหญงิ 75คน 59.1% 
และเพศทางเลือก 2คน 1.5% 

 
ภาพที� 2.2 แผนภูมภิาพ 1 
 

 
 

2.4.2อาชีพ ประกอบด้วย  
นกัเรียน-นักศกึษา 85 คน 66.9% 
พนกังานออฟฟ�ศ 20 คน 15.7% 
อาชีพ อื�น ๆ 22 คน 17.3% 
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ภาพที� 2.3 แผนภูมภิาพ 2 
 

 
 

2.4.3อายุ ประกอบด้วย  
อายุ 15-20ป� 41 คน 32.3% 
อายุ 21-30ป� 71คน 55.9% 
อายุ 31-40ป� 8 คน 6.3 % 
อายุ 41-50ป� 5 คน 3.9% 
อายุ 51-60ป� 2 คน 1.2% 

 
ภาพที� 2.4 แผนภูมภิาพ 3 
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2.4.5ความยากการหาหอ้งน�า 
จากผลสาํรวจ 127 คน มผีูที้�บอกว่าหาหอ้งน�ายากถึง 

119คน คิดเป�นรอ้ยระ 93.7% หรือเกือบทั�งหมดลงความเหน็ว่า 
การหาหอ้งน�าเป�นไปได้ยาก  

 
ภาพที� 2.5 แผนภูมภิาพ 4 
 

 
2.4.6ความผงึพอใจในการใชบ้รกิารหอ้งน�า 

พอใจ 24 คน 18.9% 
ไมพ่อใจ 45 คน 35.4% 
เฉย ๆ 58 คน 45.7% 
 

ภาพที� 2.6 แผนภูมภิาพ 5 
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2.5 สรุปผล 
จากการเก็บรวบรวมขอ้มลูผลปรากฏว่ากลุ่มเป�าหมายของ

ธุรกิจมปี�ญหาเรื�องการหาหอ้งน�าเป�นจํานวนมาถึง 93.7% และ   
ระดับความพงึพอใจในการใชห้อ้งน�าเพยีง 18.9% เท่านั�น ดังนั�น     
สรุปได้ว่า มีโอกาสในธุรกิจถ้าบรษัิทจะจัดทําธุรกิจอํานวน ความ   
สะดวกในการบรกิารหาหอ้งน�า 
   



17 
 

บทที� 3 
การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมธุรกิจ (Industry and 

Company Analysis) 
 

3.1 การวิเคราะหส์ภาพการแขง่ขันของตลาด (สภาพ 
อุตสาหกรรม)  

3.1.1การวิเคราะหป์�จจุบนัภายนอก (PESTEL Analysis)     
Political ป�จจัยด้านการเมอืง ในกิจการของบรษัิทป�จจัยด้าน   
การเมอืงมผีลตามนโยบายขอรฐับาลเชน่นโยบายสง่เสรมิการท่อง
เที�ยว เป�นต้นจะสง่ผลใหม้นีกัท่องเที�ยวเพิ�มมากขึ�นเมื�อมนัีกท่อง 
เที�ยวมากขึ�นก็จะมโีอกาศที�นกัท่องเที�ยวจะใชAPPLICATIONของ
บริษัทมากขึ�น 

Economics ป�จจัยด้านเศรษฐกิจ ในกิจการของบรษัิท   
ถือว่ามผีลเป�นอยา่งมากเพราะถ้าเศรษฐกิจไมดี่การท่องเที�ยวก็จะ
น้อยลงการจะใช้APPLICATIONก็จะนอ้ยลงแต่ถ้าเศรษฐกิจดีนัก
ท่องเที�ยวมากขึ�นก็จะเป�นผลดีกับบรษัิทเป�นอยา่งมากเชน่กัน 

Social ป�จจัยด้านสงัคม ในกิจการของบรษัิทถือว่าไมไ่ด้   
มผีลกระทบนกัเพราะการเขา้ห้องน�าถือเป�นเรื�องปกติเพยีง
แต่APPLICATIONของเราเป�นสว่นชว่ยในการค้นหาหรอืติดต่อ
สถานที�นั�น ๆ 

Technology ป�จจัยเกี�ยวกับเทคโนโลยี ในกิจการของ   
บริษัทถือว่าเป�นผลกระทบใหญที่�สดุเพราะการที�บรษัิทจะดําเนิน
กิจการต่อไปได้จําเป�นต้องก้าวให้ทันเทคโนโลยีที�มกีาร
เปลี�ยนแปลงตลอดเวลาเพื�อไมใ่หA้PPLICATIONตกยุคหรอืไม่
รองรับระบบต่าง ๆได้ 

Environmental ป�จจัยด้านสภาพแวดล้อม ในกิจการ   
ของบรษัิทไมถื่อว่ามผีลกระทบมากเพราะในประเทศไทยไมม่หีนา้
มรสมุ ไมม่กีารเกิดแผน่ดินไหว จัดอยูใ่นพื�นที�ที�สามารถท่องเที�ยว   
ได้ทั�งป� ไมม่ภัียทางธรรมชาติรา้ยแรง 

Law ป�จจัยเกี�ยวกับด้านกฎหมาย ในกิจการของธุรกิจ   
จําเป�นต้องมกีฎหมายเขา้มาเกี�ยวข้องเพราะบรษัิทได้มกีารเก็บรวม
รวมขอ้มลูของลกูค้าเป�นพาทเนอเอาไว้เพื�อใหเ้ป�นข้อมลูสว่นตัว
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เท่านั�น แต่ในเรื�องการขดักฎหมายอันดีของประเทศนั�นบรษัิทไมไ่ด้ 
มกีารระเมดิกฎหมายแหง่ราชอาณาจักรไทย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.1.2การวิเคราะหป์�จจัยกดดันต่อธุรกิจ (Porter’s Five     

Forces Model) 
Industry rivalry การแขง่ขนักันภายในอุตสาหกรรม   

เดียวกัน ในกิจการของบรษัิท ยังไมเ่ป�นธุรกิจที�มกีารแขง่ขนัเพราะ   
ยังไมม่บีริษัทไหนทําขึ�นมาถือว่าอยูใ่น Blue Ocean  

Bargaining Power of Suppliers อํานาจต่อรองของ         
Supplier ในกิจการของบรษัิท ถือว่ามผีลมากนอ้ยตามเขตพื�นที�   
เชน่ ในเขตุที�มนัีกท่องเที�ยวมากแต่มผีูใ้นบรกิารนอ้ย Supplier มี     
อํานาจในการต่อรองมา แต่ถ้าเป�นในพื�นที�ที�มผีูใ้หบ้รกิารมาก ก็จะ   
มอํีานาจต่อรองนอ้ย 

Bargaining Power of Customers อํานาจต่อรองของ       
ลกูค้า ในกิจการของบรษัิท ลกูค้ามอํีานาจในการต่อรองสงูเพราะมี   
ผูใ้ห้บริการหอ้งน�าที�ไมเ่ขา้รว่มกับบรษัิทหรอืมกีารพบเหน็ผูใ้ห้
บริการได้โดยง่าย 

Threat of Substitute Products or Services ภัย           
คุกคามจากสนิค้าทดแทน ในกิจการของบรษัิทยงัไมม่สีนิค้า 
ทดแทนอยา่งจรงิจังแต่มผีูใ้หบ้รกิารด้านการใหบ้รกิารด้านการ
ค้นหาสถานที�ไมเ่ฉพาะทางอยา่งของบรษัิท 
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Threat of New Entrance ภัยคกุคามจากผูแ้ขง่ขนัราย       
ใหม่ ในกิจการของบรษัิท ค่อนขา้งเขา้มาง่ายเหตุเพราะการให้   
บริการผา่น APPLICATION สามารถเขา้มาได้โดยง่ายแต่การจะ   
ติดต่อผูใ้ห้บรกิารอาจจะเขา้มาได้ยากหรอือาจต้องใชเ้วลา 

3.1.3คู่แขง่ขนั 
ในป�จจุบันคู่แขง่ขนัทางตรงด้านการหาหอ้งน�ายงัไมม่แีต่

บริษัทมคีู่แขง่ขันทางอ้อมเชน่ 
APPLICATION ค้นหาเสน้ทาง ตัวอยา่งเชน่ 
Google MAP  
HERE WeGo - City Navigation  
MAPS.ME  
GPS Navigation & Maps Sygic  
Waze - GPS, Maps & Traffic  
GPS Finder Route  
อื�น ๆ 
จะเหน็ได้ว่าม ีAPPLICATION ที�เอาไว้นําทางเป�น

จํานวนมากและสถานที�ต่าง ๆที� APPLICATION เหล่านี�นาํทางไป
ถึงได้แทบทั�งหมดมกีารใหบ้รกิารหอ้งน�าอยูแ่ล้ว 

 
 
 
 
 
 
 
 
3.2 การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในและภายนอกธุรกิจ 

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมและศกัยภาพ (SWOT Analysis) 
จุดแข็ง (Strengths) จุดแขง็ของบรษัิทคือเป�นผูใ้หบ้รกิารค้นหา
สถานที�เฉพาะทางเป�นรายแรก มผีูใ้ห ้
บริการมากเป�นอันดับ 1 มเีทคโนโลยีที�ดีในการใหบ้รกิาร ตัว 
APPLICATION โหลดได้ง่าย อํานวนความสะดวกใหผู้ใ้ชบ้รกิาร 
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จุดอ่อน (Weaknesses) จุดอ่อนของบรษัิทคือ การดแูลผูใ้ห้     
บริการและผูใ้ชบ้รกิารยงัไมม่รีะบบที�ดี 

อาจมกีารจ่ายเงินนอกระบบของบรษัิท และมพีนคังานนอ้ย 
ไมพ่อต่อความต้องการ 

โอกาส (Opportunities) โอกาสของบรษัิทคือ ประเทศไทย     
เป�นประเทศท่องเที�ยวมนีกัท่องเที�ยวจาก 

ในประเทศและต่างชาติเป�นจํานวนมากมกีารเติบโตที�ไม่
จํากัดเพราะไมม่ขีอ้จํากัดเรื�องพื�นที� ไมม่ขีอ้จํากัดในการขยายตลาด 
มโีอกาสทั�งในประเทศและต่างประเทศ   

อุปสรรค (Threats) อุปสรรคของบรษัิทคือ มกีารเข้ามาของผู้     
แขง่ขนัรายใหมไ่ด้ง่าย 

สรุปจุดแขง็ที�เอาไปใชใ้นโอกาส เป�น APPLICATION ที�เกิด     
ขึ�นมาใหมเ่พื�อตอบรบักับความต้องการของนกัท่องเที�ยวที�เพิ�มมาก
ขึ�นมโีอกาสที�จะทํารายได้ได้มากขึ�นและสามารถขยายธุรกิจได้ 
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บทที� 4  
โมเดลในการดําเนินธรุกิจ (Business Model) 

 
ภาพที� 4.1 Business Model Canvas 

 

 
 

Customer Segments 
กลุ่มลกูค้าหลักคือ นกัท่องเที�ยวสตรที ฟดู ทั�งไทยและต่าง     

ชาติ อายุ 15-40 ป� ไลนส์ไตล์ ท่องเที�ยวบอ่ย ชอบหาของกินอรอ่ย             
ๆ ที�บรษัิทเลือกกลุ่มลกูค้าแบบนี�เพราะ อยา่งแรก คนอายุ 15-40 ป�         
มกํีาลังที�จะเดินเที�ยวตามสถานที�สตรที และเป�นผูที้�ชอบแวะชมิ 
แวะช๊อปร้านค้าต่าง ๆตามขา่งทางซึ�งกลุ่มนี�จะมปี�ญหาเรื�องการหา 
ห้องน�าเพราะรา้นค้าสว่นใหญเ่ป�นแผงลอย ซงึไมม่หีอ้งน�าให้ 
บริการนักท่องเที�ยว บรษัิทจึงเรง็เหน็โอกาสในจุดนี� 

Value propositions  
กลุ่มลกูค้าสามารถเลือกห้องน�าที�ตรงใจตัวเองได้มากที�สดุ 

เหตุเพราะจากผลสาํรวจพบว่าขอ้งน�าที�ใหบ้รกิารสามารถสรา้ง
ความผงึพอใจให้กับผูใ้ชบรกิารได้เพยีงแค่ 18.9% ซึ�งถือว่านอ้ย   
มาก และมคีวามไมพ่อใจมากกว่า 35% บรษัิทจึงเล็งเห็นโอกาศที�     
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จะทํารายได้ให้กับบรษัิทและพารท์เนอร์ โดยมกีารลงรูปของ 
ห้องน�าเพื�อใหผู้ใ้ช้มสีทิธิ�ที�จะได้เลือกใชบ้รกิารหอ้งน�าที�ตัวเอง
ต้องการสว่นพารท์เนอรก็์จะได้โฆษณาหอ้งน�าหรอืรา้นของตัวเอง
ด้วย 

 
 
 
Customer Relationships 
ลกูค้าสามารถติดต่อสอบถามแจ้งป�ญหากับบรษัิทได้ตลอด 

24 ชั�วโมง และสามารถอ่านรวิีวห้องน�าจากผูใ้ชบ้รกิารคนอื�น ๆได้     
สว่นผูใ้ห้บรกิารสามารถนาํความคิดเหน็ของลกูค้าไปปรบัปรุง
ห้องน�าของตัวเองได้ 

Channels  
ลกูค้าสามารถเจอเราได้ทั�งในAPP Store และ PALY Store         

เนื�องจากระบบปฏิบติัการ IOS และ Android เป�นระบบปฏิบติัการ       
ที�เป�นที�นยิมที�สดุในโลก แต่ถ้าในอนาคตมรีะบบปฏิบติัการอื�นที�ได้ 
รบัความนยิมบรษัิทก็เตรยีมพรอมรบัความเปลี�ยนแปลง 

Key Partners 
พารท์เนอรห์ลักของบรษัิทคือผูใ้หบ้รกิารหอ้งน�าที�จะสามารถ

ให้บรกิารหอ้งน�าเพราะบรษัิทไมไ่ด้เป�นเจ้าของพื�นที�บรกิารหอ้งน�า
เองแต่จําเป�นต้องใชส้ถานที�ของพารเ์นอร ์

Key Activities  
กิจกรรมหลักของบรษัิทคือการเพิ�มพื�นที�และจุดใหบ้รกิาร

ห้องน�าใหม้ากขึ�นเพื�อตอบสนองความต้องการของผูใ้ชบ้รกิารได้
มากที�สดุ 

Key Resources 
ทรพัยากรที�จําเป�นประกอบด้วย 
เงินทุน กิจการของบรษัิทจําเป�นต้องมเีงินทนุเป�นจํานวนมาก 

เพื�อจัดทําAPPLICATIONและค่าใชจ่้ายที�จําเป�นในการจัดตั�งกิจการ 
บุคคล คือ พนกังานที�จะชว่ยบรษัิทในการค้นหา ติดต่อกับ     

พารท์เนอร์ในการขยายจุดใหบ้ริการหอ้งน�าตามสถานที�ต่าง ๆ 
ข้อมลู บรษัิทจําเป�นต้องมขีอ้มลูเกี�ยวกับผูใ้หบ้รกิาร สถานที�     

ที�มจุีดให้บรกิาร และเก็บขอ้มลูลกูค้าเชน่สถานที�ที�ไปบอ่ยเป�นต้น 
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Revenue Streams 
ชอ่งทางการได้รายได้ของบรษัิทมาจาก 2 ชอ่งทางดังนี� 
ชอ่งทางแรกได้จากการเติมเงินเข้าระบบหรอื LAVA Coins     

เมื�อลกูค้าเติมเงินเขา้มาไมว่่าจะได้ใชห้รอืไมไ่ด้ใชบ้รษัิทก็ได้เงินจาก
สว่นนี�เขา้มาใช้หมนุเวียนในระบบได้ก่อนและเมื�อมกีารถอนเงิน
จากพารท์เนอร์เราจะหกัเงินไว้ 35% จากที�ถอนเพื�อเป�นรายได้ของ   
บริษัท 

ชอ่งทางที�สองคือ รายได้จากการใหเ้ช้าพื�นที�โฆษณาใน   
APPLICATION เมื�อตัว APPLICATION ของบรษัิทได้รบัความนยิม     
ก็จะสามารถเก็บเงินค่าเชา่โฆษณาจากบรษัิทที�ติดต่อมาได้ 

Cost Structure 
ต้นทุนหลักของบรษัิทประกอบด้วย 
ค่าใชจ่้ายในการสรา่ง APPLICATION ถือว่าเป�นค่าใชจ่้าย   

หลักของบริษัทเพราะกิจการของบรษัิทคือAPPLICATION อํานวน 
ความสะดวกถ้าบรษัิทไมม่ี APPLICATION ก็ไมส่ามารถดําเนนิ   
ธุรกิจได้ 

สว่นต่อมาต่อเนื�องจากค่าใชจ่้ายหลักคือค่าใชจ่้ายเกี�ยวกับ
การดูแลระบบเพราะบรษัิทจําเป�นต้องเป�นผูเ้ก็บรวมรวมขอ้มลูต่าง 
ๆไมว่่าทั�งด้านผูใ้ชห้รอืผูใ้หบ้รกิาร 

สว่นที�สามคือค่าจ่างพนกังานเป�นสว่นสาํคัญที�จะทําใหบ้รษัิท
เติบโตขึ�นได้เพราะจําเป�นต้องใช้คนในการติดต่อกับผูใ้หบ้รกิาร
เป�นต้น 

ค่าโฆษณา ในป�จจุบนั APPLICATION ในโลกมเีป�นจํานวน     
มากถ้าบรษัิทอยากให้ APPLICATION เป�นที�รูจั้กจําเป�นต้องมกีาร   
โฆษณาเป�นอยา่งมาก 

และค่าใช้จ่ายทั�วไปที�จําเป�นต้องจ่ายเพื�อต่อเนื�องกิจกรรม
ด้านต่าง ๆในบรษัิท เชน่ วัสดุสาํนกังาน 
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บทที� 5 
แผนกลยุทธ์ทางการเงินและการลงทนุ  

 
ภาพที� 5.1 ประมานการกําไรขาดทนุ 
 

 
 
5.1 วัตถประสงค์ เป�าหมาย 

เป�นหลักในการจัดสรรการหาเงินทนุแลค่าใชจ่้ายในการ
ดําเนนิธุรกิจใหเ้ป�นไปอยา่งราบลื�น และคาดการรายรบัรายจ่ายใน 
อนาคตต่อไป 
 
5.2 แหล่งที�มาของเงินทนุ 

เนื�องด้วยธุรกิจ LAVABOO เป�นธุรกิจที�คณะผูบ้รหิารเหน็ตรง   
กันว่ามโีอกาศในการดําเนนิธุรกิจและเป�นธุรกิจที�มโีอกาศเติบโตจึง
มกีารรว่มลงทุนกันระหว่างกลุ่มผูบ้รหิารทั�ง 5 คน ประกอบด้วย 

นางสาว ธนภรณ์ แซฉ่ั�ว (บ)ี Founder         
500,000 บาท 

นางสาว สวุภัทร ศรวณยีวงศ์ (เบนซ)์ Co-Founder         
250,000 บาท 



25 
 

นาย สมพงษ์ เทียนดี (กี�) CFO         
250,000 บาท 

นางสาว บูชาธรรม อุ่นเรอืน (ทราย) CMO         
250,000 บาท 

นาย ณัฐวุฒิ หนูแก้ว (กอล์ฟ) R&D         
250,000 บาท 
 
 
5.3 การสนันิษฐานรายได้และค่าใชจ่้าย 

5.3.1รายได้ ประกอบด้วย 2 ชอ่งทาง คือ 
5.3.1.1 ได้รายได้จากการเก็บจากค่าโฆษณา

ภายในAPPLICATION ตัวละ 25,000 บาทต่อเดือน โดยคาดว่ามี       
อยา่งนอ้ย 4 โฆษณาต่อเดือน จะมรีายได้ 100,000 บาทต่อเดือน 

5.3.1.2 ได้รายได้จากการเติมเงินจากลกูค้าขั�นต�า 
52,500 บาท [คาดว่าจะมยีอดดาวนโ์หลด 300,000 ครั�ง(จาก10%       
จากยอดวิวยูทบู3,000,000 วิว) โดยจะมกีารเติมขั�นต�า 10 บาท         
5% จากยอดดาวน์โหลด (15,000 ID) รวมเป�นเงิน         
150,000x35%= 52,500 บาท(บริษัทจะหกัเงินเมื�อผูใ้หบ้ริการ   
ทําการโอนเงินออกจากระบบ บรษัิทจะหกั35% ในการดําเนนิงาน)     
] 

5.3.2 รายจ่าย  
5.3.2.1 ค่าสรา้ง APPLICATION เป�นจํานวนเงิน     

200,000 บาท 
5.3.2.2 ค่าดแูลระบบ 4,200 บาท/เดือน 
5.3.2.3 ค่าจ่างพนคังาน 3 คน รวม 45,000 บาท/         

เดือน 
5.3.2.4 ค่าโฆษณา ในชว่งเป�ดตัว 3 เดือนแรก เดือน       

ละ 100,000 บาท/เดือน รวม 300,000 
หลังจากเป�ดตัว มค่ีาโฆษณา 30,00 บาท/เดือน 
5.3.2.5 ค่าใช้จ่ายเบด็เตล็ด 10,000 บาท/เดือน 

 
5.4 ค่าใชจ่้ายก่อนเป�ดใหบ้รกิาร  

ค่าสรา้ง APPLICATION                                    200,000 บาท 
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ค่าดูแลระบบ                                                  12,600 บาท 
ค่าจ่างพนักงาน                                              135,000 บาท 
ค่าโฆษณา                                                    300,000 บาท 
ค่าใชจ่้ายเบ็ดเตล็ด                                            30,000 บาท 
รวมค่าใช้จ่ายก่อนเป�ดใหบ้รกิาร 677,600   

บาท 
 
5.5 งบกําไรขาดทนุ 

รายได้ 
รายได้จากโฆษณาภายใน APPLICATION 100,000     

บาท/เดือน 
รายได้จากการเติมLVC 52,500 บาท   

/เดือน 
(รายได้LVC 35% จากยอดเติมเงินที�คาดว่าจะมยีอดเติม     

150,000บาท) 
รวมรายได้ 152,500 บาท/   

เดือน   
ค่าใชจ่้าย 
ค่าดูแลระบบ 4,200 บาท/   

เดือน 
ค่าจ่างพนักงาน 3คน 45,000 บาท     

/เดือน 
ค่าโฆษณา 30,000 บาท/   

เดือน 
ค่าใชจ่้ายเบ็ดเตล็ด 10,000 บาท/   

เดือน 
รวมค่าใช้จ่าย 89,200 บาท/   

เดือน 
กําไร 63,300 บาท/   

เดือน 
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5.6 Burn Rate & Runway 
5.6.1Burn Rate คือค่าใช้จ่ายในแต่ระเดือนที�บรษัิทจําเป�น   

ต้องจ่ายเพื�อใหบ้รษัิทดําเนนิกิจการต่อไปได้ จาก (5.5) บรษัิทมรีาย     
จ่ายต่อเดือน เท่ากับ 89,200 บาท/เดือน 

5.6.2Runway คือระยะเวลาที�บรษัิทจะสามารภดําเนนิ 
กิจการได้โดยไมม่รีายได้เขา้มา โดยใชเ้งินทุนในการคํานวณ โดย   
บริษัทมเีงินลงทุนทั�งหมด 1,500,000 บาท หลังจากหักค่าใชจ่้ายใน     
การลงทุนทั�งสิ�น (5.4) 677,600 บาท จะเหลือเงินลงทนุ 822,400           
บาท เมื�อนํามาหารกับ Burn Rate 89,200 บาท เท่ากับบรษัิทจะมี             
Runway ทั�งสิ�น 9.2 เดือน ในการดําเนนิกิจการโดยไมม่รีายได้เขา้       
บริษัท 

 
5.7 Break Even Point 

จุดคุ้มทุนของกิจการ คิดจากการนาํต้นทุนมาหารกําไรต่อ 
เดือนจะได้ 

 
0.8 เดือน63,300

677,600 = 1  

 
5.8 วิเคราะหผ์ล 

แหล่งที�มาของเงินทุน เป�นการรว่มทนุของผูจั้ดตั�งบรษัิทด้วย 
กัน 5 คน จะมเีงินเริ�มต้นลงทุนที� 1,500,000 บาท นําไปลงทนุใน           
การสรา้ง APPLICATION 200,000 บาทโดยประมาณ และมค่ีาใช้       
จ่ายก่อนการเป�ดใหบ้รกิาร 477,000 บาท คาดว่าจะมรีายได้ใน     
แต่ละเดือนเดือนหละ 152,000 โดยจะมี Burn Rate 89,200 บาท             
และRunway 822,400/89,200 = 9.2เดือน Revenue เก็บจากค่า         
โฆษณาภายในAPPLICATION ตัวละ 25,000 บาทต่อเดือน โดย       
คาดว่ามอียา่งนอ้ย 4 โฆษณาต่อเดือน จะมรีายได้ 100,000 บาท         
ต่อเดือน รวมเป�นเงิน 150,000x35%= 52,500 บาท รวมรายได้ต่อ         
เดือน 152,500 บาทต่อเดือน หกัค่าใชจ่้าย 152,500 - 89,200 =               
63,300 B.E.P 677,600/63,300 = 10.8 เดือน 
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บทที� 6 
บทสรุป 

 
ธุรกิจของบรษัิทเป�นการให้บรกิารค้นหาหอ้งน�าผา่นระบบ 

APPLICATION เพื�อตอบสนองความต้องการของนกัท่องเที�ยวแนว 
สตรทีฟดูที�ประสบป�ญหาเรื�องการหาหอ้งน�าโดยกลุ่มเป�าหมายหลัก
คือกลุ่มนกัท่องเที�ยวที�มอีายุระหว่า 15-40 ป�โดยบริษัทคาดหวังว่า     
APPLICATION ของบรษัิทจะเป�นผูใ้ห้บรกิารค้นหาหอ้งน�าอันดับ 1     
ที�มจุีดให้บรกิารมากที�สดุ โดยบรษัิทมกีารเก็บรวมรวมขอ้มลูและ 
ความคิดเหน็จากกลุ่มตัวอยา่งยา่นเยาวราชซึ�งมผีูม้ปี�ญหาเรื�องการ
หาหอ้งน�ามากกว่า 93%ซึงเป�นจํานวนที�เยอะมากบริษัทจึงได้เหน็ 
โอกาสทางธุรกิจที�สามารถเติบโตได้และเป�น Blue Ocean ยังไมม่ี     
บริษัทหรือกลุ่มไหนเขา้มาทําธุรกิจนี�อยา่งจรงิจัง 

สรุปกลยุทธ์ กลยุทธ์ที�บริษัทใชใ้นการดําเนนิกิจการคือการที� 
ตัว APPLICATION สามารถใช้ได้สะดวกแล้วยงัมกีารโฆษณาผา่น   
ชอ่งทางต่าง ๆเพื�อเพิ�มการรบัรูข้องผูใ้ชบ้รกิารเพื�อเพิ�มโอกาส 
ดาวนโ์หลดและทดลองใช้ใหไ้ด้มากที�สดุแล้วกรองผูใ้ชที้�สนใจและมี
การเติมLVCเขา้ระบบและเมื�อมยีอดดาวนโ์หลดมากมลูค่าของการ
เรยีกเก็บค่าเชา่โฆษณาภายใน APPLICATION ได้ราคาที�มากขึ�น 








