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บทคดัยอ่ 
 

 การศึกษาอิสระในครั้งนี้เป็นการศึกษาถึงความเป็นไปได้ในการจัดตั้งโครงการสนามฟุตบอล 
Spiderball Stadium ความพึงพอใจของกลุ่มลูกค้าท่ีสนใจในการใช้บริการสนามฟุตบอลให้เช่าและ
ความสนใจในการแข่งขันฟุตบอลของกลุ่มลูกค้า โดยใช้วิธีเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 400 คน 
พบว่ากลุ่มตัวอย่างเป็นเพศชาย 400 คน คิดเป็นร้อยละ 100 อายุอยู่ในช่วง 25-31 ปี คิดเป็นร้อยละ  
42.25 มีระดับการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 59.75 ประกอบอาชีพพนักงานบริษัทเอกชน คิด
เป็นร้อยละ 35.25 มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 20001-25000 บาท คิดเป็นร้อยละ 33.25 คิดเป็นร้อยละ  
78.5  นิยมใช้บริการสนามฟุตบอล คิดเป็นร้อยละ 67.52  ผู้ใช้บริการนิยมเล่นฟุตบอลแบบ 7 คน คิด
เป็นร้อยละ 67.44  นิยมมาเล่นสัปดาห์ละ 1-2 ครั้ง ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 66.67 มีคนมาเล่นทีมละ 11-
13 คน คิดเป็นร้อยละ 43.41 ใช้เวลาในการเล่นครั้งละ 61-120 นาที คิดเป็นร้อยละ 67.44 มี
ค่าใช้จ่ายในการใช้บริการสนามฟุตบอลครั้งละ 151-200 บาท คิดเป็นร้อยละ 31.78 ช่วงเวลาที่มาใช้
สนามฟุตบอลให้เช่าเป็นประจ าคือ 19.01-21.00 น. คิดเป็นร้อยละ 46.90 เรื่องของทัศนคติเก่ียวกับ
การแข่งขันฟุตบอล มีกลุ่มตัวอย่างสนใจเข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลจ านวน 204 คน คิดเป็นร้อยละ 
64.97  สนใจจะแข่งขันแบบฟุตบอล 7 คน คิดเป็นร้อยละ 70.70  อยากให้จัดการแข่งขันในระบบพบ
กันหมดคิดเป็นร้อยละ 73.89 มีค่าสมัครในการแข่งขันทีมละ 1501-2000 บาท คิดเป็นร้อยละ 39.17 
 
ค าส าคัญ: สนามฟุตบอล, การแข่งขันฟุตบอล, ผู้ใช้บริการสนามฟุตบอล 
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ABSTRACT 
 

 This independent study aim at exploring the possibility of start Spiderball 
Stadium, customer satisfaction, and interest of football competitions. Data was 
collected using interviews with business owners and a questionnaire was conducted 
among 400 customers. The findings reveal that all of respondents 100% are male, 
and 42.25% are at the age  between 25-31 years old. In terms of educational levels, 
59.75% are at the undergraduate level, and 32.25% are employees. 35.25% of 
respondents have an average income of 20,001-25,000 bath per month. 78.5% of 
customers use the service of artificial football turf, and 67.44%  play 7 football. 
66.67% play 1-2 times a week,  43.31% play in a team of 11-13 , 67.44% play 
football for 61-120 minutes, 31.78% pay the service fee of 151-200 bath, 46.90% play 
from 19.01-21.00 . About Football competition attitude , 64.97% of customers 
interest to join the football competition, 70.70% interest to join the 7 football 
competition, 73.89% want league ruled for the competition and 39.17% think the 
subscription fee for competition are 1,501-2,000 bath per team  
 
Keywords: Football Fields, Football Competitions, Client on Football Field 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

 การศึกษาวิจัยส าหรับการจัดตั้งโครงการสนามฟุตบอล Spiderball Stadium จะไม่สามารถ
ส าเร็จได้เลย หากปราศจากบิดาและมารดาและครอบครัวมาดวง ที่คอยเป็นก าลังใจ ให้ความรักความ
เมตตาแก่ข้าพเจ้า ขอกราบขอบพระคุณท้ังสองท่านเป็นอย่างยิ่ง 
 ขอขอบคุณอาจารย์สรรค์ชัย เตียวประเสริฐกุล และ ดร. ปีเตอร์ กัน ที่กรุณาถ่ายทอดความรู้
และให้ข้อมูลต่างๆ ข้อเสนอแนะ รวมถึงการพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ในการ
ท าวิจัยของข้าพเจ้า 
 ขอขอบคุณผู้ที่ให้ข้อมูลทุกๆท่าน ทั้งผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้ให้สัมภาษณ์ รวมถึงนักกีฬา
ฟุตบอลและแหล่งข้อมูลต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อการท าวิจัยของข้าพเจ้า 
 ขอขอบคุณพ่ีๆ เพื่อนๆ น้องๆ ทุกคนที่คอยให้ค าแนะน าและช่วยเหลือในการเก็บข้อมูล การ
วิเคราะห์ข้อมูล รวมถึงข้อมูลอื่นๆที่เป็นประโยชน์ต่อการท าวิจัยของข้าพเจ้า 
 ขอขอบคุณพ่ีๆน้องๆ ทีมฟุตบอล Spiderball ส าหรับแรงบันดาลใจในการท าวิจัยครั้งนี้ 
รวมถึงการให้ใช้ชื่อทีมมาจัดตั้งโครงการวิจัย  
 สุดท้ายนี้ข้าพเจ้าหวังว่า โครงการสนามฟุตบอล Spiderball Stadium จะเป็นประโยชน์
ส าหรับผู้ที่สนใจในธุรกิจสนามฟุตบอลให้เช่าและธุรกิจการจัดแข่งขันฟุตบอล 
 

จักรกฤษณ์ มาดวง 
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บทที ่1 
บทน า 

 
1.1 ความเปน็มาของโครงการ  
 ในปัจจุบันกีฬาเป็นสิ่งที่ส าคัญต่อการด ารงชีวิตของคนเราเป็นอย่างมาก กีฬาท าให้คนเรามี
สุขภาพที่แข็งแรง รู้จักอดทน รู้จักแพ้ รู้จักชนะ รู้จักการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ นอกจากนั้นกีฬา
ยังสร้างความรักใคร่สามัคคีกัน จะเห็นได้ว่ากีฬาเป็นสิ่งที่มีประโยชน์อย่างมากใน สังคมมนุษย์  
 กีฬาฟุตบอลนับเป็นกีฬาประเภทหนึ่งที่ได้รับความนิยมมากที่สุดในโลกเราจะสามารถสังเกต 
ได้เลยว่าในแทบจะทุกพ้ืนที่ของโลกใบนี้เราจะสามารถพบเห็นสนามฟุตบอลอยู่ทั่วไปโดยสาเหตุที่
ฟุตบอล เป็นกีฬาที่ได้รับความนิยมมากเป็นเพราะฟุตบอลมีกฎกติกาที่เข้าใจง่าย ใช้อุปกรณ์ราคาไม่
แพง มีรูปแบบการเล่นที่เข้าใจง่ายไม่ซับซ้อน ตลอดจนในปัจจุบันมีการถ่ายทอดสดฟุตบอลผ่าน 
ดาวเทียม ไปสู่โทรทัศน์ ท าให้ทุกคนสามารถรับชมฟุตบอลได้ง่ายขึ้น  
 ส าหรับในประเทศไทยกีฬาฟุตบอล ก็เป็นกีฬาที่ได้รับความนิยมเป็นอันดับต้นๆ โดยกีฬา
ฟุตบอลได้เริ่มเข้ามาในประเทศไทยตั้งแต่ปีพ.ศ.2440และมีการจัดการแข่งขันฟุตบอลอาชีพขึ้น เป็น
ครั้งแรกในปี 2540 ภายใต้ชื่อการแข่งขัน “ไทยแลนด์พรีเมียร์ลีก” ผนวกกับกระแสการรณรงค์ให้
ประชาชนออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพ ท าให้เกิดการรวมตัวกันของกลุ่มผู้ที่ชื่นชอบการเล่นกีฬาฟุตบอล
เพ่ือหาที่พบปะและเล่นฟุตบอลร่วมกัน 
 “คนไทยชื่นชอบฟุตบอลอยู่ในระดับที่สูงมาก ยิ่งตอนนี้ไทยลีกบูม คนก็ยิ่งอยากเตะบอล
เพ่ิมข้ึนอีกเป็นเท่าตัว เพราะเวลาดูบอลแล้วเห็นโรนัลโด้สับขาหลอก มันจะท าให้เกิดความอยากลง
สนามไปท าอย่างนั้นบ้าง ซึ่งสนามฟุตบอลหญ้าเทียมที่มีมากมายในปัจจุบัน ก็เป็นสิ่งที่ตอบโจทย์ข้อนี้
เป็นอย่างดี”(อาธิป ธราธิป, 2556) 

แต่การรวมตัวกันเล่นฟุตบอลตามสถานที่ต่างๆที่เป็นสถานที่เปิดอาจจะมีข้อจ ากัดในเรื่องของ 
เวลาเปิด-ปิด รวมถึงสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ท าให้เกิดธุรกิจการให้เช่าสนามฟุตบอลเกิดขึ้น เพื่อ
แก้ปัญหาสิ่งต่างๆเหล่านั้น 

รูปแบบของสนามฟุตบอลหญ้าเทียมท่ีเปิดให้บริการอยู่ในปัจจุบัน ส่วนใหญ่ไม่ค่อยมีความ
แตกต่างกันมากนักในเรื่องของคุณภาพสนาม เนื่องจากผู้ให้บริการแต่ละสนาม ต่างพยายามหา
อุปกรณ์ชั้นดีและสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีครบครันเอาไว้ เพื่อเรียกแขกและสร้างความพึงพอใจให้หวน
กลับมาเตะใหม่อีกครั้ง จนกลายเป็นขาประจ าของสนามไปโดยปริยาย  
 โครงการสนามฟุตบอล Spiderball Stadium เป็นโครงการการให้บริการสนามฟุตบอลหญ้า
ขนาดมาตรฐานส าหรับการแข่งขันฟุตบอล 7 คน รวมถึงเป็นสถานที่จัดการแข่งขันฟุตบอล 7 คนใน
ระบบลีค ส าหรับประชาชนทั่วไป ภายใต้ชื่อการแข่งขัน Spiderball League 
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1.2 วัตถปุระสงคข์องโครงการ 
 1.2.1 เพ่ือศึกษาและวางแผนจัดตั้งโครงการสนามฟุตบอล Spiderball Stadium  
 1.2.2 เพ่ือเป็นศูนย์กลางของกลุ่มคนที่มีใจรักในการเล่นฟุตบอลและชื่นชอบในการแข่งขัน
ฟุตบอล 
 1.2.3 เพ่ือศึกษาแนวโน้มของธุรกิจฟุตบอลและน ามาพัฒนาเพ่ือประกอบธุรกิจในอนาคต 
 
1.3 ขอบเขตของโครงการ  
 1.3.1 ศึกษาธุรกิจการให้เช่าสนามฟุตบอลและการจัดการแข่งขันฟุตบอล 
 1.3.2 งานวิจัยท าการศึกษาทัศนคติและความต้องการของผู้มาใช้บริการสนามฟุตบอลให้เช่า
และผู้มาร่วมแข่งขันการแข่งขันฟุตบอล โดยเลือกเฉพาะ ผู้ชายที่มีอายุ 18 - 50 ปี ที่เล่นฟุตบอลเป็น 
เนื่องจากเป็นกลุ่มเป้าหมายที่โครงการต้องการและน่าจะให้ค าตอบได้ดี 
 
1.4 นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
 สนามฟุตบอล หมายถึง สนามฟุตบอลที่ปูพ้ืนด้วยหญ้า ไม่ว่าจะเป็นหญ้าจริงหรือหญ้าเทียม 
และเป็นสนามที่สามารถเล่นได้ตั้งแต่ฝ่ายละ 7 คนข้ึนไปถึงฝ่ายละ 11 คน 
 สนามฟุตซอล หมายถึง สนามฟุตบอลที่ปูพ้ืนด้วยพ้ืนยางสังเคราะห์ ใช้รองเท้าผ้าใบในการ
เล่น เป็นสนามที่สามารถเล่นได้ตั้งแต่ฝ่ายละ 5 คน 
 
1.5 ประโยชน์ทีค่าดวา่จะไดร้บั 
 การศึกษาโครงการนี้จะเป็นการส่งเสริมธุรกิจสนามฟุตบอลให้เช่าและธุรกิจการจัดการ
แข่งขัน ฟุตบอล เพ่ือตอบสนองความต้องการของกลุ่มคนที่รักการออกก าลังกายด้วยกันเล่นฟุตบอล 
 
 
 



        
                                      

 
2.1                              
 Dunning (1997)                                          Sport Matters เ              
                                                    
 2.1                                                         
                                      ที่ไม่เพียงแต่เชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่าง
เพ่ือนพ้องหรือคนในครอบครัวเท่านั้น แต่ยังช่วยลดบรรยากาศที่เย็นชา แปลกประหลาด ไม่เข้ากัน
ของคนแปลกหน้าได้ด้วย นอกจากนี้อารมณ์ร่วมและความกระหายของกีฬายังสามารถบ่งชี้อะไรได้อีก
หลายๆอย่างไม่ว่าจะเป็นเศรษฐกิจ การเมือง ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติได้ด้วย เช่น การ
แข่งขันฟุตบอลโลก การแข่งขันกีฬาโอลิมปิก ซึ่ง Dunning (1997) ได้กล่าวว่า ไม่มีกิจกรรมไหนๆที่
สร้างความสนใจจากคนทั้งโลกได้พร้อมๆกันอย่างนี้มาก่อน 
 2.2                                
                                                                                    
                                                                                          
            
 2.3                                                
                                                                             
                                                                                            
เ                                                                                    
                                                                                      
                                                                                              
                                                                                               
                                                                                           
                                             
 2.4                            Fans)                               
 Fiske (อ้างใน Dunning, 1997)                                                   
                                                                                                
                                                                  Dunning (1997)          
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                                                                            Disappearance) 
                                                                                
                                                                                         
                                                                                              
                                                            
 2.5                         
                  Dunning (1997)                    คือ การที่เชื่อว่ากีฬามีบทบาทต่อชีวิต
ของผู้คนไม่แตกต่างความเชื่อทางศาสนาเ                                                  
                                                           Fans)                         
(Committed)                                              
                                        Dunning (1997)             
                                                                              
 1.                                                                                    
 2.                                                                                
                                      
 3.                                                                              
                                                       
 4.                                                                              
                                                                                        
                                                     
 5.                                                                              
                                                                                
                                      
 
 
 
 



5 

2.2                                           
                                                                                        
                                                                                
                                                                                         
                                                                  ถ้าลูกฟุตบอลยังคงลอยอยู่
เหนือเส้นก็ยังไม่ถือว่าเป็นประตู วง                               ของการแข่งขันโดยลูก
ฟุตบอลจะถูกวางไว้ตรงจุดศูนย์กลางของวงกลม                                        
                                                                                 
             
                                                          7       
                       -                             -        
                                                                                      
                                                                                       
                                                                                          
                                                                                            
                                                       ต้องการการดูแลบ ารุงรักษาและการท าความ
สะอาดเป็นครั้งคราว 
 
2.3                  
                                                                      
                                                                                         
                                (Want)                     
                                  
  1.                                                                           
                                                            
  2.                                                                             
                                                                           
 3.                                                                                 
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 4.                                                                                    
                                                                                                   
                                                
 5.                                                                               
                                                                                         
                                                                                 
                                                                                        
             มา                
 ผู้วิจัยคิดว่า โครงการสนามฟุตบอล Spiderball Stadium จะสามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการ                                                                                    
                                                                              
 
2.4                             
                                                                               
                                                                                                 
                                                                       
                                        
 1.                             Satisfaction) 
                                                                            
                                                                                        
                                                                                          
                                                                                            
                                                                     
 2.                             Expectation)  
                                                                                          
                                                                                              
                                                                         
 3.                       Readiness) 
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                                                                       จะท าให้ผู้ที่ได้รับ
บริการรู้สึกชอบใจและรู้สึกชอบใจ 
 4.                           Value) 
                                                                                 
                                                                                         
                    
 5.                            Courtesy) 
                                                                                  
                                                                            
                                                                        
                                                                          
 6.                                          Efficiency) 
                                                                ่                   
                                                                                        
                                          
 7.                       Interest) 
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2.5 แนวคิดการสรา้งแบรนด์ 
 เนื่องจากโครงการสนามฟุตบอล Spiderball Stadium เป็นโครงการใหม่ การสร้างแบรนด์
ให้ผู้บริโภครู้จักเป็นสิ่งที่ส าคัญ เพราะจะสร้างแรงดึงดูดให้ผู้บริโภคสนใจมาใช้บริการในโครงการของ
เรา ซึ่งการสร้างแบรนด์มีวิธีการและเครื่องมือต่างๆดังนี้ 
 2.5.1 โครงสร้างการสรา้งแบรนด ์(ศรีกัญญา มงคลศิริ, 2547) 
 การสรา้งการรบัรูแ้ละยอมรับตราสนิคา้ 
 การท าให้ผู้บริโภคท่ีไม่เคยรู้จักตราสินค้ามาก่อน เกิดการรับรู้และยอมรับตราสินค้า ซึ่งเหมาะ
กับ โครงการสนามฟุตบอล Spiderball Stadium เพราะเป็นโครงการใหม่ที่ไม่มีใครรู้จักมาก่อน ใน
ขั้นตอนนี้ต้องมีการเลือกใช้เครื่องมือในการสื่อสารทางการตลาดให้เหมาะสม ตามก าลังงบประมาณ
และสภาพการแข่งขัน 
 การท าใหผู้บ้รโิภคเขา้ถงึแบรนด์ 
 คือการท าให้แบรนด์มีตัวตนอยู่ในทุกๆจุดที่ผู้บริโภคอยู่ ซึ่งในปัจจุบันการมีพันธมิตรทางธุรกิจ 
จะช่วยพัฒนาการสร้างแบรนด์ของโครงการ และช่วยประหยัดงบประมาณด้วย 
 การใหผู้้บรโิภครูส้กึวา่ได้เชือ่มต่อกบัแบรนด์ 
 คือการที่เราท าให้โครงการของเราเป็นส่วนหนึ่งในประสบการณ์ที่ดีของผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง 
จนผู้บริโภครู้สึกไว้ใจ และเกิดความจงรักภักดีกับโครงการในที่สุด  
 การท าใหผู้บ้รโิภคเหน็ถึงความแตกตา่งของแบรนด์ 
 คือทีสุ่ดของการสร้างแบรนด์ ในการท าให้โครงการของเรามีความแตกต่างอย่างโดดเด่นจาก
โครงการของผู้อื่น โดยความแตกต่างของโครงการเรานั้นยังเกี่ยวข้องกับตัวตนของผู้บริโภค 
 2.5.2 เครื่องมือในการสรา้งแบรนด ์(ศรีกัญญา มงคลศิริ, 2547) 
 การโฆษณา 
 การโฆษณาเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการน าเสนอรายละเอียดต่างๆของโครงการให้ผู้บริโภค
ได้รับรู้ ซึ่งสามารถเห็นผลได้อย่างรวดเร็ว 
 ในปัจจุบันมีสื่อโฆษณาหลากหลายรูปแบบ การเลือกสื่อที่สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้
ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ ประกอบการสื่อสารที่ชัดเจนจะท าให้ประหยัดงบประมษณในการโฆษณา 
และได้รับผลตอบรับที่ดี 
 การประชาสมัพนัธ์ 
 เป็นอึกหนึ่งเครื่องมือที่ส าคัญ ที่เราจะน ามาใช้เพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือ
ให้กับโครงการ การประชาสัมพันธ์จะส่งผลช้าแต่ให้ผลลัพท์ที่มั่นคง 
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 กิจกรรมสง่เสริมการขาย 
 เป็นสิ่งที่น ามาใช้เพ่ือกระตุ้นยอดขายและสร้างแบรนด์ของโครงการไปพร้อมๆกัน โดย
กิจกรรมส่งเสริมการขายมี 2 ลักษณะ คือ 
   1. การส่งเสริมการขายที่เน้นไปที่ผู้บริโภคโดยตรง 
   2. การส่งเสริมการขายไปยังร้านค้าต่างๆ 
 โดยผู้วิจัยจะน าการส่งเสริมการขายทั้ง 2 ลักษณะมาประยุกต์ใช้ให้ถูกต้องและเหมาะสมกับ
สถานการณ์ต่อไป 
 สนิคา้หรือบริการทดลอง 
 การให้ผู้บริโภคได้ทดลองใช้สินค้าและบริการโดยที่ผู้บริโภคไม่ต้องเสียเงิน เป็นวิธีที่ผู้ผลิต
สินค้าอุปโภคนิยมใช้ เพราะหากผู้บริโภคพอใจ ก็จะท าให้ผู้บริโภคซื้อซ้ า 
 การจดักจิกรรม 
 กิจกรรมที่แบรนด์สามารถน าเสนอความเป็นตัวตนของแบรนด์ได้อย่างชัดเจน และเป็นโอกาส
ที่ดีที่จะได้มีปฏิสัมพันธ์กับกลุ่มผู้บริโภคและกลุ่มเป้าหมายผ่านทางกิจกรรมต่างๆ 
 การตกแต่งหนา้ร้าน 
 เป็นอีกหนึ่งวิธีที่สามารถน ามาใช้บอกตัวตนของโครงการให้ผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมายได้รับรู้ โดย
สามารถน ามาใช้ให้สัมพันธ์กับตัวตนที่แท้จริงของโครงการเรา เพื่อย้ าภาพลักษณ์ของโครงการให้โดด
เด่นกว่าคู่แข่งในสายตาผู้บริโภค 
 2.5.3 กลยุทธก์ารสรา้งแบรนด์ (ศรีกัญญา มงคลศิริ, 2547) 
 กลยุทธ์การสร้างแบรนด์นั้นมีอยู่หลายวิธี แต่ผู้วิจัยจะใช้ 2 กลยุทธ์ต่อไปนี้เป็นหลัก 
 การสื่อสารการตลาดรวม 
 เป็นการผสมผสนาเครื่องมือทางการสื่อสารมาใช้ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเผยแพร่
ข่าวสารที่มีความถูกต้องชัดเจนเกี่ยวกับโครงการของเรา โดยการน าเสนอภาพลักษณ์และข่าวสาร
ต่างๆอย่างกลมกลืนและเป็นไปในทิศทางเดียวกันในทุกๆเครื่องมือที่น ามาใช้ 
 เป้าหมายที่ส าคัญของกลยุทธ์นี้คือ การบริหารความสันพันธ์กับลูกค้าให้เป็นไปได้ด้วยดี เพื่อ
สร้างและพัฒนาคุณค่าของแบรนด์ 
 การจดัการลูกค้าสมัพนัธ์ 
 เป็นการสร้างความสันพันธ์อันดีกับลูกค้าด้วยวิธีการต่างๆท่ีเหมาะสมกับความต้องการของ
ลูกค้าต่ละราย โดยรักษาฐานลูกค้าเดิมไว้และหาลูกค้าใหม่เพ่ิมเข้ามา ซึ่งความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า
จะน ามาซึ่งยอดขายแต่การเติบโตของโครงการ 
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2.6 งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
     แชล่ม บุญลุ่ม (2550) การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาสภาพปัญหา และความ
ต้องการในการเล่นกีฬา ของนักศึกษาสถาบันราชภัฏ โดยใช้แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ไปเก็บ
ข้อมูลกบักลุ่มตัวอย่างจ านวน 800 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีสุ่มแบบกลุ่ม น าข้อมูลมาวิเคราะห์โดยการหา
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบความแตกต่างโดยใช้ค่าที ผลการวิจัยพบว่า 
  1. นักศึกษาส่วนใหญ่จะชอบกีฬาประเภททีมและบุคคลมากท่ีสุด โดยนักศึกษาชาย
ขอบเล่นกีฬาเป็นประจ า แต่นักศึกษาหญิงจะชอบเล่นกีฬาเป็นบางครั้ง ชนิดกีฬาที่นักศึกษาเล่นได้แก่ 
ฟุตบอล วิ่ง วอลเลย์บอล บาสเกตบอล และแบดมินตัน เป็นต้น นักศึกษาส่วนใหญ่จะเล่นกีฬาใน
สถาบัน โดยใช้อุปกรณ์ส่วนตัวหรือยืมจากภาควิชาพลศึกษามากที่สุด นักศึกษาส่วนใหญ่จึงไม่เสีย
ค่าใช้จ่ายอะไรเลย นักศึกษามักจะเล่นกีฬาในช่วงเย็นโดยใช้เวลาเล่นครั้งละ 1 - 2 ชั่วโมง ในการ
เดินทางจาก สถานที่พักมาสถานที่เล่นกีฬา นักศึกษาส่วนใหญ่จะใช้วิธีการเดินมากท่ีสุด โดยใช้เวลาไม่
เกิน 15 นาที นักศึกษาจะได้รับข่าวสารทางด้านกีฬาจากสื่อโทรทัศน์มากท่ีสุด บุคคลที่มีส่วนผลักดัน 
หรือสนับสนุนให้นักศึกษาเล่นกีฬามากท่ีสุด คือ เพ่ือนๆ ส าหรับหน่วยงานในสถาบันที่ให้การ
สนับสนุนกีฬาแก่นักศึกษามากท่ีสุด คือภาควิชาพลศึกษา  
  2. สภาพปัญหาในการเล่นกีฬา ด้านร่างกาย จิตใจ และสังคม ของนักศึกษาชายและ
หญิงอยู่ในระดับน้อย แต่สภาพปัญหาด้านเวลา และกิจกรรมอยู่ในระดับมาก ส าหรับสภาพปัญหา
ด้านอุปกรณ์และสถานที่ ด้านบุคลากร และด้านวิชาการ จะอยู่ในระดับปานกลาง จากการ
เปรียบเทียบสภาพปัญหาในการเล่นกีฬาระหว่างนักศึกษาชายกับนักศึกษาหญิง พบว่าสภาพปัญหาใน
การเล่นกีฬาด้านบุคลากร มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05ส าหรับสภาพ
ปัญหาด้านอื่นไม่พบความแตกต่างกัน 
   3. ความต้องการในการเล่นกีฬา ด้านร่างกายจิตใจ และสังคม, ด้านอุปกรณ์ และ
สถานที่, ด้านบุคลากร, ด้านกิจกรรม และด้านวิชาการ ของนักศึกษาชายและหญิงอยู่ในระดับมาก 
และจากการเปรียบเทียบความต้องการในการเล่นกีฬาระหว่างนักศึกษาหญิงและนักศึกษาชาย พบว่า
ความต้องการในการเล่นกีฬาด้านกิจกรรม มีความแตกต่างกันอย่างนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 
ส าหรับความต้องการในการเล่นกีฬาด้านอ่ืนไม่พบความแตกต่าง 
 ศุภกิจ กิจจนศิริ (2554) การค้นคว้าแบบอิสระ เรื่องต้นทุนและผลตอบแทนของการท าธุรกิจ
สนามฟุตบอลหญ้าเทียมในอ าเภอเมืองเชียงใหม่ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาต้นทุน และผลตอบแทนที่
แท้จริงมีค่าเท่ากับร้อยละ 34.05 ซึ่งสูงกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมท่ีก าหนดไว้ คือ ร้อยละ 11.50 จึง
เป็นโครงการที่มีความเหมาะสมต่อการลงทุน ส่วนผลการศึกษาธุรกิจสนามฟุตบอลหญ้าเทียม สถาน
ประกอบการ 2 พบว่ามีระยะเวลาคืนทุน 2 ปี 7 เดือน 6 วัน มูลค่าปัจจุบันสุทธิ เมื่อสิ้นสุดโครงการมี
ค่าเท่ากับ 1,541,267.03 บาท ค านวณจากอัตราคิดลดร้อยละ 11.50 ต่อปี และผลตอบแทนที่แท้จริง
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มีค่าเท่ากับร้อยละ 26.96 ซึ่งสูงกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมที่ก าหนดไว้ คือ ร้อยละ 11.50 จึงเป็น
โครงการที่มีความเหมาะสมต่อการลงทุน และผลการศึกษาธุรกิจสนามฟุตบอลหญ้าเทียม สถาน
ประกอบการ 3 พบว่ามีระยะเวลาคืนทุน 2 ปี 11 เดือน 23 วัน มูลค่าปัจจุบันสุทธิ เมื่อสิ้นสุด
โครงการมีค่าเท่ากับ 874,118.03 บาท ค านวณจากอัตราคิดลดร้อยละ 11.50 ต่อปี และผลตอบแทน
ที่แท้จริงมีค่าเท่ากับร้อยละ 21.53 ซึ่งสูงกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมท่ีก าหนดไว้ คือ ร้อยละ 11.50 จึง
เป็นโครงการที่มีความเหมาะสมต่อการลงทุน อย่างไรก็ตาม ในการตัดสินใจลงทุน ควรพิจารณาปัจจัย
ด้านอื่น ๆ ประกอบด้วย เช่น ประสบการณ์ของผู้ลงทุน สถานที่ ท าเลที่ตั้ง ช่องทางการจัดจ าหน่าย 
และการโฆษณา ประชาสัมพันธ์ 
       ชัชวาลย์ ใหม่จันทร์ (2554) การศึกษาครั้งนี้มี 3 วัตถุประสงค์ คือ 1.เพ่ือศึกษาถึงลักษณะ
ทั่วไปและพฤติกรรมการเลือกใช้บริการสนามฟุตบอลหญ้าเทียมของผู้ใช้บริการ กลุ่มตัวอย่าง
ผู้ใช้บริการสนามฟุตบอลหญ้าเทียมในจังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 258 ราย พบว่าส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 
อายุระหว่าง 20-30 ปี ประกอบอาชีพรับราชการหรือรัฐวิสาหกิจ ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี มี
รายได้ต่อเดือนระหว่าง 10,000 – 15,000 บาท ผลการศึกษาพฤติกรรมของกลุ่มตัวอย่างผู้ใช้บริการ
สนามฟุตบอลหญ้าเทียมในจังหวัดเชียงใหม่พบว่าส่วนใหญ่จะมาใช้บริการสนามฟุตบอลหญ้าเทียม
เพ่ือออกก าลังกาย โดยมีความถ่ีมาใช้บริการเดือนละ 1 – 5 ครั้ง และมาใช้บริการสนามฟุตบอลหญ้า
เทียมกับกลุ่มเพ่ือน/กลุ่มคณะ นิยมมาใช้บริการในวันเสาร์ ช่วงเวลาระหว่าง 18.01– 24.00 น. 
ส าหรับการเดินทางมาใช้บริการสนามกีฬาฟุตบอลหญ้าเทียม ส่วนใหญ่เดินทางมาโดยรถยนต์ โดยมี
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไม่เกิน 100 บาท มีค่าใช้จ่ายในการใช้บริการสนามฟุตบอลไม่เกิน 100 บาท
ต่อครั้ง และมีค่าใช้จ่ายด้านอาหารและเครื่องดื่ม ไม่เกิน 100 บาทต่อครั้ง ทั้งนี้ ผู้มาใช้บริการสนาม
ฟุตบอลหญ้าเทียมส่วนใหญ่ รู้จักสนามฟุตบอลหญ้าเทียมจากค าแนะน าของเพ่ือนหรือบุคคลอ่ืนมาก
ที่สุดและผู้ที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจมาใช้บริการสนามฟุตบอลหญ้าเทียมมากที่สุด คือกลุ่มเพื่อน ผล
การศึกษาปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดบริการที่มีอิทธิพลต่อการใช้บริการสนามฟุตบอลหญ้าเทียม
ในจังหวัดเชียงใหม่ พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ใช้บริการให้ความส าคัญในสามล าดับล าดับแรก คือปัจจัย
ด้านสถานที่จัดจ าหน่าย รองลงมาคือปัจจัยด้านผลิตภัณฑ์และบริการ และปัจจัยด้านราคาเป็นล าดับ
สุดท้าย โดยทั้งสามปัจจัยมีระดับความส าคัญของปัจจัยอยู่ในเกณฑ์ปานกลาง ผลการศึกษาความพึง
พอใจของผู้ใช้บริการสนามฟุตบอลหญ้าเทียมในจังหวัดเชียงใหม่ พบว่ากลุ่มตัวอย่างมีความพึงพอใจ
แต่ละปัจจัยในล าดับหนึ่งดังนี้ ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ คือ มีห้องน้ า ห้องอาบน้ า ห้องแต่งตัว
ให้บริการ ด้านราคา คือ ราคาค่าใช้บริการ สนามมีความเหมาะสมด้านสถานที่และการจัดจ าหน่าย 
คือ ท าเลที่ตั้งสะดวกต่อการเดินทางและหารถรับจ้างได้ง่าย ด้านการส่งเสริมการตลาด คือ การมี
ส่วนลดราคาพิเศษ ด้านบุคลากร คือ ความมีมนุษย์สัมพันธ์ ความสุภาพในการให้บริการ 
 



บทที ่3 
ระเบยีบวธิวีจิยั 

 
 งานวิจัยเรื่องนี้เป็นการศึกษาเกี่ยวกับ “การจัดตั้งสนามฟุตบอลให้เช่า Spiderball 
Stadium” โดยสอบถามเกี่ยวกับทัศนคติและความต้องการของผู้เล่นกีฬาฟุตบอลเก็บรวบรวมข้อมูล
โดยใช้วิธีรวบรวมข้อมูลขั้นทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์ (Interview Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative) 
โดยใช้วิธีวิจัยเชิงส ารวจได้ด าเนินการศึกษาค้นคว้าตามขั้นตอนของกระบวนการวิจัย มีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 
 
3.1 ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง 
 ประชากรที่ใช้ศึกษาครั้งนี้แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 
        3.1.1 กลุ่มผู้ประกอบการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
         - กลุ่มผู้ประกอบการธุรกิจให้เช่าสนามฟุตบอล 
        - กลุ่มผู้ประกอบการธุรกิจจัดการแข่งขันฟุตบอล 
       3.1.2 กลุ่มประชากรในเขตกรุงเทพมหานคร 
        - กลุ่มประชากรที่ใช้บริการสนามฟุตบอลให้เช่า 
        - กลุ่มประชากรที่เล่นกีฬาฟุตบอล 
        - กลุ่มประชากรผู้ชายอายุตั้งแต่ 18-45 ปี 
 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเป็นกลุ่มผู้ชายที่นิยมออกก าลังกายด้วยการเล่นฟุตบอล ที่มีอายุ
ระหว่าง 18-50ปี เนื่องจากเป็นวัยที่มีความพร้อมส าหรับการมาออกก าลังกายนอกบ้านได้โดยเลือก
ประชากรจ านวน 5 เขตจากจ านวน 50 เขตในกรุงเทพมหานคร (ส านักผังเมืองกรุงเทพมหานคร, 
2555 อินเตอร์เน็ต) มีดังต่อไปนี้ 
  เขตบางบอน 
  เขตบางขุนเทียน 
  เขตบางแค 
  เขตดาวคะนอง 
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3.2 เครื่องมือทีใ่ช้ในการวจิยั 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็น แบบสอบถาม (Questionnaire) ลักษณะเป็นค าถาม
ปลายปิด (Close-End Question) และค าถามปลายเปิด (Open Question) โดยใช้กลุ่มตัวอย่างเป็น
เพศชายที่นิยมออกก าลังกายโดยการเล่นฟุตบอล โดยแบ่งออกเป็น 
 ส่วนที่ 1 แบบสัมภาษณ์กลุ่มผู้ประกอบการและผู้ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสนามฟุตบอลให้เช่า ได้
แบ่งแบบสัมภาษณ์ออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่  
  1. ค าถามเกี่ยวกับข้อมูลด้านประชากรศาสตร์ 
  2. การส ารวจทัศนคติ แนวคิดทางการด าเนินธุรกิจและการจัดการด้านการตลาด 
 ส่วนที่ 2 แบบสอบถามการจัดตั้งสนามฟุตบอล SPIDERBALL STADIUM ได้แบ่ง
แบบสอบถามออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่ 
  1. ค าถามเกี่ยวกับข้อมูลด้านประชากรศาสตร์ 
  2. ค าถามเกี่ยวกับพฤติกรรมเกี่ยวกับการเล่นฟุตบอลในสนามที่ให้เช่า 
  3. ค าถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจใช้บริการสนามฟุตบอลให้เช่า 
  4. ค าถามเกี่ยวกับทัศนคติเกี่ยวกับการแข่งขันฟุตบอล 
 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
  1. คัดเลือกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
  2. ก าหนดเนื้อหาในแบบสอบถามที่เหมาะสมต่อการวิจัยในครั้งนี้ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่
สามารถน าไปด าเนินการจัดตั้งโครงการสนามฟุตบอล SPIDERBALL STADIUM โดยแบ่งข้อมูล
ออกมา ดังนี้ 
   2.1 ข้อมูลทั่วไปด้านประชากรศาสตร์ของกลุ่มตัวอย่าง เพื่อให้รู้พื้นฐานของ
กลุ่มตัวอย่างที่น ามาวิจัย 
   2.2 สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นและทัศนคติของกลุ่มตัวอย่าง 
   2.3 สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการและความพึงพอใจของกลุ่มตัวอย่าง 
   2.4 สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยในการเลือกใช้บริการสนามฟุตบอลให้เช่า
ของกลุ่มตัวอย่าง 
 การทดสอบความน่าเชื่อถือของเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยทดสอบความเชื่อมั่นและความเที่ยวตรงของแบบสอบถามที่จัดท าข้ึนด้วยวิธีการ  น า
แบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาเป็นผู้ตรวจสอบความเที่ยวตรงของเนื้อหา (Content 
Validity) และความถูกต้องของภาษาที่ใช้ในแบบสอบถาม เพ่ือน าค าแนะน าไปปรับปรุงให้สมบูรณ์
แล้วใช้ทดสอบกับกลุ่มท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 10 คนเพ่ือน าค าตอบที่ได้มาหาค่า
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ 
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3.3 การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ และมีผู้ช่วยอีกจ านวน 2 คน ท าการ
เก็บข้อมูลตามสถานที่ของกลุ่มเป้าหมาย โดยชี้แจงรายละเอียดข้อมูลงานวิจัยก่อนเก็บรวบรวมข้อมูล 
ด าเนินการตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
 3.3.1 ชี้แจงรายละเอียดเพ่ือให้กลุ่มเป้าหมายเข้าใจเกี่ยวกับโครงการสนามฟุตบอล 
Spiderball Stadium ให้กลุ่มตัวอย่างในการเก็บแบบสอบถาม 
 3.3.2 ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างที่ 1 และแจกแบบสอบถามส าหรับกลุ่มท่ี
รวบรวมได้มาวิเคราะห์ตัวอย่างที่ 2 ตามสถานที่ของกลุ่มเป้าหมาย 
 
3.4 การวเิคราะห์ขอ้มลู 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้น าผลการสัมภาษณ์ท่ีได้มาวิเคราะห์เชิงพรรณนา 
(Descriptive Analysis) และจากแบบสอบถามน าคะแนนโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS และหา
ค่าเฉลี่ยตามตัวแปรต่างๆจากนั้นน าผลที่ได้มาแปรผลและสรุปน ามาเป็นแนวทางในการก าหนด กล
ยุทธ์เพื่ออกแบบแนวทางด าเนินงานส าหรับโครงการสนามฟุตบอล Spiderball Stadium ต่อไป 
 
 



บทที ่4 
การวเิคราะหข์้อมลู 

 
4.1 ข้อมลูทางการตลาด 
 ผู้วิจัยได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลด้านการตลาดเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้ใช้บริการและ
แนวโน้มของธุรกิจสนามฟุตบอลให้เช่า เพื่อน าข้อมูลมาประกอบใช้ในการจัดท าแผนธุรกิจ โครงการ
สนามฟุตบอล Spiderball Stadium โดยแบ่งผลการวิเคราะห์ออกมา 4 ส่วนดังนี ้
 ส่วนที่ 1. ข้อมูลด้านประชากรศาสตร์ 
 ส่วนที่ 2. ข้อมูลพฤติกรรมการเล่นฟุตบอลในสนามฟุตบอลให้เช่า 
 ส่วนที่ 3. ข้อมูลปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจใช้บริการสนามฟุตบอลให้เช่า 
 ส่วนที่ 4. ข้อมูลทัศนคติเก่ียวกับการแข่งขันฟุตบอล 
 ผลการวเิคราะห์ข้อมลูสว่นที ่1  ข้อมูลด้านประชากรศาสตร์ 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
เกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางที่ 4.1: แสดงจ านวนและอัตราส่วนร้อยละ จ าแนกตามอายุของกลุ่มตัวอย่าง 
 

1. อาย ุ จ านวน ร้อยละ 

18-24 ปี 122 30.50 
25-31 ปี 169 42.25 

32-38 ปี 65 16.25 

39-45 ปี 44 11 
 
จากตารางที่ 4.1 พบว่า กลุ่มตัวอย่างจ านวน ตัวอย่าง ส่วนใหญ่มีอายุ 25-31ปี จ านวน 169 

คน คิดเป็นร้อยละ 42.25 ล าดับรองลงมาได้แก่ ผู้ที่มีอายุ 18-24 ปี จ านวน 122 คน คิดเป็นร้อยละ 
30.50 อายุ 32-38 ปี มีจ านวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 16.25 และล าดับสุดท้าย 39-45 ปี จ านวน 44 
คน คิดเป็นร้อยละ 11 ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.2: แสดงจ านวนและอัตราส่วนร้อยละ จ าแนกตามระดับการศึกษาของกลุ่มตัวอย่าง 
 

2.ระดบัการศกึษา จ านวน ร้อยละ 

ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 22 5.5 
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า 130 32.5 

ระดับปริญญาตรี  239 59.75 

ระดับปริญญาโท 9 2.25 
ระดับปริญญาเอก 0 0 

อ่ืนๆ โปรดระบุ 0 0 

 
 จากตารางที่ 4.2  กลุ่มตัวอย่างจ านวน ตัวอย่าง พบว่า อยู่ในระดับการศึกษา ในระดับ
ปริญญาตรี มากที่สุด จ านวน 239 คน คิดเป็นร้อยละ 59.75 รองลงมาได้แก่ ระดับ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลายหรือเทียบเท่า  จ านวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 32.50 และระดับระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
จ านวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 32.5  และล าดับสุดท้ายระดับปริญญาเอก จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อย
ละ 2.25   
 
ตารางที่ 4.3: แสดงจ านวนและอัตราส่วนร้อยละ จ าแนกตามอาชีพของกลุ่มตัวอย่าง 
 

3.อาชีพ จ านวน ร้อยละ 

นักเรียน/นักศึกษา 134 33.5 
รับจ้างทั่วไป 30 7.5 

ธุรกิจส่วนตัว  10 2.5 
ข้าราชการ 52 13 

พนักงานบริษัทเอกชน 141 35.25 

พนักงานรัฐวิสาหกิจ 33 8.25 
อ่ืนๆ โปรดระบุ 0 0 

 
จากตารางที่ 4.3 ผูวิจัยไดจ าแนกอาชีพของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งแบงไดเปน 7 กลุม  

กลุมนักเรียน/ นักศึกษา รับจ้างทั่วไป ธุรกิจส่วนตัว ข้าราชการ พนักงานบริษัทเอกชน และพนักงาน
รัฐวิสาหกิจ ซึ่งผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ในกลุ่มอาชีพพนักงานบริษัทเอกชน  มีจ านวน 141 
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คน คิดเปนรอยละ 35.25  รองลงมาคือ กลุ่มนักเรียนและนักศึกษา  จ านวน 134  คน คิดเปนรอยละ 
33.5  กลุมอาชีพข้าราชการ จ านวน 52 คน คิดเปนรอยละ 13  กลุมอาชีพรับจ้างทั่วไป จ านวน 30 
คน คิดเปนรอยละ 7.5  และ   กลุมนอยที่สุดคือกลุมธุรกิจส่วนตัว  จ านวน 10 คน คิดเปนรอยละ 
2.5 ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 4.4: แสดงจ านวนและอัตราส่วนร้อยละ จ าแนกตามรายได้ต่อเดือนของกลุ่มตัวอย่าง 
 

4.รายไดต้่อเดือน จ านวน ร้อยละ 

5001-10000 บาท 18 4.5 

10001-15000 บาท 34 8.5 
15001-20000 บาท 100 25 

20001-25000 บาท 133 33.25 

25001-30000 บาท 98 24.5 
30000 บาทข้ึนไป 17 4.25 

 
จากตารางที่ 4.4 ผู้วิจัยได้จ าแนกรายได้ต่อเดือนของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งแบงเปน 6 กลุม 

ส่วนใหญ่มีรายได 20001-25000  จ านวน 133 คน คิดเป็นร้อยละ 33.25 รองลงมากลุ่มที่มีรายได 
15,001-20,000 บาท  จ านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 25 รองลงมา กลุมที่มีรายได้ 25,001-30,000 
บาท จ านวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 24.5 รองลงมา กลุมที่มีรายได 10,001- 15,000 บาท จ านวน 
34 คน คิดเป็นร้อยละ กลุมที่มีรายได 5,001 - 10,000 บาท จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 4.5 และ
ล าดับสุดท้าย คือ กลุมที่มีรายไดมากกวา 30,000 บาท จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 4.25 
ตามล าดับ 
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 สว่นที ่2  ข้อมลูพฤตกิรรมการเลน่ฟตุบอลในสนามฟุตบอลให้เชา่ 
 
ตารางที่ 4.5: แสดงจ านวนและอัตราส่วนร้อยละ จ าแนกตาม การเคยมาใช้บริการของกลุ่มตัวอย่าง 
 

5.ทา่นเคยใชบ้ริการสนามฟตุบอลหรือไม่ จ านวน ร้อยละ 

เคย 314 78.5 
ไม่เคย  86 21.5 

 
จากตารางที่ 4.5 แสดงให้เห็นว่าจ านวนของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 314 คน คิดเป็นร้อยละ 

78.5   เคยใช้บริการสนามฟุตบอล  และกลุ่ตัวอย่างไม่เคยใช้บริการสนามฟุตบอล เป็นจ านวน 314 
คน  คิดเป็นร้อยละ 21.5 

 
ตารางที่ 4.6: แสดงจ านวนและอัตราส่วนร้อยละ จ าแนกตามประเภทของสนามฟุตบอลที่กลุ่ม 
 ตัวอย่างใช้บริการ 
 

6. ประเภทของสนามฟตุบอลที่ทา่นใชบ้รกิารเปน็
ประจ า 

จ านวน ร้อยละ 

สนามฟุตซอล 56 17.83 

สนามฟุตบอล 212 67.52 
ใช้บริการทั้งสองประเภท  46 14.65 

 
จากตารางที่ 4.6 แสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ใช้บริการสนามฟุตบอล   จ านวน 212 

คน คิดเป็นร้อยละ 67.52 และรองลงมาใช้สนามฟุตซอลจ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 17.83 และ
ล าดับสุดท้ายใช้บริการทั้งสองประเภท จ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 14.65   
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ตารางที่ 4.7: แสดงจ านวนและอัตราส่วนร้อยละ จ าแนกตามจ านวนครั้งที่มาใช้บริการของกลุ่ม 
 ตัวอย่าง 
 

7. จ านวนครัง้ทีม่าใชบ้ริการสนามฟตุซอลให้เชา่ต่อ
สปัดาห ์

จ านวน ร้อยละ 

น้อยกว่า 1 ครั้ง  11 10.78 
1-2ครั้ง 80 78.44 

3-4ครั้ง  9 8.82 

5-7 ครั้ง 2 1.96 
 

จากตารางที่ 4.7 แสดงให้เห็นว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มาใช้บริการสนามฟุตซอลให้เช่าต่อ
สัปดาห์ เป็นจ านวน 1-2 ครั้ง จ านวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 78.44 รองลงมาใช้บริการน้อยกว่า 1 
ครั้ง จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 10.78 ใช้บริการจ านวน 3-4 ครั้ง จ านวน 9 คน  คิดเป็นร้อยละ 
8.82 จ านวน 3-4 ครั้ง และล าดับสุดท้าย ใช้บริการจ านวน 5-7 ครั้ง จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 
1.96  
 
ตารางที่ 4.8: แสดงจ านวนและอัตราส่วนร้อยละ จ าแนกตามจ านวนผู้เล่นที่มาเล่นเป็นประจ าของทีม 
 ฟุตซอล 
 

8. จ านวนผูเ้ลน่ที่มาเลน่ประจ าของทีมฟตุซอลท่านมี
ประมาณกีค่น 

จ านวน ร้อยละ 

5-7 คน  36 35.29 

8-11 คน 39 38.24 
11-13 คน 20 19.61 

13-15 คน 7 6.86 

มากกว่า 15 คนข้ึนไป 0 0 
 

จากตารางที่ 4.8 จะพบว่า ส่วนใหญ่ กลุ่มตัวอย่างมีจ านวนผู้เล่นที่มาเล่นประจ าของทีมฟุต
ซอล จ านวนผู้เล่น 8-11 คน จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 38.24 รองลงมา จ านวนผู้เล่น 5-7 คน  
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จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 35.29 จ านวนผู้เล่น 11-13 คน จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 19.61 
จ านวนผู้เล่น 13-15 คน จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 6.86  

 
ตารางที่ 4.9: แสดงจ านวนและอัตราส่วนร้อยละ จ าแนกตามระยะเวลาของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ 
 เล่นฟุตซอลต่อครั้ง 
 

9.ระยะเวลาที่ทา่นใชใ้นการเลน่ฟตุซอลต่อครัง้ จ านวน ร้อยละ 

1-60 นาที  42 41.18 
61-120 นาที 48 47.06 

121-180 นาที  12 11.76 
มากกว่า 180 นาท ี 0 0 

 
จากตารางที่ 4.9 จะพบว่า ระยะเวลาที่กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ใช้ในการเล่นฟุตซอลต่อครั้ง คือ   

ใช้เวลาในการเล่น 61-120 นาที จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 47.06 ใช้เวลาในการเล่น 1-60 นาที  
จ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 41.18 ใช้เวลาในการเล่น 121-180 นาที จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อย
ละ 11.76   
 
ตารางที่ 4.10: แสดงจ านวนและอัตราส่วนร้อยละ จ าแนกตามค่าใช้จ่ายในการมาใช้บริการสนามฟุต 
 ซอลให้เช่าต่อครั้ง 
 

10. คา่ใชจ้า่ยในการมาใชบ้รกิารสนามฟตุซอลใหเ้ชา่
ต่อครัง้ 

จ านวน ร้อยละ 

น้อยกว่า 100 บาท  34 33.33 
101-150 บาท 45 44.12 

151-200 บาท 13 12.75 
201-250 บาท 10 9.80 

251-300 บาท 0 0 

300 บาทข้ึนไป 0 0 
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จากตารางที่ 4.10 แสดงให้เห็นว่า ค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่ที่กลุ่มตัวอย่างมาใช้บริการสนามฟุต
ซอลให้เช่าต่อครั้ง  คือ มีค่าใช้จ่าย 101-150 บาท  จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 44.12 จ านวน 
รองลงมา มีค่าใช้จ่ายน้อยกว่า 100 บาท จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 มีค่าใช้จ่าย151-200 
บาท จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 12.75 ล าดับสุดท้าย มีค่าใช้จ่าย201-250 บาท  จ านวน 10 คน 
คิดเป็นร้อยละ 9.80 

 
ตารางที่ 4.11: แสดงจ านวนและอัตราส่วนร้อยละ จ าแนกตามช่วงเวลาของกลุ่มตัวอย่างมาใช้บริการ 
 สนามฟุตซอลให้เช่าเป็นประจ า 
 

11. ชว่งเวลาที่ทา่นมาใชบ้ริการสนามฟตุซอลใหเ้ชา่เปน็
ประจ า 

จ านวน ร้อยละ 

ก่อน 15.00 น.  14 13.73 

15.01 – 17.00 น. 21 20.48 

17.01 - 19.00 น.  41 40.20 
19.01 – 21.00 น. 14 13.73 

หลัง 21.00 น.เป็นต้นไป 12 11.76 

 
จากตารางที่ 4.11 แสดงให้เห็นว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มาใช้บริการสนามฟุตบอลให้เช่า

เป็นประจ าในช่วงเวลา 17.01 - 19.00 น.  จ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 40.20 ล าดับรองลงมา
ได้แก่ช่วงเวลา 15.01 – 17.00 น. จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 20.48 ช่วงเวลา ก่อน 15.00 น. 
และช่วงเวลา 19.01 – 21.00 น. มีจ านวน 14 คน เท่ากัน  คิดเป็นร้อยละ 13.73 ล าดับสุดท้าย 
ช่วงเวลา หลัง 21.00 น. จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 11.76  
 
ตารางที่ 4.12: แสดงจ านวนและอัตราส่วนร้อยละ จ าแนกตามประเภทของฟุตบอลที่กลุ่มตัวอย่างเล่น 
 เป็นประจ า 
 

12.ประเภทของฟุตบอลทีท่่านเลน่เปน็ประจ า จ านวน ร้อยละ 

ฟุตบอล 7 คน   174 67.44 

ฟุตบอล 9 คน 25 9.69 
ฟุตบอล 11 คน 59 22.87 
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จากตารางที่ 4.12 แสดงให้เห็นว่า ประเภทของฟุตบอลที่กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มาใช้บริการ
สนามฟุตบอล คือ ประเภทฟุตบอล 7 คน จ านวน 174 คนคิดเป็นร้อยละ 67.44 รองลงมา ประเภท
ของฟุตบอล 11 คน จ านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 22.87 และล าดับสุดท้าย ประเภทของฟุตบอล 9 
คน  จ านวน 25 คนคิดเป็นร้อยละ 9.69  
 
ตารางที่ 4.13: แสดงจ านวนและอัตราส่วนร้อยละ จ าแนกตามจ านวนครั้งที่กลุ่มตัวอย่างมาใช้บริการ 
 สนามฟุตบอลให้เช่าต่อสัปดาห์ 
 

13. จ านวนครั้งที่มาใชบ้รกิารสนามฟตุบอลใหเ้ชา่ตอ่
สปัดาห ์

จ านวน ร้อยละ 

น้อยกว่า 1 ครั้ง  13 5.04 

1-2 ครั้ง 172 66.67 
3-4 ครั้ง  43 16.67 

5-7 ครั้ง 30 11.62 

 
จากตารางที่ 4.13 แสดงให้เห็นว่า จ านวนครั้งที่กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มาใช้บริการสนาม

ฟุตบอลให้เช่าต่อสัปดาห์ คือ จ านวน 1-2 ครั้ง จ านวน 172 คน คิดเป็นร้อยละ 66.67 รองลงมา
จ านวน 3-4 ครั้ง   จ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 16.67 จ านวน 5-7 ครั้ง จ านวน 30 คน คิดเป็น
ร้อยละ 11.62 และล าดับสุดท้าย จ านวนน้อยกว่า 1 ครั้ง จ านวน 13 คนคิดเป็นร้อยละ 5.04  
 
ตารางที่ 4.14: แสดงจ านวนและอัตราส่วนร้อยละ จ าแนกตามจ านวนผู้เล่นที่มาเล่นประจ าของทีม 
 ฟุตบอล 
 

14. จ านวนผูเ้ลน่ทีม่าเลน่ประจ าของทีมฟตุบอลท่าน
มีประมาณกี่คน 

จ านวน ร้อยละ 

5-7 คน 20 7.75 

8-11 คน 46 17.83 
11-13 คน 112 43.41 

13-15 คน 32 12.40 

มากกว่า 15 คนขึ้นไป 48 18.61 
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จากตารางที่ 4.14 แสดงให้เห็นว่า จ านวนผู้เล่นที่มาเล่นประจ าของทีมฟุตบอลของกลุ่ม
ตัวอย่างส่วนใหญ่มีจ านวนผู้เล่นของทีมฟุตบอล ประมาณ 11-13 จ านวน 112  คน คิดเป็นร้อยละ 
43.41 รองลงมา มากกว่า 15 คนข้ึนไป  จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 18.61 ประมาณ 8-11 
จ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 17.83 ประมาณ 13-15 คน จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 12.40 
และ ตามล าดับสุดท้าย ประมาณ 5-7 คน จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 7.75  
 
ตารางที่ 4.15: แสดงจ านวนและอัตราส่วนร้อยละ จ าแนกตามระยะเวลาที่กลุ่มตัวอย่างใช้ในการเล่น 
 ฟุตบอลต่อครั้ง 
 

15. ระยะเวลาทีก่ลุ่มตวัอยา่งใช้ในการเลน่
ฟุตบอลต่อครั้ง 

จ านวน ร้อยละ 

1-60 นาที 53 20.54 

61-120 นาที 174 67.44 

121-180 นาที 31 12.02 
มากกว่า 180 นาที 0 0 

 
จากตารางที่ 4.15 แสดงให้เห็นว่า ระยะเวลาที่กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ใช้ในการเล่นฟุตบอลต่อ

ครั้ง คือ 61-120 นาที จ านวน 174 คน คิดเป็นร้อยละ 67.44 รองลงมาใช้เวลาในการเล่น 1-60 นาท ี 
จ านวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 20.54 ล าดับสุดท้าย 121-180 นาท ีจ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 
12.02  
 
ตารางที ่4.16: แสดงจ านวนและอัตราส่วนร้อยละ จ าแนกตามค่าใช้จ่ายในการมาใช้บริการสนาม 
 ฟุตบอลให้เช่าต่อครั้ง 
 

16. คา่ใชจ้า่ยในการมาใชบ้รกิารสนามฟตุบอลใหเ้ชา่
ต่อครัง้ 

จ านวน ร้อยละ 

น้อยกว่า 100 บาท 3 1.16 

101-150 บาท 73 28.30 

151-200 บาท  82 31.78 
(ตารางมีต่อ) 
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ตารางที ่4.16 (ต่อ): แสดงจ านวนและอัตราส่วนร้อยละ จ าแนกตามค่าใช้จ่ายในการมาใช้บริการ 
 สนามฟุตบอลให้เช่าต่อครั้ง 
 

16. คา่ใชจ้า่ยในการมาใชบ้รกิารสนามฟตุบอลใหเ้ชา่
ต่อครัง้ 

จ านวน ร้อยละ 

201-250 บาท 59 22.87 
251-300 บาท  37 14.34 

300 บาทข้ึนไป 4 1.55 

 
จากตารางที่ 4.16 แสดงให้เห็นว่า ค่าใช้จ่ายที่กลุ่มตัวอย่างใช้ในการมาใช้บริการสนาม

ฟุตบอลให้เช่าต่อครั้งมากท่ีสุด  คือ  151-200 บาท จ านวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 31.78 รองลงมา 
101-150 บาท  จ านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 28.30 201-250 บาท จ านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 
22.87  251-300 บาท จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 14.34  300 บาทข้ึนไป จ านวน 4 คนคิดเป็น
ร้อยละ 1.55 ล าดับสุดท้าย น้อยกว่า 100 บาท จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 1.16 

 
ตารางที่ 4.17: แสดงจ านวนและอัตราส่วนร้อยละ จ าแนกตามช่วงเวลาที่กลุ่มตัวอย่างมาใช้บริการ 
 สนามฟุตบอลให้เช่าเป็นประจ า 
 

17. ชว่งเวลาที่ทา่นมาใชบ้ริการสนามฟตุบอลใหเ้ชา่
เป็นประจ า 

จ านวน ร้อยละ 

ก่อน 15.00 น.   7 2.71 

15.01 – 17.00 น. 21 8.14 

17.01 - 19.00 น.  61 23.64 
19.01 – 21.00 น. 121 46.90 

หลัง 21.00 น.เป็นต้นไป 48 18.61 

 
จากตารางที่ 4.17 แสดงให้เห็นว่า ช่วงเวลาที่กลุ่มตัวอย่างมาใช้บริการสนามฟุตบอลให้เช่า

เป็นประจ ามากม่ีสุด คือช่วงเวลา 19.01-21.00 น. จ านวน 121 คน คิดเป็นร้อยละ 46.90  รองลงมา 
ช่วงเวลา 17.01 – 19.00 น. จ านวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 23.64 ช่วงเวลาหลัง 21.00 น.เป็นต้นไป 
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จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 18.61 ช่วงเวลา 15.01 – 17.00 น. จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 
8.14 ล าดับสุดท้าย ช่วงเวลาก่อน 15.00 น. จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 2.71   
 
 สว่นที ่3 ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อการตัดสนิใจในการใชบ้ริการสนามฟตุบอลใหเ้ชา่ 
 
ตารางที่ 4.18: ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับส าคัญของปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจใน 
 การใช้บริการสนามฟุตบอลให้เช่า 
 

ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อ
การตดัสินใจใน
การใชบ้ริการ
สนามฟตุบอลให้
เชา่ 

ระดบัความส าคญั 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

รวม ค่าเฉลีย่ แปลผล 

18. คุณภาพของ
หญ้าหรือพ้ืนที่ใช้
ปูสนาม 

303 11 0 0 0 314 4.96 มาก
ที่สุด  

จ านวนร้อยละ
(%) 

96.50 3.50 0 0 0 100   

19. ความสว่างไฟ
สนาม 

212 79 23 0 0 314 4.60 มาก
ที่สุด 

จ านวนร้อย ละ
(%) 

67.52 25.16 7.32 0 0 100   

20. ขนาดของ
สนาม 

124 113 43 34 0 314 4.04 มาก 
 

จ านวนร้อยละ
(%) 

39.50 35.99 13.69 10.82 0 100   

(ตารางมีต่อ) 
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ตารางที่ 4.18 (ต่อ): ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับส าคัญของปัจจัยที่ส่งผลต่อการ 
  ตัดสินใจในการใช้บริการสนามฟุตบอลให้เช่า 
 

ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อ
การตดัสินใจใน
การใชบ้ริการ
สนามฟตุบอลให้
เชา่ 

ระดบัความส าคญั 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

รวม ค่าเฉลีย่ แปลผล 

21. มีหลังคา 
สามารถกันแดด
กันฝนได้ 

52 83 157 22 0 314 3.53 มาก 

จ านวนร้อยละ 
(%) 

16.56 26.43 50.00 7.01 0 100   

22. คุณภาพของ
ลูกฟุตบอล 

102 175 37 0 0 314 4.40 มาก
ที่สุด 

จ านวนร้อยละ 
(%) 

32.48 55.73 11.79 0 0 100   

23. มีซุ้มหรืออัฒ
จรรย์ให้นั่งภายใน
สนาม 

35 53 121 71 34 314 2.95 ปาน
กลาง 

จ านวนร้อยละ 
(%) 

11.15 16.88 38.54 22.61 10.82 100   

24. มีสกอร์บอร์ด
และนาฬิกาจับ
เวลาภายในสนาม 

252 51 11 0 0 314 4.78 มาก
ที่สุด 

จ านวนร้อยละ 
(%) 

80.26 16.24 3.50 0 0 100   

(ตารางมีต่อ) 
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ตารางที่ 4.18 (ต่อ): ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับส าคัญของปัจจัยที่ส่งผลต่อการ 
  ตัดสินใจในการใช้บริการสนามฟุตบอลให้เช่า 
 

ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อ
การตดัสินใจใน
การใชบ้ริการ
สนามฟตุบอลให้
เชา่ 

ระดบัความส าคญั 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

รวม ค่าเฉลีย่ แปลผล 

25. ค่าใช้จ่ายใน
การใช้บริการ
สนามฟุตบอลให้
เช่า 

223 50 22 14 5 314 4.50 มาก
ที่สุด 

จ านวนร้อยละ 
(%) 

71.02 15.92 7.01 4.46 1.59 100   

26.ราคาอาหาร
และเครื่องดื่ม
ภายในสนาม 

39 51 171 44 9 314 3.21 ปาน
กลาง 

 

จ านวนร้อยละ 
(%) 

12.42 16.24 54.46 14.01 2.87 100   

27. มีโปรโมชั่น
ต่างๆ ของสนาม 

9 59 121 103 22 314 2.78 ปาน
กลาง 

จ านวนร้อยละ 
(%) 

2.87 18.79 38.53 32.80 7.01 100   

28.สามารถ
โทรศัพท์จอง
สนามล่วงหน้าได้ 

103 167 41 3 0 314 4.18 มาก 

จ านวนร้อยละ 
(%) 

32.80 53.18 13.06 0.96 0 100   

(ตารางมีต่อ) 
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ตารางที่ 4.18 (ต่อ): ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับส าคัญของปัจจัยที่ส่งผลต่อการ 
  ตัดสินใจในการใช้บริการสนามฟุตบอลให้เช่า 
 

ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อ
การตดัสินใจใน
การใชบ้ริการ
สนามฟตุบอลให้
เชา่ 

ระดบัความส าคญั 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

รวม ค่าเฉลีย่ แปลผล 

29. สิทธิพิเศษ
ส าหรับสมาชิก 

52 81 108 66 7 314 3.33 ปาน
กลาง 

จ านวนร้อยละ 
(%) 

16.56 25.80 34.39 21.02 2.23 100   

30. มีการจัด
แข่งขันระหว่าง
ทีมในสนาม 

54 97 113 25 25 314 3.14 ปาน
กลาง 

จ านวนร้อยละ 
(%) 

17.20 30.89 35.99 7.96 7.96 100   

31. พนักงานมี
อัธยาศัยดี มีไมตรี
จิตให้บริการ 

169 101 34 10 0 314 4.37 มาก
ที่สุด 

จ านวนร้อยละ 
(%) 

53.82 32.18 10.82 3.18 0 100   

32. มีที่จอดรถ
จ านวนมาก 

222 81 11 0 0 314 4.67 มาก
ที่สุด 

จ านวนร้อยละ 
(%) 

70.70 25.80 3.50 0 0 100   

(ตารางมีต่อ) 
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ตารางที่ 4.18 (ต่อ): ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับส าคัญของปัจจัยที่ส่งผลต่อการ 
  ตัดสินใจในการใช้บริการสนามฟุตบอลให้เช่า 
 

ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อ
การตดัสินใจใน
การใชบ้ริการ
สนามฟตุบอลให้
เชา่ 

ระดบัความส าคญั 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

รวม ค่าเฉลีย่ แปลผล 

33. สถานที่ตั้งอยู่
ในที่สังเกตง่าย 
เดินทางสะดวก  

68 73 96 64 13 314 3.38 ปาน
กลาง 

จ านวนร้อยละ 
(%) 

21.66 23.25 30.57 20.38 4.14 100   

34. มีห้องรับรอง 
ส าหรับนั่งรอ 

71 97 76 47 23 314 3.46 ปาน
กลาง 

จ านวนร้อยละ 
(%) 

22.61 30.89 24.20 14.97 7.33 100   

35. มีร้านอาหาร
ภายในบริเวณ
สนาม 

31 19 158 106 0 314 2.92 ปาน
กลาง 

จ านวนร้อยละ 
(%) 

9.87 6.05 50.32 33.76 0 100   

36. มีร้าน
จ าหน่ายอุปกรณ์
กีฬาฟุตบอล 

0 0 101 161 52 314 2.16 น้อย 

จ านวนร้อยละ 
(%) 

0 0 32.17 51.27 16.65 100   

(ตารางมีต่อ) 
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ตารางที่ 4.18 (ต่อ): ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับส าคัญของปัจจัยที่ส่งผลต่อการ 
  ตัดสินใจในการใช้บริการสนามฟุตบอลให้เช่า 
 

ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อ
การตดัสินใจใน
การใชบ้ริการ
สนามฟตุบอลให้
เชา่ 

ระดบัความส าคญั 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

รวม ค่าเฉลีย่ แปลผล 

37. มีห้องน้ าและ
ห้องอาบน้ า
สะอาด 

207 97 10 0 0 314 4.63 มาก
ที่สุด 

จ านวนร้อยละ 
(%) 

65.93 30.89 3.18 0 0 100   

 
จากตารางที่ 4.18 ระดับความส าคัญของปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจในการใช้บริการสนาม

ฟุตบอลให้เช่า กลุ่มตัวอย่าง ให้ระดับความส าคัญของปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
คุณภาพของหญ้าหรือพ้ืนที่ใช้ปูสนาม มีความส าคัญมากท่ีสุด จ านวน 303 คน มีความส าคัญ

มาก 118o แปรค่าได้มากท่ีสุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.96  
ความสว่างไฟสนาม  มีความส าคัญมากท่ีสุด 212 คน มีความส าคัญมาก 79 คน มี

ความส าคัญปานกลาง 23 คน  แปรค่าได้มากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.60 
ขนาดของสนาม มีความส าคัญมากที่สุด 124 คน มีความส าคัญมาก 113 คน มีความส าคัญ

ปานกลาง 43 คน มีความส าคัญน้อย 34 คน แปรค่าได้ว่ามาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04 
มีหลังคาสามารถกันแดดกันฝนได้ มีความส าคัญมากท่ีสุด 52 คน มีความส าคัญมาก 83 คน 

มีความส าคัญปานกลาง 157 คน มีความส าคัญน้อย 22 คน แปรค่าได้ว่ามาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.53 
คุณภาพของลูกฟุตบอล  มีความส าคัญมากท่ีสุด 102 คน มีความส าคัญมาก 175 คน มี

ความส าคัญปานกลาง 37 คน แปรค่าได้ว่ามากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.40 
มีซุ้มหรืออัฒจรรย์ให้นั่งภายในสนาม  มีความส าคัญมากที่สุด 35 คน มีความส าคัญมาก 53 

คน มีความส าคัญปานกลาง 121 คน มีความส าคัญน้อย 71 คน มีความส าคัญน้อยที่สุด 34 คน แปร
ค่าได้ว่าปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.95  
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มีสกอร์บอร์ดและนาฬิกาจับเวลาภายในสนาม มีความส าคัญมากท่ีสุด 252 คน มี
ความส าคัญมาก 51 คน มีความส าคัญปานกลาง 11 คน แปรค่าได้ว่ามากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.78 

ค่าใช้จ่ายในการใช้บริการสนามฟุตบอลให้เช่า มีความส าคัญมากที่สุด 223 คน มีความส าคัญ
มาก 50 คน มีความส าคัญปานกลาง 22 คน มีความส าคัญน้อย 14 คน มีความส าคัญน้อยที่สุด 5 คน 
แปรค่าได้ว่ามากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50 

ราคาอาหารและเครื่องดื่มภายในสนาม มีความส าคัญมากที่สุด 39 คน มีความส าคัญมาก 51 
คน มีความส าคัญปานกลาง 171 คน มีความส าคัญน้อย 44 คน มีความส าคัญน้อยที่สุด 9 คน แปรค่า
ได้ว่าปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.21 

มีโปรโมชั่นต่างๆของสนาม มีความส าคัญมากท่ีสุด 9 คน มีความส าคัญมาก 59 คน มี
ความส าคัญปานกลาง 121 คน มีความส าคัญน้อย 103 คน มีความส าคัญน้อยที่สุด 22 คน แปรค่าได้
ว่าปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.78  

สามารถโทรศัพท์จองสนามล่วงหน้าได้ มีความส าคัญมากที่สุด 103 คน มีความส าคัญมาก 
167 คน มีความส าคัญปานกลาง 41 คน มีความส าคัญน้อย 3 คน แปรค่าได้ว่ามาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.18 

สิทธิพิเศษส าหรับสมาชิก มีความส าคัญมากท่ีสุด 52 คน มีความส าคัญมาก 81 คน มี
ความส าคัญปานกลาง 108 คน มีความส าคัญน้อย 66 คน มีความส าคัญน้อยที่สุด 7 คน แปรค่าได้ว่า
ปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.33 

มีการจัดแข่งขันระหว่างทีมในสนาม มีความส าคัญมากที่สุด 54 คน มีความส าคัญมาก 81 
คน มีความส าคัญปานกลาง 113 คน มีความส าคัญน้อย 25 คน มีความส าคัญน้อยที่สุด 25 คน แปร
ค่าได้ว่าปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.14 

พนักงานมีอัธยาศัยดี มีไมตรีจิตให้บริการ มีความส าคัญมากที่สุด 169 คน มีความส าคัญมาก 
101 คน มีความส าคัญปานกลาง 34 คน มีความส าคัญน้อย 10 คน แปรค่าได้ว่ามากท่ีสุดมากที่สุด มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.37 

มีที่จอดรถจ านวนมาก มีความส าคัญมากท่ีสุด 222 คน มีความส าคัญมาก 81 คน มี
ความส าคัญปานกลาง 11 คน แปรค่าได้ว่ามากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.67 

สถานที่ตั้งอยู่ในที่สังเกตง่ายเดินทางสะดวก มีความส าคัญมากที่สุด 68 คน มีความส าคัญ
มาก 73 คน มีความส าคัญปานกลาง 96 คน มีความส าคัญน้อย 64 คน มีความส าคัญน้อยที่สุด 13 
คน แปรค่าได้ว่าปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.38 

มีห้องรับรอง ส าหรับนั่งรอ  มีความส าคัญมากท่ีสุด 71 คน มีความส าคัญมาก 97 คน มี
ความส าคัญปานกลาง 76 คน มีความส าคัญน้อย 47 คน มีความส าคัญน้อยที่สุด 23 คน แปรค่าได้ว่า
ปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.46 
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มีร้านอาหารภายในบริเวณสนาม มีความส าคัญมากท่ีสุด 31 คน มีความส าคัญมาก 19 คน มี
ความส าคัญปานกลาง 158 คน มีความส าคัญน้อย 106 คน แปรค่าได้ว่าปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
2.92 

มีร้านจ าหน่ายอุปกรณ์กีฬาฟุตบอล มีคาเฉลี่ยเทากับ มีความส าคัญปานกลาง 101 คน  มี
ความส าคัญน้อย 161 คน มีความส าคัญน้อยที่สุด 52 คน แปรค่าได้ว่าน้อย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.16 

มีห้องน้ าและห้องอาบน้ าสะอาด มีความส าคัญมากท่ีสุด 207 คน มีความส าคัญมาก 97 คน 
มีความส าคัญปานกลาง 10 คน แปรค่าได้ว่ามากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.63  
 
 สว่นที ่4 ข้อมลูทศันคตเิกีย่วกบัการแขง่ขนัฟตุบอล 
 
ตารางที่ 4.19: แสดงจ านวนและอัตราส่วนร้อยละ จ าแนกตามทัศนะคติในการส่งทีมเข้าร่วมแข่งขัน 
 ฟุตซอล 
 

38. หากทางสนามมจีดัการแข่งขันฟุตซอล ทา่นสนใจที่
จะสง่ทมีเขา้รว่มแข่งหรือไม่ 

จ านวน ร้อยละ 

ส่ง   173 67.05 

ไม่ส่ง 85 32.95 

 
จากตารางที่ 4.19 แสดงให้เห็นว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ หากทางสนามมีจัดการแข่งขันฟุต

ซอล สนใจที่จะส่งทีมเข้าร่วมแข่ง  มีจ านวน 173 คน คิดเป็นร้อยละ 67.05 และไม่ส่งเข้าร่วมเป็น
จ านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 32.95  
 
ตารางที่ 4.20: แสดงจ านวนและอัตราส่วนร้อยละ จ าแนกตามทัศนะคติในระบบแข่งขันฟุตซอล 
 

39. ทา่นคดิวา่ทางสนามควรจะจดัการแขง่ขนัฟุตซอลใน
ระบบใด 

จ านวน ร้อยละ 

ระบบแพ้คัดออก  72 27.90 

ระบบแบบพบกันหมด 186 72.10 
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จากตารางที่ 4.20 แสดงให้เห็นว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่  คิดว่าทางสนามควรจะจัดการ
แข่งขัน ฟุตซอลในระบบแบบพบกันหมด จ านวน 186 คน คิดเป็นร้อยละ 72.10 และระบบแพ้คัด
ออก จ านวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 27.90     
 
ตารางที่ 4.21: แสดงจ านวนและอัตราส่วนร้อยละ จ าแนกตามทัศนะคติต่อราคาสมัครในการแข่งขัน 
 ฟุตซอล 
 

40. ทา่นคดิวา่การสมคัรเขา้แข่งขันฟุตซอลควรจะค่า
สมัครเทา่ไหรต่่อทีม 

จ านวน ร้อยละ 

1,001 – 1,500 บาท  158 61.24 
1,500 – 2,000 บาท 61 23.64 

2,001 – 2,500 บาท  39 15.12 
2,500 – 3,000 บาท 0 0 

 
จากตารางที่ 4.21 แสดงให้เห็นว่า กลุ่มตัวอย่าง ส่วนใหญ่ คิดว่าการสมัครเข้าแข่งขันฟุตซอล

ต่อทีม ควรอยู่ในช่วงราคา 1,001 – 1,500 บาท จ านวน 158 คน คิดเป็นร้อยละ 61.24 รองลงมา 
ราคา  1,500 – 2,000 บาท  จ านวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 23.64 ล าดับสุดท้าย ราคา 2,001 – 
2,500 บาท จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 15.12     
 
ตารางที่ 4.22: แสดงจ านวนและอัตราส่วนร้อยละ จ าแนกตามทัศนะคติต่อความสนใจที่จะส่งทีมเข้า 
 ร่วมแข่งขันฟุตบอล 
 

41. หากทางสนามมจีดัการแข่งขันฟุตบอล ทา่นสนใจทีจ่ะ
สง่ทมีเขา้รว่มแขง่หรือไม่ 

จ านวน ร้อยละ 

ส่ง    204 64.97 

ไม่ส่ง 110 35.03 

 
จากตารางที่ 4.22 แสดงให้เห็นว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่  คิดว่าหากทางสนามมีจัดการ

แข่งขันฟุตบอล สนใจที่จะส่งทีมเข้าร่วมแข่ง จ านวน 204 คน คิดเป็นร้อยละ 64.97 และไม่สนใจเข้า
ร่วมการแข่งขัน จ านวน 110 คน คิดเป็นร้อยละ 35.03 
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ตารางที่ 4.23: แสดงจ านวนและอัตราส่วนร้อยละ จ าแนกตามทัศนะคติหากทางสนามมีการจัดการ 
 แข่งขันฟุตบอล ท่านจะเข้าร่วมการแข่งขันในฟุตบอลประเภทใด 
 

42. หากทางสนามมจีดัการแข่งขันฟุตบอล ทา่นจะเขา้
รว่มการแข่งขนัในฟตุบอลประเภทใด 

จ านวน ร้อยละ 

ฟุตบอล 7 คน   222 70.70 
ฟุตบอล 9 คน 37 11.78 

ฟุตบอล 11 คน 55 17.52 

 
จากตารางที่ 4.23 แสดงให้เห็นว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ หากทางสนามมีจัดการแข่งขัน

ฟุตบอล 7 คน จ านวน 222 คน คิดเป็นร้อยละ 70.70 รองลงมาสนใจที่จะส่งทีมเข้าร่วมแข่งขัน
ฟุตบอล 11 คน  มีจ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 17.52 และล าดับสุดท้าย สนใจที่จะส่งทีมเข้า
ร่วแข่งขันฟุตบอล 9 คนจ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 11.78 
 
ตารางที่ 4.24: แสดงจ านวนและอัตราส่วนร้อยละ จ าแนกตามทัศนะคติในระบบแข่งขันฟุตบอล 
 

43. ทา่นคดิวา่ทางสนามควรจะจดัการแขง่ขนั
ฟุตบอลในระบบใด 

จ านวน ร้อยละ 

ระบบแพ้คัดออก  82 26.11 
ระบบแบบพบกันหมด 232 73.89 

 
จากตารางที่ 4.24 แสดงให้เห็นว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่  คิดว่าทางสนามควรจะจัดการ

แข่งขันฟุตบอลในระบบพบกันหมด จ านวน 232 คน คิดเป็นร้อยละ 73.89 และระบบแบบแพ้คัดออก 
จ านวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ  26.11    
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ตารางที่ 4.25: แสดงจ านวนและอัตราส่วนร้อยละ จ าแนกตามทัศนะคติต่อราคาสมัครในการแข่งขัน 
 ฟุตบอล 
 

44. ทา่นคดิวา่การสมคัรเขา้แข่งขันฟุตบอลควรจะคา่
สมัครเทา่ไหรต่่อทีม 

จ านวน ร้อยละ 

1,001 – 1,500 บาท  96 30.57 
1,500 – 2,000 บาท 123 39.17 

2,001 – 2,500 บาท  74 23.57 

2,500 – 3,000 บาท 21 6.69 
 
จากตารางที่ 4.25 แสดงให้เห็นว่า กลุ่มตัวอย่าง ส่วนใหญ่ คิดว่าการสมัครเข้าแข่งขันฟุตบอล

ต่อทีม ควรอยู่ในช่วงราคา 1,500 – 2,000 บาท จ านวน 123 คน คิดเป็นร้อยละ 39.17  รองลงมา 
ราคา 1,001 – 1,500 บาท  จ านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 30.57 ราคา 2,001 – 2,500 บาท 
จ านวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 23.57 และล าดับสุดท้าย ราคา 2,500 – 3,000 บาท   จ านวน 21 คน 
คิดเป็นร้อยละ 6.69 

 
4.2 สรุปข้อมลูจากการสัมภาษณ ์ผูป้ระกอบการสนามฟตุบอลใชเ้ชา่ 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้จัดท าได้ใช้การศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ประกอบการสนามฟุตบอลให้เช่าจ านวน 2 สนาม คือ  
 1. สนาม CK STADIUM  
 2. สนาม ตวงทอง 
 บทสรปุการสมัภาษณ์ 
 สนาม CK STADIUM 
 1. ประวัติความเป็นมาของธุรกิจ 
 เจ้าของกิจการเคยเป็นนักฟุตบอลในการแข่งขันระดับฟุตบอลนักเรียนมาก่อน และมีความชื่น
ชอบในกีฬาฟุตบอลเป็นอย่างมาก จึงมีความสนใจที่จะประกอบธุรกิจสนามฟุตบอลให้เช่า จึงได้
รวบรวมก าลังทรัพย์สร้างสนามข้ึนเป็นที่แรกชื่อสนามไทยเตะ ต่อมาได้หมดสัญญาเช่าลงจึงได้ลงทุน
สร้างสนามขึ้นมาใหม่ ณ ที่ตั้งปัจจุบัน ถนน บางบอน 5 ใช้ชื่อใหม่ว่า CK STADIUM 
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 2. กลุ่มลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย 
 ผู้ประกอบการเริ่มต้นเลือกกลุ่มลูกค้าจากลูกค้าที่มีที่อยู่และที่ท างานอยู่ใกล้สนาม เป็นลูกค้า
ที่ก าลังจ่ายอยู่ในระดับล่างถึงปานกลาง ต่อมาได้มีการประชาสัมพันธ์และมีการจัดการแข่งขันฟุตบอล 
ท าให้มีนักเรียน นักศึกษามาใช้บริการมากขึ้น 
 3. จุดเด่นและข้อแตกต่างจากคู่แข่ง 
  3.1 เป็นเจ้าแรกๆที่จัดการแข่งขันฟุตบอลทั้งแบบ 9 คน และ 7 คน มีประสบการณ์
การจัดการแข่งขันฟุตบอลมามากกว่า 10 ปี 
  3.2 เป็นเจ้าแรกๆที่น าเอาการพากษ์ฟุตบอลมาใช้ในการจัดการแข่งขัน 

4. อุปสรรคและวิธีแก้ไข 
 4.1 เป็นเจ้าใหม่ในตลาดในช่วงแรกมีลูกค้าจ านวนไม่มาก 
 4.2 มีผู้ประกอบการรายใหม่ๆเกิดขึ้นตลอดเวลา 
 4.3 มีการทะเลาะวิวาทกันเวลาที่จัดแข่งฟุตบอล 
 วิธีแก้ไขปัญหา 
 1. มีการท าประชาสัมพันธ์ผ่ายแผ่นป้าย ใบปลิว ไปยังท้องที่ชุมชน และการท า

โฆษณาผ่านเวปไซต์และสื่อโซเชียลมีเดีย ท าโปรโมชั่นต่างๆเผื่อให้ลูกค้ามาใช้บริการที่สนาม 
 2. ต้องศึกษาข้อมูลความเปลี่ยนแปลงของธุรกิจสนามฟุตบอลให้เช่าตลอดเวลา เพื่อ

น ามาปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของการให้บริการให้ดีกว่าเจ้าใหม่ๆ 
 3. ต้องมีสร้างความสัมพันธ์กับต ารวจในท้องที่ เพื่อเวลามีปัญหาจะได้แจ้งเจ้าหน้าที่

มาจัดการได้ทันท่วงที รวมถึงต้องมีการแบนผู้เล่นที่ก่อเรื่องทะเลาะวิวาทไม่ให้เข้าร่วมแข่งอีก 
5. มุมมองต่อธุรกิจในอนาคต 
ผู้ประกอบการมีความคิดเห็นว่า ธุรกิจประเภทนี้อาจมีแนวโน้มสูงขึ้นอ้างอิงจากกระแส

ฟุตบอลทีมชาติไทยและฟุตบอลไทยลีค ที่ได้รับความนิยมมากข้ึน ท าให้มีผู้สนใจเล่นกีฬาฟุตบอลมาก
ขึ้น อย่างไรก็ดี ย่อมมีการแข่งขันค่อนข้างสูงในธุรกิจนี้ ผู้ประกอบการรายเก่าจ าเป็นต้องรักษาฐาน
ลูกค้าไว้ให้ได้ ส าหรับผู้ประกอบการรายใหม่จ าเป็นต้องสร้างความแตกต่างใหม่ๆเพ่ือหาลูกค้าเข้าสู่
สนาม 
 สนาม ตวงทอง 
 1. ประวัติความเป็นมาของธุรกิจ 
 ผู้ประกอบการมีความชื่นชอบในกีฬาฟุตบอลและมีที่ดินอยู่จ านวนหนึ่ง ที่อยู่ใกล้แหล่งชุมชน
จึงอยากท าธุรกิจสนามฟุตบอลให้เช่า 
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 2. กลุ่มลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย 
 ผู้ประกอบการเริ่มต้นเลือกกลุ่มลูกค้าจากลูกค้าที่มีที่อยู่และที่ท างานอยู่ใกล้สนาม อาศัยการ
บอกต่อกันแบบปากต่อปาก อีกท้ังมีค่าให้บริการที่ไม่แพงมาก เพราะต้องการให้ลูกค้าทุกคนมีโอกาสที่
จะใช้เช่าสนาม 
 3. จุดเด่นและข้อแตกต่างจากคู่แข่ง 
  3.1 อยู่ใกล้แหล่งชุมชนและโรงงาน ท าให้มีฐานลูกค้าจ านวนมาก 
  3.2 ราคาถูกที่สุดเมื่อเทียบกันในย่านนี้ 

4. อุปสรรคและวิธีแก้ไข 
 4.1 ที่จอดรถค่อนข้างน้อย 
 4.2 ไม่มีหลังคาสนาม 
 4.3 ลูกค้าบ่นเรื่องยุงในสนาม 
 วิธีแก้ไขปัญหา 
 1. ขอความร่วมมือกับทางชุมชนในการจอดรถข้างทาง 
 2. ถ้ามีเหตุการณ์ฝนตกจนไม่สามารถใช้สนามได้ต้องรีบแจ้งลูกค้าทันที่ 
 3. มีการท าการฉีดยุงในทุกๆเดือน 
5. มุมมองต่อธุรกิจในอนาคต 
ผู้ประกอบการมีความคิดเห็นว่า ธุรกิจประเภทนี้ยังสามารถเติบโตไปได้อีก เนื่องจาก

นวัตกรรมและเทคโนโลยีต่างๆยังถูกพัฒนาขึ้นอย่างต่อเนื่อง ผู้ประกอบการจ าเป็นต้องมีความเข้าใจใน
สิ่งที่ลูกค้าต้องการเพ่ือตอบสนองความต้องการเหล่านั้นอย่างเต็มประสิทธิภาพ 



บทที ่5 
การจดัตัง้องค์กร 

 
 โครงการสนามฟุตบอล Spiderball Stadium คือ แผนธุรกิจส าหรับจัดตั้ง สนามฟุตบอลให้
เช่าและการจัดการแข่งขันฟุตบอล 7 คน ภายใต้แนวคิดการสร้างสังคมลูกหนัง ภายในโครงการ
ประกอบด้วยสนามฟุตบอลหน้าเทียม ส าหรับการแข่งขัน 7 คนจ านวน  3 สนามเพ่ือตอบสนองรูปแป
ปการด าเนินชีวิตของผู้บริโภคท่ีชื่นชอบฟุตบอลและนิยมออกก าลังการด้วยกีฬาฟุตบอล 
 จดทะเบียนเป็นบริษัทจ ากัด มีผู้ร่วมทุน 4 คนได้แก่ 

1. นาย จักรกฤษณ์ มาดวง 
2. นาย อาชวิน อยู่บ ารุง 
3. นาย ปราโมชย์ แสงศร 
4. ร.ต.อ. ดวง อยู่บ ารุง 

 
5.1 ชื่อบริษทั 
 บริษัท Spiderball จ ากัด 
 
5.2 วสิยัทศัน ์
 มุ่งม่ันและสร้างสรรค์โครงการให้เป็นศูนย์กลางของผู้บริโภคท่ีมีใจรักในการเล่นฟุตบอลและ
ชื่นชอบในการแข่งขันฟุตบอล 
 
5.3 พันธกจิ 
 การให้บริการเพ่ือตอบสนองกับรูปแบบการด าเนินชีวิตของผู้บริโภคท่ีชื่นชอบการเล่นฟุตบอล 
 
5.4 เปา้หมาย 
 เป็นผู้น าของการให้บริการสนามฟุตบอลให้เช่า รวมถึงเป็นผู้น าที่ได้รับการยอมรับในเรื่องการ
จัดการแข่งขันฟุตบอล 7 คน 
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5.5 โครงสรา้งองค์กร  
 เพ่ือให้เกิดความสะดวกในการบริหารองค์กร โครงการสนามฟุตบอล Spiderball Stadium 
มีการท างานออกเป็น 2 สายงาน คือ สายงานบริหาร และสายงานปฏิบัติการ ซึ่งมีหน้าที่ต่างๆ
ดังต่อไปนี้ 
 สายงานบริหาร ท าหน้าที่วางแผน ด าเนินงาน และควบคุมการด าเนินงานเพ่ือให้งานเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างสูงสุด 
 สายงานปฏิบัติการ ท าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายตากฝ่ายบริหาร ให้บริการลูกค้า ดูแลท าความ
สะอาดสถานที่ ดูแลรักษาความปลอดภัย ควบคุมการฝึกสอน 
 การประสานงานภายในองค์กรจะสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างสายงานบริหารและสายงาน
ปฎิบัติการ และจะท าให้การประสานงานในองค์กรสามารถท าได้อย่างเต็มที่และเต็มประสิทธิภาพ ซึ่ง
จะส่งผลให้สามารถท างานได้อย่างถูกต้อง 
 
ตารางที่ 5.1: ตารางแสดงต าแหน่งและอัตราเงินเดือน 
 

ต าแหนง่ จ านวน อัตราเงนิเดือน 
ผู้จัดการ 1 25,000 

พนักงานบัญชี 1 18,000 

พนักงานดูแลเว็บไซต์ 1 15,000 
พนักงานขาย 2 15,000 

พนักงานดูแลลูกค้า 2 15,000 
พนักงานฝ่ายสื่อมัลติมีเดียร์ 2 15,000 

พนักงานท าความสะอาด 2 9,000 

เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย 3 9,000 
 

 ต าแหนง่และลกัษณะงานในองคก์ร 
 1. ผู้จัดการ มีหน้าที่คอยดูแลภาพรวมของโครงการ ดูแลบุคลากรภายในโครงการให้ปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ คิดแผนการตลาดและพัฒนาโครงการให้มีความเจริญก้าวหน้า 
 2. พนักงานบัญชี มีหน้าที่คอยควบคุมการท าบัญชี ตรวจสอบการเงิน รายรับ รายจ่ายของ
โครงการ 
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 3. พนักงานดูแลเว็บไซต์ มีหน้าที่สร้างและดูแลเว็บไซต์ของโครงการ รวมถึงการให้ข่าวสาร
ประชาสัมพันธ์ โปรโมชั่นต่างๆ กิจกรรมที่จะเกิดขึ้น ผ่านทางเว็บไซต์ของโครงการ รวมถึงตอบค าถาม
ต่างๆของลูกค้าผ่านทางเว็บไซต์ 
 4. พนักงานขาย มีหน้าที่ขายสินค้าและบริการต่างๆในโครงการ รวมถึงมีหน้ารับผิดชอบเรื่อง
ตรวจสอบสินค้าคงเหลือในโครงการ 
 5. พนักงานดูแลลูกค้า มีหน้าที่ดูแล บริการและอ านวยความสะดวกต่างๆให้แก่ลูกค้าที่มาใช้
บริการ ให้บริการรับจองสนามและสมัครสมาชิก  
 6. พนักงานฝ่ายสื่อมัลติมีเดียร์ มีหน้าที่ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ ทั้งสื่อภาพนิ่งและสื่อวิดิทัศน์ 
รวมถึงงานออกแบบต่างๆของโครงการ 
 7. พนักงานท าความสะอาด มีหน้าที่ดูแลความสะอาดโดยรวมของโครงการ 
 8. พนักงานรักษาความปลอดภัย มีหน้าที่ดูแลรักษาความปลอดภัยในโครงการ 
 
5.6 ลักษณะทัว่ไปของธรุกจิ 
 โครงการสนามฟุตบอล Spiderball Stadium เป็นบริการให้เช่าสนามฟุตบอลที่มีการ
ให้บริการด้วยอุปกรณ์ท่ีได้มาตรฐานระดับสากล ให้บริการการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์ให้แก่ลูกค้า รวมถึงมีการฝึกสอนฟุตบอลให้กับเยาวชนเพื่อสร้างเยาวชนไปสู่การเป็น
นักกีฬาอาชีพ โดยมีการให้บริการต่างๆดังนี้ 
 บริการเช่าสนามฟุตบอลหญ้าเทียม 
 บริการจัดการแข่งขันฟุตบอล 7 คน 
 บริการฝึกสอนทักษะการเล่นฟุตบอล 
 บริการให้เช่าสถานที่เพ่ือจัดกิจกรรมต่างๆ 
 บริการเชา่สนามฟตุบอลหญา้เทยีม 
 สนามฟุตบอลขนาด กว้าง 33 เมตร ยาว 55 เมตร จ านวน 3 สนาม แต่ละสนามได้รับการปู
หญ้าเทียมที่ได้มาตรฐานระดับสากล พร้อมอุปกรณ์ในสนามที่ได้มาตรฐานระดับสากล มีที่นั่งส าหรับ
นั่งพักผ่อนและพัดลมคอยให้บริการ เปิดให้บริการทุกวัน ตั้งแต่เวลา 12.00 – 01.00 น. โดยมีอัตรา
ค่าให้บริการดังต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 5.2: แสดงอัตราค่าบริการเช่าสนามฟุตบอล 
 

วนั เวลา ราคา/ชัว่โมง 

จันทร์ – พฤหัสบดี 12.00 – 18.00 น. 1,000 
จันทร์ – พฤหัสบดี 18.00 – 01.00 น. 1,200 

ศุกร์ – อาทิตย์ 12.00 – 18.00 น. 1,100 

ศุกร์ – อาทิตย์ 18.00 – 01.00 น. 1,300 
 
 บริการจัดการแข่งขนัฟตุบอล 
 ให้บริการจัดการแข่งขันฟุตบอล 7 คนส าหรับผู้ที่นิยมการแข่งขันฟุตบอลกับผู้อ่ืน โดยมีการ
จัดแข่งขันฟุตบอลทั้งในระบบลีคและระบบแพ้คัดออก มีการรายงานผลการแข่งขันและภาพ
บรรยากาศการแข่งขันผ่านเว็บไซต์ของโครงการ 
 บริการฝึกสอนทักษะการเลน่ฟุตบอล 
 ให้บริการฝึกสอนฟุตบอลตั้งแต่ทักษะขั้นพ้ืนฐานไปจนถึงทักษะระดับสูงให้กับเยาวชนและผู้ที่
ต้องการพัฒนาทักษะการเล่นกีฬาฟุตบอลให้แก่ตนเอง เพ่ือน าไปสู่การเป็นนักกีฬาอาชีพ 
 บริการใหเ้ชา่สถานที่เพื่อจดักจิกรรมตา่งๆ 
 สนามฟุตบอลสามารถให้เช่าบริการเพ่ือจัดกิจกรรมต่างๆได้ตามความเหมาะสม เช่น งานแข่ง
ฟุตบอลภายในบริษัท งานเลี้ยงปีใหม่ และอ่ืนๆ 
 สถานที่ตัง้ของโครงการ 
 โครงการสนามฟุตบอล Spiderball Stadium ผู้วิจัยได้ท าการเลือกพื้นที่ว่างเปล่าระหว่าง
ถนนบางบอน 5 และ ซอยเอกชัย 130 เนื่องจากเป็นพ้ืนที่สี่เหลี่ยมขนาดใหญ่ ท าให้ออกแบบ
โครงสร้างส าหรับการท าสนามฟุตบอลได้ง่าย อยู่ติดถนนใหญ่ ท าให้สังเกตได้ง่าย มีรถประจ าทางวิ่ง
ผ่าน เดินทางสะดวก 
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ภาพที่ 5.1: แสดงที่ตั้งของโครงการ Spiderball Staduim 

 
ที่มา:  Google Map.  (2016).  Retrieved from http://maps.google.com/maps?. 
  
5.7 กลยุทธข์องบริษทั 
 5.7.1 ศึกษาการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจฟุตบอลอย่างสม่ าเสมอเพ่ือน ามาปรับปรุงและพัฒนา
ธุรกิจให้ดียิ่งขึ้น 
 5.7.2 ศึกษาคู่แข่งเพ่ือน ามาปรับปรุงข้อบกพร่องและพัฒนาธุรกิจ 
 5.7.3 ศึกษาพฤติกรรมของผู้บริโภคว่ามีความต้องการอะไรบ้าง เพื่อน ามาปรับปรุงและ
พัฒนาการบริการให้ดียิ่งขึ้น 
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 เป้าหมายระดบัองคก์ร 
 
ตารางที ่5.3: ตารางแสดงเป้าหมายระดับองค์กร 
 

ระยะเวลา เป้าหมายระดบัการตลาด 

ระยะเริ่มต้น 
)ปีที่ 0 – ปีที่ 2) 

สร้างฐานลูกค้าที่มาใช้บริการเป็นประจ า และเป็นสถานที่ ที่
ลูกค้ารายใหม่ต้องการมาใช้บริการ 

ระยะสั้น 
)ปีที่2 – ปีที่ 5) 

สร้างความเชื่อม่ันให้กับกลุ่มลูกค้าที่มาใช้บริการ รักษาฐานลูกค้า
เก่าไว้ และเพ่ิมลูกค้าใหม่ๆให้มากขึ้น 

ระยะยาว 
)ปีที่6 – ปีที่00) 

เป็นสถานที่ให้บริการเช่าสนามฟุตบอลและพัฒนาเยาวชนรวมถึง
การจัดการแข่งขันฟุตบอลที่ได้รับการยอมรับ และมีชื่อเสียงของ
ประเทศไทย 

 
 เป้าหมายระดบัธรุกจิ 
 
ตารางที ่5.4: ตารางแสดงเป้าหมายระดับธุรกิจ 
 

ระยะเวลา เป้าหมายระดบัการตลาด 

ระยะเริ่มต้น 
)ปีที่ 0 – ปีที่ 2) 

มีกลุ่มลุกค้าท่ีเป็นเป้าหมายมาใช้บริการ และน าไปแนะน าต่อให้
คนรู้จัก จนท าให้มีผู้บริการรายอื่นๆเข้ามาใช้บริการมากขึ้น 

ระยะสั้น 
)ปีที่2 – ปีที่ 5) 

มีกลุ่มลูกค้ารายใหม่เข้ามาใช้บริการมากขึ้น มีการส่งเยาวชนของ
โครงการเข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลเยาวชน รวมถึงมีการจัดการ
แข่งขันฟุตบอลที่ได้มาตรฐาน 

ระยะยาว 
)ปีที่6 – ปีที่00) 

มีเยาวชนจากโครงการของเราได้เข้าสู่การแข่งขันฟุตบอลระดับ
ไทยลีค และสนามของเราได้มาตรฐานได้การจัดแข่งขันฟุตบอล 7 
คนในทัวนาเมนท์ระดับประเทศ 
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 เป้าหมายทางการตลาด 
 
ตารางที ่5.5: ตารางแสดงเป้าหมายระดับสากล 
 

ระยะเวลา เป้าหมายระดบัการตลาด 

ระยะเริ่มต้น 
)ปีที่ 0 – ปีที่ 2) 

โฆษณาและประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆเพ่ือสร้างการรับรู้ และให้
ข้อมูลข่าวสารต่างๆเกี่ยวกับสินค้าและบริการ และจัดโปรโมชั่น
ต่างๆเพ่ือกระตุ้นให้เกิดการมาใช้บริการ 

ระยะสั้น 
)ปีที่2 – ปีที่ 5) 

จัดกิจกรรมต่างๆทางด้านกีฬาฟุตบอล เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วม
ระหว่างโครงการกับกลุ่มลูกค้า และให้เช่าสถานที่เพ่ือใช้ในการจัด
กิจกรรมต่างๆ รวมถึงการมีการจัดการแข่งขันฟุตบอลใน
ระดับประเทศ 

ระยะยาว 
)ปีที่6 – ปีที่00) 

มีพันธมิตรในสโมสรฟุตบอลชั้นน าของประเทศไทย เพ่ือส่งเยาวชน
ของโครงการไปพัฒนาสู่การเป็นนักกีฬาอาชีพ รวมถึงเป็นศูนย์รวม
เหล่าแมวมองของสโมสรอาชีพที่จะมาเลือกหานักฟุตบอลฝีเท้าดี
จากการแข่งขันฟุตบอลลีคท่ีทางโครงการจัดขึ้น 

 
5.8 การวเิคราะหส์ถานการณ ์5C’ s 
 การวิเคราะห์สถานการณ์ 5C’ s ที่มีผลต่อการจัดตั้งโครงการ  Spiderball  Stadium มี
ปัจจัยดังนี้ 

0. สภาพแวดล้อม (Context) 
  1.1 การเมือง (Political) 
  การเมืองในปัจจุบันมีทิศทางไปในทางท่ีดีขึ้น สมาคมการกีฬาแห่งประเทศไทยมีหลาย
โครงการที่จะสนับสนุนให้ประชนหันมาออกก าลังกาย โดยเฉพาะกีฬาฟุตบอลที่ในปัจจุบันได้รับการ
พัฒนาและการสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง รายได้ของรักกีฬาฟุตบอลก็สูงขึ้น ท าให้คนสนใจในกีฬา
ฟุตบอลเริ่มที่จะหาสถานที่เพ่ือจะใช้ในการออกก าลังกายเล่นกีฬา หรือใช้ในการฝึกฝนทักษะเพ่ิมมาก
ขึ้น และยังเป็นสถานที่ส าหรับร่วมกันท ากิจกรรมต่างๆให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม การสร้างศูนย์รวม
ของคนรักกีฬาฟุตบอลให้เกิดเป็นสังคม ซึ่งเป็นผลดีต่อธุรกิจ 
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  0.2 เศรษฐกิจ (Economic) 
  เศรษฐกิจในยุคปัจจุบันการเช่าที่ดินที่อยู่ใจกลางเมืองที่สะดวกต่อการเดินทางถือว่ามี
ราคาเช่าที่สูงมาก เนื่องจากการเจริญเติบโตของธุรกิจต่างๆที่มีการแข่งขันกันสูง และด้วยความ
หนาแน่นของพื้นที่ส่งผลต่อการหาเช่าที่ดินส าหรับธุรกิจเป็นไปได้ยากยิ่งข้ึน ท าให้ส่งผลต่อการจัดตั้ง
โครงการในเรื่องงบประมาณในการลงทุน แต่ไม่มีผลกระทบต่อโครงการ Spiderball Stadium 
เนื่องจากโครงการจัดตั้งอยู่ริมถนนใหญ่แถบบริเวณชานเมือง ท าให้สังเกตเห็นได้ง่าย และมีค่าเช่า
สถานที่ที่ไม่สูงนัก 
  0.3 สังคม (Social) 
  สภาพสังคมในปัจจุบันประชนส่วนมากเริ่มหันมาใส่ใจในการดูแลสุขภาพเพ่ิมมากข้ึน
ทั้งในเรื่องของการบริโภคและการออกก าลังกาย ซึ่งกีฬาฟุตบอลถือว่าเป็นกีฬาที่ตอบโจทย์เทรนด์รัก
สุขภาพได้เป็นอย่างดี เนื่องจากกีฬาฟุตบอลได้รับความนิยมอย่างมากในประเทศไทย ท าให้ประชาชน
ต้องการหาสถานที่เพ่ือใช้ในการออกก าลังกายด้วยกีฬาฟุตบอลเพ่ิมมากขึ้น นอกจากจะตอบโจทย์เท
รนด์รักสุขภาพแล้ว ยังช่วงสร้างความสามัคคีให้กับสังคมเนื่องจากกีฬาฟุตบอลเป็นกีฬาที่ต้องการคน
จ านวนมากในการเล่น ต้องการความสามัคคีภายในทีม 
  0.4 เทคโนโลยี (Technology) 
  เทคโนโลยีในปัจจุบันถือว่ามีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งเทคโนโลยีต่างๆสามารถ
น ามาใช้ในการลดต้นทุนในการก่อสร้าง หรือเพ่ิมความสามารถในการท างานของอุปกรณ์ต่างๆ เช่น 
เทคโนโลยีที่เก่ียวกับไฟฟ้าที่ท าให้ได้ก าลังไฟที่สว่างมากข้ึนในราคาไฟฟ้าที่ถูกลง เทคโนโลยีระบาย
ความร้อนให้กับโครงการ  เทคโนโลยีเกี่ยวกับการผลิตหญ้าเทียมท่ีลดอาการบาดเจ็บให้กับนักกีฬา
หรือผู้เล่นที่มาใช้บริการ 
 2. ผูบ้รโิภค (Consumer) 
 กลุ่มลูกค้าของโครงการ Spideball Stadium คือ กลุ่มผู้ที่ชื่นชอบในกีฬาฟุตบอลและ
ต้องการหาสถานที่เพ่ือใช้ในการเล่นกีฬาฟุตบอล หรือเรียนรู้ฝึกฝนเพ่ือเพ่ิมทักษะความสามารถด้วย
อุปกรณ์ที่มีมาตรฐานระดับสากล และเทคโนโลยีใหม่ที่ใช้ในกีฬาฟุตบอล พร้อมทั้งความสะดวกสบาย
ในการเดินทางและบริการเสริมต่างๆ รวมถึงบริษัทหรือองค์กรที่ต้องการใช้สถานที่เพ่ือใช้ในการ
จัดการแข่งขันกีฬา หรือกิจกรรมต่างๆ 
 3. บริษทั (Company) 
 โครงการ Spiderball Stadium จัดตั้งขึ้นเพ่ือตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของ
ผู้บริโภคด้วยอุปกรณ์ระดับสากล และปัจจัยต่างๆตามความต้องการของผู้บริโภค ซึ่งข้อมูลที่ใช้มาจาก
การท าการวิจัย  และการบริการที่เป็นกันเองเพ่ือสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าท่ีมาใช้บริการอย่าง
สูงสุด 
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 4. พนัธมติร (Collaborator) 
 พันธมิตรเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการจัดตั้งโครงการ เนื่องจากเข้ามาสนับสนุนและช่วยลดต้นทุน
ในการบริการได้ ซึ่งบริษัทที่เป็นพันธมิตรกับการจัดตั้งโครงการ Spiderball Stadium มีดังนี้ 
  4.0 บริษัท สิงห์ คอเปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
  เป็นบริษัทที่ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม โดยจะเข้ามาสนับสนุนเครื่องดื่ม
ทั้งหมดภายในโครงการ เช่น น้ าดื่ม เกลือแร่ เป็นต้น รามถึงการเป็นพันธมิตรหลักในการจัดกิจกรรม
ด้านกีฬาต่างๆ รวมถึงกีฬาฟุตบอลเป็นประจ าอยู่แล้ว 
  4.2 บริษัท ไนก้ี (ประเทศไทย) จ ากัด 
  เป็นบริษัทที่ผลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์กีฬาที่มีมาตรฐานได้รับการยอมรับในระดับ
สากล และยังเป็นผู้สนับสนุนอุปกรณ์ต่างๆในการแข่งขันกีฬาฟุตบอลในระดับนานาชาติ โดยจะเข้ามา
สนับสนุนในเรื่องของ อุปกรณ์ต่างๆภายในโครงการ เช่น ลูกฟุตบอล ถุงมือผู้รักษาประตู เสื้อผ้า เป็น
ต้น  ซึ่งจะท าให้ลูกค้าที่มาใช้บริการได้ใช้อุปกรณ์คุณภาพมาตรฐานระดับสากล 
  4.3 บริษัท โตโยต้า มอเตอร์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
  เป็นบริษัทที่ผลิตและจ าหน่ายอุตสาหกรรมยานยนตร์ ถึงจะดูไม่เกี่ยวข้องและบริษัทก็
ได้ให้การสนับสนุนฟุตบอลไทยมาเป็นอย่างดี ไม่ว่าจะเป็นสปอนเซอร์หลักของการแข่งขันฟุตบอลไทย
ลีค ภายใต้ชื่อ การแข่งขันฟุตบอลโตโยต้า ไทยลีค และ การเป็นสปอนเซอร์หลักของการแข่งขัน
ฟุตบอล     โตโยต้า ลีคคัพ รวมถึงการจัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬาต่างๆที่ทางบริษัทจัดเป็นประจ าอยู่
แล้ว ท าให้โครงการของเรามีโอกาสเข้าเป็นส่วนหนึ่งในการจัดงานของบริษัท และได้เข้าร่วมโครงการ
ที่มีประโยชน์ของบริษัทโตโยต้า 
 5. คู่แขง่ 
  5.1 สนามฟุตบอล CK Stadium 
  ตั้งอยู่บริเวณ ถนน บางบอน 5 ให้บริการสนามฟุตบอลหญ้าเทียมขนาด 7 คน จ านวน 
3 สนาม มีสถานที่รับรองและสิ่งอ านวยความสะดวกอย่างครบครัน 
  5.2 สนามฟุตบอล Futsal Park  
  ตั้งอยู่บริเวณ ถนน พระรามสอง ซอยพระรามที่ 2 ซอย 33 ให้บริการสนามฟุตบอล
หญ้าเทียมขนาด 7 คน จ านวน 3 สนาม สิ่งอ านวยความสะดวกอย่างครบครัน มีบริการถ่ายทอดสด
ฟุตบอล และมีบริการสอนฟุตบอลส าหรับเยาวชนในวันเสาร์ และ วันอาทิตย์ 
  5.3 สนามฟุตบอล The pac Sport Center 
  ตั้งอยู่บริเวณถนนกาญจนาภิเษก ก่อนเลี้ยวเข้าถนนพระราม 2 ให้บริการสนาม
ฟุตบอลหญ้าเทียมขนาด 11 คน 1 สนาม และให้บริการสนามฟุตบอลหญ้าเทียมขนาด 7 คน จ านวน 
3 สนาม นอกจากนี้ยังให้บริการฟิตเนส ฝึกโยคะ และให้บริการการสอนฟุตบอลส าหรับเยาวชนด้วย 
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5.9 การวเิคราะห ์SWOT 
 จดุแข็ง (Strengths)  
 1. สถานที่ตั้งของสนามติดอยู่ริมถนนใหญ่ ซึ่งจะเป็นสนามฟุตบอลให้เช่าเพียงที่เดียวที่อยู่ติด
ริมถนนเอกชัย ท าให้ลูกค้าสามารถเดินทางได้ง่าย  
 2. อยู่ใกล้แหล่งชุมชน ไม่ว่าจะเป็นโรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ โรงเรียน สถาบันอาชีวะ 
หมู่บ้าน ท าให้สามารถเชิญชวนคนในชุมชนมาใช้บริการได้ง่าย 
 3. คุณภาพของสนามและอุปกรณ์ต่างๆที่ใช้ในสนาม เป็นอุปกรณ์ท่ีได้มาตรฐานระดับสากล
เหมือนอุปกรณ์ที่ใช้ในการท าการแข่งขันระดับอาชีพ 
 4. มีทีมโปรดักชั่นของโครงการส าหรับถ่ายทอดสดการแข่งขันและถ่ายภาพนิ่งของการแข่งขัน
เป็นสนามแรกในย่านนี้ 
 5. การมีนักการเมืองท้องถื่นเข้ามาเป็นหุ้นส่วนของโครงการท าให้สามารถประชาสัมพันธ์
โครงการได้อย่างเต็มที่ และสามารถควบคุมดูแลรักษาความปลอดให้กับโครงการได้ 
 จดุอ่อน (Weakness) 
 1. เป็นโครงการที่เปิดใหม่ยังไม่เป็นที่รู้จัก 
 2. เป็นธุรกิจที่ต้องพ่ึงพานวัตกรรม ท าให้ต้องใช้เงินลงทุนเป็นจ านวนมาก 
 โอกาส (Oppotunities) 
 1. กีฬาฟุตบอลเป็นกีฬาที่ได้รับความนิยมมากท่ีสุดในประเทศไทย 
 2. สังคมไทยในปัจจุบันให้ความสนใจกับการดูแลรักษาสภาพร่างกายของตนเอง โดยเฉพาะ
การออกก าลังกาย 
 3. การได้แข่งขันประลองฝีมือกับทีมอ่ืนๆ เพื่อยกระดับฝีเท้าของกลุ่มลูกค้า ท าให้เกิดความ
สนุกและมิตรภาพในการแข่งขัน 
 ภยัคุกคาม (Threats) 
 1. มีคู่แข่งจ านวนมากในธุรกิจสนามฟุตบอลให้เช่า 
 2. ภัยธรรมชาต ิ
 กลยทุธแ์ละสว่นประสมทางการตลาดแบบ 7Ps 
 0. กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ (Product) 
 โครงการ Spiderball Stadium เป็นบริการให้เช่าสนามฟุตบอลหญ้าเทียมส าหรับใช้ในการ
ออกก าลังกายด้วยกีฬาฟุตบอล หรือเช่าส าหรับจัดกิจกรรมต่างๆตามความเหมาะสม โดยจุดเด่นของ
บริการอยู่ที่สนามที่ปูด้วยหญ้าเทียมท่ีมีมาตรฐานได้รับการยอมรับในระดับสากล และอุปกรณ์ต่างๆที่
ใช้ในโครงการเป็นอุปกรณ์มาตรฐานระดับสากล เพื่อให้ผู้ที่มาใช้บริการได้มีประสบการณ์ในการสัมผัส
สนามและอุปกรณ์ที่ใช้ในการแข่งขันฟุตบอลมืออาชีพระดับสากล พร้อมทั้งมีการเรียนการสอนที่มุ่ง
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ผลักดันให้เกิดเป็นอาชีพ และน าอุปกรณ์หรือเทคโนโลยีต่างๆเข้ามามีส่วนร่วมในการเรียนการสอน
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ที่มาใช้บริการ รวมถึงบริการต่างๆที่มีพร้อมให้บริการอย่างครบครัน
โดยรอบบริเวณสนาม 
 2. กลยุทธ์ด้านราคา (Price) 
 ค่าใช้จ่ายของลูกค้าที่ต้องการมาใช้บริการของโครงการ Spiderball Stadium เช่น ค่าเช่า
สนามฟุตบอล หรือค่าอาหารและเครื่องดื่ม เป็นราคาท่ีไม่สูงมากเมื่อเทียบกับคุณภาพของสิ่งที่จะ
ได้รับเป็นราคาที่ผู้บริโภคทุกระดับสามารถสามารถเข้ามาใช้บริการได้ 
 3. กลยุทธ์ด้านสถานที่ (Place) 
 การจัดตั้งโครงการ Spiderball Stadium ค านึงถึงความสะดวกสบายของผู้มาใช้บริการเป็น
อันดับแรก โดยสถานที่ตั้งติดถนนใหญ่เดินทางสะดวกทั้งรถยนต์ส่วนตัวและรถสาธารณะ และมี
บริการต่างๆคอยรองรับอย่างครบครันตามความต้องการของลูกค้า   
 4. กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขาย (Promotion) 
      ส าหรับผู้ที่มาใช้บริการสนามฟุตบอลให้เช่า เราจะมีการแนะน าให้สมัครสมาชิกเพ่ือรับสิทธิ
พิเศษต่างๆ อาทิเช่น ได้รับส่วนลดค่าเช่าสนาม ได้รับส่วนลดค่าสมัครทีมในการร่วมแข่งขันฟุตบอลที่
ทางโครงการจัดขึ้น เป็นต้น  
 5. กลยุทธ์ด้านบุคลลากร (People) 
 โครงการ Spiderball  Stadium จะคัดเลือกบุคลากรที่มาปฏิบัติงาน โดยจะคัดเลือกจาก ผู้
ที่มีใจรักบริการ มีทัศนคติที่ดี ร่าเริงแจ่มใส มีความรับผิดชอบ และท่ีส าคัญต้องมีใจรักในกีฬาฟุตบอล 
เพ่ือที่จะสามารถดูแลภาพรวมโดยรอบของโครงการได้ สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ สามารถให้
ค าแนะน าและข้อมูลต่างๆที่เป็นประโยชน์หรือตามท่ีลูกค้าต้องการ เพ่ือให้ลูกค้าได้รับความประทับใจ 
และความสะดวกสบายสูงสุดตลอดระยะเวลาที่มาใช้บริการ 
 6. กลยุทธ์ด้านกระบวนการด าเนินงาน (Process) 
 โครงการ Spiderball  Stadium จะมีสื่อโซเชียลมีเดียคอยให้บริการกับลูกค้าเพ่ือหาข้อมูล
ต่างๆที่เกี่ยวข้องกับโครงการ สามารถตรวจสอบโปรโมชั่นต่างๆ รวมถึงการติดต่อสอบถามข้อมูลผ่าน
ทางสื่อโซเชียลมีเดีย มีการสนทนาระหว่างผู้ใช้บริการด้วยกันผ่านสื่อโซเชียลมีเดียเพื่อสร้างเป็นสังคม
ของคนรักกีฬาฟุตบอล ตรวจสอบประวัติการใช้บริการ มีการลดค่าใช้บริการส าหรับสมาชิก และ
บริการจองสนามหรือติดต่อเช่าสถานที่เพ่ือกิจกรรมผ่านทางโทรศัพท์ 
 7. กลยุทธ์ด้านการสร้างภาพลักษณ์ทางกายภาพ (Physical Evidence) 
 บรรยากาศโดยรอบของโครงการ Spiderball  Stadium จะตกแต่งส่วนต่างๆให้มีบรรยากาศ
คล้ายคลึงกับสนามฟุตบอลที่ใช้ท าการแข่งขันจริง ท าให้ผู้มาใช้บริการรู้สึกเปรียบเสมือนตนได้เข้าร่วม
แข่งขันจริงๆ 
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 กลยทุธ์การสรา้งฐานลกูคา้ 
 การสร้างฐานลูกค้าของโครงการ Spiderball Stadium จะใช้โฆษณาประชาสัมพันธ์ตามสื่อ
สังคมออนไลน์ต่างๆ เพื่อให้กลุ่มลูกค้าเป็นที่รู้จักในวงกว้างมีการติดต่อกันระหว่างกลุ่มลูกค้าเพ่ือให้
เกิดเป็นสังคมของคนรักกีฬาฟุตบอล และจัดกิจกรรมการแข่งกีฬาต่างๆเพ่ือสร้างแรงจูงใจให้กลุ่ม
ลูกค้าได้มาทดลองใช้บริการสนามฟุตบอลและอุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพระดับสากลเทียบเท่าระดับมืออาชีพ 
รวมถึงการผลักดันผู้ที่สนใจในการเป็นนักกีฬาอาชีพเข้าสู่สโมสรฟุตบอลต่างๆ เพื่อสร้างชื่อเสียงและ
การยอมรับให้กับโครงการ 
 การจดักจิกรรมเพื่อการสรา้งหว่งโซ่คณุคา่ 
 Launch  
 จัดงานกิจกรรมเปิดตัว Spiderball Stadium พร้อมวีดีโอพรีเซ็นภายในโครงการ บรรยากาศ
ต่างๆโดยรอบ มีการเชิญดารานักฟุตบอลและนักแสดงที่มีชื่อเสียงเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆภายในงาน 
 Phase 1-2 
 จัดการแข่งขันฟุตบอล โดยเป็นการแข่งขันฟุตบอลในระบบแบบพบกันหมด โดยจะมีทีมดารา
นักแสดงที่เป็นพรีเซนเตอร์ให้กับสนามมาร่วมแข่งขันด้วย ส าหรับทีมทีช่นะได้ถ้วยชนะเลิศ เงินรางวัล 
และ สิทธิที่ได้เข้าแข่งขันกับทีมฟุตบอลระดับไทยลีค โดยมีการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อออนไลน์ต่างๆ 
เช่น  Facebook Website ต่างๆเพ่ือดึงดูดกลุ่มลูกค้าให้เกิดความสนใจมาใช้บริการสนามมากขึ้น 
 Main Phase 
 จัดการแข่งขันฟุตบอล โดยเป็นการแข่งขันฟุตบอลในระบบแบบพบกันหมดและจัดการ
แข่งขันระบบแพ้คัดออก เพ่ือเพ่ิมความน่าสนใจในการแข่งขัน และเป็นการดึงดูดลูกค้าให้เกิดความ
สนใจมาใช้ประการในสนามระยะยาว รวมถึงเพ่ือคัดเลือกผู้เล่นที่มีความสามารถ เพื่อเชิญเข้าร่วมทีม
ของโครงการ Spiderball Stadium 
 Expended Phase  
 จัดตั้งทีม Spiderball ซึ่งเป็นทีมฟุตบอลของโครงการ และน าไปแข่งขันกีฬาฟุตบอลตาม
รายการต่างๆที่มีการแข่งขันกีฬาฟุตบอล เพ่ือเข้าชิงรางวัลและสร้างชื่อเสียงให้กับโครงการ จนเป็นที่
รู้จักในวงกว้างมากข้ึน เพ่ือกระตุ้นและดึงดูดลูกค้ารายใหม่ๆให้สนใจมาใช้บริการมากขึ้น 
 Infected Phase 
 ส าหรับกลุ่มลูกค้าที่เป็นสมาชิก จะได้รับส่วนลดและสิทธิพิเศษ ที่จะสามารถเข้าร่วมกิจกรรม
ต่างๆ ที่ทางโครงการได้จัดขึ้น 
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 แผนการด าเนนิงานกจิกรรมตา่งๆ 
 0. กิจกรรมเปิดตัวสนาม Spiderball Stadium โดยงานเปิดตัวจะเปิดตัวผู้บริหารและดารา
นักแสดงที่จะมาเป็นพรีเซนเตอร์ให้กับทางโครงการ โดยจะเชิญสื่อมวลชนเข้าร่วมท าข่าว เพ่ือสร้างให้
โครงการของเราเป็นที่รู้จักมากข้ึน 
 2. Spiderball Football League จัดการแข่งขันฟุตบอล โดยเป็นการแข่งขันฟุตบอลใน
ระบบแบบพบกันหมด โดยจะมีทีมดารานักแสดงที่เป็นพรีเซนเตอร์ให้กับสนามมาร่วมแข่งขันด้วย 
ส าหรับทีมทีช่นะได้ถ้สยชนะเลิศ เงินรางวัล และ สิทธิที่ได้เข้าแข่งขันกับทีมฟุตบอลระดับไทยลีค 
 3. Spiderball Acadamy เป็นโครงการเปิดสอนฟุตบอลส าหรับเด็กเยาวชนและผู้ที่สนใจจะ
พัฒนาทักษะในด้านกีฬาฟุตบอลให้กับตัวเอง  
 4. Spiderball Youth Championship เป็นการจัดการแข่งขันฟุตบอลเยาวชนอายุไม่เกิน 
13 ปี เพื่อสร้างเสริมประสบการณ์การแข่งขันให้กับเยาวชน โดยสามารถส่งทีมลงแข่งได้โดยไม่
จ าเป็นต้องสังกดัโรงเรียนใดๆ  
 การจดักจิกรรมเพื่อสรา้งความสัมพนัธร์ะดบัองค์กร 
 Launch 
 เปิดตัวโครงการ Spiderball Stadium โดยการท าวีดีโอพรีเซ็นภาพลักษณ์ บรรยากาศของ
โครงการลงบนสื่อ  ออนไลน์ต่างๆ เช่น Facebook Youtube  Instagram รวมถึงภาพบรรยากาศ
โดยรอบโครงการ เพ่ือสร้างการรับรู้ให้กับกลุ่มลูกค้า 
 Phase 1-2  
 เชิญพันธมิตรของโครงการเข้าร่วมท ากิจกรรมต่างๆในโครงการ Spiderball Stadium เพ่ือ
เป็นการประชาสัมพันธ์ให้เป็นที่รู้จักในวงกว้าง 
 Main Phase 
 จัดการแข่งขันฟุตบอลระหว่างพันธมิตรของโครงการ โดยทีมที่จะร่วมการแข่งขันมาจากทีม
ของบริษัทที่เป็นพันธมิตร โดยส่งมาบริษัทละ 0 ทีม เพ่ือเป็นการกระชับความสัมพันธ์ของบริษัทต่างๆ  
 Expanded Phase 
 ร่วมกับบริษัทพันธมิตรจัดกิจกรรมต่างๆภายในโครงการ เช่น การจัดอบรมพิเศษส าหรับ
เยาวชน โดยมีผู้อบรมมาจากทีมงานต่างประเทศหรืออดีตนักฟุตบอลที่มีชื่อเสียงจากต่างประเทศ เพ่ือ
มาสอนความรู้และเทคนิคต่างๆรวมถึงการใช้ชีวิตในการเป็นนักฟุตบอลอาชีพ ให้เกิดเป็นแรงบันดาล
ใจให้แก่เยาวชนที่สนใจในกีฬาฟุตบอล 
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 Infected Phase 
 ร่วมท ากิจกรรมต่างๆกับบริษัทเอกชนหรือองค์กรต่างๆที่ยังไม่ได้เป็นพันธม ิตรกับโครงการ ใน
การจัดกิจกรรมต่างๆของบริษัทหรือองค์กร เช่น การแข่งกีฬาสี กีฬาสันทนาการให้กับพนักงานของ
องค์กร เพื่อเป็นการขยายกลุ่มลูกค้าและสร้างการรับรู้ให้กับกลุ่มลูกค้า ในระยะยาว  



บทที ่6 
งบการเงนิ 

 
 ส าหรับบทที่ 6 งบการเงินของการศึกษาโครงการ Spiderball Stadium มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
การวางแผนทางการเงินของโครงการ โดยต้องมีการก าหนดเป้าหมายทางการเงินของโครงการ
ประเมินเงินลงทุนเบื้องต้นเพ่ือใช้ในการด าเนินโครงการได้ จากนั้นจึงวางแผนแหล่งที่มาของเงินทุนว่า
ใช้สินทรัพย์ที่มาจากการลงทุนของเจ้าของหรือใช้การกู้ยืมเงินจากธนาคาร เมื่อได้โครงสร้างเงินลงทุน
พ้ืนฐานของโครงการฯแล้วต่อไปจะเป็นการประเมินรายได้ซึ่งเกิดจากกิจกรรมการด าเนินงานต่างๆ
ของโครงการ Spiderball Stadium ตามท่ีได้วางแผนกลยุทธ์ ประกอบไปด้วย รายได้ค่าบริการให้เช่า
สนามฟุตบอล และรายได้จากการขายสินค้าภายในโครงการ การประเมินต้นทุนและค่าใช้จ่ายของ
โครงการอันเนื่องมาจากกิจกรรมต่างๆ เพ่ือจัดท างบการเงินต่อไปซึ่งส าหรับการศึกษาครั้งนี้จัดท างบ
ก าไรขาดทุน งบแสดงฐานะทางการเงิน และงบกระแสเงินสด จากนั้นจึงใช้งบการเงินเพ่ือช่วยประเมิน
และในการตัดสินใจโครงการไม่ว่าจะเป็นสภาพคล่องของโครงการ ความสามารถในการช าระหนี้สิน 
ความสมารถในการท าก าไร เป็นต้น นอกจากนี้แล้วยังจัดท าประเมินโครงการเพ่ือการตัดสินใจลงทุน
ผ่านเครื่องมือทางการเงินซึ่งประกอบไปด้วย ระยะเวลาคืนทุน (Pay-back Period) อัตราส่วนทาง
การเงินด้านผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment Ratio) มูลค่าปัจจุบันของเงิน
ลงทุนสุทธิ (Net Present Value) และอัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of  Return) 
ส าหรับรายละเอียดของบทที่ 6 งบการเงินมีหัวข้อดังต่อไปนี้ 
 6.1 วัตถุประสงค์ทางด้านการเงิน 
 6.2 การประมาณเงินลงทุน 
 6.3 การวิเคราะห์การได้มาของเงินลงทุน 
  6.4 การประมาณรายได้ 
 6.5 การประมาณรายจ่าย 
 6.6 ประมาณการงบก าไรขาดทุน 
 6.7 ข้อสมมติฐานในการวิเคราะห์ผลตอบแทนทางการเงินของโครงการ 
  
6.1 วัตถปุระสงคท์างด้านการเงนิ 
 โครงการ Spiderball Stadium น าเสนอการบริหารทางด้านกีฬาฟุตบอล ในเรื่องของการ
บริการเช่าสนามฟุตบอล และการเรียนการสอนกีฬาฟุตบอล ส าหรับการวิเคราะห์แผนการเงินของ
โครงการ Spider Stadium มีสมมติฐานทางการเงินดังนี้ 
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 โครงการจะสามารถด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง (Going Concern) และไม่ประสบปัญหาขาด
สภาพคล่องของเงินทุนหมุนเวียน 
 โครงการมีความสามารถในการท าก าไร และสามารถเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง โครงการ
สามารถสร้างผลก าไรได้เพียงพอต่อการช าระคืนการกู้ยืมเงินจากธนาคาร และมีอัตราผลตอบแทน
ส าหรับเจ้าของได้มากกว่า 25% ซึ่งผู้ถือหุ้นจะได้รับเงินปันผลทุกสิ้นปีอย่างต่อเนื่อง 
 โครงการมีผลก าไรสะสมเพียงพอต่อการลงทุนเพ่ิมเติมในแผนการระยะยาวต่อไป 
 
6.2 การประมาณเงนิลงทนุ 
 6.2.1 สถานที่ตั้งโครงการ 
 โครงการ Spiderball Stadium ผู้วิจัยได้ท าการเลือกจัดตั้งอยู่บนริมถนนเอกชัย ระหว่าง 
ซอย เอกชัย 130 – ซอย เอกชัย 132 แขวงบางบอน เขตบางบอน กรุงเทพ เนื่องจากพ้ืนที่อยู่บริเวณ
ชานเมือง มีราคาค่าเช่าที่ถูกและอยู่ติดริมถนนใหญ่ ท าให้กลุ่มลุกค้าที่มาใช้บริการสังเกตได้ง่าย การ

เดินทางสามารถท าได้สะดวกทั้งรถสาธารณะและรถยนต์ส่วนตัว 
 ที่ดินบริเวณนี้ทางโครงการจะท าสัญญาเช่าด าเนินงานโดยมีอัตราค่าเช่า 60, 000 บาทต่อ

เดือน หรือ 720 , 000 บาทต่อปี อ้างอิงต  ่อการสอบถามเจ้าของสถานที่ 
 นอกจากนี้โครงการต้องลงทุนในเรื่องโครงสร้างพ้ืนฐานเพิ่มเติมเพ่ือให้สามารถด าเนินธุรกิจได้
โดยปกติ ประกอบด้วยสนามฟุตบอล 3 สนาม ห้องรับรองส าหรับกลุ่มลุกค้าที่มาใช้บริการรวมถึง
ห้องน้ าและห้องอาบน้ า นอกจากนี้ยังมีส่วนของค่าออกแบบตกแต่งสถานที่เพ่ือให้รูปแบบของ
โครงการสอดคล้องและเป็นไปตามที่วางแผนกลยุทธ์ไว้ 
 6.2.2 สนามฟุตบอล 
 สนามฟุตบอลหญ้าเทียมมีหลังคาขนาด 33* 55 เมตร จ านวน 3 สนาม แต่ละสนามปูด้วยพ้ืน

หญ้าเทียมที่ได้รับมาตรฐานระดับสากล สนามฟุตบอลของโครงการจะมีขนาดเท่ากับ 1 , 815 ตาราง
เมตร ต่อ สนาม รวม 3 สนาม ใช้พ้ืนที่ 5 , 445 ตารางเมตร  

 หญ้าเทียมมีราคาตารางเมตรละ 350 บาทต่อตารางเมตร รวมมูลค่าหญ้าเทียมที่ใช้ปูสนาม 
1,905, 750 บาท  
 ค่าท าโครงสร้างหลังคา มีราคาตารางเมตรละ 2, 000 บาทต่อตารางเมตร รวมมูลค่าในการท า

โครงสร้างหลังคา 10 ,890, 000 บาท  
 ค่าปรับสภาพผิวดิน และติดตั้งไฟสนาม มีราคา 600 บาทต่อตารางเมตร รวมมูลค่าในการท า 
3,267, 000 บาท  
 รวมมูลค่าการสร้างสนามฟุตบอลหญ้าเทียม 3 สนามเท่ากับ 16 ,062, 750 บาท  
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 6.2.3 อาคาร ค่าตกแต่ง 
 ที่ดินเปล่านี้ทางโครงการต้องพัฒนาโดยสร้างอาคารชั้นเดียวขึ้นเพ่ือด าเนินงาน กิจการร้าน
ขายสินค้าต่างๆ เช่น น้ าดื่ม   ขนมขบเคี้ยว เป็นต้น รวมถึงสถานที่รับรองส าหรับกลุ่มลูกค้าท่ีมาใช้
บริการของสนาม และห้องอาบน้ าแต่งตัว 
 โดยอัตราค่าก่อสร้างประเมินมูลค่าไว้ที่ 6, 000  บาทต่อตารางเมตร บริเวณอาคารรวม 120 
ตารางเมตร ดั้งนั้นแล้วมูลค่าอาคารและค่าตกแต่งเท่ากับ 720, 000 บาท และค่าออกแบบตกแต่ง

ภายในคิดเป็น 10 %  ของค่าก่อสร้างทั้งหมด ซึ่งเท่ากับ 72, 000 บาท ดังนั้นแล้วมูลค่าอาคาร และค่า
ออกแบบตกแต่งเท่ากับ 792 , 000 บาท  

 6.2.4 อุปกรณ์กีฬาที่มีไว้ใช้ในการด าเนินงาน 
 โครงการ Spiderball Stadium เป็นผู้บริการให้เช่าสนามฟุตบอล ดังนั้นแล้วจึงจ าเป็นต้องมี
อุปกรณ์กีฬาฟุตบอล เช่น ลูกฟุตบอล ถุงมือผู้รักษาประตู เป็นต้น เพ่ืออ านวยความสะดวกให้แก่ลูกค้า 
โดยประมาณการค่าใช้จ่ายในส่วนนี้เท่ากับ 200, 000 บาท โดยมีอายุการใช้งานประมาณ 5 ปี  
 6.2.5 อุปกรณ์ส านักงาน 
 อุปกรณ์ส านักงานที่ทางโครงการ Spiderball Stadium จ าเป็นต้องใช้เพ่ือการขาย และ
บริหาร เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ กล้องถ่ายภาพและเลนส์ ซอฟแวร์ระบบบริหารจัดการร้านค้า โต๊ะ
เก้าอ้ีส าหรับพักผ่อน สุขภัณฑ์ต่างๆ เป็นต้น โดยประมาณการค่าใช้จ่ายในส่วนนี้เท่ากับ 800, 000 
บาท โดยมีอายุการให้ประโยชน์ประมาณ 5 ปี  
 6.2.6 อุปกรณ์อ่ืนๆ 
 อุปกรณ์อ่ืนๆ ในที่นี้หมายรวมถึงอุปกรณ์ทุกอย่างที่ไม่ได้เข้าข่ายอุปกรณ์กีฬาที่มีไว้ใช้ในการ
ด าเนินงาน และอุปกรณ์ส านักงาน ยกตัวอย่างเช่น อุปกรณ์ท าความสะอาด เป็นต้น โดยประมาณการ
ค่าใช้จ่ายในส่วนนี้เท่ากับ 200, 000 บาท โดยมีอายุการใช้งานประมาณ 5 ปี  
 จากการประเมินมูลค่าเงินลงทุนข้างต้นมีมูลค่ารวมทั้งสิ้นเท่ากับ 19,174,750 บาท และทาง
โครงการจ าเป็นต้องกันเงินบางส่วนเพื่อใช่ในการด าเนินงานและเงินทุนหมุนเวียนเท่ากับ 6,225,250 
บาท ดังนั้นแล้วเงินลงทุนทั้งหมดที่ต้องการจึงเท่ากับ 25,000,000 บาท 
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ตารางที่ 6.1: แสดงสรุปประมาณการเงินลงทุนของโครงการ Spiderball Stadium 
 

ประมาณการเงนิลงทนุ มลูคา่ (บาท(  หมายเหต ุ

ที่ดินเช่าด าเนินงาน 720,000 ค่าเช่าถือเป็นค่าใช้จ่ายของโครงการฯ 
สนามฟุตบอล 16,062,750 ประมาณอายุการให้ประโยชน์ 10 ปี  

อาคาร ค่าออกแบบตกแต่ง 792,000 ประมาณอายุการให้ประโยชน์ 10 ปี  

อุปกรณ์กีฬาที่มีไว้ใช้ในการด าเนินงาน 200,000 ประมาณอายุการให้ประโยชน์ 5 ปี  
อุปกรณ์ส านักงาน 800,000 ประมาณอายุการให้ประโยชน์ 5 ปี  

อุปกรณ์อ่ืนๆ 200,000 ประมาณอายุการให้ประโยชน์ 5 ปี  

เงินทุนส ารองเพ่ือใช้ในการด าเนินงาน 6,225,250  
รวม 25,000,000  

 
6.3 การวเิคราะห์การไดม้าของเงนิลงทนุ 

จากการประมาณการลงทุนในหัวข้อที่ผ่านมา โครงการมีมูลค่าเงินลงทุนทั้งหมดเป็นจ านวน
เงินเท่ากับ 25,000, 000 บาท โดยมีแหล่งที่มาของเงินลงทุนจาก 2 ส่วนคือ การกู้ยืมธนาคาร 12 . 5 

ล้านบาท และการลงทุนด้วยเงินทุนของกลุ่มเจ้าของ 12 . 5 ล้านบาท ซึ่งอัตราส่วนการลงทุนเท่ากับ 
50% และ 50% ทั้งนี้แหล่งที่มาของเงินทุนก็ต้องมีความคาดหวังดอกผลจากการลงทุนส าหรับเงินกู้ยืม 
ระยะยาวจากธนาคารมูลค่า 12. 5 ล้านบาทมีอัตราดอกเบี้ย 8 % ซึ่งอ้างอิงจากอัตราดอกเบี้ยสินเชื่อ
ของธนาคารพาณิชย์ประเทศไทย ประเภทอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมคือเงินกู้ยืมส าหรับลูกค้ารายย่อยชั้น
ดี (Minimum Retail Rate; MRR) และส าหรับเงินทุนของเจ้าของต้องการผลตอบแทนเฉลี่ยปีละ 
25% ดังจะเห็นได้จากตาราง 6. 2 สัดส่วนเงินลงทุน และอัตราผลตอบแทนที่คาดหวังจากโครงการ 
Spiderball Stadium   
 
ตารางที่ 6.2: สัดส่วนเงินลงทุนและอัตราผลตอบแทนที่คาดหวังจากโครงการ Spiderball Stadium 
 

ประเภทการลงทนุ %สดัสว่นการลงทนุ สดัสว่นการลงทนุ อัตราผลตอนแทนที่
คาดหวงั 

เงินกู้ยืมระยะยาว 50% 12,500,000 8.00% 
ส่วนของเจ้าของ 50% 12,500,000 10.00% 

รวม 100% 25,000,000  
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 จากการที่ได้ทราบแล้วว่าโครงการ Spiderball Stadium มีที่มาของเงินลงทุนจาก 2 แหล่ง
คือ เงินกู้ยืมระยะยาว และส่วนของเจ้าของ แหล่งที่มาของเงินลงทุนล้วนต้องการดอกผลไม่ว่าจะใน

รูปแบบใดก็ตาม กรณีของเงินกู้ยืมระยะยาวดอกผลจากการลงทุนคือดอกเบี้ยจ่าย และกรณีของ
เจ้าของจะได้รับดอกผลในรูปแบบเงินปันผลซึงทางโครงการฯต้องมอบให้ทั้งสองฝ่าย เมื่อเป็นเช่นนั้น
แล้วการค านวณอัตราผลตอบแทนของเงินลงทุนจึงต้องท าถัวเฉลี่ยกันระหว่างแหล่งที่มาของเงินลงทุน
เพ่ือให้ทราบอัตราผลตอบแทนถัวเฉลี่ยของเงินลงทุน 

 
ตารางที่ 6.3: อัตราผลตอบแทนของเงินลงทุนถัวเฉลี่ยของโครงการ Spiderball Stadium 
 

ประเภทของเงนิ
ลงทนุ 

จ านวนเงนิ
ลงทนุ 

อัตราผลตอบแทน
ต่อป ี

ผลตอบแทน 
 

อัตราผลตอบแทน
ของเงนิทนุถวัเฉลีย่ 

เงินกู้ยืมระยะยาว 12,500,000 8.00% 1,000,000  
9% ส่วนของเจ้าของ 12,500,000 10.00% 1,250,000 

รวม 25,000,000  2,250,000 

 
 จากตารางที่ 6.3 อัตราผลตอบแทนของเงินลงทันถัวเฉลี่ยของโครงการ Spiderball 
Stadium มีอัตราผลตอบแทนถัวเฉลี่ยเท่ากับ 9% และจะถูกใช้ท าประโยชน์เพื่อใช้ในการประเมินการ
ลงทุนของโครงการ 
 
6.4 การประมาณรายได ้ 
 การประเมินรายได้ซึ่งเกิดจากการด าเนินงานต่างๆของโครงการ Spiderball Stadium 
ส าหรับแหล่งที่มาของรายได้มาจาก 4 กลุ่มกิจกรรมดังต่อไปนี้  
 6.4.1 รายได้จากให้บริการเช่าสนามฟุตบอลหญ้าเทียม 
 6.4.2 รายได้จากการจัดการแข่งขันฟุตบอล 
 6.4.3 รายได้จากการให้บริการสอนทักษะทางฟุตบอล 
 6.4.4 รายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่ม 
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 6.4.1 รายไดจ้ากให้บรกิารเชา่สนามฟตุบอลหญ้าเทยีม 
 สนามฟุตบอลหญ้าเทียมมีหลังคาขนาด 33* 55 เมตร จ านวน 3 สนาม แต่ละสนามปูด้วยพ้ืน
หญ้าเทียมที่ได้รับมาตรฐานระดับสากล เปิดให้บริการทุกวันตั้งแต่เวลา 12. 00 น .ถึง 01 . 00 น .โดยมี
อัตราค่าบริการดังต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 6.4: อัตราค่าบริการเช่าสนามฟุตบอลหญ้าเทียม 
 

วนั เวลา ราคา /ชัว่โมง (บาท(  

จันทร์ – พฤหัสบดี  12.00  – 18.00 1,000 

จันทร์ – พฤหัสบดี  18.00 – 01.00 1,200 
ศุกร์ – อาทิตย์  12.00 -18.00 1,100 

ศุกร์ – อาทิตย์  18.00 – 01.00 1,300 

 
 จากอัตราค่าบริการให้เช่าสนามฟุตบอลหญ้าเทียมตามตารางที่ 6.4 หากโครงการสามารถ
ให้บริการเช่าสนามได้เต็มเวลาจะสามารถสร้างรายได้เท่ากับ 1,256,400 บาทต่อเดือน และ 
15,076,800 บาทต่อปี 
 
ตารางที่ 6.5: รายได้ค่าบริการเช่าสนามหญ้าเทียมกรณีให้บริการเต็มเวลา 
 

 
วนั 

 
เวลา 

จ านวน
ชัว่โมง 

ราคา/
ชัว่โมง 

(บาท(  

จ านวน
สนาม 

รายได้
ต่อวนั 

รายได้
ต่อ

สปัดาห ์

รายได้ตอ่
เดือน 

รายได้ตอ่ป ี

จันทร์ – 
พฤหัสบดี 

12.00 
– 

18.00 

6 1,000 3 18,000 72,000 288,000 3,456,000 

จันทร์ – 
พฤหัสบดี 

18.00 
– 

01.00 

7 1,200 3 25,200 100,800 403,200 4,838,400 

(ตารางมีต่อ( 
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ตารางที่ 6.5 (ต่อ(: รายได้ค่าบริการเช่าสนามหญ้าเทียมกรณีให้บริการเต็มเวลา 
 

 
วนั 

 
เวลา 

จ านวน
ชัว่โมง 

ราคา/
ชัว่โมง 

(บาท(  

จ านวน
สนาม 

รายได้
ต่อวนั 

รายได้
ต่อ

สปัดาห ์

รายได้ตอ่
เดือน 

รายได้ตอ่ป ี

ศุกร์ – 
อาทิตย์ 

12.00 
– 

18.00 

6 1,100 3 19,800 59,400 237,600 2,851,200 

ศุกร์ – 
อาทิตย์ 

18.00 
– 

01.00 

7 1,300 3 27,300 81,900 327,600 3,931,200 

รวม      314,100 1,256,400 15,076,800 
 
 
ตารางที่ 6.6: รายได้ค่าบริการเช่าสนามหญ้าเทียมตามอัตราการใช้บริการ 
 

อัตราการใชบ้รกิาร รายได้ตอ่ป ี

100% 15,076,800 

90% 13,569,120 
80% 12,061,440 

70% 10,533,760 

60% 9,046,080 
50% 7,538,400 

 
 ทางโครงการประมาณการรายได้ค่าบริการเช่าสนามฟุตบอลหญ้าเทียมโดยอ้างอิงจากตาราง
ที่ 6.6 กล่าวคือ ถ้าลูกค้ามาใช้บริการเช่าสนามฟุตบอลเต็มสนามทุกสนามตลอดเวลาให้บริการ จะ
สามารถสร้างได้ให้กับโครงการเท่ากับ 15,076,800 บาทต่อ ทั้งนี้ในการประเมินโอกาสในการสร้าง
รายได้ของโครงการ Spiderball Stadium ได้แบ่งไว้เป็นสามกรณีคือ กรณีท่ีดีที่สุด (Best Case) 
กรณีท่ีเป็นไปได้มากท่ีสุด (Most Likely Case) และกรณีที่แย่ที่สุด (Worst Case) โดยมีการก าหนด
อัตราการให้บริการเท่ากับ 60% 50% และ 40% ตามล าดับ กล่าวคือทางโครงการ Spiderball 
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Stadium สามารถสร้างรายได้จากค่าบริการเช่าสนามฟุตบอลหญ้าเทียมเท่ากับ 9,046,080 บาท , 
7,538,400 บาท และ 6,030,720 บาทตามล าดับ 
 
ตารางที ่6.7: รายได้จากค่าบริการเช่าสนามฟุตบอลหญ้าเทียมแบ่งตามกรณี 
 

รายไดจ้ากคา่บริการเชา่สนามฟุตบอลหญ้าเทยีม รายได้ตอ่ปี 

กรณีท่ีดีที่สุด 9,046,080 

กรณีท่ีเป็นไปได้มากท่ีสุด 7,538,400 
กรณีท่ีแย่ที่สุด 6,030,720 

   
 6.4.2 รายได้จากการจัดการแข่งขันฟุตบอล 
 ทางโครงการ Spiderball Stadium ได้จัดการแข่งฟุตบอล Spiderball Football League 
ขึ้น โดยการแข่งขันจะแบ่งออกเป็น 2 ลีค ลีคละ 12 ทีม รวม 24 ทีม เป็นการแข่งขันแบบพบกันหมด
ในแต่ละลีค โดยใน 1 ปีจะท าการจัดการแข่งขัน 3  ครั้ง มีค่าสมัครทีมละ 3,000 บาท ต่อการร่วมการ
แข่งขนัลีค 1 ครั้ง และมีค่าท าการแข่งขันนัดละ 1,000 บาทต่อนัด รวมค่าใช้จ่ายเฉลี่ยของทีมเป็น
จ านวน 42,000 บาทต่อปี ถ้าหากสมัครครบทั้ง 24 ทีม จะสามารถสร้างรายได้ให้กับโครงการ 
Spiderball Stadium ปีละ 1,008,000 บาท 
 
ตารางที่ 6.8: รายได้จากการจัดการแข่งขันฟุตบอลแบ่งตามกรณี 
 

รายไดจ้ากคา่บริการเชา่สนามฟุตบอลหญ้าเทยีม รายได้ตอ่ปี 

กรณีท่ีดีที่สุด 604,800 

กรณีท่ีเป็นไปได้มากท่ีสุด 504,000 
กรณีท่ีแย่ที่สุด 403,200 

 
 ทางโครงการประมาณการรายได้จากการจัดการแข่งขันฟุตบอลโดยอ้างอิงจากตารางท่ี 6.8 
กล่าวคือ ถ้าลูกค้ามาร่วมแข่งขันครบทั้ง 24 ทีม จะสามารถสร้างรายได้ให้กับโครงการ Spiderball 
Stadium ปีละ 1,008,000 บาท ทั้งนี้ในการประเมินโอกาสในการสร้างรายได้ของโครงการ 
Spiderball Stadium ได้แบ่งไว้เป็นสามกรณีคือ กรณีท่ีดีที่สุด (Best Case) กรณีท่ีเป็นไปได้มาก
ที่สุด (Most Likely Case) และกรณีที่แย่ที่สุด (Worst Case) โดยมีการก าหนดอัตราการให้บริการ
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เท่ากับ 60% 50% และ 40% ตามล าดับ กล่าวคือทางโครงการ Spiderball Stadium สามารถสร้าง
รายได้จากการจัดการแข่งขันฟุตบอลเท่ากับ 604,800 บาท , 504,400บาท และ 403,200 บาท
ตามล าดับ 
 6.4.3 รายได้จากการให้บริการสอนทักษะทางฟุตบอล 
 ทางโครงการ Spiderball Stadium ได้ให้บริการฝึกสอนทักษะฟุตบอลส าหรับเด็ก เยาวชน 
และผู้ที่สนใจที่จะพัฒนาทักษะด้านฟุตบอลของตนเอง โดยจะเปิดให้บริการในวันเสาร์และวันอาทิตย์ 
วันละ 3 ชั่วโมง ซึ่งจะแบ่งอายุในการฝึกสอนเป็น 2 ช่วงอายุคือ 6 - 14 ปี และ 15 ปีขึ้นไป รับผู้เรียน
จำนวนไม่เกินช่วงอายุละ 50 คนโดยมีอัตราค่าบริการตามตารางที่ 6 .9 
 
ตารางที่ 6.9: อัตราค่าบริการการฝึกสอนฟุตบอล 
 

อาย ุ วนัที่เรยีน ราคา /เดอืน (บาท(  

6-14 ปี เสาร์ – อาทิตย์  1,000 

15 ปี ขึ้นไป  เสาร์ – อาทิตย์  1,300 
 
ตารางที่ 6.10: รายได้ค่าบริการการฝึกสอนฟุตบอลกรณีให้บริการเต็มทรัพยากรที่มี 
 

วนั อาย ุ จ านวน
ผูเ้รยีน 

ราคา /เดอืน  รายได้ตอ่
เดือน 

รายได้ตอ่ป ี

เสาร์ – 
อาทิตย์ 

6-14 ปี 50 1,000 50,000 600,000 
15 ปี ขึ้นไป  50 1,300 65,000 780,000 

รวม  115,000 1,380,000 

 
ตารางที่ 6.11: รายได้ค่าบริการการฝึกสอนฟุตบอลแบ่งตามกรณี 
 

รายไดจ้ากคา่บริการเชา่สนามฟุตบอลหญ้าเทยีม รายได้ตอ่ปี 

กรณีท่ีดีที่สุด 828,000 

กรณีท่ีเป็นไปได้มากท่ีสุด 690,000 
กรณีท่ีแย่ที่สุด 552,000 
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ทางโครงการประมาณการรายได้จากค่าบริการการฝึกสอนฟุตบอลกรณี อ้างอิงจากตารางที่ 
6. 10 กล่าวคือ ถ้ามีลูกค้ามาใช้บริการการฝึกสอนฟุตบอลกรณีให้บริการเต็มทรัพยากรที่มี จะสร้าง
รายได้ให้กับโครงการ Spiderball Stadium ปีละ 1,380,000 บาทต่อปี ทั้งนี้ในการประเมินโอกาสใน

การสร้างรายได้ของโครงการ Spiderball Stadium ได้แบ่งไว้เป็นสามกรณีคือ กรณีท่ีดีที่สุด (Best 
Case  (กรณีที่เป็นไปได้มากที่สุด ( Most likely Case  (และกรณีท่ีแย่ที่สุด ( Worst Case  (โดยมีการ
ก าหนดอัตราการให้บริการเท่ากับ 60% 50% และ 40% ตามล าดับ กล่าวคือทางโครงการ 

Spiderball Stadium สามารถสร้างรายได้จากค่าบริการการฝึกสอนฟุตบอลเท่ากับ 828,000 บาท , 
690,000 บาท และ 552,000 บาทตามล าดับ 
 6.4.4 รายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่ม 
 ทางโครงการ Spiderball Stadium ได้ให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม เช่น ขนมคบเค้ียว น้ า
ดื่ม เกลือแร่ เครื่องดื่มชูก าลัง เป็นต้น รายได้ส่วนนี้เป็นกิจกรรมแบบซื้อมาขายไป โดยวัตถุประสงค์
ของการท าร้านขายอาหารและเครื่องดื่มก็เพ่ืออ านวยความสะดวกให้แก่ลูกค้า ในกรณีที่ต้องการ
อาหารและเครื่องดื่มเพ่ือรองท้อง หรือดับกระหายจากการเล่นกีฬาฟุตบอล โดยประเมินรายได้จาก
ค่าอาหารคิดเป็น 25% จากรายได้รวมสามอย่างข้างต้น 
 
ตารางที่ 6.12: รายได้ของโครงการ Spiderball Stadium ส าหรับปี 2559 กรณีที่ดีที่สุด กรณีท่ี 
 เป็นไปได้ที่สุด และกรณีท่ีแย่ที่สุด 
 

ประเภทของรายได ้(หนว่ย : 
บาท( 

กรณีทีด่ทีีสุ่ด กรณีทีเ่ปน็ไปได้ทีส่ดุ กรณีทีแ่ย่ทีส่ดุ 

รายได้จากให้บริการเช่าสนาม
ฟุตบอลหญ้าเทียม 

9,046,080 7,538,400 6,030,720 

รายได้จากการจัดการแข่งขัน
ฟุตบอล 

604,800 504,000 403,200 

รายได้จากการให้บริการสอน
ทักษะทางฟุตบอล 

828,000 690,000 552,000 

รายได้จากการขายอาหารและ
เครื่องดื่ม 

2,619,720 2,183,100 1,746,480 

รวม 13,098,600 10,915,500 8,732,400 
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 เนื่องจากการขายอาหารและเครื่องดื่มนี้ท าเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมหลักของโครงการฯนั่นคือ 
การให้เช่าสนามฟุตบอลฯ การจัดการแข่งขันฟุตบอล และการให้บริการการเรียนการสอน รายได้ส่วน
นี้จึงผันแปรตามรายได้ของกลุ่มที่ 1 2 และ 3 ซึ่งคาดการณ์ไว้ว่ารายได้จากร้านขายอาหารและ
เครื่องดื่มจะเท่ากับ 25% 
 
6.5 การประมาณรายจ่าย 
 
ตารางที่ 6.13: ค่าเช่าที่ดินและค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ 
 

ค่าเชา่ทีด่นิและคา่เสื่อมราคาสนิทรพัย์ มลูคา่ (บาท(  

ค่าเช่าที่ดิน 720,000 

ค่าเสื่อมราคา -สนามฯ ( 16,062,750/10ปี( 1,606,275 
ค่าเสื่อมราคา -อาคาร/ตกแต่ง ( 792,000/5ปี( 158,400 

ค่าเสื่อมราคา -อุปกรณ์กีฬาฯ ( 200,000/5ปี( 40,000 

ค่าเสื่อมราคา -อุปกรณ์ส านักงาน ( 800,000/5ปี( 160,000 
ค่าเสื่อมราคา -อุปกรณ์เบื้องต้นอื่นๆ ( 200,000/5ปี( 40,000 

 
 โครงการ Spiderball Stadium มีโครงสร้างต้นทุนและค่าใช้จ่าย ประกอบไปด้วย ค่าเช่า 
ที่ดิน ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ เงินเดือนพนักงาน ค่าดูแลรักษาสนาม ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการตลาด 
ค่าสาธารณูปโภค ต้นทุนสินค้าเป็นต้น ซึ่งก าหนดรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 6.14: เงินเดือนพนักงาน 
 

ต าแหนง่ จ านวน อัตราเงนิเดือน 
(บาท( 

รายจา่ยต่อ
เดือน (บาท( 

รายจา่ยต่อป ี
(บาท( 

ผู้จัดการ 1 25,000 25,000 300,000 

พนักงานบัญชี 1 18,000 18,000 216,000 

พนักงานดูแลเว็บไซต์ 1 15,000 15,000 180,000 
พนักงานขาย 2 15,000 30,000 360,000 

(ตารางมีต่อ( 
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ตารางที่ 6.14 (ต่อ(: เงินเดือนพนักงาน 
 

ต าแหนง่ จ านวน อัตราเงนิเดือน 
(บาท( 

รายจา่ยต่อ
เดือน (บาท( 

รายจา่ยต่อป ี
(บาท( 

พนักงานดูแลลูกค้า 2 15,000 30,000 360,000 

พนักงานฝ่ายสื่อ
มัลติมีเดียร์ 

2 15,000 30,000 360,000 

พนักงานท าความ
สะอาด 

2 9,000 18,000 216,000 

เจ้าหน้าที่รักษาความ
ปลอดภัย 

3 9,000 27,000 324,000 

รวม 14  193,000 2,316,000 

 
 ในกรณีที่ดีสุดจะมีการจ้างพนักงานเพิ่มในต าแหน่ง พนักงานขาย พนักงานดูแลลูกค้า 
พนักงานฝ่ายสื่อมัลติมีเดียร์ และพนักงานท าความสะอาดเพ่ิมข้ึนอย่างละ 1 ต าแหน่งในช่วงปีที่ 3 
และมีการขึ้นเงินเดือนพนักงานทุกปีปีละ 5 เปอร์เซ็นต์ 
 ในกรณีที่เป็นไปได้มากท่ีสุดจะมีการขึ้นเงินเดือนพนักงานทุกปีปีละ 5 เปอร์เซ็นต์ 

ในกรณีที่แย่ที่สุดจะมีการลดพนักงานในต าแหน่ง พนักงานดูแลลูกค้า พนักงานฝ่ายสื่อ
มัลติมีเดียร์ พนักงานท าความสะอาด และพนักงานรักษาความปลอดภัยลง อย่างละ 1 ต าแหน่ง และ
มีการขึ้นเงินเดือนพนักงานปีละ 3 เปอร์เซ็นต์ 

รายจ่ายที่นอกเหนือจากตาราง 6.13 ค่าเช่าที่ดินและค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ และตารางที่ 
6.14  เงินเดือนพนักงาน ซึ่งประกอบไปด้วย ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการตลาด ค่าสาธารณูปโภค 
ต้นทุนสินค้า จะผันแปรตามรายได้ส่วนต่างๆซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการตลาด คิดเป็น 40% ของรายได้ทั้งหมดในปีแรกเพ่ือส่งเสริมการ
ขายและประชาสัมพันธ์ธุรกิจ และ 5% ของรายได้ทั้งหมดในปีถัดไป  

ค่าสาธารณูปโภค คิดเป็น 7% ของรายได้ทั้งหมด 
ต้นทุนอาหารและเครื่องดื่ม คิดเป็น 50% ของรายได้อาหารและเครื่องดื่ม 
ค่าจัดการแข่งขัน คิดเป็น 30% ของรายได้จากการแข่งขัน 
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ดอกเบี้ยจ่ายส าหรับเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร 12,500,000 บาท ด้วยอัตราดอกเบี้ย
เงินกู้ 8% ผ่อนช าระครบภายใน 5 ปี เริ่มคืนเงินต้นในปีที่ 3 ปี 4,000,000 บาท ปีที่ 4 4,000,000 
บาท และปีที่ 5 4,500,000 บาท เสียดอกเบี้ยรวมแล้ว 4,040,000 บาท 

 
ตารางที่ 6.15: ประมาณการต้นทุนการขายส าหรับปี 2559 ในกรณีที่ดีที่สุด 
 

ตน้ทนุการขาย หนว่ย : บาท 

ค่าเสื่อมราคา สนามฟุตบอล 1,606,275 
ค่าเสื่อมราคา อุปกรณกีฬา 40,000 

ค่าเสื่อมราคา อุปกรณ์อ่ืนๆ 40,000 
ค่าสาธารณูปโภค 916,902 

ค่าต้นทุนอาหารและเครื่องดื่ม 1,309,860 

ค่าต้นทุนการจัดการแข่งขัน 181,440 
รวมต้นทุนขาย 4,094,477 

 
ตารางที่ 6.16: ประมาณการต้นทุนการขายส าหรับปี 2559 ในกรณีเป็นไปได้มากท่ีสุด 
 

ตน้ทนุการขาย หนว่ย : บาท 
ค่าเสื่อมราคา สนามฟุตบอล 1,606,275 

ค่าเสื่อมราคา อุปกรณกีฬา 40,000 
ค่าเสื่อมราคา อุปกรณ์อ่ืนๆ 40,000 

ค่าสาธารณูปโภค 764,085 

ค่าต้นทุนอาหารและเครื่องดื่ม 1,091,550 
ค่าต้นทุนการจัดการแข่งขัน 151,200 

รวมต้นทุนขาย 3,692,910 

 
 
 
 
 



65 

ตารางที่ 6.17: ประมาณการต้นทุนการขายส าหรับปี 2559 ในกรณีที่แย่ที่สุด 
 

ตน้ทนุการขาย หนว่ย : บาท 

ค่าเสื่อมราคา สนามฟุตบอล 1,606,275 
ค่าเสื่อมราคา อุปกรณกีฬา 40,000 

ค่าเสื่อมราคา อุปกรณ์อ่ืนๆ 40,000 

ค่าสาธารณูปโภค 611,268 
ค่าต้นทุนอาหารและเครื่องดื่ม 873,240 

ค่าต้นทุนการจัดการแข่งขัน 120,960 

รวมต้นทุนขาย 3,291,743 
 
ตารางที่ 6.18: ประมาณการค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารส าหรับปี 2559 ในกรณีที่ดีที่สุด 
 

ค่าใชจ้า่ยในการขายและการบรหิาร หนว่ย : บาท 
ค่าเช่าที่ดิน 720,000 

ค่าเสื่อมราคา อาคารและสถานที่ 158,400 

ค่าเสื่อมราคา อุปกรณ์ส านักงาน 160,000 
ค่าเงินเดือนพนักงาน 2,256,000 

ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการตลาด 5,239,440 

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 8,533,840 
 

ตารางที่ 6.19: ประมาณการค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารส าหรับปี 2559 ในกรณีที่เป็นไปได้ 
 ที่สุด 

 
ค่าใชจ้า่ยในการขายและการบรหิาร หนว่ย : บาท 

ค่าเช่าที่ดิน 720,000 
ค่าเสื่อมราคา อาคารและสถานที่ 158,400 

ค่าเสื่อมราคา อุปกรณ์ส านักงาน 160,000 

ค่าเงินเดือนพนักงาน 2,256,000 
(ตารางมีต่อ( 
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ตารางที่ 6.19 (ต่อ(: ประมาณการค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารส าหรับปี 2559 ในกรณีที่ 
 เป็นไปได้ที่สุด 

 

ค่าใชจ้า่ยในการขายและการบรหิาร หนว่ย : บาท 
ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการตลาด 4,366,000 

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 7,660,400 
 

ตารางที่ 6.20: ประมาณการค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารส าหรับปี 2559 ในกรณีที่แย่ที่สุด 
 

ค่าใชจ้า่ยในการขายและการบรหิาร หนว่ย : บาท 

ค่าเช่าที่ดิน 720,000 
ค่าเสื่อมราคา อาคารและสถานที่ 158,400 

ค่าเสื่อมราคา อุปกรณ์ส านักงาน 160,000 

ค่าเงินเดือนพนักงาน 2,256,000 
ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการตลาด 3,492,960 

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 6,589,360 
 
6.6 ประมาณการงบก าไรขาดทุน 
 การประมาณการงบการเงินจะเริ่มต้นจากการจัดท างบก าไรขาดทุนของโครงการก่อน 
เพ่ือที่จะสามารถคาดการณ์ความสามารถในการท าก าไรของบริษัทเป็นระยะเวลา 5 ปี โดยมี  3 
แนวทางคือ กรณีที่ดีที่สุด กรณีทีเป็นไปได้มากท่ีสุด และกรณีท่ีแย่ที่สุด 
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โครงการสนามฟตุบอล Spiderball Stadium 
งบก าไรขาดทนุ – กรณีทีด่ทีีส่ดุ 

ส าหรับป ี2559 
 

          หน่วย : บาท 
รายได้ 
รายได้จากการให้บริการเช่าสนาม       9,046,080 
รายได้จากการสอนฟุตบอล         828,000 
รายได้การจัดการแข่งขันฟุตบอล         604,800 
รายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่ม      2,619,720 
รวมรายได้ทั้งหมด              13,098,600 
ต้นทุนขาย  
ค่าเสื่อมราคา สนามฟุตบอล       (1,606,275) 
ค่าเสื่อมราคา อุปกรณกีฬา           (40,000) 
ค่าเสื่อมราคา อุปกรณ์อ่ืนๆ           (40,000) 
ค่าสาธารณูปโภค           (916,902) 
ค่าต้นทุนอาหารและเครื่องดื่ม       (1,309,860) 
ค่าต้นทุนการจัดการแข่งขัน         (181,440) 
รวมตน้ทนุขาย                 (4,094,477) 
ค่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 
ค่าเช่าที่ดิน           (720,000) 
ค่าเสื่อมราคา อาคารและสถานที่         (158,400) 
ค่าเสื่อมราคา อุปกรณ์ส านักงาน         (160,000) 
ค่าเงินเดือนพนักงาน                  (2,316,000) 
ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการตลาด       (5,239,440) 
รวมคา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร                (8,533,840) 
ก าไรขัน้ตน้            470,283 
ดอกเบี้ยจ่าย          (1,000,000) 
ก าไรก่อนภาษฯี           (529,717) 
ภาษีเงินได้ฯ (30%(                    - 
ก าไรสทุธ ิ            (529,717) 
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โครงการสนามฟตุบอล Spiderball Stadium 
งบก าไรขาดทนุ – กรณีทีเ่ปน็ไปไดม้ากทีส่ดุ 

ส าหรับป ี2559 
 

          หน่วย : บาท 
รายได้ 
รายได้จากการให้บริการเช่าสนาม       7,538,400 
รายได้จากการสอนฟุตบอล         690,000 
รายได้การจัดการแข่งขันฟุตบอล         504,000 
รายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่ม      2,183,100 
รวมรายได้ทั้งหมด              10,915,500 
ต้นทุนขาย  
ค่าเสื่อมราคา สนามฟุตบอล                       (1,606,275( 
ค่าเสื่อมราคา อุปกรณกีฬา           (40,000) 
ค่าเสื่อมราคา อุปกรณ์อ่ืนๆ           (40,000) 
ค่าสาธารณูปโภค            (764,085) 
ค่าต้นทุนอาหารและเครื่องดื่ม        (1,091,550) 
ค่าต้นทุนการจัดการแข่งขัน          (151,200) 
รวมตน้ทนุขาย         (3,693,100) 
ค่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 
ค่าเช่าที่ดิน            (720,000) 
ค่าเสื่อมราคา อาคารและสถานที่          (158,400) 
ค่าเสื่อมราคา อุปกรณ์ส านักงาน          (160,000) 
ค่าเงินเดือนพนักงาน         (2,316,000) 
ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการตลาด        (4,366,000) 
รวมคา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร        (7,660,400) 
ก าไรขัน้ตน้            (438,010) 
ดอกเบี้ยจ่าย          (1,000,000) 
ก าไรก่อนภาษฯี                  (1,438,010) 
ภาษีเงินได้ฯ (30%(                    - 
ก าไรสทุธ ิ         (1,438,010) 
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โครงการสนามฟตุบอล Spiderball Stadium 
งบก าไรขาดทนุ – กรณีทีแ่ย่มากทีสุ่ด 

ส าหรับป ี2559 
 

          หน่วย : บาท 
รายได้ 
รายได้จากการให้บริการเช่าสนาม       6,030,720 
รายได้จากการสอนฟุตบอล         552,000 
รายได้การจัดการแข่งขันฟุตบอล         403,200 
รายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่ม      1,746,480 
รวมรายได้ทั้งหมด                8,732,400 
ต้นทุนขาย  
ค่าเสื่อมราคา สนามฟุตบอล        (1,606,275) 
ค่าเสื่อมราคา อุปกรณกีฬา              (40,000) 
ค่าเสื่อมราคา อุปกรณ์อ่ืนๆ           (40,000) 
ค่าสาธารณูปโภค            (611,268) 
ค่าต้นทุนอาหารและเครื่องดื่ม          (873,240) 
ค่าต้นทุนการจัดการแข่งขัน          (120,960) 
รวมตน้ทนุขาย         (3,291,743) 
ค่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 
ค่าเช่าที่ดิน           (720,000) 
ค่าเสื่อมราคา อาคารและสถานที่                   (158,400(  
ค่าเสื่อมราคา อุปกรณ์ส านักงาน       (160,000) 
ค่าเงินเดือนพนักงาน        (2,316,000) 
ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการตลาด       (3,492,960) 
รวมคา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร        (6,787,360) 
ก าไรขัน้ตน้                 (1,346,703( 
ดอกเบี้ยจ่าย         (1,000,000) 
ก าไรก่อนภาษฯี                 (2,346,703( 
ภาษีเงินได้ฯ (30%(                    - 
ก าไรสทุธ ิ                          (2,346,703) 
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 โครงการสนามฟตุบอล Spiderball Stadium 
 
ตารางที่ 6.21: งบก าไรขาดทุน – กรณีท่ีดีที่สุด 
 

หนว่ย: บาท 
 ป ี2559 ป ี2560 ป ี2561 ป2ี562 ป ี2563 

รายได้จากการ
ให้บริการเช่าสนาม 

9,046,080 
 

10,131,610 
 

11,347,403 
 

12,709,091 
 

14,234,182 
 

รายได้จากการสอน
ฟุตบอล 

828,000 
 

927,360 
 

1,038,643 
 

1,163,280 
 

1,302,874 
 

รายได้จากการ
จัดการแข่งขัน
ฟุตบอล 

604,800 
 

677,376 
 

758,661 
 

849,700 
 

951,665 
 

รายได้จากการขาย
อาหารและเครื่องดื่ม 

2,619,720 
 

2,934,086 
 

3,286,177 
 

3,680,518 
 

4,122,180 
 

รวมรายไดท้ั้งหมด 13,098,600 14,670,432 16,430,884 18,402,590 20,610,901 

ต้นทุนขาย      
ค่าเสื่อมราคา สนาม (1,606,275) (1,606,275) (1,606,275) (1,606,275) (1,606,275) 

ค่าเสื่อมราคา 
อุปกรณ์กีฬา 

(40,00) (40,000) (40,000) (40,000) (40,000) 

ค่าเสื่อมราคา 
อุปกรณ์อ่ืนๆ 

(40,000) (40,000) (40,000) (40,000) (40,000) 

ค่าสาธารณูปโภค (916,902) (1,026,930) (1,150,162) (1,288,181) (1,442,763) 

ค่าต้นทุนอาหารและ
เครื่องดื่ม 

(1,309,860) (1,467,043) (1,643,088) (1,840,259) (2,061,090) 

ค่าต้นทุนการจัดการ
แข่งขัน 

(181,440) (203,213) (227,598) (254,910) (285,499) 

รวมตน้ทนุขาย (4,094,477) (4,383,461) (4,707,123) (5,069,625) (5,475,627) 

(ตารางมีต่อ( 
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ตารางที่ 6.21 (ต่อ(: งบก าไรขาดทุน – กรณีท่ีดีที่สุด 
 

หนว่ย: บาท 

 ป ี2559 ป ี2560 ป ี2561 ป2ี562 ป ี2563 
ค่าใช้จ่ายในการ
ขายและการ
บริหาร 

     

ค่าเช่าที่ดิน (720,000) (720,000) (720,000) (720,000) (720,000) 
ค่าเสื่อมราคา 
อาคารสถานที่ 

(158,400) (158,400) (158,400) (158,400) (158,400) 

ค่าเสื่อม อุปกรณ์
ส านักงาน 

(160,000) (160,000) (160,000) (160,000) (160,000) 

ค่าเงินเดือน
พนักงาน 

(2,316,000( (2,368,800) (3,135,240) (3,292,002) (3,456,602) 

ค่าใช้จ่ายในการ
ส่งเสริมการตลาด 

(5,239,440) (733,522) (821,544) (920,129) (1,030,544) 

รวมคา่ใชจ้า่ยใน
การขายและการ
บรหิาร 

(8,533,840) (4,140,722) (4,995,184) (5,250,531) (5,525,546) 

ก าไรขั้นต้น 430,283 6,146,249 6,728,577 8,082,434 9,609,728 

ดอกเบี้ยจ่าย (1,000,000) (1,000,000) (1,000,000) (1,000,000) (1,000,000) 

ก าไรก่อนหักภาษี
ฯ 

(529,717) 5,146,249 5,728,577 7,348,434 9,249,728 

ภาษีเงินได้ 0 (1,543,875) (1,718,573) (2,204,530) (2,774,918) 
ก าไรสทุธ ิ (529,717) 3,602,374 4,010,004 5,143,904 6,474,810 
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 โครงการสนามฟตุบอล Spiderball Stadium 
 
ตารางที่ 6.22: งบก าไรขาดทุน – กรณีท่ีเป็นไปได้มากที่สุด 
 

หนว่ย : บาท 
 ป ี2559 ป ี2560 ป ี2561 ป2ี562 ป ี2563 

รายได้จากการ
ให้บริการเช่าสนาม 

7,538,400 
 

8,292,240 
 

9,121,464 
 

10,033,610 
 

11,036,971 
 

รายได้จากการสอน
ฟุตบอล 

690,000 
 

759,000 
 

834,900 
 

918,390 
 

1,010,229 
 

รายได้จากการ
จัดการแข่งขัน
ฟุตบอล 

504,000 
 

554,400 
 

609,840 
 

670,824 
 

670,824 
 

รายได้จากการขาย
อาหารและเครื่องดื่ม 

2,183,100 
 

2,401,410 
 

2,641,551 
 

2,905,706 
 

3,196,277 
 

รวมรายไดท้ั้งหมด 10,915,500 12,007,050 13,207,755 14,528,531 15,981,384 

ต้นทุนขาย      
ค่าเสื่อมราคา สนาม (1,606,275) (1,606,275) (1,606,275) (1,606,275) (1,606,275) 

ค่าเสื่อมราคา 
อุปกรณ์กีฬา 

(40,000) (40,000) (40,000) (40,000) (40,000) 

ค่าเสื่อมราคา 
อุปกรณ์อ่ืนๆ 

(40,000) (40,000) (40,000) (40,000) (40,000) 

ค่าสาธารณูปโภค (764,085) (840,493) (924,543) (1,016,997) (1,118,697) 

ค่าต้นทุนอาหารและ
เครื่องดื่ม 

(1,091,550) (1,200,705) (1,320,776) (1,452,853) 
 

(1,598,138) 

ค่าต้นทุนการจัดการ
แข่งขัน 

(151,200) (166,320) (182,952) (201,247) (221,372) 

รวมตน้ทนุขาย 3,693,110 3,893,793 4,114,546 4,357,372 4,624,482 

(ตารางมีต่อ( 
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ตารางที่ 6.22 (ต่อ(: งบก าไรขาดทุน – กรณีท่ีเป็นไปได้มากที่สุด 
 

หนว่ย : บาท 

 ป ี2559 ป ี2560 ป ี2561 ป2ี562 ป ี2563 
ค่าใช้จ่ายในการ
ขายและการบริหาร 

     

ค่าเช่าที่ดิน (720,000) (720,000) (720,000) (720,000) (720,000) 

ค่าเสื่อมราคา 
อาคารสถานที่ 

(158,400) (158,400) (158,400) (158,400) (158,400) 

ค่าเสื่อม อุปกรณ์
ส านักงาน 

(160,000) (160,000) (160,000) (160,000) (160,000) 

ค่าเงินเดือน
พนักงาน 

(2,316,000) (2,368,800) (2,487,240) (2,611,602) (2,742,182) 

ค่าใช้จ่ายในการ
ส่งเสริมการตลาด 

(4,366,000) (600,352) (660,388) (726,427) (799,069) 

รวมคา่ใชจ้า่ยใน
การขายและการ
บรหิาร 

(7,660,400) (4,007,552) (4,186,028) (4,376,429) (4,579,651) 

ก าไรขัน้ต้น (438,010) 4,105,705 4,907,181 5,794,730 6,777,251 

ดอกเบี้ยจ่าย (1,000,000) (1,000,000) (1,000,000) (680,000) (360,000) 
ก าไรก่อนหักภาษีฯ (1,438,010) 3,105,705 3,907,181 5,114,730 6,417,251 

ภาษีเงินได้ 0 (931,712) (1,172,154) (1,534,419) (1,925,175) 
ก าไรสทุธ ิ (1,438,010) 2,173,993 2,735,027 3,580,311 4,492,076 
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 โครงการสนามฟตุบอล Spiderball Stadium 
 

ตารางที่ 6.23: งบก าไรขาดทุน – กรณีท่ีแย่ที่สุด 
 

หนว่ย : บาท 
 ป ี2559 ป ี2560 ป ี2561 ป2ี562 ป ี2563 

รายได้จากการ
ให้บริการเช่าสนาม 

6,030,720 
 

6,332,256 
 

6,648,869 
 

6,981,312 
 

7,330,378 
 

รายได้จากการสอน
ฟุตบอล 

552,000 579,600 608,580 639,009 670,959 

รายได้จากการจัดการ
แข่งขันฟุตบอล 

403,200 
 

423,360 
 

444,528 
 

466,754 
 

490,092 
 

รายได้จากการขาย
อาหารและเครื่องดื่ม 

1,746,480 
 

1,833,804 
 

1,925,494 
 

2,021,769 
 

2,122,857 
 

รวมรายไดท้ั้งหมด 8,732,400 9,169,020 9,627,471 10,108,845 10,614,287 
ต้นทุนขาย      

ค่าเสื่อมราคา สนาม (1,606,275) (1,606,275) (1,606,275) (1,606,275) (1,606,275) 
ค่าเสื่อมราคา 
อุปกรณ์กีฬา 

(40,000) (40,000) (40,000) (40,000) (40,000) 

ค่าเสื่อมราคา 
อุปกรณ์อ่ืนๆ 

(40,000) (40,000) (40,000) (40,000) (40,000) 

ค่าสาธารณูปโภค (611,268) (641,831) (673,923) (707,619) (743,000) 
ค่าต้นทุนอาหารและ
เครื่องดื่ม 

(873,240) (916,902) (962,747) (1,010,884) (1,061,429) 

ค่าต้นทุนการจัดการ
แข่งขัน 

(120,960) (127,008) (133,358) (140,026) (147,028) 

รวมตน้ทนุขาย (3,291,743) (3,372,016) (3,456,303) (3,544,804) (3,637,732) 

ค่าใช้จ่ายในการขาย
และการบริหาร 

     

(ตารางมีต่อ( 
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ตารางที่ 6.23 (ต่อ(: งบก าไรขาดทุน – กรณีท่ีแย่ที่สุด 
 

หนว่ย : บาท 

 ป ี2559 ป ี2560 ป ี2561 ป2ี562 ป ี2563 
ค่าเช่าที่ดิน (720,000) (720,000) (720,000) (720,000) (720,000) 

ค่าเสื่อมราคา อาคาร
สถานที่ 

(158,400) (158,400) (158,400) (158,400) (158,400) 

ค่าเสื่อม อุปกรณ์
ส านักงาน 

(160,000) (160,000) (160,000) (160,000) (160,000) 

ค่าเงินเดือนพนักงาน (2,316,000) (2,323,680) (1,782,312) (1,835,781) (1,890,855) 

ค่าใช้จ่ายในการ
ส่งเสริมการตลาด 

(3,492,960) (458,451) (481,374) (505,442) (530,714) 

รวมคา่ใชจ้า่ยในการ
ขายและการบรหิาร 

(6,787,360) (3,820,531) (3,302,802) (3,379,623) (3,459,969) 

ก าไรขั้นต้น (1,346,703) 1,976,473 2,868,366 3,184,418 3,516,586 
ดอกเบี้ยจ่าย (1,000,000) (1,000,000) (1,000,000) (680,000) (360,000) 

ก าไรก่อนหักภาษีฯ (2,346,703( 976,473 1,868,366 2,468,418 3,156,586 

ภาษีเงินได้ 0 (292,942) (560,510) (740,525) (946,976) 
ก าไรสทุธ ิ (2,346,703) 683,531 1,307,856 1,727,893 2,209,610 

 
 

6.7 การวเิคราะหผ์ลตอบแทนทางการเงนิของโครงการ 
 การวิเคราะห์ผลตอบแทนทางการเงินของโครงการใช้เครื่องมือในการประเมิน 3 วิธี คือ 
 6.7.1 ระยะเวลาคืนทุน (Pay-Back-Period) 
 6.7.2 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value; NPV) 
 6.7.3 อัตราตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return; IRR) 
 โครงการสนามฟุตบอล Spiderball Stadium มีสมมตุฐานทางการเงินในการลงทุนครั้งเดียว
เป็นจ านวน 25,000,000 บาท ส าหรับ 5 ปีที่ได้วางแผนการเงิน จากส่วนก่อนหน้านี้ท าให้ได้ทราบถึง
ก าไรจากการด าเนินการดังต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 6.24: แสดงการประมาณกระเงินสดสุทธิจากการด าเนินการในปี 2559-2663 
 

กระแสเงนิสดรบัสทุธจิากการด าเนนิงาน (บาท(  

 2559 2560 2561 2562 2563 
กรณีท่ีดีที่สุด 8,363,123 12,336,299 9,943,929 11,115,629 12,058,734 

กรณีท่ีเป็นไป
ได้มากท่ีสุด 

7,511,915 10,907,919 8,668,952 9,514,236 10,076,000 

กรณีท่ีแย่ที่สุด 6,603,222 9,417,456 6,819,007 7,454,343 7,606,511 

 
ตารางที่ 6.25: แสดงการประมาณก าไรสุทธิในปี 2559-2663 
 

ก าไรสทุธ ิ (บาท(  

 2559 2560 2561 2562 2563 

กรณีท่ีดีที่สุด 133,198 4,106,374 1,714,004 2,885,704 3,828,809 
กรณีท่ีเป็นไป
ได้มากท่ีสุด 

(718,010) 2,677,994 
 

439,027 
 

1,284,311 
 

1,846,075 
 

กรณีท่ีแย่ที่สุด (1,626,703) 1,187,531 (1,410,918) (775,582) (623,414) 

 
6.7.1 ระยะเวลาคนืทนุ (Pay-Back Period) 

 การวิเคราะห์ผลตอบแทนทางการเงินของโครงการสนามฟุตบอล Spierball Stadium โดย
ใช้วิธีระยะเวลาคืนทุนจะค านวนก าไรสุทธิเปรียบเทียบกับเงินลงทุน 25,000,000 บาท ว่าต้องใช้ระยะ
เวลานานเท่าไหร่ถึงจะคืนทุน  
 กรณีท่ีดีที่สุด   เท่ากับ 3 ปี 1 เดือน 
 กรณีท่ีเป็นไปได้มากท่ีสุด  เท่ากับ 3 ปี 5 เดือน 
 กรณีท่ีแย่ที่สุด   เท่ากับ 4 ปี 7 เดือน 
 6.7.2 มลูคา่ปจัจบุันสทุธ ิ(Net Present Value; NPV) 
 กฎการตัดสินใจ ถ้ามูลค่าปัจจุบันมีค่าเป็นบวก บริษัทก็ควรที่จะยอมรับในการลงทุนของ
โครงการ แต่ถ้ามูลค่าปัจจุบันติดลบก็ควรที่จะปฏิเสธการลงทุน 
 กรณีท่ีดีที่สุด   NPV ปีที่ 5 เท่ากับ            17,591,123  
 กรณีท่ีเป็นไปได้มากท่ีสุด  NPV ปีที่ 5 เท่ากับ            12,039,756  
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 กรณีท่ีแย่ที่สุด    NPV ปีที่ 5 เท่ากับ             5,257,220  
 จากข้อมูลด้านบนจะพบว่ามูลค่าปัจจุบันสุทธิทั้งสามกรณีมีค่าเป็นบวกในปีที่ 5 สรุปได้ว่า
ภายใต้วิธีการค านวณมูลค่าปัจจุบันสุทธิแล้วนักลงทุนควรตัดสินใจลงทุนกับโครงการ 
 6.7.3 อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return; IRR) 
 อัตราผลตอบแทนของโครงการสนามฟุตบอล Spierball Stadium ที่ท าให้มูลค่าปัจจุบันของ
กระแสเงินสดรับสุทธิมีค่าเท่ากับเงินลงทุน 25,000,000 บาท หรือ NPV มีค่าเท่ากับ 0 กฎการ
ตัดสินใจ คือควรยอมรับการลงทุน ถ้า IRR ค่าเกินกว่าต้นทุนของเงินลงทุน ซึ่งเกินจากอัตราดอกเบี้ย
ส าหรับเงินกู้ระยะยาวจากธนาคารและอัตราผลตอบแทนที่เจ้าของต้องการ ตามต้นทุนถัวเฉลี่ยที่มีค่า
เท่ากับ 9% ซึ่งเป็นอัตราตอบแทนถัวเฉลี่ยโครงการสนามฟุตบอล Spierball Stadium 
 ดังนั้น อัตราตอบแทนถัวเฉลี่ยเงินทุนเท่ากับ 9% ซึ่งต่อไปจะค านวณอัตราผลตอบแทน
ภายใน (IRR  (ถ้า IRR ที่ได้มีค่ามากกว่า 9% จึงพิจารณา 

กรณีท่ีดีที่สุด   IRR ปีที่ 5 เท่ากับ            31%  
 กรณีท่ีเป็นไปได้มากท่ีสุด  IRR ปีที่ 5 เท่ากับ            24% 
 กรณ ีที่แย่ที่สุด   IRR ปีที่ 5 เท่ากับ            16% 
 เกณฑ์ในการพิจารณาคือ ถ้า IRR มากกว่า 9% จึงพิจารณาที่จะลงทุนในโครงการและจาก
ข้อมูลด้านบนจะพบกว่า ผลตอบแทนของโครงการทั้งสามกรณีสามารถท าผลตอบแทนได้มากกว่าที่
คาดไว้ในปีที่ 5 ทั้งสามกรณี สรุปได้ว่าภายใต้วิธีค านวณอัตราผลตอบแทนภายในแล้วนักลงทุนควร
ลงทุนกับโครงการ 
 



บทที ่7 
สรปุประเดน็ปญัหาและข้อเสนอแนะ 

 
7.1 บทสรปุการวจิยั 
 7.1.1 สรุปผลการวิจัย 
 ผลวิเคราะห์กลุ่มตัวอย่างจ านวน 400 คน พบว่ากลุ่มตัวอย่างเป็นเพศชาย 400 คน มีอายุอยู่
ในช่วง 25-31 ปี ระดับการศึกษาปริญญาตรี ประกอบอาชีพพนักงานบริษัทเอกชน มีรายได้เฉลี่ยต่อ
เดือน 20001-25000 บาท เป็นคนที่ใช้บริการสนามฟุตบอลให้เช่า 314 คน นิยมใช้บริการสนาม
ฟุตบอลและสนามฟุตบอล ในส่วนของสนามฟุตซอลนั้นนิยมมาเล่นสัปดาห์ละ 1-2 ครั้ง มีคนมาเล่น
ทีมละ 8-11 คน ใช้เวลาในการเล่นครั้งละ 61-120 นาที มีค่าใช้จ่ายในการใช้บริการสนามฟุตซอลครั้ง
ละ 101-150 บาท ช่วงเวลาที่มาใช้สนามฟุตซอลให้เช่าเป็นประจ าคือ 17.01-19.00 น. ในส่วนของ
สนามฟุตบอล ผู้ใช้บริการนิยมเล่นฟุตบอลแบบ 7 คน  นิยมมาเล่นสัปดาห์ละ 1-2 ครั้ง ครั้ง มีคนมา
เล่นทีมละ 11-13 คน ใช้เวลาในการเล่นครั้งละ 61-120 นาที มีค่าใช้จ่ายในการใช้บริการสนาม
ฟุตบอลครั้งละ 151-200 บาท ช่วงเวลาที่มาใช้สนามฟุตบอลให้เช่าเป็นประจ าคือ 19.01-21.00 น .
ในปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจในการใช้บริการสนามฟุตบอลให้เช่า คุณภาพของหญ้าหรือพ้ืนที่ใช้ปู
สนามมีความส าคัญมากท่ีสุด ความสว่างไฟสนามมีความส าคัญมากท่ีสุด คุณภาพของลูกฟุตบอลมี
ความส าคัญมากท่ีสุด มีสกอร์บอร์ดและนาฬิกาจับเวลาภายในสนามมีความส าคัญมากท่ีสุด  .
ค่าใช้จ่ายในการใช้บริการสนามฟุตบอลให้เช่ามีความส าคัญมากที่สุด พนักงานมีอัธยาศัยดี มีไมตรีจิต
ให้บริการมีความส าคัญมากที่สุด มีที่จอดรถจ านวนมากมีความส าคัญมากท่ีสุด มีห้องน้ าและห้อง

อาบน้ าสะอาดมีความส าคัญมากท่ีสุด  
  ผลการศึกษาจากผู้ประกอบการธุรกิจที่เก่ียวข้องกับโครงการ พบว่าธุรกิจสนามฟุตบอลให้เช่า
มีอยู่จ านวนมาก ท าให้มีการแข่งขันค่อนข้างสูง ท าให้ผู้ประการรายใหม่จ าเป็นต้องสร้างความแตกต่าง 
สร้างเอกลักษณ์ของสนาม รวมถึงต้องมีงานบริการที่สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้ามากที่สุด รวมถึงมี
การส่งเสริมการขายและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า เพ่ือรักษาลูกค้าเดิมเอาไว้และสร้างลูกค้า
ใหม่ๆให้มากข้ึน ในเรื่องของแนวโน้มธุรกิจสนามฟุตบอลให้เช่าในอนาคต ผู้ประกอบการมีความเห็นว่า 
มีแนวโน้มเติบโตสูงขึ้นในอนาคตเนื่องจากฟุตบอลเป็นกีฬาที่ได้รับความนิยมสูง รวมถึงการที่ประเทศ
ไทยการแข่งขันฟุตบอลในระดับอาชีพ ท าให้บุคคลทั่วไปที่อยากเป็นนักกีฬาอาชีพ ต้องหาพื้นที่แสดง
ความสามารถ ซึ่งสถานที่แรกๆ ที่คนเหล่านั้นจะแสดงความสามารถได้นั่นก็คือสนามฟุตบอลให้เช่า
นั่นเอง 
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 7.1.2 อภิปรายผล 
 จากการศึกษาข้อมูลในส่วนของทัศนคติเกี่ยวกับการแข่งขันฟุตบอล มีกลุ่มตัวอย่างสนใจเข้า
ร่วมการแข่งขันฟุตซอล 173 คน อยากให้จัดการแข่งขันในระบบพบกันหมด มีค่าสมัครในการแข่งขัน
ทีมละ 1001-1500 บาท มีกลุ่มตัวอย่างสนใจเข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลจ านวน 204 คน สนใจจะ
แข่งขันแบบฟุตบอล 7 คน  อยากให้จัดการแข่งขันในระบบพบกันหมด มีค่าสมัครในการแข่งขันทีมละ 
1501-2000 บาท จากข้อมูลจะพบได้ว่า คนเล่นฟุตบอลและฟุตซอลส่วนใหญ่จะนิยมการแข่งขันใน
ระบบพบกันหมด และอยากให้มีค่าใช้จ่ายในการสมัครทีมเข้าร่วมการแข่งขันในราคาที่ไม่สูงมาก  
 7.1.3 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  7.1.3.1 การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณของกลุ่มตัวอย่าง ควรเก็บจ านวนกลุ่มตัวอย่างเพ่ิม
ให้ได้มากกว่าเดิม เพื่อให้เพ่ิมข้อมูลที่น่าเชื่อถือมาขึ้น 
  7.1.3.2 การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ ควรเพิ่มจ านวนผู้ประกอบกิจการที่ถูกสัมภาษณ์ให้
เพ่ิมข้ึน และควรเพ่ิมประเด็นการสัมภาษณ์ให้มากกว่านี้ 
  7.1.3.3 ศึกษาเทคโนโลยี นวตักรรมใหม่ รวมถึงการแข่งขันฟุตบอลในรูปแบบใหม่ๆ 
เพ่ือให้ลูกค้าประทับการใช้บริการสนามฟุตบอลให้เช่ามากยิ่งขึ้น 
  7.1.3.4 ศึกษาภาพรวมของธุรกิจสนามฟุตบอลให้เช่า การเปลี่ยนของคู่แข่ง การ
เปลี่ยนของสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือน ามาปรับปรุงแก้ไขและก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาดต่อไป 
 
7.2 บทสรปุทางธรุกจิ   
 7.2.1 สรุปประเด็นปัญหา 
 ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ พบว่าความพึงพอใจในด้านคุณภาพ
ของหญ้าหรือพ้ืนที่ใช้ปูสนามมีความส าคัญมากที่สุด ความสว่างไฟสนามมีความส าคัญมากท่ีสุด ถ้าพ้ืน
สนามหญ้าดี นุ่ม ดินไม่แข็ง รวมถึงสนามมีความสว่างเพียงพอส าหรับการเล่นในเวลากลางคืน ก็จะท า
ให้ลูกค้าหันมาสนใจใช้บริการสนามฟุตบอลให้เช่าของเรา การมีที่จอดรถจ านวนมากมีความส าคัญ
มากที่สุด เนื่องจากคนส่วนใหญ่นิยมขับรถยนต์ส่วนตัวมาใช้บริการที่สนาม ท าให้จ าเป็นต้องมีลานจอด
รถที่มากเพียงพอต่อการใช้บริการ  

7.2.2 การแก้ไขปัญหา 
 การแก้ไขปัญหาพ้ืนสนามหญ้าและความสว่างของไฟสนาม คือ คือการเลือกซ้ือหญ้าเทียม
คุณภาพดีมาใช้ปูพื้นสนาม รวมถึงการติดตั้งระบบสว่างที่ได้มาตรฐานระดับสากล  
 การแก้ปัญหาเรื่องที่จอดรถนั้นสามารถท าได้โดย การวางแผนจัดการพ้ืนที่ใช้สอยที่มีอยู่อย่าง
จ ากัดให้เกิดคุณค่ามากท่ีสุด โดยเริ่มตั้งแต่การวางโครงสร้างการสร้างสนาม เผื่อจัดเตรียมที่จอดรถให้
เพียงพอต่อผู้มาให้บริการ 
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 7.2.3 ข้อเสนอแนะ 
  7.2.3.1 การคัดเลือกบุคลากรที่เข้ามาท างาน ต้องเลือกคนที่มีใจรักในการบริการ ถ้า
คัดเลือกคนที่มีใจรักในกีฬาฟุตบอลด้วจะดีมาก เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการท างานให้แก่
โครงการ 
  7.2.3.2 ต้องศึกษาความต้องการของลูกค้า พยายามตอบโจทย์สิ่งที่ลูกค้าต้องการให้ได้ 
เพ่ือที่ลูกค้าจะได้ใช้บริการโครงการของเราไปอย่างยาวนาน 
  7.2.3.3 การสร้างพันธมิตรทางธุรกิจที่เก่ียวข้องกับโครงการ ท าให้สามารถขยายกลุ่ม
ลูกค้าให้เพ่ิมมากข้ึนได้ 
  7.2.3.4 ควรศึกษาข้อมูลอ่ืนๆเพ่ิมเติมเพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนาโครงการไม่ว่าจะเป็น 
ข้อมูลเรื่องเศรษฐกิจ การเมือง สังคม 
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ภาคผนวก ก บทสรปุผู้บรหิาร 
 

 โครงการจัดตั้ง Spiderball Stadium เป็นธุรกิจการบริการด้านกีฬาฟุตบอล ลาน
อเนกประสงค์ และสถานที่ส าหรับจัดกิจกรรมต่างๆ ที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือตอบสนองความต้องการของกลุ่ม
ลูกค้า ผู้วิจัยศึกษาและวางแผนกลยุทธ์การด าเนินงานจัดตั้งโครงการ Spiderball Stadium เป็น
ระยะเวลา 5 ปป นับจากปป 9552 โดยใช้เงินลงทุน จ านวน 95,000, 000 บาท เป็นเงินลงทุนในส่วนของ

เจ้าของเป็นจ านวน 29 ,500, 000 บาท และเป็นส่วนของเงินที่กู้ยืม 29 ,500, 000 บาท  
 ผู้วิจัยได้ศึกษาการท าสมมุติทานทางการเงินไว้เป็น 3 กรนี ดังนี้  
  กรนีท่ีดีที่สุด (Best Case)   คือ กรนีท่ีได้รับผลก าไรมากที่สุด 
  กรนีท่ีเป็นไปได้ (Most Likely Case) คือ กรนีท่ีมีความเป็นไปได้มาก
ที่สุด 
  กรนีท่ีแย่ที่สุด (Worst Case)  คือ กรนีท่ีได้รับผลก าไรน้อยที่สุด 
 

 กรนีทีด่ทีีสุ่ด กรนีทีเ่ปน็ไปได้มากทีส่ดุ กรนีทีแ่ย่ทีส่ดุ 

ระยะเวลาคืนทุน 3 ปป 1 เดือน 3 ปป 5 เดือน 4 ปป 7 เดือน 
มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (ปป
9563( 

17,591,123 12,039,756  5,257,220 

อัตราผลตอบแทนภายใน
(ปป9563 ( 

31% 24% 16% 

 
 ผลจากการศึกษาแผนธุรกิจของโครงการพบว่า ธุรกิจให้บริการเช่าสนามฟุตบอลเป็นธุรกิจที่มี
การใช้เงินลงทุนสูง รวมถึงการแข่งขันในตลาดธุรกิจสูง โครงการจึงสร้างความแตกต่างจากคู่แข่งโดย

การจัดตั้งโครงการอยู่ในท าเลที่ดี ติดริมถนนใหญ่ สะดวกในการเดินทาง คุนภาพของหญ้าเทียม และ
พ้ืนสนามที่ได้มาตรทาน และมีการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
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ภาคผนวก ข แบบสอบถาม 
 

“โครงการสนามฟตุบอล Spiderball Stadium” 
 ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ในช่วงว่างที่ท่านต้องการเลือก หรือเขียนข้อความลงใน
ช่องว่าง 
 
 สว่นที ่1 ข้อมลูดา้นประชากรศาสตร์ 
1.   อายุ 
 [   ] 18-24 ปป   [   ] 25-31 ปป 
 [   ] 32-38 ปป   [   ] 39-45 ปป 
2.   ระดับการศึกษา 
 [   ] ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  [   ] ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือ
เทียบเท่า 
 [   ] ระดับปริญญาตรี   [   ] ระดับปริญญาโท 
 [   ] ระดับปริญญาเอก  [   ] อ่ืนๆ โปรดระบุ .................................. 
3.   อาชีพ 
 [   ] นักเรียน/นักศึกษา  [   ] รับจ้างทั่วไป 
 [   ] ธุรกิจส่วนตัว   [   ] ข้าราชการ 
 [   ] พนักงานบริษัทเอกชน  [   ] พนักงานรัทวิสาหกิจ 
 [   ] อ่ืนๆโปรดระบุ ..................................... 
4.   รายได้ต่อเดือน 
 [   ] 5,001-10,000 บาท  [   ] 10,001-15,000 บาท 
 [   ] 15,001- 20,000 บาท  [   ] 20,001-25,000 บาท 
 [   ] 25,001-30,000 บาท  [   ] 30,000 บาทข้ึนไป 
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 สว่นที ่2 พฤติกรรมเกีย่วกบัการเลน่ฟุตบอลในสนามที่ใหเ้ชา่ 
5.   ท่านเคยใช้บริการสนามฟุตบอลหรือไม่ 
 [   ] เคย    [   ]   ไม่เคย  (ไม่ต้องตอบค าถามข้อ 6-39) 
6.   ประเภทของสนามฟุตบอลที่ท่านใช้บริการเป็นประจ า 
 [   ] สนามฟุตซอล (ไม่ต้องตอบค าถามข้อ 12-17, 36-39) 
 [   ] สนามฟุตบอล (ไม่ต้องตอบค าถามข้อ 7-11, 32-35 ) 
 [   ] ใช้บริการทั้งสองประเภท 
7.   จ านวนครั้งที่มาใช้บริการสนามฟุตซอลให้เช่าต่อสัปดาห์ 
 [   ] น้อยกว่า 1 ครั้ง   [   ] 1-2 ครั้ง 
 [   ] 3-4 ครั้ง    [   ] 5-7 ครั้ง 
8.  จ านวนผู้เล่นที่มาเล่นประจ าของทีมฟุตซอลท่านมีประมานก่ีคน 
 [   ] 5-7 คน    [   ] 8-11 คน 
 [   ] 11-13 คน   [   ] 13-15 คน 
 [   ] มากกว่า 15 คนข้ึนไป 
9.   ระยะเวลาที่ท่านใช้ในการเล่นฟุตซอลต่อครั้ง 
 [   ] 1-60 นาที   [   ] 61-120 นาท ี
 [   ] 121-180 นาที   [   ] มากกว่า 180 นาที 
10. ค่าใช้จ่ายในการมาใช้บริการสนามฟุตซอลให้เช่าต่อครั้ง 
 [   ] น้อยกว่า 100 บาท  [   ] 101-150 บาท 
 [   ] 151-200 บาท   [   ] 201-250 บาท 
 [   ] 251-300 บาท   [   ] 300 บาทข้ึนไป 
11. ช่วงเวลาที่ท่านมาใช้บริการสนามฟุตซอลให้เช่าเป็นประจ า 
 [   ] ก่อน 15.00 น.   [   ] 15.01 – 17.00 น. 
 [   ] 17.01 - 19.00 น.  [   ] 19.01 – 21.00 น. 
 [   ] หลัง 21.00 น .เป็นต้นไป  
12. ประเภทของฟุตบอลที่ท่านเล่นเป็นประจ า 
 [   ] ฟุตบอล 7 คน   [   ] ฟุตบอล 9 คน 
 [   ]     ฟุตบอล 11 คน 
13.  จ านวนครั้งที่มาใช้บริการสนามฟุตบอลให้เช่าต่อสัปดาห์ 
 [   ] น้อยกว่า 1 ครั้ง   [   ] 1-2 ครั้ง 
 [   ] 3-4 ครั้ง    [   ] 5-7 ครั้ง 
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14.  จ านวนผู้เล่นที่มาเล่นประจ าของทีมฟุตบอลท่านมีประมานกี่คน  
 [   ] 5-7 คน    [   ] 8-11 คน 
 [   ] 11-13 คน   [   ] 13-15 คน 
 [   ] มากกว่า 15 คนข้ึนไป 
15.   ระยะเวลาที่ท่านใช้ในการเล่นฟุตบอลต่อครั้ง 
 [   ] 1-60 นาที   [   ] 61-120 นาท ี
 [   ] 121-180 นาที   [   ] มากกว่า 180 นาที 
16.  ค่าใช้จ่ายในการมาใช้บริการสนามฟุตบอลให้เช่าต่อครั้ง 
 [   ] น้อยกว่า 100 บาท  [   ] 101-150 บาท 
 [   ] 151-200 บาท   [   ] 201-250 บาท 
 [   ] 251-300 บาท   [   ] 300 บาทข้ึนไป 
17. ช่วงเวลาที่ท่านมาใช้บริการสนามฟุตบอลให้เช่าเป็นประจ า 
 [   ] ก่อน 15.00 น.   [   ] 15.01 – 17.00 น. 
 [   ] 17.01 - 19.00 น.  [   ] 19.01 – 21.00 น. 
 [   ] หลัง 21.00 น .เป็นต้นไป  
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 สว่นที ่3 ปัจจยัทีส่่งผลต่อการตัดสนิใจในการใชบ้ริการสนามฟตุบอลใหเ้ชา่ 
 ส่งผลต่อการตัดสินใจมากที่สุด ให้คะแนน  5 คะแนน 
 ส่งผลต่อการตัดสินใจมาก  ให้คะแนน  4 คะแนน 
 ส่งผลต่อการตัดสินใจปานกลาง ให้คะแนน  3 คะแนน 
 ส่งผลต่อการตัดสินใจน้อย  ให้คะแนน  2 คะแนน 
 ส่งผลต่อการตัดสินใจน้อยที่สุด ให้คะแนน  1 คะแนน 
 

ปจัจยั 
ระดบัความส าคญั 

5 4 3 9 2 

18. คุนภาพของหญ้าหรือพ้ืนที่ใช้ปูสนาม      

19. ความสว่างไฟสนาม      

20. ขนาดของสนาม      

21. มีหลังคา สามารถกันแดดกันฝนได ้      

22. คุนภาพของลูกฟุตบอล      

23. มีซุ้มหรืออัฒจรรย์ให้นั่งภายในสนาม      

24. มีสกอร์บอร์ดและนาฬิกาจับเวลาภายในสนาม      

25. ค่าใช้จ่ายในการใช้บริการสนามฟุตบอลให้เช่า      

26. ราคาอาหารและเครื่องดื่มภายในสนาม      

27. มีโปรโมชั่นต่างๆของสนาม      

28. สามารถโทรศัพท์จองสนามล่วงหน้าได้      

29. สิทธิพิเศษส าหรับสมาชิก      

30. มีการจัดแข่งขันระหว่างทีมในสนาม      

31. พนักงานมีอัธยาศัยดี มีไมตรีจิตให้บริการ      

32. มีที่จอดรถจ านวนมาก      

33. สถานที่ตั้งอยู่ในที่สังเกตง่าย เดินทางสะดวก       

34. มีห้องรับรอง ส าหรับนั่งรอ      

35. มีร้านอาหารภายในบริเวนสนาม      

36. มีร้านจ าหน่ายอุปกรน์กีฬาฟุตบอล      

37. มีห้องน้ าและห้องอาบน้ าสะอาด      
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 สว่นที ่4 ทัศนคตเิกี่ยวกบัการแขง่ขนัฟตุซอลและฟตุบอล 
32.  หากทางสนามมีจัดการแข่งขันฟุตซอล ท่านสนใจที่จะส่งทีมเข้าร่วมแข่งหรือไม่ 
 [   ] ส่ง     [   ] ไม่ส่ง  
34.   ท่านคิดว่าทางสนามควรจะจัดการแข่งขันฟุตซอลในระบบใด 
     [   ] ระบบแพ้คัดออก    [   ] ระบบแบบพบกันหมด 
35.  ท่านคิดว่าการสมัครเข้าแข่งขันฟุตซอลควรจะค่าสมัครเท่าไหร่ต่อทีม 
 [   ] 1,001 – 1,500 บาท   [   ] 1,500 – 2,000 บาท 
 [   ] 2,001 – 2,500 บาท   [   ] 2,500 – 3,000 บาท 
36.  หากทางสนามมีจัดการแข่งขันฟุตบอล ท่านสนใจที่จะส่งทีมเข้าร่วมแข่งหรือไม่ 
 [   ] ส่ง     [   ] ไม่ส่ง 
37.  หากทางสนามมีการจัดการแข่งขันฟุตบอล ท่านจะเข้าร่วมการแข่งขันในฟุตบอลประเภทใด 

[   ] ฟุตบอล 7 คน   [   ] ฟุตบอล 9 คน 
 [   ]     ฟุตบอล 11 คน 
38.   ท่านคิดว่าทางสนามควรจะจัดการแข่งขันฟุตบอลในระบบใด 
     [   ] ระบบแพ้คัดออก    [   ] ระบบแบบพบกันหมด 
39.  ท่านคิดว่าการสมัครเข้าแข่งขันฟุตบอลควรจะค่าสมัครเท่าไหร่ต่อทีม 
 [   ] 1,001 – 1,500 บาท   [   ] 1,500 – 2,000 บาท 
 [   ] 2,001 – 2,500 บาท   [   ] 2,500 – 3,000 บาท 
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ภาคผนวก ค บทสัมภาษนเ์จา้ของธรุกจิทีเ่กีย่วข้องกบัโครงการ 
 
 สนาม CK STADIUM 
 1. ประวัติความเป็นมาของธุรกิจ 
 เราเคยเป็นนักฟุตบอลในการแข่งขันระดับฟุตบอลนักเรียนมาก่อน และมีความชื่นชอบใน
กีฬาฟุตบอลเป็นอย่างมาก จึงมีความสนใจที่จะประกอบธุรกิจสนามฟุตบอลให้เช่า จึงได้รวบรวมก าลัง
ทรัพย์สร้างสนามขึ้นเป็นที่แรกชื่อสนามไทยเตะ ต่อมาได้หมดสัญญาเช่าลงจึงได้ลงทุนสร้างสนาม
ขึ้นมาใหม่ น ที่ตั้งปัจจุบัน ถนน บางบอน 5 ใช้ชื่อใหม่ว่า CK STADIUM 
 2. กลุ่มลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย 
 ผู้ประกอบการเริ่มต้นเลือกกลุ่มลูกค้าจากลูกค้าที่มีที่อยู่และที่ท างานอยู่ใกล้สนาม เป็นลูกค้า
ที่ก าลังจ่ายอยู่ในระดับล่างถึงปานกลาง ต่อมาได้มีการประชาสัมพันธ์และมีการจัดการแข่งขันฟุตบอล 
ท าให้มีนักเรียน นักศึกษามาใช้บริการมากขึ้น 
 3. จุดเด่นและข้อแตกต่างจากคู่แข่ง 
 เป็นเจ้าแรกๆที่จัดการแข่งขันฟุตบอลทั้งแบบ 9 คน และ 7 คน มีประสบการน์การจัดการ
แข่งขันฟุตบอลมามากกว่า 10 ปปและเป็นเจ้าแรกๆที่น าเอาการพากษ์ฟุตบอลมาใช้ในการจัดการ
แข่งขัน 

4. อุปสรรคและวิธีแก้ไข 
พอกลับมาท าใหม่ท าให้เป็นเจ้าใหม่ในตลาดในช่วงแรกมีลูกค้าจ านวนไม่มากรวมถึงปัจจุบันมี

ผู้ประกอบการรายใหม่ๆเกิดขึ้นตลอดเวลาปัญหาทะเลาะวิวาทกันเวลาที่จัดแข่งฟุตบอล 
แก้ปัญหามีการท าประชาสัมพันธ์ผ่ายแผ่นป้าย ใบปลิว ไปยังท้องที่ชุมชน และการท าโฆษนาผ่านเวป
ไซต์และสื่อโซเชียลมีเดีย ท าโปรโมชั่นต่างๆเผื่อให้ลูกค้ามาใช้บริการที่สนาม บางทีมีปัญหาทะเลาะ
วิวาทกันเวลาที่จัดแข่งฟุตบอลก็ต้องมีสร้างความสัมพันธ์กับต ารวจในท้องที่ เพื่อเวลามีปัญหาจะได้
แจ้งเจ้าหน้าที่มาจัดการได้ทันท่วงที รวมถึงต้องมีการแบนผู้เล่นที่ก่อเรื่องทะเลาะวิวาทไม่ให้เข้าร่วม
แข่งอีก 

5. มุมมองต่อธุรกิจในอนาคต 
ผู้เรามีความคิดเห็นว่า ธุรกิจประเภทนี้อาจมีแนวโน้มสูงขึ้นอ้างอิงจากกระแสฟุตบอลทีมชาติ

ไทยและฟุตบอลไทยลีค ที่ได้รับความนิยมมากข้ึน ท าให้มีผู้สนใจเล่นกีฬาฟุตบอลมากขึ้น อย่างไรก็ดี 
ย่อมมีการแข่งขันค่อนข้างสูงในธุรกิจนี้ ผู้ประกอบการรายเก่าจ าเป็นต้องรักษาทานลูกค้าไว้ให้ได้ 
ส าหรับผู้ประกอบการรายใหม่จ าเป็นต้องสร้างความแตกต่างใหม่ๆเพ่ือหาลูกค้าเข้าสู่สนาม 
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 สนาม ตวงทอง 
 1. ประวัติความเป็นมาของธุรกิจ 
 เรามีความชื่นชอบในกีฬาฟุตบอลและมีที่ดินอยู่จ านวนนึงที่อยู่ใกล้แหล่งชุมชนจึงอยากท า
ธุรกิจสนามฟุตบอลให้เช่า 
 2. กลุ่มลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย 
 เริ่มต้นเลือกกลุ่มลูกค้าจากลูกค้าท่ีมีที่อยู่และที่ท างานอยู่ใกล้สนาม อาศัยการบอกต่อกันแบบ
ปากต่อปาก อีกท้ังมีค่าให้บริการที่ไม่แพงมาก เพราะต้องการให้ลูกค้าทุกคนมีโอกาสที่จะใช้เช่าสนาม 
 3. จุดเด่นและข้อแตกต่างจากคู่แข่ง 
 อยู่ใกล้แหล่งชุมชนและโรงงาน บางคนเดินออกจากโรงงานมาเตะเลยก็มี ท าให้มีทานลูกค้า
จ านวนมาก อีกอย่างราคาค่าเช่าของเราถูกที่สุดเมื่อเทียบกันในย่านนี้ 

4. อุปสรรคและวิธีแก้ไข 
ที่จอดรถค่อนข้างน้อย เข้าออกล าบาก ก็ ขอความร่วมมือกับทางชุมชนในการจอดรถข้างทาง

บ้าง อีกปัญหาไม่มีหลังคาสนาม ฝนตกหนักก็เล่นไม่ได้ แต่เราก็จะพยายามแจ้งลูกค้าไปก่อนจะได้ไม่
ต้องเสียเวลาเดินทางมา อีกเรื่องก็เป็นเรื่องยุงในสนาม ก็พยายามจากให้ส านักงานเขตมาฉีดยุงแทบ
ทุกเดือน 

5. มุมมองต่อธุรกิจในอนาคต 
 เรามีความคิดเห็นว่า ธุรกิจประเภทนี้ยังสามารถเติบโตไปได้อีก เนื่องตากนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีต่างๆยังถูกพัฒนาขึ้นอย่างต่อเนื่อง ผู้ประกอบการจ าเป็นต้องมีความเข้าใจในสิ่งที่ลูกค้า
ต้องการเพื่อตอบสนองความต้องการเหล่านั้นอย่างเต็มประสิทธิภาพ 
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