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บทคัดย่อ 

 

 งานวิจัยฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพและพัฒนาระบบโลจิสติกส์ใน

กระบวนการผลิตโกสน เพ่ือลดต้นทุนและขจัดความสูญเปล่าในกระบวนการผลิตสินค้าไม้ดอกไม้

ประดับประเภทโกสนโดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ก าหนดกลุ่มตัวอย่างในการสัมภาษณ์เชิงลึกเป็น 2 

กลุ่มคือ กลุ่มผู้ผลิตจ านวน 3 รายและกลุ่มร้านค้าปลีก 4 รายด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากการ

สัมภาษณ์ทั้งสองกลุ่มเพ่ือศึกษาประสิทธิภาพโลจิสติกส์ไม้ดอกไม้ประดับประเภทโกสนด้วยวิธีการ 

Value Stream Mapping (VSM) ผลการวิจัยพบว่า การเพาะปลูกแบบปักช า เป็นวิธีการเพาะปลูกท่ี

สามารถให้ผลผลิตได้รวดเร็วที่สุด เนื่องจากใช้ระยะเวลาในการผลิตเพียง 74 วัน วิธีการเพาะปลูก

แบบเสียบยอดใช้เวลารวม 125 วันวิธีการตอนกิ่งใช้เวลาการเพาะปลูกรวม 100 วัน และวิธีการที่

สามารถเพ่ิมคุณค่าได้ดีที่สุดคือ วิธีการเพาะเมล็ดเนื่องจากสามารถท าให้ได้สายพันธุ์ใหม่ๆ อีกทั้งยัง

สามารถปรับปรุงสายพันธุ์ของโกสนให้ดีขึ้นได้ โดยไม่ท าให้เกิดความสูญเปล่าในกระบวนการผลิต

เนื่องจากทุกกิจกรรมการผลิตเป็นกิจกรรมเพ่ิมคุณค่าจากการศึกษาในครั้งนี้ท าให้ผู้ศึกษาได้รับความรู้

ในการตรวจสอบคุณภาพระบบโลจิสติกส์เบื้องต้นและสามารถน ามาประยุกต์เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพ

ได้ อีกท้ังยังสามารถน าความรู้ที่ได้ไปพัฒนาต่อเพ่ือประกอบอาชีพในอนาคตได้อีกด้วย 

 

ค ำส ำคัญ: โกสน,โลจิสติกส์,เพ่ิมประสิทธิภำพกระบวนกำรผลิต 
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ABSTRACT 
 

 This research aims to study on efficiency and develop logistics system in 
Croton production for reducing cost and eliminating waste of ornamental plants 
production process in Croton sector. Using qualitative research and designate the 
sample into two groups include three producers and four retailers for managing in-
depth interview. After that, analyzing information from interviews. And then study 
about the logistics efficiency of ornamental plants in Croton sector with Value 
Stream Mapping (VSM) method. The result of the research indicated that the 
propagation by cuttings is the fastest cultivation method that can get the products 
because it takes only seventy four days, but the propagation by cleft grafting takes 
one hundred and twenty five days and the propagation by rooting takes one 
hundred days. Moreover, the propagation by seeding is the best way to create added 
value, forasmuch as it can make a new species or improving the better gene. All 
production activities are value-added activities without waste. Therefore, this 
research can be guide the learner to get more knowledge about the basic quality 
checking of logistics system and can bring about to apply for a business in the future. 
 
Keywords: Croton, Logistic,Productivity improvement 
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บทที่ 1  
บทน ำ 

 
1.1 ปัญหำและท่ีมำของงำนวิจัย 

ปัจจุบันประเทศไทยมีการค้าขายสินค้าในรูปแบบของสินค้าเกษตรเป็นจ านวนมาก เนื่องจาก
เกษตรกรรมเป็นอาชีพหลักของประชากรไทยที่สามารถท ารายได้ให้กับประเทศไทยจ านวนมหาศาล 
จึงท าให้มีปริมาณการส่งออกสินค้าเกษตรอย่างต่อเนื่องซึ่งประเทศไทยมีมูลค่าการส่งออกสินค้าเกษตร
ทั้งหมดดังตารางต่อไปนี้ 

 
ตารางที ่1.1: การแสดงมูลค่าการส่งออกสินค้าเกษตรทั้งหมด 

 
 ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี2557 

หน่วย ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

มูลค่าการส่งออก 
สินค้าเกษตรทั้งหมด 

6,176,170 6,707,851 7,082,333 6,907,494 7,306,533 

 
ผลการศึกษาตามตารางที่ 1.1 พบว่ามูลค่าการส่งออกสินค้าเกษตรทั้งหมดมีมูลค่าการส่งออก

สินค้าเพ่ิมขึ้นทุกปี ส่งผลให้ชาติไทยมีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ (ศูนย์สารสนเทศการเกษตร 
ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงการเกษตรและสหกรณ์, 2557) 

กระบวนการผลิตสินค้าเกษตรนั้นก็ยังคงประสบปัญหาอยู่คือ การผลิตสินค้า จ าเป็นต้องใช้
เวลามาก ทั้งยังมีกระบวนการที่ซับซ้อนแต่สินค้าที่ได้ส่วนใหญ่กลับมีระยะเวลาในการเก็บรักษาที่
จ ากัด อาจส่งผลให้สินค้าเกิดความเสียหาย บอบช้ า เน่าเสีย หรือส่งผลต่อต้นทุนในการเก็บรักษาซึ่ง
การจะเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตได้นั้น จ าเป็นต้องอาศัยความรู้ความเข้าใจในเรื่องของระบบและ
การบวนการด้านโลจิสติกส์อย่างเป็นขั้นเป็นตอนผสมผสานกับความรู้ในด้านเกษตรกรรม เพื่อที่จะ
สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพของการผลิตได้อย่างถูกจุด สามารถลดของที่เสียที่จะเกิดขึ้น รวมไปถึงการ
ลดต้นทุนสินค้าในกระบวนการผลิตเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สินค้าเดินทางถึงปลายทางอย่าง
ปลอดภัย ส่งตรงเวลา ราคามีความเหมาะสม ลูกค้าเกิดความพอใจในตัวสินค้า  

สินค้าทางการเกษตรของประเทศไทยมีการผลิตจ านวนมากและหลากหลายเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของผู้บริโภคท้ังในและนอกประเทศ โดยเฉพาะสินค้าเกษตรประเภทไม้ดอกไม้ประดับที่
มีความน่าสนใจไม่แพ้สินค้าชนิดอื่นๆ เนื่องจากแหล่งผลิตไม้ดอกไม้ประดับในประเทศไทยมีมากถึง 
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70,000 ไร่ โดยประมาณ เฉลี่ยแล้วมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1-2 ต่อปี ซึ่งพ้ืนที่การผลิตไม้ดอกไม้
ประดับส่วนใหญ่นั้นอยู่ในเขตกรุงเทพมหานครและจังหวัดใกล้เคียง เนื่องจากมีสภาพแวดล้อมโดยรวม
เหมาะสมแก่การเพาะปลูกใกล้แหล่งน้ า มีการคมนาคมขนส่งสะดวก แต่ปัจจุบันนิยมย้ายไปปลูกใน
จังหวัดที่ใกล้เคียงมากขึ้น จากปัจจัยทางสภาพแวดล้อมในหลายๆด้าน เช่น ที่ดินภายใน
กรุงเทพมหานครมีราคาสูงขึ้น สภาพน้ าและอากาศมีมลพิษมากส่งผลให้การเพาะเลี้ยงไม้ดอกไม้
ประดับมีคุณภาพต่ าลง ต้นไม้มีการเจริญเติบโตที่ช้า ผลผลิตมีคุณภาพไม่สม่ าเสมอ มีการปนเปื้อนของ
เชื้อโรคหรือแมลงต่างๆได้ง่าย ดังนั้นการย้ายสถานที่เพาะปลูกไม้ดอกไม้ประดับออกไปในพ้ืนที่จังหวัด
ใกล้เคียงอาจส่งผลดีต่อไม้ดอกไม้ประดับในเรื่องของคุณภาพมากกว่าแต่ก็ยังคงเกิดปัญหาด้านการ
ขนส่งที่ต้องเดินทางไกลมากขึ้น ซึ่งเป็นปัจจัยที่ก่อให้เกิดปัญหาด้านต้นทุนการขนย้ายกักเก็บสินค้า 

สินค้าเกษตรประเภทไม้ดอกไม้ประดับที่สามารถท ารายได้ให้กับประเทศไทยในปัจจุบันหลาย
คนอาจนึกถึงกล้วยไม้ซึ่งเป็นไม้ดอกส่งออกยอดนิยมของประเทศไทย อย่างไรก็ตามประเทศไทยยังมี
ไม้ดอกไม้ประดับที่น่าสนใจอีกหลากหลายประเภทที่ท ารายได้ให้กับประเทศไทยจ านวนมหาศาล 
ยกตัวอย่างเช่นราชาไม้ประดับ “โกสน”  เนื่องจากเป็นไม้ประดับที่มีความนิยมปลูกเลี้ยงกันมากโดยผู้
เลี้ยงชาวต่างชาติให้ความสนใจทั้งในประเทศอินโดนีเซีย ประเทศฟิลิปปินส์ ประเทศเนเธอร์แลนด์
และประเทศมาเลเซีย เป็นต้น โกสนเป็นไม้ใบที่มีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว ใบมีสีที่หลากหลายทั้ง
สีแดง สีเขียว สีเหลือง สีด า รวมไปถึงรูปแบบลักษณะใบที่หาชมได้ยาก ลักษณะใบกว้าง ใบตรี ใบกลม 
ใบแคบยาว ใบแคบขอดยาวเป็นต้น หากเรียกกุหลาบว่าเป็นราชินีแห่งมวลไม้ โกสนก็คงเปรียบได้ดั่ง
ราชาแห่งไม้ประดับเช่นกัน โกสนในประเทศไทยยังคงมีการพัฒนาสายพันธุ์อย่างต่อเนื่อง ให้มีความ
สวยงามมากกว่าโกสนในประเทศอ่ืนๆ ซึ่งนับว่าประสบความส าเร็จเป็นอย่างมาก ส่วนมากการ
เพาะพันธุ์ในประเทศไทยนั้น เน้นพัฒนาสายพันธุ์ให้เกิดความแปลกใหม่โดยใช้เมล็ด เนื่องจากเมล็ดมี
การท าให้เกิดการกลายพันธุ์ได้ง่ายกว่าการขยายพันธุ์ในรูปแบบอ่ืนๆ อาจมีการใช้รังสีช่วยให้เกิดการ
กลายพันธุ์ ยกตัวอย่างเช่น รังสีเอ็กซ์ รังสีแกมมา รังสีนิวตรอน เป็นต้น 

โกสนในตลาดไม้ดอกไม้ประดับของโลกก าลังเป็นที่น่าสนใจเนื่องจากมีมูลค่ามหาศาล ที่
ตลาดอัลสุเมียร์ ประเทศเนเธอร์แลนด์ พบว่า มูลค่าการค้าขายของโกสนมียอดซื้อขายราว 200 ล้าน
บาท จัดว่าโกสนเป็นพันธุ์ไม้ที่มีมูลค่าการซื้อขายอยู่ในอันดับที่ 29 ส่วนมากนิยมซื้อพันธุ์ใบใหญ่หรือ
ใบกว้าง จากการรวบรวมข้อมูลในส่วนตลาดอ่ืนๆ ของเอเชียปัจจุบันพบว่า มูลค่าการส่งออกของโกสน
มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นทุกๆ ปี (โอฬาร พิทักษ์, 2540, หน้า 31) 

การศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาจะท าการรวบรวมข้อมูลที่เก่ียวข้องกับระบบโลจิสติกส์ของโกสน เพ่ือ
ท าการศึกษาขั้นตอนกระบวนการต่างๆให้เกิดความเข้าใจ ตลอดจนหาแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพ
มากที่สุด เพ่ือน าเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาต่างๆที่จะเกิดขึ้นในกระบวนการผลิต ลดปัญหาของ
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เสีย ลดต้นทุนให้ได้มากท่ีสุดและสามารถใช้ทรัพยาการที่มีอยู่อย่างจ ากัดท าให้เกิดประโยชน์สูงสุดซึ่ง
ต้องสามารถน าเอาวิธีการดังกล่าวไปปฏิบัติได้จริง โดยเกิดผลดีในระยะยาว 

 
1.2 วัตถุประสงค์กำรศึกษำวิจัย 

1.2.1 ศึกษาประสิทธิภาพเพ่ือพัฒนาระบบโลจิสติกส์ในกระบวนการผลิตโกสน 
1.2.2 เพ่ือลดต้นทุนและขจัดความสูญเปล่าในกระบวนการผลิตสินค้าไม้ดอกไม้ประดับ

ประเภทโกสน 
 

1.3 ขอบเขตกำรศึกษำ 
ศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการผลิตโกสนภายในจังหวัดกรุงเทพมหานครและปริมณฑลโดย

การศึกษาหาข้อมูลครั้งนี้ จะศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการโลจิสติกส์สินค้าไม้ประดับประเภทโกสน เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพระบบโลจิสติกส์โดยมุ่งเน้นกิจกรรมที่ส่งผลประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตสินค้า
เกษตรประเภทโกสน เท่านั้นระยะเวลาการรวบรวมข้อมูลจะเริ่มจัดท าตั้งแต่เดือนตุลาคม 2558 จนถึง
เดือนกุมภาพันธ์ 2559 

 
1.4 ขั้นตอนในกำรศึกษำและวิจัย 

1.4.1 ศึกษาและทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเพ่ิมประสิทธิภาพโลจิสติกส์สินค้า
เกษตร โดยเลือกดูข้อมูลเฉพาะทางเกี่ยวกับตัวสินค้าไม้ดอกไม้ประดับประเภทโกสน 

1.4.2 ลงพื้นที่เพ่ือเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการผลิตสินค้าไม้ดอกไม้ประดับประเภท
โกสนโดยแบ่งการสัมภาษณ์เชิงลึกออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้ผลิตและกลุ่มร้านค้าปลีก 

1.4.3 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ เพื่อศึกษาประสิทธิภาพโลจิสติกส์ ไม้ดอกไม้ประดับ
ประเภทโกสน และท าการเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการผลิตด้วยเทคนิคการวิเคราะห์ Value 
Stream Mapping (VSM) 

1.4.4 รับฟังค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญในการเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการผลิต 
1.4.5 สรุปผลการด าเนินงานและข้อเสนอแนะ 

 
1.5ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 

1.5.1 ได้ความรู้เกี่ยวกับการตรวจสอบประสิทธิภาพระบบโลจิสจิกส์การผลิตสินค้าเกษตร 
1.5.2 สามารถน าความรู้มาประยุกต์พัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพได้ 
1.5.3 น าความรู้ที่ได้ไปพัฒนาต่อไปเพ่ือประกอบอาชีพการเกษตรในอนาคต 
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1.6 ค ำจ ำกัดควำมท่ีใช้ในงำนวิจัย 

การบริหารจัดการโซ่อุปทาน หมายถึง กิจกรรมการท างานอย่างเป็นระบบที่ประสาน
สอดคล้องต่อเนื่องกันในทุกข้ันตอนเพ่ือท าการแปรสภาพวัตถุดิบต่างๆให้เปลี่ยนเป็นสินค้าส าเร็จแล้ว
เคลื่อนย้ายสินค้าหรือบริการนั้นนับตั้งแต่ส่วนผู้จัดจ่ายวัตถุดิบ (Raw material supplier) สู่ผู้ผลิต 
(Manufacturers) ผู้ค้าส่ง/ผู้กระจายสินค้า (Wholesalers/distributors) ผู้ค้าปลีก (Retailers) 
จนกระท่ังจัดส่งไปยังผู้บริโภคหรือลูกค้าคนสุดท้าย (End Customer) ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งกระบวนการดังกล่าวมีส่วนส าคัญท่ีช่วยพัฒนาองค์กร ในการยกระดับความสามารถการบริหารเป็น
แนวทางในการเพ่ิมศักยภาพของก าลังการผลิตหรือลดความสูญเปล่า แสวงหาและเพ่ิมโอกาสในการ
สรรค์สร้างสินค้าใหม่เพ่ือตอบสนองและสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้บริโภค รวมไปถึงการลดต้นทุน
ธุรกิจและบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อสร้างความยั่งยืนของธุรกิจในอนาคต 

การจัดซื้อจัดหา หมายถึง  กระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรภายนอกองค์กร เพ่ือ
คัดเลือกวัตถุดิบที่มีคุณภาพ แหล่งการผลิตและกระจายสินค้าท่ีเหมาะสม ตรงตามความต้องการของ
ธุรกิจนั้นๆ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของธุรกิจในการน ามาผลิตสินค้าหรือบริการ โดยติดต่อ
ประสานงานกับผู้ส่งมอบวัตถุดิบ (Supplier) รวมไปถึงหน่วยงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องในการออกแบบการ
บริหารงานอย่างเป็นระบบ สร้างความสัมพันธ์ในการท างานร่วมกัน เพ่ือให้ธุรกิจสามารถบรรลุ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 

การผลิต หมายถึง การน าวัตถุดิบได้แก่ ที่ดิน ต้นทุน แรงงาน ความสามารถในการ
ประกอบการผ่านกระบวนการแปรสภาพ โดยอาศัยเทคโนโลยีในการผลิต และการสรรค์สร้างสินค้า
หรือบริการที่มีคุณภาพ เพ่ือน ามาตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค โดยต้องท าการศึกษาพัฒนา
ขั้นตอนดังกล่าวอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้ธุรกิจมีความมั่นคง มีความได้เปรียบทางการแข่งขัน 

การจัดเก็บ หมายถึง  การเก็บรักษาสินค้าหรือบริการที่เสร็จสิ้นจากกระบวนการผลิตอย่าง
เป็นระบบ โดยออกแบบพ้ืนที่จัดเก็บอย่างเป็นสัดเป็นส่วนและมีความปลอดภัย ไม่ก่อให้เกิดความ
เสียหาย สามารถเก็บรักษาหรือแบ่งแยกลักษณะของผลิตภัณฑ์ได้อย่างชัดเจน เพ่ือความสะดวก
รวดเร็วส าหรับการค้นหาและน าไปใช้งานในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ความสูญเปล่า หมายถึง การใช้ทรัพยากรเพ่ือผลิตสินค้าหรือบริการให้แก่ผู้บริโภคอย่างไม่
เต็มประสิทธิภาพ โดยไม่ค านึงถึงต้นทุนและความสูญเสียที่เกิดข้ึนอีกท้ังกระบวนการท างานที่ล่าช้า
และไม่สร้างมูลค่าเพ่ิม ท าให้องค์กรเสียโอกาสในการพัฒนาคุณภาพในด้านต่างๆไปโดยเปล่าประโยชน์ 



บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎีและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
ในการศึกษากิจกรรมทางโลจิสติกส์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการผลิต ผู้จัดท าได้

รวบรวมข้อมูลจากที่ต่างๆ โดยเลือกรวบรวมข้อมูลเป็นแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มุ่งเน้น
เฉพาะข้อมูลและเนื้อหาที่มีประโยชน์ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตโกสนเป็นหลัก ก าหนดเฉพาะ
ภายในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จากนั้นจึงน ามาวิเคราะห์และสามารถตอบสมมุติฐานใน
การวิจัยต่อไป โดยมีหัวข้อดังต่อไปนี้ 

2.1 ไม้ประดับ 
2.2 ไม้ประดับประเภทโกสน 
2.3 แนวคิดด้านโลจิสติกส์ (Logistic) 
2.4 กระบวนการการจัดการโซ่อุปทาน (Supply Chain Management: SCM) 
2.5 มุมมองด้านการคิดต้นทุน 
2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
2.1 ไม้ประดับ 

2.1.1 ความหมายของไม้ดอกไม้ประดับ 
ไมด้อกไม้ประดับหมายถึงพันธุ์ไม้ที่ปลูกขึ้นเพ่ือประโยชน์ในด้านความสวยงาม และความร่ม

รื่น อาศัยความโดดเด่นของผล ดอก ใบ และล าต้น ทั้งในลักษณะความสวยงาม หายากรวมถึงการมี
เอกลักษณ์ โดยมุ่งเน้นความหมายอันเป็นสิริมงคล เช่น โกสน เฟิร์น สาวน้อยปะแป้ง บอนสี จั๋ง 
เล็บครุฑ เป็นต้น ไม้ประดับนิยมปลูกทั้งภายในและภายนอกบริเวณบ้าน สถานที่ท างานหรืออาคาร
ต่างๆตามความเหมาะสม (สมเพียร เกษมทรัพย์, ม.ป.ป.) 

2.1.2 ความส าคัญของไม้ดอกไม้ประดับ 
2.1.2.1 ด้านสังคม ไม้ดอกไม้ประดับเป็นพืชที่ให้ความสวยงามร่มรื่น มีความ

เกี่ยวข้องกับชีวิตประจ าวัน วัฒนธรรมประเพณี และพิธีกรรมทางศาสนาต่างๆ ไม้ประดับสามารถ
น าไปใช้ได้ในโอกาสต่างๆ มีการน าพรรณไม้ประดับที่เป็นมงคล ใช้ในงานพิธีมงคลสมรส เช่นใบเงิน 
ใบทอง ด้านพิธีกรรมทางศาสนานิยมใช้ ดอกบัว ดอกมะลิ ดอกไม้ที่มีสีขาวหรือดอกไม้ที่มีกลิ่นหอม
เป็นต้น 

2.1.2.2 ด้านเศรษฐกิจ ไม้ดอกไม้ประดับสามารถท ารายได้สูงที่สุดต่อหน่วยพื้นที่การ
เพาะปลูก อีกท้ังประเทศไทยยังอยู่ในเขตพ้ืนที่ประเทศที่มีความอุดมสมบูรณ์มีความหลากหลายของ
พรรณไม้ สภาพแวดล้อมเหมาะสมต่อการเพาะปลูก ท าให้มีเกษตรกรและนักวิชาการท่ีมีความรู้
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ความสามารถ พัฒนาสายพันธุ์ไม้ดอกไม้ประดับจากพันธุ์พ้ืนเมืองจนได้พันธุ์ที่แปลกตา เป็นพันธุ์ดี หา
ดูได้ยาก เหมาะสมกับการส่งออกเพ่ือท ารายได้ให้กับประเทศไทย เช่น ปทุมมา อโกลนีมา กล้วยไม้ 
กุหลาบ เฟรร์น สับปะรดสี และแคคตัส 

 
2.2 ไม้ประดับประเภทโกสน 

2.2.1 ประวัติ 
ค าว่า โกสน อาจเพี้ยนมาจากค าท่ีใช้เรียกพันธุ์ไม้ชนิดนี้เป็นภาษามาลายูว่า “โกต๋น” และ

ภาษาอังกฤษ น าไปเรียกว่า “Croton” ซึ่งทั้งสองค านี้มีการออกเสียงคล้ายกับค าว่า “โกสน” ซึ่งเรา
น ามาใช้เป็นชื่อภาษาไทย ส่วนค าว่า “Codiaeum” ซึ่งเป็นชื่อทางวิทยาศาสตร์หรือทางพฤกษศาสตร์
นั้นในภาษากรีกแปลว่า “ส าหรับศรีษะ” เพราะกรีกมักจะน าในโกสนไปท ามาลัยสวมศรีษะแต่เดิน
โกสนมักจะปลูกกันในลังกาและหมูเกาะมาลายูหรือไม่ก็ถิ่นอ่ืนๆในบริเวณที่ใกล้เคียงซึ่งชาวพ้ืนเมือง
ดังกล่าวมีการปลูกกันมามากกว่า 200 ปีแล้วและจากนั้นถิ่นพันธุ์โกสนจึงได้แพร่ขยายไปในที่อ่ืนๆตาม
ประเทศต่างๆจนกระทั่งถึงประเทศไทย (เอนก สุกาญจน์, 2524) 

ส าหรับเมืองไทยนั้นท่านเจ้าพระยาภาสกรวงศ์ ได้เป็นผู้น าโกสนเข้ามาเป็นผู้เลี้ยงคนแรกและ
ต้นแรกน ามาจากประเทศอินเดีย เมื่อประมาณปี พุทธศักราช 2423 โกสนต้นนั้นท่านให้ชื่อว่า “แขก
ด า” ซึ่งโกสนต้นนี้เองที่เป็นจุดก าเนิดและที่มาของโกสนอันหลากหลายสายพันธุ์ในประเทศไทย ต่อมา 
“แขกด า” ถูกน ามาขยายพันธุ์เข้าสู่พ้ืนที่ในต่างจังหวัด ซึ่งท าให้มีผู้นิยมชมชอบโกสนในประเทศไทย
มากขึ้นเรื่อยๆ นักนิยมโกสนในสมัยนั้นพยายามหาวิธีในการที่จะเพาะพันธุ์ขึ้นมาใหม่จึงได้ปลูกกันไว้
เป็นต้นใหญ่แต่เนื่องจากสมัยนั้นยังไม่มีวิทยาการมาก ทั้งยังปลูกกันไม่ค่อยเป็นผสมพันธ์ไม่เป็น จึงต้อง
รอให้พวกแมลงเป็นตัวน าในการผสมพันธุ์หรือนักนิยมเพาะเลี้ยงโกสนทั่วไปมักจะพูดว่า “มันติดเอง” 
เมื่อได้เมล็ดมากมายก็น ามาเพาะพันธุ์ขยายพันธุ์กันเองต่อไป เมื่อได้มากต้นเข้าก็มีการแจกจ่ายกันเล่น 
ต่อมามีผู้คิดค้นได้ว่า ท าอย่างไรจึงจะไม่ให้มีการจ าสับสน จึงได้คิดค้นการตั้งชื่อขึ้นมา จากนั้นโกสนต้น
แรก “แขกด า” ที่ถูกน าเข้ามาในประเทศไทยเป็นต้นแรกก็ได้ให้ลูกโกสนพันธุ์ใหม่ที่มีลักษณะโดดเด่น
ขึ้นมาต้นหนึ่งคือ “พระนครศรีอยุธยา” ซึ่งเป็นไม้ใบกลมต้นแรกในประเทศไทย ผู้ที่เพาะพันธุ์นี้ได้คือ 
นายสิน สุกเอ่ียม อยู่ต าบลบางแวก อ าเภอธนบุรี จังหวัดธนบุรี และได้ตั้งชื่อเมื่อวันที่ 12 สิงหาคม ปี
พุทธศักราช 2489 ซึ่งต่อมาได้มีการขยายสายพันธุ์นี้ไปสู่หลายๆจังหวัดเพ่ือเป็นแม่พันธุ์ต่อไป ในสมัย
นั้นโกสนมีความนิยมมาก จนถึงปัจจุบันนี้ เนื่องจากมีความสวยงาม ทั้งเป็นไม้มีราคาแพงเพราะ
ขยายพันธุ์ได้ยาก เป็นไม้ที่มีการเลี้ยงดูยากพอสมควร ซึ่งในสมัยนี้ “แขกด า” ใกล้จะสูญพันธุ์แล้ว 
เพราะนักนิยมเล่นโกสนไม่นิยมเอาแขกด ามาท าเป็นแม่พันธุ์ โดยให้ตุผลว่า “แขกด า” เป็นไม้ใบยาวให้
ลูกใบกลมยาก ในสมัยนี้จึงนิยมใช้รุ่นลูกรุ่นหลานของแขกด ามาท าเป็นแม่พันธุ์กันมากกว่าเพราะติดลูก
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เป็นใบกลมง่ายโกสนใบกลมในช่วงหลังจึงเป็นเชื้อเป็นวงศ์ของ “แขกด า” เท่านั้น (สุวัฒน์ จันทรรัตน์,  
2524) 

2.2.2 ลักษณะโดยทั่วไป 
เป็นไม้พุ่มสูงตั้งแต่ 2 – 3 เมตร ใบ เรียงเวียนสลับกัน เป็นพืชใบเลี้ยงเดี่ยว รูปลักษณะใบมี

ความหลากหลาย ยกตัวอย่างเช่น ใบกลม แถวยาว ใบรูปไข่แกมรูปหอก ความกว้างของใบไม่สามารถ
ก าหนดได้เนื่องจากมีความแปรผันมากตามสายพันธุ์  ลักษณะโคนใบแหลม ปลายใบแหลมหรือกลม
โค้งมล ในใบบางลักษณะมีเส้นกลางใบยื่นออกมาจากใบแผ่เป็นใบเล็กๆอีกสองใบ เรียกว่าใบติ่ง ขอบ
ใบอาจเรียบหรือเว้า บางต้นอาจเว้าถึงเส้นกลางใบ แผ่นใบอาจมีลักษณะบิดเกลียว ใบและต้น มี
หลากหลายสีทั้ง เขียว แดง เหลือง ม่วง ด า ส้ม อาจผสมผสานกันหลากหลายอยู่ในต้นเดียว (เกษม 
ชื่นสงวน, การสื่อสารส่วนบุคคล, 8 กุมภาพันธ์ 2559) 

2.2.3 การเพาะปลูกโกสน 
การเพาะปลูกไม้ประดับประเภทโกสนเพ่ือให้ได้ความงดงามนั้นไม่ใช่เรื่องง่ายแต่กลับเป็นเรื่อง

ที่ละเอียดอ่อนมาก ความส าคัญอยู่ที่ดิน ซึ่งเป็นปัจจัยหลักที่สามารถควบคุมได้ หากดินทีความ
สมบูรณ์มาก มีแร่ธาตุเหมาะสมตามความต้องการที่มากจนเกินไป อาจส่งผลให้ต้นไม้มีล าต้นที่อวบ
มากจนผิดรูปผิดทรง ไม่มีความสวยงามแต่หากดินที่เตรียมไม่มีความอุดมสมบูรณ์ที่มากพอ อาจส่งผล
ให้โกสนใบร่วงหล่น มีการทิ้งใบคงเหลือแต่ส่วนยอด แร่ธาตุอาหารน้อยใบที่ออกมาก็จะไม่มีการออก
สีสันที่สวยงาม (เอนก สุกาญจน์, 2525) 

 
2.3 แนวคิดด้ำนโลจิสติกส์ (Logistic) 

2.3.1 ความหมายของค าว่า “โลจิสติกส์” 
ทวีศักดิ์ เทพพิทักษ์ (2551) มีผู้คนไดใ้ห้ความหมายของค าว่า “โลจิสติกส์” ไว้หลากหลาย

ความหมาย ซึ่งค านิยามดังกล่าวไม่สามารถหาข้อยุติจากนักวิชาการคนใดได ้เนื่องด้วยเหตุผลที่ว่า 
นักวิชาการแต่ละคนมีความเห็นที่ไม่ตรงกัน แต่ถึงจะแตกต่างมากเพียงใดกัน ในหลายๆความหมายก็
ถูกตีความกล่าวถึงด้วยสาระส าคัญที่มีความใกล้เคียงกันมาก ซึ่งแสดงให้เห็นได้ ดังต่อไปนี้ 

สภาการจัดการด้านโลจิสติกส์ของสหรัฐอเมริกา (Council of Supply Chain 
Management Professional) ได้มีการให้ความหมายของการจัดการด้านโลจิสติกส์ (Logistic 
Management) ไว้ดังนี้ การจัดการด้านโลจิสติกส์ คือ ส่วนหนึ่งของระบบห่วงโซ่อุปทาน เป็น
กระบวนการในการเริ่มวางแผน การน าเสนอ การควบคุมการไหลของห่วงโซ่ให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การกักเก็บสินค้า การบริการและข้อมูลต่างๆที่เกี่ยวข้องจากจุดเริ่มต้นของการผลิตไปสู่
จุดสุดท้ายนั่นก็คือการบริโภค เพ่ือให้ห่วงโซ่อุปทานนั้นๆสามารถท่ีจะตอบสนองความต้องการของ
ผู้บริโภคได้ (ไชยยศ ไชยมั่นคง และมยุขพันธ์ ไชยมั่นคง, 2550) 
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Christopher (1998) กล่าวว่า การจัดการด้านโลจิสติกส์ (Logistic Management) คือการ
การจัดการด้านเชิงกลยุทธ์ในรูปแบบของการจัดซื้อจัดหา เคลื่อนย้าย การจัดเก็บวัตถุดิบ ชิ้นส่วน
ต่างๆและสินค้าคงคลังซึ่งเกี่ยวข้องกับการไหลของข้อมูล ตลอดทุกหน่วยงานขององค์กรโดยผ่าน
ช่องทาง ด้านการตลาดเพ่ือที่จะสามารถสร้างผลประโยชน์สูงสุด ให้บรรลุเป้าหมาย ในด้านต้นทุน ท า
ให้เกิดประสิทธิภาพที่ดี 

การจัดการด้านโลจิสติกส์ (Logistic Management) กล่าวคือ กระบวนการจัดการ การ
เคลื่อนย้าย จัดเก็บ ตั้งแต่ผู้ขายวัตถุดิบไปสู่ผู้บริโภครายสุดท้าย (ค านาย อุภิปรัชญาสกุล, 2549) 

เมื่อพิจารณาความหมายที่ได้มาจากแหล่งที่มาต่างๆเหล่านี้ อาจกล่าวโดยสรุปเบื้องต้นได้ว่า 
การจัดการด้านโลจิสติกส์นั้นคือ การออกแบบและการจัดการระบบการควบคุม การเคลื่อนย้าย หรือ
การไหลของข้อมูลและสินค้า จากต้นทางหรือต้นน้ าไปสู่ลูกค้าท่ีปลายน้ า อย่างมีประสิทธิภาพ 

การเคลื่อนย้ายวัสดุและข้อมูลตั้งแต่การเริ่มต้นการผลิต การเลือกวัตถุดิบต่างๆ ไปจนถึงช่วง
ที่กลายเป็นสินค้าส าเร็จรูปจากท่ีต้นน้ า ไปยังปลายทางจนถึงมือผู้บริโภค(ปลายน้ า) โดยมีการ
ประสานงานแต่ละขั้นตอนเข้าด้วยกันอย่างมีประสิทธิภาพค านึงถึงประสิทธิผล ซึ่งจะเห็นได้ว่าการ
จัดการโลจิสติกส์นั้นจะครอบคลุมในทุกๆกิจกรรมและกระบวนการเคลื่อนย้ายสินคาทั้งหมด ทุกๆ
ขั้นตอนในการปฏิบัติ โดยวิธีการเชิงระบบจะสามารถท าให้ผู้ผลิตเชื่อมโยงกิจกรรมต่างๆ ของระบบ
สินค้าภายในเข้าไว้ด้วยกัน แทนที่จะแยกหน้าที่การปฏิบัติแต่ละกิจกรรม ทั้งนี้ยังได้รับการยอมรับจาก
การติดต่อและประสานงานระหว่างบริษัทและจากองค์กรภายนอกอีกด้วย 

ประโยชน์การจัดการด้านโลจิสติกส์ 
1. ช่วยในการลดต้นทุนในการด าเนินธุรกิจ 
2. เปลี่ยนระบบการท างานเริ่มมีการท างานแบบเป็นกระบวนการมากขึ้น 
3. สามารถใช้เป็นเครื่องมือส าคัญในการแข่งขันทางธุรกิจ 
4. ประสานงานให้บรรลุเป้าหมายและนโยบายขององค์กรได้ง่ายมากยิ่งขึ้น 
5. เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริการลูกค้า 
6. ก่อให้เกิดการใช้ทรัพย์สินที่คุ้มค่ามากกว่าเดิม 
7. สามารถช่วยลดต้นทุนและการสร้างก าไรทางธุรกิจ 
8. ท าให้เกิดความรวดเร็ว จากเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยเหลือ 
9 สร้างสัมพันธ์กับลูกค้าภายในและภายนอกองค์กร 
10. เป็นพื้นฐานของการเจริญเติบโตทางธุรกิจ 
2.3.2 องค์ประกอบของระบบโลจิสติกส์ 
ระบบโลจิสติกส์ครอบคลุมเริ่มต้นตั้งแต่การจัดส่งวัตถุดิบไปสู่ผู้ผลิตจากนั้นจึงส่งต่อไปเพ่ือท า

การกระจายสินค้าสู่ผู้ขาย ผู้ขายท าการขายเพ่ือส่งต่อไปสิ้นสุดยังปลายทางที่ลูกค้า ซึ่งสามารถกล่าวได้
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ว่า ในแต่ละส่วนจะมีการเน้นกิจกรรมการด าเนินการต่างๆที่ท าให้เกิดการไหลผ่านของวัตถุดิบและมี
กิจกรรมต่างๆเพ่ือที่จะสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับตัวสินค้า 

บทบาทในระบบโลจิสติกส์มี 2 ส่วนที่ด าเนินการควบคู่กัน ส่วนแรก คือการไหลทางกายภาพ 
(Physical Flow) และอีกส่วนหนึ่งคือ การไหลของข้อมูลสารสนเทศ (Information Flow) ซึ่งภายใน
ระบบจะเกิดข้ึนควบคู่กันไป โดยแบ่งเป็นส่วนๆ เพื่อก าหนดการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของระบบการ
ท างานโลจิสติกส์ เพ่ือให้มีการประสานงานกันอย่างเหมาะสมตามภาพที่ 2.1 องค์ประกอบของ
ระบบโลจิสติกส์  

 
ภาพที่ 2.1: องค์ประกอบของระบบโลจิสติกส์  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ที่มา: วิทยา สุหฤทด ารง.  (2550).  มุ่งสู่ "ลีน" ด้วยการจัดการสายธารคุณค่า : 8 ขั้นตอนในการ

วางแผนวาดผังและรักษาการปรับปรุงแบบลีนให้ยั่งยืน.  กรุงเทพฯ: อี ไอ สแควร์. 
2.3.3 ต้นทุนโลจิสติกส์ (Logistics costs) 

Lambert (2001) ได้กล่าวไว้ว่าการวิเคราะห์ต้นทุนรวม ในงานด้านโลจิสติกส์ ควรมุ่งเน้น
การลดต้นทุนรวมให้มากกว่าลดต้นทุนในแต่ละกิจกรรม เนื่องจากการมุ่งที่จะลดต้นทุน ในกิจกรรมใด
กิจกรรมหนึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อต้นทุนของกิจกรรมอ่ืนๆ ให้สูงขึ้นได้ ยกตัวอย่างเช่น หากมีการ

การไหลของวตัถดุิบและสนิค้า 

ผู้จดัสง่วตัถดุิบ การจดัหา การผลติ การจดัสง่ ลกูค้า 

การไหลข้อมลูความต้องการของลกูค้า 

กำรจัดส่งวัตถุดิบ 

 การบริหารการขนส่ง 

 การบริหารวัตถุดิบคง
คลัง 

 การบริหารการสั่งซื้อ 

 การบริหารข้อมูลการ
จัดหาวัตถุดบิ 

 

กำรบริหำร 

กำรผลิต 

 การวางแผนระบบการ
ผลิต 

 การบริหารข้อมูลการผลิต 

 การวางแผนระบบการ
ผลิต 

 

กำรบริหำรกำรกระจำยสินค้ำ 

 การบริหารการขนส่ง การย้าย
สินค้า 

 การบริหารคลังสินค้าส าเรจ็รูป
การก าหนดที่ตั้งสินค้า 

 การบริการจัดการด้านค าสั่งซื้อ 

 การบริหารข้อมูลด้านสภาวะ
ตลาดของผลิตภัณฑ ์
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ลดค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อโดยการซื้อสินค้าเป็นจ านวนมากในแต่ละครั้งท าให้ต้นทุนการดูแลสินค้า
เพ่ิมข้ึน ต้นทุนทางด้านโลจิสติกส์นั้นจะเกิดขึ้นในแต่ละกิจกรรมโลจิสติกส์ โดยสามารถแบ่งออกได้เป็น 
ต้นทุนในการบริการลูกค้า ต้นทุนด้านการขนส่ง ต้นทุนในการดูแลจัดการคลังสินค้า ต้นทุน
กระบวนการจัดการค าสั่งซื้อและข้อมูลข่าวสาร ต้นทุนขนาดหรือปริมาณในการสั่งซื้อหรือสั่งผลิต
ต้นทุนการถือครองสินค้าคงคลัง 

 
2.4 กระบวนกำรกำรจัดกำรโซ่อุปทำน (Supply Chain Management: SCM) 
2.4.1 ความหมายการจัดการโซ่อุปทาน 

กระบวนการการจัดการโซ่อุปทาน (Supply Chain Management: SCM) คือ กิจกรรมการ
ท างานอย่างเป็นระบบเพื่อที่จะสามารถสอดประสานให้กิจกรรมแต่ละกิจกรรมท างานกันอย่าง
ต่อเนื่อง เป็นระบบระเบียบ ในทุกๆขั้นตอนเพ่ือท าการแปรสภาพวัตถุดิบต่างๆให้เปลี่ยนเป็นสินค้า
ส าเร็จ จากนั้นจึงมีการเคลื่อนย้ายสินค้าหรือบริการนั้น นับตั้งแต่ส่วนของผู้จัดจ่ายวัตถุดิบ  
(Raw material supplier) สู่ผู้ผลิต (Manufacturers)  ผู้คา้ส่ง/ผู้กระจายสินค้า 
(Wholesalers/distributors) ผู้ค้าปลีก (Retailers) จนกระท่ังจัดส่งไปยังผู้บริโภคหรือลูกค้าคน
สุดท้าย (End Customer)ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวมีส่วนส าคัญท่ีช่วย
พัฒนาองค์กรในการยกระดับความสามารถการบริหารเป็นแนวทางในการเพ่ิมก าลังผลิตหรือการลด
ความสูญเปล่าแสวงหาและเพ่ิมโอกาสในการสรรค์สร้างสินค้าใหม่เพ่ือสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า
รวมไปถึงการลดต้นทุนธุรกิจและบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือสร้างความยั่งยืนของธุรกิจในอนาคต 
(ชุติระ ระบอบ, 2544) 

การจัดการห่วงโซ่อุปทานหรือSCM มีวัตถุประสงค์ในการลดต้นทุนหรือความไม่แน่นอนอัน
เกิดจากปริมาณของสินค้าคงเหลือซึ่งสามารถสร้างปัญหาในการด าเนินงานให้แก่ผู้ประกอบการไม่มาก
ก็น้อยจึงพึงใส่ใจในการรักษาสินค้าคงคลังให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมไม่มากหรือน้อยเกินไปสามารถ
สนองความต้องการของลูกค้าได้สูงสุดและไม่ก่อให้เกิดของเสียหรือค่าใช้จ่ายในการดูแลรักษาที่เกิน
จ าเป็นการจัดการห่วงโซ่อุปทานที่มีประสิทธิภาพนั้นสามารถช่วยสร้างคุณค่าให้แก่สินค้าหรือบริการ
อีกท้ังยังมีส่วนช่วยในการสนับสนุนราคาและปริมาณของผลิตภัณฑ์เพ่ือการส่งออกอีกด้วย 
(ปวีณา เชาวลิตวงศ์, 2548) 

การจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) คือกระบวนการวางแผนและ
ออกแบบโครงสร้างระบบการด าเนินงานของวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ให้เป็นไปอย่างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน
โดยมีการควบคุมตรวจสอบกิจกรรมในขั้นตอนต่างๆ ตั้งแต่ในส่วนการไหลของผลิตภัณฑ์จากผู้ส่งมอบ
วัตถุดิบไปสู่ผู้บริโภค ขั้นสุดท้ายด าเนินการปรับปรุงปริมาณอุปทาน (Supply) ให้มีความความ
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สอดคล้องกับปริมาณอุปสงค์ (Demand) เพ่ือสร้างคุณค่าในการแข่งขันและยกระดับงานสู่สากล
(ส านักงานพัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุน, 2546) 

การจัดการโซ่อุปทานเป็นการวางแผนและออกแบบระบบภายในห่วงโซ่อุปทานทั้งในส่วนการ
จัดซื้อจัดหาการผลิตการขนส่งโลจิสติกส์และการจัดจ าหน่ายเป็นต้นโดยมุ่งเน้นการประสานงานตั้งแต่
ต้นน้ าถึงปลายน้ าให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องรวดเร็วและมีประสิทธิภาพอีกทั้งด าเนินการศึกษาพิจารณา
กลยุทธ์ต่างๆเพ่ือน ามาประยุกต์ใช้กับการบริหารจัดการกิจกรรมในแต่ละขั้นตอน (Council of 
Supply Chain Management Professional, 2006) 

กระบวนการการจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) เป็นกระบวนการที่
แสดงถึงการไหลเวียนของสินค้าหรือบริการ นับตั้งแต่กระบวนการการน าเข้าวัตถุดิบสู่กระบวนการ
ผลิตกระบวนการสั่งซื้อจนกระทั่งกระบวนการเคลื่อนย้ายจัดส่งสินค้าให้แก่ผู้บริโภคโดยการด าเนินงาน
ของสมาชิกภายในห่วงโซ่อุปทานแต่ละฝ่ายจะมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันอย่างต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังมีการเก็บรวบรวมข้อมูลและส่งต่อซึ่งกันและกัน เพื่อน ามาใช้ในการ
วางแผนยกระดับความสามารถในการบริหารงานเช่นการรักษาปริมาณสินค้าคงคลังให้มีความ
เหมาะสมการเพ่ิมศักยภาพในการผลิตการลดความสูญเปล่าในการด าเนินงานเป็นต้นกระบวนการการ
จัดการห่วงโซ่อุปทานมีส่วนช่วยในการแสวงหาโอกาสจากการคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่ที่สามารถ
ตอบสนองความต้องการและสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าได้มากข้ึน (มานะ ชัยวงค์โรงจน์, 2546) 

กระบวนการการจัดการห่วงโซ่อุปทาน เป็นกระบวนการการท างานที่ประสานสอดคล้องกัน
อย่างเป็นระบบของสมาชิกภายในห่วงโซ่อุปทาน นับตั้งแต่ส่วนผู้จัดจ่ายวัตถุดิบผู้ผลิตผู้จัดจ าหน่าย
จนกระท่ังจัดส่งไปยังผู้บริโภคขั้นสุดท้าย แสดงให้เห็นว่าองค์กรที่มีโครงสร้างการท างานเหมาะสม 
สามารถประสบความส าเร็จได้จากการร่วมมือของทุกภาคส่วนในเครือข่ายธุรกิจนั้น เกิดความ
ได้เปรียบทางการแข่งขันจากการผลิตสินค้าหรือบริการที่มีประสิทธิภาพให้แก่ผู้บริโภคโดยอาศัย
ต้นทุนที่ต่ า ระบบการท างานที่รวดเร็ว และมีการเก็บรวบรวมข้อมูลซึ่งสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ 
น าไปสู่ธุรกิจที่มีความยั่งยืนในอนาคต (สาธิต พะเนียงทอง, 2548) 

การจัดการโซ่อุปทาน (Supply Chain Management: SCM) หมายถึง กระบวนการบริหาร
และจัดการกิจกรรมต่างๆที่เกิดขึ้นภายในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นับตั้งแต่ส่วน
ของการส่งมอบวัตถุดิบให้แก่ผู้ผลิตผู้จัดจ าหน่ายจนกระทั่งขนย้ายจัดส่งไปยังผู้บริโภคข้ันสุดท้ายใน
ลักษณะการด าเนินงานที่สัมพันธ์ต่อเนื่องกันเป็นห่วงโซ่โดยมุ่งเน้นให้ความส าคัญกับการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเพ่ือน าไปวิเคราะห์และประยุกต์ใช้ในการด าเนินงาน เช่น การวางแผนการผลิต การประเมิน
ความต้องการของผู้บริโภค เพ่ือลดปริมาณสินค้าคงคลังให้มีความเหมาะสม ซึ่งมีส่วนในการช่วยลด
ต้นทุนการผลิต ต้นทุนการถือครองสินค้า และต้นทุนที่เป็นค่าใช้จ่ายเกินจ าเป็น ส่งผลให้เกิดข้อ
ได้เปรียบทางการแข่งขันที่อย่างยั่งยืนต่อไป (ธนิต โสรัตน์, 2550) 
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 2.4.2 กลยุทธ์การจัดการโซ่อุปทานกับการประยุกต์ใช้ 
ปัจจุบันกระบวนการการจัดการโซ่อุปทาน (Supply Chain Management : SCM) ได้เข้า

มามีบทบาทส าคัญกับการด าเนินธุรกิจของทุกภาคอุตสาหกรรมเนื่องจากสภาวะการแข่งขันที่สูงขึ้น
อย่างต่อเนื่องส่งผลให้ผู้ประกอบการพึงใส่ใจในส่วนของรูปแบบการด าเนินงานที่ช่วยลดต้นทุนและ
ค่าใช้จ่ายต่างๆได้โดยสามารถพิจารณาเลือกใช้กลยุทธ์การจัดการโซ่อุปทานตามความเหมาะสมของ
สภาพธุรกิจดังนี้ 

2.4.2.1 จัดระบบให้มีความยืดหยุ่นและสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงได้โดยท า
การออกแบบปรับปรุงโครงสร้าง รวมถึงกระบวนการต่างๆให้มีความเหมาะสมและครอบคลุม 

2.4.2.2 จัดระบบการด าเนินงานให้มีความลื่นไหล สอดคล้องกัน และสามารถ
ตอบสนองความต้องการของบริโภคได้ 

2.4.3.3 จัดระบบการแบ่งแยกประเภทลูกค้า โดยก าหนดมาตรฐานของกระบวนการ
ข้อมูลวัตถุดิบและปัจจัยพ้ืนฐานต่างๆเพ่ือสร้างความแตกต่างในตัวสินค้าหรือบริการที่เหมาะสมให้แก่
ลูกค้าแต่ละประเภท 

2.4.3.4 การพัฒนาสินค้าให้มีคุณภาพและมีความหลากหลาย เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของผู้บริโภค  

2.4.3.5 การบริหารจัดการต้นทุนของสินค้าหรือบริการตลอดช่วงอายุ (Life Cycle 
Costing) และต้นทุนของเป้าหมายสินค้า (Target Costing) เพ่ือพิจารณาในการใช้ต้นทุนต่างๆอย่าง
คุ้มค่า 

2.4.3.6 การเก็บรวบรวมข้อมูลและน ามาใช้ในการวางแผนบริหารงานได้อย่าง
เหมาะสมรวมถึงมีการปรับปรุงคุณภาพข้อมูล พร้อมทั้งด าเนินการจัดเก็บข้อมูลให้เชื่อมโยงกันอย่าง
เป็นระบบเพื่อลดระยะเวลาในการค้นหา 

2.4.3.7 การอบรมและพัฒนาบุคลากรให้มีโอกาสปฏิบัติงานที่หลากหลายเพื่อสร้าง
ความเข้าใจเกี่ยวกับการท างานในทุกระบบรวมถึงสามารถเรียนรู้และปรับตัวไปตามรูปแบบวัฒนธรรม
ที่แตกต่างกันได้เป็นอย่างดี 

2.4.3.8 การสร้างพนัธมิตรโดยการสร้างความไว้วางใจและความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างคู่ค้าผู้ส่งมอบผู้ให้บริการและลูกค้า 

2.4.3.9 การลดความสูญเปล่าในการด าเนินงานจากความสูญเสียทั้งสิ้น 7 ประการ
อันได้แก่ ความสูญเสียเนื่องจากการผลิตมากเกินไป (Overproduction) ความสูญเสียเนื่องจากการ
เก็บวัสดุคงคลัง (Inventory) ความสูญเสียเนื่องจากการขนส่ง (Transportation) ความสูญเสีย
เนื่องจากการเคลื่อนไหว (Motion) ความสูญเสียเนื่องจากกระบวนการผลิต (Processing) ความ
สูญเสียเนื่องจากการรอคอย (Delay) และความสูญเสียเนื่องจากการผลิตของเสีย (Defect) 
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2.4.3 ประโยชน์ที่ได้รับจากการจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
2.4.3.1 เสริมสร้างและพัฒนาความสามารถในการบริหารจัดการของสมาชิกภายใน

ห่วงโซ่อุปทาน 
2.4.3.2 สมาชิกภายในห่วงโซ่อุปทานแต่ละฝ่ายร่วมกันปรับปรุงโครงสร้างระบบและ

รูปแบบการท างานให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกัน 
2.4.3.3 สมาชิกภายในห่วงโซ่อุปทานแต่ละฝ่ายร่วมแบ่งปันข้อมูลที่จ าเป็นซึ่งกันและ

กันเพ่ือความรวดเร็วและคล่องตัวในการด าเนินงาน 
2.4.3.4 ลดปัญหาการใช้ทรัพยากรอย่างฟุ่มเฟือยและไม่เหมาะสม โดยการใช้

ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดร่วมกัน 
2.4.3.5 ส่งเสริมการเติบโตและสร้างความยั่งยืนให้แก่ธุรกิจของสมาชิกภายในห่วงโซ่

อุปทานในอนาคต 
2.4.4 แนวคิดการจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

2.4.4.1 ปรับปรุงโครงสร้างและระบบการท างาน จากรูปแบบเดิมที่แต่ละฝ่าย
ด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ของตน เป็นการท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบ ที่ประสานสอดคล้อง
ต่อเนื่องกันในทุกขั้นตอน 

2.4.4.2 เปลี่ยนแปลงเป้าหมายที่มุ่งเน้นแต่ก าไรเป็นการท างานที่มีเป้าหมาย
หลากหลายด้าน เช่น การลดต้นทุนและค่าใช่จ่ายที่เกินจ าเป็น การท างานที่เป็นระบบ รวดเร็ว 
สามารถตรวจสอบได้ เป็นต้น 

2.4.4.3 รักษาสินค้าคงคลังให้มีปริมาณที่เหมาะสมไม่มากหรือน้อยเกินไป สามารถ
สนองความต้องการของลูกค้าได้สูงสุดและไม่ก่อให้เกิดของเสีย หรือค่าใช้จ่ายในการดูแลรักษาที่เกิน
จ าเป็น 

2.4.4.4 การสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิกภายในห่วงโซ่อุปทาน เพื่อความ
สะดวกรวดเร็วในการติดต่อด าเนินงานและเป็นประโยชน์ในการเจรจาหรือการต่อรองทางการค้า   

 
2.5 มุมมองด้ำนกำรคิดต้นทุน 

ธนุวัฒน์ ไชยพรม (2554) ระบบการคิดต้นทุนของกิจกรรมต่างๆ เป็นระบบที่มีการรวบรวม
ต้นทุนในการใช้วัตถุดิบและทรัพยากรที่มีอยู่เข้ามารวมกับต้นทุนกิจกรรมทั้งหมด การท าธุรกิจใดๆก็
แล้วแต่ที่มีกิจกรรมในการใช้ต้นทุน หรือทรัพยาการที่ใช้ต้นทุนเพ่ือวัตถุประสงค์ใดๆก็ตาม จะมีการ
ประมวลผลตามกิจกรรมนั้นๆหรือทรัพยากรที่น ามาใช้ เพื่อน ามาประมวลต้นทุนออกมา โดยอาศัย
กิจกรรมหรือทรัพยากรดังกล่าวเป็นเกณฑ์ในการคิดต้นทุน ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจด้านการผลิต ธุรกิจที่มี
การขายเป็นหลักหรือธุรกิจการบริการจะประกอบด้วยขั้นตอนการปฏิบัติ 5 ขั้นตอนตามล าดับ ดังนี้ 
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ขั้นที่ 1 การก าหนดวัตถุประสงค์ในการวางระบบ 
วัตถุประสงค์ในการวางระบบเป็นสิ่งที่ส าคัญและจ าเป็นอันดับแรกท่ีผู้วางระบบจะต้อง

ค านึงถึง โดยทั่วไปจะก าหนดจากความต้องการใช้ข้อมูลต้นทุนของกิจการแห่งนั้น ดังนั้นขอบเขตการ
ประยุกต์ใช้ระบบต้นทุนกิจกรรมจึงแตกต่างกัน ไปตามวัตถุประสงค์ท่ีจะน าต้นทุนไปใช้งาน ถ้าก าหนด
วัตถุประสงค์มากขึ้นเพียงใดก็จะท าให้มีขอบเขตการประยุกต์ใช้กว้างขวางมากข้ึนซึ่งส่งผลให้ต้องใช้
เวลา และค่าใช้จ่ายในการวางระบบมากข้ึน 

ขั้นที่ 2 การวิเคราะห์กิจกรรม 
การวิเคราะห์กิจกรรม หมายถึง กระบวนการศึกษาลักษณะการด าเนินงานเพ่ือระบุ 

อธิบาย จ าแนก และประเมินกิจกรรมต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานนั้น การวิเคราะห์กิจกรรมจะ
ช่วยให้ทราบรายละเอียดต่างๆ ดังนี้  

2.1 ธุรกิจและหรือหน่วยงานนั้นได้ประกอบกิจกรรมอะไรบ้าง  
2.2 มีผู้ปฏิบัติงานหรือผู้รับผิดชอบในกิจกรรมนั้นหรือไม่ เป็นจ านวนเท่าใด 
2.3 ใช้ทรัพยากรอะไร เช่น อาคาร ที่ดิน อุปกรณ์ เงินทุน ฯลฯ เป็นจ านวนเท่าใด 
2.4 ระยะเวลาที่ใช้ไปในการประกอบกิจกรรมนับตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุด  
2.5 ผลผลิตหรือผลได้ (Output) จากกิจกรรม และผลได้นี้จะสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับ

สิ่งที่ต้องการคิดต้นทุนหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในขั้นที่ 1 หรือไม่  
2.6 คุณค่าของกิจกรรมที่ส่งผลกระทบต่อหน่วยงาน หรือองค์กรธุรกิจโดยรวม เช่น 

เพ่ิมคุณค่าในการผลิตสินค้าและบริการ หรือลดความสูญเสียสิ้นเปลืองในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือให้ได้รายละเอียดดังที่กล่าวมาแล้ว ผู้วางระบบควรจัดให้มีการวิเคราะห์กิจกรรม

เป็น 3 ลักษณะ คือ การวิเคราะห์เพื่อระบุกิจกรรม (Identify Activities) การวิเคราะห์ตามระดับ
กิจกรรม (Activity Hierachy) และการวิเคราะห์คุณค่าของกิจกรรม (Value Ranking) 

ขั้นที่ 3 การรวบรวมต้นทุนเข้าศูนย์กิจกรรม  
ต้นทุนกิจกรรม คือ ต้นทุนของทรัพยากรทั้งหมดที่ใช้ไปในการกระท ากิจกรรมนั้น ซึ่ง

ต้นทุนเหล่านี้จะเก็บสะสมไว้ตามระบบบัญชีแยกประเภทโดยแยกตามประเภทต้นทุนเข้าสู่กิจกรรมที่
เกี่ยวข้อง ลักษณะของต้นทุนที่คิดเข้าสู่กิจกรรมจะมี 2 ประเภท คือ ต้นทุนที่ติดตามได้ (Traceable 
Cost) ซึ่งหมายถึง ต้นทุนใดๆ ก็ตามท่ีสามารถระบุเข้าสู่กิจกรรมได้โดยตรง และต้นทุนที่ติดตามไม่ได้ 
(Non-traceable Cost) ซึ่งหมายถึง ต้นทุนที่ไม่อาจระบุเข้าสู่กิจกรรม โดยตรง ต้องอาศัยเกณฑ์การ
ปันส่วนที่ก าหนดขึ้นมาโดยเฉพาะ 

 ส่วนส าคัญในการประมวลผลต้นทุน คือ การก าหนดตัวผลักดันทรัพยากรที่ใช้เป็นเกณฑ์
ในการคิดต้นทุนการใช้ทรัพยากรเข้าสู่กิจกรรม ซึ่งจะพิจารณาจากความสัมพันธ์ที่เป็นเหตุเป็นผล 
(Casual Relationship) ระหว่างลักษณะหรือสัดส่วนการใช้ทรัพยากร และปริมาณการท ากิจกรรม   
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ผู้วางระบบต้นทุนกิจกรรมจะทราบรายละเอียดเหล่านี้ได้จากการสังเกตการณ์ การสัมภาษณ์ผู้ที่
เกี่ยวข้องหรือจากแบบสอบถาม แล้วน ามาพิจารณาว่าจะเลือกวิธีใดในการก าหนดตัวผลักดัน
ทรัพยากร  

ขั้นที่ 4 การก าหนดตัวผลักดันกิจกรรม  
ตัวผลักดันกิจกรรม หมายถึง เกณฑ์ที่ใช้เป็นการก าหนดหรือปันส่วนต้นทุนกิจกรรมเข้า

ไปในสิ่งที่ต้องการคิดต้นทุน การก าหนดตัวผลักดันกิจกรรมโดยทั่ว ไปจะพิจารณาจากลักษณะการ
ประกอบกิจกรรมหรือผลได้จากการประกอบกิจกรรม การพิจารณาตัวผลักดันกิจกรรมจากลักษณะ
การประกอบกิจกรรม สามารถแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ ตัวผลักดันที่แสดงจ านวนครั้งในการ ท า
กิจกรรม ตัวผลักดันที่แสดงเวลาที่ใช้ในการท ากิจกรรมการก าหนดตัวผลักดันกิจกรรมสามารถท าได้ 3 
วิธี คือ การระบุทางตรง การประมาณ และการปันส่วนที่โดยใช้เกณฑ์ที่ก าหนดขึ้นเอง เมื่อระบุตัว
ผลักดันกิจกรรมของกิจกรรมต่างๆ ได้แล้ว ก็จะท าให้สามารถค านวณต้นทุนกิจกรรมต่อหน่วยได้จาก
สมการที่ 2.13 ต้นทุนกิจกรรมต่อหน่วย=ต้นทุนของกิจกรรม/ตัวผลักดันกิจกรรม   

ขั้นที่ 5 การค านวณต้นทุนกิจกรรมเข้าสิ่งที่ต้องการคิดต้นทุน 
การค านวณต้นทุนกิจกรรมเข้าสิ่งที่ต้องการคิดต้นทุนสามารถท าได้โดยค านวณต้นทุน

กิจกรรมที่รวบรวมได้เข้าสิ่งที ต้องการคิดต้นทุน โดยใช้ตัวผลักดันกิจกรรมเป็นเกณฑ์ในการค านวณ 
ให้มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการน าต้นทุนไปใช้งาน 

 
2.6งำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

มยุรี นนทปัทมะดุลย์ (2540) ศึกษาและท าการวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง ราชาไม้ประดับ โดย
ผลงานวิจัยแสดงถึงลักษณะอันโดดเด่นของไม้ประดับประเภท โกสนราชาของมวลไม้ใบ ข้อมูลต่างๆ
ถูกอธิบายอย่างชัดเจนและแสดงถึงลักษณะอันหลากหลายที่สามารถพบได้เฉพาะในไม้ประดับ
ประเภทโกสนเท่านั้น รูปใบที่หลากหลายของโกสน ได้แก่ โกสนที่มีลักษณะใบกว้าง ใบบายศรีหรือใบ
มะม่วง โกสนที่มีลักษณะรูปใบตรี ใบกลม ใบแคบยาวและใบขอดยาว ลักษณะเหล่านี้ล้วนเป็น
ลักษณะพิเศษ โดยอธิบายง่ายๆเป็นค าจ ากัดความต่างๆที่ใช้เรียกกันทั่วไป เป็นศัพท์เฉพาะที่เรียกกัน
ในนักนิยมโกสนเท่านั้น ความน่าสนใจของโกสนไม่ได้มีเพียงความสวยงามของโกสนเท่านั้น ไม้ประดับ
ชนิดนี้ยังมีแนวโน้มของมูลค่าการส่งออกเพ่ิมขึ้นในทุกๆปีอีกด้วย อีกท้ังยังพบว่าโกสนมียอดการซื้อ
ขายในตลาดอัลสุเมียร์ซึ่งเป็นตลาดไม้ดอกไม้ประดับที่มีขนาดใหญ่ที่สุดในประเทศเนเธอร์แลนด์มี
มูลค่าถึง 200 ล้านบาทจัดได้ว่าเป็นไม้ที่มีการซื้อขายอยู่อันดับที่ 29 ของโลก ซึ่งตลาดนี้เป็นตลาดใหญ่
แห่งหนึ่งที่เป็นตัวชี้วัดภาวะตลาดของทวีปยุโรปอีกด้วย 

สุเมธี วงศ์ศักดิ์ และคณะ (2557) เป็นผู้ศึกษาและท าการวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง การพัฒนา
ระบบโลจิสติกส์ในอุตสาหกรรมการผลิตสัตว์ในเขตพ้ืนที่ภาคกลางตอนล่าง:กรณีศึกษาสุกร โดย
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ผลงานวิจัยแสดงถึงการวิเคราะห์โครงสร้างต้นทุนและประสิทธิภาพของกระบวนการขนส่ง
อุตสาหกรรมการเลี้ยงสุกรจังหวัดนครปฐม มีการแยกแยะและดูกิจกรรมทุกกิจกรรมอย่างละเอียดคิด
ต้นทุนในแต่ละกิจกรรมต่างๆ ท าให้เห็นต้นทุนได้ชัดเจนแล้วเกิดการเปรียบทียบกัน ซึ่งการศึกษา
ต้นทุนดังกล่าวพบว่า กระบวนการท างานจ าเป็นต้องมีการปรับปรุงการด าเนินงานเพื่อที่จะสามารถลด
ค่าใช้จ่ายในกิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรมการขนส่งสุกรและกิจกรรมการขนส่งขากลับ ทั้งนี้ยังสามารถ
ปรับปรุงกิจกรรมให้มีการลดในด้านเวลาได้อีก คือ กิจกรรมการคัดเลือกสุกรตามด้วยกิจกรรมการ
ขนส่งล าเลียงสุกรขึ้นรถและสุดท้ายกิจกรรมการล าเลียงสุกรลงจากรถ 

สุทธิศักดิ์ ห่านนิมิตกุลชัย (2549) เป็นผู้ศึกษาและท าการวิจัยเกี่ยวกับเรื่องการวิเคราะห์
ต้นทุนโลจิสติกส์ของโซ่อุปทานสับปะรดกระป๋องในประเทศไทย โดยผลงานวิจัยกล่าวถึง สถานการณ์
ปัจจุบันของการจัดการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ อุตสาหกรรมในประเทศไทย มีการวิเคราะห์ต้นทุน
ต่างๆของโลจิสติกส์เพ่ือน าเสนอแนวทางในการลดต้นทุนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบโลจิสติกส์ให้
ดียิ่งขึ้น จากการศึกษาข้างต้น พบว่า ควรจัดการให้มีการขนส่งสับปะรดให้กับทางโรงงานโดยตรงทั้งนี้
เพ่ือความสะดวกในการสืบย้อนข้อมูลในการตีกลับของสินค้าที่มีปัญหา ควรมีการวางแผนการ
เพาะปลูกสับปะรดให้มีระยะเวลาเก็บเกี่ยวผลผลิตที่พร้อมกัน เพ่ือเป็นการเพ่ิมปริมาณการขนส่งต่อ
เที่ยวของเกษตรกร ซึ่งจะสามารถช่วยให้เกษตรกรสามารถลดต้นทุนต่อหน่วยลงได้ 

หลังจากการศึกษาและทบทวนวรรณกรรมของ มยุรี นนทปัทมะดุลย์ (2540) เกี่ยวกับเรื่อง 
“ราชาไม้ประดับ” ท าให้ผู้ศึกษารู้สึกสนใจใน “โกสน” เป็นอย่างมากเนื่องจากตลาดของไม้ประดับ
ดังกล่าวมีขนาดใหญ่แต่กลับมีผู้ผลิตที่ท าได้สวยงามเพียงไม่กี่รายเท่านั้น อีกท้ังกระบวนการผลิตก็มี
ความซับซ้อน ยากล าบาก ใช้เวลานาน ไม่สามารถควบคุมปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมได้ ท าให้อาจเกิด
ความคลาดเคลื่อนด้านเวลาการเพาะปลูก ผู้ศึกษาจึงเล็งเห็นว่าควรมีการศึกษาด้านกระบวนการ
ทางโลจิสติกส์เพ่ิมเติมเพ่ือแยกแยะกระบวนการต่างๆให้เห็นชัดเจนยิ่งขึ้น แล้วจึงมีการจัดเรียง
กิจกรรมสนับสนุนกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อาจมีการลดหรือตัดทอนกระบวนการที่
ไม่จ าเป็นออกไป ซึ่งอาจช่วยจะลดต้นทุนต่อหน่วยและยังสามารถเพ่ิมคุณค่าให้กับตัวสินค้าได้อีกด้วย  
 
 



บทที่ 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
การศึกษากิจกรรมทางโลจิสติกส์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการผลิตสินค้าเกษตรไม้

ดอกไม้ประดับประเภท โกสนได้ลงพ้ืนที่เพ่ือท าการศึกษากลุ่มธุรกิจในภาคการเกษตรภายในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล เลือกกลุ่มผู้เพาะเลี้ยงโกสนกลุ่มใหญ่เพ่ือด าเนินการวิจัย โดยการ
ด าเนินการวิจัยท าในรูปแบบของงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  มุ่งเน้นการรวบรวม
ข้อมูล สัมภาษณ์แบบเจาะลึก เพื่อดึงข้อมูลที่มีรายละเอียดแบบลึกซึ้ง ซึ่งผู้ที่ถูกสัมภาษณ์จะสามารถ
แสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่เก่ียวกับกระบวนการผลิตโกสนตั้งแต่ต้นจนจบ อาจใช้เวลาในการ
สัมภาษณ์มากกว่าหนึ่งชั่วโมงหรืออาจมีการสัมภาษณ์มากกว่าหนึ่งครั้ง ทั้งนีก้ารสัมภาษณ์เฉพาะใน
ด้านของผู้ผลิตอาจไม่สามารถให้ข้อมูลที่เพียงพอ เนื่องจากการทีจ่ะสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพได้นั้น 
จ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจความต้องการของผู้บริโภคด้วย จึงได้ท าการสัมภาษณ์เชิงลึกในกลุ่ม
ของผู้ขายส่ง เพื่อน าความต้องการของกลุ่มเป้าหมายและข้อบกพร่องต่างๆที่เกิดขึ้นย้อนกลับมา
พัฒนากระบวนการผลิตหรือโลจิสติกส์ในกระบวนการขั้นตอนต่างๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพโดยใช้
เทคนิค Value Stream Mapping(VSM) เข้ามาช่วยเหลือในพัฒนากระบวนการผลิตโกสน ซึ่ง
ลักษณะการด าเนินงานวิจัยมีวิธีการศึกษาดังต่อไปนี้ 

 
3.1 กำรวิจัยเชิงคุณภำพ (Qualitative Research)  

งานวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับกิจกรรมทางด้านโลจิสติกส์
การผลิตโกสนตลอดห่วงโซ่อุปทานเพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพ สามารถเพ่ิมคุณค่า
ให้กับสินค้า ลดต้นทุนที่ไม่จ าเป็นในด้านของการผลิตออกไปและสามารถตอบสนองความต้องการของ
ผู้บริโภคได้อย่างเหมาะสม ซึ่งการศึกษามีวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 

3.1.1 ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Information) 
 ผู้ให้ข้อมูลหลัก คือ กลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเลี้ยงโกสน จังหวัดกรุงเทพมหานครและในเขต
ปริมณฑล จ านวนทั้งสิ้น 3 ราย และกลุ่มร้านค้าท่ีรับซื้อไปเพ่ือจ าหน่ายต่อ จ านวน 4 ราย 

3.1.2 เครื่องมือส าหรับงานวิจัย 
 เครื่องมือที่น ามาใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ แบบสัมภาษณ์ ซึ่งมีการด าเนินการสัมภาษณ์
แบบเจาะลึกโดยสร้างและพัฒนาแบบสัมภาษณ์อย่างเป็นล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

3.1.2.1 ศึกษาค้นคว้าข้อมูลในรูปแบบของหนังสือ บทความ แนวคิด สื่อออนไลน์ 
และงานวิจัยที่มีความเกี่ยวข้องกับกระบวนการเพาะเลี้ยงโกสนและการเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการ
ผลิต  
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3.1.2.2 ร่างข้อค าถามเกี่ยวกับกระบวนการเพาะเลี้ยงโกสนอย่างครอบคลุม โดยจัด
ให้ค าถามแต่ละข้อถูกเรียงตามล าดับกระบวนการผลิต ตั้งแต่ขั้นแรกสุด การจัดหาวัตถุดิบ จนกระทั่ง
ถึงข้ันตอนสุดท้าย การจัดส่งถึงมือผู้บริโภค เพ่ือศึกษาหาแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพ
กระบวนการผลิต ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประสิทธิผลเชิงบวก โดยน าแบบสัมภาษณ์ที่ร่างขึ้น เสนอต่อ
อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาความเหมาะสม พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้องให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ และสามารถตอบค าถามงานวิจัยได้จริง ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดข้อค าถาม ดังนี้ 

ค าถามสัมภาษณ์กลุ่มเกษตรกร 
1.  วิธีที่ใช้ในการเพาะปลูก 
2. กระบวนการหรือขั้นตอนในการเพาะปลูก  
3. วัตถุดิบที่ใช้ในการเพาะปลูก 
4. เหตุผลในการเลือกใช้วัตถุดิบจากผู้ส่งมอบวัตถุดิบเหล่านั้น 
5. รอบระยะเวลาในการสั่งวัตถุดิบแต่ละครั้ง 
6. การเก็บรักษาวัตถุดิบที่มีอยู่ 
7. ปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการเพาะปลูก เช่น ปัญหาศัตรูพืช 
8. วิธีแก้ไขปัญหาศัตรูพืชที่เกิดขึ้นระหว่างการเพาะปลูก 
9. สารเคมีที่ซื้อมาใช้ในแต่ละครั้งมีราคาสูงหรือไม่ 
10. สามารถใช้วิธีก าจัดศัตรูพืชอ่ืนๆโดยไม่ใช้สารเคมีได้หรือไม่ 
11. ความแตกต่างระหว่างการใช้สารเคมีกับสารชีวภาพ 
12. วิธีการบ ารุงดูแลรักษาต้นไม้ 
13. วิธีการรดน้ า 
14. ปริมาณของเสียระหว่างการเพาะปลูก 
15. วิธีก าจัดของเสียต่างๆที่เกิดข้ึน 
16. วิธีการบริหารจัดการของเหลือ ของสินค้าในคลัง 
17. สายพันธุ์มีผลกับการขายหรือไม่ 
18. ลูกค้าส่วนใหญ่นิยมเลือกซ้ือต้นโกสนสายพันธุ์ไหนราคาไหน 
19. กลุ่มลูกค้าประจ าและวิธีการดูแลลูกค้า 
20. ค าติชมจากลูกค้า/ข้อดีและข้อเสียของสวน 
21. วิธีการติดต่อสื่อสารกับลูกค้า 
22. ข้อตกลงในการรับค าสั่งซื้อจากลูกค้า 
23. สถานที่กระจายสินค้า 
24. กระบวนการขนส่ง ขนถ่ายสินค้า 
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25. ความต้องการสินค้าของร้านค้ากับก าลังผลิตเพียงพอต่อกันหรือไม่ 
26. วิธีการเก็บรักษาข้อมูล เช่น ค่าใช้จ่าย รายรับ รายจ่ายต่างๆ 

ค าถามสัมภาษณ์กลุ่มร้านค้าที่รับซื้อเพ่ือน าไปจ าหน่ายต่อ 
1. ราคาสินค้า 
2. คุณภาพต้นไม้ที่ได้รับ 
3. ความพึงพอใจกับสินค้าและบริการ 
4. ข้อเสนอแนะ 

3.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ มีข้ันตอนด าเนินงานดังนี้ 

3.1.3.1 รวบรวมข้อมูลรายชื่อของผู้ถูกสัมภาษณ์ และมีการติดต่อเบื้องต้นผ่านทาง
โทรศัพท์เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการให้ข้อมูลและนัดเวลาในการสัมภาษณ์ 

3.1.3.2 เดินทางลงพ้ืนที่จริงเพ่ือไปสัมภาษณ์ด้วยตนเอง 
3.1.3.3 อธิบายการสัมภาษณ์แก่ผู้ให้ข้อมูลหลัก(Key Information) ให้เกดิความ

เข้าใจถึงลักษณะการสัมภาษณ์ท้ังนี้เพ่ือน าข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในงานวิจัยเท่านั้น และก่อนด าเนินการ
สัมภาษณ์ ได้อธิบายข้อค าถามแต่ละข้อเพ่ือสร้างความเข้าใจที่ตรงกัน ระหว่างการสัมภาษณ์ผู้วิจัยท า
การบันทึกเทป 

3.1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้รับจากการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหาในลักษณะของ 
(Content Analysis) ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ความหมายจากเอกสาร สิ่งพิมพ์ ค าพูด รูปภาพ ศิลปกรรม 
เพลง และผลผลิตทางด้านวัฒนธรรม โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

3.1.4.1 ด าเนินการถอดเทปที่บันทึกข้อมูลการสัมภาษณ์ 
3.1.4.2 พิจารณาข้อมูลในแต่ละประเด็นว่าผู้ถูกสัมภาษณ์มีความคิดเห็นอย่างไร 
3.1.4.3 ท าความเข้าใจข้อมูลที่ได้รับจากการสัมภาษณ์ในแต่ละประเด็น และท าการ

สังเคราะห์ข้อมูลดังกล่าวเพ่ือให้ได้เนื้อหาที่มีความสอดคล้องเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
3.1.4.4 วิเคราะห์สรุปประเด็นที่ได้รับจากการสัมภาษณ์ โดยมีการสรุปกระบวนการ

ผลิตต่างๆในรูปแบบของ (Flow Chart) 
3.1.4.5 เขียนสรุปรายงานผลการวิเคราะห์ข้อมูลในลักษณะของการพรรณนา 

 
3.2 เทคนิค Value Stream Mapping 

การศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการผลิต โกสน ผู้ศึกษาได้เลือกเทคนิค Value 
Stream Mapping(VSM) เข้ามาช่วยเหลือในการวิเคราะห์ประสิทธิภาพ ปรับปรุงแก้ไขและขจัดสิ่งที่
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ก่อให้เกิดความสูญเปล่า เทคนิค VSM ได้รับการยอมรับและถูกสนับสนุนในวงกว้างจากบริษัทชั้นน า
มากมาย โครงการถูกพัฒนาโดย (Supply Chain Development Program; SCDP) กลุ่มผู้ใช้ 
Value Stream Mapping (VSM) ส่วนใหญ่มักใช้ VSM เพ่ือเป็นตัวจัดการด้านคุณภาพต่างๆ โดยมี
การวิเคราะห์หากิจกรรมทางโลจิสติกส์ที่ท าเกิดให้ความสูญเปล่า (Waste) ในแต่ละกิจกรรมของ
กิจการที่สนใจอยู่ กิจกรรมดังกล่าวอาจเป็นรูปแบบของการด าเนินกิจกรรมที่ยืดเยื้อ เกิดการรอคอย 
กิจกรรมที่มีต้นทุนสูงมากเกินความจ าเป็นและผลผลิตมีคุณภาพไม่ดีเท่าท่ีควร (Bicheno, 2004) 
ซ่ึงมีการแบ่งลักษณะการด าเนินงานของ VSM ได้เป็น 3 ประเภท คือ 

1. กิจกรรมที่เพ่ิมคุณค่า (Value - adding) เป็นกิจกรรมการด าเนินงานที่มีความ
น่าสนใจ มีความส าคัญ จ าเป็นต้องมีผลงานเกิดข้ึนให้ได้ผลดีตามมา เกิดการคาดการณ์ มีการ
ออกแบบเพ่ิมเติมให้มีรูปลักษณ์ท่ีดีขึ้น มีการใช้งานที่ดีข้ึนหรือสามารถลดต้นทุนของผลผลิตได้ 

2. กิจกรรมที่ไม่เพ่ิมคุณค่าแต่ยังมีความจ าเป็นที่ต้องด ารงไว้ (Necessary but non-
value adding) หมายถึง กิจกรรมการด าเนินงานปัจจุบันที่ก่อให้เกิดความสูญเปล่า ไม่เกิดประโยชน์
แต่ยังคงต้องมีกิจกรรมดังกล่าวอยู่ 

3. การด าเนินกิจกรรมที่ไม่มีความจ าเป็น (Non – Value adding) หมายถึง กิจกรรม
การด าเนินงานที่ก่อให้เกิดความสูญเปล่า ไม่มีคุณค่า เกิดการรอคอย เสียเวลา จ าเป็นต้องก าจัด
ออกไปจากการด าเนินงาน  
Value Stream Mapping Tools ประกอบด้วย 10 วิธีการดังนี้ 

1. Process Activity Mapping เป็นวิธีที่มีการพัฒนาจากวิศวกรรมอุตสาหการ 
สามารถช่วยเหลือ เสริมสร้างให้ผลิตภัณฑ์หรือบริการมีคุณภาพที่ดีข้ึน สามารถด าเนินงานได้อย่าง
รวดเร็วและใช้ต้นทุนต่ า ซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการก าจัดความสูญเปล่าที่เกิดจากการท างานที่ไม่
เหมาะสมเป็นหลัก 

2. Supply Chain Response Matrix เป็นแนวทางในการปรับปรุงการด าเนินงานโดย
ใช้แผนภาพเข้ามาช่วยเหลือ เพื่อที่จะก าจัดกิจกรรมที่ใช้เวลามากเกินความจ าเป็น หรือวัสดุสินค้าคง
คลังที่มีมากจนเกินไป 

3. Production Variety Funnel ผู้ศึกษาสามารถท าการวิเคราะห์และเข้าใจ
สถานการณ์การด าเนินงานต่างๆของกิจการหรือสายห่วงโซ่อุปทานที่มีความซับซ้อน แล้วน ามาช่วย
ตัดสินใจปรับลดสินค้าคงคลัง เปลี่ยนแปลงกระบวนการผลิต ท าให้เข้าใจภาพรวมของห่วงโซ่อุปทาน
นั้นๆได้ดียิ่งขึ้น 

4. Quality Filter Mapping สามารถใช้วิธีนี้ระบุปัญหาต่างๆด้านคุณภาพในห่วงโซ่
อุปทานได้อย่างชัดเจน พร้อมทั้งระบุปัญหาด้านประสิทธิภาพที่เกิดขึ้นหรือความสูญเปล่าในห่วงโซ่
อุปทานได้อย่างยอดเยี่ยม   
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5. Demand Amplification Mapping สามารถท าให้เห็นถึงลักษณะความ
เปลี่ยนแปลงต่างๆในห่วงโซ่อุปทาน ซึ่งสามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลพื้นฐานดังกล่าวในการตัดสินใจ
ในการออกแบบ Value Stream รวมทั้งสามารถจัดการลดความไม่แน่นอนที่อาจเกิดข้ึนได้อีกด้วย 

6. Decision Point Analysis วธิีนี้สามารถใช้ได้เฉพาะกับอุตสาหกรรมที่มีความ
หลากหลายในส่วนประกอบแต่มีปริมาณจ ากัด น ามาประกอบเป็น semi – processed parts 
จากนั้นจึงออกมาเป็นผลิตภัณฑ์ จุดเด่นของวิธีนี้คือ สามารถใช้ประเมินกิจกรรมที่กระท าอยู่ในปัจจุบัน
ว่าจะมีผลกระทบอย่างไร หากมีการปรับเปลี่ยนจุดตัดสินใจในอนาคต (Decision Point) 

7. Physical Structure Mapping วิธีนี้สามารถท าให้ผู้ศึกษาสามารถเข้าใจถึงลักษณะ
ของห่วงโซ่อุปทานได้ในภาพรวมหรือในระดับทั้งอุตสาหกรรม  

8. Value Analysis Time Profile เป็นวิธีที่ได้รับการปรับปรุงและพัฒนาจาก Cost 
Time Profile โดยมีการใช้แผนภาพเข้ามาช่วยพิจารณา วิเคราะห์กิจกรรมต่างๆภายในห่วงโซ่ ว่า
กิจกรรมใดมีคุณสมบัติพิเศษอย่างไร ช่วยในการค้นหาและระบุกิจกรรมที่ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ได้
จากนั้นจึงมีการปรับปรุงกิจกรรมเพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภาพในด้านที่ดีต่อไป 

9. Overall Supply Chain Effectiveness Mopping เป็นวิธีที่สามารถประเมิน
ประสิทธิภาพของหน่วยงานที่ต้องการตรวจสอบ สามารถประเมินได้ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
หากหน่วยงานที่มีการสังเกตเกิดมีประสิทธิภาพต่ า ก็จะสามารถท าให้พัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพได้
อย่างตรงจุด 

10. Supply Chain Relationship Mapping วิธีนี้จะมีการท าแผนภาพเพ่ือพิจารณา
ความสัมพันธ์จากส่วนต่างๆของกระบวนการที่ต้องการเฝ้าสังเกต ท าให้เข้าใจความสอดคล้องของ
กระบวนการท างานต่างๆได้ง่ายและรวดเร็ว 

กล่าวโดยสรุป การน า Value Stream Mapping เข้ามาปรับประยุกต์ใช้ เพ่ือช่วยในการ
วิเคราะห์กระบวนการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตโกสนนั้น จ าเป็นต้องเลือกเครื่องมือในการวิเคราะห์
อย่างเหมาะสม สามารถเข้าใจถึงกระบวนการผลิตได้อย่างรวดเร็ว ตรงประเด็น ต้องไม่ก่อให้เกิดของ
เสียและเพ่ิมคุณค่าจากกระบวนการผลิตได้ซึ่งพิจารณาสรุปได้ว่าสามารถใช้ได้คือ Process Activity 
Mapping 
3.2.2 Process Activity Mapping 

วิธีการที่เลือกเป็นวิธีที่สามารถช่วยเหลือ เสริมสร้างให้ผลิตภัณฑ์หรือบริการมีคุณภาพท่ีดีขึ้น 
สามารถด าเนินการผลิตได้ง่าย อย่างรวดเร็ว มีคุณภาพและใช้ต้นทุนต่ า ซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการก าจัด
ความสูญเปล่าที่เกิดจากการท างานที่ไม่เหมาะสมเป็นหลักการวิเคราะห์แบ่งเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. ศึกษาขั้นตอนของกระบวนการท างานอย่างละเอียด 
2. ระบุกิจกรรมที่ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ ว่าอยู่ในส่วนของการท างานข้ันตอนใด 
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3. พิจารณาจัดเรียงล าดับขั้นตอนกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
4. พิจารณารูปแบบการผลิตให้มีการท างานที่ดีข้ึน จัดเรียงผังการผลิตให้เกิด

ประสิทธิภาพ 
5. พิจารณาในทุกๆกิจกรรมว่าก่อให้เกิดประโยชน์จริงหรือไม่ และพิจารณาผลกระทบ

เมื่อมีการก าจัดกิจกรรมที่เกิดการสูญเปล่าออกไปจากกระบวนการผลิต 
ข้อมูลจากการวิเคราะห์ทั้ง 5 ขั้นตอน โดยมีข้อมูลหลักมาจากการสัมภาษณ์ซึ่งมีประเด็น

หลักๆดังนี้ ขั้นตอนกระบวนการผลิตของโกสน ท าไมต้องท ากิจกรรมนี้ กระบวนการดังกล่าวมี
ความส าคัญอย่างไร แต่ละกิจกรรมใช้เวลาเท่าไหร่ ใครเป็นผู้ผลิต มีปัญหาอย่างไรบ้าง โดยค าถามที่
ถามไปจะมีแนวคิดพ้ืนฐานเพ่ือขจัดความสูญเปล่าของกิจกรรม ปรับปรุงเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
กระบวนการผลิตและเพ่ิมคุณค่าให้กับตัวสินค้า 

การพิจารณา Process Activity Mapping ท าให้เข้าใจและเข้าถึงกระบวนการต่างๆได้อย่าง
ลึกซึ้ง สามารถบอกได้ว่ากิจกรรมใดสร้างประโยชน์หรือไม่สร้างประโยชน์อย่างไร หลังจากนั้นผู้ศึกษา
จะน าข้อมูลดังกล่าว มาพิจารณาจากการวิเคราะห์บทสัมภาษณ์ของผู้บริโภค เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของผู้บริโภค ได้อย่างเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 4 
ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 
การศึกษากิจกรรมทางโลจิสติกส์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการผลิตสินค้าเกษตรไม้

ดอกไม้ประดับประเภท โกสนผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์แบบ
เจาะลึกและสรุปประเด็นจากข้อค าถามต่างๆออกมาเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มเกษตรกรและกลุ่มร้านค้าที่
รับซื้อเพ่ือน าไปจัดจ าหน่ายต่อ น าข้อมูลทั้งสองกลุ่มมาวิเคราะห์เนื้อหาและอธิบายความหมายของผล
การวิเคราะห์ข้อมูลในลักษณะบรรยายเกี่ยวกับกระบวนการและขั้นตอนในธุรกิจภาคการเกษตรของ
กลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเลี้ยงโกสนตั้งแต่การรับซื้อวัตถุดิบจนกระท่ังส่งถึงมือผู้บริโภค เพ่ือน าไปเป็น
แนวทางในการปรับปรุงกระบวนการผลิตเพ่ิมประสิทธิภาพการเพาะเลี้ยงโกสน ซึ่งจ าแนกออกเป็น 4 
ส่วน ดังนี้  

4.1 วิเคราะห์บทสัมภาษณ์เชิงลึก 
4.2 สรุปกระบวนการที่เกิดข้ึนภายในธุรกิจ ในรูปแบบของ Flow Chart 
4.3 วิเคราะห์ Value Stream Mapping(VSM) 
4.4 วิเคราะห์ปรับปรุงกระบวนการ 

 
4.1 วิเครำะห์บทสัมภำษณ์เชิงลึก 
วิเคราะห์บทสัมภาษณ์เชิงลึก (กลุ่มเกษตรกร): สวนเจริญทรัพย์ สวนบุศรินทร์และสวนวสันต์ 

1. วิธีที่ใช้ในการเพาะปลูก 
วิธีที่ใช้ในการเพาะปลูกและขยายพันธุ์เพื่อให้ได้สายพันธุ์ที่มีความสวยงาม สมบูรณ์ แข็งแรง 

ตรงตามความต้องการของเกษตรกรผู้เพาะเลี้ยง สามารถเลือกใช้ได้ 4 วิธี คือ การปักช า การเสียบ
ยอด การตอนกิ่งและการเพาะเมล็ด เกษตรกรมักเลือกใช้วิธีการปักช ามากที่สุด เนื่องจากเป็นวิธีที่ง่าย
และสะดวกรวดเร็ว ส่วนวิธีที่ให้ผลลัพธ์แตกต่างท่ีสุดคือ วิธีการเพาะเมล็ด เนื่องจากการเพาะเมล็ดจะ
ท าให้ได้สายพันธุ์ใหม่  

2. กระบวนการหรือขั้นตอนในการเพาะปลูก 
กระบวนการในการปักช า นับตั้งแต่การเตรียมดิน โดยการน ากาบมะพร้าวใส่กระถาง

เพาะปลูกประมาณร้อยละ 25-30 และกลบทับด้วยดินในปริมาณร้อยละ 70 จากนั้นรดน้ าดินให้เปียก
ชุ่ม ก่อนน้ าเข้าตู้อบ เพ่ือป้องกันไม่ให้แสงแดดเผาและช่วยลดการคายน้ า หมั่นรดน้ าเป็นประจ าทุกวัน
อย่างต่อเนื่องประมาณ 3-7 วัน จึงท าการคัดเลือกและตัดกิ่งพันธุ์ที่มีความสมบูรณ์แข็งแรง ในลักษณะ
เฉียง ความยาวประมาณ 3-6 นิ้ว เพื่อน าไปปักช าลงในดินที่เตรียมไว้ โดยปักลงให้ลึกประมาณ 2-3 
นิ้ว จากนั้นน าเข้าตู้อบอีกครั้ง หมั่นรดน้ าเป็นประจ าวันทุกวัน เป็นระยะเวลา 1 เดือน เพ่ือให้ต้นไม้ 
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ออกราก เมื่อน าต้นไม้ออกจากตู้อบ จ าเป็นต้องให้เวลาในการฟื้นตัวและสร้างความคุ้นชินกับสภาพ
อากาศภายนอกอีกประมาณ 2 สัปดาห์ก่อนการเปลี่ยนถ่ายกระถาง หลังจากเปลี่ยนย้ายกระถาง
เรียบร้อยแล้ว จึงใส่ปุ๋ยในปริมาณเล็กน้อยเพ่ือช่วยบ ารุงรักษาต้นไม้ และหมั่นดูแลให้ต้นไม้สวยงามอยู่
เสมอ ดังนั้นหากรวมระยะเวลาตั้งแต่เริ่มด าเนินการปักช ากระท่ังต้นไม้เจริญเติบโตได้ขนาดพร้อมขาย 
จะเป็นระยะเวลาประมาณ 4-5 เดือน 

3. วัตถุดิบที่ใช่ในการเพาะปลูก 
วัตถุดิบที่จ าเป็นต่อการเพาะปลูก ได้แก่ ดินใบก้ามปู กาบมะพร้าวสับ ปุ๋ย และยาฆ่าแมลง  
4. เหตุผลในการเลือกใช้วัตถุดิบจากผู้ส่งมอบวัตถุดิบเหล่านั้น 
เกษตรกรจะด าเนินการสั่งซื้อดินใบก้ามปูและกาบมะพร้าวสับ ในปริมาณมาก ประมาณ 

300-500 กระสอบ จากผู้ส่งมอบวัตถุดิบรายใหญ่ ในเขตพ้ืนที่จังหวัดลพบุรี ซึ่งเป็นผู้ที่ท าการค้า
ร่วมกันกันมาเป็นระยะเวลานาน โดยเกษตรกรจะให้ความส าคัญในเรื่องของราคาท่ีได้รับเป็นหลัก 
เนื่องจากคุณภาพของวัตถุดิบในแต่ละแหล่งผลิตนั้นมีความคล้ายคลึงกัน และไม่ส่งผลกระทบต่อการ
เพาะปลูกโกสน ในส่วนของปุ๋ยและยาฆ่าแมลง ซึ่งใช้ในปริมาณน้อย เกษตรกรจะด าเนินการเลือกซื้อ
ด้วยตนเองจากร้านค้าใกล้บริเวณพ้ืนที่เพาะปลูก  

5. รอบระยะเวลาในการสั่งวัตถุดิบแต่ละครั้ง 
วัตถุดิบจ าพวกดินและกาบมะพร้าวสับที่ด าเนินการสั่งซื้อมาในแต่ละครั้ง จะสามารถใช้ได้

ประมาณ1-2 เดือน แต่ในส่วนของปุ๋ยและยาฆ่าแมลง จะด าเนินการซื้อเป็นประจ าทุกสัปดาห์ 
เนื่องจากปริมาณการซื้อต่อครั้งค่อนข้างน้อยและจ าเป็นต้องหมุนเวียนสารเคมีท่ีใช้ในการฉีดพ่น เพ่ือ
ป้องกันไม่ให้ต้นไม้เกิดการดื้อยา 

6. การเก็บรักษาวัตถุดิบที่มีอยู่ 
การเก็บรักษาวัตถุดิบ อาจท าได้โดยการสร้างเพิงซึ่งเป็นพ้ืนที่ในการจัดเก็บส าหรับกันแดดกัน

ฝนโดยเฉพาะ หรืออาจใช้เพียงการน าพลาสติกคลุมทับกระสอบดินและปุ๋ย เพ่ือป้องกันแดดฝนและ
ป้องกันไม่ให้กระสอบเกิดความเสียหาย   

7. ปัญหาที่เกิดข้ึนระหว่างการเพาะปลูก เช่น ปัญหาศัตรูพืช 
ระหว่างการเพาะปลูกมักประสบปัญหาศัตรูพืชจ าพวก ไรแดง เพลี้ยไฟ เพลี้ยแป้ง หนอน 

หรืออาจเกิดเชื้อราบางชนิดในช่วงฤดูฝน 
8. วิธีแก้ไขปัญหาศัตรูพืชที่เกิดขึ้นระหว่างการเพาะปลูก 
เกษตรกรใช้ยาฆ่าแมลงในลักษณะสารเคมีเพ่ือก าจัดศัตรูพืช และทุกครั้งที่ท าการฉีดพ่น 

จ าเป็นต้องสวมหน้ากาก ถุงมือ และแต่งกายให้มิดชิด เพ่ือป้องกันอันตรายจากสารเคมีเข้าสู่ร่างกาย 
9. สารเคมีที่ซื้อมาใช้ในแต่ละครั้งมีราคาสูงหรือไม่ 
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สารเคมีที่ใช้ในการก าจัดศัตรูพืชมีราคาสูง โดยค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อต่อครั้งประมาณ 1,200-
2,000 บาท ขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพของสารเคมีที่เลือกใช้ 

10. สามารถใช้วิธีก าจัดศัตรูพืชอ่ืนๆโดยไม่ใช้สารเคมีได้หรือไม่ 
สามารถใช้สารชีวภาพจ าพวกสารสะเดา และน้ าส้มควันไม้ในการก าจัดศัตรูพืชได้   
11. ความแตกต่างระหว่างการใช้สารเคมีกับสารชีวภาพ 
สารเคมีและสารชีวภาพมีประสิทธิภาพเท่าเทียมกัน แต่เกษตรยังคงใช้สารเคมีในการก าจัด

ปัญหาศัตรูพืช แม้จะมีราคาสูงกว่าสารชีวภาพและเป็นอันตรายต่อตัวเกษตรกรผู้ใช้เอง เนื่องจากมี
ความคุ้นชินกับวิธีที่ง่าย ไม่เสียเวลา  

12. วิธีการบ ารุงดูแลรักษาต้นไม้  
การดูแลรักษาต้นโกสนท าได้โดยการรดน้ าอย่างสม่ าเสมอ ฉีดยาฆ่าแมลงหากพบปัญหา

ศัตรูพืช เปลี่ยนถ่ายกระถาง ในขนาดที่เหมาะสม เมื่อต้นไม้มีขนาดโตขึ้น และใส่ปุ๋ยบ้างเป็นครั้งคราว 
เพ่ือบ ารุงต้นไม้ให้สวยงามแข็งแรง  

13. วิธีการรดน้ า 
การรดน้ า เกษตรกรใช้การเปิดสปริงเกอร์ควบคู่ไปกับการเดินรดด้วยตนเอง โดยจะท าการสูบ

น้ าจากร่องกักน้ าฝน เพ่ือไปเก็บไว้ในบ่อพักน้ า และตรวจสอบค่าความเข้มข้นของน้ า โดยอาจใช้
น้ าประปาผสม เพื่อให้ได้คุณภาพน้ าที่ดีและเหมาะสมต่อการเพาะปลูกก่อนน าไปใช้  

14. ปริมาณของเสียระหว่างการเพาะปลูก 
ในแต่ละรอบการเพาะปลูก จะเกิดต้นไม้ที่เสียหาย ไม่สามารถน าจ าหน่ายได้ประมาณร้อยละ 

20-30   
15. วิธีก าจัดของเสียต่างๆที่เกิดขึ้น 
เกษตรกรจะก าจัดของเสียที่เกิดขึ้น โดยการปล่อยทิ้งให้ผุตามธรรมชาติ อาจน าดินบางส่วน

กลับมาใช้ในการเพาะปลูกพืชหรือต้นไม้ชนิดอ่ืนในบริเวณบ้าน 
16. วิธีการบริหารจัดการของเหลือ ของในคลังสินค้า 
ต้นไม้ที่ยังไม่มีผู้ซื้อ เกษตรกรจะน ากลับมาเลี้ยงดูให้โตและสวยงามต่อไป ก่อนน าออกสู่ตลาด

เพ่ือจ าหน่ายในขนาดที่ใหญ่ขึ้นและเป็นราคาที่สูงขึ้น 
17. สายพันธุ์มีผลกับราคาขายหรือไม่ 
สายพันธุ์ใหม่อาจมีผลต่อการขายในราคาที่สูงขึ้น ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับการที่ต้นไม้นั้นมีลักษณะเด่น

และสวยงามแข็งแรง 
18. ลูกค้าส่วนใหญ่นิยมเลือกซื้อต้นโกสนสายพันธุ์ไหน ราคาไหน  
ผู้บริโภคนิยมเลือกซื้อต้นโกสนสายพันธุ์บุศรินทร์และตลิ่งชัน โดยส่วนใหญ่จะท าการซื้อ

กระถางขนาด 5 นิ้ว ซึ่งมีราคา 50 บาท และกระถางขนาด 8 นิ้ว ซึ่งมีราคา 100 บาท  
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19. กลุ่มลูกค้าประจ าและวิธีการดูแลลูกค้า 
กลุ่มผู้บริโภคท่ีเป็นลูกค้าประจ า คือ กลุ่มพ่อค้าแม่ค้าในเขตบางใหญ่และเขตรังสิตที่มารับซื้อ

ต้นไม้เพ่ือน าไปจ าหน่ายต่อ โดยลูกค้าจะมีทั้งคนในประเทศและต่างประเทศ ในส่วนวิธีการดูแลลูกค้า 
คือการผลิตสินค้าท่ีมีความสวยงามแข็งแรง ใส่ใจในคุณภาพของสินค้า และมีบริการจัดส่ง หากลูกค้า
สั่งซื้อในปริมาณมาก หรือหากลูกค้าต้องการเป็นผู้มาเลือกซื้อต้นไม้ที่สวนด้วยตนเอง เกษตรกรจะ
เดินทางไปพบที่หน้าร้านบริเวณสวนจตุจักรและเป็นผู้น าทางไปยังสวนเพาะปลูก  

20. ค าติชมจากลูกค้า/ข้อดีและข้อเสียของสวน 
ผู้บริโภคชื่นชมสินค้าที่มีความสวยงามแข็งแรง เนื่องจากเกษตรกรประกอบอาชีพการ

เพาะเลี้ยงโกสนมาเป็นระยะเวลานาน จึงมีความเชี่ยวชาญในการเพาะปลูกและมีการสะสมสายพันธุ์
เป็นจ านวนมาก  

21. ช่องทางการติดต่อสื่อสารกับลูกค้า 
เกษตรกรทั้งหมดจะมีหน้าร้านบริเวณสวนจตุจักร ส าหรับจ าหน่ายต้นไม้และสามารถพบปะ

พูดคุยกับลูกค้าได้โดยตรง หรืออาจใช้การโทรศัพท์เพ่ือติดต่อสื่อสารซึ่งกันและกัน นอกจากนี้
เกษตรกรบางรายยังมีช่องทางการติดต่อสื่อสารออนไลน์ ผ่านโปรแกรมเฟสบุคและไลน์ เพื่อขยาย
ตลาดและเข้าถึงลูกค้าได้มากขึ้น 

22. ข้อตกลงในการรับค าสั่งซื้อจากลูกค้า 
ลูกค้าส่วนใหญ่เป็นผู้ที่ซื้อขายกันอยู่ประจ า จึงมักไม่พบปัญหาการยกเลิกค าสั่งซื้อ หากเป็น

การสั่งซื้อในปริมาณมาก ลูกค้าจะต้องช าระเงินล่วงหน้าก่อน จึงจะด าเนินการเตรียมของให้ หรือหาก
ลูกค้าต้องการบริการจัดส่ง เกษตรกรจะด าเนินการเก็บเงินปลายทาง ก่อนส่งมอบสินค้าให้ 

23. สถานที่กระจายสินค้า 
มีการจ าหน่ายด้วยตนเองบริเวณหน้าสวน และหน้าร้านค้าที่สวนจตุจักร รวมถึงการจ าหน่าย

ให้ร้านค้าต้นไม้ในเขตบางใหญ่ และรังสิตเพ่ือน าไปจ าหน่ายต่อ 
24. กระบวนการขนส่ง ขนถ่ายสินค้า 
กระบวนการในการขนส่งสินค้า จะใช้รถกระบะของสวนในการจัดส่ง คัดเลือกต้นไม้ตามค าสั่ง

ซื้อและท าการขนต้นไม้ข้ึนวางซ้อนกันและน าไปจัดส่งให้ลูกค้า ซึ่งการขนถ่ายสินค้าอาจก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อสินค้าเล็กน้อย รอบการจัดส่งสูงสุดสามารถท าได้ 2 รอบต่อวัน ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับ
ระยะทางในการจัดส่ง หากมีระยะทางท่ีไกล อาจคิดค่าใช้จ่ายในส่วนดังกล่าวเพ่ิมเติม  

25. ความต้องการสินค้าของร้านค้ากับก าลังการผลิตเพียงพอต่อกันหรือไม่ 
เพียงพอต่อกัน แต่บางครั้งอาจประสบปัญหาสินค้าที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อความต้องการของ

ลูกค้า เนื่องจากสภาพอากาศที่ไม่เหมาะสมต่อการเจริญเติบโตของต้นโกสน ส่งผลให้สีของต้นไม้ไม่
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สวยงาม ล าต้นมีขนาดไม่ได้มาตรฐาน เกษตรกรจึงจ าเป็นต้องแบ่งค าสั่งซื้อซึ่งกันและกัน เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างทันท่วงที 

26. วิธีการเก็บรักษาข้อมูล เช่น ค่าใช้จ่าย รายรับ รายจ่ายต่างๆ 
เงินที่ใช้ในการลงทุนและเงินที่ได้รับจากลูกค้า เป็นจ านวนเงินที่ใช้หมุนเวียนภายในสวน ไม่มี

การเก็บรักษาข้อมูลหรือการท าบัญชี ท าให้ไม่ทราบต้นทุนหรือก าไรที่รับ  
 
วิเคราะห์บทสัมภาษณ์เชิงลึก (กลุ่มร้านค้าที่รับซื้อเพ่ือน าไปจัดจ าหน่ายต่อ): สวนน้าหมู สวน

ส้มสนธยา สวนอังเปาว์และสวน L&P farm 
1. ราคา 
กล่าวสรุปราคาโดยภาพรวมแล้ว ลูกค้ารับได้ในราคาท่ีเสนอให้ไป สวนทั้งสามสวน มีการ

ร่วมกันส่งของให้กับทางหน้าร้านภายในเขตเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล หน้าร้านที่รับโกสนเพ่ือไป
ขายต่อจะขายกระถาง 8 นิ้ว ได้ในราคา 120 บาทต่อหน่วย แต่หากมีการขายส่งต่อไปอีก คือมีลูกค้าท่ี
ซื้อมากกว่า 10 ต้น ทางหน้าร้านก็จะขายให้แม่ค้าที่มาซื้อต่อในราคาส่ง ราคากระถาง 8 นิ้ว อยู่ที่
ประมาณ 100 บาทต่อหน่วย 

2. คุณภาพต้นไม้ที่ได้รับ 
คุณภาพที่ได้รับจากการซื้อ “โกสน” เจริญทรัพย์ สวนบุศรินทร์และสวนวสันต์ ลูกค้ามีความ

พึงพอใจเป็นอย่างมาก ลูกค้าส่วนใหญ่มีการตอบรับที่ดี เนื่องจากทางสวนมีความรู้ความเชี่ยวชาญ
ทางด้านการเพาะปลูกโกสน ปัญหาที่เกิดขึ้นกับตัวสินค้าจึงมีน้อยมาก ไม่ค่อยพบปัญหาใบขาดหลุด
ร่วงที่ส าคัญคือรากเดินดีต้นไม้มีความแข็งแรงดี สินค้าสามารถขายได้เลย ไม่จ าเป็นต้องมีการพักฟ้ืน
ต้นไม้  

3. ความพึงพอใจกับสินค้าและบริการ 
ทุกสวนที่รับ “โกสน” ไปเพ่ือท าการขายต่อ แสดงความคิดเห็นไว้ว่า พึงพอใจเป็นอย่างมาก 

เนื่องจากทางสวนเจริญทรัพย์ สวนบุศรินทร์และสวนวสันต์ มีความรับผิดชอบต่อต้นไม้ของตนเองดี 
ไม่มีการปะปนสินค้าท่ีเน่าเสีย มีการป้องกันสินค้าฉีดพ่นยาทุกๆ 7 วัน ลดความเสียหายจากโรคและ
แมลง เมื่อต้นไม้เกิดความเสียหายสภาพทรุดโทรม ทางสวนเล็งเห็นแล้วว่าควรจะเปลี่ยน ก็จะมีระบบ
การปรับเปลี่ยนสินค้าให้เหมาะสมตามสถานการณ์ เก็บคืนต้นไม้ที่ขายไม่ได้แล้วน าต้นไม้ใหม่มาลงให้ 
ท าให้แม่ค้าท่ีรับของไปขายต่อหมดกังวลเรื่องสินค้าคงเหลือ ทุกสวนจึงมีการวนกลับมาซื้อซ้ าอีกเป็น
ประจ าและไม่มีการไปสั่งซื้อที่เจ้าอื่นๆเลย 

4. ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะที่ได้รับการแนะน า คือ อยากให้มีการน าเสนอลูกไม้พันธุ์ใหม่ๆ เพ่ือกระตุ้นความ

ต้องการของตลาดโดยเฉพาะกลุ่มนักนิยมโกสน ทั้งนี้เมื่อมีการค้าขายควรจัดให้มีการแนะน าเพิ่มเติม 
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ด้านความรู้เบื้องต้นในการเพาะเลี้ยง ผู้ท าการเพาะเลี้ยงที่ซื้อไปส่วนใหญ่มักประสบปัญหาในการเลี้ยง 
เลี้ยงอย่างไรให้เกิดความสวยงาม ทั้งๆท่ีสวนเลี้ยงโกสนได้สวยงามดีมาก แต่เม่ือคนทั่วไปหาซื้อมาเลี้ยง
ไว้บ้าง ก็จะไม่สวยงามเท่าท่ีควร อาจส่งผลให้ลูกค้าต าหนิว่า “โกสน” ไม่สวย 

 
4.2 สรุปกระบวนกำรที่เกิดขึ้นภำยในธุรกิจ ในรูปแบบของ Flow Chart 
ภาพที่ 4.1: แสดงกระบวนการผลิตโกสน 
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ภาพที่ 4.1 แสดงให้เห็นถึงกระบวนการผลิตโกสนอย่างเป็นขั้นเป็นตอน เริ่มจากการวาง
แผนการผลิต เลือกวิธีการเพาะปลูก ซึ่งวิธีการเพาะปลูกจะแบ่งออกได้เป็น 4 วิธี คือ การปักช า การ
เสียบยอด การตอนกิ่งและการเพาะเมล็ด โดยวิธีการปลูกที่กล่าวมาข้างต้นสามารถท าได้ด้วยวิธีที่
แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 

วิธีที่ 1 การปักช า เป็นวิธีที่ง่าย สะดวกและรวดเร็ว ท าได้โดยการคัดเลือกแม่พันธุ์ จากนั้นตัด
ยอดจากต้นแม่พันธุ์ (วัดจากเนื้อก่ิง) โดยประมาณ 5-8 เซนติเมตรจัดเตรียมวัตถุดิบ ดินสุก กาบ
มะพร้าว กระถาง 3–4 นิ้ว น าดินสุกมาคลุกเคล้าผสมกันกับกาบมะพร้าว การผสมกันให้ดินโปร่งมีการ
ไหลผ่านของน้ าและอากาศได้ดี น าดินใส่กระถาง 3-4 นิ้วที่ได้จัดเตรียมไว้ เมื่อน าดินใส่กระถางแล้ว 
ให้ท าการขนย้ายดินเข้าสู่ตู้อบที่ท าจากพลาสติก ทิ้งดินไว้ในตู้อบเป็นเวลา 2 วันก่อนท าการปักช า (ท า
การปักช าภายในตู้อบ) เมื่อท าการปักช าเรียบร้อยแล้ว ให้ทิ้งต้นไม้ไว้ในตู้อบเป็นเวลา 8 อาทิตย์เพ่ือ
ลดการคายน้ าของพืชท าให้พืชออกรากได้ไวขึ้น หากสังเกตได้ว่าต้นไม้มีรากงอกงามดีแล้ว ให้ท าการ
ขนย้ายโกสนออกจากตู้อบและรอการพักฟ้ืน 2 อาทิตย์ ต้นไม้จะมีการปรับตัวตามสภาพอากาศ จนอยู่
ในสภาพที่พร้อมแล้วจึงท าการถ่ายกระถางเป็นกระถาง 5-8 นิ้ว เพื่อเพ่ิมมูลค่าก่อนที่จะขนส่งสู่หน้า
ร้านเพื่อจ าหน่ายแก่ผู้บริโภคต่อไป 

วิธีที่ 2 การเสียบยอดมีวิธีการที่คล้ายกันกับการปักช า โดยการเลือกยอดจากแม่พันธุ์ให้ตัด
ยอดอ่อนเพียง 3-4 เซนติเมตร จัดเตรียมตอที่มีลักษณะพันธุ์ที่แข็งแรง ล าต้นอวบ รากเดินดีเช่น ขุน
ช้าง มาท าเป็นตอ (ตอที่ได้มีวิธีการขายพันธุ์มาจากการ ปักช า) จากนั้นท าการเสียบยอดโดยการตัด
ยอดของขุนช้างออกแล้วน ายอดแม่พันธุ์ที่เตรียมไว้มาเสียบแทน ใช้เชือกพันให้แน่น จากนั้นน าต้น
โกสนไปเข้าตู้อบเพ่ือลดการคายน้ าท าให้แผลปิดไวขึ้นเป็นเวลา 3 อาทิตย์ เมื่อเห็นแผลที่เสียบยอดไว้
ปิดดีแล้ว ก็น าออกจากตู้อบและท าการฟักฟ้ืนเป็นเวลา 2 อาทิตย์เพ่ือให้ต้นโกสนมีการปรับตัวให้เข้า
กับสภาพแวดล้อม จากนั้นให้ท าการถ่ายกระถาง 5-8 นิ้ว แล้วรอพักให้ต้นไม้มีการเจริญเติบโตเต็ม
กระถาง มีความสวยงามพร้อมขนส่งสู่หน้าร้านและขายสู่ผู้บริโภค 

วิธีที่ 3 การตอนกิ่ง เป็นวิธีการขยายพันธุ์ที่มีการท าไม่เหมือนวิธีอ่ืนๆ สามารถท าได้โดยการ
ควั่นกิ่งประมาณ 2 เซนติเมตร ไม่ควรควั่นกิ่งยาวเกินไปอาจท าให้ยอดแม่พันธุ์หักและไม่ควรควั่นกิ่ง
สั้นเกินไปอาจท าให้เปลือกไม้มาติดกันก่อน รากจะไม่งอกออกมาจากแผล เมื่อท าการควั่นกิ่งเสร็จแล้ว
ให้จัดเตรียมวัตถุดิบขุยมะพร้าว น าขุยมะพร้าวมาหุ้มเพ่ือท าการตอนกิ่ง ขุยมะพร้าวจะเป็นตัวน าใน
การให้สารอาหารกับต้นไม้ล่อรากออกมาภายใน 20-25 วัน สังเกตดูราก หากรากเดินสวยงามดีแล้ว 
สามารถตัดกิ่งขนส่งสู่หน้าร้านเพ่ือท าขายต่อให้ผู้บริโภคได้เลย (เมื่อผู้บริโภคต้องการน าไปใส่กระถาง
จ าเป็นต้องท าผ่านกระบวนการปักช า) 

วิธีที่ 4 การเพาะเมล็ดเป็นวิธีที่พิเศษท่ีสุด เนื่องจากเป็นวิธีที่ท าให้ได้ต้นพันธุ์ใหม่ๆ สามารถ
ท าได้โดยการผสมเกสรตัวผู้และเกสรตัวเมียจากต้นพ่อพันธุ์แม่พันธุ์ ซึ่งการผสมดังกล่าวสามารถท าได้
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ดีในช่วงเวลาที่เกสรบานที่สุดคือ 22.00 นาฬิกา จนถึงช่วงเวลา 07.00 น. สามารถสังเกตได้ด้วยการ
น าเกสรตัวผู้มาถูกหลังฝ่ามือหากเกสรติดเป็นละอองสีเหลืองแสดงว่า เกสรนั้นพร้อมส าหรับการผสม
พันธุ์แล้ว ให้น าเกสรตัวผู้ไปผสมกับเกสรตัวเมียได้เลย รอเวลาจนติดเมล็ด เฝ้าระวังห่อเมล็ดไว้ไม่ให้
เมล็ดกระเด็นหรือแตกออก สังเกตหากเมล็ดแก่แล้วจะเป็นสีน้ าตาล สามารถน าเมล็ดลงดินเพื่อท าการ
เพาะปลูกได้เลย 

 
4.3 วิเครำะห์ Value Stream Mapping(VSM) 

ผู้ศึกษาจะท าการวิเคราะห์คุณค่ากิจกรรมจากวิธีการปลูกและขยายพันธุ์ 4 วิธี คือ การปักช า 
การเสียบยอด การตอนกิ่งและการเพาะเมล็ด ก าหนดให้การเพาะปลูกแต่ละวิธีท าได้ 300 หน่วยต่อ
วัน โดยแบ่งการศึกษาเป็น 2 ส่วนดังนี้ 
1. การวิเคราะห์กิจกรรมตาระดับคุณค่ากิจกรรมลักษณะกิจกรรมแบ่งออกเป็น 3 ประเภท 

1.1 กิจกรรมเพ่ิมคุณค่า (Value-Added Activities : VA) 
1.2กิจกรรมที่ไม่เพ่ิมคุณค่า (Non-Added Activities : NVA) 
1.3 กิจกรรมที่ไม่เพ่ิมคุณค่าแต่มีความจ าเป็น (Non Value-Added Activities : NNVA) 

2. การวิเคราะห์กิจกรรมตามประเภทกิจกรรม โดยแบ่งลักษณะตามกิจกรรมเป็น 4 ประเภท 
2.1 การปฏิบัติงาน (Operation : O) 
2.2การเคลื่อนย้าย (Transportation : T) 
2.3การตรวจสอบ (Inspection : I) 
2.4 การรอคอย (Delay : D) 

ตารางที ่4.1: การวิเคราะห์คุณค่ากิจกรรมของกระบวนการผลิตโกสนด้วยวิธีการปักช า 
กิจกรรมย่อยวิธีกำรปักช ำ คุณค่ำของกิจกรรม Flow เวลำ (วัน) เวลำสะสม(วัน) 

คัดเลือกพ่อพันธุ์-แม่พันธุ์ VA O 0.25 0.25 

จัดเตรียมวัตถุดิบ NNVA O 1 1.25 
ผสมดินเข้าตู้อบ+รดน้ าให้ชุ่ม NNVA O 1 2.25 

ปักช า NNVA O 1 3.25 

อยู่ภายในตู้อบ NNVA D 56 59.25 
น าออกจากตู้อบและพักฟ้ืน NNVA D 14 73.25 

ถ่ายกระถาง VA O 1 74.25 

 



 31 
 

สรุปการวิเคราะห์คุณค่าของกระบวนการผลิตโกสนด้วยวิธีการ “ปักช า” กระบวนการปักช า
มีข้ันตอนที่สามารถเพ่ิมคุณค่า VA รวม 2 กิจกรรม และมีกระบวนการที่ไม่เพ่ิมคุณค่าแต่มีความ
จ าเป็น NNVA รวม 5 กิจกรรม ประเภทกิจกรรมที่เป็นกิจกรรมการปฏิบัติงาน 5กิจกรรม และ
กิจกรรมที่เกิดการรอคอย 2 กิจกรรม ใช้เวลาในการผลิตโดยประมาณ 74 วัน  

 
ตารางที่ 4.2: การวิเคราะห์คุณค่ากิจกรรมของกระบวนการผลิตโกสนด้วยวิธีการเสียบยอด 

กิจกรรมย่อยวิธีกำรเสียบยอด คุณค่ำของกิจกรรม Flow เวลำ(วัน) เวลำสะสม(วัน) 

คัดเลือกพ่อพันธุ์-แม่พันธุ์ VA O 0.25 0.25 
คัดเลือกตอ NNVA O 0.1 0.35 

เสียบยอด NNVA O 1 1.35 
อยู่ภายในตู้อบ NNVA D 21 22.35 

น าออกจากตู้อบและพักฟ้ืน NNVA D 14 36.35 

ถ่ายกระถาง VA O 1 37.35 
พักรอจนโตเต็มกระถาง NVA D 14 51.35 

 
สรุปการวิเคราะห์คุณค่าของกระบวนการผลิตโกสนด้วยวิธีการ “เสียบยอด” กระบวนการ

เสียบยอดมีขั้นตอนที่สามารถเพ่ิมคุณค่า VA 2 กิจกรรม กระบวนการที่ไม่เพ่ิมคุณค่าแต่มีความจ าเป็น 
NNVA รวม 4 กิจกรรมและกิจกรรมที่ควรตัดออกเนื่องจากไม่เพ่ิมคุณค่าและไม่มีความจ าเป็น NVA 1 
กิจกรรม ประเภทกิจกรรมที่เป็นกิจกรรมการปฏิบัติงาน 4กิจกรรม และกิจกรรมที่เกิดการรอคอย 3 
กิจกรรม ใช้เวลาในการผลิตโดยประมาณ 51 วัน  

 
ตารางที่ 4.3: การวิเคราะห์คุณค่ากิจกรรมของกระบวนการผลิตโกสนด้วยวิธีการตอนกิ่ง 

กิจกรรมย่อยวิธีกำรตอนกิ่ง คุณค่ำของกิจกรรม Flow เวลำ(วัน) เวลำสะสม(วัน) 

คัดเลือกพ่อพันธุ์-แม่พันธุ์ VA O 0.05 0.05 
จัดเตรียมวัตถุดิบ NNVA O 0.05 0.1 

ตอนกิ่ง NNVA O 1 1.1 
รอราก NNVA D 25 26.1 

ตัดกิ่ง NNVA O 0.1 26.2 
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สรุปการวิเคราะห์คุณค่าของกระบวนการผลิตโกสนด้วยวิธีการ “ตอนกิ่ง” กระบวนการตอน
กิ่งมีข้ันตอนที่สามารถเพ่ิมคุณค่า VA 1 กิจกรรม กระบวนการที่ไม่เพ่ิมคุณค่าแต่มีความจ าเป็น NNVA 
รวม 4 กิจกรรม ประเภทกิจกรรมที่เป็นกิจกรรมการปฏิบัติงาน 4กิจกรรม และกิจกรรมที่เกิดการรอ
คอย 1 กิจกรรม ใช้เวลาในการผลิตโดยประมาณ 26 วัน  

 
ตารางที่ 4.4: การวิเคราะห์คุณค่ากิจกรรมของกระบวนการผลิตโกสนด้วยวิธีการเพาะเมล็ด 

กิจกรรมย่อยวิธีกำร “เพำะ
เมล็ด” 

คุณค่ำของกิจกรรม Flow เวลำ(วัน) เวลำสะสม
(วัน) 

คัดเลือกพ่อพันธุ์-แม่พันธุ์ VA O 0.1 0.1 

ผสมเกสร VA O 0.1 0.2 
ติดพันธุ์ใหม่ VA O 30 30.2 

 
สรุปการวิเคราะห์คุณค่าของกระบวนการผลิตโกสนด้วยวิธีการ “เพาะเมล็ด” กระบวนการ

เพาะเมล็ด มีขั้นตอนที่สามารถเพ่ิมคุณค่า รวมทั้งหมด VA 3 กิจกรรม ประเภทกิจกรรมที่เป็น
กิจกรรมการปฏิบัติงาน 3กิจกรรม ใช้เวลาในการผลิตโดยประมาณ 30 วัน  

 
4.4 วิเครำะห์ปรับปรุงกระบวนกำร 

จากการวิเคราะห์และเปรียบเทียบกระบวนการผลิตทั้ง 4 กระบวนการ คือ วิธีการเพาะปลูก
แบบปักช า การเสียบยอด การตอนก่ิงและการเพาะเมล็ด พบว่าวิธีปักช าเป็นวิธีที่ให้ผลการผลิตที่ดี
ที่สุด เนื่องจากใช้เวลาในการผลิตเพียง 74 วัน ผลิตเพียงกระบวนการเดียวแล้วจบ สามารถส่งขายสู่
หน้าร้านได้ทันที  

 เมื่อเปรียบเทียบกับการเสียบยอดแม้ว่าการเสียบยอดจะใช้รอบระยะเวลาการผลิตที่สั้นกว่า
เพียง 51 วัน แต่จ าเป็นต้องมีการรอตอที่ผ่านการปักช ามาแล้ว 74 วัน ท าให้รอบระยะเวลาการผลิต
เพ่ิมข้ึนจาก 51 วันเป็น 125 วัน ถือว่าเป็นรอบระยะเวลาผลิตที่ช้ามาก ซึ่งแม้ว่าจะผลิตตอพร้อมกัน
ได้ก็ไม่มีทางท่ีจะท าเวลาได้ดีกว่า 74 วันแน่นอน  

การผลิตแบบตอนกิ่งเป็นอีกวิธีที่ไม่เหมาะสมกับการผลิตแบบเน้นจ านวนเนื่องจากมี
กระบวนการผลิตที่ช้า แม้ว่าจะให้ผลผลิตในเวลาอันสั้นเพียง 26 วัน แต่สุดท้ายก็ต้องน ากิ่งที่ตอนไว้ 
ไปลงดินเพ่ือท าการปักช าอีกรอบ ท าให้ระยะเวลาการผลิตเพิ่มข้ึนไปอีกเป็น 100 วัน  

การเพาะเมล็ดเป็นวิธีการเดียวที่สร้างมารถเพ่ิมคุณค่าได้ในทุกๆกิจกรรมตั้งแต่การคัดเลือก
พ่อพันธุ์แม่พันธุ์ การผสมเกสร จนถึงการติดเมล็ดซึ่งใช้เวลาเพียง 30 วันเท่านั้นก็จะได้ต้นใหม่จากการ
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เพาะเมล็ด อาจมีลักษณะใหม่ ไม่เหมือนต้นพ่อพันธุ์หรือแม่พันธุ์ อาจมีลักษณะที่เด่นกว่าหรือด้อยกว่า 
สามารถพิจารณาดูได้จากสี รูปทรง ล าต้น เป็นต้น  

ผู้ศึกษาจึงท าการปรับปรุงกระบวนการขั้นตอนใหม่ ให้คงเหลือไว้แต่กิจกรรมที่จ าเป็นต้องท า
และกิจกรรมเพ่ิมคุณค่าเพ่ือลดความซับซ้อนของกระบวนการผลิต ทั้งยังสามารถตอบสนองความ
ต้องการของผู้บริโภคได้ตรงตามการวิเคราะห์บทสัมภาษณ์เชิงลึก “ให้มีการน าเสนอลูกไม้พันธุ์ใหม่ๆ
เพ่ือกระตุ้นความต้องการของตลาด โดยเฉพาะกลุ่มนักนิยมโกสน”มีระบบการจัดการเลี้ยงดูที่ง่ายขึ้น
ไม่ซับซ้อน ง่ายต่อการแนะน านักนิยมโกสนตามภาพที่ 4.2  
ภาพที่ 4.2: แสดงการปรับปรุงกระบวนการขั้นตอนใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 5 
สรุปผลกำรศึกษำและข้อเสนอแนะ 

 
ผู้ศึกษาได้การศึกษากิจกรรมทางโลจิสติกส์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการผลิตสินค้า

เกษตรไม้ดอกไม้ประดับประเภท โกสน โดยมีวัตถุประสงค์ในการศึกษาประสิทธิภาพเพ่ือพัฒนา
ระบบโลจิสติกส์ในกระบวนการผลิตสินค้าเกษตร สามารถลดต้นทุน และขจัดความสูญเปล่าใน
กระบวนการผลิต “โกสน”ได้ ก าหนดให้ขอบเขตการศึกษากระบวนการผลิตโกสน อยู่ภายในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล มุ่งเน้นกิจกรรมทางโลจิสติกส์ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในกระบวนการ
ผลิตโกสนเท่านั้น ก าหนดให้มีการศึกษากระบวนการผลิตในปีพุทธศักราช 2558-2559 มีการรวบรวม
ข้อมูลแบบสัมภาษณ์เชิงลึกถามจากผู้เชี่ยวชาญในการผลิตแล้วจึงวิเคราะห์กิจกรรมตามล าดับกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิตจริง โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์คุณค่ากิจกรรมแบบ Value Stream 
Mapping(VSM) วิเคราะห์กระบวนการผลิตทั้ง 4 แบบ คือ การปักช า การตอนกิ่ง การเสียบยอดและ
การเพาะเมล็ด ว่ากิจกรรมต่างๆมีความจ าเป็นหรือไม่จ าเป็น แล้วเลือกระบวนการผลิตที่เหมาะสม
ที่สุดเพื่อลดต้นทุนในการผลิตและท าให้ได้ผลลัพธ์ที่ดีที่สุด สามารถขจัดของเสียได้ ซึ่งผู้ศึกษาได้ท าการ
สรุปผลการศึกษาไว้ในหัวข้อถัดไป ดังนี้ 

 
5.1 สรุปผลกำรศึกษำ 

5.1.1 สรุปผลการวิเคราะห์คุณค่ากิจกรรม Value Stream Mapping (VSM) 
สรุปผลการวิเคราะห์คุณค่ากิจกรรมสามารถท าได้โดยการพิจารณากิจกรรมการผลิตควบคู่ไป

กับบทสัมภาษณ์เชิงลึกของผู้ผลิต ซึ่งกระบวนการผลิตโกสนสามารถท าการขยายพันธุ์ได้ 4 วิธีคือ การ
ปักช า การเสียบยอด การตอนกิ่งและการเพาะเมล็ด ทั้ง 4 วิธีมีคุณประโยชน์ในด้านที่แตกต่างกัน 
หากวัดความคุ้มค่าจากการผลิตแล้ววิธีการปักช าคือวิธีที่ดีที่สุดและวิธีการเพาะเมล็ดคือวิธีที่สามารถ
เพ่ิมมูลค่าได้มากที่สุด 

5.1.2 สรุปความสัมพันธ์ระหว่างการวิเคราะห์บทสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มร้านค้าที่รับซื้อเพ่ือไป
จัดจ าหน่ายต่อกับผลการวิเคราะห์คุณค่ากิจกรรม Value Stream Mapping (VSM)  

ผู้ศึกษาได้ท าการวิเคราะห์และสรุปกระบวนการผลิตโกสนให้คงเหลือไว้แต่กิจกรรมที่
จ าเป็นต้องท าและกิจกรรมเพ่ิมคุณค่าเพ่ือลดความซับซ้อนของกระบวนการผลิต อีกท้ังยังสามารถ
ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้ตรงตามการวิเคราะห์บทสัมภาษณ์เชิงลึก ซึ่งร้านค้าได้กล่าวไว้
ว่า“ให้มีการน าเสนอลูกไม้พันธุ์ใหม่ๆเพ่ือกระตุ้นความต้องการของตลาด โดยเฉพาะกลุ่มนักนิยม
โกสน”ซึ่งการเพาะเมล็ดจะสามารถตอบโจทย์กลุ่มผู้บริโภค กลุ่มนี้ได้เป็นอย่างดี เสริมด้วยระบบการ
เพาเลี้ยงแบบปักช า ที่จัดการเลี้ยงดูที่ง่ายขึ้น ไม่ซับซ้อน ง่ายต่อการแนะน านักนิยมโกสน 
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5.2 ปัญหำและแนวทำงแก้ไข 
ผู้ศึกษาได้ท าการศึกษากระบวนการผลิตโกสนอย่างละเอียดถี่ถ้วนทุกขั้นตอน พบว่าการผลิต

โกสนนั้นมีปัญหา คือ การเพาะเลี้ยงมีความซับซ้อนมาก ทั้งวิธีการปักช า เสียบยอด ตอนกิ่งและการ
เพาะเมล็ด ทุกวิธีมีความละเอียดอ่อนและคุณประโยชน์ในตัวเองหากใช้วิธีการเพาะเลี้ยงที่ไม่เหมาะสม
อาจท าให้ผลผลิตไม่ดีเท่าที่ควร อีกท้ังโกสนยังเป็นต้นไม้ที่มีความอ่อนไหวต่อสภาพแวดล้อมมาก รูป
ใบอาจมีการบิดเบี้ยวจากอากาศที่ร้อนจัด เย็นจัด หรือการเกิดโรคและแมลงจ าพวก ไรแดง เพลี้ยแป้ง 
เพลี้ยไฟ ท าให้ยากแก่การดูแลรักษา 

ด้วยเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ผู้ท าการศึกษาขอน าเสนอวิธีการแก้ปัญหาให้เกิดความ
เหมาะสมด้วยวิธีการเพาะปลูก 2 วิธี คือ การปักช าและวิธีการเพาะเมล็ด ซึ่งวิธีดังกล่าวสามารถ
ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้เป็นอย่างดี โดยวิธีการปักช า วิธีการปักช าเป็นวิธีการ
ขยายพันธุ์ที่มีประสิทธิภาพมากท่ีสุดเนื่องจากท าได้รวดเร็ว ใช้เวลาในการเพาะปลูกต่อหน่วยน้อย 
สามารถผลิตได้เพียงพอต่อความต้องการของผู้บริโภคอย่างแน่นอน โดยใช้ระยะเวลาตั้งแต่เริ่มต้นการ
ผลิต จนกระทั่งได้ผลผลิตออกไปสู่ผู้บริโภคเพียง 74 วัน อีกวิธีหนึ่งคือเพ่ิมคุณค่าโกสน ด้วยการเพาะ
เมล็ด ซึ่งการเพาะเมล็ดสามารถตอบสนองผู้บริโภคท่ีเป็น “นักนิยมโกสน”ได้อย่างดีเยี่ยม นักนิยม
โกสนมักจะแสวงหาสายพันธุ์ใหม่ๆซึ่งเป็นโอกาสที่ดีส าหรับผู้เพาะเลี้ยงในการเพ่ิมคุณค่าให้กับตัว
สินค้า 
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โกสน 
ข้อมูลพื้นฐำนของโกสน 
ชื่อไทย: โกสน 
ชื่อทางวิทยาศาสตร์: Codiaeum variegatium(L.)Blume 
ชื่อสามัญ: Croton, Variegated  Laurel,Garden Croton 
ชื่ออ่ืน: โกรต๋น(ท่ัวไป),กรีกะสม,กรีสาเก 
วงศ์:EUPHORBIACEAE 
แหล่งก าเนิดโกสน: โกสนเป็นไม้พันธุ์พุ่ม ที่มีถ่ินก าเนิดในเขตร้อน เอเชีย มาลายู ชะวา หมู่เกาะแป
ซิฟิค ออสเตรเลีย และหมู่เกาะทะเลใต้ 

ต้นโกสนคือไมใ้บมีความเป็นมงคล เนื่องจากมีชื่อพ้องกับค าว่า“กุศล” ผู้คนจึงนิยมปลูกกัน
ตามบ้านเรือนถิ่นที่อยู่อาศัยสถานที่ท างานสวนสาธารณะต่างๆทั้งภายในและภายนอกอาคารตาม
ความเชื่อว่า การปลูกโกสนก่อให้เกิดบุญบารมีช่วยคุ้มครองเสริมสิริมงคลแก่เจ้าของบ้านท าให้อยู่อย่าง
ร่มเย็นเป็นสุข 

 
ประวัติ 

ค าว่า โกสน อาจเพี้ยนมาจากค าท่ีใช้เรียกพันธุ์ไม้ชนิดนี้เป็นภาษามาลายูว่า “โกต๋น” และ
ภาษาอังกฤษน าไปเรียกว่า “Croton” ซึ่งทั้งสองค านี้มีการออกเสียงคล้ายกับค าว่า “โกสน” ซึ่งเรา
น ามาใช้เป็นชื่อภาษาไทย ส่วนค าว่า “Codiaeum” ซึ่งเป็นชื่อทางวิทยาศาสตร์หรือทางพฤกษศาสตร์
นั้นในภาษากรีกแปลว่า “ส าหรับศรีษะ” เพราะกรีกมักจะน าในโกสนไปท ามาลัยสวมศรีษะแต่เดิน
โกสนมักจะปลูกกันในลังกาและหมูเกาะมาลายูหรือไม่ก็ถิ่นอ่ืนๆในบริเวณที่ใกล้เคียงซึ่งชาวพ้ืนเมือง
ดังกล่าวมีการปลูกกันมามากกว่า 200 ปีแล้วและจากนั้นถิ่นพันธุ์โกสนจึงได้แพร่ขยายไปในที่อ่ืนๆตาม
ประเทศต่างๆจนกระทั่งถึงประเทศไทย(เอนก สุกาญจน์,2524) 

ส าหรับเมืองไทยนั้นท่านเจ้าพระยาภาสกรวงศ์ ได้เป็นผู้น าโกสนเข้ามาเป็นผู้เลี้ยงคนแรกและ
ต้นแรกน ามาจากประเทศอินเดีย เมื่อประมาณปี พุทธศักราช 2423 โกสนต้นนั้นท่านให้ชื่อว่าแขกด า
ซึ่งโกสนต้นนี้เป็นจุดก าเนิดและที่มาของโกสนอันหลากหลายสายพันธุ์ในประเทศไทย ต่อมาแขกด าถูก
น ามาขยายพันธุ์เข้าสู่พ้ืนที่ในต่างจังหวัด ซึ่งท าให้มีผู้นิยมชมชอบโกสนในประเทศไทยมากข้ึนเรื่อยๆ 
นักนิยมโกสนในสมัยนั้นพยายามหาวิธีในการที่จะเพาะพันธุ์ขึ้นมาใหม่จึงได้ปลูกกันไว้เป็นต้นใหญ่แต่
เนื่องจากสมัยนั้นยังไม่มีวิทยาการมาก ทั้งยังปลูกกันไม่ค่อยเป็นผสมพันธ์ไม่เป็น จึงต้องรอให้พวก
แมลงเป็นตัวน าในการผสมพันธุ์หรือนักนิยมเพาะเลี้ยงโกสนทั่วไปมักจะพูดว่าให้มันติดเองเมื่อได้เมล็ด
มากมายก็น ามาเพาะพันธุ์ขยายพันธุ์กันเองต่อไป เมื่อได้มากต้นเข้าก็มีการแจกจ่ายกันเล่น ต่อมามีผู้
คิดค้นได้ว่า ท าอย่างไรจึงจะไม่ให้มีการจ าสับสน จึงได้คิดค้นการตั้งชื่อขึ้นมา จากนั้นโกสนต้นแรก 
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แขกด า ที่ถูกน าเข้ามาในประเทศไทยเป็นต้นแรกก็ได้ให้ลูกโกสนพันธุ์ใหม่ที่มีลักษณะโดดเด่นขึ้นมาต้น
หนึ่งคือพระนครศรีอยุธยาซึ่งเป็นไม้ใบกลมต้นแรกในประเทศไทย ผู้ที่เพาะพันธุ์นี้ได้คือ นายสิน สุก
เอ่ียม อยู่ต าบลบางแวก อ าเภอธนบุรี จังหวัดธนบุรี และได้ตั้งชื่อเมื่อวันที่ 12 สิงหาคม ปีพุทธศักราช 
2489 ซึ่งต่อมาได้มีการขยายสายพันธุ์นี้ไปสู่หลายๆจังหวัดเพ่ือเป็นแม่พันธุ์ต่อไป ในสมัยนั้นโกสนมี
ความนิยมมาก จนถึงปัจจุบันนี้ เนื่องจากมีความสวยงาม ทั้งเป็นไม้มีราคาแพงเพราะขยายพันธุ์ได้ยาก 
เป็นไม้ที่มีการเลี้ยงดูยากพอสมควร ซึ่งในสมัยนี้แขกด าใกล้จะสูญพันธุ์แล้วเพราะนักนิยมเล่นโกสนไม่
นิยมเอาแขกด ามาท าเป็นแม่พันธุ์ โดยให้ตุผลว่าแขกด าเป็นไม้ใบยาวให้ลูกใบกลมยาก ในสมัยนี้จึง
นิยมใช้รุ่นลูกรุ่นหลานของแขกด ามาท าเป็นแม่พันธุ์กันมากกว่าเพราะติดลูกเป็นใบกลมง่ายโกสนใบ
กลมในช่วงหลังจึงเป็นเชื้อเป็นวงศ์ของแขกด าเท่านั้น 

 
ลักษณะโดยท่ัวไป 

เป็นไม้พุ่มสูงตั้งแต่ 2 – 3 เมตร ใบ เรียงเวียนสลับกัน เป็นพืชใบเลี้ยงเดี่ยว รูปลักษณะใบมี
ความหลากหลาย ยกตัวอย่างเช่น ใบกลม แถวยาว ใบรูปไข่แกมรูปหอก ความกว้างของใบไม่สามารถ
ก าหนดได้เนื่องจากมีความแปรผันมากตามสายพันธุ์  ลักษณะโคนใบแหลม ปลายใบแหลมหรือกลม
โค้งมล ในใบบางลักษณะมีเส้นกลางใบยื่นออกมาจากใบแผ่เป็นใบเล็กๆอีกสองใบ เรียกว่าใบติ่ง ขอบ
ใบอาจเรียบหรือเว้า บางต้นอาจเว้าถึงเส้นกลางใบ แผ่นใบอาจมีลักษณะบิดเกลียว ใบและต้น มี
หลากหลายสีทั้ง เขียว แดง เหลือง ม่วง ด า ส้ม อาจผสมผสานกันหลากหลายอยู่ในต้นเดียว  

 
ดอกเกสร  

โกสนเป็นดอกช่อที่ปลายกิ่ง ลักษณะเป็นดอกแยกเพศ ช่อดอกเพศผู้และดอกเพศเมียอยู่
บนยอดของต้นเดียวกัน ช่อดอกของเพศผู้เป็นดอกกลม เล็ก มีดอกย่อยๆ 30 – 60 ดอก กลีบดอก 5-
6 กลีบมีเกสรเพศผู้จ านวนมาก ช่อดอกเพศเมียตั้งขึ้นมี 10 – 20 ดอก ไม่มีกลีบดอก เกสรเพศเมีย
แยกเป็นสามแฉก เมื่อติดเมล็ดเมล็ดของโกสนจะมีลักษณะกลม มี 3 พู เมื่อแก่จะแตกได้ 3 เมล็ด แต่
ละพูมี 1 เมล็ด 

 
ล ำต้น 

โกสนมีล าต้นตรง สูงได้ถึงประมาณ 1-3 เมตร ผิวล าต้นเรียบเปลือก เป็นไม้เนื้อแข็งบาง
อาจมีแกมสีแดง สีน้ าตาลหรือเขียว สามารถแตกก่ิงก้านได้เป็นพุ่มช่วงล่างของล าต้นมีขนาดใหญ่
แข็งแรง ใบจ าสามารถแตกออกได้จากล าต้นและปลายกิ่ง ท าให้เกิดเป็นทรงพุ่ม มีความหนาใบเรียง
เวียนกันสลับดอกเป็นช่อที่ปลายกิ่ง 
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ใบ 
โกสนเป็นพันธุ์ไม้ที่มีความหลากหลายของใบ ใบมีรูปแบบต่างๆกันหลากหลายชนิดแต่ละ

ต้นจะมีแตกต่างกันออกไป อาจไม่มีความเหมือนกันหรือคล้ายกัน ไม่สามารถก าหนดความกว้าง ความ
ยาว ความเรียวของใบได้ เนื่องจากมีความผันแปรสูง รูปใบที่นิยมมี 9 ชนิด คือ ใบกว้างธรรมดา ใบ
กว้างรูปตรี ใบกว้างกลม ใบกว้างปลายใบมีจีบหรือตีบ ใบกว้างมีเปียและมีแซว ใบแคบสะโพกกว้าง
ปลายใบบิด ใบมรสายระยาง ใบแคบสั้น ใบแคบยาว 

 
กำรกัดสีของโกสน 

วิธีการดูสีของโกสน ให้เริ่มดูจากใบที่แตกออกมาจากล าต้นใบที่ 16-20 นับจากยอดลงมา 
โกสนแต่ละชนิดจะมีสีสันที่หลากหลายแตกต่างกันหรืออาจมีสีที่เหมือนกัน ซึ่งต าแหน่งของการกัดสีที่
ใบจะเริ่มแตกต่างกัน แบ่งออกเป็นประเภทต่างๆ ดังนี้ 

- การกัดสีจากขอบใบไปจนถึงขอบกระดูก เรียกว่า กัดริมถึงรังบวบ 
- การกัดสีจากขอบกระดูกใบออกไปจนถึงขอบใบสุดบ้างไม่สุดบ้าง เรียกว่า กัดรังบวบถึงริม 
- การกัดสีตามขอบกระดูกและกระดูก เรียกว่า กัดกระดูก 
- การกัดสีเป็นจุดๆตามพ้ืนใบ เรียกว่า กัดประจุด 
 

ลักษณะของโกสนพันธุ์ดี 
หลักการพิจารณาโกสนที่มีลักษณะที่ดี จ าเป็นต้องพิจารณาจากคุณสมบัติของโกสนเป็นต้นๆ

ไป โดยเลือกพิจารณาจากคุณสมบัติดังต่อไปนี้ 
- ลักษณะใบ ใบจะต้องมีความสม่ าเสมอกันอยู่ตลอด ไม่เล็กไม่ใหญ่จนเกินไป หรือเรียกว่าใบ

มีความเท่าเทียมกัน เหมือนกันทุกใบ รูปใบมีความหนา 
- ลักษณะสีใบ สีจะต้องสด ไม่ตกง่าย ไม่จางง่าย สีมีความสม่ าเสมอดีไม่ดิบ 
- ลักษณะก้านใบ ก้านใบมีความใหญ่ แข็งแรง และยาวเท่าเทียมกันทั้งต้น ไม่สั้นกว่ากันและ

ไม่ยาวกว่ากัน 
- ลักษณะล าต้น ล าต้นมีความอวบ เลี้ยงง่าย ล าต้นมีความสม่ าเสมอไม่ขึ้นถ่ีๆห่างๆ 
- ลักษณะแปลก มีลักษณะที่พิเศษไม่เหมือนต้นอ่ืนๆ มีความเด่นของสีหรือจุดที่แปลก เช่น 

แปลกสี แปลกใบ แปลกก้านใบ เป็นต้น 
หากมีการพิจารณาตามหลักดังต่อไปนี้ โกสนที่ได้คัดเลือกไว้ก็จะมีความโดนเด่น เป็นสายพันธุ์

ที่ดี หากขาดคุณสมบัติดังกล่าวอย่างใดอย่างหนึ่ง สามารถพิจารณาได้ว่า เป็นโกสนพันธุ์ที่รองลงมา 
ถ้าขาดหลายอย่างอาจเป็นเพียงโกสนที่มีสายพันธุ์พอใช้ 
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จากข้อมูลการเลือกโกสนพันธุ์ดี โกสนพันธุ์ที่ดีไม่ได้หมายรวมไปถึงว่าโกสนต้นนั้นๆเป็นพันธุ์
แท้ เพ่ือให้ได้โกสนพันธุ์แท้ จ าเป็นต้องพิจารณาปัจจัยอ่ืนๆควบคู่ไปด้วย เพื่อให้เกิดความครบถ้วน ได้
โกสนที่ตรงกับความต้องการ ไม่ใช่ได้โกสนที่มีลักษณะการกลายพันธุ์เป็นพันธุ์เทียม ปัจจัยต่างๆมีดังนี้ 
ดูรูปใบว่า ใบมีรูปลักษณะตรงเหมือนตามสายพันธุ์หรือไม่ จากนั้นจึงดูสีใบว่าสีของใบเป็นสีอะไร 
ลักษณะการกัดสีเป็นแบบไหน กัดจากรังบวบถึงริมหรือกัดจากริมถึงรังบวบ กัดกระดูกหรือกัดประจุด 
จากนั้นจึงดูก้านใบและกระดูกใบว่ามีความยาวเท่าไร สีอะไร ดูล าต้นว่าต้นมีความอวบมากหรือวบ
น้อย ช่วงล าต้นถี่หรือห่างและสุดท้ายดูลักษณะพิเศษของแต่ละต้นดูว่า มีเปีย มีแซว สายระยางและ
อ่ืนๆ ว่ามีความเหมือนกันกับของจริงหรือไม่ หากไม่ต้องตามความต้องการเลยก็จะเป็นต้นแท้ไม่ได้
แน่นอน  

 
กำรเตรียมดินส ำหรับกำรเพำะปลูกโกสน 

การเพาะปลูกไม้ประดับประเภทโกสนเพ่ือให้ได้ความงดงามนั้นไม่ใช่เรื่องง่ายแต่กลับเป็นเรื่อง
ที่ละเอียดอ่อนมาก ความส าคัญอยู่ที่ดิน ซึ่งเป็นปัจจัยหลักที่สามารถควบคุมได้ หากดินทีความ
สมบูรณ์มาก มีแร่ธาตุเหมาะสมตามความต้องการที่มากจนเกินไป อาจส่งผลให้ต้นไม้มีล าต้นที่อวบ
มากจนผิดรูปผิดทรง ไม่มีความสวยงามแต่หากดินที่เตรียมไม่มีความอุดมสมบูรณ์ที่มากพอ อาจส่งผล
ให้โกสนใบร่วงหล่น มีการทิ้งใบคงเหลือแต่ส่วนยอด แร่ธาตุอาหารน้อยใบที่ออกมาก็จะไม่มีการออก
สีสันที่สวยงาม(เอนก สุกาญจน์,2525) 

การเพาะปลูกไม้ประดับประเภทโกสนโดยมากนิยมใช้ดินกันหลากหลายแบบ บางคนใช้ดินใน
ร่องสวน บางคนใช้ดินที่มีส่วนผสมของใบก้ามปูหรือใบไม้อ่ืนๆ บ้างก็น าใบหญ้ามาตากแห้งแล้วน ามา
ผสมเพ่ือท าการเพาะปลูก หรือตามสวนเขาใช้ดินขี้ลอกตากแห้งที่มีใบหญ้าผสมอยู่มากๆแล้วจึงน าเอา
มาสับเป็นก้อนเล็กๆ แต่ละอย่างที่กล่าวมาล้วนเป็นวิธีที่ดีท าให้โกสนเจริญงอกงามทั้งนั้น หลักส าคัญ
คือ ไม่ว่าจะใช้ดินอะไรควรมีการผสมดินให้มีใบไม้ ใบหญ้า เพ่ือให้ดินมีความโปร่ง รากโกสนเดินง่าย
และระบายน้ าได้ดี เป็นหลัก 
การเตรียมดินเพ่ือเพาะปลูกโกสน ต้องจัดหาวัตถุดิบ ดังนี้ 

- ดินร่วนธรรมดาตากแห้งทุบเป็นก้อนเล็ก 
- แกลบด า 
- ใบหญ้าไทรตากแห้งสับเป็นท่อนสั้นๆ 
- ใบทองหลางแห้ง สับเป็นชิ้นเล็กๆ 
- ใบก้ามปูผุหรือตากแห้ง 
- เปลือกถ่ัวลิสงแห้ง 
- ขุยมะพร้าวสับ 
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วัตถุดิบที่กล่าวมาข้างต้นไม่จ าเป็นต้องมีครบ อาจจะขาดไปซักอย่างหรือสองอย่างก็ได้ตาม
ความสะดวก เนื่องจากวัตถุดิบบางส่วน บางพ้ืนที่อาจหาได้ยาก อีกทั้งสูตรการผสมดินดังต่อไปนี้ ก็ให้
ผลลัพธ์ที่มีความใกล้เคียงกันมาก แตกต่างกันที่แร่ธาตุเมื่อผสมหมักกันอยู่ภายในดิน เมื่อได้ส่วนผสม
ต่างๆแล้ว จึงน ามาผสมกัน ดังวิธีต่อไปนี้ 
วิธีที่ 1 (ส่วนผสมต่างๆครบ) 

ดินร่วน 10 ส่วน 
แกลบด า 1 ส่วน 
ใบหญ้าไทร 1 ส่วน 
ใบทองหลาง 1 ส่วน 
ใบก้ามปู 1 ส่วน 
เปลือกถ่ัวลิสงแห้ง 1 ส่วน 
ขุยมะพร้าว 1 ส่วน 

 
วิธีที่ 2  

ดินร่วน 5 ส่วน 
แกลบด า 1 ส่วน 
ใบหญ้าไทร 1 ส่วน 
ใบทองหลาง 1 ส่วน 
ใบก้ามปูหรือเปลือกถ่ัวลิสง 1 ส่วน 
 

วิธีที่ 3 
ดินร่วน 5 ส่วน 
แกลบด า 1 ส่วน 
เปลือกถั่วลิสง 1 ส่วน 
ขุยมะพร้าว 1 ส่วน 
 

วิธีที่ 4  
ดินร่วน 5 ส่วน 
ใบหญ้าไทร 2 ส่วน 
ใบทองหลางหรือใบก้ามปู 2 ส่วน 

ทุกสูตรน ามาผสมกันให้ทั่วแล้วน าไปปลูกได้เลย 
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กำรปลูกโกสน 
ไม้ประดับประเภท โกสน เป็นไม้ประดับที่มีสีสันสวยสดงดงาม เป็นที่นิยมของบุคคลทั่วไป 

เหมาะที่จะน ามาปลูกตามบ้านเรือนหรือสถานที่ต่างๆ โกสนนั้นอาจจะปลูกไว้ในกระถางน าไปตั้งไว้
เพ่ือประดับหรืออาจจะปลูกภายในแปลงที่ดินตามร่องตามสวน การท าให้โกสนมีความสวยงามข้ึนอยู่
กับปัจจัยหลายๆอย่าง ยกตัวอย่างเช่น ที่ดินที่ท าการใช้เพาะปลูก การบ ารุงดูแลรักษา สภาพแวดล้อม 
สภาพภูมิอากาศระหว่างการเลี้ยงดู แต่ก่อนอ่ืนต้องเริ่มจากการปลูกที่ถูกต้อง ซึ่งสามารถแบ่งออกได้
เป็น 2 วิธี คือ 

1.วิธีการปลูกโกสนภายในกระถาง ผู้เพาะปลูกโกสนภายในกระถาง ส่วนมากโกสนที่น ามา
เพาะปลูกจะเป็นโกสนจ าพวกกิ่งตอนที่ท าเองหรือการหาซื้อมาเพ่ือการเพาะปลูก ควรหากระถางให้มี
ความเหมาะสม มีขนาดพอดีกับกิ่งตอน แล้วน าเอากระเบื้องที่แตกมาปิดกันรูกระถางเพ่ือไม่ให้ดินออก
แต่น้ าสามารถซึมออกได้ น าดินที่ผสมแล้วใส่กระถางจนเกือบเต็มแล้วน ากิ่งตอนปลูกลงตรงกลางของ
กระถาง ก่อนน าลงปลูกควรตัดเชือกท่ีกิ่งตอนออกด้วย เพื่อป้องกันจากเชือกอาจไม่เปื่อยหรือผุพัง 
เมื่อปลูกเสร็จเรียบร้อยแล้วจึงรดน้ าให้ชุ่ม น าไปวางที่มีแสงแดดน้อย พอยอดเริ่มเดิน(แตกยอดอ่อน)
หรือสังเกตเห็นว่าเริ่มมีการแตกใบใหม่ก็หมายความว่ารากเริ่มออกดีแล้ว จากนั้นจึงน าต้นโกสนย้ายไป
ไว้ในที่ๆมีแสงแดดมากขึ้น ตามความหนาความบางของใบโกสนประเภทนั้นๆ 

2.วิธีการปลุกโกสนในแปลงหรือร่องสวน  
การปลูกโกสนลงดินนั้น ส่วนมากโกสนที่น าไปปลูกเป็นโกสนที่เจริญงอกงาม ล าต้นมีความ

แข็งแรงดีแล้วและต้องการลงดินเพื่อที่จะท าให้โกสนมีต้นขนาดใหญ่ขึ้นการเตรียมดินให้เหมาะสมควร
ยกร่องดินให้สูงขึ้นประมาณ 1 ฟุต แล้วจึงสับดินให้เป็นก้อนเล็กๆ ตากแดดไว้ให้แห้ง เมื่อดินแห้งดี
แล้ว จึงสามารถน าพวกใบทองหลาง ใบก้ามปู ใบหญ้าไทยที่แห้ง และพวกปุ๋ยคอกหรือปุ๋ยหมักมาคลุก
ผสมลงกับดินแล้วจึงน าโกสนลงปลูก ถ้าต้องการให้เกิดความสวยงาม ควรปลูกให้มีระยะห่างกัน
ประมาณ 1 เมตร ไม่ให้ต้นโกสนเบียดเสียดกันจนเกินไป หรืออาจส่งผลต่อการเจริญเติบโต 

 
กำรดูแลรักษำโกสน 

การดูแลรักษาโกสน ควรหมั่นดูแลทุกวัน เพ่ือให้โกสนมีการเจริญงอกงามท่ีดี มีความสวยงาม 
อยู่อย่างสม่ าเสมอ ลดความเสียหายที่จะเกิดขึ้นกับไม้ประดับที่เลี้ยง อีกทั้งการหมั่นดูแลเป็นประจ ายัง
ท าให้สังเกตเห็นอาการผิดปกติต่างๆที่อาจเกิดขึ้นกับไม้ประดับที่เลี้ยงอยู่ เมื่อพบเห็นความผิดปกติที่
เกิดข้ึน ท าให้สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างทันเวลาหรือสามารถลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้ 
การบ ารุงดูแลรักษาท่ีควรท า มีดังต่อไปนี้ 
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การให้น้ า 
ควรรดน้ าทุกวัน วันละ 1 ครั้ง เช้าหรือเย็นเวลาใดเวลาหนึ่ง หากต้นโกสนมีอาการขาด

น้ าหรือได้น้ าน้อยจนเกินไปอาจส่งผลเสีย ท าให้ใบของโกสนเกิดอาการพับตัวลง เมื่อสังเกตเห็นควรรด
น้ าให้มากขึ้นแต่หากมีการรดน้ าที่มากจนเกินไปจนท าให้เกิดน้ าขังภายในกระถาง น้ าท่วมกระถาง อาจ
ส่งผลให้โกสนรากเน่า ข้อสังเกตท่ีสามารถท าได้คือ สังเกตจากใบของโกสนว่ามีอาการหลุดร่วงผิดปกติ
หรือไม่ หากมีอาการหลุดร่วงตั้งแต่โคนจนเกือบจะถึงยอด ควรรีบเร่งแก้ไขโดยการเปลี่ยนดินโดยทันที  

การให้ปุ๋ย 
การให้ปุ๋ยที่เหมาะสมแก่โกสน ควรทีการสังเกตดูจากกการเจริญเติบโตของโกสน หาก

โกสนมีการเจริญเติบโตที่ดีอยู่เป็นปกติแล้ว ก็ไม่จ าเป็นต้องมีการให้ปุ๋ย เพาะหากมีแร่ธาตุในดินมาก
จนเกินไปอาจส่งผลให้มีการเจริญเติบโตจนผิดรูปผิดร่าง หรือมีศัพท์ที่เรียกว่า “ชูด” แต่หากแร่ธาตุใน
ดินมีน้อยจนเกินไป สังเกตได้จากโกสนมีการชะงักไม่มีการแตกใบใหม่ มีขนาดเล็กลง การเจริญเติบโต
ติดขัด แสดงว่าโกสนเริ่มมีอาการขาดสารอาหาร ควรให้ปุ๋ยเพ่ิมจ าพวกปุ๋ยคอกหรือปุ๋ยหมัก ท าได้โดย
การโรยปุ๋ยบางๆบริเวณหน้าดิน(top-dressing)โดยรอบกระถางหรือจะให้ปุ๋ยโดยใช้ปุ๋ยคอกแช่น้ าหมัก
แล้วน าน้ าจากปุ๋ยคอกผสมกับน้ าเพื่อท าการรดน้ าก็ได้แต่ส าหรับปุ๋ยเคมีจะไม่เป็นที่นิยมการให้ปุ๋ยมี
หลักการให้อยู่ 4 วิธี ดังนี้ 
วิธีการใช้ปุ๋ย 

1 รองก้นหลุม (dibbling) วิธีการนี้ให้ผลดีที่เหมาะสมที่สุดส าหรับการปลูกต้นไม้ลง
ในกระถางจ าพวกไม้ผลและพืชยืนต้นทุกชนิดโดยการเจาะหรือขุดหลุมโรยปุ๋ยตามความต้องการใช้ดิน
กลบทับปุ๋ยเพียงเล็กน้อย วางต้นไม้ลงในหลุมกลบดินแล้วรดน้ าตามปกติ 

2 โรยหน้าดิน (top-dressing) สามารถใช้วิธีนี้ได้กับพืชทุกชนิด โดยการโรยเม็ดปุ๋ย
ลงบนผิวหน้าดินโดยตรงแล้วจึงพรวนดินกลบเล็กน้อย 

3 ผสมกับดินที่ปลูก (mixing) วิธีนี้เหมาะกับการปลูกพืชในจ านวนมาก ผสมปุ๋ยกับ
ดินที่ปลูกเข้าด้วยกัน คลลุกเคล้ากันให้ดี ใช้อัตรา 1-2 มิลลิกรัมต่อดินที่ท าการเพาะปลูก 1 ลูกบาศก์
เมตร หรือ 4-6 กรัมต่อลิตร 

4 การหว่าน (broadcasting) ใช้ส าหรับการเพาะปลูกไม้ดอกไม้ประดับ สนามหญ้า 
สนามกีฬาหรือสวนสาธารณะต่างๆ โดยการใช้ปุ๋ยหว่านให้ทั่วในอัตรา 40-60 กรัมต่อพ้ืนที่ 1 ตาราง
เมตร 

การดูแลเรื่องวัชพืช 
การดูแลเรื่องวัชพืช ควรดูแลอย่างสม่ าเสมอไม่ควรให้มีวัชพืชเกิดข้ึนภายในกระถาง 

เพราะหากปล่อยให้วัชพืชขึ้นภายในกระถางเป็นจ านวนมาก วัชพืชจะแย่งสารอาหารและน้ าภายในดิน
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จากโกสนที่ปลูกไว้ ส่งผลให้โกสนมีการเจริญเติบโตที่ไม่ดีเท่าที่ควร เมื่อพบวัชพืชควรถอนออก ไม่ควร
ปล่อยทิ้งไว้ 

การดูแลเรื่องโรคและแมลง 
การดูแลเรื่องโรคและแมลงของโกสน ควรสังเกตดูอาการผิดปกติต่างๆหรือร่างรอยการ

ท าลายของพวกแมลง เช่น คอยสังเกตว่าบนใบมีรอยกัดแทะตรงจุดไหน มีรอยแหว่งหรือไม่ หาก
พบว่ามีรอยกัดรอยแทะของแมลงควรเร่งรีบหาว่ามีแหลงอะไรเป็นต้นเหตุของการท าลายใบ ส่วนมาก
เป็นศัตรูพืชจ าพวกตั๊กแตน เมื่อคบควรก าจัดทิ้งหรืออาจใช้ยาฉีดพ่นเพ่ือป้องกันไม่ให้มาท าลายซ้ าอีก 
บริเวณท่ีควรหมั่นตรวจดูอีกจุดคือบริเวณใต้ใบ ตามซอกหรือบริเวณรอยพับของใบ บริเวณท่ีกล่าวมา
เป็นบริเวณท่ีมีการหลบซ่อนของศัตรูพืช โดยเฉพาะพวกเพลี้ยแป้ง เมื่อพบให้ท าการเขี่ยออกเพ่ือ
ท าลายทิ้ง หากพบว่าตั้งแต่ยอดใบลงมามีอาการหลุดร่วง ใบออกเป็นสีน้ าตาลไหม้ อาจหมายถึงการ
ถูกศัตรูพืชจ าพวกไรแดงมาท าลาย ควรรีบหายามาฉีดพ่นทันที 

การเปลี่ยนกระถางและเปลี่ยนดิน 
ควรมีการเปลี่ยนกระถางให้ใหญ่ขึ้น เมื่อต้นโกสนมีขนาดใหญ่ขึ้นจนเห็นว่ากระถางที่ใส่

อยู่มีขนาดที่เล็กจนเกินไป เพ่ือให้โกสนเจริญเติบโตได้อย่างเต็มที่หรือหากไม่สามารถหากระถางที่
เหมาะสมได้ใหญ่พอ ก็ควรจะท าการเปลี่ยนดินภายในกระถางบ้างเนื่องจากดินที่อยู่ถ่ายในกระถาง
นานๆจะอัดกันแน่นเกินไปดินไม่โปร่งส่งผลให้รากของโกสนเดินไม่สะดวกน้ าไหลผ่านได้ยาก การ
ระบายน้ าไม่ดีพอ ดังนั้นจึงควรจะท าการเปลี่ยนถ่ายดินหรือกระถางเป็นประจ าในช่วงเวลา 6 เดือน 
หรืออย่างช้าที่สุด ภายใน 1 ปี 

การให้แสงสว่างและแสงแดด 
โกสนเป็นไม้ท่ีมีใบสี การให้โกสนได้รับแสงแดดที่เหมาะสมถือเป็นเรื่องที่ส าคัญมาก การ

ที่โกสนจะมีสีสันสวยงามได้นั้นขึ้นอยู่กับแสงสว่างและแสงแดด หากแสงแดดมีความจัดจนเกินไปอาจ
ท าให้โกสนมีสีที่สุกมากหรือสีตกง่าย สีจะไม่มีความสม่ าเสมอใบร่วงโรยง่าย หากมีแสงแดดที่น้อย
เกินไปไม่เหมาะสมกับความต้องการของโกสนจะท าให้ใบโกสนมีสีที่ดิบ หรือสีน้อยไม่ดีเท่าที่ควร 

แสงแดดที่เหมาะกับโกสนคือแสงแดดในช่วงระหว่างเวลาเช้าไปจนถึงช่วงเวลาประมาณ 
11 นาฬิกา ซึ่งในช่วงเวลาระหว่าง 11-16 นาฬิกา จะเป็นเวลาที่แดดมีอุณหภูมิที่ร้อนจัด ควรหาอะไร
มาอ าพรางแสงแดดไว้บ้าง ควรมีการให้ลักษณะของแสงแดดแตกต่างกันออกไปตามรูปแบบลักษณะ
ของใบที่มีความหนาความบางไม่เท่ากัน โดยคิดเป็นเปอร์เซ็นของแสงแดด ดังนี้ 

โกสนใบหนา ใช้แสงแดดโดยประมาณ 75% 
โกสนใบบาง ใช้แสงแดดโดยประมาณ 50% 
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โรคและแมลงศัตรูของโกสน 
มีโรคที่สามารถเกิดกับไม้ประดับประเภทโกสนอยู่หลากหลาย โรคที่พบได้เป็นประจ าคือ โรค

รากเน่า เหตุที่เกิดสืบเนื่องมาจากการให้น้ าที่มากจนเกินไป ส่งผลให้เกิดน้ าขังหรือดินแฉะ ดินไม่มีการ
ระบายน้ าที่ดี หลังจากเกิดโรคนี้แล้วโกสนจะมีอาการใบร่วงตั้งแต่โคนต้นจนเกือบถึงยอดและเม่ือเป็น
มากๆใบจะห้อยพับลงเหมือนเวลาต้นไม้ขาดน้ า หากปล่อยไว้ในที่สุดโกสนจะตาย วิธีแก้คือให้รีบมีการ
เปลี่ยนถ่ายดินแล้วน าโกสนไปไว้ในตู้อบเพ่ือลดการคายน้ าแล้วรอจนกว่ารากจะงอกออกมาใหม่ 

อีกโรคหนึ่งที่มักพบได้จากกิ่งตอนของโกสนหรือกิ่งปักช าที่ท าการปลูกใหม่ คือเชื้อราซึ่ง
สามารถเกิดได้ในบริเวณโคนต้นที่ติดอยู่กับดินหากปล่อยทิ้งไว้โกสนจะตาย วิธีแก้คือ น าไปแช่น้ ายาฆ่า
เชื้อราแล้วน ามาปลูกใหม่  

โรคที่จะกล่าวดังต่อไปนี้เป็นโรคที่ไม่ร้ายแรงคือ โรคใบไหม้จุดที่สามารถพบได้คือตามใบของ
โกสน จะมีลักษณะเป็นรอยไหม้บนใบหรือตามขอบใบแล้วลามขึ้นมามากขึ้นเรื่อยๆจนในที่สุดใบนั้นก็
จะหลุดร่วงลงไปเม่ือเกิดโรคนี้ขึ้นแล้วจะท าให้เกิดสนไม่สวยงามควรเร่งแก้ไขโดยการเด็ดใบที่เกิดโรค
ทิ้ง เพ่ือไม่ให้เกิดการลุกลามไปติดใบอ่ืนๆ 

ส าหรับแมลงที่เป็นศัตรูพืชของโกสนนั้นมีอยู่หลากหลายชนิดด้วยกัน เช่น ตั๊กแตน เพลี้ยแป้ง 
เพลี้ยแกลบและไรแดง เป็นต้น 

ตั๊กแตน 
ตั๊กแตนที่สามารถพบได้อยู่นั้นมีหลายชนิด มีทั้งตั๊กแตนหนวดสั้น ตั๊กแตนหนวดยาว 

ตั๊กแตนพวกนี้มักจะมากินในอ่อนๆของโกสน อาจเกิดความเสียหายอยู่ไม่มากนัก เพียงตาจะท าให้
โกสนเกิดอาการขาดแหว่งของใบ สามารถป้องกันได้โดยการฉีดยาเคลือบไว้ในทุกๆ 7 วัน 

เพลี้ยแป้ง 
เพลี้ยแป้งคือ แมลงที่ดูดน้ าเลี้ยงจากใบและยอดของโกสน ลักษณะของเพลี้ยแป้งนั้นจะ

เห็นเป็นตัวแบนๆสีแดงผิวเคลือบสีขาว ปกติสามารถพบได้บริเวณใต้ใบหรือบริเวณรอบพับต่างๆของ
ใบเช่นในส่วนที่มีจีบใบ เพลี้ยแป้งจะเกาะอยู่กับที่นิ่งๆสามารถพบมดได้ในบริเวณท่ีมีเพลี้ยแป้งด้วย 
หากน ามือไปเขี่ยเพลี้ยแป้ง เพลี้ยแป้งจะเดินช้ามากๆ ศัตรูจ าพวกเพลี้ยแป้งไม่เป็นอันตรายต่อโกสน
มากนักแต่หากมีจ านวนมากจะส่งผลให้โกสนเติบโตช้าหรืออาจท าให้ต้นไม่มีการเจริญเติบโตเลยก็
เป็นได้ วิธีการก าจัดพวกเพลี้ยแป้ง หากมีจ านวนน้อยให้น าไม้เล็กๆมาเขี่ยออกแล้วขยี้ให้ตายแต่หากมี
มากอาจใช้การพ่นยาฉีดยาหรือช้ายาประเภทที่ดูดซึม โรยที่โคนต้นก็ได้ผลดีเช่นกัน 

เพลี้ยแกลบ 
ศัตรูพืชชนิดนี้เป็นประเภทเดียวกันกับเพลี้ยหอย ลักษณะที่สามารถมองเห็นได้คือตัวมีสี

น้ าตาลคล้ายกับเสี้ยนเกาะติดอยู่ตามใบและล าต้นดูดกินน้ าเลี้ยง ศัตรูพืชชนิดนี้จะไม่มีการเคลื่อนไหว 
หากมีเพลี้ยแกลบจ านวนมากบนต้นของโกสนจะท าให้โกสนไม่เจริญเติบโตและอาจตายในที่สุด วิธีที่



 49 
 

แก้ไขได้คือมีการพ่นยาฉีดยาให้กับโกสนหรืออาจใช้ยาประเภทดูดซึมโรยตามโคนต้น แต่เพลี้ยแกลบนี้
หายารักษาได้ยากไม่ค่อยหายขาด วิธีแก้ที่ได้ผลดีอีกวิธีหนึ่งก็คือ การน าเอาผงซักฟอกผสมน้ าอ่อนๆ 
ฉีดให้ทั่วทั้งใบและล าต้น ประมาณ 2-3 ครั้ง โดยฉีดวันเว้นวัน หลังจากฉีดแล้วทิ้งเว้นระยะไว้ประมาณ 
1 อาทิตย์ น านิ้วมือลองดีดที่ล าต้นเพลี้ยแกลบจะร่วงทันทีหากยังไม่หมดควรท าการฉีดเพ่ิมอีกจนกว่า
จะหมดไปในที่สุด 

ไรแดง 
อาจเรียกว่า “แมงมุมแดง” ศัตรูพืชพวกนี้ไม่ใช่แมลงแต่เป็นศัตรูพืชที่ส าคัญที่สุดของ

โกสน หาดไรแดงมีการเกาะอยู่ที่โกสนต้นไหนต้นนั้นก็มักจะตายทุกต้นไป ควรรีบรักษาโดยด่วน ไร
แดงจะเกาะโกสนแล้วท าการดูดกินน้ าเลี้ยงจากใบและยอดอ่อนโกสน สามารถสังเกตได้จากใบที่จะ
ออกเป็นส าน้ าตาลไหม้และร่วง โดยใบจะเริ่มร่วงตั้งแต่ยอดลงมา หากพบเห็นโกสนมีอาการใบร่วงจาก
ยอดแสดงว่ามีไรแดงรบกวนโกสนอยู่ ควรพลิกดูใต้ใบก็จะพบไรแดงตัวเล็กๆเกาะอยู่มากมาย ซึ่งบางที
ที่พบอาจมีการสร้างใยคล้ายๆพวกแมงมุมอยู่ด้วย ควรเร่งรีบหายามาฉีดพ่นหาดปล่อยไว้จะท าให้
โกสนตายนอกจากนี้ไรแดงยังสามารถลุกลามไปถึงต้นอ่ืนๆได้ด้วย นอกจากยาฉีดแล้วยังใช้ยาประเภท
ดูดซึมก็ช่วยได้เหมือนกัน 

 
กำรขยำยพันธุ์โกสน 

โกสน เป็นไม้ประเภท “ไม้เนื้ออ่อน” ที่มีความแข็งแรงทนต่อดินฟ้าอากาศในเขตร้อนได้เป็น
อย่างดี เหมาะสมกับการเพาะปลูกภายในประเทศไทย ประเทศไทยสามารุปลุกโกสนได้ในทุกจังหวัด 
แต่ขณะนี้โกสนยังไม่มีความแพร่หลายมากนักถึงแม้โกสนจะเป็นที่นิยมของคนทั่วไป ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าโกสนหาผู้เลี้ยงและท าการขยายพันธุ์ได้ยาก มีผู้คนไม่มากนักที่จะสามารถท าได้ หรือบางท่าน
อาจไม่เคยทราบเลยว่าโกสนมีลักษณะหน้าตาเป็นอย่างไร 

อย่างไรก็ตาม โกสน เป็นไม้ประดับท่ีมีสีสันสวยงามมีความอ่อยช้อยและเป็นระเบียบอยู่ใน
ตนเองโดยธรรมชาติ ไม่สามารถปรุงแต่สีสันขึ้นได้เองผู้คนที่นิยมเล่นโกสนควรเข้ามาช่วยกัน
บ ารุงรักษาอนุรักษ์ ขยายพันธุ์โกสนไว้ให้มาก ให้ต้นไม้ชนิดนี้มีความหลากหลาย เผยแพร่ออกไปในวง
กว้าง ซึ่งโกสนของชาติไทยที่ท าการเพาะพันธุ์ออกมาได้มีความสวยงามไม่แพ้โกสนของชาวต่างชาติ
เลยหรือบางชนิดอาจมีความสวยงามมากกว่าอยู่หลายเท่า 

ในเมืองไทยนิยมน าโกสนเข้ามาปลูกไว้อยู่ภายในบ้าน ในแปลงตามสนามหญ้า ขอบสระน้ า 
ขอบสนาม ตามบริเวณรั้วของบ้านหรือตามร่องสวนหรืออาจน ามาใส่กระถางไว้เพ่ือท าการปลูกไว้ใน
บริเวณหน้าบ้าน หรือตามที่ต่างๆ เมื่อมีการน าโกสนมาเป็นไม้ประดับแล้ว อาจเลี้ยงเพ่ือท าให้เกิด
ความสวยงาม หรือการเลี้ยงเพ่ือหาวิธีการขยายพันธุ์ต่อไป ให้เกิดจ านวนที่มากข้ึนกว่าในปัจจุบันนี้
เนื่องจากโกสนเป็นไม้ประดับที่มีราคาแพง บางต้นอาจต้องซื้อกันในราคาหลายร้อยบาท ซึ่งหาก
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ต้องการหลายๆต้นอาจต้องเสียเงินเป็นจ านวนมาก ด้วยหลายๆเหตุผลที่กล่าวมาจึงควรมีการอนุรักษ์
พันธุ์โกสนให้คงอยู่ต่อไป 

 
การขยายพันธุ์โกสนที่มีความนิยมในปัจจุบันแบ่งออกได้เป็น 5 วิธีการ ดังนี้ 

1. การตอนกิ่ง 
ส าหรับการตอนกิ่งของโกสน สามารถท าการตอนกิ่งได้คล้ายๆกับการตอนพันธุ์ไม้ทั่วๆไป การ

ตอนกิ่งเป็นวิธีการที่ให้ผลลัพธ์ดีที่สุด หลังจากท าการตอนกิ่งโกสนจะออกราก ในช่วงประมาณ 1 
เดือนสามารถตัดเพ่ือท าการเพาะปลูกลงในกระถางได้ การตอนกิ่งจะท าให้ได้โกสนขนาดต่างๆกันตาม
ความต้องการ หากเป็นโกสนต้นเดียว ก็ควรเลือกตอนกิ่งเดี่ยวไม่มีแขนงแต่หากต้องการท าโกสนที่เป็น
แบบทรงพุ่ม ก็ควรเลือกตอนกิ่งที่มีแขนงแยกออกไป เมื่อน าต้นโกสนไปปลูกครั้งแรกควรให้มีหลักปัก
ยึดล าต้นให้ตรงเพื่อให้รากท่ีแตกออกมาใหม่มีการยึดเกาะกระถางได้ดียิ่งขึ้น ต้นมีลักษณะตั้งตรง 
โดยเฉพาะไม้ที่มีล าต้นเดี่ยวจะท าให้ส่วนที่เจริญเติบโตออกมาเป็นส่วนที่ตรงเป็นต้นสวยงามต่อไป 

 
2. การปักช า 
สิ่งที่ต้องเตรียม 
- ดินร่วนตากแห้งทุบบเป็นก้อนเล็กๆ ไม่มีใบไม้ใบหญ้าปะปน 
- กระถางเล็กๆมีขนาด 3 นิ้ว 
- ตู้อบพลาสติกหรือตู้อบกระจก 
- ยาฆ่าแมลงหรือไรแดง 
- ยาฆ่าเชื้อรา 
- ยาเรียกรากชนิดที่ใช้กับไม้เนื้ออ่อน 
 
การปักช าโกสนแบ่งออกเป็น 2 แบบ คือ 

2.1การปักช าแบบไม่ใช้ยาเรียกราก 
น าดินร่วนที่เตรียมไว้ใส่ลงในกระถางแล้วรดน าให้ชุ่มตั้งท้ิงไว้ประมาณ 1 ชั่วโมง ตัดยอดโกสน

ที่จะน ามาปักช ายาวประมาณ 5 นิ้ว ถ้าก่ิงยาวเกินไปจะท าให้ใบโกสนเกิดอาการเหี่ยวและร่วงง่าย 
ควั่นโคนก่ิงยาวประมาณ 1 เซนติเมตร ลอกเปลือกออกแล้วน ากิ่งไปจุ่มในยาฆ่าแมลงและยาฆ่าเชื้อรา
ที่เตรียมไว้ เพื่อท าการก าจัดเชื้อราและโรคแลง ไรแดง ที่มาติดอยู่กับกิ่ง หากไม่ท าเช่นนี้อาจเกิดโรคที่
เป็นเชื้อราหรือไรแดงระบาดถายในตู้อบ ท าให้กิ่งที่ปักช าไว้ตายได้ หลังจากจุ่มยาแล้วน ามาสะบัดน้ า
แล้วน าออกเอาไปปักในกระถางดินที่ท าการเตรียมไว้ให้ลึกประมาณ 1 นิ้วและให้ก้านใบจมอยู่ภายใน
ดินเล็กน้อยเพ่ือป้องกันไม่ให้กิ่งหมุน จากนั้นจึงน าไปไว้ในเรือนเพาะช าหรือตู้อบที่เตรียมไว้ มีการ



 51 
 

ตรวจดูทุกๆ 3-4 วัน หากดินแห้งให้มีการรดน้ าเล็กน้อยควรระวังไม่ให้แฉะมากจนเกินไปเพราะอาจท า
ให้ล าต้นเน่า พอครบ 25 วัน แล้วจึงตรวจดูที่ยอดของโกสนว่ามีการเดินใบแตกยอดใหม่หรือไม่ หากมี
ยอดท่ีเดินดีแล้วแสดงว่ามีการแตกราก จากนั้นให้น าต้นไม้ออกมาวางไว้ในที่ร่ม สัก 2-3 วัน แล้วจึง
เปลี่ยนกระถางใหญ่ขึ้นน าไปไว้ในที่มีแสงแดดน้อย 

2.2การปักช าแบบใช้ยาเรียกราก 
มีการเตรียมดินร่วนเหมือนแบบแรก แล้วจึงน ากิ่งโกสนที่ต้องการท าการปักช ามาผ่าโคนก่ิงให้

ยาวประมาณ ครึ่งเซนติเมตร ท าเป็น 4 แฉก แล้วน ากิ่งไปจุ่มในยาฆ่าแมลงและยาฆ่าเชื้อราที่เตรยีมไว้ 
น าขึ้นมาสะบัดน้ าออกให้แห้ง เอาโคนกิ่งที่ผ่าไว้จุ่มยาเรียกรากเล็กน้อย แล้วน าไปปักไว้ภายในกระถาง
ดิน จากนั้นปฏิบัติเช่นเดียวกับแบบแรก การปักช าแบบใช้ยาเรียกรากจะท าให้รากออกมาเร็วกว่าแบบ
ไม่ใช้ยาเรียกราก ทั้งนี้รากท่ีออกมาจะมีลักษณะที่แข็งแรงกว่าด้วย 

 
3. การติดตา 

น าตอท่ีเป็นแม่พันธุ์เตรียมไว้มาตัดยอดออกประมาณ 3 นิ้ว ส่วนยอดท่ีท าการตัดออกนี้น าไป
ปักช าเพื่อท าเป็นตอพันธุ์ต่อไป หลักจากท าการตัดยอดออกแล้วให้เด็ดใบที่ตอพันธุ์ออกอีก 3-4 ใบ 
เหลือเพียงใบยอดไว้ 1 ใบ เพ่ือป้องกันการเหี่ยวเฉาของตอพันธุ์ จากนั้นจึงผ่าส่วนที่ปลิดใบออกแล้วให้
เป็นรูปตัวที จากนั้นเฉือนตาของโกสนที่ต้องการโดยให้ติดใบมาด้วย น าไปเสียบที่รูปตัวทีของตอพันธุ์
แล้วน าเชือกมามัดให้แน่น โดยเปิดส่วนของตาไว้เพ่ือให้ตาที่ต้องการสามารถแตกขึ้นมาใหม่ได้ เสร็จ
แล้วน าถุงพลาสติกมาคลุมไว้ ผูกเชือกเพ่ือป้องกันอากาศเข้า ทิ้งไว้ในอากาศท่ีไม่ร้อนมากนัก 
โดยประมาณ 10 วัน แล้วจึงน าถุงพลาสติกออกก เพียงไม่กี่วันตาก็จะแตก หากตาของตอพันธุ์แตก
ออกมาก็ควรปลิดทิ้งให้หมด แต่เมื่อตาที่ต้องการแตกก็ให้ปล่อยไว้จนใบที่ออกมาแก่แล้ว จึงตัดเชือก
ออกให้หมด 

 
4. การเสียบยอด 

การเสียบให้น าตอพันธุ์ที่เตรียมไว้มาตัดยอดออกให้ยาวเท่าๆกันกับขนาดของยอดที่จะน ามา
เสียบ จากนั้นผ่าเป็นปากฉลามยาวโดยประมาณ 1 เซนติเมตร ให้น ายอดของโกสนที่ต้องการหรือส่วน
ที่เหลือจากการติดตามาเฉือนโดยให้ทั้งสองข้างเป็นรูปลิ่มยาวประมาณ 1 เซนติเมตร แล้วเสียบลงไปที่
ตอพันธุ์ ให้ส่วนของเปลือกชนกันพอดี ใช้เชือกมันให้แน่นต่อจากนั้นน าถุงพลาสติกมาคล้ายเหมือนกัน
การติดตา ทิ้งไว้เป็นระยะเวลา 15 วันโดนประมาณ ให้เห็นว่าแผลมีการติดกันดี แล้วจึงน าถุงพลาสติก
ออก 
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5. การเพาะเมล็ด 
สิ่งที่ควรเตรียม 
- กระถาง 
- ดินร่วนตากแห้งทุบเป็นก้อนเล็ก 
- อ่างหล่อน้ า 
- กระจกหรือพลาสติก 
วิธีการเพาะเมล็ด 

น าดินร่วนใส่ไว้ในกระถาง(ควรน ากระเบื้องมาอุดรู) จากนั้นค่อยน าดินใส่กระถางระวังอย่าให้
ดินเต็มกระถางจนเกินไป เสร็จแล้วค่อยน าเมล็ดโกสนไปโรยลงภายในกระถาง รดน้ าให้ชุ่ม แล้วจึง
น าไปตัง้ไว้ในอ่างหล่อน้ าเพ่ือกันมดหาม ควรจะหาอะไรหนุน เพ่ือไม่ให้กระถางเพาะเมล็ดแช่น้ าแล้ว
น ากระจกหรือพลาสติกมาปิดไว้ พอได้ระยะเวลาซ กประมาณ 6-7 วัน เมล็ดก็จะงอกออกมา เมื่อเมล็ด
งอกแล้วให้เปิดกระจกออก พอใบแตกออกมา 3-4 ใบ ควรมีการแยะใส่กระถางเล็กไว้กระถางละ 1 
ต้น จากนั้นจึงค่อยดูการเปลี่ยนแปลง 

ส าหรับการใช้วิธีการขยายพันธ์ในรูปแบบอื่นๆเช่นการทาบกิ่งนั้น ผู้เพาะเลี้ยงโกสนส่วนมาก
จะไม่นิยมท ากันเนื่องจากท าให้เสียกิ่งโกสนยาวเกินไปเป็นจ านวนมาก ส่วนการขยายพันธุ์ด้วยเมล็ด
นั้น ส าหรับโกสนใช้ไม่ได้เพราะต้นที่ได้จากการเพาะเมล็ดส่วนใหญ่มักมีการกลายพันธุ์ออกไป ไม่
เหมือนกันกับต้นแม่พันธุ์ ส าหรับวิธีการเพาะเมล็ดส่วนมากจะเน้นเป็นการเพาะพันธุ์เพ่ือให้ได้โกสน
พันธุ์ที่มีความแปลกใหม่ข้ึนมา 

ใบการขยายพันธุ์โกสนทุกๆ วิธีนั้น วิธีที่ได้ผลดีมากที่สุดก็คือวิธีการตอนกิ่งและการปักช าให้
ผลดีมากกว่าวิธีอ่ืนๆ โดยวิธีที่ให้ผลผลิตเร็วที่สุดคือการปักช า เนื่องจากกิ่งที่ท าการปักช านั้นพอเริ่ม
ออกรากก็จะมีการเดินยอดทันที 

การหาตอพันธุ์ของโกสนนั้นควรหาตอพันธุ์โกสนชนิดใดชนิดหนึ่งที่มีความแข็งแรงทนทานต่อ
สภาพดินฟ้าอากาศ ทนแดด ทนฝนและมีการเจริญเติบโตที่รวดเร็วน าเอามาท าเป็นตอพันธุ์ให้ต้น
โกสนมีความอุดมสมบูรณ์เติบโตแข็งแรงดี 

 
กำรผสมพันธุ์โกสน  

โกสนที่มีการปลูกกันอยู่ในปัจจุบันนี้เป็นโกสนที่มีการเกิดจากเมล็ดซึ่งเป็นลูกผสมที่ติดเองโดย
ธรรมชาติหรืออาจเกิดจากการผสมข้ามต้นระหว่างโกสนคนละชนิดเมื่อน าเมล็ดพันธุ์ที่ได้ไปปลูกจึงได้
ต้นโกสนที่มีลักษณะที่ผิดแปลกออกไปจากต้นพ่อและต้นแม่ ซึ่งผู้เพาะเลี้ยงสามารถเลือกคัดเก็บ
เฉพาะสายพันธุ์ที่ดีเอาไว้ขยายพันธุ์ต่อไปได้ 
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โกสนเป็นต้นพืชที่มีเกสรตัวผู้และเกสรตัวเมีย อยู่ภายในต้นเดียวกันแต่จะแยกกันอยู่คนละ
ดอก ดอกโกสนจะอยู่ตามยอดตามปลายของก่ิงดอกออกมาเป็นช่อยาวประมาณ 6-12 นิ้ว ตามปกติ
แล้วดอกเกสรตัวผู้และดอกเกสรตัวเมียจะอยู่กันคนละช่อแต่ในบางครั้งอาจมีการพบดอกเกสรตัวผู้
และดอกเกสรตัวเมียเกิดอยู่บ่นช่อดอกเดียวกัน โดยที่ดอกตัวเมียอยู่ตรงโคนช่อ 

ลักษณะของดอกโกสน ดอกเกสรตัวผู้และดอกเกสรตัวเมียจะมีความแตกต่างกันอย่างเห็นได้
ชัด ดอกเกสรตัวเมียจะมีก้านดอกเกสรที่สั้นติดกับช่อสีเขียวมีดอกเล็กๆติดอยู่กับโคนดอกมองเห็นได้
อย่างชักเจน ตรงปลายดอกมีลักษณะแหลมยื่นออกมา 3-4 เส้น เมื่อดอกบานเกสรจะแยกออกและ
โค้งงอไปทางด้านหลัง ส่วนดอกเกสรตัวผู้มีก้านช่อดอกยาวโดยประมาณ 1 นิ้ว เมื่อยังไม่บานจะมี
ลักษณะกลมสีม่วงหรือสีออกน้ าตาลอ่อนๆ ขณะที่บานจะเห็นกลีบดอกเล็กๆ 5 กลีบอยู่ติดกับก้าน 
ส่วนที่เห็นได้ชัดคือเกสรตัวผู้ซึ่งจะมีจุดเล็กๆสีเหลืองติดอยู่บนก้าน ยื่นออกมารอบๆดอก ท าให้ดอก
ของโกสนมีลักษณะการบานคล้ายๆกับดอกกระฐินแต่มีดอกที่เล็กกว่า ดอกโกสนทั้งตัวผู้และดอกตัว
เมียจะเริ่มทยอยบานจากโคนช่อขึ้นไปเรื่อยๆจนกระทั่งถึงปลายช่อ ดอกเกสรตัวผู้และเกสรตัวเมียของ
โกสนที่อยู่บนยอดเดียวกันจะมีการบานไม่พร้อมกัน โดยทั่วไปดอกเกสรตัวเมียจะบานก่อนและจะบาน
หมดช่อในช่วงระยะเวลาประมาณ 3-4 วัน หลังจากนั้นดอกเกสรตัวผู้จึงจะเริ่มค่อยๆบาน ดังนั้น
โอกาสที่จะให้ดอกโกสนที่อยู่บนยอดเดียวกันเกิดการผสมพันธุ์กันเองจึงเป็นไปได้ยากหรือแทบเป็นไป
ไม่ได้เลย หากมีการผสมต้นเดียวกันเองเกิดข้ึนอาจหมายถึงต้นโกสนนั้นๆจ าเป็นต้องมีขนาดใหญ่ มี
จ านวนหลายดอก หลายช่อ หลายกิ่งและมีดอกที่บานในระยะเวลาพร้อมๆกัน โดยดอกเกสรตัวเมีย
บนกิ่งหนึ่งๆต้องบานพร้อมดอกเกสรตัวผู้ที่อยู่บนอีกกิ่งหนึ่ง 

ช่วงเวลาที่ดอกโกสนจะเริ่มมีการบาน คือช่วงเวลากลางคืน คือ ดอกโกสนจะเริ่มบานตั้งแต่
ช่วงเวลา 5 โมงเย็น ไปจนถึงช่วงเวลา 7 โมงเช้า ดอกท่ีบานแล้วจะไม่มีการหุบและบานไปตลอด
จนกระท่ังร่วงโรยลงไปในระยะเวลา 1-2 วัน เวลาที่จะเริ่มท าการผสมโกสนให้ได้ผลลัพธ์ที่ดีที่สุดอยู่
ในช่วงระหว่าง 4 ทุ่มถึงเวลาตี 5 โดยแรกเริ่มไม่มีใครทราบช่วงเวลาที่แน่ชัดแต่หลังจากเกิดการสังเกต 
เห็นการผสมพันธุ์ในตอนเช้าบ้างก็ติดเมล็ดดีแต่ยังไม่ให้ผลลัพธ์ที่ดีมากเท่าที่ควร จึงมีการลองพิจารณา
จากช่วงเวลาอ่ืนๆควบคู่ไปด้วย ในระยะช่วงเวลาประมาณ 5 โมงเย็น เป็นเวลาที่ดอกเกสรมีการบาน
มากที่สุด ทั้งดอกเกสรตัวผู้และดอกเกสรตัวเมีย ต่อจากนั้นจึงเป็นระยะเวลาประมาณ 2 ทุ่ม ได้
ทดลองดมดอกเกสรดูแต่พบว่ายังไม่มีกลิ่น จากนั้นจึงถึงช่วงเวลา 4ทุ่ม โดยประมาณจึงเห็นพวกแมลง
เริ่มมีการมาเกาะเกสรโกสน ทั้งตัวผู้และตัวเมีย เมื่อลองเด็ดเกสรดอกตัวผู้มาแตะที่หลังมือ พบว่า มี
เกสรมีเหลืองหลุดออกมาติดที่หลังมือ จากนั้นจึงมีการทดลองผสมในช่วงเวลา 4 ทุ่ม ท าติดต่อกันอยู่ 
4 คืนจึงหมดช่อ จากนั้นก็หมั่นตรวจตราดูทุกวัน พบว่าดอกเกสรตัวเมียที่เกิดการผสมแล้วนั้นไม่ค่อย
ร่วงและมันโตขึ้นๆบางวันแม้อากาศร้อนจัดก็มีการร่วงแต่ไม่มาก ประมาณ 7-8 วัน จึงทราบแน่ชัดว่า
ติดเมล็ดแน่นอน ให้ผลลัพธ์ที่ดีและติดเมล็ดเป็นจ านวนมาก  
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วิธีการผสมพันธุ์โกสน ท าได้โดยง่ายแต่ต้องค านึงถึงหลักการส าคัญบางประการ คือ ต้องใช้
ดอกเกสรตัวผู้และดอกเกสรตัวเมียที่เพ่ิงจะเริ่มบานในวันนั้นๆ ไม่ควรใช้ดอกท่ีบานไปแล้วจากเมื่อวัน
ก่อนๆและควรเริ่มการผสมพันธุ์ในช่วงระยะเวลา 4 ทุ่ม เป็นต้นไป อาจมีการผสมพันธุ์ได้ถึงช่วง
ระยะเวลา 7 โมงเช้าแต่ช่วงเช้าโอกาสที่จะมีการผสมพันธุ์ติดก็จะน้อยลงไปด้วยเนื่องจากว่าเกสรตัวผู้
เริ่มที่ร่วงลงไปหมดแล้ว ก่อนเริ่มการผสมพันธุ์ควรน าดอกเกสรมาแตะที่บริเวณหลังมือ หากมีเกสรสี
เหลืองติดอยู่บริเวณหลังมือแสดงว่าสามารถใช้ผสมพันธุ์กันได้ จากนั้นน าเกสรตัวผู้ไปแตะระหว่าง
เกสรตัวเมียที่แยกออกจากกัน ถ้าสังเกตดูให้ดีจะพบว่ามีเกสรสีเหลืองติดอยู่ที่บริเวณดอกเกสรตัวเมีย 
หากไม่มีควรมีการท าซ้ าจนแน่ใจ ส าหรับคืนต่อๆไปก็ให้ท าเช่นเดิมซ้ าๆกัน แต่ท าในส่วนเฉพาะของ
ดอกที่บานใหม่เท่านั้น ท าดังนี้ติดต่อกันไปเรื่อยๆจนดอกหมดช่อ หลังจากนั้นค่อยรอพิจารณาและ
สังเกตดู หากเกสรตัวเมียผสมติด ดอกจะไม่ร่วงและเจริญเติบโตดีกลายเป็นผลสีเขียว ซึ่งโตเต็มที่จะมี
ขนาดเท่ากับเมล็ดข้าวโพดหรือสังเกตได้ว่าเมื่อเริ่มแก่จะมีสีม่วงคล้ าจนเกือบกลายเป็นสีด า กิน
ระยะเวลา 1 เดือน ผลที่แก่เต็มที่จะแห้งและแตก ดีดเมล็ดออกไปในระยะรอบๆ เมื่อเห็นเมล็ดแก่ได้ที่
ควรหาถุงมาครอบไว้ อาจเป็นถุงผ้าหรือถุงกระดาษเพ่ือป้องกันไม่ให้มดหามไปหรือเมล็ดอาจจะแตก
ดีดกระเด็นหายไป ทั้งนี้ควรคอยระวังเฝ้าดูเมื่อผลแห้งดีควรเก็บเมล็ดที่จะแตกออก ในผลหนึ่งของ
โกสนจะมีเมล็ดโดยประมาณ 1-3 เมล็ด เมื่อได้เมล็ดแล้วควรรีบน าเมล็ดไปเพาะพันธุ์ หากไม่รีบน าไป
เพาะพันธุ์อาจท าให้เมล็ดเกิดอาการฝ่อ เมื่อน าไปเพาะนานเป็นเวลา 1 อาทิตย์เมล็ดจะงอกดี
กลายเป็นต้นอ่อน จากนั้นระยะเวลาโดยประมาณ 1 เดือน ควรแยกกันปลูกกระถางละ 1 ต้นจะท าให้
โกสนมีการเจริญเติบโตที่ดีรวดเร็ว จากนั้น 2 เดือนต่อมาจึงพอดูทราบได้ต้นใดมีลักษณะพันธุ์ที่ดี มี
ทรงสวยงาม 

การเลี้ยงพ่อพันธุ์และแม่พันธุ์ที่ใช้ในการผสมพันธุ์ ควรมีการค านึงถึงจุดมุ่งหมายของการผสม
พันธุ์นั้นๆด้วย ว่ามีความต้องการอย่างไร เช่น ต้องการรูปใบสวย ต้องการสีสันที่ดี ต้องการความ
สม่ าเสมอหรือต้องการความแปลกใหม่ เมื่อได้จุดมุ่งหมายแล้วจึงจะก าหนดได้ว่าควรหาพ่อพันธุ์หรือว่า
แม่พันธุ์แบบไหน ดูว่าพ่อพันธุ์แม่พันธุ์มีลักษณะตรงตามที่ผู้เพาะเลี้ยงต้องการหรือไม่ เมื่อคัดเลือกได้
แล้วจึงน ามาปลูกเพ่ือรอท าการผสมพันธุ์ต่อไป 
ลักษณะของแม่ไม้ที่ใช้ในการผสมพันธุ์ 

ในการผสมพันธุ์โกสนใหม่ๆเพ่ือให้ได้ความสวยงามตามสมัยนิยมนั้น ควรจะต้องมีการ
พิจารณาลักษณะต่างๆของต้นที่จะใช้เป็นแม่ไม้ ดังนี้ 
1. ดูความแข็งแรง คือล าต้นยาว อาบ ข้อถี่ ขึ้นง่าย 
2. ดูลักษณะใบ คือมีใบกว้าง สะโพกกว้าง ใบใหญ่ ใบกลม ใบหนา ก้านใบใหญ่ 
3. ดูลักษณะสี คือมีสีสม่ าเสมอ ออกสีง่าย 
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ภำคผนวก ข 
แบบสัมภำษณ์ผู้ผลิต 
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แบบสัมภำษณ์ผู้ผลิต 
 

สวนเจริญทรัพย์  
1. วิธีที่ใช้ในการเพาะปลูก 

“ถ้าจะขยายพันธุ์ปกติก็ใช้ 3 วิธี ปักช า เสียบยอด ตอนก่ิง เพราะเป็นวิธีที่ง่าย ท ากันทั่วไป 
ใช้เวลาน้อย แล้วได้ผลออกมาตามท่ีเราต้องการ แล้วก็สายพันธุ์มันจะตรง เสถียรกว่า พวกเพาะเมล็ด
นี่ใช้เวลาเป็นปี แล้วไม่สามารถท่ีจะรู้ได้ว่าพันธุ์นี้สวยแน่แล้วหรือยัง ต้องมีการเลี้ยงจนโตเป็นปีๆ ต้อง
รอระยะเวลาอย่างน้อยปีนึงกว่าจะรู้ว่าสวย พอสวยแล้วก็ต้องท าการขยายพันธุ์ เบ็ดเสร็จก็ใช้เวลา 2 
ปี กว่าสายพันธุ์มันจะนิ่งแล้วขายได้” 

 
2. กระบวนการหรือขั้นตอนในการเพาะปลูก 

“ในส่วนของปักช า ก็ต้องเตรียมดินก่อนเลย คือเอากระถางมา ใส่กาบมะพร้าวลงไปประมาณ 
30 เปอร์เซ็น ที่เหลือก็เป็นดินอีกประมาณ 70 เปอร์เซ็น ใส่กาบมะพร้าวลงไปก่อน แล้วเอาดินปิด 
แล้วก็รดน้ าให้ชุ่ม เอาเข้าตู้อบไว้ เพื่อลดการคายน้ า มุมที่วางตู้ไว้ก็ต้องเป็นมุมที่มีแสงแดดเข้าถึงน้อยๆ 
คือให้มีแสงสว่าง แต่ต้องไม่ให้แดดเผา แล้วก็ใช้เวลาในการรดน้ าต่อไปอีกประมาณ 3 วัน ถึง 7 วัน  
รดทุกวันๆ จนกว่ามันจะชุ่ม เอาให้ดินเนี่ยนิ่มเลย พอดินนิ่มเสร็จปุ๊บเราก็ไปตัดกิ่ง เลือกยอดที่ค่อนข้าง
สมบูรณ์ ใบเต็มๆ ไม่เป็นโรค ตัดมาสัก 3 นิ้ว โดยประมาณ เอาลงไปปักในดินที่เตรียมไว้ แล้วก็เอาเข้า
ตู้อีก ปิดตู้ไว้ แล้วก็พรางแสง ไม่ให้แดดมันลงมาตรงๆ เพราะแดดมันจะเผา ถ้าแดดแรงเกินไป ก็
เหมือนเราเข้าตู้อบอ่ะ ข้างในนี้มันจะร้อนมาก เอาแค่ร้อนชื้น ไม่ถึงกับร้อนมาก ร้อนมากร้อนอบ มัน
จะสุก ท าให้ใบร่วง กิ่งท่ีปักในดินไว้แล้วก็อยู่ในตู้ไปอีก 1 เดือนโดยประมาณ พอ 1 เดือนเอาออกจาก
ตู้มาก็จะมีราก แล้วก็ต้องเอามาพักไว้อีก 1- 2 อาทิตย์ เพราะเอาออกจากตู้มามันมีรากก็จริงนะ แต่
พอมันออกมาเจออากาศข้างนอกมันก็จะเฉา จะเหี่ยวนิดหน่อย ก็ต้องพักไว้จนมีนฟ้ืนตัวดี ถ้าลูกค้า
พร้อมซื้อ อันนั้นก็คือขายได้ แต่จะได้ราคาท่ีมันไม่ค่อยคุ้ม เพราะต้นยังเล็ก ดูไม่ค่อยสวยเหมือนไม้ที่
โตกว่า มันก็ต้องขายถูกลง โดยปกติไซส์ที่ขายๆอยู่ ส่วนใหญ่จะขายกระถาง 6 นิ้ว ถ้านับระยะเวลา
ตั้งแต่เริ่มต้นจนเปลี่ยนกระถางขาย ก็เอาเข้าตู้ 1 เดือน พักฟ้ืนอีก 2 อาทิตย์ จากนี้เรานับต่อไปอีกเลย 
3 เดือน ถึงจะได้ไซส์ที่ส่วยใหญ่ขายๆอยู่ในปัจจุบัน ส่วนวิธีเสียบยอดก็จะใกล้เคียงกันเนี่ยแหละ เสียบ
ยอดก็จะใช้เวลาใกล้เคียงกันนี้ แต่เราตัดยอดเล็กกว่า ใช้ยอดที่เล็กกว่า เราจะไม่ตัดถึง 3 นิ้ว มันจะ
ใหญ่ไป อาจจะตัดสักแค่ 2 นิ้วโดยประมาณตรงความยาวของเนื้อกิ่ง เอาที่เป็นเฉพาะกิ่งนะ ไม่รวบใบ 
กิ่งยิ่งอ่อนจะยิ่งติดง่าย พอตัดมาแล้วก็เอาไปเสียบกับตอ เสียบลงไปปุ๊บ ก็อยู่ในตู้ประมาณ 2 อาทิตย์ 
ออกมาพักประมาณ 1-2 อาทิตย์เหมือนกัน แล้วแต่สภาพอากาศ หลังจากนั้นก็ถ่ายกระถาง ใช้เวลา
ต่อไปอีกประมาณ 3-4 เดือน ใกล้เคียงกันถึงจะเอาไปขาย แต่ก่ิงตอนเนี่ยโดยทั่วไปจะท าง่ายสุด ตอน
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กิ่งใหญ่ๆมาเลย ใช้เวลาประมาณ 20 วัน แต่ต้องอากาศไม่หนาวนะ คือต้องอยู่ในช่วงที่อากาศร้อน
หรือฝนตก ถึงจะออกรากเร็ว ใช้เวลา 20-30 วันออกราก ก็ออกขายได้เลย ใช้เวลาน้อยสุด” 

 
3. วัตถุดิบที่ใช้ในการเพาะปลูก 

“วัตถุดิบที่ใช้หลักๆก็มี 2 อย่าง คือ กาบมะพร้าว เป็นกาบมะพร้าวสับ ต้องสั่งจากทางด าเนิน 
มีเป็นโรงงานอยู่แถวนั้น สั่งมาเป็นคันรถ แล้วก็มีดิน ดินก็ต้องสั่งจากแถบลพบุรี เป็นดินใบก้ามปู” 

 
4. เหตุผลในการเลือกใช้วัตถุดิบจากผู้ส่งมอบวัตถุดิบเหล่านั้น 

“จริงๆเดี๋ยวนี้สั่งจากใครมันก็เหมือนๆกันหมด เลยตัดสินใจเลือกที่ราคา เพราะคุณภาพมันก็
ใกล้เคียงกันหมดนะ แล้วที่สั่งจากที่นั่นก็เพราะเป็นแหล่งใหญ่แหล่งเดียว ทางอยุธยาจริงๆก็มี แต่มี
น้อย เพราะเวลาสั่งที เราสั่งทีละเยอะๆ ประมาณ 300-500 กระสอบ” 

 
5. รอบระยะเวลาในการสั่งวัตถุดิบแต่ละครั้ง 

“สั่งมาแต่ละรอบก็ใช้จนหมดก่อน ทยอยใช้ หมดเม่ือไหร่ค่อยสั่งเข้ามาใหม่ รอบนึงสั่งมาก็
ใช้ได้ประมาณ 1 เดือน ถึง 2 เดือน” 

 
6. การเก็บรักษาวัตถุดิบที่มีอยู่ 

“เวลาเก็บก็ใช้ผ้าพลาสติกคลุมเพ่ือกันไม่ให้กระสอบโดนแดด แล้วกระสอบเกิดการแตก ดิน
หากมีการตากแดดยิ่งดี เขาเรียกว่า “ดินสุก” ดินยิ่งสุกยิ่งดี ดินสุกจะมีสีขาวแห้ง แต่คนท าการ
เพาะปลูกไม่ค่อยได้ท าหรอก พอมาถึงก็เทดินเทกาบมะพร้าวรวมผสมแล้วน าดินมาใช้เลย แต่พวกกาบ
มะพร้าวถ้าเก็บไว้นานๆมีการเปียกน้ าก็ผุนะ ไม่ดี ควรใช้กาบมะพร้าวใหม่จะดีกว่า แต่ส่วนมากจะอยู่
ไม่ทันผุ ใช้หมดก่อน”  

 
7. ปัญหาที่เกิดข้ึนระหว่างการเพาะปลูก เช่น ปัญหาศัตรูพืช 

“มีพวกแมลง  ส าคัญสุดคือ ตัวแรกเลย คือ เพลี้ยไฟ ไรแดง เพลี้ยแป้ง แล้วก็เชื้อราบางตัวใน
ฤดฝูน” 

 
8. วิธีแก้ไขปัญหาศัตรูพืชที่เกิดขึ้นระหว่างการเพาะปลูก 
“ใช้สารเคมีพ่น ก็ฉีดเป็นเวลาไป อาจจะฉีดสัก 7- 10 วันต่อครั้ง เป็นการฉีดป้องกันไม่ให้เกิดข้ึน แต่
เวลาใช้เราก็ต้องป้องกันตัวให้ดีๆอะนะ อาจจะใส่อะไรที่ปิดป้องกันการหายใจของเรา” 
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9. สารเคมีที่ซื้อมาใช้ในแต่ละครั้งมีราคาสูงหรือไม่ 
“แพงนะ อย่างเอาแค่พ้ืนที่แปลงนี้ ประมาณ 3 ไร่ ก็ซ้ือที ครั้งละประมาณ 1,200 ไม่ก็ 1,500 

หรือ 1,800 หรือบางครั้งก็อาจจะถึง 2,000 บาท ถ้าเราใช้เคมีที่มันมีประสิทธิภาพสูงขึ้น สูงกว่า อีก
อย่างคือเคมีเราจะไม่ใช้ซ้ าๆ เพราะมันจะเกิดการดื้อยา ต้นไม้ก็อาจจะเสียหาย เราก็ต้องเปลี่ยนยา 
เปลี่ยนเคมีไปเรื่อยๆ อย่างแปลงนี้อาจจะใช้สัก 3-4 ชนิด คราวนี้อาจจะใช้ พอส ต่อไปอาจจะอะบา
แมคติน ต่อไปก็อาจจะเป็นตัวอ่ืนๆเรื่อยไป แล้วก็พอเราหมดตัวเปลี่ยน ก็วนกลับมาใช้ตัวเดิม กลับมา
เริ่มใหม่ จะเวียนไปเรื่อย เพ่ือป้องกันการดื้อยา ซื้อแต่ละทีก็ไม่เยอะ ซื้อแค่ใช้หมด หมดแล้วก็ค่อยซื้อ
ใหม่เอา” 

 
10. สามารถใช้วิธีก าจัดศัตรูพืชอ่ืนๆโดยไม่ใช่สารเคมีได้หรือไม่ 

“พวกสารชีวภาพที่ใช้ได้ก็มีหลายอย่าง บางคนอาจจะใช้พวกสารสะเดา น้ าส้มควันไม้ ในการ
ป้องกันและขับไล่ ท าให้แมลงศัตรูพืชพวกนี้ไปรังเกียจกลิ่น แล้วใบไม้ก็จะสวย เพราะมันจะไปท า
ความสะอาด เคลือบใบไม้ให้สะอาดขึ้น วิธีพวกนี้ก็ใช้ได้เหมาะกับคนที่อายุเยอะๆ หรือไม่ถูกกับเคมี
อะไรแบบนี้” 

 
11. ความแตกต่างระหว่างการใช้สารเคมีกับสารชีวภาพ 

“ประสิทธิภาพของทั้งสองอย่างก็เหมือนๆกัน แต่ชีวภาพเนี่ย เน้นเพื่อให้ต้นไม้แข็งแรง 
เหมือนเราอยากผอมก็ต้องออกก าลังกายบ่อยๆ มันก็ช้ากว่า เสียเวลากว่าการกินยาลดความอ้วน 
สารชีวภาพก็เหมือนกัน คือมันเสียเวลา พูดง่ายๆก็คือเราท าให้มันเป็นเรื่องง่ายเข้า ก็ซื้อเคมีมาพ่นเอา
เลยดีกว่า มันง่ายดี แต่ว่าต้นทุนมันก็จะสูงแหละ” 

 
12. วิธีการบ ารุงดูแลรักษาต้นไม้  

“ก็มีใส่ปุ๋ย กับพ่นยา ใส่ปุ๋ยนี่ก็จะใส่ตอนเปลี่ยนเป็นกระถาง 5 นิ้ว กับ 8 นิ้ว ใส่นิดนึง ก็ใส่
ตั้งแต่ตอนต้นของการเริ่มเปลี่ยนกระถางเลย ถึงมันโตแล้วก็อาจจะใส่ต่อได้ ถ้าเราอยากเลี้ยงให้มันงาม
มากๆ พอเวลายอดเดิน คือในลักษณะที่มีใบอ่อนขึ้นมาเรื่อยๆ เราก็อาจจะหยอดปุ๋ยลงไปนิดนึง ใช้
น้อย ไม่เยอะหรอก แต่ว่ามันก็จะมีปุ๋ยอีกแบบที่ใช้พ่นทางใบอ่ะนะ เป็นปุ๋ยเกล็ดกับปุ๋ยน้ า ถ้าใช้ได้เนี่ย 
ไม้จะงามแบบผักเลย ใบมันจะสวย แล้วจะขายได้ราคากว่าด้วย ที่สวนก็จะมีฉีด 7 วัน/ครั้ง 10 วัน/
ครั้ง แบบนี้เหมือนกัน สรุปคือปุ๋ยกับยาก็ฉีดพอๆกัน แต่เวลาใช้ไม่ควรเอามาผสมกันนะ มันจะท าให้
เคมีไม่ละลาย แล้วประสิทธิภาพของปุ๋ยก็จะลดลง” 
 
13. วิธีการรดน้ า 



 59 
 

“รดน้ านี่ก็จะใช้เปิดสปริงเกอร์ด้วย แล้วก็เดินรดเองด้วย จะใช้น้ าฝนที่ตกลงมาตรงร่องที่ขุด
ไว้นี่แหละ สูบขึ้นไปใส่ไว้ตรงบ่อพักน้ าตรงนู้นก่อน เพราะต้องคอยเช็คดูค่าความจืดเค็มของน้ าก่อน 
ต้องใช้ให้เป็นน้ าจืด ถ้าน้ าเค็มนี่ใช้ไม่ได้ บางทีความเข้มข้นของน้ าก็เยอะ ก็ต้องมีใช้น้ าประปาร่วมด้วย 
ผสมกันไป” 

 
14. ปริมาณของเสียระหว่างการเพาะปลูก 

“เสียหายตีเป็นเปอร์เซ็นเลยเท่าท่ีเคยสังเกต อย่างเยอะเลยเนี่ย ก็จะไม่เกิน 20 เปอร์เซ็น คือ
เสียหายแบบมันใช้ไม่ได้เลยนะ คือมันตายอะไรแบบนี้ เพาะออกมาใน 100 ต้น เสียถึง 20 ต้น นี่ถือว่า
เยอะมากๆแล้ว ในแต่ละวิธีที่เพาะพันธุ์ก็มีจ านวนของที่เสียหายพอๆกัน จะเสียน้อยสุดก็น่าจะก่ิงตอน
เนี่ยแหละ จ านวน 20 เปอร์เซ็นที่นับรวมมาเนี่ย คือเริ่มตั้งแต่เพาะ จนเปลี่ยนกระถาง คัดต้นสวย จน
วางขายเลยนะ มันก็จะมีเสียเรื่อยไป แต่คือเฉลี่ยรวมทั้งหมดออกมาจะต้องไม่เกิน 20 เปอร์เซ็น ถ้า
เกินกว่านี้คือขาดทุนแล้ว” 

 
15. วิธีก าจัดของเสียต่างๆที่เกิดขึ้น 

“ของเสียก็ท้ิง ทิ้งไปเลย ปล่อยผุตามธรรมชาติไป จริงๆดินมันก็ใช้ได้อยู่นะ แต่ก็จะไม่ดี
เท่าท่ีควร ไม่ดีเท่าเราใช้ดินใหม่ เพราะมันจะมีรา มีรากเน่าของต้นเก่าๆอยู่ ก็ไม่ควรเอามาใช้ปลูก
โกสนอีก ถ้าจะใช้ก็เอาไปเป็นดินปลูกอย่างอ่ืนดีกว่า พวกมะนาว พวกไม้ดอก แบบกุหลาบก็ใช้ได้ งาม
ดี กม็ีเทดินใส่กระสอบเก็บไว้เหมือนกัน ส่วนตัวต้นก็ทิ้งไป ไม่ได้เอามาท าปุ๋ยอะไรเลย มันเปลืองแรง 
เปลืองเวลา เราไปท าอย่างอ่ืนดีกว่าอีก” 

 
16. วิธีการบริหารจัดการของเหลือ ของในคลังสินค้า 

“ต้นไม้นี่ ถ้าลูกค้าไม่มาสั่ง หรือไม่ได้เข้ามาซื้อมาดูเองที่สวนเราเอง ก็จะเอาไปขายตรงหน้า
ร้านที่จตุจักร อันไหนขายไม่หมดก็ขนกลับมา ถ่ายกระถาง ดูแลไปเรื่อยๆ ใหญ่แล้ว สวยแล้วก็เอาไป
ขายเป็นไซส์ใหม่ ราคาใหม่ได้ จะไม่มีการจัดเซลลดราคานะ เพราะปกติเราก็ขายถูกอยู่แล้ว” 

 
17. สายพันธุ์มีผลกับราคาขายหรือไม่ 

“ก็มีผลนะ พันธุ์เยอะจริงแต่ก็ต้องมีลักษณะที่เด่นกว่าคนอ่ืนด้วยนะ อาจจะเด่นด้วยสี 
ลักษณะใบ การเรียงตัวของใบ ความสวยงาม ฟอร์มต้น อะไรพวกนี้ ยิ่งพวกกลุ่มคนที่เล่นต้นโกสน เขา
ก็จะดูที่ฟอร์มต้น คือฟอร์มจะต้องไม่เสีย ต้นไหนที่ฟอร์มไม่ดี หรือมีการกลายพันธุ์อะไรพวกนี้ ที่สวนก็
จะท้ิง ไม่ขายนะ เพราะมันก็จะมีผลต่อชื่อเสียงเหมือนกัน บางครั้งเป็นต้นพันธุ์ใหม่ ลูกไม้ใหม่ แต่
ลักษณะไม่ต่างไปจากต้นแม่มาก เขาก็เลือกที่จะเล่นต้นดั้งเดิมมากกว่า” 
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18. ลูกค้าส่วนใหญ่นิยมเลือกซื้อต้นโกสนสายพันธุ์ไหน ราคาไหน  
“เขาก็ซื้อกันทั่วไปนะ ก็ขายออกทุกแบบเรื่อยๆ ส่วนกระถางไซส์ปกติเลยที่คนซื้อเยอะๆ ก็

ส่วนใหญ่ก็ 2 ไซส์นี้แหละ 50 บาท กับ 100 บาท แต่บางครั้งถ้าเป็นลูกไม้ใหม่ ขนาดเดียวกันกับต้น 
100 แต่มีความสวย มีลักษณะเด่น ก็อาจขายได้ถึง 300 หรือ 500 ก็มี” 

 
19. กลุ่มลูกค้าประจ าและวิธีการดูแลลูกค้า 

“ลูกค้าส่วนใหญ่ที่มาซื้อก็เป็นพวกพ่อค้า แม่ค้า ที่มารับไปเพ่ือไปขายต่ออีกที ก็มีทั้งใน
ประเทศแล้วก็ต่างประเทศนะ วิธีการดูแลลูกค้าของเราก็คือว่าของที่เราขายไปจะมีคุณภาพ ต้นสวย 
แข็งแรง เราจะใส่ใจในคุณภาพของสินค้าของเราแบบนี้มากกว่า พอลูกค้าชอบก็จะกลับมาซื้อใหม่ 
สั่งซื้อเยอะๆ ถ้าอยู่ในที่ท่ีไปส่งของให้ได้ เราก็ไปส่งให้ฟรี ลูกค้าคนไหนติดต่อมา สนใจอยากเข้ามาดู
ของที่สวนเรา เราก็จะเป็นคนไปน าทางมาเองจากจตุจักร ท าเอง ขายเอง ดูแลสินค้า ดูแลลูกค้าเอง 
ประมาณนี้” 

 
20. ค าติชมจากลูกค้า/ข้อดีและข้อเสียของสวน 

“ลูกค้าก็ชอบ ก็ชม ไม่เห็นเคยบ่นอะไรนะ การสะสมสายพันธุ์ของสวนเรามันมีมายาวนาน มี
ทั้งไม้เก่า แล้วก็มีทั้งไม้ใหม่ แล้วก็เป็นคนขยายพันธุ์เองด้วย ของก็จะมีหลากหลาย แล้วการเป็นผู้น า
ทางการตลาดของเราก็มีมาก่อน เป็นที่รู้จัก ของที่ขายก็ราคาถูก มีคุณภาพ” 

 
21. วิธีการติดต่อสื่อสารกับลูกค้า 

“ส่วนใหญ่ลูกค้าก็จะรู้จักจากหน้าร้านที่จตุจักรอยู่แล้ว เพราะว่าระยะเวลาการขายของเรา
มันนาน คนเขาก็จะรู้จักอยู่แล้ว ก็จะเบอร์โทรศัพท์ เบอร์ติดต่อกันไว้ แล้วตอนนี้ก็มีมาใช้เฟส ใช้ไลน์ ก็
ช่วยท าให้ตลาดดีขึ้น แต่ก็ยังมีปัญหาเวลาลูกค้าที่อยู่ต่างประเทศเขาต้องการสินค้า เราจะส่งก็ต้องล้าง
ดินออกให้หมด แล้วต้นไม้พวกนี้มันขาดดินไม่ได้ มันอาจจะแห้งจะตาย แล้วเราอาจจะต้องรับเคลม
ต้นไม้เหล่านั้น มันก็น่าต้องศึกษาอะไรหลายๆอย่าง ไปติดต่อท าใบผ่านที่เกษตร แต่เราก็ยังไม่ได้เข้าไป
ศึกษาตรงจุดนั้นเต็มที่ ก็เลยยังส่งไปให้ไม่ได้ ก็ต้องมีเสียลูกค้ากลุ่มนี้ไป” 

 
22. ข้อตกลงในการรับค าสั่งซื้อจากลูกค้า 

“ส่วนใหญ่ลูกค้าที่ติดต่อกับเราก็จะรู้จักกัน ก็ไม่น่าจะมีปัญหาเรื่องเบี้ยว หรือยกเลิกออเดอร์
อะไร” 
23. สถานที่กระจายสินค้า 
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“เราก็มีหน้าร้านที่จตุจักร ขายทุกวันอังคารกับพุธ มันจะเป็นแบบตลาดต้นไม้ แล้วก็มีไปส่ง
ของให้กับพวกร้านค้าแถวบางใหญ่ รังสิต แล้วก็มีลูกค้าที่เข้ามาดูเองถึงในสวนนี้เลย” 

 
24. กระบวนการขนส่ง ขนถ่ายสินค้า 

“ก็ขนใส่กระบะไป กระบะคันใหญ่ ขนซ้อนๆไปเป็นชั้นๆ พวกร้านค้าอ่ืนส่วนใหญ่เวลาสั่งทีก็
เป็นร้อยสองร้อยต้น แต่เราก็ดูที่จ านวนเงินมากกว่าจ านวนต้นนะ ถ้าเงินมันโอเคก็ขนไปส่งแล้ว 
จ านวนเที่ยวที่ขนไปเยอะสุดวันหนึ่งก็ได้ประมาณ 2 รอบเต็มที่ ของก็มีช ารุดเสียหายบ้าง แต่ก็แค่ใบ
หัก ใบขาด ก็ยังสามารถขายได้อยู่ดี” 

 
25. ความต้องการสินค้าของร้านค้ากับก าลังการผลิตเพียงพอต่อกันหรือไม่ 

“เดี๋ยวนี้เศรษฐกิจไม่ค่อยดี ก็ไม่ค่อยสั่ง ปกติแต่ก่อนสั่งอาทิตย์หนึ่งก็มี 2-3 หนนะ ของที่สวน
ก็มีพอขาย พอส่งให้ตลอด เพราะท่ีสวนก็ท าร่วมกันกับสวนบุศริน แล้วก็สวนวสันต์ รับออเดอร์มาก็ส่ง
ของรวมร่วมกันไป 3 สวน เหมือนท าเป็นทีม ก็แบ่งกันตลอด” 

 
26.วิธีการเก็บรักษาข้อมูล เช่น ค่าใช้จ่าย รายรับ รายจ่ายต่างๆ 

“ไม่ได้จดเลย เป็นคนสวนที่ท าสวนแบบเก่าเลย ท าแบบคนโบราณจริงๆ ไม่มีการท าบัญชี
อะไร ถ้ามีเก็บก็เก็บ ไม่มีก็ลงทุนใช้ไป เป็นเงินหมุนเวียนไปเรื่อย ไม่รู้เงินทุน ไม่รู้ก าไรอะไรเลย จริงๆ
ถ้าท าไว้บ้างก็น่าจะดีกว่า เพราะยุคสมัยมันก็เปลี่ยนไป ก็ต้องมีการศึกษาใหม่ ท าใหม่ เราไม่ได้ขายกับ
คนบ้านเราแล้ว มันกว้างไปอีก ต้องไปขายให้พวกแขก พวกปากีสถานอะไรแบบนี้ เราก็ต้องมีวิธีคิด 
วิธีท า การสื่อสาร มีการปรับตัวอยู่เรื่อยๆ” 

 
สวนบุศรินทร์ 
1. วิธีที่ใช้ในการเพาะปลูก 

“ปกติท่ีนี่จะใช้ปักช าอยางเดียว พวกเสียบยอด พวกอะไร จะไม่ได้ท าเลย เพราะมันแพ้ยาง 
เสียบแล้วมือเล็บเสีย” 

 
2. กระบวนการหรือขั้นตอนในการเพาะปลูก 

“วิธีการปักช าขั้นแรกก็ต้องกรอกดิน รดน้ า กรอกดินใส่ถ้วย 4 นิ้ว เอากาบมะพร้าวใส่ก้น
นิดนึง ประมาณ 1 ใน 4 เสร็จแล้วก็กรอกดินเข้าไปให้เต็มถ้วย เสร็จแล้วก็เอาเข้าตู้ แล้วก็รดน้ าอยู่
ประมาณสัก 4-5 วัน จนชุ่ม แล้วก็เตรียมตัดก่ิง กิ่งที่ยาวๆที่เราจะตัดก็อยู่สักประมาณ 4-5 นิ้ว ก็ตัดก่ิง
ไปปัก ปักเสร็จก็รดน้ า รดน้ าให้เปียกเลย มันจะได้เหี่ยวน้อยหน่อย เอาใส่ตู้ไว้ ใส่ไว้เพ่ือไม่ให้มันเหี่ยว 
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เหมือนลดการคายน้ า ต้นไม้จะไม่คายน้ า แล้วก็จะมารดน้ าวันละครั้งๆไปเรื่อยเนี่ย อยู่ประมาณสัก 1 
อาทิตย์ พอจาก 1 อาทิตย์ แล้วก็จะเว้นเป็นรดวันเว้นวันต่อไปอีกสักประมาณ 1 เดือน พอเข้าถึง 1 
เดือนเนี่ย รากมันจะเริ่มออกแล้ว พอพ้น 1 เดือนมา เราก็จะเริ่มรดน้ าทุกวันอีก วันละครั้งๆ ไปจนกว่า
มันเดินยอดแล้ว ขึ้นยอดใหม่ ขึ้นใบใหม่แล้ว พอขึ้นใบใหม่แล้วเนี่ย แสดงว่ารากมันยาวแล้ว มันจะ
แตกแล้ว กินอาหารแล้ว พอสักประมาณอีกเกือบๆ 2 เดือน ประมาณสัก 6-7 อาทิตย์ ก็จะเปิดตู้ ก็คือ
เปิดตู้ที่เราคลุมไว้ทีแรกออก ให้อากาศมันถ่ายเท ให้ต้นไม้มันได้รับแสงอะไรบ้าง พอเปิดตู้เสร็จ ก็จะ
ปล่อยให้มันได้อากาศไปมาอะไรแบบนี้ ไปสัก 2 อาทิตย์ ให้มันได้ฟ้ืนตัว พอ 2 อาทิตย์เสร็จ ก็จะยก
ออกจากตู้ แล้วก็เอาไปวางไว้บนโต๊ะที่มันมีแสงถึงประมาณสัก 70 : 30 คือว่าร่ม 70 แสงอีก 30 แล้ว
ก็เอาไว้สักประมาณเดือนนึง พอเดือนนึงก็จะเอามาถ่ายกระถาง คือที่เอาไว้นานเดือนนึงเนี่ย เพ่ือให้
รากมันเยอะ พอรากมันเยอะแล้ว ตอนเวลาเราถ่ายกระถาง การเสียหายมันจะน้อย แล้วมันก็จะโตเร็ว 
ถ้าสมมติว่าเรารีบถ่ายมันจะท าให้โตช้ากว่าการที่เราช าไว้ในถ้วยก่อน พักฟ้ืนมันไว้ในถ้วยก่อนมันก็จะ
โตเร็วกว่า เวลาถ่ายกระถางเพ่ือจะขายเนี่ย ก็เตรียมกาบมะพร้าว เตรียมดิน เตรียมปุ๋ย ก็คือจะใช้ดิน 
5 ลูก กาบมะพร้าว 1 ลูก เอามาคลุกผสมกัน พอเข้ากันดีแล้ว ก็เอากระถาง 8 นิ้วมา แล้วก็เอากาบ
มะพร้าวรองก้นไปก่อนอีก รองสูงประมาณสัก 1 นิ้ว เสร็จแล้วก็เอาต้นถ้วยที่เราต้องการจะปลูกวางลง
ไป แล้วก็เอาดินที่เราคลุกไว้ใส่ลงไปประมาณค่อนๆ แล้วก็โรยปุ๋ย แล้วก็เอาดินปิดอีกที แค่นี้เป็นอันว่า
จบ จากนั้นก็รดน้ าดูแลไปปกติ ระยะเวลาท ารวมๆนี่ตั้งแต่ต้นจนกว่าจะขาย คือขายแบบที่เอาต้นสวย
เลย ก็จะอยู่ถึงประมาณ 4-5 เดือนอย่างน้อย ตัวลุงก็มีผสมพันธุ์นะ ก็ผสมไม่ยาก แต่ก็ท าได้ไม่ตลอด 
ไม่ทุกฤดูหรอก เพราะมันจะออกดอกตอนช่วงปีใหม่ ช่วงมกราคม-มีนาคม ช่วงหนาวๆนี่แหละ 3 
เดือนนี้ที่จะผสมติดดี ตอนผสมก็จะผสมช่วง 8 โมงเช้า หรือไม่งั้นก็ช่วง 2-3 ทุ่ม มันจะเป็นช่วงที่ดอก
ตัวเมียบาน ก็จะเอาเกสรตัวผู้ไปปัดที่เกสรตัวเมีย พอมันผสมติดก็จะได้เป็นเม็ดๆ ก็เอาเมล็ดนี่แหละไป
ปลูก เวลาเลือกต้นที่จะผสมก็เลือกเน้นต้นที่มันใบใหญ่ๆ สีสวยๆอะไรแบบนี้ เอาไปผสมกัน หรือ
ไม่อย่างนั้นก็เอาใบยาวไปผสมดู ก็แล้วแต่ว่าเราอยากได้ไม้ยังไง ก็ลองเอาไปผสมดู เวลาผสมทีนึง
โอกาสที่จะได้ลูกไม้สวยก็ประมาณ 2 เปอรเ์ซ็น 100 ต้นเนี่ย จะได้สักประมาณ 2 ต้น ไม่น่าจะเกินนี้ 
คือค่อนข้างได้ยากแหละ แต่คือสามารถผสมติด ผสมได้ แล้วก็ได้เยอะ แต่มันจะไม่สวย พวกท่ีไม่สวยนี่
ก็จะทิ้งๆไป” 

 
3. วัตถุดิบที่ใช่ในการเพาะปลูก 

“ก็มีกาบมะพร้าว แล้วก็ดินใบก้ามปู แล้วก็ปุ๋ยมัลติโค้ด สามอย่างหลักๆ เวลาสั่งก็สั่งจากร้าน
เกษตรแหละ จริงๆก็สั่งจากท่ีไหนก็ได้ แต่ลุงจะมีเจ้าที่สั่งประจ าอยู่ ดินก็สั่งจากแถบลพบุรี” 

 
4. เหตุผลในการเลือกใช้วัตถุดิบจากผู้ส่งมอบวัตถุดิบเหล่านั้น 
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“ก็สั่งกันประจ าอยู่ ดินนี่สั่งมาก็กระสอบละ 25 บาท ปุ๋ยก็กระสอบละ 1,700 บาท กาบ
มะพร้าว ก็ประมาณ 40 กว่าบาท เพราะว่าสั่งเยอะ สั่งมาทีนึงก็คันรถนึง กาบมะพร้าวก็จะมา
ประมาณ 160 กระสอบ ดินอีก 500 ลูก ส่วนปุ๋ยนี่สั่งแค่ 25 กิโลกรีม เพราะว่ามันใช้น้อย ใช้ไม่เยอะ 
ถ้าไม่พอก็ไปซื้อเพ่ิมตามร้านแถวๆสวนนี่แหละ เรื่องพวกคุณภาพอะไรมันก็ไม่แน่นอนหรอก แต่ว่ามัน
ก็ไม่ได้เกี่ยวกับโกสนเท่าไหร่” 

 
5. รอบระยะเวลาในการสั่งวัตถุดิบแต่ละครั้ง 

“ดินสั่งมาก็น่าจะอยู่ประมาณ 2 เดือน ขึ้นอยู่กับจังหวะที่ไม้หมดสวนหรือเปล่า ถ้าไม้หมด
สวน มันถ่ายไม้ใหม่ มันก็ต้องใช้เยอะ” 

 
6. การเก็บรักษาวัตถุดิบที่มีอยู่ 

“ก็มันจะมีเพลิงเก็บอยู่ เป็นเพลิงเก็บดิน เก็บกาบมะพร้าว ไว้กันฝนกันแดด จริงๆเปียกไป
แห้งไปมันก็ไม่เป็นไร ต้นไม้มันไม่เป็นไรหรอก ไม่ใช่ปัญหาอะไร แต่มันก็ต้องให้แห้งไว้อะนะ เพราะ
เปียกแล้วเวลายกมันก็จะหนักแค่นั้นเอง”  

 
7. ปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการเพาะปลูก เช่น ปัญหาศัตรูพืช 

“ศัตรูพืชที่มี ก็มีไรแดง เพลี้ยไฟ หนอน แต่หนอนนี่ปีนึงจะมีมาหนเดียว ช่วงหน้าหนาว เปน็
พวกหนอนผีเสื้อ เขาเรียกกันว่าหนอนหนังเหนียวอะ แต่ถ้าศัตรูพืชเอาหลักๆนี่ก็ไรแดง” 

 
8. วิธีแก้ไขปัญหาศัตรูพืชที่เกิดขึ้นระหว่างการเพาะปลูก 

“ก็ฉีดยาทุกอาทิตย์ อาทิตย์ละครั้ง หรือไม่อย่างนั้นช่วงมันแตกใบอ่อนเนี่ย ถ้าเห็นยอดมัน
เสีย มันขึ้นไม่สวย ก็ต้องฉีด แต่ไรแดงเราก็ดูได้นะเวลามันเกิด ก็ดูแถวใต้ใบ มันจะเป็นจุดแดงๆ แล้ว
มันจะกินใบ ถ้าเราไม่ฉีดยามันก็จะกินใบร่วงหมดเลย โกร๋นทั้งสวน พอเราเห็นเราก็รีบเอายาลง คือใช้
ยาฉีดใต้ใบ แต่ถ้าเป็นพวกเพลี้ยไฟนี่ก็ฉีดยอด ก็ใช้ยาที่เป็นพวกสารเคมี พวกยาฆ่าแมลง เวลาใช้ก็มี
แพ้บ้าง ก็ใส่หน้ากาก ใส่ถุงมือเอา ถึงแพ้ก็ต้องฉีดเอง เพราะให้คนงานท าแล้วมันท าไม่เป็น ตายหมด 
มันจะมีวิธีฉีดของมัน เราสอนไปคนงานก็ไม่ค่อยจ า ฉีดฆ่าอะไรแต่ละอย่างมันก็ไม่เหมือนกัน ต้องดูโรค
ให้เป็นด้วย” 

 
9. สารเคมีท่ีซื้อมาใช้ในแต่ละครั้งมีราคาสูงหรือไม่ 

“แพงๆ เป็นพันนะ ก็ต้องซื้อทุกอาทิตย์ จะไม่ได้ซื้อตุนไว้ ร้านที่ซื้อมันก็อยู่ใกล้บ้าน หมดก็ไป
ซื้อ เวลาซื้อมาทีก็ใช้ฉีดได้ 2 หน” 
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10. สามารถใช้วิธีก าจัดศัตรูพืชอ่ืนๆโดยไม่ใช่สารเคมีได้หรือไม่ 
“ก็ใช้พวกสารสะเดาได้ แต่ยังไม่เคยลอง ถ้าใช้ก็คงต้องฉีดอยู่ประจ า” 
 

11. ความแตกต่างระหว่างการใช้สารเคมีกับสารชีวภาพ 
“ราคานี่ต่างแน่ล่ะ แต่ผลที่ได้ก็ไม่รู้เหมือนกัน ลุงยังไม่เคยลอง ก็ใช้อยู่แต่ยาพ่น มันสะดวกดี 

แต่ว่าพวกชีวภาพเนี่ย คิดว่าถ้าต้นไม้เป็นโรคแล้วมาฉีดแก้ไม่น่าจะทัน ถ้าพวกสารเคมีมันยังพอฆ่าได้ 
แต่ก็ต้องเป็นไม่เยอะนะ ถ้าเป็นเยอะก็แก้ไม่ทันอยู่ดี คือต้องคอยดูอยู่ตลอดอะ ภายใน 1 อาทิตย์เนี่ย 
ยังไงก็ต้องฉีดฆ่าเพลี้ยไฟแน่นอน แต่ไรแดงนี่มาช้า อาจจะมาเดือนละครั้ง ก็แล้วแต่ ต้องคอยสังเกต
เอา” 

 
12. วิธีการบ ารุงดูแลรักษาต้นไม้  

“เหมือนปลูกต้นไม้ปกติแหละ ก็มีรดน้ า ใส่ปุ๋ย พ่นยาบ้าง รดน้ าก็ดูอากาศเอา ช่วงไหนแล้ง 
ดินแห้งก็รดเยอะหน่อย ช่วงไหนฝนตกก็ไม่ต้องไปรดมันมาก ดูขนาดต้น ดูอากาศ ก็รดเอาตามท่ี
เหมาะสม ปุ๋ยก็นานๆใส่ที เหมือนบ ารุงเข้าไปบ้าง ไม่ต้องเยอะแยะ อาจจะใส่เวลาถ่ายกระถาง หรือ
เปลี่ยนที่ปลูก แต่ก็นิดหน่อยพอ แล้วก็มีต้องคอยพ่นยาตามที่บอกทีแรก ก็อาทิตย์ละครั้ง แต่ถ้าปลูก
ตามบ้านก็เอาผงซักฟอก เอาซันไลน์ผสมๆน้ า ฉีดฆ่าแทนยาได้” 

 
13. วิธีการรดน้ า 

“เวลารดน้ า ลุงก็เดินรดเอง แล้วก็มีเปิดสปริงเกอร์ด้วย น้ าที่ใช้ก็มีท้ังน้ าฝนทั้งน้ าประปานะ 
พวกน้ าฝนก็สูบเอาจากร่องที่ขุดๆไว้เพ่ือกักน้ านี่แหละมาใช้ คนท าสวนก็จะขุดกันไว้แบบนี้ทั้งนั้น ช่วง
หน้าฝนก็สูบจากตรงนี้ใช้ได้พอเลย ถ้าแล้งๆ น้ ามันน้อย ก็ต้องเอาน้ าประปามาใช้ช่วยรดไป” 

 
14. ปริมาณของเสียระหว่างการเพาะปลูก 

“ปริมาณของเสียนี่ก็ข้ึนอยู่กับแม่พันธุ์ที่เราปักช า ถ้าช่วงแล้งเนี่ยของเสียหายจะเยอะ ก็
ในช่วงประมาณเดือนมีนา เมษา พฤษภาแหละ เพราะว่าโกสนเนี่ยโดยธรรมชาติของเขา ตอนหน้าแล้ง
แม่พันธุ์ไม้ใบสีมันจะเยอะ แต่ถ้าช่วงหนาวหรือช่วงฝน ไม้มันจะเขียว ไม้ใบสีการปรุงอาหาร การออก
รากมันจะสู้ไม้ใบเขียวไม่ได้ ถ้าแม่พันธุ์เป็นไม้ใบเขียวเนี่ย มันจะออกรากเร็ว ความเสียหายจะน้อย 
พวกไม้ใบสีบางทีเวลาเอาเข้าตู้ไปแล้ว ใบมันก็ร่วง มันก็จะโอกาสเสียเยอะ ถ้าขยายพันธุ์ช่วงเป็นไม้ใบ
สีนี่ ความเสียหายก็น่าจะอยู่ที่ประมาณ 20 เปอร์เซ็นสูงสุด ก็ 20-30 เปอร์เซ็นประมาณนั้น ขึ้นอยู่กับ
กิ่งแม่พันธุ์ด้วย ถ้ากิ่งแก่มันก็เสียหายเยอะ ถ้ากิ่งอ่อนมันก็เสียหายน้อย แต่ถ้าไม้เป็นใบเขียวเลยเนี่ย 
มันจะเสียหายก็สักประมาณ 5 เปอร์เซ็นอย่างเยอะ ความจริงก็แทบจะไม่เสียเลย”   
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15. วิธีก าจัดของเสียต่างๆที่เกิดขึ้น 
“ของเสียเราก็คว่ าทิ้ง คว่ าทิ้งไปเลย ไม่ได้เอาไปใช้ท าอะไร ถ้าดินลุงก็จะแบ่งมาปลูกพวก

เล็บครุฑต่อ เราจะไม่เอามาปลูกโกสนใหม่นะ แต่ถ้าเอาไปเพ่ือปลูกอย่างอ่ืนอะได้ พืชอย่างอ่ืนอะปลูก
ได้ ปลูกผัก ปลูกอะไรก็ปลูกได้ แต่ตัวต้นที่ไม่เอาก็ท้ิงไปเลย ไม่ได้มาใช้ท าอะไรต่อ” 

 
16. วิธีการบริหารจัดการของเหลือ ของในคลังสินค้า 

“ถ้ารอบนี้มีต้นสวยที่ขายไม่ได้ ไม่มีใครมาซื้อ เราก็จะเอามาเพ่ิมไซส์กระถางขึ้นไป จาก 8 นิ้ว 
เราก็จะเอาไปลงกระถาง 12 นิ้วแทน แล้วเดี๋ยวเราก็เอาไปขายอีก เอาไปขายอีกราคานึง เป็นอีกไซส์
นึงไป แล้วถ้ายังขายไม่ออกอีกเนี่ย ก็จะมาเพ่ิมเป็นกระถางไซส์ 15 นิ้ว เดี๋ยวก็ต้องขายหมดเข้าสักไซส์
นึงอะแหละ นอกจากถ้าไม่หมดจริงๆ ก็ตัดเลย ตัดตรงยอดแล้วเอามาปักใหม่ ช าใหม่ แล้วก็เอาตรง
โคนไปท าแม่พันธุ์อะไรแบบนี้ ก็จะหมุนเวียนไปอยู่แบบนี้” 

 
17. สายพันธุ์มีผลกับราคาขายหรือไม่ 

“มีๆ ถ้าเป็นพันธุ์ใหม่ เป็นลูกไม้ที่ผสมขึ้นมา ลุงก็จะขายอีกราคานึง สมมติไซส์ 8 นิ้ว พื้นๆจะ
ขายอยู่ 100 บาท แต่ถ้าเป็นลูกไม้ใหม่ที่ไซส์เดียวกัน จะขาย 300 บาท เพราะว่ามันเป็นไม้ใหม่ท่ีเรา
ผสมข้ึนมาเอง ลองดูเปรียบเทียบกับของคนอ่ืนแล้วว่าของเรามันสวย ดูฟอร์มไม้ ดูตรงข้อมัน ช่วงใบ
ไม่ห่างจนเกินไป เพราะถ้าใบมันห่างมันก็ไม่สวย ดูจากความใหญ่ของใบ จากสีอะไรแบบนี้ แล้วก็จะ
เอาไปขายอยู่สักประมาณ 1 ปี ถ้าขายไม่ออกก็จะเอาลงมาขายราคาเดิมปกติ” 

 
18. ลูกค้าส่วนใหญ่นิยมเลือกซื้อต้นโกสนสายพันธุ์ไหน ราคาไหน  

“คนซื้อ ถ้าโดยทั่วไปเขาก็จะซื้อไซส์ 5 นิ้ว หรือ 8 นิ้ว ปกติราคาปลีก 5 นิ้วก็จะขายอยู่ 50 
บาท ไซส์ 8 นิ้ว จะขายอยู่ 100 บาท ถ้าราคาส่งก็ต้องจ านวนหลักร้อยต้นขึ้นไป ส่ง 5 นิ้วก็จะขาย 40 
บาท ส่วน 8 นิ้วก็จะส่ง 80 บาท แล้วก็ไม้ที่คนเขาชอบซื้อหลักๆก็เป็นไม้ที่สีเยอะๆอะ สีแดง สีเหลือง 
สีอะไรพวกนี้ ที่มนัมีสีเยอะๆ ถ้าท่ีสวนพันธุ์ที่ขายได้เยอะๆเลยก็บุศรินทร์กับเศรษฐีตลิ่งชัน ส าหรับที่
สวนนี้นะ ไม้ 2 ต้นนี้ มันจะเป็นอมตะ คนจะซื้อตลอด” 

 
19. กลุ่มลูกค้าประจ าและวิธีการดูแลลูกค้า 

“ส่วนใหญ่คนซื้อประจ า ลุงก็จะส่งให้ร้านที่เขาขายอีกทีนึงตามบางใหญ่ รังสิตแถวคลอง 15 
อะไรแบบนี้ ก็จะเอาไปส่งเขา แล้วก็จะมีขายเองที่จตุจักรด้วย มีหน้าร้านอยู่ด้วย แล้วก็รับลูกค้านอก
ด้วย ลูกค้านอกก็พวกอินโด มาเล อินเดีย ฟิลิปปินส์ พวกนี้เขาจะเข้ามาเดินเที่ยวที่จตุจักร แล้วก็จะ
ตามมาสวน แล้วลุงก็ยังมีส่งเข้าบริษัทส่งออกอีกบริษัทนึง แล้วก็มีส่งให้บริษัทของน้องชายด้วย คือผูก
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มิตรเป็นเครือญาติกัน ถ้าต้นไม้ไม่พอก็มีการแบ่งกัน ดึงกัน แชร์ออเดอร์ร่วมกันไป ดูแลลูกค้าก็ไม่ได้ท า
อะไร ก็ต้อนรับกันปกติ จะมีก็เวลาลูกค้านอกจะมาสวน ก็ต้องนัดกันเพ่ือไปน าทางเขามาจากจตุจักร” 

 
20. ค าติชมจากลูกค้า/ข้อดีและข้อเสียของสวน 

“ลูกค้าเขาก็ชอบ ก็ไม่เคยบ่นอะไรนะ มีมาชม มีมาบอกว่าเขาเอาไปเลี้ยงแล้วก็สวย แต่ก็ต้อง
เป็นคนเลี้ยงเป็นนะ ถ้าเลี้ยงไม่เป็นมันก็คงต้องตายไป ลูกค้าเราก็จะเป็นลูกค้าเดิมๆเก่าๆ ก็จะวน
กลับมาซื้ออยู่เรื่อย แล้วก็หน้าใหม่ก็มีมาอยู่เรื่อย เพราะว่ามันไม่มีใครท าแล้วโกสน มันมีไม่กี่เจ้า มีน้อย
แล้ว”   

 
21. วิธีการติดต่อสื่อสารกับลูกค้า 

“ส่วนใหญ่เขาก็จะโทรมาสั่ง ถ้าลูกค้าบ้านเราส่วนใหญ่เขาก็จะโทรสั่ง เอาเป็นแบบรวมๆ ใบ
กลม ใบกลาง ใบสี ประมาณนี้ แต่ถ้าเป็นลูกค้านอก ส่วนใหญ่เขาก็จะเข้ามาเลือกเองทุกเที่ยว ว่าเอา
แบบนี้กี่ต้น เอาพันธุ์นี้กี่ต้น อะไรแบบนี้ เวลาติดต่อคุยกับลูกค้าก็จะเป็นโทรสั่งอย่างเดียว ใช้โทรเอา 
เพราะลุงไม่ได้อีเมลล์อะไรพวกนี้” 

 
22. ข้อตกลงในการรับค าสั่งซื้อจากลูกค้า 

“ไม่ได้ตกลงอะไรกันหรอก ส่วนใหญ่สั่งไว้ก็เอาของกันทั้งนั้น จะมีก็แต่เจอท่ีแบบสั่งแล้วยังไม่
ค่อยจ่ายเงิน เราก็จะใช้เก็บเงินตอนส่งของรอบต่อไปแทน แต่ปกติก็จะจ่ายกันแหละ แต่ถ้าเป็นลูกค้า
นอก เราก็จะกันไว้เลยว่า คือให้จ่ายตังก่อน แล้วเราถึงจะแพ็คของให้ ถ้าไม่อย่างนั้นจะไม่แพ็ค ไม่
เตรียมของให้แล้ว”  

 
23. สถานที่กระจายสินค้า 

“ก็มีแถวบางบัวทอง รังสิต แล้วก็หน้าร้านเราเองที่จตุจักร” 
 

24. กระบวนการขนส่ง ขนถ่ายสินค้า 
“ก็ถ้าลูกค้านอกสั่ง เวลาส่งของเราก็แพ็ค ถ้าประเทศไหนที่เอาดินไปไม่ได้ ก็ต้องล้างดิน ท า

ความสะอาดรากไป ก็แล้วแต่อีกว่าถ้าเกิดเขาซื้อแล้วเขาจะเอาเข้าบริษัทแพ็ค เราก็เอาไปส่งเขา แต่ถ้า
เขาให้เราแพ็ค ก็โอเค เราก็ต้องแพ็คให้เขาเอง ก็ซื้อ ก็บวกค่าของที่ต้องใช้แพ็คเพ่ิมเข้าไป แต่ส่วนใหญ่
ลุงจะส่งเข้าบริษัทแพ็ค เพราะเขาจะมีกระบวนการของเขาต่างหาก ส่วนลูกค้าบ้านเราก็ไม่มี
กระบวนการอะไรมากหรอก เพราะเราท าของเราเอง ก็แค่เอาของไปส่งตามหน้าร้าน เขาสั่งมาก็ขนขึ้น
รถกระบะไป ถึงที่ก็ไปเอาของลง แล้วก็เก็บเงินเลย วันนึงถ้าสูงสุดเลยก็ได้ประมาณ 3 เที่ยว คือกลับ



 67 
 

ดึกเลยอะ แต่เดี๋ยวนี้ไม่มีแล้ว เศรษฐกิจมันไม่ดี  เขาก็ไม่ได้สั่งกันเยอะขนาดนั้น ขึ้นอยู่กับจังหวะเขา
ขายแหละ เขาขายออกเร็ว เขาก็สั่งเราเร็ว ถ้าเขาขายช้า เราก็ช้าไปด้วย ของก็ไม่มีเสียหายช ารุดอะไร 
ถึงมีก็นิดหน่อย เสียหายน้อย ก็ยังขายได้ ” 

 
25. ความต้องการสินค้าของร้านค้ากับก าลังการผลิตเพียงพอต่อกันหรือไม่ 

“ก็เวลาเขามาสั่งไปแต่ละที จะสั่งอีกก็ไม่เกิน 2 อาทิตย์นะ เขาก็จะกลับมาสั่งเพ่ิมอีก ของที่
เราท าก็มีพอส่งให้ตลอด ก็อาจจะมีช่วงหน้าฝนที่ไม้สีมันไม่ค่อยสวย ก็จะขายช้าหน่อย เขาก็จะกลับมา
สั่งเพิ่มอีกทีช้า แต่ก็อยู่ในช่วงประมาณนี้แหละ 2-3 อาทิตย์ เราจะมีของไม่พอจริงๆ จนต้องเสียออ
เดอร์ตรงส่วนนั้นไป ก็แบบเวลามีลูกค้านอกมาเหมาเยอะๆ เหมาหมดก็มีเหมือนกัน ลูกค้าที่จะเอาก็
ต้องรออีก 4-5 เดือนอะ เพราะถึงเวลาท าจะแบ่งออเดอร์ร่วมกันหลายสวนก็จริง แต่เวลาของหมด ก็
หมดเหมือนกัน แต่คืออาจจะเหลือของที่ไม่ค่อยโอเค ไม่ตรงตามท่ีลูกค้าจะเอา เราก็จะเอาไปขายที่
หน้าร้านเอง ตรงจตุจักรนี่คือยังขายตามปกติ แต่อาจจะมีจ านวนของที่เอาไปขายน้อยลง” 

 
26. วิธีการเก็บรักษาข้อมูล เช่น ค่าใช้จ่าย รายรับ รายจ่ายต่างๆ 

“พวกค่าใช้จ่ายนี่ไม่ค่อยได้เก็บนะ ก็จะไม่รู้ทุนอะไรเลยนะ แต่ถ้าคิดก็พอประมาณได้ว่าจ่าย
ไปประมาณนี้นะ ได้มาประมาณนี้นะแค่นั้น เพราะเงินที่ใช้ลงทุนซื้อของมันก็ใช้เงินก้อนเดิมเวียนๆไป
แหละ” 
 
สวนวสันต์  
1. วิธีที่ใช้ในการเพาะปลูก 

“ปกติท่ีสวนก็ใช้วิธีปักช าอย่างเดียวเลย เร็ว ง่าย ไม่ยุ่งยาก ผลที่ได้มันก็ออกมาดีด้วย ตรงกับ
ที่เราตั้งใจไว้” 

 
2. กระบวนการหรือขั้นตอนในการเพาะปลูก 

“ก็เตรียมดินกับกาบมะพร้าว เอามาใส่กระถางปลูก แล้วไปตัดกิ่งพันธุ์มา เอาให้ยาว 4-6 นิ้ว 
ตัดเป็นเฉียงๆ เป็นปากฉลามอะนะ แล้วปักลงดินเลย ปักลงไปลึกๆ กะเอาสัก 2-3 นิ้ว รดน้ าให้โชก ก็
ถือว่าเสร็จแล้ว ช่วงเวลาที่ช าอยู่เนี่ย ก็เอาเข้าตู้ไว้ อบไว้ให้มันชื้นๆ แล้วก็คอยรดน้ าต่อไปทุกวันๆ 
ช่วงแรกก็รดวันละครั้ง พ้นอาทิตย์ไปก็วันเว้นวันก็พอ หรือจะยังรดทุกวันก็ได้แล้วแต่ สักประมาณ
เดือนนึงแหละกว่ามันจะออกราก ก็ค่อยย้ายถ่ายกระถางปลูก เวลาก่อนจะย้ายก็เอาออกมาจากตู้ ให้
มันได้อากาศ ได้ฟ้ืนตัวสัก 2 อาทิตย์ก่อน พอจับลงกระถางใหม่ก็ใส่ปุ๋ยให้มันนิดนึง รดน้ าไป ดูแลไป 
นับเวลาตั้งแต่เริ่มปักช ายันขายก็มี 4-5 เดือนแหละ” 
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3. วัตถุดิบที่ใช่ในการเพาะปลูก 
“มีกาบมะพร้าว ดิน ปุ๋ย ยาฆ่าแมลง น้ า แค่นี้แหละ เวลาสั่งของก็จะสั่งมาจากแถวๆลพบุรี” 
 

4. เหตุผลในการเลือกใช้วัตถุดิบจากผู้ส่งมอบวัตถุดิบเหล่านั้น 
“มันสั่งง่าย จริงๆที่ไหนก็สั่งได้ แต่ที่นี่สั่งกันมาตั้งแต่แรกแล้ว เหมือนเป็นคู่ค้ากันมาอะไรแบบ

นั้น” 
 

5. รอบระยะเวลาในการสั่งวัตถุดิบแต่ละครั้ง 
“เวลาสั่งมาที ก็สั่งมารอบละ 200-300 ลูกแค่นั้น ก็ใช้ได้เป็นเดือนนะ ประมาณ 1-2 เดือน

ราวๆนี้” 
 

6. การเก็บรักษาวัตถุดิบที่มีอยู่ 
“ก็เอาพลาสติกคลุมเอา จริงๆปลูกเพลิงก็ได้ แต่เวลาปลูกเพลิงมันต้องลงทุนไง ขี้เกียจปลูก

ด้วย ใช้พลาสติกมันไม่ต้องลงทุน มันง่ายดี ใช้คลุมแค่เป็นที่กันแดดกันฝนให้มัน แต่โดนแดดโดนฝนไป
ก็ไม่ได้เป็นไรหรอก ใช้ได้ปกติ ก็คลุมไว้ไม่ให้กระสอบมันโดนนู่นโดนนี่เสียหาย” 

 
7. ปัญหาที่เกิดข้ึนระหว่างการเพาะปลูก เช่น ปัญหาศัตรูพืช 

“มีพวกแมลงดิ ก็เป็นพวกเพลี้ยไฟ ไรแดง หนอน อะไรพวกๆนี้แหละ” 
8. วิธีแก้ไขปัญหาศัตรูพืชที่เกิดขึ้นระหว่างการเพาะปลูก 

“ก็ใช้ยา ยาฆ่าแมลงนี่แหละง่ายดี ฉีดพ่นเอาสัปดาห์ละครั้ง เวลาฉีดก็ใส่หน้ากาก ใส่ถุงมือยาง 
ใส่เสื้อผ้าแบบแขนยาวๆ ปิดๆตัวไว้ ก็ต้องระวังเอา ไม่ให้พวกละอองสารเคมีมันเข้าปาก เข้าจมูก อย่า
ไปพ่นทวนลม ท าเสร็จแล้วก็ล้างมืออะไรให้สะอาด” 

 
9. สารเคมีที่ซื้อมาใช้ในแต่ละครั้งมีราคาสูงหรือไม่ 

“แพง ราคามันแพง ซื้อทีก็พันกว่าบาท จริงๆก็ใช้เปลืองด้วย อันตรายด้วย แต่อย่างว่าแหละ 
มันง่ายดี ปลูกทีเยอะๆมานั่งดูแลบ่อยก็ไม่ไหว เหนื่อย เพราะที่สวนนี่ส่วนใหญ่ก็ท าเองหมด มีคนงาน
ไม่เยอะ ไม่ก่ีคนเอง อีกอย่างเวลาท าเองมันก็ได้อย่างใจกว่า ท ามานานแล้ว เป็นสิบปี ชินแล้ว” 

 
10. สามารถใช้วิธีก าจัดศัตรูพืชอ่ืนๆโดยไม่ใช่สารเคมีได้หรือไม่ 
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“ก็มีพวกน้ าสกัด แบบพวกชีวภาพนะ มีเยอะ ใช้ได้หลายตัว พวกนี้ก็ช่วยไล่ไม่ให้มันมา
รบกวนอะไรได้ เหมือนจะท าให้มันโตช้าด้วย แต่คนก็ไม่ค่อยใช้หรอก มันเห็นผลช้ากว่า ไม่ทันใจ แต่
ถ้าใช้ได้จริงๆมันก็ดีอะแหละ” 

 
11. ความแตกต่างระหว่างการใช้สารเคมีกับสารชีวภาพ 

“อันนี้ไม่รู้เหมือนกันนะ ไม่เคยใช้ แต่มันก็น่าจะเหมือนๆกันแหละ เพียงแต่พวกชีวภาพมัน
เห็นผลช้า ต้องคอยมานั่งดูแลอยู่เรื่อยๆ ก็ท าให้เรายุ่งยากเพ่ิมตรงส่วนนี้ไปอีก พวกยาท่ีใช้อยู่คือฉีดไป
ปุ๊บ มันก็ตายเลยนะ” 

 
12. วิธีการบ ารุงดูแลรักษาต้นไม้  

“โกสนไม่มีอะไรมาก ไม่ต้องดูแลเยอะแยะ แค่รดน้ าก็อยู่ได้ แต่ก็มีพวกศัตรูพืช ก็เหมือน
ต้นไม้ทั่วๆไป ถ้ามีก็พ่นยาไป คอยใส่ปุ๋ยบ้าง มันจะได้งามๆ ส่วนใหญ่ก็จะใส่ตอนเริ่มเปลี่ยนกระถาง 
แบบเปลี่ยนไซส์กระถางให้ใหญ่ขึ้นก็จะใส่ไปสักหน่อยนึง” 

 
13. วิธีการรดน้ า 

“รดน้ าก็เปิดสปริงเกอร์เอา แต่มันจะรดแค่กระจายๆ ก็เลยจะเดินรดเองอีกทีจะได้ทั่วถึง 
เวลารดก็เอาน้ าจากตรงบ่อพักน้ ามาใช้ น้ าที่อยู่ในนั้นก็สูบมาจากร่องตามสวน แต่เวลาช่วงน้ าน้อย ฝน
ไม่ตก ก็ต้องมีใช้น้ าประปาด้วย หรือเวลาที่เราวัดค่าน้ าแล้วมันไม่ได้ ไม่โอเค ก็ต้องมีเอาน้ าประปาไป
ผสมใช้”  

 
14. ปริมาณของเสียระหว่างการเพาะปลูก 

“นับตั้งแต่ปักยันขายอะ จะขายได้ประมาณ 70 เปอร์เซ็น เป็น 70 : 30 ก็ของเสีย 30 ขายได้ 
70 แต่ละรอบที่ปักก็จะอยู่ประมาณนี้ ไม่มีเกินกว่านี้” 

 
15. วิธีก าจัดของเสียต่างๆที่เกิดขึ้น 

“ก็ท้ิง ไม่ต้องคิดอะไรมาก ทิ้งเลย เพราะมันเสียแล้ว มันโดนแมลงกวน รากมันเน่า เอาไปท า
อะไรต่อมันก็ไม่ดี ไม่สวยอะ จะมีดินที่แบ่งเอามาปลูกต้นไม้อย่างอ่ืน เอามาปลูกไม้พันธุ์อ่ืนมันก็พอ
ปลูกได้ แต่ถ้าเอาไปปลูกโกสนต่อนี่ มันก็ไม่ได้แล้ว ต้นมันก็ทิ้งไป จะเอาไปท าอย่างอ่ืนก็ไม่ได้แล้วล่ะ” 

 
16. วิธีการบริหารจัดการของเหลือ ของในคลังสินค้า 
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“ของเหลือก็น าเข้าสวน เอากลับมาเลี้ยงต่อ มันไม่ได้เสีย มันก็ยังเลี้ยงได้ แล้วก็เอาไปขายเป็น
ไซส์ใหม่ ต้นใหญ่กว่าเดิม” 

 
17. สายพันธุ์มีผลกับราคาขายหรือไม่ 

“มันก็ปกติแหละ ราคาท่ีขายอยู่มันก็พ้ืนๆ มันก็เป็นต้นไม้เศรษฐกิจอย่างหนึ่ง ปกติถ้ากระถาง 
5 นิ้ว ขายปลีกอยู่ 50 บาท ขายส่งร้อยต้นขึ้นไปก็ 40 บาท แล้วก็ถ้ากระถางใหญ่กว่านี้หน่อย ราคา
ตามตลาดทั่วไปปกติก็จะขาย 100 บาท พอเป็นลูกไม้ใหม่ๆ สายพันธุ์ใหม่ๆก็จะ 300 บาท ก็แล้วแต่
ฟอร์ม ก็ดูฟอร์มเอา ดูลักษณะเด่นๆ” 

 
18. ลูกค้าส่วนใหญ่นิยมเลือกซื้อต้นโกสนสายพันธุ์ไหน ราคาไหน  

“ส่วนใหญ่ที่สวนเราที่ขายได้เยอะๆเลยหลักๆเลย ก็บุศรินทร์ ตลิ่งชัน แล้วก็เพชรพะงัน ก็มี
ประมาณนี้นะที่ท าอยู่ แล้วก็จะเป็นไซส์เล็กนะ กระถาง 5 นิ้วแหละที่ขายง่าย ถ้าโตขึ้นมาหน่อย ราคา
มันสูงกว่า ก็จะขายยากไปอีกนิด” 

 
19. กลุ่มลูกค้าประจ าและวิธีการดูแลลูกค้า 

“ลูกคา้ประจ า ถ้าในประเทศก็จะเป็นพวกร้านค้าแถวรังสิต บางใหญ่ นี่เดี๋ยวเสร็จจากตรงนี้ก็
จะไปส่งของให้เขาที่รังสิตเหมือนกัน ส่วนถ้าเป็นลูกค้าต่างประเทศก็พวกมาเล ปกติลูกค้าก็จะเป็นกลุ่ม
ที่ซื้อหากันอยู่ประจ า ก็จะไว้ใจกัน เชื่อถือคุณภาพกันเอง แล้วเราก็จะมีการกันของเสียให้ลูกค้านะ 
แบบเวลาที่ลูกค้าซื้อเยอะๆ ซื้อเป็นร้อยต้น ก็จะแถมไปให้สัก 2 ต้น แต่ก็แถมมากไม่ค่อยได้ เพราะที่
สวนก็ขายถูกแล้ว ส่วนใหญ่ลูกค้าเขาก็จะรู้แหละ คุณภาพกับราคาที่ขายอยู่ก็คือถูกมาก” 

 
20. ค าติชมจากลูกค้า/ข้อดีและข้อเสียของสวน 

“ไม่มีคนบ่น มีแต่ชม เขาจะชมว่าของเราสวย ต้นแข็งแรง พวกร้านค้าที่รับไปก็จะบอกว่าของ
ขายออกง่าย มีแต่คนชม อะไรประมาณนี้แหละ”  

 
21. วิธีการติดต่อสื่อสารกับลูกค้า 

“เวลาติดต่อกัน เขาก็จะโทรมาสั่ง เราไม่ได้มีเฟส มีไลน์อะไรกับเขา ใช้โทรเอาอย่างเดียว 
แล้วส่วนใหญ่คนจะรู้จักหน้าร้านเราที่จตุจักรอยู่แล้วด้วย ก็จะมีมาคุยว่าขอตามเข้ามาดูสวน เข้ามา
เลือกของเองอะไรแบบนี้ก็มีเหมือนกัน เราก็จะเป็นคนน าทางมา” 
 
22. ข้อตกลงในการรับค าสั่งซื้อจากลูกค้า 
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“ลูกค้าส่วนใหญ่จะโอเค แล้วก็คือส่วนใหญ่ต้องจ่ายตังก่อน เงินมาของถึงจะไป แต่บางครั้งก็
มีที่เบี้ยวๆเหมือนกัน ให้เตรียมของไว้ แต่ก็ไม่เข้ามาดู หรือก็มีตามร้านค้าท่ีจ่ายไม่ตรงเวลา ติดไว้ก่อน
ก็มี แต่เดี๋ยวเราก็จะไปเก็บจากเขาเวลาส่งของครั้งถัดไปแหละ จะค้างกันไว้ไม่ได้หรอก ก็เป็นพวกที่
ค้าขายอยู่ด้วยกัน” 

 
23. สถานที่กระจายสินค้า 

“ที่สวนก็จะมีหน้าร้านที่ขายเองอยู่ที่จตุจักร หรือจะเข้ามาซื้อ มาดูของที่สวนเลยก็ได้ แล้วก็
จะมีส่งของให้ร้านค้าท่ีขายต้นไม้แถวบางใหญ่ แถวรังสิต” 

 
24. กระบวนการขนส่ง ขนถ่ายสินค้า 

“เวลาจะไปส่งเร็วหรือช้าก็ข้ึนอยู่กับจ านวนของที่สั่งนะ ถ้าสั่งหลักร้อยมันก็ได้เร็ว ก็เอาขึ้น
กระบะไปส่งของให้วันนั้นเลย ถ้าหลักพันก็อาจจะช้าไปนิด ถ้าหลักหมื่นก็ต้องหลายวัน เพราะมันเยอะ
ไง มันก็ต้องใช้เวลาในการเตรียมของ คัดของ เวลาเอาไปส่งมันก็มีที่ช ารุดบ้าง ก็แค่ก่ิงหัก ใบหัก แต่ว่า
มันก็ยังขายได้อยู่ดี ส่วนจะส่งวันนึงได้ก่ีรอบ ก็แล้วแต่ระยะทางอีก อย่างบางใหญ่นี่เคยส่งสูงสุดได้อยู่ 
3 รอบ แต่ถ้าส่งไกลๆมันก็ได้แค่รอบเดียว เฉลี่ยรวมๆปกติก็ 2 รอบต่อวันพอได้อยู่ แล้วเวลาเอาไปส่ง
ให้ เราก็ส่งฟรี นอกจากถ้ามันไกลมากๆก็ต้องมีคิดเพ่ิม แต่ยิ่งถ้าส่งไปให้ลูกค้าต่างประเทศ มันก็ต้องมี
คิดค่าแพ็คแน่นอนอยู่แล้ว” 

 
25. ความต้องการสินค้าของร้านค้ากับก าลังการผลิตเพียงพอต่อกันหรือไม่ 

“ส่วนใหญ่อะพอ ถ้าสวนเดียวไม่พอ ก็จะแบ่งรับออเดอร์กันไปทั้ง 3 สวน แต่ก็จะมีแบบที่ของ
ขาดไปเลย เพราะถ้าเขาระบุสายพันธุ์มาเนี่ย มันจะไม่พอหรอก แต่ถ้าระบุเป็นลักษณะใบอะไรแบบนี้ 
มันก็จะพอ ส่วนใหญ่ลูกค้าก็จะแยกสายพันธุ์ไม่ออกหรอก ถ้าใบมันหน้าตาเหมือนๆกัน แต่ถ้าเป็นคนที่
เล่นโกสนอยู่เนี่ย พวกนักเล่น พวกที่ปลูกส่งประกวด หรือพวกท่ีซื้อปลูกมานานๆก็จะดูออก อย่างเรา
คนท าสวนเงี้ยก็จะดูออก” 

 
26. วิธีการเก็บรักษาข้อมูล เช่น ค่าใช้จ่าย รายรับ รายจ่ายต่างๆ 

“บัญชีอะไรไม่ได้ท า ไม่ได้จดข้อมงข้อมูลอะไรเลย เก็บตังจากเขามาได้ เป็นอันใช้ได้แล้ว แค่
ตังในมือเรายังเหลืออยู่ก็เป็นอันใช้ได้ ก็จะไม่ได้บันทึกอะไรไว้เลย เต็มที่ก็แค่เขียนบิลให้เขาไป” 
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ภำคผนวก ค 
แบบสัมภำษณ์ร้ำนค้ำปลีก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 73 
 

แบบสัมภำษณ์ร้ำนค้ำปลีก 
 

สวนน้ำหมู 
1. ราคา  

ราคาหรอ ราคาก็โอเคอยู่นะ พูดถึงว่ามันไม่ได้แพงมาก ขายไปก็พอได้ ลูกค้าอาจจะมองว่า
ราคาสูงแต่ถ้าในแนวที่แบบว่ามีการซื้อมาแล้วส่งไปลูกค้าเขาก็โอเค ส่วนใหญ่จะขายให้กับพวกแม่ค้า
เยอะ ถ้าเป็นพวกแม่ค้าก็จะมีการกลับมาซื้ออีก มีการซื้อซ้ าอยู่บ่อยๆ แต่ถ้าเกิดเป็นลูกค้าจร ถ้าเจอที่
อ่ืนก็อาจจะไปซื้อที่อ่ืนเพราะไม้เดี๋ยวนี้ก็คล้ายๆกันหมดแหละ ท าแข่งขันกันเยอะ บางทีเขายังไม่รู้
คุณภาพไง ถ้าส าหรับเรา เราตอบได้เลยว่าขายดี 

 
2. คุณภาพต้นไม้ที่ได้รับ 

คุณภาพหรอ คุณภาพก็โอเคคือต้นไม้มีขนาดไม่เล็กมาก ราคาเท่านี้ ส าหรับล าต้นกระถาง
เท่านี้ ลูกค้าก็รับได้ในส่วนนี้นะ ถือว่าไม่แพงมาก จากที่ซื้อไปนะ ลูกค้าจะบอกว่า เขาเคยมีซื้อไปจากที่
อ่ืน รากไม่ติดบ้างอะไรบ้าง แต่เท่าท่ีถามว่าซื้อจากเราเป็นอย่างไรบ้าง เขาก็ตอบกลับมาว่าโอเคนะ 
รากเดินดี ลูกค้าส่วนใหญ่เลยเป็นพวกจัดสวนบ้าง แม่ค้าขายส่งบ้าง เขาจะมาเอาเพราะว่า ตอนที่เขา
มาซื้อเรา ต้นไม้ไปถึงเขาแล้วเขาไม่ต้องเลี้ยงอะไรเยอะเหมือนบางต้นที่เขาไปเลือกซ้ือมาจากที่อ่ืน  ถ้า
เขาไปซ้อจากท่ีอ่ืนแล้วเขาต้องเอาไปเลี้ยงต่อเพราะว่ารากมันยังไม่ติด ไม่ค่อยแข็งแรงเท่าไหร่ แต่ถ้า
แบบนี้เขาไม่ต้องอะไรมากมาย เขาไปถึงก็ขายตามปกติได้เลย 

 
3. ความพึงพอใจกับสินค้าและบริการ 

ชอบๆ ชอบที่บริการด้วย บริการดีมาถึงตรงนี้ เราก็แค่ยืนมอง เขาลงต้นไม้ให้ทันที ลงดีมาก 
โอเค พูดง่ายๆว่ามันง่ายไปหมด แค่พูดว่า “พ่ีตรงนี้นะ” เขาก็จะจัดเรียงให้เลย เราไม่จ าเป็นต้องไปขน
เอง ก้มๆเงยๆ ไม่ต้องเลย ไม่มีปวดหลัง สวนนี้เขาบริการดี อีกอย่างเราไม่สั่งสวนอื่นเลยนะ สั่งแค่สวน
เดียวจริงๆ ถ้าของขาดก็คือขาดเลย ก็บางทีโทรไปสั่งทางโน้นเขาบอกไม่มี ก็คือไม่มี บางทีถ้าเราไปสั่ง
สวนอื่นๆก็มขีองเน่าของเสียมาปะปน เขาไม่รับผิดชอบให้แต่สั่งสวนนี้ สวนนี้ดีมีความรับผิดชอบสูง ถ้า
มีเสียมีเน่าเขาก็จะเปลี่ยนให้เลย 

 
4. ข้อเสนอแนะ 

ก็ไม่มีอะไร ชอบสวนนี้ สวนนี้บริการดีอยู่แล้ว 
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สวนส้มสนธยำ 
1. ราคา  

ราคาได้ลูก ได้อยู่ ถ้าเป็นราคาของกระถาง 8 นิ้ว ขายอยู่ที่ 120 บาท ราคาร้านอื่นๆทั่วๆไปก็
ขายเหมือนกันแล้วเราก็เอาราคาตามนี้ เป็นราคายืนพ้ืนไป เราไม่ต้องไปอะไรมาก ถ้าขายส่งก็ 100-
120 บาท แล้วแต่ว่าทรงพุ่มเนี่ย ตามความหนาความบางของพุ่ม พวกคนที่ซื้อไปขายจะซื้อเยอะมาก 
ซื้อประมาณ 20-30 ต้นขึ้นไป ถ้าพวกซ้ือปลีกก็จะมาซื้อเป็นคู่ๆไป มีลูกค้าขาประจ า บางทีก็มีซื้อไป
เป็นสิบต้นนะ  

 
2. คุณภาพต้นไม้ที่ได้รับ 

คุณภาพโกสนอย่างเดียวเลยนะ โกสนเนี่ยเป็นไม้เลี้ยงง่าย ดูแลง่าย ที่รับมาเนี่ยก็คือรากเดิน
แล้ว วางขายดูแลได้เลย แต่ทีนี้ว่ามันก็แล้วแต่นะตามสายพันธุ์ ยกตัวอย่างเช่นพันธุ์ที่อยู่ในร่มนี่ ควร
อยู่แสงแดดร าไรหน่อย ถ้าแดดจัดทั้งวันเลยมันก็ไม่ดี แต่อีกสายพันธุ์นึงที่เห็น ที่วางอยู่ตรงแดดนี่ มัน
จะเลี้ยงง่ายกว่าเพราะว่ามันจะอยู่ตรงแดดยังไงก็ได้ ตอนที่รับมาขายก็เลือกรับแต่เจ้านี้เจ้าเดียวเลย 
โกสนเจ้าอื่นเขาจะท าไม่สวยเท่าเจ้านี้ มีเจ้านี้แหละไว้ใจได้ ท าสวย คือรับมาแล้วขายได้แน่นอน ไม้เขา
แข็งแรงดี มีหลากหลายสี คุณภาพเขาก็ดีกว่าสวนอื่นๆ 

 
3. ความพึงพอใจกับสินค้าและบริการ 

พึงพอใจมากเลยบริการดีเยี่ยม โทรไปกริ๊ง...ครับ! แล้วก็ได้สินค้าเลย แล้วก็เวลารับมาไม่เคย
เปลี่ยนต้นเลยนะ เพราะรับมาแล้วเราไม่มีการคิดมาก ถ้าขายได้ก็ขายไปเลย 

 
4. ข้อเสนอแนะ 

ตอนนี้ป้าบอกตรงๆ เศรษฐกิจตอนนี้ค่อนข้างเงียบ ถ้าถามว่าขายยากมั้ย ขายไม่ยากนะ ถ้า
คนเข้ามาเจอเขาจะชอบพวกไม้สีๆแบบนี้ไง เขามาเจอก็จะซื้อง่าย ขายง่าย อีกอย่างโกสนที่ได้มาก็พุ่ม
ใหญ่ ก็ไม่ค่อยมีอะไรเพิ่มเติมนะ ที่อยากเพ่ิมเติมคือ ขอเป็นลูกไม้ที่ทางสวนส่งมา น าลูกไม้ใหม่ๆมา
น าเสนอให้บ้าง มีการน าเสนอให้เราล่วงหน้า เพราะว่าจริงๆแล้วต้นไม้เขาก็จะมีมาเรื่อยๆอยู่ เวลาเขา
มีเขาก็ให้เรา ถ้าเจอคนที่เล่นเป็นนักนิยมโกสน เขาก็จะดูออกว่าเป็นลูกไม้  
 
 
 
 
 



 75 
 

สวนอังเปำว์ 
1. ราคา  

ราคาขายส าหรับกระถาง 8 นิ้ว อยู่ที่ต้นละ 120 บาท นี่คือราคาปลีกนะแต่ถ้าเป็นพวกแม่ค้า
มารับไปขายจ านวนมากๆอย่าง 10 ต้น เราก็จะให้ต้นละ 100 บาท ถ้ากระถางเล็กประมาน 5 นิ้วครึ่ง 
ก็จะตกราคาประมาณ 50 บาท ส่วนเรื่องการค้าขายก็ขายได้เรื่อยๆค่ะ 

 
2. คุณภาพต้นไม้ที่ได้รับ 

คุณภาพต้นไม้ก็ใช้ได้ค่ะ ถ้าประถาง 8 นิ้ว ล าต้นก็จะสูงพอประมาณ ดูแลง่ายใบก็ไม่ค่อยมี
ปัญหาเรื่องการขาดหลุดร่วง เมื่อขายได้ไม่หมดสินค้ามีการคงเหลือหรือมีปัญหา เขาก็มีการรับปลี่ยน
คืนสินค้าให้ด้วยค่ะ พี่เขาก็จะคัดต้นไม้เองเลยค่ะว่า ต้นนี้มันมีอาการไม่ดีแล้ว เขาจะเปลี่ยนให้เลย 
เจ้าของร้านไม่จ าเป็นต้องลงมาเดินดูเองเลย พ่ีเขาจัดการให้เรียบร้อย อย่างเช่นไม้ถ้วยเล็กถ้าใบมัน
ขาดหรือใบมันหวิ่นไป พ่ีเขาก็จะเปลี่ยนให้เลย 

 
3. ความพึงพอใจกับสินค้าและบริการ 

ก็โอเคค่ะ ท ามาประมาณ 9 ปีแล้วไม่เคยมีไปสั่งเจ้าอ่ืนเลย เจ้านี้เจ้าเดียวเลย ถ้าช่วงไหนขาย
ไม่ดีก็จะไม่มีการสั่งเข้ามาขายนะแต่ตัวนี้ที่พ่ีเห็นก็มีการสั่งเข้ามาเยอะนะ เพราะว่าที่เห็นลงอยู่ร้านนี้ 
ลงแค่ 50 ลงร้านข้างในอีก 200-300ต้น แล้วค่อยๆทยอยน าออกมาวางขายเพราะร้านนี้วางไม่หมด 

 
4. ข้อเสนอแนะ 

ถ้าเป็นเรื่องของสินค้าไม่มีนะ ลูกค้ามีการตอบรับดี ลูกค้าชอบตรงที่ว่า พุ่มสวย ใบสวย เขามี
การกลับมาซื้อซ้ าอีก มีลูกค้าประจ า อย่างบางรายเมื่อวานนี้เพิ่งกลับมาสั่งเป็นจ านวน 10 ต้น มี
กลับมาเรื่อยๆ ลูกค้าปลีกก็โอเคไม่มีปัญหาอะไร อย่างที่บอกไป 120 บาท ลูกค้าโอเคเลย ไม่ต่อรอง
อะไรเท่าไหร่ ลูกค้าบอกว่า มางวดนี้ต้นไม้สวยมาก 
 
สวนL&P farm 
1. ราคา 

เราเป็นลูกค้า ลูกค้าจะต้องรับราคาให้ได้เพราะว่าเขาท าให้หมดทุกอย่าง ท าให้จบเลย พอเรา
เอาไปขายต่ออีก เราก็เลือกตลาดว่าเราจะวางราคาแบบไหน ลูกค้าท่ีรับเราไปอีกก็ต้องยอมเราให้ได้ 
ถ้าตกลงว่าที่อ่ืนถูกกว่าเราก็ไม่ผูกมัดลูกค้า ลูกค้าจะเป็นคนเลือกเองว่าจะซื้อกับสวนไหน จะซื้อของ
กับเรา จะให้เราไปส่งให้หรือเปล่า ให้เขาไปก่อน ให้เขาได้ลองศึกษาตลาดดูก่อน แต่ถ้าเกิดท ากับเรา 
มีการซื้อขายกับเรา ทุกอย่างจะต้อง 100 % ทุกอย่างต้องลงตัว ทุกอย่างต้องเรียบร้อย คุณจ่ายเงินมา 
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ทุกอย่างเรียบร้อย ถ้าไม่พอใจในสายงานหรือบริษัทเรา เราก็ไม่มีการบีบกัน สามารถเลือกดูท่ีอ่ืนได้
ก่อน การบีบของเราหมายถึง โอเค ลูกค้าเปิดเกมมาก่อนว่า เนี่ยคุณขายให้ฉัน 100 บาท แต่ทางโน้น
เอา 70 บาท ทางนี้จะไม่มีการปรับราคาตามตลาดเขา ไม่มีการลดราคาแข่งกัน 

 
2. คุณภาพต้นไม้ที่ได้รับ 

คุณภาพของเท่าท่ีเคยท ามาลูกค้าไม่เคยมีต าหนิกลับมาเลยซักเจ้า เพราะเราจะรู้ดีว่าต้นไม้
แบบนี้ควรจะท าอย่างไร สั่งซื้อจากที่ที่มีคุณภาพ บรรจุแบบไหน เขาจะชอบของที่ส่งๆไป ด้วยวิธีการ
ขั้นตอนต่างๆจะมีการตรวจสอบทั้งหมด ไม่มั่วในการบรรจุเพราะของต้องส่งไปไกล 

 
3. ความพึงพอใจกับสินค้าและบริการ 

พึงพอใจมาก สุดยอดเลย เพราะว่าเราเลือกของจากสวนที่มีคุณภาพ สวนโกสนที่มีคุณภาพก็
มี สวนเจริญทรัพย์ สวนบุศรินทร์ แล้วก็สวนวสันต์ นอกนั้นไม่มีคุณภาพมากพอต่อการต่อออก เพราะ
สามสวนนี้เขาจะมีการฉีดพ่นยาทุกๆ 7 วัน เราตรวจสอบตั้งแต่ในสวนแล้ว เพราะฉะนั้นคนกลางอย่าง
เรา “หวาน” ใช่มั้ย ถ้าหากเราไปเลือกสวนที่ตาสีตาสาท า แล้วไม่มีการป้องกันโรคและแมลงเราจะแย่ 
จะมาหนักที่เรา ทีนี้เราเลือกท่ีนี่เราไม่หนัก เพราะ 3 สวนนี้เขาท าให้เราเสร็จถูกม้ัย ผ่านการตรวจสอบ
แล้วว่าต้นไม้เขาแข็งแรงดี พูดง่ายๆว่าเขาส่งต้นไม้ที่แข็งแรงมาให้เราแล้วเราส่งต่อ ส่งต่อเกษตรเราก็
ผ่าน เกษตรเขาก็ผ่านเพราะฉะนั้นสบายใจ ลูกค้าก็จะติดแล้วตามกลับมาซื้อที่เรา เราให้ความพึงพอใจ
กับท้ัง 3 สานนี้ 100 % 

 
4. ข้อเสนอแนะ 

ถ้าจะให้เพ่ิมเติมคือ อยากให้ผู้รับซื้อไปเลี้ยงต่อเนี่ยท าการศึกษาและการเพาะเลี้ยงโกสนให้ดี 
เพราะว่าจากเราเลี้ยงมีความสวย 100 % เขาเอาไปเลี้ยงต่อเหลือความสวยแค่ 50 % ของมันก็จะขาย
ยาก ถ้าเกิดว่ามีทิศทางการเสนอแนะการเลี้ยงจากสวนก็จะดีมาก ควรมีการแนะน าการเลี้ยงเบื้องต้น
ให้ถูกต้อง เพราะถ้าเขาซื้อไปแล้ว เขาเลี้ยงยากคราวหน้าเขาก็อาจจะไม่มีการกลับมาซื้อใหม่ แต่ถ้าเขา
รู้วิธีการเลี้ยงดูดีแล้วต้นไม้ก็จะสวย เขารับไปเลี้ยงแล้วขายตลาดต่างประเทศขายแพงก็ขายได้ ของที่
แพงก็ต้องสวยด้วย เขาพอใจแล้วก็จะกลับมาซื้อสินค้าอีก 
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