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บทที่  1 
บทน ำ 

 
ที่มำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

อิทธิพลจำกควำมก้ำวหน้ำของเทคโนโลยีและกำรสื่อสำร หรือท่ีเรียกว่ำกระแสโลกำภิวัตน์ 
(Globalization) ส่งผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงขององค์กรธุรกิจ รวมไปถึงควำมมั่นคงและกำรอยู่รอดของ
องค์กรและตัวบุคคลที่ต้องดูแลบริหำรองค์กร สิ่งเหล่ำนี้เป็นส่วนหนึ่งในสำเหตุที่นักวิชำกำร และ 
นักกลยุทธ์พยำยำมพัฒนำ น ำเสนอแนวคิดมุมมองมำใช้เป็นหลักกำรและกลยุทธ์ในกำรท ำกำรตลำด
รูปแบบใหม่ โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรสื่อสำรมำกข้ึน ด้วยเหตุนี้ กำรสร้ำงอัตลักษณ์ผู้น ำองค์กร หรือ 
CEO Identity ที่น ำมำซึ่งผลต่อภำพลักษณ์ทำงบวกของบุคคล จึงนับว่ำเป็นอีกบริบทหนึ่งของกำร
สื่อสำรที่น่ำสนใจ 

กำรสร้ำงอัตลักษณ์ของบุคคล (Personnel Identity)  ถือเป็นเรื่องของเทคนิคและกลยุทธ์ที่
สอดคล้องกับกำรสร้ำงแบรนด์บุคคล (Personal Branding)  โดยกำรสื่อสำรถูกเลือกใช้ในฐำนะเป็น
เครื่องมือในกระบวนกำรสร้ำงแบรนด์เพื่อนิยำมควำมหมำยหรืออัตลักษณ์ใหม่ ๆ ให้แก่ตนเอง  
โดยกำรทีบุ่คคลจะสร้ำงนิยำมควำมหมำยให้แก่อัตลักษณ์ต่อตนเองนั้น ย่อมต้องเกิดจำกกำรที่ 
ตัวบุคคลเข้ำมำมีปฏิสัมพันธ์ร่วมในทำงสังคมก่อน เพ่ือให้สำมำรถเข้ำใจตนเองและสิ่งที่คนอื่น ๆ   
ในสังคมมีต่อตนเอง อำจกล่ำวได้ว่ำ สิ่งส ำคัญอย่ำงหนึ่งในกำรนิยำมอัตลักษณ์บุคคล ก็คือกำรเลือกใช้
สัญลักษณ ์(Symbol) ที่เปรียบเสมือนตัวแทนส ำคัญในกำรสื่อสำรประกอบสร้ำง และเน้นย้ ำต่อคน 
อ่ืน ๆ ในสังคมว่ำเรำเป็นใคร มีควำมเหมือนหรือแตกต่ำงกับใครอย่ำงไร ตำมแต่บริบทของสังคม
แวดล้อมนั้น ๆ โดยกำรที่ตัวบุคคลจะต้องยอมรับในกำรตัดสินใจ คัดเลือก และน ำเสนออัตลักษณ์ของ
ตนเองผ่ำนทำงกำรสื่อสำรและตีควำมเชิงสัญลักษณ์ในรูปแบบต่ำง ๆ เช่น กำรแต่งกำย กำรแสดง
ทัศนคติเชิงควำมรู้ และกำรสร้ำงวำทกรรม เป็นต้น ตลอดจนแนวประพฤติปฎิบัติตน และกำรด ำเนิน
ชีวิตที่ก่อให้เกิดผลลัพธ์ทำงบวกแก่ตนเอง  

จำกทัศนะในเรื่องกำรสร้ำงอัตลักษณ์ในยุคปัจจุบันที่มองว่ำ อัตลักษณส์ำมำรถเปลี่ยนแปลง
ไปตำมบริบทของสังคม และสภำวะแวดล้อม สิ่งเหล่ำนี้ย่อมส่งผลท ำให้บุคคลหันมำให้ควำมสนใจใน
กำรสร้ำงสรรค์ คัดเลือก รวมไปถึงกำรพัฒนำอัตลักษณ์ของตนเองให้มีควำมแตกต่ำง โดยให้
ควำมส ำคัญที่คุณค่ำ ควำมสำมำรถ กำรสร้ำงตัวตน หรือควำมเป็นปัจเจกบุคคล (Individualism) 
เห็นได้จำกค่ำนิยมท่ีให้ควำมส ำคัญเรื่องกำรสร้ำงแบรนด์บุคคลของผู้น ำธุรกิจ ผู้น ำทำงสังคม ผู้น ำทำง
กำรเมือง บุคคลที่มีชื่อเสียงต่ำง ๆ ตัวอย่ำง เช่น Barack Obama, Bill Gates, คุณวิกรม กรมดิษฐ์, 
คุณตัน ภำสกรนที หรือ (ตัน อิชิตัน) และ โน้ต อุดม แต้พำนิช เป็นต้น (นิเทศ ตินณะกุล, 2546, หน้ำ 
32)

http://www.dpu.ac.th/laic/page.php?id=8310
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จำกสำเหตุที่กล่ำวมำข้ำงต้น ท ำให้ผู้วิจัยมีควำมสนใจเรื่องอัตลักษณข์องบุคคลที่ได้รับอิทธิพล
จำกควำมเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกำภิวัตน์ และส่งผลต่อกำรสร้ำง กำรนิยำมอัตลักษณ์รูปแบบ 
ใหม ่ๆ ที่เป็นไปตำมบริบททำงสังคมภำยใต้ช่วงเวลำใดเวลำหนึ่ง ทั้งนี้ กำรสร้ำงอัตลักษณ์เฉพำะของ 
บุคคล (Individual Identity) นั้นจะต้องเกิดมำจำกกำรที่ตัวบุคคลท ำควำมเข้ำใจในอัตลักษณ์ 
(Identity) ของตนเองทั้งภำยในและภำยนอก เพ่ือใช้สื่อสำรและน ำเสนอให้ตนเองเกิดควำมแตกต่ำง 
โดยอำศัยบริบท มิติ และสภำพสังคมด้ำนต่ำง ๆ ในขณะนั้นประกอบด้วย อย่ำงไรก็ตำม กำรที่เรำจะ
เข้ำใจอัตลักษณ์ของตนเอง และสื่อสำรออกมำได้อย่ำงชัดเจนนั้นจึงจ ำเป็นต้องเข้ำใจกระบวนกำร
สร้ำงอัตลักษณ์ และอิทธิพลจำกควำมเปลี่ยนแปลงในยุคสมัยปัจจุบันด้วย 

 
ควำมส ำคัญของอัตลักษณ์ 

 มีด้ (Mead, 1934) อธิบำยว่ำ อัตลักษณ์ (Identity) เป็นเรื่องของกำรที่ "ฉันมองตัวฉันเอง
อย่ำงไร และคนอ่ืนมองฉันอย่ำงไร" ซึ่งเป็นส่วนที่เกี่ยวข้องกับควำมเป็นตัวตน (Self) และสิ่งที่อยู่
ภำยในกับควำมสัมพันธ์ทำงสังคมภำยนอก โดยสอดคล้องกับ วูดวำท (Woodward, 2004) ที่กล่ำวว่ำ 
อัตลักษณ์มีควำมสัมพันธ์เชื่อมต่อกันระหว่ำง ฉัน (I) เห็นตัวเอง (Myself) และคนอ่ืนเห็นอย่ำงไร 
เพรำะอัตลักษณ์มีควำมเชื่อมต่อระหว่ำงตัวบุคคลกับสังคม ดังนั้น อัตลักษณ์จึงถูกสร้ำงข้ึนผ่ำนกำร
ปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคล ซึ่งในบุคคลหนึ่งก็จะมีอัตลักษณ์ที่หลำกหลำย และเม่ือบุคคลยอมรับใน   
อัตลักษณ์ใดอัตลักษณ์หนึ่งของตนเองในช่วงเวลำนั้น บุคคลก็จะเกิดกระบวนกำรสร้ำงอัตลักษณ์ที่
แตกต่ำงกันออกไป โดยในขณะที่บุคคลท ำกำรก ำหนดต ำแหน่งของตนเอง บุคคลก็จะถูกก ำหนด
ต ำแหน่งจำกทำงสังคมเช่นกัน ด้วยเหตุนี้ กระบวนกำรที่เกิดขึ้นจึงแสดงให้เห็นถึงควำมแตกต่ำง และ
ควำมหลำกหลำยในกำรสร้ำงอัตลักษณ์ของบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องจำกกำรเชื่อมโยงระบบโครงสร้ำง
ต่ำง ๆ ทำงสังคมและวัฒนธรรม (พิศิษฏ์ คุณวโรตม์,  2546)  

จำกแนวคิดของนักทฤษฎีที่กล่ำวมำข้ำงต้น ท ำให้เข้ำใจได้ว่ำว่ำมนุษย์มีกำรต่อรองในกำร
นิยำมควำมหมำยให้แก่อัตลักษณ์ที่เกิดข้ึนจำกกระบวนกำรปฏิสัมพันธ์ แต่กฎเกณฑ์ทำงสังคมจ ำกัด
อิสรภำพของบุคคลในกำรเลือกนิยำมบทบำท (Role) ให้เป็นไปตำมสถำนกำรณ์ท่ีเขำนิยำมไว้  
แต่อย่ำงไรก็ตำมมนุษย์มีควำมสำมำรถท่ีจะเรียนรู้ที่จะเลือกให้นิยำม และปรับเปลี่ยนอัตลักษณ์ของ
ตนเองให้เข้ำกับสถำนกำรณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยใช้กำรนิยำมผ่ำนกระบวนกำรขัดเกลำทำงสังคมของ
แต่ละบุคคล ซึ่งเป็นไปตำมตำมแนวคิดเรื่องควำมสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่ำงอัตลักษณ์บุคคล (Personal 
Identity) ที่กลำยมำเป็นอัตลักษณ์ทำงสังคม (Social Identity) และกระบวนกำรที่สังคมหล่อหลอม 
อัตลักษณ์บุคคลให้กลำยเป็นลักษณะเฉพำะของบุคคล (Individual) เพ่ือสร้ำงควำมแตกต่ำงให้เกิด
เป็นอัตลักษณ์ในแบบใหม่ ๆ ฮำร์เร (Harre, 1990 อ้ำงใน อภิญญำ เฟื่องฟูสกุล, 2546,  หน้ำ 104)
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ด้วยเหตุนี้ กำรเปลี่ยนแปลงไปมำของอัตลักษณ์ท่ีหลำกหลำยก็คือกระบวนกำรที่บุคคล 
ใช้ต่อรองหรือปฏิเสธต ำแหน่งแห่งที่ทำงสังคมที่ถูกก ำหนดให้ โดยกำรสร้ำงควำมหมำยใหม่ข้ึนมำแทน 
และกำรขับเคลื่อนของกระบวนกำรเหล่ำนี้ย่อมแสดงให้เห็นถึงศักยภำพในกำรต่อต้ำนที่หลำกหลำย
มำกขึ้น โดยมีอิทธิพลจำกควำมเจริญก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยี และบทบำทของกำรสื่อสำรในยุค 
โลกำภิวัตน์เป็นส่วนส ำคัญในกำรผลักดันกระบวนกำรสร้ำงตัวตนของบุคคลที่ส ำคัญ (สลักโฉม  
สุพงศกร, 2549)  

จำกควำมก้ำวหน้ำในเทคโนโลยีกำรสื่อสำรที่รวดเร็ว และทันสมัยเหล่ำนี้เอง เป็นช่องทำงใน
กำรไหลผ่ำนของกระแสควำมนิยมที่ถ่ำยเทเข้ำมำเป็นส่วนหนึ่งในกำรด ำเนินชีวิตของเรำทั้งที่รู้ตัวและ
ไม่รู้ตัว ก่อเกิดเป็นระบบวัฒนธรรมโลกที่บุคคลสำมำรถเรียนรู้พัฒนำตัวตนใหม่ ๆ ให้เกิดเป็นควำม
แตกต่ำง โดยอำศัยควำมส ำคัญของสื่อมวลชนเป็นเครื่องมือที่จะช่วยสร้ำงควำมเป็นเฉพำะบุคคลได้
ง่ำยขึ้น เช่น โฆษณำ ประชำสัมพันธ์ หนังสือพิมพ์ ผลงำนเขียนต่ำง ๆ และสื่อสังคมออนไลน์ (Social 
Media)  เช่น Youtube, Facebook, Twitter และ Instagram เป็นต้น ซึ่งสิ่งเหล่ำนี้ไม่ใช่เพียงแค่
ช่องทำงในกำรช่วยสื่อสำร น ำเสนอ และตอกย้ ำภำพลักษณ์ของบุคคลเท่ำนั้น แต่ยังเป็นเหมือนกระจก
สะท้อนที่ท ำให้ตัวบุคคลเกิดกำรตระหนัก และทบทวนอัตลักษณ์ของตนเองให้สอดคล้องกับสภำพ
สังคมปัจจุบัน เพื่อพัฒนำ ปรับปรุงอัตลักษณ์ของตนให้มีควำมแตกต่ำง รวมไปถึงกำรสร้ำงสรรค์อัต
ลักษณ์ในมิติใหม ่ๆ เกิดข้ึนด้วย  
 ทั้งนี้ เห็นได้จำกผลงำนวิจัยต่ำง ๆ  อำทิ กำรสื่อสำรกับกำรสร้ำงอัตลักษณ์ของกลุ่มเด็กปั้มใน
กรุงเทพมหำนครของ สกลกำนต์ อินทร์ไทร (2539) อัตลักษณ์ในวรรณกรรมเพลงเพ่ือชีวิตของ 
พงษ์สิทธ์ คัมภีร์ โดย จักรี ศรีมุงคุณ (2547) กำรสร้ำงอัตลักษณ์ของนักเรียนอำชีวศึกษำสำยช่ำงของ
ไปรยำ ศรีสวัสดิ์ (2550) กำรขยำยเครื่อข่ำยและเสริมสร้ำงอัตลักษณ์กลุ่มวัฒนธรรมย่อยปำร์ตี้ดนตรี
นอกกระแสผ่ำนทำงเว็บไซต์ myspace. com ของพิสุทธิณี บัวทรัพย์ (2551) อัตลักษณ์ของ 
นักแสดงน ำภำพยนตร์ไทยกับควำมส ำเร็จในอำชีพของภรัณ ปักษำนนท์ (2552) และกำรสร้ำง 
อัตลักษณ์ของกลุ่มบีบอยของ รวิททรำ วิภำวสุ (2554) เป็นต้น 

ด้วยเหตุนี้ กำรสื่อสำรจึงเป็นสิ่งส ำคัญมำกในกระบวนกำรสร้ำงอัตลักษณ์ ซึ่ง เบเกอร์ (Baker, 
2000 อ้ำงใน ศิริพร วุฒิกุล, 2549, หน้ำ 31-32) กล่ำวว่ำ กำรที่บุคคลจะน ำเสนออัตลักษณ์ท่ีสร้ำง
ออกมำสู่ผู้อ่ืนผ่ำนกำรใช้ภำษำ ทั้งนี้ ภำษำจึงอ ำนำจในกำรสร้ำงอัตลักษณ์ท่ีช่วยตอกย้ ำต ำแหน่งหน้ำที่ 
และตัวตนทำงสังคมให้น ำไปสู่กำรน ำเสนอค่ำนิยมและแบบแผนชีวิต ตลอดจนเกิดเป็นภำพลักษณ์ท่ีดี
ต่อตนเองอีกด้วย แต่อย่ำงไรก็ตำม อัตลักษณ์ที่แท้จริงนั้นไม่ใช่แค่กำรสร้ำงภำพ เพรำะอัตลักษณ์นั้น
ไม่ใช่สิ่งที่สำมำรถเลียนแบบได้ จึงท ำให้บุคคลที่มีอัตลักษณ์มีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงควำมแตกต่ำง
ได้มำกกว่ำคู่แข่ง ดังนั้น จึงมีควำมจ ำเป็นที่บุคคลจะต้องเลือกสร้ำงอัตลักษณ์ให้เหมำะสมกับตนเอง 
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และสภำพแวดล้อมทำงสังคม โดยกำรท ำให้เกิดควำมสมดุลกันระหว่ำงอัตลักษณ์ส่วนบุคคล และทำง
สังคมไปพร้อมกัน (อุษำศิริ สิริสุขะ, 2549, หน้ำ 16-17)  
 
อิทธิพลของกระแสโลกำภิวัตน์กับกำรเปลี่ยนแปลงอัตลักษณ์ 

จำกผลพวงของกระแสโลกำภิวัตน์ส่งผลให้อัตลักษณ์เต็มไปด้วยควำมหลำกหลำย ซับซ้อน  
ไม่คงทนถำวร เปลี่ยนแปลงไปมำตลอดเวลำ ท ำให้บุคคลเกิดควำมพยำยำมที่จะท ำควำมเข้ำใจและ
ทบทวนอัตลักษณ์ของตนเองอยู่เสมอ ด้วยเหตุนี้ อัตลักษณ์ในปัจจุบันจึงถูกเน้นในฐำนะเป็น
กระบวนกำรทำงสังคมมำกกว่ำเป็นแค่ลักษณะตำยตัว เพรำะเป็นผลกระทบมำจำกชุดวำทกรรมที่
หยิบยื่นบทบำทของตัวตนในแบบต่ำง ๆ มำให้  โดยบทบำทเหล่ำนั้นยังสำมำรถที่จะเปลี่ยนแปลงไป
ตำมสถำนกำรณ์ได้ตลอดเวลำ นั่นแสดงให้เห็นว่ำสิ่งที่เป็นตัวตนของเรำจึงมีอยู่ในเฉพำะสถำนกำรณ์
เท่ำนั้น (อภิญญำ เฟ่ืองฟูสกุล, 2546) ซึ่งสอดคล้องกับ เจอร์เกน (Gergen, 1991) ที่กล่ำวว่ำ 
ประสบกำรณ์ที่เก่ียวกับควำมหลำกหลำย และควำมแตกต่ำงของบุคคลอำจจะถูกมองว่ำเป็นผลมำจำก
สภำวะอ่ิมตัวทำงสังคม พวกเขำจึงต้องพยำยำมส่งสัญญำณเพ่ือแสดงกำรมีอยู่ของตัวตน จำกกำร
เรียนรู้ ประสบกำรณ์ และกำรกระท ำที่หลำกหลำยแตกต่ำงกันไป  

จำกกำรทบทวนแนวคิดเรื่องอัตลักษณ์ ท ำให้ผู้วิจัยเกิดควำมพยำยำมที่จะท ำควำมเข้ำใจ
กระบวนกำรสร้ำงอัตลักษณ์ในปัจจุบัน ที่เป็นเรื่องยำกต่อกำรคำดเดำและควบคุม พร้อมทั้งต้องกำร
ศึกษำปัจจัยต่ำง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อควำมเปลี่ยนแปลง และกำรประกอบสร้ำงอัตลักษณ์รวมด้วย 
โดยเฉพำะในเรื่องของกำรสื่อสำรที่ถือเป็นหัวใจส ำคัญในกำรสร้ำงอัตลักษณ์ ทั้งนี้ กำรสื่อสำรที่ได้รับ
กำรบริหำรจัดกำรเชิงกลยุทธ์ส ำหรับบุคคลในยุคปัจจุบัน ได้มกีำรหยิบยกมำใช้สร้ำงควำมหมำยและ
นิยำมตนเองในกระบวนกำรสร้ำงอัตลักษณ์ให้มีลักษณะที่แตกต่ำง ตลอดจนรวมกำรสื่อสำร  
กำรน ำเสนอ กำรควบคุม และประคับประคองให้อัตลักษณ์ของตนเกิดควำมต่อเนื่องไปกับสังคม  
แต่อย่ำงไรก็ตำม ควำมสัมพันธ์ที่แตกต่ำงกันในช่วงเวลำใดเวลำหนึ่งย่อมส่งผลท ำให้บุคคลต้อง
ปรับเปลี่ยน และพัฒนำอัตลักษณ์ตนเองให้สอดคล้องกับสภำพสังคมในขณะนั้นอยู่เสมอ  

งำนวิจัยชิ้นนี้จึงศึกษำ ภำพสะท้อนอัตลักษณ์ส่วนบุคคลผ่ำนงำนเขยีน กรณีศึกษำ  
คุณวิกรม กรมดิษฐ์ ซึ่งเป็นกำรศึกษำบริบทต่ำง ๆ  ในกำรประกอบสร้ำง สื่อสำร และน ำเสนอ 
อัตลักษณบ์ุคคล เพ่ือให้เข้ำใจถึงกำรเปลี่ยนแปลงและกำรบริหำรจัดกำรอัตลักษณภ์ำยใต้กระแส 
โลกำภิวัตน ์
 
คุณวิกรม กรมดิษฐ์ 

คุณวิกรม กรมดิษฐ์ ผู้ก่อตั้งและประธำนบริหำรบริษัท อมตะ คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 
เป็นบุคคลหนึ่งที่มีควำมชัดเจนในตัวตนตน และภำพลักษณ์ต่ำง ๆ ที่น ำเสนอผ่ำนสื่อมวลชนได้อย่ำง
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น่ำสนใจ และมีควำมต่อเนื่องที่ชัดเจน จนได้รับกำรยกย่องว่ำเป็นนักธุรกิจที่มีกำรเลือกใช้สื่อในกำร
น ำเสนอตนเองได้อย่ำงเหมำะสม ซึ่งจะเห็นได้จำกกำรน ำเสนอประเด็น มุมมอง แนวคิด กำรปฏิบัติ 
งำนอย่ำงมีจุดยืน และยังถือเป็นผู้น ำองค์กรในกำรเป็นผู้ก ำหนดและขับเคลื่อนให้องค์กรสำมำรถก้ำว
ไปสู่เป้ำหมำยที่ต้องกำรเพ่ือสร้ำงคุณค่ำ และภำพลักษณ์ท่ีดีให้เกิดแก่ตนเองและองค์กรธุรกิจได้เป็น
อย่ำงดี (สุภัทธำ สุขชู, 2549) 

เนื่องจำกไม่กี่ปีท่ีผ่ำนมำคุณวิกรม กรมดิษฐ์ เป็นอีกหนึ่งบุคคลที่มีจุดยืนที่ชัดเจนในกำร
น ำเสนอตัวตน แนวคิด และมุมมอง ผ่ำนกำรใช้สื่อมวลชนที่หลำกหลำยในกำรสื่อสำรอัตลักษณ์อย่ำง
ต่อเนื่อง และตอกย้ ำให้เห็นถึงตัวตนได้เป็นอย่ำงดี ด้วยควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ที่หลำกหลำย
เหล่ำนั้นเป็นสิ่งผลักดันให้ชื่อคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ติดอันดับผู้น ำองค์กรแถวหน้ำ จนมีสื่อหลำยแขนง 
ยกย่องให้ คุณวิกรม กรมดิษฐ์ เป็นบุคคลที่มำกไปด้วยควำมสำมำรถเป็นคนที่มีวิสัยทัศน์กว้ำงไกล 
และประสบควำมส ำเร็จ อำจเป็นเพรำะควำมจริงสิ่งเหล่ำนั้นล้วนได้มำจำกประสบกำรณ์ในอดีตที่  
ผ่ำนมำ และนี่จึงเป็นเหตุผลหนึ่งที่คุณวิกรม กรมดิษฐ์ น ำมำใช้สร้ำงและน ำเสนอตัวตนของเขำเพ่ือ
ถ่ำยทอดเรื่องรำวในชีวิต ทั้งมุมมอง แนวคิด ควำมรู้ ประสบกำรณ์ กำรท ำธุรกิจ เป็นต้น เพื่ออธิบำย
สิ่งที่เกิดข้ึน และน ำเสนอในผลงำนด้ำนต่ำง ๆ ด้วยควำมตั้งใจว่ำจะสำมำรถเป็นแนวทำงส ำหรับกำร
ท ำงำน และกำรใช้ชีวิตต่อผู้อื่นในสังคมสืบต่อไป 

นอกเหนือจำกบทบำทของควำมเป็นผู้น ำองค์กรแล้ว คุณวิกรม กรมดิษฐ์ ยังสร้ำงสรรค์
ผลงำนตำมแนวควำมชอบส่วนตัวผ่ำนสื่อต่ำง ๆ อำทิ งำนเขียนในรูปแบบพ็อกเกตบุ๊ค กำรจัดรำยกำร
วิทยุ กำรผลิตสร้ำงผลงำนละครแนวชีวประวัติ กำรเป็นวิทยำกรเพ่ือให้องค์ควำมรู้แก่องค์กร บริษัท
ต่ำง ๆ รวมทั้งบทบำทในกำรแสดงควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยกำรก่อตั้งมูลนิธิอมตะนครเพ่ือตอบ
แทนสังคม ซึ่งส่วนหนึ่งเหล่ำนี้ได้สะท้อนให้เห็นกำรเปลี่ยนแปลงและกำรบริหำรจัดกำรอัตลักษณ์
ตนเองของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ได้เป็นอย่ำงดี (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550) 

จำกกำรเก็บรวมรวมข้อมูลจำกผลงำนเขียนทั้งหมด ท ำให้เกิดควำมสนใจศึกษำในเรื่อง        
ภำพสะท้อนอัตลักษณ์ส่วนบุคคลผ่ำนงำนเขียน กรณีศึกษำ คุณวิกรม กรมดิษฐ์ ในบริบทต่ำง ๆ   
ที่ใช้ประกอบสร้ำงและนิยำมอัตลักษณ์ภำยใต้อิทธิพลของกระแสโลกำภิวัตน์  โดยหวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำ 
งำนวิจัยนี้จะมีส่วนส ำคัญท ำให้สำมำรถเข้ำใจกำรสร้ำง กำรสื่อสำร และกำรน ำเสนออัตลักษณ์ใน
รูปแบบใหม่ ๆ เพ่ิมขึ้น โดยใช้กรอบแนวคิดเรื่องอัตลักษณ์ในยุคปัจจุบันมำวิเครำะห์ภำพสะท้อนจำก
ผลงำนเขียนทั้งหมด  
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วัตถุประสงค์ของงำนวิจัย 
1.  ศึกษำภำพสะท้อนอัตลักษณ์ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ผ่ำนผลงำนเขียน  
2.  ศึกษำวิธีกำรสร้ำงและน ำเสนออัตลักษณ์ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ที่สะท้อนผ่ำน 

ผลงำนเขียน 
 
ขอบเขตของงำนวิจัย 

ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคณุภำพ (Qualitative Research) ภำยใต้ข้อจ ำกัดในกำรศึกษำ 
ที่ไม่อำจสำมำรถเข้ำไปขอเก็บข้อมูลจำกกำรสัมภำษณ์แหล่งข้อมูลบุคคล คือ คุณวิกรม กรมดิษฐ์ ได้ 
เนื่องจำกแหล่งข้อมูลติดภำรกิจท ำให้ไม่สะดวกในเรื่องเวลำ และสถำนที่ในกำรนัดสัมภำษณ์ 

ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงท ำกำรศึกษำและเก็บข้อมูลที่มีควำมเกี่ยวข้องกับภำพสะท้อนอัตลักษณ์
จำกผลงำนเขียน ซ่ึงถ่ำยทอดออกมำจำกมุมมองของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ โดยแหล่งข้อมูลทั้งหมดที่
คัดเลือกและรวบรวมเพ่ือน ำมำท ำกำรศึกษำนี้จะสำมำรถน ำไปใช้วิเครำะห์ในงำนวิจัยได้ ทั้งนี้ ผลงำน
เขียนต่ำง ๆ ทีเ่ลือกศึกษำมีทั้งหมด 5 เล่ม ประกอบด้วย  

1.  ประเภทชีวประวัติ วิสัยทัศน์ 3 เล่ม ประกอบด้วย  
1. 1  หนังสือ มองโลกแบบวิกรม (พ. ศ. 2548) 
1. 2  หนังสือ ผมจะเป็นคนดี เล่ม “ไฟฝัน. . . วันเยำว์” (พ. ศ. 2550) 
1. 3  หนังสือ ผมจะเป็นคนดี เล่ม “ก่อร่ำงสร้ำงธุรกิจ” (พ. ศ. 2551) 

2.  ประเภทปรัชญำ มุมมอง และกำรใช้ชีวิต 2 เล่ม ประกอบด้วย  
2. 1  หนังสือ กิน&อยู่ แบบวิกรม (พ. ศ. 2554) 
2. 2  หนังสือ ชีวิตใหม่ (พ. ศ. 2555) 

 
ปัญหำน ำงำนวิจัย 

1.  ภำพสะท้อนอัตลักษณ์ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ จำกผลงำนเขียนมีอะไรบ้ำง 
2.  วิธีกำรสร้ำงและน ำเสนออัตลักษณ์ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ที่สะท้อนผ่ำน 

ผลงำนเขียนเป็นอย่ำงไร 
 
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 เนื่องจำกกำรศึกษำเรื่อง ภำพสะท้อนอัตลักษณ์ส่วนบุคคลผ่ำนงำนเขียน กรณีศึกษำ  
คุณวิกรม กรมดิษฐ์ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพต่องำนวิจัย และเกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อผู้ที่สนใจ  
ดังนั้น ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับจำกงำนวิจัยเล่มนี้ออกเป็น 2 ส่วน ดังนี ้
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ส่วนที่ 1  ประโยชน์ทำงกำรศึกษำด้ำนนิเทศศำสตร์และสำขำท่ีเกี่ยวข้อง 
ผลกำรวิจัยจะเป็นประโยชน์เกี่ยวข้องทำงด้ำนนิเทศศำสตร์และสำขำท่ีเกี่ยวข้อง คือ  

งำนวิจัยนี้เป็นกำรศึกษำกำรนิยำม สื่อสำร และน ำเสนออัตลักษณ์ผู้น ำองค์กรในยุคปัจจุบัน เพ่ือให้เกิด
ควำมเข้ำใจในควำมเปลี่ยนแปลงของอัตลักษณ์จำกอิทธิพลควำมก้ำวหน้ำของเทคโนโลยีสื่อสำรที่
ทันสมัย และส่งผลในกำรสร้ำงและนิยำมอัตลักษณ์ในรูปแบบที่แปลกใหม่เพ่ิมข้ึน ซึ่งงำนวิจัยนี้ได้
น ำเอำแนวคิดเรื่องกำรสร้ำงแบรนด์บุคคล (Personal Branding)  มำใช้ศึกษำประยุกต์ร่วมกับ 
อัตลักษณ ์(Identity) นอกจำกนี้ องค์ควำมรู้ดังกล่ำวจะเป็นประโยชน์มำกส ำหรับผู้ที่สนใจที่จะศึกษำ
ต่อยอดงำนวิจัยด้ำนนี้กับประเด็นที่เชื่อมโยงกับสำขำวิชำอ่ืน ๆ ที่สอดคล้องในอนำคตได้  

ส่วนที่ 2  ประโยชน์ทำงด้ำนกำรบริหำรจัดกำรภำพลักษณ์ 
เนื่องจำกอิทธิพลของค่ำนิยมในสังคมและพฤติกรรมของบุคคลที่เปลี่ยนแปลงท ำให้ตัวบุคคล

ต่ำงมีกำรปรับตัวให้สอดรับกับสภำพสังคมในปัจจุบันอยู่ตลอดเวลำ ผ่ำนกำรใช้กลยุทธ์ในรูปแบบ 
ต่ำง ๆ เพ่ือสื่อสำรให้บรรลุเป้ำหมำย ดังนั้น ผลวิจัยนี้จะช่วยสร้ำงควำมเข้ำใจในเรื่องกำรบริหำร
จัดกำรอัตลักษณ์ให้ส่งผลทำงบวกต่อภำพลักษณ์ อีกทั้ง สำมำรถน ำไปปรับใช้เป็นแนวในกำรสื่อสำร
เพ่ือสร้ำงควำมแตกต่ำง และเพ่ิมคุณค่ำให้เกิดกับตนเองและองค์กรตำมมำ 
 
ค ำนิยำมศัพทเ์ฉพำะ 

1.  อัตลักษณ์ (Identity) หมำยถึง กำรที่เรำรับรู้ได้ว่ำเรำเป็นใคร ต่ำงกับบุคคลหรือกลุ่มอ่ืน
อย่ำงไร ซึ่งเกิดจำกกำรปฏิสัมพันธ์ทั้งระหว่ำงสังคมและภำยในตัวบุคคล โดยที่บุคคลจะเลือกเอำ
เพียงอัตลักษณ์ใดอัตลักษณ์หนึ่งเพ่ือน ำมำใช้ภำยใต้เงื่อนไขของบริบทในช่วงของเวลำและพ้ืนที่ ทั้งนี้
สำมำรถเกิดขึ้นได้ทั้งท่ีบุคคลเป็นผู้ก ำหนดหรือถูกสังคมก ำหนด 

2.  อัตลักษณ์บุคคล (Personal Identity) หมำยถึง ควำมรู้สึกนึกคิดของบุคคลที่มีต่อตนเอง
ว่ำฉันคือใคร ผ่ำนกำรมองตนเองและกำรที่คนอ่ืนมองเรำ ซึ่งเกิดจำกกำรที่เรำเข้ำไปปฏิสังสรรค์ หรือ
เข้ำไปมีส่วนร่วมในสังคมในช่วงเวลำใดเวลำหนึ่งไม่แน่นอนตำยตัว 

3.  อัตลักษณ์ทำงสังคม (Social Identity) หมำยถึง บทบำทตำมสถำนกำรณ์ที่เป็นส่วนหนึ่ง 
ที่ส่งผลให้เกิดกำรก่อรูปของอัตลักษณ์ท ำให้เกิดกำรตระหนักรู้ และส่งผลท ำให้เกิดกำรรับรู้เกี่ยวกับ 
อัตลักษณ์ทำงสังคม โดยผ่ำนกำรมีปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงกันในสถำนที่ และช่วงเวลำใดเวลำหนึ่งที่
สำมำรถเปลี่ยนแปลง 

4.  ตัวตนเฉพำะหรือ ปัจเจกบุคคล (Individual) หมำยถึง ลักษณะเฉพำะของบุคคลที่แสดง
ถึงควำมแตกต่ำง ส่งผลให้บุคคลนั้นดูแตกต่ำงและโดดเด่นให้จำกบุคคลอ่ืน ๆ   
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5.  โลกำภิวัตน์ (Globalization) หมำยถึง ยุคสมัยที่กำรพัฒนำก้ำวหน้ำของเทคโนโลยี กำร
สื่อสำรมีประสิทธิภำพ ท ำให้กำรติดต่อสื่อสำรมีควำมสะดวกรวดเร็ว ท ำให้สังคมโลกกลำยเป็นสังคมที่
ไร้พรหมแดน 

6.  ประเด็นหลัก (Themes) ในงำนวิจัยนี้ หมำยถึง หัวข้อหลักที่ผู้วิจัยใช้จัดหมวดหมู่ใน 
กำรวิจัยให้กับอัตลักษณ์ของคุณวิกรมกรมดิษฐ์ เพ่ือตอบค ำถำมงำนวิจัยใน 2 ข้อ ซึ่งแต่ละข้อจะมี
ประเด็นหลักท่ีต่ำงกันออกไป อำท ิประเด็นหลัก คือ 1) องค์ประกอบภำยใน และ 2) ลักษณะ
ภำยนอก เป็นต้น   

7. ประเด็นย่อย (Sub - Themes) ในงำนวิจัยนี้ หมำยถึง องค์ประกอบส ำคัญในกำร
ประกอบสร้ำงประเด็นหลัก ท ำให้ผู้วิจัยได้จัดกลุ่มเพ่ือรวบรวมข้อมูลได้เป็นสัดส่วน โดยในแต่ละ
ประเด็นหลักของค ำถำมวิจัย จะมีประเด็นย่อยที่ถูกสร้ำงจำกมิติหลักท่ีต่ำงกันออกไป อำทิ ประเด็น
ย่อย คือ 1) ด้ำนร่ำงกำย 2) ด้ำนศีลธรรม 3) ด้ำนส่วนตัว 4) ด้ำนครอบครัว และ 5) ด้ำนสังคม  
เป็นต้น   

8. มิติหลัก (Dimensions) ในงำนวิจัยนี้ หมำยถึง มิติที่ถูกแบ่งแยกให้เป็นสัดส่วนมำกข้ึน 
เพ่ือน ำมำใช้ในกำรประกอบสร้ำงประเด็นย่อย โดยในแต่ละประเด็นย่อยของค ำถำมวิจัยจะถูกพบได้
จำกมิติหลัก ซึ่งประกอบไปด้วยมิติย่อย ๆ ที่มีส่วนสนับสนุนแตกต่ำงกันไป อำทิ มิติหลักท่ีช่วย
ประกอบสร้ำงประเด็นย่อยด้ำนร่ำงกำย ประกอบด้วย 3 เรื่อง คือ 1) เรื่องกำยภำพและรูปร่ำง  
2) เรื่องร่ำงกำยและสุขภำพ และ 3) เรื่องทักษะและควำมสำมำรถ เป็นต้น  

9. มิติย่อย ๆ (Sub - Dimensions) ในงำนวิจัยนี้ หมำยถึง ตัวอย่ำงของ วลี และประโยค 
ต่ำง ๆ ที่สนับสนุนมิติหลัก อีกท้ัง เป็นส่วนส ำคัญในกำรประกอบสร้ำงประเด็นหลักได้ชัดเจนขึ้น ทั้งนี้ 
มิติย่อยต่ำง ๆ นั้น ได้รวบรวมและคัดเลือกมำจำกผ่ำนงำนเขียนของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ทั้งหมด 5 
เล่ม (ดังตำรำงวิเครำะห์ข้อมูลอัตลักษณ์ในภำคผนวก ค)  



บทที่ 2 
วรรณกรรมที่เก่ียวข้อง 

 
 งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือต้องการศึกษา ภาพสะท้อนอัตลักษณ์ส่วนบุคคลผ่านงานเขียน 
กรณีศึกษา คุณวิกรม กรมดิษฐ์ โดยผู้วิจัยได้ท าการคัดเลือกแนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเฉพาะ 
ที่ส าคัญ และสอดคล้องกับหัวข้อที่ก าลังศึกษาวิจัยมาประกอบการศึกษาดังต่อไปนี้ 

แนวคิดเรื่องอัตลักษณ์ (Identity) 
แนวคิดเรื่องการสร้างแบรนด์ (Branding) 

 
แนวคิดเรื่องอัตลักษณ์  (Identity) 

เนื่องจากอัตลักษณ์เป็นเรื่องที่มีความเชื่อมโยงกับรากฐานที่เกี่ยวข้องกับหลายสาขาวิชา   
โดยแต่ละสาขาวิชาก็จะมีการให้ความหมายโดยนัยที่ใกล้เคียงกับอัตลักษณ์ ประกอบด้วย ตัวประธาน 
(Subject/ Subjective/ Subjectivism) ปัจเจกชน (Individual/ Individualism) บุคคล 
(Personality) ตัวตน (Self) ผู้กระท า (Agency) เป็นต้น ซึ่งค าต่าง ๆ เหล่านี้พยายามสื่อความหมายที่
เหมือนกันในเรื่องสภาพภาพของตัวบุคคลที่ก่อตัวขึ้นมา โดยอาศัยความเหมือนกัน คือ ปัจเจกและ
การแสดงออก โดยมักจะกล่าวควบคู่ไปกับมโนทัศน์เรื่องอ านาจ การนิยามความหมาย การสร้างภาพ
แทนความจริง และการเป็นหนึ่งเดียวกันของสังคม จึงท าให้เราเกิดความเข้าใจอัตลักษณ์ว่าเป็นเรื่อง
ของคุณสมบัติเฉพาะของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่พยายามสร้างความแตกต่างให้เกิดข้ึนกับอีกสิ่งหนึ่ง ซึ่งมีการ
ลื่นไหลเปลี่ยนแปลงได้ 

ด้วยเหตุนี้ การจะนิยามความหมายให้กับอัตลักษณ์ (Identity) จึงจ าเป็นอย่างมากท่ีจะต้อง
เข้าใจถึงความเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมในยุคปัจจุบัน โดยเฉพาะยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) 
ที่เทคโนโลยีการสื่อสารมีความเจริญก้าวหน้าส่งผลต่อรูปแบบในการด าเนินชีวิตประจ าวัน จนท าให้
เกิดการทบทวนความรู้สึกที่ตัวเรามีต่อตนเอง ดังนั้น สิ่งต่าง ๆ ที่เคยนิยาม หรือให้คุณค่าเกี่ยวกับ 
อัตลักษณย์่อมเกิดความไม่แน่นอน และเหตุนี้ นักสังคมศาสตร์ทั้งหลายจงึมีการตั้งข้อสังเกตเกี่ยวกับ 
อัตลักษณ์ท่ีมีความสัมพันธ์กับการเปลี่ยนแปลง ทั้งทางด้านการเมือง เศรษฐิจ สังคม วัฒนธรรม  
สิ่งแวดล้อม รวมไปถึงความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ว่าสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ล้วนส่งผลต่อการเกิดนิยาม   
อัตลักษณ์ในรูปแบบใหม่ ๆ ทั้งสิ้น 

ดังนั้น ควรต้องท าความเข้าใจกระบวนทัศน์ของอัตลักษณ์โดยรวม เพ่ือที่จะสามารถ
เปรียบเทียบความต่างของแนวคิดท่ีเปลี่ยนแปลงจากอิทธิพลทางสังคมด้านต่าง ๆ เป็นแนวทางให้เกิด
ความเข้าใจอัตลักษณ์ในปัจจุบันมากข้ึน 
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1. กระบวนทัศน์ในการศึกษาอัตลักษณ์  
อภิญญา เฟื่องฟูสกุล (2546) สรุปไว้ว่า กระบวนทัศน์ในเรื่องของอัตลักษณ์ ประกอบด้วย 2 

แนวคิด คือ 1.1 แนวคิดยุคสมัยใหม่ (Modernism) และ 1.2 แนวคิดหลังยุคสมัยใหม่ 
(Postmodernism)  

1.1 แนวคิดยุคสมัยใหม่ (Modernism) ก่อตัวขึ้นมาในช่วงศตวรรษท่ี 18 เป็น 
ลัทธิปัจเจก (Individualism) ซึ่งหัวใจของแนวคิดนี้อยู่ที่ความเชื่อท่ีว่ามนุษย์เป็นนายของตนเอง      
มีศักยภาพที่จะสามารถเข้าถึงความจริง (Truth) เพราะเชื่อว่ามนุษย์มีความเป็นอิสระที่จะกระท า 
การต่าง ๆ เพื่อสร้างสรรค์ประโยชน์สุขให้แก่ตนเองและสังคม โดยใช้หลักการของเหตุผลเป็นเครื่องมือ
ในการสร้างสรรค์ ซึ่งถือว่าเป็นธรรมชาติที่มีอยู่ในตัวของมนุษย์ที่ช่วยให้มนุษย์สามารถเข้าถึงแก่นแกน 
(Essence) ของสิ่งต่าง ๆ ดังนั้น แนวคิดในยุคนี้เป็นเหตุผลของความเจริญสูงสุดที่เอาวิทยาศาสตร์เข้า
มาเพ่ือน าไปสู่ความก้าวหน้าทางอารยะธรรมในทุกด้าน และมีอุดมคติคือการที่จะใช้ความรู้ปลดปล่อย 
มนุษย์ให้เป็นอิสระจากความขาดแคลนทางวัตถุ ความไร้เหตุผล เป็นเสรีจากธรรมชาติด้านมืดในตัว
มนุษย์เอง แตอ่ย่างไรก็ตาม แนวคิดในยุคสมัยใหม ่(Modernism) ยังคงเป็นเรื่องที่ก่อให้เกิดการ      
ตั้งค าถามตามมาอย่างมากมายในเรื่องเกี่ยวกับความสมบูรณ์ของปัจเจกสภาพ จนท าให้กลุ่มนักคิดใน
ยุคหลังสมัยใหม ่(Postmodernism) ออกมาปฏิเสธความเชื่อดังกล่าว เพราะมองว่าปัจเจกสภาพเป็น
เพียงแค่มายาคติ ส่วนความสมบูรณ์ที่สุดนั้นไมม่ีอยู่จริง เพราะฉะนั้นนักคิดในยุคหลังสมัยใหม่จึง
พยายามที่จะรื้อสร้างความเป็นปัจเจกสภาพ เพื่อแสดงให้เห็นว่าปัจเจกสภาพ คือ กระบวนการหนึ่งใน
การนิยามความหมายทางสังคมให้แก่อัตลักษณ์ของตนเอง สิ่งเหล่านี้จึงก่อให้เกิดเป็นหลักการและ
แนวคิดท่ีส าคัญหลากหลายตามมา 

1.2 แนวคิดหลังยุคสมัยใหม่ (Postmodernism) เป็นสิ่งที่เกิดมาจากการตั้ง 
ค าถามเกี่ยวกับความคลุมเครือของปัจเจกสภาพ และความอ่ิมตัวในยุคสมัยใหม่ จึงท าให้เกิดกระแส
ความคิดท่ีหลากหลายซึ่งส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงแนวทางการศึกษาวิจัยในเรื่องอัตลักษณ์ โดย
แนวคิดหลังยุคสมัยใหม่ หรือค าว่า โพตส์โมเดิร์น (Postmodern) เกิดขึ้นในยุคหลังสงครามโลก 
ครั้งที่ 2 หรือประมาณศตวรรษท่ี 19-20 โดยมีหลักการคิดที่แตกต่างจากความเชื่อในยุคสมัยใหม่ 
เพราะแนวคิดนี้ไม่เชื่อม่ันในทุกสิ่งที่เป็นรากฐานของยุคสมัยใหม่ และปฏิเสธสิ่งที่เชื่อว่าเป็นความจริง
โดยแท้ เพราะมองว่าไม่มีข้อเท็จจริงใดใช้กับทุกเหตุการณ์ ทุกเวลา  ทุกโอกาส แต่ก็ไม่ได้หมายความ
ว่าไม่ยอมรับความเปน็เหตุเป็นผลหรือความเป็นจริง เพียงเชื่อว่าเหตุผลหรือความเป็นจริงไม่ได้มี 
ข้อสรุปเดียว จึงเสนอทางเลือกท่ีจะให้ความส าคัญกับการมองสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงของสังคม
ภายใต้เงื่อนไขและบริบทต่าง ๆ เป็นองค์ประกอบร่วม (ยุรฉัตร บุญสนิท, 2546, หน้า 16-17)  
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ด้วยเหตุนี้ แนวคิดหลังยุคสมัยใหม่จึงท าให้เข้าใจว่าปัจเจกสภาพถูกเน้นในฐานะที่เป็น
กระบวนการทางสังคมในการสร้างอัตลักษณ์ มากกว่าการเป็นแค่คุณสมบัติบางอย่างที่มีลักษณะ
ตายตัว ดังนั้น แทนที่ปัจเจกภาพจะมีความสมบูรณ์ในตัวเอง แนวคิดหลังยุคสมัยใหม่กลับเห็นว่า
ปัจเจกภาพเป็นเพียงผลกระทบมาจากชุดวาทกรรมที่หยิบยื่นบทบาทของตัวตนในแบบต่าง ๆ มาให้  
อีกท้ัง บทบาทเหล่านั้นยังสามารถที่จะเปลี่ยนแปลงไปตามบริบทได้ตลอดเวลา นั่นแสดงให้เห็นว่าสิ่งที่
เป็นตัวตนของเราจึงมีอยู่ในเฉพาะสถานการณ์เท่านั้น   

จากการศึกษากระบวนทัศน์เรื่องอัตลักษณ์ ท าให้เข้าใจว่าผลของการเปลี่ยนแปลงแนวคิด
ตั้งแต่ยุคสมัยใหม่มาจนถึงหลังยุคสมัยใหม่ มีผลอย่างมากต่อการศึกษาเรื่องของอัตลักษณ์เฉพาะของ
บุคคล เพราะเราไม่สามารถท่ีจะศึกษาอัตลักษณ์ของบุคคลภายใต้ภาวะสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงได้อย่าง
ครบถ้วน ดังนั้น การศึกษาอัตลักษณ์ที่เน้นเฉพาะบริบทจะสามาระช่วยท าให้เข้าใจรูปแบบ และวิธีการ
นิยามตัวตนได้ชัดเจนและมีความสอดคล้องกับสังคมปัจจุบันมากที่สุด  

2. นิยามและความหมายของอัตลักษณ์ 
จากการที่ผู้วิจัยได้ศึกษาทบทวนกระบวนทัศน์ และแนวคิดเรื่องอัตลักษณ์จากหลายสาขาวิชา 

เช่น ปรัชญา, มานุษยวิทยา, สังคมวิทยา, จติวิทยา และการสื่อสาร ส่วนใหญ่พบว่า อัตลักษณ์จะมี
การศึกษาวิจัยหลัก ๆ สามารถจ าแนกออกเป็น 5 ประเภท ได้แก่ 1) อัตลักษณ์บุคคล 2) อัตลักษณ์
ทางสังคม 3) อัตลักษณ์กลุ่ม 4) อัตลักษณ์องค์กร และ 5) อัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม ซึ่งได้มีนักทฤษฎี
และนักวิชาการหลากหลายสาขาวิชาได้ให้นิยามและความหมายของค าว่าอัตลักษณ์ไว้ในหลายมุมมอง 

เจนกินส์ (Jenkins, 1996, p.3-4 และประสิทธิ์ ลีปรีชา, 2547, หน้า 32 – 33 อ้างใน วิริยา 
วิฑูรย์สฤษฏ์ศิลป์, 2548, หนา้ 19) กล่าวว่า อัตลักษณ์ (Identity) มีรากศัพท์มาจากภาษาลาติน คือ 
Identitas ซ่ึงแต่เดิมใช้ค าว่า Idem มีความหมายว่าเหมือนกัน โดยตามทางพ้ืนฐานในภาษาอังกฤษอัต
ลักษณ์จึงประกอบด้วยความหมายสองนัยยะด้วยกัน คือ นัยยะท่ี 1 ความเหมือน และนัยยะท่ี 2 
ความเป็นลักษณะเฉพาะที่แตกต่างออกไป แต่ส าหรับพจนานุกรมศัพท์ปรัชญา อังกฤษ – ไทย ฉบับ
ราชบัณฑิตยสถาน (2534, หน้า 52) ได้บัญญัติศัพท์ค าว่า Identity โดยแปลเป็นภาษาไทยว่า 
เอกลักษณ์ และมีการให้นิยามไว้ว่า เป็นลักษณะเฉพาะตัว หรือลักษณะที่แสดงถึงความเป็นสิ่ง
เดียวกันของสิ่งหรือบุคคล  

พรรทิภา ชื่นชาติ (2550, หน้า 8) อธิบายเพิ่มเติมว่า โดยทั่วไปจะเข้าใจว่าอัตลักษณ์ของใคร
หรืออะไรบางอย่าง หมายถึง เอกลักษณ์ที่เป็นลักษณะเฉพาะของบุคคลหรือสิ่งนั้น และขยายต่อไปได้
ว่าเป็นคุณสมบัติเฉพาะของสิ่งนั้นที่ท าให้สิ่งนั้นโดดเด่น แตกต่างจากสิ่งอ่ืน แต่ในปัจจุบันความเป็น
ปัจเจกเป็นเรื่องของการนิยามความหมายที่สามารถลื่นไหลเปลี่ยนแปลงได้ไปตามบริบท ท าให้ค าว่า 
Identity นั้นไม่สามารถหมายถึงคุณสมบัติเฉพาะตัวได้อีกต่อไป  
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ขณะที ่จุฑาพรรธ์ ผดุงชีวิต (2550, หน้า 4) และวุฒินันท์ สุนทรจิต (2551, หน้า 27) อธิบาย
ไว้คล้ายกันว่า อัตลักษณ์มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาทางจิต หรือเรื่องของภาพลักษณ์ของตัวตนของ
มนุษย์ (Images of oneself) ที่ได้จากการมีปฏิสัมพันธ์ในสังคม (Social Interaction) เป็นความ
เข้าใจทั้งในระดับที่เรามีต่อตัวเอง และลักษณะที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับบุคคลอื่น ๆ ในสังคมตลอด      
ชั่วชีวิตของเรา รวมถึงกระบวนการในการสร้างบุคลิกภาพของมนุษย์ก็ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตลักษณ์ 
ฉะนั้น อัตลักษณ์จึงมีความส าคัญในแง่ของการระบุ ประกอบสร้าง หรือเน้นย้ าว่าตนเองเหมือนหรือ
แตกต่างจากผู้อ่ืน ทั้งนี้ วูดวาท (Woodward, 2004, p. 6)  ไดอ้ธิบายให้เห็นความต่างของอัตลักษณ์
และบุคลิกภาพอย่างชัดเจนไว้ว่า บุคลิกภาพเป็นสิ่งที่อธิบายลักษณะต่าง ๆ ของบุคคลทั่วไปที่น่าจะมี 
แต่ส าหรับอัตลักษณ์นั้นต้องการพื้นฐานบางอย่างที่เราต้องแสดงตน และยอมรับกับสิ่งที่เราเลือกอย่าง
ตั้งใจ ซึ่งจ าเป็นต้องมีปัจจัยรากฐาน หรือข้อตกลงบางอย่างร่วมกันในการเลือกอัตลักษณ์ หรือตัวตน
ของเรากับอัตลักษณ์เฉพาะกลุ่ม โดยที่ข้อตกลงนั้นต้องมีความสัมพันธ์กับโครงสร้างทางสังคมท่ี
ปราศจากการควบคุมของปัจเจก (พิศิษฏ์ คุณวโรตส์, 2546) 

นัทธนัย ประสานนาม (2550) และบัณฑิต ไกรวิจิตร (2552) ได้ให้ความหมายของอัตลักษณ์ 
(Identity) ไว้ทิศทางเดียวกันว่า เป็นความรู้สึกนึกคิดที่บุคคลมีต่อตนเองว่า “ฉันคือใคร” ซึ่งจะเกิดข้ึน
จากการปฏิสัมพันธ์ระหว่างตัวเรากับคนอ่ืน โดยผ่านการมองตนเองและการที่คนอ่ืนมองเราอัตลักษณ์
จึงต้องการความตระหนักในตัวเราและพ้ืนฐานของการเลือกบางอย่าง นั่นคือเราจะต้องแสดงตนหรือ
ยอมรับอย่างตั้งใจกับอัตลักษณ์ท่ีเลือก ดังนั้น ความส าคัญของการแสดงตนก็คือ การระบุได้ว่าเรามี 
อัตลักษณ์เหมือนกลุ่มหนึ่งและมีความแตกต่างจากกลุ่มอ่ืนอย่างไร และเราเป็นอย่างไรในสายตา 
คนอ่ืน แต่อย่างไรก็ตาม การที่เราเลือกอัตลักษณ์ก็มีข้อจ ากัดท่ีถูกจ ากัดไว้โดยโลกภายนอกตัวเราจาก
เงื่อนไขเชิงวัตถุ และเงื่อนไขทางสังคมท่ีท าให้เราถูกจ ากัดการกระท าอย่างอิสระเช่นกัน  

ส าหรับ มี้ด (Mead, 1934)  ได้อธิบายว่า ความเชื่อมต่อระหว่างกันที่ “เราเห็นตนเอง
อย่างไร” และความสามารถในตัวบุคคลที่จะจินตนาการว่า “คนอ่ืนเห็นเราอย่างไร” จึงเป็นเรื่อง
ความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกันระหว่างภายใน (Internal) และภายนอก (External) เพราะถึงแม้ว่า 
อัตลักษณ์คือสิ่งที่ถูกสร้างจากบริบททางสังคม แต่จะต้องผ่านขั้นตอนการคิดของปัจเจกที่มีความ
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับโลกทางสังคมด้วย ดังนั้น อัตลักษณ์จึงมีทั้งอัตลักษณเ์ชิงเดี่ยว และอัตลักษณ์ที่
หลากหลาย โดยสามารถพบเห็นอัตลักษณ์ได้ทั้งในลักษณะที่จ ากัดหยุดนิ่ง และอัตลักษณ์ที่ลื่นไหล
เปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา ซึ่งคล้ายกับ วูดวาท (Woodward, 2004, p. 1-10) ทีก่ล่าวว่า อัตลักษณ์มี
ความสัมพันธ์เชื่อมต่อกันระหว่าง ฉัน (I) เห็นตัวเอง (Myself) และคนอ่ืนเห็นอย่างไร เพราะอัตลักษณ์
มีความเชื่อมต่อระหว่างปัจเจก (Individual) กับสังคม (Social) (บัณฑิต  
ไกรวิจิตร, 2552) 
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การทบทวนนิยามและความหมายของอัตลักษณ์ ท าให้ทราบว่าการสร้างอัตลักษณ์เฉพาะของ
บุคคลมีส่วนเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับโครงสร้างทางสังคม ที่เกิดจากการจัดระบบของสังคมโดยกลุ่ม
สถาบันต่าง ๆ ได้แก่ การเมือง เศรษฐกิจ ทางสังคม และศาสนา สิ่งเหล่านี้ล้วนมีอิทธิพลและส่งผลให้
บุคคลจะต้องปรับเปลี่ยนอัตลักษณ์เมื่อตนเองเข้าไปเป็นสมาชิกของสังคมนั้น ๆ นั่นแสดงให้เห็นว่า 
อัตลักษณ์ของบุคคล และอัตลักษณ์ร่วมของกลุ่มจะถูกปรับเปลี่ยนไปตามสภาพแวดล้อมและบริบท
ทางสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป   

3. ประเภทของอัตลักษณ์ 
จากการนิยามและความหมายเกี่ยวกับอัตลักษณ์ว่าเป็นสิ่งที่เชื่อมต่อกันระหว่างความเป็น

ตัวตน และการเข้าไปมีส่วนร่วมทางสังคม โดยการที่เรารับรู้ได้ว่าเราเป็นใครนั้น คือ อัตลักษณ์ส่วน
บุคคลในขณะที่ความคาดหวัง หรือความคิดเห็นของผู้อ่ืน คือ อตัลักษณ์ทางสังคม ดังนั้น จึงสามารถ
แบ่งอัตลักษณ์ได้เป็น 2 ระดับที่ชัดเจน คือ 3.1) อัตลักษณ์ระดับบุคคล (Personal identity) และ  
3.2) อัตลักษณ์ระดับสังคม (Social Identity) (อภิญญา เฟ่ืองฟูสกุล, 2546, หน้า 5-6) 

3.1 อัตลักษณ์ระดับบุคคล (Personal identity) 
  อัตลักษณ์ระดับบุคคล หมายถึง ลักษณะทั้งหมดที่เป็นลักษณะเฉพาะของตัวบุคคล 
โดยเกิดจากการที่บุคคลสามารถนิยามตนเอง คือ สามารถที่จะรับรู้และเข้าใจเกี่ยวกับตนเอง (Self-
Concept) ในมุมต่าง ๆ ฐานะที่เป็นสมาชิกส่วนหนึ่งของสังคม ซึ่งมีส่วนสัมพันธ์กันระหว่างตนเองกับ
สังคม โดยผ่านการใช้สัญลักษณ์ (Symbol) ที่เข้าใจร่วมกันในสังคม ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง ไม่
แน่นอนตายตัว ซ่ึงบางครั้งบุคคลหนึ่งอาจมีได้หลายอัตลักษณ์ เช่น การเป็นพ่อ แม่ ลูก หัวหน้า
ครอบครัว ผู้บริหารองค์กร บุคคลมีชื่อเสียง และคนไทย เป็นต้น  
     อย่างไรก็ตาม การรับรู้ตนเองนั้น (Self-Concept) ไม่ได้เกิดมาจากตัวเองเพียงอย่าง
เดียว แต่มีการพัฒนาขึ้นมาจากสิ่งที่อยู่รอบตัว จากการปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่นในสังคม การที่คนอ่ืน
มองเรา รวมถึงการรับรู้ตัวเราจากคนอ่ืน ทั้งนี้ การที่คนอ่ืนมองเรานั้นอาจจะไม่สอดคล้องกับการที่เรา
มองตนเองเสมอไป โดยสามารถพิจารณาองค์ประกอบของตนเองออกได้เป็นลักษณะภายในและ 
ภายนอก ดังนี้ ฟิตส์ (Fitts อ้างใน วุฒินันท์ สุนทรขจิต, 2551, หน้า 48) 

ลักษณะภายใน 5 ด้าน ประกอบด้วย 
   1) ด้านร่างกาย หมายถึง ความรู้สึกต่อตนเองเกี่ยวกับรูปร่าง ลักษณะทาง
กายภาพ สุขภาพ รวมถึงทักษะ และความสามารถ 
   2) ด้านศีลธรรม หมายถึง ความรู้สึกท่ีมีต่อตนเองเกี่ยวกับคุณค่าทาง
ศีลธรรม ความรู้สึกเก่ียวกับการเป็นคนดีหรือคนเลว เป็นต้น 

3) ด้านส่วนตัว หมายถึง ความคิดเห็นของบุคคลต่อตนเองเกี่ยวกับคุณคา่ 
ของตน ความมั่นใจ รวมถึงการประเมินค่าบุคลิกภาพของตนเอง 
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   4) ด้านครอบครัว หมายถึง ความรู้สึกในคุณค่าและความพึงพอใจในฐานะที่
เป็นสมาชิกในครอบครัว เป็นการแสดงถึงการรับรู้ตนเองว่าใกล้ชิดหรือเหินห่างจากครอบครัว 
   5) ด้านสังคม หมายถึง ความคิดเห็นของบุคคลที่มีต่อตนเองเก่ียวกับความ
มั่นใจ และความเชื่อมั่นในการสร้างสัมพันธ์ภาพกับผู้อ่ืนในสังคม 

ลักษณะภายนอก 3 ด้าน ประกอบด้วย 
   1) ด้านความเป็นเอกลักษณ์ หมายถึง การเลือกให้สัญลักษณ์แก่ตนเองที่จะ
ท าให้เราเกิดความรู้สึกแตกต่างจากคนอ่ืน ซึ่งเป็นเอกลักษณ์ของแต่ละบุคคลและจะมีความสัมพันธ์กับ
พฤติกรรมของบุคคลนั้นด้วย 
   2) ด้านพฤติกรรม หมายถึง คือการมองว่าฉันประพฤติอย่างไร โดยปกติ
บุคคลจะกระท าสิ่งต่าง ๆ ตามที่อยากท า และจะมีการน าไปเชื่อมโยงกับอัตลักษณ์ของตนเอง ซึ่งผลที่
เกิดข้ึนจะเป็นตัวก าหนดว่าบุคคลควรจะกระท าต่อสิ่งนั้นไปหรือไม่ 
   3) ด้านการตัดสินใจ หมายถึง การที่บุคคลสังเกตเอกลักษณ์และพฤติกรรม
ของตนเอง และตัดสินว่าชอบหรือไม่ชอบอะไร โดยจะเป็นการมองด้วยความพึงพอใจในระดับของ
ตนเอง ซึ่งการยอมรับตนเองในลักษณะนี้จะส่งผลให้เกิดความรู้สึกถึงการเห็นคุณค่าในตัวเอง 

ส าหรับมุมมองของ รอเจอร์ส (Roger, 1970 อ้างใน พรประภา โนจา, 2553, หน้า  
7-9)  ได้มีการนิยามความหมายของ Self-Concept ว่าเป็น มโนภาพแห่งตน หมายถึง ผลรวมทั้งหมด
ของลักษณะประจ าตัว ความสามารถ ค่านิยมที่บุคคลเชื่อว่าเป็นสิ่งที่อธิบายตัวตนเขาได้ว่าเป็นอย่างไร 
เปรียบเสมือนการมองกระจกที่สะท้อนและท าให้บุคคลสามารถมองเห็นตนเอง รู้จักตนเอง โดยที่มโน
ภาพแห่งตนนั้นจะมีความเกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิดกับการที่เรานับถือตนเอง ตลอดจนการใช้ชีวิต 
ประจ าวันก็มีผลต่อมโนภาพแห่งตน และในทางกลับกันการที่บุคคลมีมโนภาพแห่งตนอย่างไร ก็ย่อม
ส่งผลต่อการท างาน การใช้ชีวิต ประจ าวันของบุคคลด้วยเช่นกัน สามารถจัดแบ่งมโนภาพแห่งตนออก
ได้เป็น 4 ส่วน ดังภาพ  
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ภาพที่ 1: ส่วนประกอบของมโนภาพแห่งตน (Self -Concept) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา: พรประภา โนจา. (2553). การกลายสภาวะของตัวตนในบริบทการเปลี่ยนผ่านขององค์กร.  
การค้นคว้าแบบอิสระ, มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. 
 
  ส่วนประกอบที่ 1  Ideal Self เป็นภาพที่บุคคลอยากเห็น และอยากเป็นในอนาคต 
ภาพในส่วนนี้ส าหรับบางคนจะมีความชัดเจน เพราะเข้าใจในสิ่งที่ตนเองต้องการในชีวิต แต่ส าหรับ
บางคนอาจมีภาพที่ไม่ชัดเจน ภาพไม่สอดคล้องกับความเป็นจริงหรือไม่สามารถเป็นไปได้ บุคคล
เหล่านั้นจะมีแนวโน้มที่จะก่อปัญหาให้แก่ตนเองและผู้อื่น 
  ส่วนประกอบที่ 2  Looking Glass Self เป็นภาพที่คนอ่ืน และสังคมต้องการจะให้
เป็น ซึ่งตัวตนในความต้องการของสังคมนี้ เป็นส่วนที่ได้จากการปรุงแต่งตามค่านิยม ความเชื่อ 
ข้อก าหนด หรือความต้องการของสังคม  
  ส่วนประกอบที่ 3  Self Image เป็นภาพตนเองตามการรับรู้ หมายถึง ความรู้สึกที่
แท้จริงของตนเองที่รับรู้เกี่ยวกับตนเอง ซึ่งการรับรู้นี้อาจจะตรงกับความเป็นจริง หรือไม่ตรงก็ได้  
ดังนั้น ถ้าการรับรู้ของตนเองเป็นด้านบวกก็จะท าให้ชีวิตมีเป้าหมาย มีความสุข แต่ถ้าเป็นด้านลบก็จะ
ท าให้เกิดความทุกข์ 
  ส่วนประกอบที่ 4  Real Self  หรือ Actual Self เป็นภาพตนเองตามความเป็นจริง 
ซึ่งไม่เกี่ยวกับการได้รับการยอมรับหรือไม่ได้รับการยอมรับจากบุคคลรอบข้าง มโนภาพแห่งตนเองใน
ส่วนนี้อาจจะต้องใช้เวลานานในการค้นพบ เพราะเป็นกระบวนการที่ท าให้เกิดความตระหนักในตนเอง 
(Self Awareness) เพ่ิมมากข้ึนด้วย 

1 
Ideal Self 

2 
Looking Glass Self 

4 
Real Self 

 

3 
Self  Image 
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จากแนวคิดมโนภาพแห่งตนได้สอดคล้องกับนักคิดอย่าง คูลีย์ (Cooley, 1912)  ที ่
ได้อธิบายถึงตัวตน (Self) ว่าเกิดจากกระบวนการที่ประกอบไปด้วยภาพลักษณ์ที่มีต่อตนเอง และจิต
นาการที่ผู้อ่ืนในสังคมตัดสินเกี่ยวกับภาพลักษณ์ของเรา หรือทีเ่รียกว่า ตัวตนในกระจกเงา (The 
looking glass self) โดยที่ มี้ด (Mead, 1934)  อธิบายเพิ่มเติมว่าการเรียนรู้ที่จะสวมบทบาทของ
ผู้อื่น (Role-taking) ถือเป็นกลไกลส าคัญในการสร้างตัวตน เพราะตัวตนนั้นมี 2 ด้าน คือ Me และ I 
ที่ปะทะกันเองตลอดเวลา ซึ่ง Me เป็นตัวตนที่เกิดจากความเห็นและการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน ส่วน I 
คือ ลักษณะเฉพาะของตัวเราที่เป็นศักยภาพทางด้านความคิด อาจกล่าวได้ว่า I  เป็นพื้นที่ของการ
สงวนอิสรภาพส่วนหนึ่งของปัจเจกบุคคล อย่างไรก็ตามทั้ง Me และ I จ าเป็นต้องสัมพันธ์กับโลก
ภายนอกที่มี่ความต่อเนื่องเปลี่ยนแปลงขึ้นอยู่กับบริบท มิติ และตัวแปรต่าง ๆ ทางสังคม (อภิญญา 
เฟ่ืองฟูสกุล, 2546, หน้า 25-27) 

3.2 อัตลักษณ์ทางสังคม (Social Identity) 
   เนื่องจากโครงสร้างของอัตลักษณ์ที่มีความสัมพันธ์กันระหว่างตัวบุคคลและสังคม
อย่างแยกกันไม่ออก อัตลักษณ์ทางสังคมจึงเป็นส่วนหนึ่งที่ส่งผลให้เกิดการก่อรูปอัตลักษณ์ของตัว
บุคคล โดยอัตลักษณ์ทางสังคมที่เราใช้แสดงตน เช่น การที่สังคมก าหนดบทบาทหน้าที่ และระบบคุณ
ค่าท่ีติดตัวมา ความเป็นพ่อ ความเป็นแม่ ความเป็นเพ่ือน การใช้ภาษา หรือบางที่อาจเห็นได้จาก
บุคลิก เสื้อผ้าที่สวมใส่ สัญลักษณ์ และการสร้างภาพแทนความจริง ทั้งหมดนี้ เป็นสิ่งส าคัญในการ
แสดงให้เห็นว่าเรามีอัตลักษณ์ร่วมกับบุคคลอ่ืน และมีการแยกแยะตัวเราจากบุคคลอ่ืนด้วยการสร้าง
ความต่างอย่างไร อีกทั้ง การมีอัตลักษณ์ทางสังคมที่เราใช้แสดงตนนั้นควรเกิดมาจากการยอมรับใน 
อัตลักษณ์ต่าง ๆ นั้นอย่างตั้งใจ ด้วยเหตุนี้ อัตลักษณ์จึงถือเป็นผลผลิตที่ส าคัญของสังคมที่เราอาศัยอยู่ 
และมีความเก่ียวข้องสัมพันธ์กันระหว่างตัวเรากับคนอ่ืน หรือกล่าวได้ว่าอัตลักษณ์เกิดจากการ
เชื่อมโยงระหว่างบุคคลกับโลกท่ีเขาอาศัยอยู่ โดยผ่านการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันในสถานที่ใดท่ีหนึ่ง 
และช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งสามารถมีการเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา  
  ทัชเฟล (Tajfel, 1972 อ้างใน วิไลวรรณ จงวิไลเกษม, 2551, หน้า 37) อธิบาย        
อัตลักษณ์ทางสังคมว่า เป็นองค์ประกอบที่ท าตัวเราเกิดทัศนะที่มีต่อตนเอง (Self-Concept) เพราะ
การที่บุคคลจะเข้าใจตนเอง ประมาณค่าตนเอง รวมทั้งคุณค่าและความสามารถท่ีเราใช้แสดงตัวตน
และสื่อสารกับบุคคลอ่ืน ๆ นั่นถือเป็นพัฒนาการของอัตลักษณ์ทางสังคมที่บุคคลได้มาจากการเรียนรู้
จากการเป็นสมาชิกกลุ่มสังคมนั้น ๆ รวมด้วย  

นอกจากนั้น เมตตา วิวัฒนานุกูล (2548)  ได้ให้ความหมายของอัตลักษณ์ทางสังคม 
ว่า เป็นบทบาทของตัวเราที่เปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์ที่มีการเชื่อมโยงกับอัตลักษณ์ของบุคคลที่
เกิดจากการตระหนักรู้ และส่งผลท าให้เกิดการรับรู้เกี่ยวกับตนเอง ซึ่งผู้คนสามารถพัฒนาภาพพจน์
ของตนเองจากสมาชิกภาพได้ 2 ทาง คือ 1) การส่งเสริมอัตลักษณ์กลุ่มพวกเรา หรือ 2) ส่งเสริม    
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อัตลักษณ์เฉพาะตัวของพวกเขา โดยที่อัตลักษณ์ทางสังคมของเรา คือ องค์ประกอบที่ส าคัญท่ีสุดที่จะ
ท าให้เกิดเป็นทัศนะที่มีต่อตนเอง และยังเกี่ยวข้องกับการได้มาจากการเป็นสมาชิกของกลุ่มสังคมด้วย 
(รวินทรา วิภาวสุ, 2554, หนา้ 11) 

4. กระบวนการสร้างอัตลักษณ์ 
เนื่องจากอัตลักษณ์เป็นเรื่องของการที่ "ฉันมองตัวฉันเองอย่างไรและคนอ่ืนมองฉันอย่างไร"  

ซึ่งเป็นส่วนที่เกี่ยวข้องกับความเป็นตัวตน และสิ่งที่อยู่ภายในกับความสัมพันธ์ทางสังคมภายนอก  
ดังนั้น อัตลักษณ์จึงถูกสร้างข้ึนมาโดยผ่านการปฏิสังสรรค์ระหว่างบุคคล ซึ่งในบุคคลหนึ่งก็จะมี      
อัตลักษณท์ี่หลากหลาย และเมื่อบุคคลยอมรับในอัตลักษณ์ใดอัตลักษณ์หนึ่งของตนเองในช่วงเวลา 
นั้น ๆ บุคคลก็จะเกิดกระบวนการสร้างอัตลักษณ์ที่แตกต่างกันออกไป โดยในขณะที่บุคคลท าการ
ก าหนดต าแหน่งของตนเอง บุคคลก็จะถูกก าหนดต าแหน่งจากทางสังคมเช่นกัน ด้วยเหตุนี้กระบวน 
การที่เกิดขึ้นจึงแสดงให้เห็นถึงความแตกต่าง และหลากหลายในการสร้างอัตลักษณ์ของบุคคลที่มีส่วน
เกี่ยวข้องจากการเชื่องโยงระบบและโครงสร้างทางสังคม โดยที่ตัวเราย่อมมีส่วนร่วมในการก่อตัวของ 
อัตลักษณ์ของตนเองด้วยเช่นกัน ซึ่งอาจกระท าโดยผ่านรูปแบบการด าเนินชีวิตกับโครงสร้างทางสังคม
ทีอ่าศัยอยู่ (พิศิษฏ์ คุณวโรตม์, 2546) 

เบเกอร์ (Barker, 2000 อ้างใน พจมาน นิตย์ใหม่, 2551, หน้า 9-10) กล่าวไว้ว่าอัตลักษณ์
ไม่ใช่เรื่องที่ติดตัวมากับธรรมชาติ แต่หากเป็นสิ่งที่ถูกประกอบสร้างขึ้นมาจากการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 
ตลอดจนการสั่งสมผลผลิตจากวาทกรรม ซึ่งอัตลักษณ์จะมีคุณสมบัติส าคัญ 2 ประการ คือ มีมิติ 
(Dimensions) และมีพลวัต (Dynamic) ที่เคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพการณ์ โดยสอดคล้อง
กับ ฮอลล์ (Hall อ้างใน Barker, 2000, p. 178) ได้อธิบายเพ่ิมว่า ลักษณะเฉพาะบุคคลของคนแต่ละ
คนเกิดจากการผสมผสานองค์ประกอบวาทกรรมที่แตกต่างกัน ดังนั้น คนเราจึงสามารถสร้าง 
อัตลักษณ์ท่ีหลากหลายได้ในสถานการณ์ต่าง ๆ โดยที่องค์ประกอบของวาทกรรมนั้นไม่มีความจ าเป็น
ที่ต้องเชื่อมต่อกันเสมอไป เช่น ความดี หากอยู่ในบริบทของวาทกรรมชาตินิยมก็จะเชื่อมต่อกับการไม่
หลีกเลี่ยงการเสียภาษี แต่ถ้ามาอยู่ในบริบทวาทกรรมขององค์กรพัฒนาเอกชนก็จะเชื่อมต่อกับการ
แสดงความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นต้น  

ส าหรับ ชัยรัตน์ เจริญสินโอฬาร (2542 อ้างใน ณัฐพงศ์ จิตรนิรัตน์, 2545, หน้า 75)  
เพ่ิมเติมว่า วาทกรรมเป็นชิ้นส่วนของระบบในกระบวนการผลิตสร้าง (Constitute) อัตลักษณ์ 
(Identity) และความหมาย (Sinificance) ให้กับสิ่งต่าง ๆ ในสังคมและท าหน้าที่ในการตรึงสิ่งที่สร้าง
ให้ด ารงอยู่ ตลอดจนเป็นที่ยอมรับในวงกว้าง เช่นเดี่ยวกับงานวิจัยที่ค้นคว้าประเด็นของวาทกรรมใน
การผลิตสร้างอัตลักษณ์บุคคลนั้น ที่ได้รับความสนใจจากนักวิชาการท้ังทางด้านสังคมศาสตร์ นิเทศ
ศาสตร์ และสื่อสารมวลชนต่าง ๆ อาทิ การศึกษาของ บัณฑิต ทิพย์เดช (2553) เรื่องวาทกรรม
การเมืองในงานวรรณกรรมของเสกสรร ประเสริฐกุล  และงานวิจัยของ ธิดารัตน์ อเนกะเวียง (2548) 



   18 
 

ที่เก่ียวกับการวิเคราะห์วาทกรรมของสนธิ ลิ้มทองสกุล ในรายการเมืองไทยรายสัปดาห์ ที่มีการ
ประกอบสร้างความจริงในมิติทางการเมือง โดยเป็นไปในทางเดียวกับ ณฐพงศ์  จิตรนิรัตน์ (2545) ที่
กล่าวว่า  วาทกรรมไม่ได้มีความหมายเพียงแค่ภาษาค าพูดเท่านั้น แต่เป็นเรื่องของความรู้ความจริงที่
สังคมเป็นผู้สร้างผ่านทางความคิด ความเชื่อ ค่านิยม กลุ่มคน และสถาบันต่าง ๆ รวมอยู่ด้วย ดังนั้น  
จึงสามารถตีความได้ว่า วาทกรรมเป็นเหมือนต าแหน่งของการต่อสู้ช่วงชิงของกลุ่มต่าง ๆ ในการ
ครอบครองความเป็นเจ้าของ เพ่ือนิยามความหมายและอุดมการณ์ในกระบวนการสร้างอัตลักษณ์ให้
เกิดข้ึน  

ทั้งนี้ สามารถจ าลองลักษณะส าคัญของกระบวนการสร้างอัตลักษณ์ปัจเจกตามภาพได้ดังนี้ 
(อภิญญา เฟ่ืองฟูสกุล, 2546, หน้า 75) 
 
ภาพที่ 2: กระบวนการสร้างอัตลักษณ์และปัจเจกภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา : อภิญญา  เฟ่ืองฟูสกุล. (2546). อัตลักษณ์ (Identity). กรุงเทพฯ: ส านักงานคณะกรรมการ 
        วิจัยแห่งชาต.ิ 
 

จากภาพอธิบายได้ว่า ความเป็นตัวเรามีลักษณะคล้ายเหรียญที่มีสองด้านทับซ้อนกันอยู่วาท
กรรมจะหยิบยื่นภาพตัวแทนมาให้ (Representative) เช่น ความเป็นผู้น าองค์กรธุรกิจ อัตลักษณ์
เหล่านี้จะหล่อหลอมต าแหน่งแห่งที่ทางสังคมที่เป็นสิ่งการันตรีประสบการณ์ “ความเป็นตัวเรา” ใน
แง่มุมต่าง ๆ ทีผู่้น าองค์กรธุรกิจควรมี แต่ในอีกด้านหนึ่งการสวมรับบทบาทหรือต่อรองปฏิเสธบทบาท
ต่าง ๆ เหล่านั้นจะเป็นการสร้างต าแหน่งแห่งที่ของบุคคลหรือตัวตนขึ้นมาภายใต้วาทกรรม  

 

The representative 

 

 

imposes bargins 

 denics 

affirms 

ปัจเจก 
The Subject 

 

ความเป็นอื่น 

The Other 

 

อัตลักษณ ์
Identity 
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ด้วยเหตุนี้ การเปลี่ยนแปลงไปมาของอัตลักษณ์ในปัจจุบันก็คือ กระบวนการที่ปัจเจกหรือ
บุคคลใช้ต่อรอง ตั้งค าถาม หรือปฏิเสธต าแหน่งแห่งที่ทางสังคมที่ถูกก าหนดให้ โดยการสร้าง
ความหมายใหม่ขึ้นมาแทน และการขับเคลื่อนของกระบวนการเหล่านี้ย่อมแสดงให้เห็นถึงศักยภาพ 
ในการต่อต้านที่หลากหลายมากข้ึน โดยมีอิทธิพลจากความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และบทบาท
ของการสื่อสารในยุคโลกาภิวัตน์ที่เป็นส่วนส าคัญในการผลักดันกระบวนการสร้างตัวตนของบุคคลที่
ส าคัญ ทั้งนี้ อิทธิพลของเทคโนโลยีต่าง ๆ ถือเป็นวิวัฒนาการที่เข้ามาพร้อม ๆ กับกระแสความคิดหลัง
ยุคสมัยใหม่ ท าให้มีนักทฤษฏีหลังยุคสมัยใหม่ ได้กล่าวว่า การที่รับเอาความทันสมัยของเทคโนโลยี
การสื่อสารเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาการเปลี่ยนแปลงในระดับสังคม เศรษฐกิจต่าง ๆ ที่ก าลังเป็น
รูปแบบของการแทรกซึมของทุนนิยม สิ่งเหล่านี้ท าให้เกิดการเชื่อมโยงกันแบบเนื้อเดียวกัน เป็นการ
สื่อสารข้ามโลก ซึ่งกระบวนการต่าง ๆ นี้จะเน้นย้ าการแตกกระจายออกเป็นชิ้นเล็กชิ้นน้อยทาง
วัฒนธรรมเพิ่มยิ่งขึ้น รวมถึงการเปลี่ยนแปลงในมิติของประสบการณ์ที่เกี่ยวกับพ้ืนที่ เวลา และความ
เป็นตัวตน ตลอดจนวัฒนธรรมในแง่ของการให้มุมมองความหมาย การเปลี่ยนแปลงทางอารมณ์ และ
ภาวะทางจิตใจตามมา (สลักโฉม สุพงศกร, 2549, หน้า 14-15) 

ขณะที่ฉลาดชาย รมิตานนท์ (2550) อธิบายว่า อัตลักษณ์เป็นสิ่งที่เกิดจากการสร้างของ
วัฒนธรรมในช่วงเวลาหนึ่ง และวัฒนธรรมก็เป็นสิ่งที่ก่อสร้างจากสังคม (Social Construct) 
นอกจากนี้ วัฒนธรรมไม่ใช่สิ่งที่หยุดนิ่งหรือตายตัว แต่มีรูปแบบเป็นวงจรที่เรียกว่า “วงจรแห่ง
วัฒนธรรม” (Circuit of Culture) ทีแ่สดงให้เห็นว่า อัตลักษณ์ทั้งหลายเป็นกระบวนการที่ถูกผลิต 
(Produced) ให้เกิดข้ึน สามารถบริโภค (Consumed) และถูกควบคุมจัดการ (Regulated) อยู่ใน
วัฒนธรรมเหล่านั้น โดยมีการสร้างความหมายต่าง ๆ ผ่านระบบของการสร้างภาพตัวแทน ที่เก่ียวกับ
ต าแหน่งในที่ต่าง ๆ ตามอัตลักษณ์ที่เราเลือกใช้หรือน ามาสร้างเป็นอัตลักษณ์ของเรา ดังตัวอย่าง
รูปภาพต่อไปนี้             
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ภาพที่ 3: วงจรแห่งวัฒนธรรม (Circuit of Culture) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ที่มา: ฉลาดชาย รมิตานนท์. (2550). อัตลักษณ์ วัฒนธรรม และการเปลี่ยนแปลง. สืบค้นจาก  

http://www.soc.cmu.ac.th/~wsc/data/Identity28_3_05.pdf. 
 

อย่างไรก็ตาม การประกอบสร้างอัตลักษณ์จะต้องท าอย่างเป็นกระบวนการ (Process)  
ภายใต้องค์ประกอบและบริบทที่หลากหลายแตกต่างกันไป โดยสามารถจ าแนกองค์ประกอบหลัก ๆ 
ได้เป็น 3 มิติ ดังนี้  (บัณฑิต ไกรวิจิตร, 2552)    

มิติที่ 1  มิติของตัวบท ซึ่งเก่ียวข้องกับการนิยามตนเอง ความเชื่อในเรื่องต่าง ๆ  
ความหมายชีวิต เป้าหมายของชีวิต ประสบการณ์ และความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับสิ่งต่าง ๆ 

มิติที่ 2  มิติทางวาทกรรม ซึ่งเกี่ยวกับระบบรหัสที่เป็นแบบแผนทั้งหมดท่ีเกี่ยวข้อง 
กับทุกอย่างที่มีความหมายไม่ว่าจะเป็นวัจนภาษา อวัจนภาษา สัญลักษณ์ การเลือกใช้ภาษา สถานที่ 
กาลเวลา โครงสร้างทางสังคม เป็นต้น  

มิติที่ 3  มิติทางสังคม ที่เกิดจากการปฏิสัมพันธ์ระหว่างตนเองกับบุคคลอ่ืนในสังคม  
ตามแบบแผนบรรทัดฐานในการปฏิบัติของสังคมนั้น ๆ เช่น ทางด้านครอบครัว วัฒนธรรม การศึกษา 
และล าดับขั้นของความสัมพันธ์ รวมถึงความรู้สึกที่มีต่อผู้อ่ืน เป็นต้น 

สรุปได้ว่า กระบวนการสร้างอัตลักษณ์เกิดจากการผสมผสานของระบบที่ทับซ้อนซึ่งจะเห็นได้
ว่าองค์ประกอบที่ได้กล่าวไปล้วนมีบทบาทในการสร้าง การด ารงรักษา และการปรับเปลี่ยนอัตลักษณ์  
ดังนั้น การที่อัตลักษณ์ถูกสร้างโดยผ่านการปฏิสังสรรค์ระหว่างกันของบุคคล ซ่ึงแต่ละคนมีอัตลกัษณ์

อัตลักษณ์ / ตวัตน 
(identity) 

ภาพตวัแทน 
(representation) 

การผลิต 
(produced) 

การก าหนดควบคุมดูแล 
(regulated) 

การบริโภค 
(consumed) 
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ที่หลากหลาย และเมื่อบุคคลนั้นยอมรับในอัตลักษณ์ใดอัตลักษณ์หนึ่งในช่วงเวลานั้น หมายถึงบุคคล
นั้นได้ท าการก าหนดต าแหน่งของตน และก าหนดต าแหน่งทางสังคม โดยกระบวนการที่เกิดข้ึนนี้ส่งผล
ให้เกิดความแตกต่างและหลากหลายในการสร้างอัตลักษณ์ ซึ่งตัวเราก็เป็นส่วนหนึ่งในการก่อตัวของ 
อัตลักษณ์ของตัวเราเองเช่นกัน โดยการนิยามการสร้าง และการผลิตซ้ าของอัตลักษณ์ ที่ท าได้ 2 วิธี 
ได้แก่ (นุชจรินทร์ ทับทิม, 2553, หน้า 13)  
  วิธีที่ 1 การนิยามอัตลักษณ์ทางบวก (Positive identification) เป็นการนิยาม 
อัตลักษณ์หรือให้ความหมายเกี่ยวกับประวัติศาสตร์ ชาติพันธุ์ และสังคมวัฒนธรรมของตนเอง หรือ 
คนภายในสังคม โดยเฉพาะปัญญาชน สื่อมวลชน หน่วยงานรัฐและเอกชน 
  วิธีที่ 2 การนิยามอัตลักษณ์ในทางลบ (Negative identification) เป็นการนิยาม
หรือเป็นการสร้างอัตลักษณ์ โดยคนอ่ืนหรือกลุ่มอ่ืน ซึ่งเป็นคนภายนอกกลุ่มหรือชุมชน ทั้งที่เป็นศัตรู
และพันธมิตร อัตลักษณ์ในแง่นี้เป็นการพิจารณาจากมุมมองของคนภายนอก อัตลักษณ์ที่ได้มาจึง
ออกมาในแง่ลบเป็นส่วนมาก 
 เพราะฉะนั้น กระบวนการสร้างอัตลักษณ์ จึงเป็นความพยายามของบุคคลหรือกลุ่มคนใน
สังคมท่ีต้องการแสวงหาพื้นที่ทางสังคมเพ่ือแสดงออกทางด้านต่าง ๆ เช่น ด้านความคิด วาทกรรม 
วัฒนธรรม ค่านิยม พฤติกรรมต่าง ๆ เป็นต้น เพ่ือเรียกร้องสิทธิในการด ารงอยู่อย่างแตกต่าง 
สอดคล้อง และเสมอภาคกับกลุ่มอื่น ๆ ทางสังคม ด้วยเหตุนี้ อัตลักษณ์จึงมีความส าคัญกับเรื่องของ
การใช้สัญลักษณ์ (Symbol) ร่วมด้วย เพราะการแสดงออกซึ่งความสัมพันธ์ต่าง ๆ จะต้องกระท าโดย
ผ่านระบบสัญลักษณ์ท่ีหลายรูปแบบ เช่น การใช้ภาษา การแสดงท่าทางหรือการแต่งกาย รวมถึงการ
สร้างภาพแทนความจริง ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นสิ่งส าคัญในการแสดงให้เห็นว่าเรามีอัตลักษณ์ที่เหมือน และ
แตกต่างจากบุคคลคนอ่ืนอย่างไร นอกเหนือจากนั้น อัตลักษณ์ยังเป็นผลผลิตที่ส าคัญจากสังคมที่เรา
อาศัยอยู่ และความสัมพันธ์ระหว่างตัวเรากับคนอื่น ซึ่งจะเห็นได้ว่า อัตลักษณ์จึงเป็นไปในรูปแบบของ
กระบวนการที่เชื่อมโยงระหว่างบุคคลกับโลกที่เขาอาศัยอยู่อย่างแยกไม่ออก 

บัณฑิต ไกรวิจิตร (2552)  ได้อธิบายเรื่องของการเลือกใช้สัญลักษณ์ (Symbol) ไว้ว่า คือ 
การสร้างวัตถุชนิดหนึ่ง ค าพูดค าหนึ่ง หรือจินตภาพที่ประทับอยู่ในจิตใจ ส าหรับใช้สื่อความหมาย 
ดังนั้น สัญลักษณ์และการใช้ภาพแสดงจึงเป็นสิ่งที่บุคคลควรให้ความส าคัญมากในกระบวนการ
สร้างอัตลักษณ์ของตน เพราะสัญลักษณ์ คือ สิ่งที่จะต้องพยายามสื่อสารหรือส่งสัญญาณออกไปสู่คน
อ่ืน โดยสิ่งที่เราส่งออกไปอาจจะเป็นสิ่งที่สร้างความเหมือนหรือแตกต่างในความเข้าใจของผู้รับสารก็
ได ้ทั้งนี้ การทีบุ่คคลเลือกใช้สัญลักษณ์ต่าง ๆ จะต้องท าโดยการถอดรหัสและตีความที่เกิด จากทั้ง 
วัจนภาษาและอวัจนภาษา เช่น น้ าเสียง ท่าทาง สถานการณ์ และสัญลักษณ์ เป็นต้น สิ่งเหล่านี้ย่อมมี
ความสัมพันธ์กับการที่ตัวบุคคลมองเห็นและเข้าใจความเป็นตัวตนของตนเองเป็นอย่างดี ตลอดจน
สามารถรู้ว่าคนอ่ืนมอง เห็นภาพลักษณ์ของเราเป็นอย่างไร จากการสะท้อนผ่านการโต้ตอบสื่อสาร
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ภายใต้ข้อจ ากัดทางวัฒนธรรม บริบท และสภาพสังคมในขณะนั้น แต่อย่างไรก็ตาม การที่เราจะ
สามารถสื่อสารความหมายร่วมกันกับคนอ่ืนในสังคมได้นั้น จ าเป็นต้องอาศัยกระบวนการทางจิตวิทยา
สังคมท่ีส าคัญ 2 ส่วนประกอบร่วมด้วย คือ 

ส่วนที่ 1 กระบวนการเรียนรู้ (Learning Process) ในการใช้ประโยชน์จาก 
สัญลักษณ์ต่าง ๆ ให้เกิดประสิทธิภาพ บุคคลต่าง ๆ จึงต้องเรียนรู้รูปแบบ, ลักษณะรายละเอียด, 
ความหมายเฉพาะตัว รวมทั้งวิธีการ ใช้ประโยชน์จากสัญลักษณ์เหล่านั้นได้อย่างเหมาะสมสอดคล้อง
กับสภาวการณ์ที่ด าเนินอยู่ด้วย ทั้งนี้ กระบวนการเรียนรู้สัญลักษณ์เป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นระหว่าง
การด าเนินชีวิติทางสังคมของแต่ละบุคคล โดยที่บางส่วนของการเรียนรู้อาจเกิดจากการเข้าร่วม
กิจกรรมภายในสถาบัน หรือองค์กรทางสังคมต่าง ๆ  

ส่วนที่ 2 กระบวนการตีความหมาย (Interpretive Process) เป็นกระบวนการที่มี 
ความส าคัญต่อประสิทธิภาพในการใช้ประโยชน์จากสัญลักษณ์ทางสังคม ซึ่งกระบวนการตีความเป็น
ทักษะความสามารถเชิงจิตวิทยาของแต่ละบุคคลที่ต้องอาศัยประสบการณ์ต่าง ๆ ทั้งนี้ กระบวนการ
ตีความจึงมีลักษณะคล้ายกับการสนทนากับตนเอง หรือการปฏิสังสรรค์ภายในตนเอง ด้วยเป้าหมายที่
จะท าความเข้าใจความหมายที่เป็นเรื่องเฉพาะเจาะจงของสิ่งต่าง ๆ ที่บุคคลนั้นก าลังเผชิญในชีวิตทาง
สังคม โดยกระบวนการนี้ต้องอาศัยความรู้ ประสบการณ์ทางสังคมของผู้ตีความประกอบร่วมด้วย 

จากแนวความคิดดังกล่าวได้ถูกศึกษาต่อยอดจนกลายมาเป็นทฤษฎีปฏิสัมพันธ์เชิงสัญลักษณ์ 
โดย บลูเมอร์ (Blumer) ทีเ่สนอเพ่ิมเติมในการขยายแนวคิดของ มี้ด (Mead) โดยมีแนวคิดหลัก ๆ 
สรุปไดด้ังนี้ (สุภางค์ จันทวนิช, 2553, หน้า 112-113)  
  1. มนุษย์กระท าต่อสิ่งต่าง ๆ ตามความหมายที่ให้กับสิ่งเหล่านั้น 
  2. ความหมายเกิดขึ้นจากกระบวนการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม 
  3. ความหมายถูกจัดและปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ์ทางสังคม 
  4. การกระท าทางสังคมเป็นผลมาจากการปรับเปลี่ยนความหมาย 

ดังนั้น ตามทัศนะของ บลูเมอร์ (Blumer) การปฏิสัมพันธ์เชิงสัญลักษณ์ท่ีเป็นการกระท า
โต้ตอบกันโดยอาศัยกระบวนการทางความคิด ความหมาย และสัญลักษณ์  ตลอดจนพัฒนาขยาย
แนวคิดเพ่ือท าความเข้าใจสังคมจากภายใน เช่น การใช้วิธีการสังเกตแบบมีส่วนร่วมเพ่ือให้มีความ
เข้าใจว่าท าไมจึงคิดแบบนั้น แทนที่จะเก็บข้อมูลจากภายนอกเพียงอย่างเดียว โดยมีนักทฤษฎีที่เห็น
ด้วย คือ กอฟฟแมน (Goffman, 1959) ได้พยายามอธิบายการกระท าของมนุษย์ คือ การวิเคราะห์
เชิงละคร (Dramaturgy) โดยการน าเสนอตัวตนของเราให้ผู้อื่นได้เห็นหรือได้รู้จัก และการน าเสนอนั้น
สามารถท าได้โดยทั้งภาษา ค าพูดที่ใช้ กิริยาท่าทาง การแต่งกาย เป็นต้น ซ่ึงการน าเสนอ ตัวตนนี้
คนเราใช้วิธีการแบบเดียวกันกับการเล่นละครให้ผู้อื่นดู สามารถเข้าใจได้จากแผนภาพต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 4: การวิเคราะห์เชิงละคร 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
ที่มา: สุภางค์ จันทวนิช. (2553). ทฤษฎีสังคมวิทยา (พิมพ์ครั้งที่ 3). กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ ์
        มหาวิทยาลัย. 

 
จากภาพที่ 4 อธิบายได้ว่า มนุษย์แต่ละคนก าลังแสดงอยู่บนเวที ที่ด้านหน้าเวทีมีผู้ชม ได้แก่

คนอ่ืนที่เราก าลังมีปฏิสัมพันธ์ด้วย ซึ่งบนเวทีนั้นจะประกอบไปด้วย “หน้าฉาก” และ “หลังฉาก” และ
ในการแสดงนี้ มนุษย์จะต้องมีตัวละครที่ต้องแสดง มีบทบาท และตัวตน หน้าฉาก คือ การน าเสนอ
ตัวตนของมนุษย์ที่อยากจะให้ผู้อื่นเห็นโดยมักจะเลือกใช้ถ้อยค าที่สุภาพ เหมาะสม แต่งกายตาม
บทบาทท่ีเป็น หลังฉาก คือ ความรู้สึกนึกคิดของตนเองที่ไม่ต้องการเปิดเผยหรือน าเสนอให้ผู้อ่ืนได้รู้ 
เรียกว่า “ตัวตนที่ซ่อนไว้” ดังนั้น ตัวตนในการวิเคราะห์เชิงละครของกอฟฟแมน (Goffman) เป็น
กระบวนการเคลื่อนไหวที่เปลี่ยนแปลงไปมาไม่ตายตัว มุ่งให้ผู้อ่ืนเกิดความประทับใจด้วยการแสดงที่
เหมาะสบกับบริบทของสถานการณ์ ซึ่งจะก่อให้เกิดเป็นตัวตนที่มีภาพลักษณ์ (Self - Image) ตามมา 
(สุภางค์ จันทวนิช, 2553, หน้า 130-132) 

เมื่อกระบวนการแสดงเชิงละครของ กอฟฟแมน (Goffman) ส่งผลก่อให้เกิดภาพลักษณ์  
(Self - Image) ในส่วนนี้ตรงกับที่ มี้ด (Mead) ได้กล่าวไว้ในเรื่องของการการท าระหว่างกัน 
เชิงสัญลักษณ์ของเขากับแนวคิดในหนังสือ Mind, Self and Society (Mead, 1934) ที่เขาอธิบายว่า 
การจะเกิดภาพลักษณ์ขึ้นอยู่กับกระบวนการทางจิต โดยเมื่อบุคคลได้ประเมินตนเองจนได้ภาพของ
ตนเองจากสายตาคนอ่ืนที่สัมพันธ์สอดคล้องกับตนเองมาระยะหนึ่ง ภาพที่มีต่อตนเองจะค่อย ๆ 

ฉากหลัง (Black Stage) 
ตัวตนที่ซ้อนเอาไว้ 

ฉากหน้า (Front Stage) 
ตัวตนที่ต้องการน าเสนอ 

เวท ี

ผู้ชม 



   24 
 

กลายเป็นความคิดเก่ียวกับตนเอง (Self - Conception) ที่มั่นคงถาวรจนกลายเป็นตัวตนของบุคคล
นั้น  

ดังนั้น แนวคิดของนักทฤษฎีที่กล่าวมาข้างต้นท าให้เข้าใจได้ว่า บุคคลมีการต่อรองในการ
นิยามความหมายให้แก่อัตลักษณ์ที่เกิดข้ึนจากกระบวนการปฏิสัมพันธ์ แต่กฎเกณฑ์ทางสังคมจ ากัด
อิสรภาพของบุคคลในการเลือกนิยามบทบาท บุคคลจึงเป็นไปตามสถานการณ์ท่ีเขานิยามไว้แล้ว    
แตอ่ย่างไรก็ตามบุคคลย่อมมีความสามารถเรียนรู้ที่จะเลือกให้นิยาม และปรับเปลี่ยนอัตลักษณ์ตนเอง
ให้เข้ากับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยใช้การนิยามผ่านกระบวนการขัดเกลาทางสังคม  

 ฮาร์เร (Harre, 1990 อ้างใน อภิญญา เฟื่องฟูสกุล, 2546, หน้า 104-105)  ได้ให้แนวคิด
แผนภาพของความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างอัตลักษณ์ส่วนบุคคล (Personal Identity) ที่กลายมา
เป็นอัตลักษณ์ทางสังคม (Social Identity) และกระบวนการที่สังคมหล่อหลอมอัตลักษณ์ส่วนบุคคล
ให้กลายเป็นลักษณะเฉพาะตนเองของบุคคล (Individual) เพ่ือสร้างความแตกต่างให้เกิดเป็นอัต
ลักษณ์ในแบบใหม่ขึ้น โดยผู้วิจัยจะยกตัวอย่างภาพประกอบเพ่ือความเข้าใจ ดังนี้  
 
ภาพที่ 5: ความสัมพันธ์ระหว่างอัตลักษณ์บุคคลที่กลายมาเป็นอัตลักษณ์ทางสังคมและกระบวน 
              การที่สังคมหล่อหลอมอัตลักษณ์ปัจเจก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา: อภิญญา เฟ่ืองฟูสกุล. (2546). อัตลักษณ ์(Identity). กรุงเทพฯ: ส านักงานคณะกรรมการ 
        วิจัยแห่งชาต.ิ 
 

 สาธารณะ (Public) 

เฉพาะบุคคล 
(Individual) 

ส่วนตัว (Private) 

กระบวนการที่อัตลักษณ ์
ถูกท าให้เป็นสาธารณะ 

(Publication) 

กระบวนการที่อัตลักษณ ์
เกิดการเปลี่ยนแปลง 
(Transformation) 

กระบวนการที่อัตลักษณ ์
ถูกปลูกฝังขัดเกลา 
(Appropriation) 

กระบวนการที่อัตลักษณ ์
ถูกหล่อหลอมจากสังคมและวัฒนธรรม

(Conventionalization) 
ส่วนรวม

(Collective) 
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 จากภาพที ่5 ไดแ้สดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างอัตลักษณ์บุคคลที่กลายมาเป็นอัตลักษณ์ทาง
สังคม และกระบวนการที่สังคมหล่อหลอมอัตลักษณ์ปัจเจก โดยการใช้เส้นแบ่งความสัมพันธ์ 2 เกณฑ์
เป็นหลัก คือ 1) สาธารณะและส่วนตัว (Public and Private) และ 2) เฉพาะบุคคลและส่วนรวม 
(Individual and Collective) สามารถแสดงให้เห็นถึงกระบวนการหล่อหลอม ออกได้เป็น 4 
กระบวนการ ดังนี้ 
    1) กระบวนการที่อัตลักษณ์ถูกปลูกฝังขัดเกลา (Appropriation) เป็นกระบวนการที่
บุคคลในชุมชนได้ซึมซับวัฒนธรรมหนึ่ง ๆ จากบริบทรอบ ๆ ตัวมาไว้ในตนเอง โดยผ่านการขัดเกลา
จากครอบครัว ญาติ เพ่ือน หรือคนใกล้ตัว เช่น การที่ตัวบุคคลได้รับปลูกฝังการรับผิดชอบต่อสังคม
จากครอบครัว หรือจากประสบการณ์ทางสังคมที่พบเจอ ก็ย่อมส่งผลให้ซึมซับเอาสิ่งที่ถูกปลูกฝังเข้า
มาในจิตใจของตนเอง  

2) กระบวนการที่อัตลักษณ์เกิดการเปลี่ยนแปลง (Transformation) เป็น 
กระบวนการที่ค่านิยม บทบาทต่าง ๆ ถูกรวมเข้ามาในโลกส่วนตัวของเรา และเป็นที่อัตลักษณ์ส่วน
บุคคลก่อตัวขึ้น เช่น การที่สังคมคาดหวังว่าบุคคลที่มีชื่อเสียงต้องท าสิ่งที่ดีเป็นแบบอย่างให้กับ 
คนอ่ืน ๆ ดังนั้น บุคคลที่มีชื่อเสียงต้องรับค่านิยม หรือความคาดหวังนั้น ๆ เอามาปรับให้สอดคล้อง 
กับการด าเนินชีวิตของตนเอง รวมถึงน ามาใช้สร้างกลยุทธ์ในสื่อสารและนิยามตนเองด้วย 
   3) กระบวนการที่อัตลักษณ์ถูกท าให้เป็นสาธารณะ (Publication) คือ กระบวนการ
ที่อัตลักษณ์ส่วนบุคคลถูกถ่ายทอดหรือแสดงออกในบริบทสาธารณะ ดังเช่น การที่บุคคลที่มีชื่อเสียง
สร้างกิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ หรือการสร้างวาทกรรมใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นในสังคม เป็นต้น 
   4) กระบวนการที่อัตลักษณ์ถูกหล่อหลอมจากสังคม และวัฒนธรรม
(Conventionalization) คือ กระบวนการที่ประสบการณ์ดังกล่าวได้กลายมาเป็นวัฒนธรรม จารีต 
หรือประสบการณ์สาธารณะผ่านกลไกลต่าง ๆ เช่น การที่ตัวบุคคลได้พบเจอ ได้จดจ า และประพฤติ
ปฎิบัติในเรื่องต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องจนสิ่งเหล่านั้นซึมซับเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของประสบการณ์ของ
ตนเอง แล้วน าเสนอประสบการณ์ด้านต่าง ๆ ของตนเองให้คนในสังคมได้รับรู้ผ่านกลไกบางอย่าง อาทิ 
การจัดพิมพ์ประสบการณ์ ชีวประวัติขายเป็นหนังสือ เป็นต้น  

ทั้งนี้ จากภาพที่ 5 สามารถอธิบายกระบวนการทั้ง 4 ได้อย่างมีความสัมพันธ์กันทั้งในส่วนที่
บุคคลถูกก าหนดจากสังคม และด้านที่บุคคลเลือกท่ีจะนิยามความหมายภายใต้กรอบที่ถูกก าหนดไว้ 
ซึ่งความสัมพันธ์นี้เป็นส่วนส าคัญของการสร้างอัตลักษณ์ในรูปแบบใหม่ที่เป็นเหมือนบทบาทหรือ    
อัตลักษณ์ทางสังคมใหม่ชั่วคราว โดยที่บุคคลสามารถท าในสิ่งที่แตกต่างที่ตนเองต้องการเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพและความสามารถของตนเอง โดยความสัมพันธ์ของกระบวนการนี้เป็นเหมือนการผลิตซ้ า
และตอกย้ าประสบการณ์ให้แก่อัตลักษณ์ในแบบใหม่ การสร้างอัตลักษณ์จึงเป็นเสมือนกระบวนการ 
“กลายเป็น” ที่ไม่มีลักษณะสมบูรณ์และสิ้นสุด อัตลักษณ์นั้นจึงเป็นทั้งกระบวนการ, กระบวนการผลิต 
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และผลผลิตในเวลาเดียวกัน ตลอดจนสามารถสร้างใหม่หรือเน้นย้ าจากเดิม มีลักษณะที่เป็นพลวัต 
ดังนั้น อัตลักษณ์จึงเป็นกระบวนการที่ถูกผลิต (Produced)  ให้เกิดข้ึนสามารถบริโภค (Consumed) 
และถูกควบคุมจัดการ (Regulated) อยู่ในวัฒนธรรมและสภาวะทางสังคมนั้น ๆ โดยมีการสร้าง
ความหมายต่าง ๆ ผ่านระบบของการสร้างภาพตัวแทนที่เกี่ยวกับต าแหน่งในที่ต่าง ๆ ตามอัตลักษณ์ที่
เราเลือกใช้ หรือน ามาสร้างเป็นอัตลักษณ์ของเรา ทั้งนี้ การประกอบสร้างอัตลักษณ์จะต้องท าอย่างมี
กลยุทธ์และเป็นกระบวนการภายใต้องค์ประกอบ และบริบททางสังคมที่แตกต่างกันไป (บัณฑิต  
ไกรวิจิตร, 2552)   
 จากการอธิบายความทับซ้อนกันของอัตลักษณ์ทางสังคม และอัตลักษณ์ของบุคคลใน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์เชิงสัญลักษณ์ยิ่งส่งผลให้เราสามารถมองเห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่าง        
อัตลักษณ์ทางสังคมกับอัตลักษณ์ของบุคคลในฐานะที่เป็นกระบวนการปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน  
รวมไปถึงการท าความเข้าใจกลไกของการสร้างอัตลักษณ์ในลักษณะที่เป็นกลยุทธ์ ตลอดจนวิธีการ 
ต่าง ๆ ที่บุคคลใช้เพื่อสร้าง และน าเสนออัตลักษณข์องตนเองภายใตบ้ริบทต่าง ๆ อีกด้วย ดังนั้น 
ความสัมพันธ์ระหว่างอัตลักษณ์บุคคล และอัตลักษณ์ทางสังคมจึงเป็นสิ่งที่ไม่สามารถแยกออกจากกัน
ได้ เพราะการที่เราจะนิยามตัวตนให้กับอัตลักษณ์นั้นย่อมต้องมีการอ้างอิงกับสังคม ถึงแม้จะเป็น 
อัตลักษณ์ในระดับบุคคลก็ตาม ก็ยังต้องนิยามจากต าแหน่งหน้าที่ หรือบทบาทที่ได้รับจากสังคมที่
ตนเองอาศัยอยู่ด้วย เพราะฉะนั้น อัตลักษณ์จึงมีความต่อเนื่องทั้งภายในและภายนอกเชื่อมโยงทับ
ซ้อนกัน ไม่ใช่เพียงแค่คนอ่ืนมองเราแล้วท าให้เราเกิดเปลี่ยนแปลงอัตลักษณ์ แต่รวมไปถึงการที่เรา
ควบคุมสื่อสาร และประคับประคองให้อัตลักษณ์เกิดความต่อเนื่องไปกับสังคมด้วย  

การที่ผู้วิจัยได้ทบทวนเกี่ยวกับแนวคิดอัตลักษณ์ในงานต่าง ๆ ท าให้พบว่า การศึกษา 
อัตลักษณ์ในปัจจุบัน เริ่มมีการให้ความหมายที่แตกต่างออกไปจากเดิมไม่ใช่เพียงคุณสมบัติเฉพาะตัว
อีกต่อไป แต่เป็นการนิยามความหมายที่สามารถเปลี่ยนแปลงไปตามบริบททางสังคม และ
สภาพแวดล้อมในปัจจุบัน โดยมมีอิทธิพลจากความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการสื่อสารเป็น
ตัวแปลส าคัญ  
ด้วยเหตุนี้ เรื่องของอัตลักษณ์จึงถูกน ามาใช้ศึกษามากข้ึนในฐานะที่มีบทบาทและอิทธิพลกับเราใน
บริบทต่าง ๆ ทั้งที่อาจรู้ตัวและไม่รู้ตัว เช่น อัตลักษณ์กับแฟชั่น อัตลักษณ์บุคคลต่าง อัตลักษณ์กับ
ภาพลักษณ์ และตราสินค้า อัตลักษณ์กับการสื่อสารประชาสัมพันธ์ อัตลักษณ์องค์กร และอัตลักษณ์
ในระดับประเทศ เป็นต้น 

5. ผลกระทบจากกระแสโลกาภิวัตน์ต่ออัตลักษณ์ 
จากการเปลี่ยนแปลงความหมายของอัตลักษณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน มีความสัมพันธ์และ

เกี่ยวข้องกันอย่างมากกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และวัฒนธรรมโลก ดังนั้น ในบริบทของ 
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โลกาภิวัตน์ (Globalization) เวลาที่เร็วขึ้น และพ้ืนที่ที่แคบลง ล้วนเป็นผลมาจากการปฏิวัติ
เทคโนโลยีการสื่อสาร จึงท าให้การเคลื่อนไหวทางวัฒนธรรมเป็นไปอย่างหลากหลาย ซับซ้อน และ
รวดเร็ว ท าให้สิ่งที่เคยเป็นมาตรฐานของระบบคุณค่า และการนิยามอัตลักษณ์แบบเดิมมีการ
เปลี่ยนแปลงไป การสร้างอัตลักษณ์ในปัจจุบันจึงขึ้นอยู่กับการเปลี่ยนแปลงประสบการณ์ที่เก่ียวกับ
เวลา พ้ืนที่ และแบบแผนการให้คุณค่าในการใช้ชีวิตประจ าวัน ซึ่งส่งผลอย่างยิ่งต่อจิตส านึกและ
ความรู้สึกของเราที่มีต่อตนเอง ตลอดจนท าให้เกิดการทบทวนต าแหน่งเพ่ือที่จะสร้างความหมายใหม่ 
แก่อัตลักษณ์ ดังนั้น การปรับเปลี่ยนนี้สามารถแสดงออกได้หลายระดับทั้งในระดับจุลภาค เช่น  
การใช้ชีวิตประจ าวันของตัวบุคคล จนถึงระดับที่กลายเป็นกระบวนการเคลื่อนไหวทางสังคม เช่น 
กระบวนการทางศาสนา กระบวนการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และกระบวนการสร้างจิตส านึกสาธารณะ 
เป็นต้น 
 ทั้งนี้ ฮอล (Hall, 1995 อ้างใน อภิญญา เฟื่องฟูสกุล, 2546, หน้า 83) ชี้ให้เห็นถึงอัตลักษณ์
ของคนในยุคโลกาภิวัตน์ที่สั่นคลอนอย่างรุนแรง และรวดเร็วใน 2 ระดับ คือ 1) ระดับของพื้นที่ และ 
2) ระดับตัวเอง ส าหรับในระดับของพ้ืนที่นั้น โลกาภิวัตน์ท าให้การติดต่อสื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูลซึ่ง
กันและกัน โดยที่วัฒนธรรมถูกหลอมรวมให้เป็นวัฒนธรรมโลกก่อให้เกิดอัตลักษณ์ใหม่ ๆ ตามมา ส่วน
ในระดับของตัวเองยุคโลกาภิวัตน์ท าให้ไม่สามารถรู้ได้เลยว่าใครเป็นอย่างไร เนื่องจากสังคมมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้คนต้องดิ้นรนต่อสู้ ไขว่คว้า แสวงหาสิ่งต่าง ๆ เพื่อใช้สร้างหรือ
รักษาอัตลักษณ์ของตนเอาไว้ ซึ่งอาจกล่าวได้ว่า อัตลักษณ์ในกระแสโลกาภิวัตน์นี้จะเป็นสิ่งที่วนเวียน
เกี่ยวข้องกับกระบวนการสร้าง การผลิต การบริโภค การตอกย้ าหรือผลิตซ้ า ซึ่งสิ่งนี้แสดงให้เห็น
ชัดเจนว่าอัตลักษณ์ไม่ใช่สิ่งที่หยุดนิ่ง แต่เป็นเหมือนเวทีของการต่อสู้เพ่ือช่วงชิงความเป็นเจ้าของใน
การสร้างนิยามความหมายใกล้กับสิ่งต่าง ๆ อย่างไม่รู้จบ โดยที่ความเป็นทุนนิยมและระบบการสื่อสาร
ได้ส่งผลโดยตรงต่อประสบการณ์ของบุคคล ทั้งนี้ การจะท าความเข้าใจในความซับซ้อนของการ
เปลี่ยนแปลงอัตลักษณ์จึงจ าเป็นต้องเห็นภาพพลวัตทางวัฒนธรรมของระบบโลกาภิวัตน์ เพ่ือให้
เข้าใจอัตลักษณ์ในมิติต่าง ๆ ยิ่งขึ้น ดังภาพต่อไปนี้  
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ภาพที่ 6:  มิติของการวิเคราะห์ปรากฏการณ์เชิงโครงสร้างและวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา : อภิญญา  เฟ่ืองฟูสกุล. (2546). อัตลักษณ์ (Identity). กรุงเทพฯ: ส านักงาน  
        คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ. 
 

จากภาพที่ 6  การวิเคราะห์มิติของปรากฏการณ์เชิงโครงสร้างและวัฒนธรรมท าให้เห็นว่า
โลกาภิวัตน์ท าให้ตัวบุคคลมีการตระหนักรู้ที่ดีขึ้นเกี่ยวกับต าแหน่งแห่งที่ของตัวเองในโลกปัจจุบัน   
โดยสอดคล้องกับแนวคิดของ โรเบิร์ตสัน (Robertson, 1992, p. 27) ได้อธิบายความซับซ้อนของ 
การเปลี่ยนแปลงของอัตลักษณ์ ว่าประสบการณ์ของตัวบุคคลจะมีพ้ืนที ่4 ระนาบทับซ้อนกันอยู่ ได้แก่ 
พ้ืนที่ประสบการณ์ของตัวฉันในระนาบบุคคล ตัวฉันในฐานะที่เป็นสมาชิกของรัฐ-ชาติ ตัวฉันที่เป็น
สมาชิกของประชาคมโลก และตัวฉันในฐานะที่เป็นสมาชิกของมนุษยชาติในส่วนรวม ทั้งนี้ โลกาภิวัตน์
ท าให้การตระหนักรู้เชิงสัมพันธ์กับจิตส านึกของบุคคลเข้มข้นยิ่งขึ้น ซึ่งเป็นผลจากกระบวนการที่ตัว
บุคคลต้องทบทวนนิยามที่เก่ียวกับอัตลักษณ์ของตนหรืออัตลักษณ์ของกลุ่มในระนาบต่าง ๆ อยู่เสมอ  

ขณะทีเ่จอร์เกน (Gergen, 1991, p. 57) ได้กล่าวถึง เรื่องการอิ่มตัวจากเทคโนโลยี ในผลงาน
ชื่อ The Saturated Self ที่มีส่วนส าคัญในการศึกษาอัตลักษณ์ในงานวิจัยชิ้นนี้ด้วย โดยมุมมองของ 
เจอร์เกน ได้เน้นความส าคัญกับบทบาทของความเจริญก้าวหน้าในเทคโนโลยีทางการสื่อสารที่เป็น
ผลกระทบจากกระแสโลกาภิวัตน์ ซ่ึงได้รับอิทธิพลมาจากการพัฒนานวัตกรรมการสื่อสารในรูปแบบ
ต่าง ๆ เช่น คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์มือถือ และจานดาวเทียม เป็นต้น สิ่งเหล่านี้ท าให้จ านวนความ 
สัมพันธ์ของคนท่ัวโลกกับการติดต่อสื่อสารเป็นไปอย่างรวดเร็ว กว้างขวาง และเป็นพลวัตมากขึ้น 
ตลอดจนท าให้เราเกิดการตระหนักรู้เชิงสัมพันธ์ที่เข้มข้น จนท าให้เกิดเป็นความท้าทายต่อตนเองใน
การที่จะไปถึงสถานภาพความอ่ิมตัวทางสังคม   

ตัวแปลเชิงโครงสร้าง (เทคโนโลย,ี เศรษฐกิจ, การเมือง) 

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (เชิงสงัคม, วัฒนธรรม) 

ระดับปัจเจกบุคคล (การเปลี่ยนแปลงจิตส านึกและจิตวิทยา) 
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ส าหรับตัวบุคคล (Individual) ถูกกระแสโลกาภิวัตน์ท าให้เกิดช่องทางหลากหลายในการ
ติดต่อสื่อสารกับผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งกับตัวเองและบุคคลภายนอก รวมถึงสามารถใช้พัฒนาความสัมพันธ์ 
ทางสังคมกับบุคคลอ่ืน ๆ ในสังคม แต่อย่างไรก็ตาม การพัฒนาของเทคโนโลยีการสื่อสารย่อมส่งผล
กระทบต่อความพยายามท่ีจะรักษาอัตลักษณ์เดิมเอาไว้ และเม่ือคนอ่ืน ๆ พยายามพัฒนารูปแบบ
ความสัมพันธ์ใหม ่ๆ ท าให้พวกเข้าต้องต้องเผชิญกับความล าบากและความท้าทายในการน าเสนอ     
อัตลักษณ์ท่ีมีความหลากหลายของตนเอง เหมือนกับที่ เจอร์เกน (Gergen, 1991, p. 69) กลา่วไว้ว่า  
ประสบการณ์ที่เก่ียวกับความหลากหลายและความแตกต่างของบุคคล อาจจะถูกมองว่าเป็นผลมาจาก
สภาวะอ่ิมตัวทางสังคม พวกเขาจึงต้องพยายามส่งสัญญาณเพ่ือแสดงการมีอยู่ของตัวตน จากการ
เรียนรู้ ประสบการณ์ และการกระท าที่หลากหลายแตกต่างกันไป  
 ด้วยเหตุนี้ มุมมองของเจอร์เกน จะสามารถน ามาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการศึกษา      
อัตลักษณ์บุคคในปัจจุบันได้เป็นอย่างดี ฐานะที่เป็นเหมือนแนวคิดทางเลือกในการใช้ศึกษาอัตลักษณ์
ได้ทั้งในทางสังคม วัฒนธรรม และเทคโนโลยี ซึ่งสามารถสรุปความส าคัญเกี่ยวกับมุมมองของเจอร์เกน 
โดยมีสาระส าคัญเกี่ยวกับขั้นตอนในการสร้างตัวตน 3  ขั้นตอนหลัก ๆ ดังนี้ เจอร์เกน (Gergen, 
1991, pp. 147- 156)   
  ขั้นตอนที่ 1  การแสดงตนตนที่หลากหลายในเชิงกลยุทธ์ (Strategic Manipulator) 
ขั้นตอนนี้ เจอร์เกน กล่าวไว้ว่า อัตลักษณ์ท่ีแท้จริงนั้นไม่มีอยู่จริง เพราะบุคคลไม่ได้ขึ้นอยู่กับ        
อัตลักษณใ์นแบบเดียวเสมอไป และไม่ได้ขึ้นอยู่กับรูปแบบการกระท าตามกฎข้อบังคับใด ๆ แต่บุคคล
กลับต้องเผชิญกับความต้องการรูปแบบใหม่ ๆ ที่มีความแตกต่างกันออกไป เนื่องจากกระแส 
โลกาภิวัตน์ที่เป็นผลจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีได้เพ่ิมความอ่ิมตัวให้เกิดขึ้นทางสังคม ท าให้คน
ต้องเผชิญหน้ากับความสัมพันธ์หลากหลายรูปแบบที่ซับซ้อน ตลอดจนส่งผลต่อความไม่มั่นคงของ       
อัตลักษณต์ามมา ด้วยเหตุนี้ การที่บุคคลต้องเปลี่ยนแปลงอัตลักษณ์ไปสู่รูปแบบใหม่ ๆ นั้นเป็นเพราะ
ตัวบุคคลจะรู้สึกไม่ดีเมื่อต้องใช้อัตลักษณ์ในแบบเดิมซ้ า ๆ กันในหลาย ๆ สถานการณ์ แต่ในทาง
ตรงกันข้ามการพยายามที่จะบริหารจัดการกับความเปลี่ยนแปลงอัตลักษณ์ของตนเองกลับท าให้ตัว
บุคคลรู้สึกปลอดภัยเมื่อต้องเจอกับสภาวะที่มีความอ่ิมตัวทางสังคม  
  ขั้นตอนที่ 2  การประกอบสร้างตัวตนจากการเลียนแบบผสมผสาน (Pastiche of 
personality) โดย เจอร์เกน (Gergen, 1991, p. 150) ได้กล่าวอ้างถึงทฤษฏีบุคลิกภาพของ 
ฟรอมม์ (Fromm, 1968) เกี่ยวกับเรื่อง “Social Chameleon” หรือ “กิ้งก่าสังคม” ว่าบุคคลจะ
เปลี่ยนแปลงตัวเองไปตามสภาพแวดล้อมรอบตัว เมื่อเขาท าตัวกลมกลืนกับผู้คนที่อยู่รอบ ๆ ตัวเขาจะ
ไม่รู้สึกโดดเดี่ยวอีกต่อไป ทั้งนี้ การท าตัวกลมกลืนโดยอัตโนมัติจะแยกความรู้สึกท่ีแท้จริงของเขากับ
พฤติกรรมที่เขาแสดงออกออกจากกัน ซึ่งเจอร์เกน น าทฤษฏีนี้มาอธิบายสนับสนุนการประกอบสร้าง
ตัวตน เพ่ือใช้แทนความมั่นคงของบุคคลที่มีลักษณะถูกจ ากัดมากกว่าที่จะมีโอกาสประสบผลส าเร็จใน
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การสื่อสารอัตลักษณ์ของตนภายในยุคโลกาภิวัตน์ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่
เกี่ยวกับอัตลักษณ์ในปัจจุบันเป็นเรื่องของความหลากหลายทางสังคมร่วมอยู่ด้วย 
  ขั้นตอนที่ 3  การปรากฏขึ้นของตัวตนเกิดจากการเชื่อมโยงผ่านการปฏิสัมพันธ์  
(Emergence of Relational Self)  ในขั้นตอนนี ้เจอร์เกน (Gergen, 1991, p. 156) ไดอ้ธิบายถึง
สังคมปัจจุบันทีบุ่คคลเป็นศูนย์กลางความรู้ เป็นผู้ครอบครองความมีเหตุผล เป็นผู้สร้างความหมาย 
เป็นผู้ตัดสินใจ ตลอดจนเป็นผู้จัดการตนเอง อีกทั้ง เน้นว่าบทบาทส าคัญของการสื่อสารในกระบวน 
การสร้างความสัมพันธ์เชิงสัญลักษณ์ โดยเฉพาะประโยค หรือวาทกรรมที่บุคคลใช้สร้างตัวตนที่หลาก 
หลายย่อมเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการที่บุคคลจะใช้สร้างความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน ๆ ในสังคม โดยการ
ให้ความหมายกับอัตลักษณ์นั้นจะช่วยสร้างความสัมพันธ์ที่ดี เพราะอัตลักษณ์เป็นสิ่งที่มีเหตุผล และ
ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ ซึ่งแต่ละความสัมพันธ์ก็จะให้ความหมายกับอัตลักษณ์ในลักษณะที่แตกต่างกัน
ไป ด้วยเหตุนี้ บุคคลจึงไม่ควรสร้างเงื่อนไขหรือจ ากัดตนเองไว้กับอัตลักษณ์เพียงอัตลักษณ์เดียว  
แต่จะต้องมีการเปลี่ยนแปลงอัตลักษณ์ของตนเองไปตามสถานการณ์ และบริบททางสังคมอยู่เสมอ  
 จากการท าความเข้าใจผลกระทบของยุคโลกาภิวัตน์ที่มีต่ออัตลักษณ์ตามมุมมองของเจอร์เกน 
ท าให้เห็นว่ายุคโลกาภิวัตน์มีส่วนส าคัญต่อความไม่มั่นคงของอัตลักษณ์ เนื่องมาจากความซับซ้อนของ
ความสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งเป็นเรื่องยากต่อการที่เราจะสื่อสาร และนิยามความหมายใหม่ ๆ 
ให้แก่อัตลักษณ์ของตนเองในกระบวนการปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่น ๆ ที่มีความหลากหลายให้เกิด
ผลส าเร็จและภาพลักษณ์ตามที่คาดหวังได้ เพราะสิ่งเหล่านี้ไม่สามารถควบคุมได้ด้วยตัวเองเพียงอย่าง
เดียว แต่หากต้องสัมพันธ์เชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมทางสังคมในช่วงเวลานั้น ๆ ด้วย 

6. ภาพลักษณ์กับการสร้างอัตลักษณ์บุคคลยุคปัจจุบัน 
เนื่องด้วยการใช้ชีวิตของบุคคลต้องเผชิญกับรูปแบบ และความสัมพันธ์ที่หลากหลาย  

จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพยายามเรียนรู้ พัฒนา ปรับปรุง รูปแบบความสัมพันธ์ในบริบทต่าง ๆ 
เพ่ือที่จะสามารถปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับสภาพการเมือง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม 
และองค์ความรู้ใหม่ ๆ ตลอดจนสามารถท่ีจะสร้างและสื่อสารอัตลักษณ์ท่ีเหมาะสม เพราะการสื่อสาร
ถือเป็นเรื่องส าคัญส าหรับบุคคลที่จะสามารถท าให้ประสบความส าเร็จในอัตลักษณ์ของตนเองได้  
ดังนั้น ภาษา การสื่อสาร และสังคม เป็นสิ่งที่มีสาระส าคัญต่อตัวบุคคลที่เป็นคนก าหนดสร้างและ
สามารถที่จะเปลี่ยนแปลงอัตลักษณ์ของตนเองได้ตลอดเวลาขึ้นอยู่กับสถานการณ์ต่าง ๆ  

อย่างไรก็ตาม ในยุคโลกาภิวัตน์สิ่งหนึ่งที่ควรค านึงถึงก็คือ อิทธิพลของสื่อมวลชนที่เป็นส่วน
ส าคัญอย่างมากต่อกระบวนการสร้างอัตลักษณ์ และผลิตซ้ าภาพลักษณ์ที่เต็มไปด้วยอุดมการณ์และ
ระบบคุณค่า ทั้งในแวดวงการเมือง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมเป็นต้น ดังนั้น จึงไม่
อาจปฏิเสธได้ว่า กระแสโลกาภิวัตน์ ได้ท าให้ภาพลักษณ์มีความส าคัญจนได้กลายมาเป็นส่วนหนึ่งของ
ชีวิตประจ าวันของคนในยุคปัจจุบันอย่างแยกไม่ออก ตัวบุคคลจึงต้องพยายามคิดค้นกลยุทธ์ในการ
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ปรับเปลี่ยนเพื่อแสดงจุดยืนของตนเองในบริบทที่สัมพันธ์กัน โดยใช้กระบวนการในรูปแบบต่างๆ เพื่อ
สื่อสารอัตลักษณ์ใหม่ ๆ  ให้เกิดความแตกต่าง ตลอดจนส่งผลต่อภาพลักษณ์ท่ีดีต่อตนเองตามมา  

ในล าดับต่อไปผู้วิจัยจะขอกล่าวถึง ความส าคัญของภาพลักษณ์ที่มีอิทธิพลต่อบุคคลใน
ปัจจุบัน โดยการน าเสนอทฤษฏีและความหมายพ้ืนฐานเพื่อท าความเข้าใจเรื่องของภาพลักษณ์กับการ
สร้างอัตลักษณ์ในยุคปัจจุบันมากยิ่งขึ้น 

6.1 ภาพลักษณ์กับการสร้างอัตลักษณ์ 
ภาพลักษณ์ (Image) ตามหลักทฤษฏีนั้น หมายถึง กระบวนการของความคิดท่ีมา 

จากความรู้สึกของบุคคลที่มีต่อสิ่งต่าง ๆ เนื่องมาจากประสบการณ์ทางตรง และทางอ้อม ท าให้เกิด
ภาพในใจเมื่อมีการกล่าวถึงหรือนึกถึงสิ่งใดสิ่งหนึ่งขึ้นมา โดย เคนเนธ (Kenneth, 1975) และ 
คอตเลอร์ (Kotler, 2011)  อธิบายไว้สอดคล้องกันว่าภาพลักษณ์เป็นความรู้เชิงอัตวิสัย (Subjective 
Knowledge) ที่บุคคลน ามาช่วยในการตีความและให้ความหมายแก่โลกรอบ ๆ ตัว ซึ่งจะประกอบเข้า
กับภาพลักษณ์ที่เรามีเก่ียวกับสิ่งต่าง ๆ ที่เรารับรู้ถือเป็นความรู้สึกเชิงตีความหมาย หรือความ
ประทับใจต่อสิ่งที่ปรากฏเห็นได้ที่เรียกว่า “กระบวนการเกิดมโนทัศน์” (Process of Imagery)  
ภาพลักษณ์จึงเป็นผลมาจากการโครงสร้างทางความคิดของบุคคลที่จะท าให้เกิดเป็นภาพความ
ประทับใจ ภาพลักษณ์จึงประกอบไปด้วย ความรู้ ค่านิยม ความเชื่อ ความรู้สึก การกระท า ความ
ประทับใจ และประสบการณ์ที่บุคคลน ามาใช้ในการตีความหมายของสิ่งนั้น ๆ  ซึ่งความประทับใจ 
ของบุคคลมีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งนั้นเป็นสิ่งที่มีความเกี่ยวพันอย่างสูงกับภาพลักษณ์  (รุจิพัชร์ เรืองธารีพงศ์, 
2549, หน้า 10-11) 

ด้วยเหตุนี้ ภาพลักษณ์แตกต่างกับอัตลักษณ์ตรงที่ภาพลักษณ์จะเป็นสิ่งที่บุคคลเกิด 
ความรู้สึกนึกคิดต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง แล้วเกิดภาพข้ึนในจิตใจเมื่อกล่าวถึงสิ่งนั้น แต่อัตลักษณ์เกิดจากการ
ปฏิสังสรรค์กันระหว่างตัวเราเองกับโครงสร้างของสังคม โดยที่เรามีการตระหนักรู้ที่จะเลือกท่ีจะเป็น
อย่างไรให้สอดคล้องกับสิ่งที่สังคมต้องการ โดยบุคคลหนึ่งสามารถมีได้หลายอัตลักษณ์ แต่จะมีการ
เลือกใช้เพียงอัตลักษณ์เดียวในช่วงเวลาหนึ่ง ผ่านการสื่อสารทางสัญลักษณ์ต่าง ๆ ซึ่งอัตลักษณ์มีการ
เปลี่ยนแปลงได้ตลอดภายใต้ข้อจ ากัดของสภาวะแวดล้อมในสังคมนั้น ๆ 

ดังนั้น จะเห็นได้ว่าความสัมพันธ์ของค าว่าภาพลักษณ์กับอัตลักษณ์จะมีความ 
เชื่อมโยงกันอยู่ในเรื่องของตัวตนของบุคคลที่ได้จากการเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งในระบบสังคม ซึ่งเป็น
ความเข้าใจทั้งในระดับที่เรามีต่อตนเองและในลักษณ์ท่ีเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน ๆ ในสังคม
ตลอดเวลา โดย บัณฑิต ไกรวิจิตร (2552, หน้า 414-427) ได้มีแนวคิดสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกันว่า 
อัตลักษณ์มาจากการจินตนาการตัวเราเองว่าเรากระท าโดยการสร้างให้เราเห็นภาพลักษณ์ของตัวเรา
เอง ซึ่งถือเป็นการเข้าใจตัวเราเองในเชิงสัญลักษณ์ แต่อย่างไรก็ตาม เราควรที่จะแบ่งแยกให้ออก
ระหว่างอัตลักษณ์และภาพลักษณ์ 
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  จากการศึกษาอัตลักษณ์ในแวดวงสังคมศาสตร์ท าให้เข้าใจว่า อัตลักษณ์ (Identity) 
เป็นเรื่องที่มักจะถูกท าความเข้าใจไปพร้อม ๆ กับเรื่องของภาพลักษณ์ (Image) ในฐานะที่เข้าใจว่า
กระบวนการสร้างอัตลักษณ์เป็นส่วนที่ท าให้เกิดภาพลักษณ์ เพราะการสร้างอัตลักษณ์นั้นจะต้อง
กระท าผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ เพ่ือที่จะก าหนดสัญลักษณ์ที่จะใช้สื่อสารให้เกิดเป็นภาพลักษณ์
ออกไปสู่บุคคลอื่น ๆ ในสังคม ซึ่งจะเห็นได้ว่าความสัมพันธ์ของอัตลักษณ์กับภาพลักษณ์เป็นสิ่งที่ทับ
ซ้อนกันและขัดแย้งกันอยู่   
  แต่อย่างไรก็ตาม ความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันระหว่างอัตลักษณ์และภาพลักษณ์นั้น
ไม่ได้สัมพันธ์กันเพียงแค่แนวคิดเพียงอย่างเดียว แต่ความสัมพันธ์ที่ซับซ้อนยังมีให้เห็นในรูปแบบของ
ผลกระทบของภาพลักษณ์ท่ีมีอิทธิพลต่อความมั่นคงของอัตลักษณ์ด้วย นั่นเป็นเพราะว่าอัตลักษณ์ใน
ยุคปัจจุบันมีความเป็นพลวัตที่สัมพันธ์กับสิ่งต่าง ๆ จึงส่งให้ความมั่งคงของอัตลักษณ์มีความเป็นไปได้
ยาก ดังนั้น การสร้างอัตลักษณ์ในยุคปัจจุบันจึงเป็นผลพวงที่ได้รับอิทธิพลมาจากภาพลักษณ์ที่เกิดข้ึน
นั่นเอง โดยที่ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสื่อสารต่าง ๆ ในยุคโลกาภิวัตน์เป็นตัวการส าคัญต่อ
การทบทวนและสร้างนิยามอัตลักษณ์อยู่เสมอ ส่งผลให้กระบวนการสร้างอัตลักษณ์เป็นเรื่องของการ
ใช้กลไกลและกลยุทธ์ เพ่ือสร้างความแปลกใหม่และแตกต่าง ด้วยเหตุนี้เอง อิทธิพลของภาพลักษณ์จึง
เป็นเรื่องที่ควรจะท าความเข้าใจจากทัศนคติของผู้รับที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับความหลากหลาย
จากการสร้างความหมาย และการตีความอัตลักษณ์ของผู้ส่ง เพื่อให้กลายมาเป็นภาพลักษณ์ โดยที่
ภาพลักษณ์ที่เกิดขึ้นนั้นย่อมมีอิทธิพลต่อการท าความเข้าใจอัตลักษณ์ของผู้ส่งด้วยเช่นกัน (Chutima, 
2009, pp. 91-93) 

ทั้งนี้ การทีต่ัวบุคคลจะประสบผลส าเร็จกับภาพลักษณ์ และท าให้ภาพลักษณ์ส่งผล 
ให้เกิดคุณค่ากับตนเอง ควรจะต้องสร้างจากลักษณะเฉพาะของบุคคลที่เป็นลักษณะที่สามารถรับรู้
และเข้าใจตนเอง โดยวิธีการที่ตัวเรามองตนเองกับสภาพแวดล้อมภายนอกจะเป็นเหมือนกระบวนการ
ที่สามารถช่วยให้เกิดอัตลักษณ์เฉพาะของตนเอง (Individual) ที่จะส่งเสริมให้เกิดจุดเด่นต่อตนเอง 
แต่อย่างไรก็ตาม  อัตลักษณ์ที่แท้จริงนั้นไม่ใช่แค่การสร้างภาพ เนื่องจากอัตลักษณ์ไม่ใช่สิ่งที่สามารถ
เลียนแบบได้จึงท าให้บุคคลที่มีอัตลักษณ์มีความสามารถในการสร้างความแตกต่างได้มากกว่าคู่แข่ง 
ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นที่บุคคลจะต้องเลือกสร้างอัตลักษณ์ให้เหมาะสมกับตนเอง โดยการท าให้เกิด
ความสมดุลระหว่างอัตลักษณ์ จุดยืน และภาพลักษณ์ (อุษาศิริ สิริสุขะ, 2549, หน้า 16-17) 

ด้วยเหตุนี้ จากการทบทวนแนวคิดเรื่องอัตลักษณ์ และกระแสทางความคิดต่าง ๆ ที่เป็นส่วน
ส าคัญในฐานะความจริงทางสังคมท่ีเต็มไปด้วยความหลากหลาย ซับซ้อน และเปลี่ยนแปลงไปมา
ตลอดเวลา รวมทั้ง ผลพวงจากอิทธิพลของสภาพเศรษฐกิจการเมือง สังคม วัฒนธรรม สภาวะ
แวดล้อม และเทคโนโลยี เป็นต้น สิ่งเหล่านี้ ท าให้ผู้วิจัยเกิดความพยายามที่จะท าความเข้าใจการ
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กระบวนการสร้างอัตลักษณ์ในปัจจุบัน ที่มองว่าเรื่องของอัตลักษณ์เป็นที่สามารถบริหาร ควบคุม 
จัดการ และพัฒนาไปพร้อมกับความเปลี่ยนแปลงได้  

ทั้งนี้ ผู้วิจัยเน้นความส าคัญของบริบททางสังคมในฐานะตัวแปรหนึ่งในการสร้างและการ
นิยามอัตลักษณ์ในรูปแบบใหม่ ๆ ในปัจจุบัน เพราะบริบทต่าง ๆ ย่อมมีส่วนสัมพันธ์กับกระบวนการที่
บุคคลใช้ทบทวนการเปลี่ยนแปลงเพ่ือนิยามอัตลักษณ์ในรูปแบบที่แตกต่างให้กับตนเอง โดยเฉพาะ 
เรื่องของการสื่อสารที่ถือเป็นหัวใจส าคัญการสร้างอัตลักษณ์ ทั้งนี้ ผู้วิจัยมองว่าการสื่อสารที่ได้รับการ
บริหารจัดการที่ดนีั้นเป็นจะสามารถช่วยสร้างความหมาย และการนิยามตนเองให้มีลักษณะที่แตกต่าง 
โดดเด่น และมีความเป็นเฉพาะบุคคลมากขึ้น ตลอดจนส่งผลทางบวกกับภาพลักษณ์ตามมาด้วย 
 
แนวคิดเรื่องการสร้างแบรนด์  (Branding) 

ในงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยต้องการศึกษา ภาพสะท้อนอัตลักษณ์ส่วนบุคคลผ่านงานเขียน กรณีศึกษา 
คุณวิกรม กรมดิษฐ์ โดยงานวิจัยนี้เน้นให้ความส าคัญในเรื่องของการสร้างและการสื่อสารอัตลักษณ์
ส่วนบุคคลภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ เพราะในยุคที่ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและการสื่อสารมี
อิทธิพลและส่งผลต่อความม่ันคงของอัตลักษณ์บุคคลทั้งท่ีเรารู้ตัวและไม่รู้ตัว สิ่งเหล่านี้เป็นส่วนหนึ่งใน
สาเหตุที่นักวิชาการ นักการตลาด และนักกลยุทธ์ทั้งหลายพยายามพัฒนาและน าเสนอแนวคิดมุมมอง
มาใช้เป็นหลักการและกลยุทธ์ในการสร้างตัวตน โดยให้ความส าคัญกับการสื่อสารมากขึ้น เช่น  
การสร้างแบรนด์ (Branding), การสร้างแบรนด์บุคคล (Personal Branding), การสร้างแบรนด์ผู้
องค์กรธุรกิจ (CEO Branding), การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรธุรกิจ (Corporate 
Social Responsibility หรือ CSR) เป็นต้น 

ส าหรับแนวคิดเรื่องการสร้างแบรนด์ (Branding) เป็นหนึ่งในกลยุทธ์การสื่อสารในปัจจุบัน  
ที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลง เพราะในสังคมธุรกิจปัจจุบันต่างยอมรับกันว่าแบรนด์ (Brand) มี
บทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจทั้งตัวต่อองค์กร และตัวบุคคล เห็นได้
จากงานวิจัยต่าง ๆ เช่น งานวิจัยเรื่องกลยุทธ์และกลวิธีการประชาสัมพันธ์ในการสื่อสารตราสินค้าของ
ผลิตภัณฑ์อาหารเสริมเพ่ือสุขภาพ ของ เกศชุดา รอดเงิน (2549) เรื่องกระบวนการสร้างตราสินค้ากับ
การรับรู้และทัศนคติของผู้บริโภคต่อตราสินค้า ของบริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) ของ
ธวัช วุฒิกาญจนธร (2548)  เรื่องสร้างแบรนด์มหาวิทยาลัยเอกชนของเกษม พิพัฒน์เสรีธรรม (2552) 
เรื่องการสร้างตราเฉพาะบุคคลบนเครือข่ายสังคมออนไลน์สมัยใหม่ ของ ณัฐวัฒน์ วงศ์วิลาสนุรักษ์ 
(2553) และเรื่องการสร้างแบรนด์บุคคล ปั้นคนให้เป็นแบรนด์ของ เสริมยศ ธรรมรักษ์ (2554)  
เป็นต้น 

ดังนั้น นักการตลาด องค์กร และผู้ที่เกี่ยวข้องจึงต้องพัฒนา ปรับตัว และแสวงหากลยุทธ์
ใหม่ๆ อยู่เสมอเพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับแบรนด์ ตลอดจนใช้เป็นเครื่องมือส าคัญในการสื่อสารให้เกิด

http://library1.nida.ac.th:8000/ipac20/ipac.jsp?session=14010O66B383I.291&profile=main&uri=link=3100008@!896636@!3100001@!3100002&aspect=basic_search&menu=search&ri=1&source=202.28.16.2@!hznjnl&term=%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%8A%E0%B8%99&index=
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ประสิทธิผลสูงสุด โดยมีนักทฤษฎีและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับกับแบรนด์จากผู้เชียวชาญต่าง ๆ เกิดข้ึน
มากมาย ตลอดจนกลายมาเป็นหลักปฏิบัติ และแนวทางที่ส าคัญของการสร้างแบรนด์ในยุคปัจจุบัน 
(D. A. Aaker; J. Aaker; Kepferere; Knapp; Gad; Duncan; Temporal; Keller และ Kotler อ้าง
ใน ปฐมาพร เนตินันทน์, 2554, หน้า 36-49)  

การศึกษาค้นคว้าเรื่องการสร้างแบรนด์ (Branding) อย่างกว้าง ๆ มีวัตถุประสงค์เพ่ือปูทางใน
การท าความเข้าใจเรื่องแบรนด์บุคคล (Personal Branding) โดยผู้วิจัยมองว่ามีความสัมพันธ์เชื่อมโยง
กับการสร้างอัตลักษณ์เฉพาะของบุคล (Individual Identity) ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจะกล่าวถึงแนวคิด 
เรื่องการสร้างแบรนด์ (Branding) เป็นกรอบกว้าง ๆ โดยอธิบายเฉพาะภาพรวมของหลักการ 
สร้างแบรนด์ ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการท าความเข้าใจเรื่องแบรนด์บุคคลได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

1. นิยามและความหมายของแบรนด์ 
สมาคมการตลาดแห่งประเทศสหรัฐอเมริกา (Amarican Marketing Association, 1995); 

เคลเลอร์ (Keller, 1998) และดี เอ เอเคอร์ (D. A. Aaker, 2011) ไดใ้ห้ค าจ ากัดความ ตราสินค้า 
หรือ แบรนด์ (Brand) ไว้ว่า หมายถึง ชื่อ ค า สัญลักษณ์ เครื่องหมายการค้า หรือการออกแบบบรรจุ
ภัณฑ์ที่มีลักษณะโดดเด่น เพ่ือแสดงเอกลักษณ์ ความแตกต่างของสินค้าและบริการนั้น ๆ ตลอดจน
รวมไปถึงการระบุ ชื่อ ค า เครื่องหมาย สัญลักษณ์ การออกแบบ หรือการประสมประสานสิ่งต่าง ๆ 
ดังกล่าวข้างต้น เพ่ือให้เห็นว่าสินค้าและบริการของผู้ขายคืออะไร แตกต่างและโดดเด่นอย่างไร 

โดยที่นักการตลาดอย่าง อาร์มสตรอง และคอทเลอร์ (Armstrong & Kotler, 2011)  
มีความเห็นว่า ตราสินค้าหรือแบรนด์ ไม่ได้เป็นเพียงแค่ชื่อเท่านั้น แต่ต้องสามารถสร้างความสัมพันธ์
ให้เกิดแก่ผู้บริโภค รวมทั้งสามารถสื่อถึงบุคลิกภาพของสินค้าบริการ และประโยชน์ต่าง ๆ ที่ลูกค้าจะ
ได้รับเพื่อส่งผลให้องค์กรนั้น ๆ มีภาพลักษณ์ท่ีโดดเด่นยิ่งขึ้นตามมา 

ขณะที ่เกด (Gad, 2001, p. 10 อ้างใน ณัฏฐิกา เมณฑกา, 2550, หน้า 32) ได้ให้ค าจ ากัด
ความของแบรนด์ไว้ว่า The brand as DNA  เพราะมองว่า แบรนด์ คือ ความโดดเด่นเฉพาะตัว เป็น
รหัสที่แตกต่าง เป็นรหัสแห่งพลังชีวิต เป็นทุกสิ่งทุกอย่างขององค์กรที่มีลักษณะเฉพาะตนเปรียบได้กับ
ลักษณะทางพันธุกรรมนั่นเอง 

 นอกจากนัน้ ศรีกัญญา มงคลศิริ (2547, หน้า 245) ให้ความหมายว่า ตราสินค้า หรือ 
แบรนด์ เป็นทรัพย์สินทางปัญญาของกิจการ เป็นเหมือนองค์รวมของตัวแปลทุกอย่างที่ประกอบกัน
เพ่ือสร้างความหมายให้แก่สินค้า ซึ่งเป็นความหมายที่อยู่ในใจและความรู้สึกของผู้บริโภค 

จากค าจ ากัดความเกี่ยวกับแบรนด์ (Brand) สามารถสรุปความหมายของแบรนด์ ได้ว่า     
แบรนด์ คือส่วนประกอบรวมของทุกสิ่งทุกอย่าง ซึ่งแบรนด์มีความกว้างและครอบคุมค าว่าตัวสินค้า 
(Product) เพราะแบรนด์จะเป็นทั้ง ประโยชน์ คุณสมบัติ คุณภาพ บุคลิก อัตลักษณ์ ตลอดจน
ลักษณะอ่ืน ๆ ที่ท าให้เกิดความแตกต่างและโดดเด่นจากแบรนด์อื่น ๆ ด้วยเหตุนี้ ความส าคัญของ    
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แบรนด์จึงออกแบบมาเพ่ือท าให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจทั้งทางด้านเหตุผล และทางด้านอารมณ์ร่วม
ด้วย 

2. องค์ประกอบของแบรนด์ 
 เนื่องจากแบรนด์เป็นเรื่องที่มีความซับซ้อนทั้งในระดับรูปธรรมและนามธรรม คอทเลอร์  
(Kotler, 2003)  จึงได้จ าแนกองค์ประกอบของแบรนด์เป็น 6 อย่าง โดยสรุปได้ ดังนี้  (ปฐมาพร    
เนตินันทน์, 2554, หน้า 37) 

1) ลักษณะภายนอก (Attributes) คือ ลักษณะที่สามารถมองเห็นได้ และท าให้เกิด 
การจดจ า 

2) คุณประโยชน์ (Benefits) คือ ส่วนที่เป็นประโยชน์ที่จะได้จากการใช้ หรือบริการ 
แบรนด์นั้น ๆ 

3) คุณค่า (Values) คือ ส่วนที่สร้างให้เกิดความภาคภูมิใจ เชื่อมั่น และศรัทธาต่อ 
แบรนด์ 

4) วัฒนธรรม (Culture) คือ ส่วนที่ต้องสร้างและสื่อสารให้ผู้บริโภครับรู้วัฒนธรรม 
ของเแบรนด์ 

5) บุคลิกภาพ (Personality) คือ ส่วนที่ท าให้เกิดความรู้สึกเป็นไปตามบุคลิกภาพ 
ของแบรนด์นั้น 

6) ผู้ใช้ (User) คือ ส่วนที่สามารถบอกกลุ่มเป้าหมายหลักของแบรนด์ได้ 
ขณะที่ วิทวัส ชัยปาณี (2548 อ้างในณฏัฐิกา เมณฑกา, 2550, หน้า 37) ได้แบ่ง

องค์ประกอบของแบรนด์ไว้คล้ายกัน โดยแบ่งออกเป็น 3 ชั้น ได้แก่   
1)  ชั้นนอก (The Tangible Assets) เป็นส่วนที่แสดงความเป็นตัวสินค้า  

(Product) ได้แก่ รูปร่างหน้าตาภายนอก (Attributes) และคุณประโยชน์ (Benefits) 
2)  ชั้นกลาง (The Intangible Assets) เป็นส่วนที่แสดงความรู้สึกที่ผู้คนมีต่อ      

แบรนด์นั้น ๆ ได้แก่ คุณค่า (Values) และบุคลิกภาพ (Personality) 
3)  ชั้นใน (The Essence or Brand DNA) เป็นส่วนที่ท าให้แบรนด์มีความแตกต่าง 

จากคู่แข่งอ่ืน ๆ ตลอดจนส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกและจงรักภัคดีต่อแบรนด์ 
3. กระบวนการสร้างแบรนด์  

 ดันแคน (Duncan, 2004) ได้อธิบายขั้นตอนพื้นฐานในการสร้างแบรนด์ให้ประสบผลส าเร็จ
ไว้ 5 ขั้นตอน สรุปได้ ดังนี้  
  3.1 การเลือกชื่อและสัญลักษณ์ (Brand Name and Logo) เพ่ือเป็นสิ่งที่ใช้ 
บ่งบอกเกี่ยวกับองค์กร ตัวสินค้า และแบรนด์ เพราะแบรนด์จะประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวได้นั้น 
จะข้ึนอยู่กับชื่อและสัญลักษณ์ที่ผู้บริโภคมองหา ด้วยเหตุนี้ จึงเป็นขั้นตอนที่องค์กร หรือบริษัทจะต้อง
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สร้างการตระหนักรู้ถึงต าแหน่งของแบรนด์ ตรอดจนสร้างสรรค์ และพัฒนาให้แบรนด์เกิดภาพลักษณ์
ไปในทิศทางที่ต้องการ 
  3.2 การสร้างการตระหนักรู้ (Brand Awareness) ในอัตลักษณ์ของแบรนด์ เพราะ
ขั้นตอนนี้เป็นสิ่งส าคัญท่ีควรจะเข้าใจว่าอะไรคือสิ่งที่แบรนด์เป็น โดยสร้างการตระหนักรู้ให้เกิดกับทุก
ภาคส่วนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับแบรนด์ให้เข้าใจตรงกัน เพ่ือให้การสร้างแบรนด์เกิดประสิทธิภาพ และ
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
  3.3 การวางต าแหน่งของแบรนด์ (Brand Positioning) ให้เกิดข้ึนในใจผู้บริโภค   
เพ่ือสร้างความแตกต่างและโดดเด่นจากคู่แข่ง โดยขั้นตอนนี้เราจ าเป็นต้องรู้ต าแหน่งของแบรนด์ว่าอยู่
ส่วนไหน มีสินค้าเป็นอะไร จุดแข็งจุดอ่อนตรงไหน และใครคือคู่แข่งของแบรนด์ เพ่ือเป็นการหา
โอกาสที่ได้เปรียบและแตกต่างให้กับแบรนด์ 
  3.4 การสร้างภาพลักษณ์ตราสินค้า (Brand Image Building) เพ่ือส่งเสริมความ
แตกต่างให้กับตราสินค้า เพราะนอกจากการสร้างอัตลักษณ์ และต าแหน่งของแบรนด์อาจไม่พอที่จะ
สร้างให้ผู้บริโภคเกิดการจดจ า ด้วยเหตุนี้ จึงต้องอาศัยภาพลักษณ์ที่ได้จากการก าหนดบุคลิภาพของ
แบรนด์ โดยการสือสารให้ผู้บริโภคเกิดเป็นความประทับใจ สูงสุด เพราะภาพลักษณ์ท่ีดีนั้นย่อมส่งผล
ต่อมูลค่าของแบรนด์ตามมาด้วย 
  3.5 สร้างความเชื่อใจและศรัทธา (Brand Credibility) ให้เกิดข้ึนในใจผู้บริโภคและ   
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับแบรนด์ เพราะ 4 ขั้นตอนแรกคือส่วนส าคัญที่ท าให้ได้มาซึ่งลูกค้า ดังนั้น ในการที่จะ
รักษาลูกค้า แบรนด์จึงต้องสร้างความไว้วางใจให้เกิดขึ้นตลอดเวลา  

จากข้ันตอนพื้นฐาน สามารถแสดงให้เห็นว่าการสร้างแบรนด์ไม่ได้เกิดจากลักษณะสุ่มแต่เป็น
กิจกรรมที่เกิดข้ึนเป็นกระบวนการอย่างเป็นระบบ และมีแบบแผน โดยสามารถอธิบายกระบวนการ 
สร้างแบรนด์ตามล าดับ ได้ดังนี้  (ศรีกัญญา  มงคลศิริ, 2547, หน้า 20-27) 
  ขั้นตอนที่  1  Target  Consumer  เป็นขั้นตอนเริ่มต้นในการระบุตัวตนของ
กลุ่มเป้าหมายที่ต้องการจะสื่อสารควบคู่ไปกับการวิเคราะห์ 3 ประเภท ประกอบด้วย 1) การ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค์  (SWOT Analysis)  2) การวิเคราะห์คู่แข่ง 
(Competitor Analysis) และ 3) การวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภค (Consumer Behavior) เพราะ
การวิเคราะห์ทั้ง 3 ประเภทนี้เป็นจุดเริ่มต้นที่ส าคัญที่จะสร้างโอกาสและความได้เปรียบของแบรนด์ได้
เป็นอย่างดี   

ขั้นตอนที่  2  Brand Design  เป็นขั้นตอนของการออกแบบแบรนด์ ซึ่งได้แก่การ 
ออกแบบเนื้อหาสาระทั้งหมดเกี่ยวกับแบรนด์ เช่น ความเป็นแก่นแท้ของแบรนด์ (Brand Essence) 
การก าหนดพันธสัญญา (Promise) ที่แบรนด์จะมีต่อผู้บริโภค การก าหนดบุคลิกลักษณะของแบรนด์ 
(Personality) เป็นต้น 
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ส าหรับในขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยจะขออธิบายเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการก าหนดบุคลิกลักษณะ 
ของแบรนด์ เพ่ือแสดงให้เข้าใจว่าการก าหนดบุคลิกลักษณะที่เป็นการเปรียบเทียบให้แบรนด์มีตัวตน
และจิตวิญญาณเหมือนกับคน (Brand Personality) ซึ่งถือเป็นองค์ประกอบส าคัญในการเกิดเป็น
ภาพลักษณ์ของแบรนด์ (Brand Image) ตามมา โดยสรุปอ้างจากแนวคิดของเอเคอร์ (Aaker, 2011) 
เกี่ยวกับหลักการหาความสัมพันธ์ระหว่างบุคลิกภาพตราสินค้ากับบุคลิกภาพของผู้บริโภค 
(Dimension of Brand Personality) ที่ก าหนดมาตรวัดออกเป็น 5 กลุ่ม สรุปได้ ดังนี้ 

กลุ่มท่ี 1  บุคลิกภาพแบบมีความจริงใจ (Sincerity) จะมีตัวชี้วัดที่มี 
ลักษณะมีเหตุผลเป็นธรรมชาติ (Down to Earth) ตรงไปตรงมาเรียบง่าย (Honest) มีประโยชน์ 
(Wholesome) และมีความร่าเริง (Cheerful) 

กลุ่มท่ี 2  บุคลิกภาพแบบตื่นเต้น (Excitement) จะมีตัวชี้วัดที่มีลักษณะมี 
ความกระตือรือร้น (Spirit) มีความทันสมัย (Up to Date) มีความกล้าหาญและท้าทาย (Daring) และ
มีจินตนาการ (Imaginative) 

กลุ่มท่ี 3  บุคลิกภาพแบบที่มีความสามารถ (Competence) จะมีตัวชี้วัดที่ 
มีลักษณะมีความเป็นผู้น า น่าเชื่อถือ (Reliable) มีความฉลาดรอบรู้ (Intelligent) และมีความประสบ
ผลส าเร็จ (Successful) 

กลุ่มท่ี 4  บุคลิกภาพแบบหรูหรา (Sophistication) จะมีตัวชี้วัดที่มี 
ลักษณะมีระดับทางสังคม (Upper class) และมีเสน่ห์ (Charming) 

กลุม่ที่ 5  บุคลิกภาพแบบอดทน บึกบึน (Ruggedness) จะมีตัวชี้วัดที่มี 
ลักษณะรักอิสระและอยู่เหนือกฎเกณฑ์ (Outdoorsy) และมีความแข็งแกร่ง เข้มแข็ง (Tough) 
  ดังนั้น ไม่ว่าแบรนด์จะเป็นสัญลักษณ์ สินค้า บริการ บุคคล องค์กร เป็นต้น แต่สิ่งที่
ส าคัญส่วนหนึ่งก็คือบุคลิกภาพที่เราก าหนดสร้าง เพื่อให้ลูกค้า กลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้อง 
นึกถึงและจดจ าเมื่อพบเห็นแบรนด์ ตลอดจนส่งผลให้เกิดเป็นบุคลิกภาพที่ผู้คนเหล่านั้นมุ่งหวัง
อยากจะเป็นเมื่อนึกถึงแบรนด์นั้น ๆ 

ขั้นตอนที่  3  Brand  Identity Creation เป็นขั้นตอนในกระบวนการสร้าง        
อัตลักษณ์ของแบรนด์ เพ่ือเป้าหมายในการสื่อสารตัวตนของแบรนด์ที่มีความเป็นเอกลักษณ์และ
แตกต่างไปสู่กลุ่มเป้าหมาย ดังนั้น จึงจ าเป็นที่จะต้องท าความเข้าใจในส่วนนี้ เพ่ือที่จะได้สร้าง        
อัตลักษณ์ของแบรนด์ (Brand Identity) และสื่อสารออกมาให้ประสบผลส าเร็จสูงสุด  

ทั้งนี้ การสร้างอัตลักษณ์ของแบรนด์นั้น เอเคอร์ (Aaker, 2011)  ได้อธิบายหลักการ 
ในการสร้างอัตลักษณ์แบรนด์ให้ชัดเจนและโดดเด่น โดยแบ่งองค์ประกอบออกเป็น 2 ส่วนส าคัญ 
ได้แก่ 1) แก่นแท้ของอัตลักษณ์แบรนด์ (Core Identity) และ 2) องค์ประกอบอื่น ๆ ที่เป็นส่วน
ขยายอัตลักษณ์ของแบรนด์ (Extended Identity)  ซึ่งทั้ง 2 ส่วน มีความส าคัญ สรุปได้ ดังนี้  
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1) แก่นแท้ของอัตลักษณ์แบรนด์ (Core Identity) แก่นแท้ของแบรนด์  
(Brand Essence) หมายถึง สิ่งที่สะท้อนตัวตนที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะเป็นทั้งความหมายจิตวิญญาณ 
คุณค่า และความส าเร็จของแบรนด์ที่ท าหน้าที่เสริมสร้างความเชื่อม่ันให้เกิดแก่แบรนด์ เพ่ือให้
ผู้บริโภค กลุ่มเป้าหมาย และผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับรู้จุดยืน (Brand Positioning) ของความเป็นแบรนด์
นั้น ๆ ได้อย่างชัดเจน 

2) องค์ประกอบอ่ืน ๆ ที่เป็นส่วนขยายอัตลักษณ์ของแบรนด์ (Extended  
Identity) คือ องค์ประกอบร่วมต่าง ๆ ที่ช่วยส่งเสริมให้อัตลักษณ์ของแบรนด์มีรูปแบบและลักษณะ
เฉพาะตัวที่โดดเด่นและแตกต่างเพ่ือเพ่ิมความชัดเจนยิ่งขึ้น ตลอดจนเป็นแนวทางในการสื่อสารตัวตน
ของแบรนด์สู่สาธารณะ ซึ่งองค์ประกอบร่วมต่าง ๆ สามารถแบ่งออกเป็น 4 ลักษณะส าคัญ
ประกอบด้วย โอกวิน, อัลเลน และซีเมนิค (O'Guinn, Allen and Semenik, 2009)   

   ลักษณะที่ 1 Brand as Product หมายถึง การก าหนดอัตลักษณ์ในฐานะที่
แบรนด์เป็นตัวสินค้า 

ลักษณะที่ 2 Brand as Organization หมายถึง การก าหนดอัตลักษณ์ใน 
ฐานะที่แบรนด์เป็นองค์กร 

ลักษณะที่ 3 Brand as Person หมายถึง การก าหนดอัตลักษณ์ในฐานะที่ 
แบรนด์เป็นตัวบุคคล 

ลักษณะที่ 4 Brand as Symbol หมายถึง การก าหนดอัตลักษณ์ในฐานะที่ 
แบรนด์เป็นสัญลักษณ์ 

ขั้นตอนที่ 4  Brand Building Implementation ส าหรับขั้นตอนที่ 1- 3 ที่กล่าวไป 
ข้างต้น ถือเป็นขั้นตอนเตรียมการในขั้นตอนที่ 4 คือขั้นตอนในการปฎิบัติการเพ่ือน าเสนอแบรนด์ออก
สู่ตลาด โดยผ่านกิจกรรมทางการตลาดต่าง ๆ เช่น โฆษณา, การประชาสัมพันธ์ การสร้าง
ความสัมพันธ์ต่อลูกค้า กิจกรรมส่งเสริมการขาย การสื่อสารออนไลน์ เป็นต้น เพ่ือสร้างการจดจ าให้แก่
กลุ่มเป้าหมาย ซึ่งขั้นตอนนี้ประกอบไปด้วย การสร้างการรับรู้ (Awareness) การสร้างโอกาสให้
กลุ่มเป้าหมายเข้าถึงแบรนด์ (Accessibllity) การเชื่อมต่อเชิงอารมณ์ (Emotional Connection) 
ของแบรนด์และกลุ่มเป้าหมาย และการสร้างความแตกต่างที่มีนัยส าคัญของแบรนด์ (Relevant 
Differentiation) ให้เกดิขึ้นในความรู้สึกของกลุ่มเป้าหมาย เป็นต้น  

ขั้นตอนที่ 5  Leveraging the Brand เป็นขั้นตอนของการใช้ประโยชน์จาก 
ความส าเร็จของแบรนด์ให้เกิดผลสูงสุด โดยการน ามาขยายต่อยอด (Brand Extension) และผลักดัน
แบรนด์ออกสู่ตลาดสากล (Global Branding) เพ่ือให้แบรนด์เป็นที่รู้จักในวงกว้าง 
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ขั้นตอนที่ 6  Brand Equity Management คือการดูแลรักษาแบรนด์ให้เกิดผล 
ระยะยาวอย่างยังยืน โดยการรักษาจุดยืนโดยใช้กลยุทธ์ที่เหมาะสม คือ การบริการจัดการแบรนด์ 
(Brand Equity) ในทุกสิ่งทุกอย่างที่กลุ่มเป้าหมายจะสามารถระลึกถึงแบรนด์ได้ เพื่อสร้างความภักดี 
เชื่อมั่น และความไว้วางใจต่อแบรนด์ในระยะยาว เอเคอร์ (Aaker, 2011) 
 จากกระบวนการสร้างแบรนด์ งานวิจัยชิ้นนี้ได้เลือกภาพรวมน ามาศึกษาทบทวนท าให้เข้าใจ
ถึงการสร้างแบรนด์ และองค์ประกอบในส่วนต่าง ๆ ของแบรนด์ที่มีความส าคัญได้ชัดเจนขึ้น เพราะใน
ยุคปัจจุบันแบรนด์มีส่วนส าคัญในการประกอบการด้านต่าง ๆ ถ้าสามารถบริหารจัดการแบรนด์ตาม
ขั้นตอนได้อย่างมีระบบและแบบแผนแล้วย่อมส่งผลส าเร็จสูงสุดได้อย่างแน่นอน      

แต่อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันการสร้างแบรนด์ได้ขยายวงกว้างไม่ได้จ ากัดอยู่เพียงแค่ตัวสินค้า 
บริการ และองค์กรทางธุรกิจเท่านั้น แต่ยังรวมไปถึงการสร้างแบรนด์ในแวดวงต่าง ๆ เช่น การสร้าง 
แบรนด์บุคคล การสร้างแบรนด์สถานศึกษา การสร้างแบรนด์พรรคการเมือง รวมทั้งการสร้างแบรนด์
ในระดับประเทศชาติ เป็นต้น โดยในส่วนต่อไป ผู้วิจัยเน้นอธิบายถึงประเภทของแบรนด์ในปัจจุบัน 
เพ่ือเป็นความรู้พ้ืนฐานในการปรับใช้และต่อยอดในการศึกษาการสร้างอัตลักษณ์บุคคลให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

4. ประเภทของแบรนด์ 
เนื่องจากเรื่องแบรนด์ในบัจจุบันได้ขยายอิทธิพลส่งผลต่อบุคคล องค์กร สังคม หน่วงงาน 

ตลอดจนระดับชาติ เรื่องของแบรนด์จึงมีความส าคัญอย่างใกล้ชิดกับศาสตร์ทุกสาขา ดังนั้น เราควร
ท าความเข้าใจบทบาทและประเภทของแบรนด์ในยุคปัจจุบัน โดย คอมเบอร์ (Coomber, 2002 อ้าง
ในเดชชาติ แสงสว่าง, 2552, หน้า 41-42) สามรถแบ่งได้เป็น 6 ประเภทหลัก ๆ สรุปได้ดังนี้  

1) แบรนด์ผลิตภัณฑ์ (Product Brand) แบรนด์ประเภทนี้เป็นแบรนด์ที่สามารถ 
จับต้องได้ มีลักษณะทางกายภาพที่ชัดเจน เช่น ตัวสินค้า และผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ 

2) แบรนด์บริการ (Service Brand) แบรนด์ประเภทนี้ไม่สามารถจับต้องได้ แต่อาจ 
รับรู้สัมผัสในเชิงอารมณ์ได้ เช่น การบริการสายการบิน การบริการของธนาคาร เป็นต้น 

3) แบรนด์กิจกรรม (Event Brand) แบรนด์ประเภทนี้เป็นแบรนด์ที่เกิดจากการ 
สร้างสรรค์กิจกรรมที่มีความน่าสนใจ จนเกิดเป็นอิทธิพลที่ส่งผลให้กลุ่มเป้าหมายคาดหวังและรอคอย 
เช่น รายการ เดอะสตาร์, รายการอะคาเดมี่ แฟนเทเชียร์, ฟุตบอลโลก และโอลิมปิค เป็นต้น 

4) แบรนด์สถานที่หรือภูมิศาสตร์ (Geographic Brand or Place Brand) แบรนด์ 
ประเภทนี้เป็นแบรนด์ที่ให้ความส าคัญกับเรื่องของสถานที่หรือพ้ืนที่ใดพ้ืนที่หนึ่ง เช่น การสร้างแบรนด์
ประเทศ, การสร้างแบรนด์จังหวัด เป็นต้น เพ่ือให้เกิดภาพลักษณ์ และชื่อเสียงมาสู่สถานที่นั้น ๆ 
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5) แบรนด์บุคคล (Personal Brand) แบรนด์ประเภทนี้เป็นแบรนด์ที่บุคคลใน    
แวดวงต่าง ๆ น ามาใช้ในการสร้างความแตกต่าง โดดเด่นให้กับตนเอง เพ่ือให้เกิดเป็นภาพลักษณ์ท่ี
น่าสนใจและน่าจดจ า เช่น การสร้างแบรนด์ของผู้น าองค์กร, การสร้างแบรนด์ของบุคคลที่มีชื่อเสียง 
เป็นต้น 

6) แบรนด์องค์กร (Corporate Brand) แบรนด์ประเภทนี้เป็นแบรนด์ที่องค์กร  
หน่วยงาน และบริษัทต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนใช้สร้างควบคู่ไปกับตัวสินค้า บริการ และความ
น่าเชื่อถือขององค์กร เพ่ือเป็นการตอกย้ าภาพลักษณ์ คุณค่า และศรัทธาให้เกิดแก่ตัวสินค้า บริการ 
และองค์กรของตน ตลอดจนส่งผลให้เกิดความภาคภูมิใจในแบรนด์ เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร รวมถึง
ความไว้วางใจ จงรักภักดี และเป็นการเพ่ิมมูลค่าให้กับแบรนด์ในระยะยาว เช่น แบรนด์ของบริษัท
ปูนซีเมนต์ไทย (SCG) แบรนด์ขององค์การไปรษณีย์ไทย เป็นต้น 

จากการจัดแบ่งประเภทของแบรนด์ จะเห็นได้ว่าแบรนด์สามารถใช้ปรับใช้กับทุกส่วน  
ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจะขอเน้นเฉพาะประเภทแบรนด์บุคคล (Personal Brand) มาท าการศึกษาประกอบ
ร่วมในงานวิจัย เพราะมองว่าการสร้างแบรนด์บุคคลนั้นมีส่วนที่คาบเก่ียวกับกระบวนการสร้าง 
อัตลักษณ์บุคคลอย่างสอดคล้อง ทั้งนี้ เพ่ือใช้เป็นการเชื่อมโยง เปรียบเทียบ และประยุกต์ใช้กับหัวข้อ
งานวิจัยในการศึกษาภาพสะท้อนอัตลักษณบ์ุคคลของคุณวิกรม กรมดิษฐให้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

5. แบรนด์บุคคล (Personal Brand) 
5.1 ความส าคัญและความหมายแบรนด์บุคคล 
สันธยา โลหะพันธกิจ (2548 อ้างใน เสริมยศ ธรรมรักษ์, 2554, หน้า 107-108)  ได้ 

กล่าวถึงความส าคัญของการสร้างแบรนด์บุคคลในมิติทางธุรกิจไว้ 6 ข้อ สรุปได้ดังนี้  
1) การสร้างแบรนด์บุคคลจะท าให้ผู้คนได้เห็นถึงความสามารถหลักของ 

แต่ละคนซึ่งหมายถึงจุดเด่นหรือเอกลักษณ์ท่ีชัดเจนของบุคคลนั้น ๆ 
2) แบรนด์บุคคลท าให้เกิดการพัฒนา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง เพ่ือสร้างให้ 

ตนเองมีความทันสมัย และเฉียบคมข้ึนเพ่ือจะได้เป็นทรัพย์สินที่ทรงคุณค่า 
3) การสร้างแบรนด์บุคคลย่อมมีความยิ่งใหญ่กว่าตัวบุคคล  
4) แบรนด์บุคคลอาจมีความหมายหมายรวมถึงพนักงาน บุคลากรของ      

แบรนด์นั้น ซึ่งถือเป็นหนึ่งในองค์ประกอบส าคัญที่จะช่วยก าหนดทิศทางของแบรนด์สินค้า หรือบริการ
ให้เป็นที่รู้จัก 

5) ถ้าสร้างแบรนด์บุคคลให้มีความแข็งแกร่งจะน าไปสู่การขยายแบรนด์ 
บุคคลในด้านอ่ืน ๆ เพิ่มเติม 

6) แบรนด์บุคคลช่วยเพิ่มราคาและคุณค่าให้กับแบรนด์ อีกทั้งยังก่อให้เกิด 
ประโยชน์ต่อตนเอง ดังนี้  
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6.1) การสร้างแบรนด์บุคคลบทบาทส าคัญในการเปลี่ยนแปลง 
ทัศนคติให้มีความมุ่งม่ันในการเคารพในความเป็นตัวของตัวเอง ขณะเดียวกันยังมีส่วนช่วย
เปลี่ยนแปลงทัศนคติของผู้อื่นที่มีต่อตัวเราได้ 
 

6.2) การสร้างแบรนด์บุคคลเป็นพื้นฐานส าคัญท่ีน าไปสู่การ 
ตระหนัก ทบทวน เพ่ือปรับปรุง และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ด้วยการท าความเข้าใจและบริหาร
จัดการความสามารถของตนเองอยู่เสมอ  

6.3) การสร้างแบรนด์บุคคลจะช่วยท าชีวิตส่วนตัวมีความสุขจาก 
การได้ก าหนดเป้าหมายของชีวิตไว้อย่างมีแบบแผน  

โดยที่ ชาร์ลเบอร์ (Schawbel, 2008) กล่าวว่า แบรนด์บุคคล คือระดับหนึ่งของการ 
สร้างแบรนด์ ซึ่งน าหลักการแนวคิดมาใช้ในระดับบุคคล เพื่อให้บุคคลอ่ืนตระหนักและรับรู้ถึงคุณค่าใน
ตัวบุคคลในแบบที่ต้องการ โดยที่ ปราณี เอ่ียมละออภักดี (2553, หน้า 117) อธิบายไว้ว่า แบรนด์
บุคคล คือ กระบวนการที่บุคคลหรือเจ้าของธุรกิจสร้างความแตกต่างด้านบุคลิกบุคคลของตนเอง ซึ่ง
เป็นการก าหนดคุณค่าที่มีความแตกต่างและไม่เหมือนโดยที่ขั้นตอนของการสร้างความสัมพันธ์จะ
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับสิ่งที่เก่ียวข้องกับหน้าที่การงาน หรือการด าเนิดชีวิตประจ าวัน  

ส าหรับ เสริมยศ ธรรมรักษ์ (2554, หน้า 119) ให้ความหมายของการสร้างแบรนด์ 
บุคคลไว้สอดคล้องกัน ว่าคือ การสร้างเอกลักษณ์เฉพาะที่โดดเด่น แตกต่าง และเพ่ิมคุณค่าของกับ
ตนเองให้เป็นที่จดจ าจากบุคคลอื่น โดยมีผลต่อการกระตุ้นให้เกิดการตอบสนอง และมีความหมาย 
เชิงอารมณ์ต่อบุคคลอื่นเกี่ยวกับคุณค่า หรือภาพลักษณ์ของบุคคลนั้น ๆ รวมถึงความสอดคล้องกับ
ธุรกิจที่บุคคลนั้นด าเนินอยู่ด้วย   

ทางด้าน ศิริกุล เลากัยกุล (2553) ได้ให้ความหมายของการสร้างแบรนด์บุคคลไว้ว่า    
การสร้างแบรนด์ ก็คือ การสร้างภาพลักษณ์ (Image Maker) เพ่ือให้แบรนด์ของบุคคลมีความโดดเด่น
และแตกต่าง เพ่ือที่จะสื่อสารความเป็นตัวตนออกไปสู่บุคคลอื่น ๆ ทั้งนี้ ถ้าเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของ
บุคคลกับองค์กรเข้าด้วยกันนั้น อาจกล่าวได้ว่า การสร้างภาพลักษณ์ขององค์กร อาจต้องอาศัย
ภาพลักษณ์ของบุคคลรวมด้วย เพราะฉะนั้น การสร้างแบรนด์บุคคลจึงเป็นกระบวนการที่บุคคลใช้ใน
การสร้างความแตกต่างจากบุคคลอื่น ๆ ในสังคม ด้วยการสื่อสารความเป็นตัวเองให้สอดคล้องกับ
ลักษณะภายใน และสภาวะแวดล้อมภายนอก (“Key success best practice”, 2010) 
  ดังนั้น สามารถสรุปได้ว่า การสร้างแบรนด์บุคคลเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการสร้าง
แบรนด์ของสินค้า โดยที่การสร้างแบรนด์บุคคลจะต้องสร้างอย่างเป็นกระบวนการ เพ่ือท าให้เกิดความ
โดดเด่น แตกต่าง และน่าสนใจ เพ่ือสื่อสารให้สอดคล้องกับลักษณะภายใน และสภาวะแวดล้อม
ภายนอกในขณะนั้นด้วย และอย่างไรก็ตาม การที่จะสื่อสารแบรนด์บุคคลให้ประสบผลส าเร็จได้นั้น 
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ต้องสามารถถ่ายทอดคุณค่าให้มีความชัดเจน โดยอาศัยส่วนประกอบ 3 อย่างที่ส าคัญ ประกอบด้วย 
(ศิริกุล เลากัยกุล, 2550 อ้างใน ณัฐวัฒน์ วงศ์วิลาสนุรักษ์, 2553, หน้า 101-102) 

ส่วนประกอบที่ 1 คือ ความชัดเจน (Clarity) กล่าวคือ การสร้างตราสินค้า 
จะประสบความส าเร็จหรือไม่ขึ้นอยู่กับความชัดเจนของแบรนด์ เช่น หากนึกถึงบุคคลที่เก่งด้านศิลปะ
ที่สุดในประเทศไทยเสียงส่วนใหญ่จะนึกถึง อาจารย์เฉลิมชัย โฆษิตพิพัฒน์เป็นอันดับต้น ๆ ซึ่งในความ
เป็นจริงแล้วศิลปินที่มีฝีมือเก่งกว่าอาจารย์เฉลิมชัยก็อาจมีอยู่หลายท่านแต่อาจจะนึกไม่ถึงศิลปินท่าน
อ่ืน ๆ ซึ่งเป็นผลเนื่องมาจากการสร้างแบรนด์เฉพาะบุคคลนั่นเอง 

   ส่วนประกอบที่ 2 คือ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialization) 
กล่าวคือ คนทุกคนมีความถนัดความสามารถไม่เหมือนกัน เช่น ผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้านไอทีอาจจะ
ไม่ได้เป็นผู้มีชื่อเสียงโดดเด่นในสังคม ดังนั้น การมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางจะมีความได้เปรียบ 
ตัวอย่างเช่น หากจะนึกถึงผู้เชี่ยวชาญทางด้านระบบปฏิบัติการบนคอมพิวเตอร์ คนส่วนใหญ่ก็มักจะ
นึกถึง “บิล เก็ต” 

   ส่วนประกอบที่ 3  คือ ความมั่นคง (Consistency) กล่าวคือ การสร้าง
ความมั่นคงให้เกิดขึ้นในใจผู้บริโภคให้ได้หรืออาจจะเรียกว่า“ความภักดีต่อแบรนด์” ตัวอย่างเช่นหาก
จะนึกถึงเว็บไซต์ที่ให้บริการค้นหาข้อมูลได้กว้างขวางที่สุด คนส่วนใหญ่มักจะนึกถึง Google เป็นต้น 

ส าหรับ  แอลวาเรซ (Alvarez, 2010, pp. 120-121 อ้างใน เสริมยศ ธรรมรักษ์,  
2554, หน้า 113-116)  ได้เสนอมุมมองว่า การสร้างชื่อเสียงให้กับแบรนด์บุคคล (Key Elements in 
Personal Branding Reputation) ให้ประสบผลส าเร็จได้นั้น ควรมีองค์ประกอบหลัก 10 
องค์ประกอบ ดังต่อ ไปนี้  

1) ความรู้ (Knowledge) เพราะจะแสดงถึงความช านาญเฉพาะในเรื่องที่ 
ตนเองสนใจ แสดงถึงประสบการณ์ และสิ่งเหล่านี้จะน าไปสู่ความมีชื่อเสียงในที่สุด  

2) ประสบการณ์ (Experience)  เพราะคนที่มีความช านาญ มีความรู้  
และมีความสามารถย่อมเกิดจากการอาศัยประสบการณ์ท่ีผ่านมาในเรื่องนั้น ๆ เป็นอย่างดี  

3) ต าแหน่ง (Credentials)  เป็นอีกองค์ประกอบหนึ่งในการสร้างความ 
น่าเชื่อถือให้กับแบรนด์บุคคล สามารถพบเห็นได้ในหลาย ๆ รูปแบบที่แตกต่างกัน เช่น ผู้น าองค์กร  
นักเขียน นักแสดง เป็นต้น 

4) การได้รับค าแนะน า (Backing) ถือเป็นองค์ประกอบที่ช่วยส่งเสริม 
สนับสนุนแบรนด์บุคคลได้เป็นอย่างดี 

5) ผู้สนับสนุน (Contributors) เป็นองค์ประกอบในการน ามาซึ่งชื่อเสียง 
ของแบรนด์บุคคลอีกประการหนึ่ง  
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6) สัญลักษณ์ (Signals) เครื่องหมายเป็นอีกองค์ประกอบหนึ่งที่จะช่วย 
แสดงให้เห็นถงึความมีชื่อเสียงของแบรนด์บุคคล เพราะเครื่องหมายหรือสัญลักษณ์เหล่านี้จะถูก
ถ่ายทอดผ่านสื่อแขนงต่าง ๆ เพ่ือเป็นการตอกย้ าซ้ า ๆ ให้เกิดการจดจ า 

7)  ปฏิกิริยาตอบกลับ (Feedback) เนื่องจากแบรนด์บุคคลไม่สามารถที่ 
จะพิสูจน์ถึงความมีชื่อเสียงของตนเองได้ เพราะชื่อเสียงจะถูกก าหนดโดยความคิดเห็นของสาธารณชน 
ดังนั้น ปฏิกิริยาตอบกลับจึงเป็นกลไกที่ใช้ในการประมวลความคิดเห็นของสาธารณชนที่มีต่อแบรนด์
บุคคล  

8)  บริบท (Context) ชื่อเสียงของแบรนด์บุคคลจะถูกตีความโดยการ 
เชื่อมโยงกับบริบทต่าง ๆ ทางสังคมและสภาพแวดล้อม ดังนั้น บุคคลจึงควรท าความเข้าใจบริบททาง
สังคมในช่วงเวลานั้นเพื่อพัฒนาปรับปรุงตนเองให้สอดคล้องอยู่เสมอ  

9)  ค่านิยมในสังคม (Social Value) เพราะกระบวนการในการสร้าง 
ชื่อเสียงให้กับแบรนด์บุคคลมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์อย่างมากกับระบบสังคมที่ถูกก าหนดโดยค่านิยม
ในสังคมขณะนั้น  

10)  การเชื่อมต่อหรือการต่อติดกับกลุ่มเป้าหมาย (Connections) เป็น 
ปัจจัยที่จะช่วยเชื่อมโยงแบรนด์บุคคลเข้ากับกลุ่มเป้าหมายที่เก่ียวข้อง เพื่อน ามาซึ่งชื่อเสียง โดยที่การ
จะเชื่อมต่อหรือต่อติดกับกลุ่มเป้าหมายนั้นจะต้องอาศัยช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ เช่น สื่อสังคม 
(Social Media) เป็นต้น 

5.2 กระบวนการสร้างแบรนด์บุคคล  
เนื่องจากการสร้างแบรนด์บุคคลมีความซับซ้อนและเกี่ยวข้องกันกับการสร้างแบรนด์ 

ในองค์กรและตราสินค้า ซึ่งเป็นรูปแบบกระบวนการที่มีระบบ โดยกระบวนการสร้างแบรนด์บุคคลนั้น
จะต้องให้ความส าคัญกับการสร้างความแตกต่างและโดดเด่นอย่างเห็นได้ชัดภายใต้อัตลักษณ์ที่แท้จริง
ของตนเองด้วย เพราะฉะนั้น เรียนรู้ที่จะการบริหารจัดการกับความสามารถของตนเองจึงเป็นสิ่งที่มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง และควรด าเนินไปอย่างมีแบบแผนตามหลักการของกระบวนการสร้างแบรนด์
บุคคล ดังนี้ (เสริมยศ ธรรมรักษ์, 2554, หน้า 110-113) 

1) การส ารวจค้นหา (Discover) เป็นการส ารวจว่าคุณเป็นใคร ต้องการท า 
สิ่งใดในชีวิต มีเป้าหมายอย่างไร แรงบันดาลใจ และแรงขับเคลื่อนคืออะไร ในขณะเดียวกันต้องท าการ
ส ารวจจากบุคคลภายนอกว่าคนอ่ืนพูดถึงตัวเราอย่างไรบ้าง จากนั้นก็จะเริ่มก าหนดหนดเป้าหมายทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาว เพื่อที่จะสร้างและพัฒนาปรับปรุงต่อไป 

2) การสร้าง (Create) เป็นขั้นตอนท่ีบุคคลจะต้องสร้างหรือก าหนดในสิ่ง 
ต่อไปนี้  
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2.1) กลุ่มเป้าหมาย (Target Group / Customer /  
Stakeholders) บุคคลที่ตัวคุณเก่ียวข้องด้วยมีใครบ้าง เช่น ลูกค้า ผู้ฟัง ผู้ชม ผู้อ่าน หัวหน้างาน หรือ
ลูกน้อง เพราะการท าความเข้าใจในความต้องการของบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหลายจะเป็นแนวทาง
ในการก าหนดอัตลักษณ์หรือจุดยืนของตนเองได้ง่าย  

2.2) แก่นแท้หลักของตัวบุคคล (Brand Core) หรืออีกนัยหนึ่งก็ 
คือ การนิยามความเป็นตัวเองออกมาด้วยค าหรือข้อความสั้น ๆ โดยแก่นแท้หลักควรจะต้องมาจาก
ความเป็นตัวตนของเราอย่างแท้จริง หรือพัฒนามาจากจุดแข็งที่เรามีอยู่จริง ทั้งนี้แกนหลักดังกล่าว
จะต้องมีคุณลักษณะคือ มีความแตกต่างและมีความสัมพันธ์ หรือเป็นสิ่งที่กลุ่มเป้าหมายนั้นต้องการ
หรืออยากจะพบเห็น  

2.3) เหตุผล (Reason – Why) ควรหาเหตุผลไว้ใช้ตอบค าถามใน 
สิ่งที่เราเป็น หรืออยากจะเป็น เพื่อหาจุดแข็งและบ่งบอกถึงคุณค่าของแบรนด์บุคคล  

2.4) คุณลักษณะหรือบุคลิกภาพของแบรนด์บุคคล (Brand  
Character or Brand Personality) ซึ่งการมีบุคลิกที่ชัดเจนว่าคุณจะเป็นคนแบบใดเป็นพ้ืนฐานของ
การสร้างแบรนด์บุคคลที่ส าคัญ  

3. การสื่อสาร (Communicate) หลังจากท่ีก าหนดทิศทางของแบรนด์ 
บุคคลแล้ว ก่อนที่จะสื่อสารไปยังบุคคลอ่ืน ๆ จ าเป็นต้องพิจารณาก่อนว่ากลุ่มผู้รับสารเป็นใคร 
จากนั้นจึงเลือกใช้สื่อในการน าเสนอเพ่ือใช้สื่อสารแบรนด์ของตนเอง เช่น สื่อออนไลน์ รายการ
โทรทัศน์ การเขียนบทความในนิตยสาร การประชาสัมพันธ์ตนเอง การปรากฏตัวเข้าร่วมกิจกรรม
ตามท่ีต่าง ๆ และการให้สัมภาษณ์ เป็นต้น  

4. การรักษาให้คงทน (Maintain) เพราะในทุก ๆ บทบาท การท างาน  
กิจกรรม หรือการสร้างตัวตนในมิติใหม่ ๆ บุคคลควรจะต้องตระหนัก ทบทวนความเป็นตัวตน
สม่ าเสมอ เพ่ือจะได้รักษาความเป็นเฉพาะบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะปัจจุบันได้อย่างยั่งยืน 

จากที่แนวคิดการสร้างแบรนด์ที่กล่าวมาตั้งแต่ต้นท าให้เข้าใจว่า เรื่องของการสร้าง 
แบรนด์ไม่ใช่หมายความแค่ตัวสินค้า บริการ หรือองค์กรธุรกิจเพียงเท่านั้น แต่ค าว่าแบรนด์ยังมี
อิทธิพลครอบคลุมไปถึงบุคคลในแวดวงต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ  ทั้งนี้ การที่ผู้วิจัยสนใจบริบท
เรื่องแบรนด์บุคคลก็เพ่ือที่จะต้องการท าความเข้าใจกระบวนการสร้างเพ่ือน ามาเปรียบเทียบ และ
น ามาปรับใช้ในงานวิจัยให้เกิดผลสูงสุด เพราะอย่างไรก็ตาม การสร้างแบรนด์บุคคลจะประสบ
ผลส าเร็จไม่ได้เลยหากขาดความเข้าใจในอัตลักษณ์ที่แท้จริงของตนเองอย่างถ่องแท้   
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สรุปความส าคัญของการศึกษาวิจัยเรื่องการสร้างอัตลักษณ์ส่วนบุคคล 
จากอิทธิพลของกระแสโลกาภิวัตน์และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสื่อสารที่ส่งผลกระทบต่อ

ความเปลี่ยนแปลง และการประกอบสร้างอัตลักษณ์ในรูปแบบต่าง ๆ รวมไปถึงความมั่นคงและการอยู่
รอดขององค์กรและตัวบุคคลที่ต้องดูแลบริหารองค์กร สิ่งเหล่านี้เป็นส่วนที่นักวิชาการและนักกลยุทธ์
ทั้งหลายพยายามพัฒนาและน าเสนอแนวคิดมุมมองใหม่ เพ่ือใช้ในการสื่อสารให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด ด้วยเหตุนี้ การศึกษาเรื่องอัตลักษณเ์ฉพาะของบุคคล หรือ Individual Identity ในงานวิจัยนี้
จึงให้ความส าคัญกับเรื่องของการสื่อสารในการสร้าง และน าเสนออัตลักษณ์ในรูปแบบใหม ่ๆ ที่
แตกต่าง เพ่ือให้เข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงอัตลักษณ์ในบริบทที่หลากหลายเพ่ิมข้ึน 

ดังนั้น การทีต่ัวบุคคลจะน าเสนออัตลักษณ์ของตนให้มีความแตกต่าง ย่อมมีความสัมพันธ์กับ
การตระหนักรู้ในตนเอง และกระบวนการปฏิสัมพันธ์จากสังคม เพราะสิ่งเหล่านี้เป็นสิ่งที่บุคคลจะต้อง
ใช้เลือกสรรเพ่ือปรับเปลี่ยนอัตลักษณ์ไปตามสภาพสังคมอย่างเหมาะสม ดังนั้น การสื่อสารและการ
แสดงออกของอัตลักษณ์ จึงนับเป็นเรื่องของกระบวนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ เพราะการ
สื่อสารที่ได้รับการบริหารจัดการที่ดีจะสามารถท าให้บุคคลน ามาใช้สร้างความหมายและนิยามตนเอง
ในกระบวนการสร้างอัตลักษณ์ให้มีลักษณะแตกต่าง ตลอดจนควบคุม ประคับประคองให้อัตลักษณ์
ของตนให้เกิดความต่อเนื่องไปกับสังคมได้เป็นอย่างดี แต่อย่างไรก็ตาม ความสัมพันธ์ที่แตกต่างกันใน
ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งย่อมส่งผลท าให้บุคคลต้องปรับเปลี่ยน ทบทวน และพัฒนาอัตลักษณ์ตนเองให้
สอดคล้องกับสภาพสังคมในขณะนั้นอยู่เสมอ 

ทั้งนี้ การศึกษาภาพสะท้อนอัตลักษณ์ส่วนบุคคลของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ในงานวิจัยนี้จะ
ท าการศึกษาที่เน้นในเรื่องของการสื่อสาร และการน าเสนออัตลักษณ์ในของบุคคลภายใต้กระแส 
โลกาภิวัตน์ เพ่ือให้เข้าใจถึงความเปลี่ยนแปลง และการนิยามความหมายของอัตลักษณ์เฉพาะบุคคล
เท่านั้น 

จากการทบทวนงานวิจัยที่ศึกษาเก่ียวกับอัตลักษณ์ส่วนบุคคล ส่วนมากจะเป็นการศึกษา 
อัตลักษณ์ของนักแสดง นักร้อง นักการเมือง เป็นต้น แต่ส าหรับงานวิจัยนี้ จะการศึกษาอัตลักษณ์ของ
บุคคล โดยให้ความส าคัญกับการสื่อสาร และน าเสนออัตลักษณ์ในรูปแบบใหม่ ๆ ที่แตกต่าง เพ่ือให้
เข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงอัตลักษณ์ในบริบทที่แปลกใหม่ และหลากหลายในยุคปัจจุบัน  

จากการทบทวนแนวคิดต่าง ๆ ในบทที่ 2 ที่กล่าวมาข้างต้น ท าให้เกิดความเข้าใจ และ
สามารถน าหลักการ และแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องมาประยุกต์ใช้ในการศึกษาวิเคราะห์กับการท าวิจัยนี้ไดดี้
ยิ่งขึ้น 
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งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
จันทนี เจริญศรี  (2543)  ศึกษาเรื่อง “อิทธิพลของแนวคิดหลังสมัยใหม่ จากการ 

ตรวจสอบประเด็นโต้แย้งของนักทฤษฎีในแนวคิดหลังยุคสมยัใหม่ที่เกี่ยวข้องกับสังคมวิทยา” โดย
แบ่งเป็นแนวคิดหลังยุคสมัยใหม่แบบสุดขั้น และแบบประนีประนอม เพื่อศึกษา 6 ประเด็น คือ  
1) ประพันธกร ตัวบท และผู้อ่าน 2) การปฏิเสธองค์ประธานและทวิภาคระหว่างองค์ประธานกับ
กรรม 3) ประวัติศาสตร์ เวลา และพ้ืนที่ 4) ทฤษฎีสัจจะ 5) การเสนอภาพตัวแทน และ 6) ญาณวิทยา
และวิธีวิทยาศาสตร์ทางเลือกจากแนวคิดแบบหลังสมัยใหม่ ซึ่งผลการศึกษาตรวจสอบประเด็นโต้แย้ง
ดังกล่าว แบ่งออกได้เป็น 2 แบบ กล่าวคือ  

แบบที่ 1) เรื่อง ผลกระทบต่อทฤษฎีและเนื้อหาทางสังคมวิทยา ประกอบด้วย 1.1) ความ
พยายามที่จะสังเคราะห์ทฤษฎีสังคมวิทยา ระดับจุลภาคเข้ากับมหภาคกลายเป็นเรื่องพ้นสมัย  
1.2) มีประโยชน์ต่อการศึกษาสังคมร่วมสมัย ที่เป็นผลมาจากการปฏิกิริยาระหว่างแนวคิดต่อสังคมยุค
ปัจจุบัน 1.3) ดึงให้นักสังคมวิทยามาสนใจประเด็นปัญหาสังคมร่วมสมัย แทนความพยายามที่จะสร้าง
ทฤษฏีที่สามารถจะอธิบายปรากฏการทางสังคมได้อย่าชัดเจน และ 1.4) ก่อให้เกิดความแพร่หลายใน
การใช้ภาพตัวแทนเป็นวัตถุในการศึกษาแทนข้อมูลปฐมภูมิ 

แบบที่ 2)  ผลกระทบต่อญาณวิทยาและวิธีวิทยา คือ วิกฤตของการเสนอภาพตัวแทน และ
วิกฤต ของความชอบธรรม ส่งผลให้ 2.1) มีแนวโน้มที่การศึกษาเชิงคุณภาพจะได้รับความสนใจมาก
ขึ้น  2.2) ลดช่องว่างระหว่างการศึกษาเชิงประจักษ์กับการวิพากษ์สังคม และ 2.3) ก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านญาณวิทยา 
 จาการทบทวนศึกษางานวิจัยชิ้นนี้ สามารถท าให้มีความเข้าใจเพ่ิมขึ้นเก่ียวกับการศึกษา        
อัตลักษณ์ตามแนวคิดหลังยุคสมัยใหม่ ว่ามีท่ีและความเปลี่ยนแปลงอย่างไร จุดส าคัญของแนวคิดหลัง
ยุคสมัยใหม่มีอะไรบ้าง รวมถึงเรื่องของอิทธิพลทางเทคโนโลยี สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงของอัตลักษณ์ในปัจจุบัน ทั้งนี้ สามารถน าหลักการและแนวคิดในงานวิจัยชิ้นนี้มา
ประยุกต์ใช้เป็นกรอบในการศึกษากระบวนการสร้างอัตลักษณ์บุคคลในปัจจุบันได้เป็นอย่างดี 

จักรี ศรีมุงคุณ (2547) ศึกษาเรื่อง “อัตลักษณ์ในวรรณกรรมเพลงเพ่ือชีวิตของพงษ์สิทธ์ 
คัมภีร์” โดยมุ่งศึกษาในด้านเนื้อหา แนวคิด และศิลปะในการประพันธ์ จ านวน 99 เพลง ผลการวิจัย
พบว่า ด้านเนื้อหา มุ่งเสนอเกี่ยวกับชาวนา และกรรมกรผู้ใช้แรงงาน เนื้อหาเกี่ยวกับการต่อสู้เรียกร้อง
ประชาธิปไตย เนื้อหาเกี่ยวกับอุดมการณ์ปรัญาชีวิตของปัจเจกบุคคล และการด าเนินชีวิตในสังคม 
เนื้อหาเก่ียวกับภาคอีสาน ประสบการณ์ส่วนตัว ความรัก และการให้ก าลังใจ ซึ่งเป็นเรื่องราวที่เน้น
ความสนุกสนานเพลิดเพลิน ส่วนทางด้านแนวคิด พบว่ามีการน าเสนอแนวคิดที่สะท้อนให้เห็น
โลกทรรศ์ของตนเองในเรื่องความรัก เพราะได้น าเสนอไว้อย่างหลากหลายรูปแบบ แนวคิดเก่ียวกับ
อุดมการณ์ ปรัชญาชีวิต และการด าเนินชีวิต แนวคิดเรื่องการเมืองการต่อสู้เพื่อประชาธิปไตย แนวคิด
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เกี่ยวกับผู้หญิงขายบริการ และแนวคิดเกี่ยวกับการศึกษา สุดท้ายทางด้านศิลปะในการประพันธ์ 
แสดงให้เห็นความรู้ ความสามารถท่ีเป็นอัตลักษณ์ของพงษ์สิทธ์ คัมภีร์ ที่สร้างสรรค์ท านองเพลงที่
แปลกใหม่ มีการเลือกใช้ถ้อยค าต่าง ๆ เช่น แสดงอารมณ์ เสียงธรรมชาติ ภาษาถ่ิน ศิลปะการเรียง
ร้อยถ้อยค า เช่น ค าซ้ า เล่น การเล่นอักษร การใช้โวหารต่าง ๆ และมีกลวิธีการน าเสนอต่าง ๆ คือ 
น าเสนอผ่านการยกตัวอย่าง ผ่านความคิด ผ่านการแต่งเรื่องสั้น ผ่านบอกเล่าแบบตรงไปตรงมา 

จาการทบทวนศึกษางานวิจัยชิ้นนี้ ท าให้เข้าใจเก่ียวกับภาพสะท้อนการสร้างอัตลักษณบ์ุคคล 
ว่ามีการสะท้อนผ่านวรรณกรรมเพลงทางด้านไหนบ้าน และมีการน าเสนอและสื่อสารออกมาเป็น   
อัตลักษณ์ของตนเองวิธีไหนและอย่างไร อีกท้ัง สามารถน าหลักการและขั้นตอนในงานวิจัยชิ้นนี้มา
ประยุกต์ใช้ในการศึกษาภาพสะท้อนสร้างอัตลักษณ์บุคคลได้เป็นอย่างดี 

ไปรยา ศรีสวัสดิ์ (2550)  ศึกษาเรื่อง “การสร้างอัตลักษณ์ของนักเรียนอาชีวะศึกษาสายช่าง” 
ผลวิจัยพบว่า สร้างอัตลักษณ์ของนักเรียนอาชีวะศึกษาสายช่าง ประกอบด้วย 1) อัตลักษณ์ของปัจเจก
บุคคล ที่เด็กช่างคิดว่าจนเองมีความแตกต่างจากเด็กสายสามัญในด้านการเรียนและการใช้ชีวิต และ
คิดว่าบุคคลในสังคมมองว่าตนเองเป็นตัวปัญหาและชอบใช้ความรุนแรง  2) อัตลักษณ์ทางสังคม  
แต่ละคนมีการแสดงอัตลักษณ์ท่ีแตกต่างกันไป โดยเลือกแสดงแต่ส่วนที่เหมาะสมกับตนเอง  โดยการ
แสดง อกผ่านทางการแต่งกาย การใช้เครื่องประดับที่มีตราสถาบัน การใช้ภาษาเฉพาะกลุ่ม และการ
รวมกลุ่มในที่สาธารณะ 3) อัตลักษณ์กลุ่ม นอกจากการแบ่งกลุ่มตามสถาบันแล้ว ยังแบ่งตามการเกิด
กลุ่มได้อีก คือ กลุ่มที่เกิดจากการเรียน กลุ่มท่ีเกิดจากเวลาเรียน และกลุ่มท่ีเกิดจากการใช้ชีวิต 
ประจ าวัน โดยมีการสื่อสารอัตลักษณ์ผ่านทางการแต่งกาย การใช้ภาษาเฉพาะกลุ่ม การศึกษาต่อ 
ค่านิยม ความเชื่อ ดนตรี งานกราฟฟิก ความรัก ยาเสพติด การใช้ความรุนแรง และการทะเลาะวิวาท 
 ส่วนปัจจัยที่มีผลต่อการสร้างอัตลักษณ์ของนักเรียนอาชีวะศึกษาสายช่าง  ได้แก่ ตัวของ
นักเรียนเอง เพ่ือน รุ่นพ่ี ครอบครัว สถาบันอาชีวะ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สื่อมวลชล และสังคม 
โดยมีกระบวนการสร้างอัตลักษณ์แบ่งเป็น 2 ช่วง คือ ก่อนและหลังจากที่เข้ามาศึกษาในสถาบัน 
ซึ่งอัตลักษณ์ของเด็กช่างจะถูกสร้างผ่านกระบวนการปลูกฝัง ค่านิยม และทัศนคติ รวมถึงการเรียน
แบบรุ่นพี่ โดยอัตลักษณ์ดังกล่าวจะมีการเปลี่ยนแปลงไปตามบริบท 

จาการทบทวนศึกษางานวิจัยชิ้นนี้ สามารถท าให้เข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการสร้างอัตลักษณ์ 
ว่ามีองค์ประกอบในกระบวนการสร้างอย่างไร รวมถึงเรื่องของปัจจัยต่าง ๆ ทางสังคมรอบตัวที่ส่งผล
ต่อการเปลี่ยนแปลงของอัตลักษณ์ของกลุ่มในบริบทที่แตกต่างกันออกไป ทั้งนี้ ผู้วิจัยสามารถน า
หลักการและแนวคิดในงานวิจัยชิ้นนี้มาประยุกต์ใช้ในการศึกษาการนิยาม การสื่อสาร และ 
การน าเสนออัตลักษณ์ของบุคคล เพ่ือท าความเข้าใจอัตลักษณ์ในปัจุบันที่ไม่มั่นคง และสามารถ
เปลี่ยนแปลงไปตามบริบทได้ตลอดเวลา 
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รวินทรา วิภาวสุ  (2554)  ศึกษาเรื่อง “การสร้างอัตลักษณ์ของกลุ่มบีบอย (B-Boy)”  
ผลการวิจัยพบว่า การสร้างอัตลักษณ์ของกลุ่มบีบอย ประกอบไปด้วย 1) การให้ความหมายและการ
นิยามตนเอง 2) อัตลักษณ์กลุ่มบีบอยสามารถสะท้อนอัตลักษณ์ผ่านองค์ประกอบต่าง ๆ ที่สื่อถึงความ
เป็นบีบอย เช่น รูปลักษณ์ภายนอก การแสดงออก ภาษา และดนตรีที่ฟัง 

ส าหรับกระบวนการสื่อสารเพ่ือการสร้างอัตลักษณ์ ประกอบไปด้วย 1) ที่มาและลักษณะของ
กลุม่ โดยกลุ่มบีบอยมีการรวมตัวกัน 2) กระบวนการสื่อสารเพ่ือการสร้างอัตลักษณ์ โดยสามารถแบ่ง
กระบวน การได้ 2 ช่วง คือ ช่วงก่อนและหลังเข้ากลุ่ม ซึ่งอัตลักษณ์ของกลุ่มบีบอยจะถูกสร้างผ่าน
กระบวนการเรียนรู้โดยการสังเกต และกระบวนการตีความหมาย  3) การเปลี่ยนแปลงตามอัตลักษณ์
ของกลุ่มนักเต้นบีบอย ซึ่งสามารถแบ่งออกมาได้ 2 ด้านใหญ่ ๆ ได้แก่ ด้านการแต่งกายและด้านสไตล์
การเต้น ทั้งนี้ มีการดึงความเป็นตัวตนออกมา โดยน าเสนอผ่านรูปแบบการเต้น  4) การด ารงไว้ซึ่ง  
อัตลักษณ์กลุ่ม พวกเขาได้รับอิทธิพลจากสื่อ และความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยี ซึ่งเป็นเครื่องมือ
ในการช่วยกระตุ้นอารมณ์ ความรู้สึกให้ยังคงรักษาความเป็นตัวตน รักษาความเป็นกลุ่มก้อน  

จากการทบทวนศึกษางานวิจัยชิ้นนี้ สามารถท าให้มีความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการสร้าง 
อัตลักษณ์ตามแนวคิดหลังสมัยใหม่ ว่ามีโครงสร้างและองค์ประกอบในกระบวนการสร้างอย่างไร 
รวมถึงเรื่องของอิทธิพลทางเทคโนโลยีทางการสื่อสาร สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการเปลี่ยน 
แปลงของอัตลักษณ์และรักษาความเป็นตัวตนในบริบทที่แตกต่าง ทั้งนี้ การศึกษาชิ้นนี้สามารถน า
หลักการและแนวคิดในงานวิจัยชิ้นนี้มาประยุกต์ใช้เป็นกรอบในการศึกษากระบวนการสร้างอัตลักษณ์
ของบุคคลได้เป็นอย่างดี 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
กรอบแนวคิดของงานวิจัยเพื่อศึกษา ภาพสะท้อนอัตลักษณ์ส่วนบุคคลผ่านงานเขียน 

กรณีศึกษา คุณวิกรม กรมดิษฐ์ 
 

ภาพที่ 7: กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

กระแสโลกาภิวตัน์ (Globalization) 
ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง ความมั่นคง และการด าเนินชวีิตของบุคคลทั้งที่รู้ตัวและไม่รู้ตัว สิ่งเหล่านี้เป็นส่วนหนึ่งใน

สาเหตุที่นักวิชาการ นกัการตลาด และนักกลยุทธ์ทั้งหลายพยายามพัฒนาและน าเสนอแนวคิดมุมมองมาใช้เป็น
หลักการและกลยุทธ์รูปแบบใหม่ โดยใหค้วามส าคัญกับการส่ือสารมากขึ้น  

เช่น การสร้างแบรนด์บุคคล (Personal Branding) ผ่านบริบท และมิตติ่าง ๆ 

 

อัตลักษณ์เฉพาะของบุคคล (Individual Identity) กรณีศึกษา คุณวิกรม กรมดิษฐ ์
 

ผลพวงของกระแสโลกาภวิัตน์ส่งผลให้อตัลักษณ์เต็มไปด้วยความหลากหลาย ซับซ้อน ไม่คงทนถาวร เปลี่ยนแปลง
ไปมาตลอดเวลา ท าให้บุคคลเกิดความพยายามที่จะท าความเข้าใจและทบทวนอัตลักษณ์ของตนเองทั้งภายในและ
ภายนอกอยู่เสมอ 

 

 

1. อัตลักษณ์คือ 
การบริหารจัดการ

เชิงกลยุทธ ์

2.อัตลักษณ์คือการ
เลียนแบบและ 
การผสมผสาน 

 

3. การน าเสนอ 
อัตลักษณ์ที่ลื่นไหล

เปลี่ยนแปลง 
 

RQ 2 

 
 

อัตลักษณ์ในปัจจุบันเป็นเสมือนกระบวนการกลายเป็นที่ไม่มีลักษณะสมบูรณ์และสิ้นสุด เป็นทั้งกระบวนการ การ 
ผลิต และผลผลิตในเวลาเดียวกัน ที่สามารถสร้างใหม่ เน้นย้ า และมีลักษณะที่เป็นพลวัต ทั้งนี้ การประกอบสร้าง  
อัตลักษณ์จะต้องท าอย่างมีกลยุทธแ์ละเป็นกระบวนการภายใต้องค์ประกอบและบริบททางสังคมที่แตกต่างกันไป 

วิธีการสร้าง และการน าเสนออัตลกัษณ์เฉพาะบุคคลของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ 

อัตลักษณ์ส่วนบุคคล (Personal Identity) 
 

อัตลักษณ์ทางสังคม (Social Identity) 
 

Self - Concept 

RQ 1 

อัตลักษณ์เฉพาะของคุณวิกรม กรมดิษฐ ์
 



บทที่ 3 
ระเบียบวิธีวิจัย 

 
จากปัญหาน าวิจัยเรื่อง ภาพสะท้อนอัตลักษณ์ส่วนบุคคลผ่านงานเขียน กรณีศึกษา  

คุณวิกรม กรมดิษฐ์ งานนี้ได้มุ่งเน้นที่จะศึกษาเรื่องของอัตลักษณภ์ายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ที่ 
ส่งผลให้อัตลักษณ์ในปัจจุบันมีความซับซ้อน ไม่แน่นอน และสามารถเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา  

งานชิ้นนี้ใช้วิธีการเชิงคุณภาพ (Qualitative Methodology) ในการตอบปัญหาการวิจัย 
โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ในงานเขียนส่วนบุคคลของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ 
เพ่ือให้ทราบถึงภาพสะท้อนอัตลักษณ์ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ว่าเป็นไปในแนวทางใด 

งานวิจัยในครั้งนี้ ได้เลือกใช้วิจัยในเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพราะการวิจัย 
เชิงคุณภาพเหมาะสมกับเรื่องที่เก่ียวข้องกับสังคม มนุษย์ และวัฒนธรรม เพ่ือใช้ศึกษาพฤติกรรม  
และการกระท าต่าง ๆ จากสถานการณ์หรือบริบทรอบตัวในขณะนั้น ซึ่งเป็นเรื่องที่เกิดขึ้นจากกระแส
ทางสังคมที่มีความเป็นพลวัตและไม่หยุดนิ่ง ทั้งนี้ เมื่อน ามาเชื่อมโยงกับประเด็นที่ผู้วิจัยต้องการศึกษา
เรื่อง ภาพสะท้อนอัตลักษณ์ส่วนบุคคลผ่านงานเขียน กรณีศึกษา คุณวิกรม กรมดิษฐ์ ท าให้แน่ใจว่า
การใช้วิธีการเชิงคุณภาพจะสามารถท าให้มองเห็นแนวทางในการค้นหาค าตอบ ตลอดจนสามารถช่วย
ในการวิเคราะห์อัตลักษณ์บุคคลในแต่ละบริบทภายใต้สภาวะที่หลากหลายได้ชัดเจนขึ้น 

ส าหรับงานวิจัยนี้ ได้มีการก าหนดขั้นตอนในการด าเนินงานวิจัย ดังนี้ 
  1) แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการศึกษา 
  2) การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  4) การตรวจสอบความเม่นย าของข้อมูล 
  5) การวิเคราะห์ข้อมูล 
  6) การสรุปและน าเสนอข้อมูล 
 

แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการศึกษา 
ผลงานเขียนของคุณวิกรม กรมดิษฐ์  
การที่ผู้วิจัยเลือกที่จะศึกษาเฉพาะกรณี (Case Study) คือ เลือกศึกษาภาพสะท้อนอัตลักษณ์

ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ โดยแหล่งข้อมูลทีผู่้วิจัยคัดเลือกน ามาศึกษามีทั้งหมด 5 เล่ม สามารถจ าแนก
ได้เป็น 2 ประเภท และมีสาระส าคัญ ดังนี้ 
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1. ประเภทชีวประวัติ วิสัยทัศน์ และหลักการท างาน ส าหรับงานวิจัยนี้ได้เลือกน ามา
วิเคราะห์ประกอบการศึกษาอัตลักษณ์ ทั้งหมด 3 เล่ม ประกอบด้วย  

1.1. หนังสือ มองโลกแบบวิกรม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548) 
เป็นผลงานเขียนเล่มแรก ซึ่งในหนังสือมีเนื้อหาที่น าเสนอเรื่องราวเกี่ยวข้องกับ

หลักการท างาน วิสัยทัศน์ มุมมองที่มีต่อสภาพสังคม เศรษฐกิจ และสภาพแวดล้อม โดยมีสาระส าคัญ 
ที่ต้องการบอกเล่าประสบการณ์ของเขาในฐานนะนักธุรกิจที่เคยประสบผลส าเร็จ ตลอดจนการ
เปลี่ยนแปลงบทบาทสู่การก่อตั้งมูลนิธิอมตะเพ่ือให้เป็นสาธารณะประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวม 

1.2. หนังสือ ผมจะเป็นคนดี เล่ม “ไฟฝัน...วันเยาว์” (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550) 
           เนื้อหาในหนังสือส่วนใหญ่จะเป็นการเล่าเรื่องราวเกี่ยวกับประวัติตั้งแต่สมัยเด็ก 

ความฝัน ความเป็นอยู่ ครอบครัว ความรักใคร่กลมเกลี่ยวของพ่ีน้อง การศึกษา ความรัก ปัญหา และ
อุปสรรคในชีวิตที่ผ่านมา ตลอดจนความพยายามในการประกอบธุรกิจ สู่การด ารงต าแหน่งเจ้าของ
ธุรกิจที่ประสบผลส าเร็จ เพ่ือแสดงเจตนารมณ์ที่จะน าเสนอเรื่องราวในชีวิตไว้เป็นอุทาหรณ์ให้แก่คนใน
สังคมในการประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสม 

1.3. หนังสือ ผมจะเป็นคนดี เล่ม “ก่อร่างสร้างธุรกิจ” (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551) 
          หนงัสือเล่มนี้มีสาระส าคัญเก่ียวกับประสบการณ์และแรงบันดาลใจในการก่อสร้าง

ธุรกิจด้วยตนเอง การก้าวมาเป็นเจ้าของกิจการ แนวทางการการด าเนินธุรกิจรูปแบบต่าง ๆ การต่อสู้
กับอุปสรรคและปัญหามากมาย การวางตนในสังคม ตลอดจนบทบาทของ CEO ชั้นน าของประเทศ 
นอกจาก นั้นยังน าเสนอมุมมอง วิธีคิดท่ีก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงสู่บทบาทครั้งส าคัญในชีวิต เพื่อ
เป็นการตอบแทนสังคมและประเทศชาติ  

2. ประเภทปรัชญา มุมมอง และการใช้ชีวิต ส าหรับงานวิจัยนี้ได้เลือกน ามาวิเคราะห์
ประกอบการศึกษาอัตลักษณ์ ทั้งหมด 2 เล่ม ประกอบด้วย  

2.1. หนังสือ กิน & อยู่ แบบวิกรม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554) 
เนื้อหาบอกเล่าเรื่องราวการด ารงชีวิตในช่วงหลังของคุณวิกรม กรมดิษฐ์             

ซึ่งสาระส าคัญเน้นในเรื่องของการใช้ชีวิตอย่างมีคุณค่า การท าตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม การดูแล
สุขภาพร่างกาย การท ากิจกรรมยามว่าง เรื่องราวการเดินทาง และประสบการณ์ต่าง ๆ ที่ต้องการ
บอกเล่าเพ่ือเป็นความรู้ให้แก่ผู้อ่านได้กว้างขวาง 

2.2. หนังสือ ชีวิตใหม่ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555) 
สาระส าคัญของหนังสือเล่มนี้ คือ การแสดงจุดยืนในบทบาทใหม่ท่ีแตกต่างจากเดิม 

โดยการบอกเล่าประสบการณ์การท่องเที่ยวบนรถคาราวานใน 3 ประเทศ และรวบรวมความรู้  
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ข้อแนะแนวเกี่ยวกับประเด็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนที่ก าลังเกิดขึ้นในอนาคต รวมทั้งการน าเสนอ
วิสัยทัศน์เกี่ยวกับอาเซียนที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งส าหรับคนไทย เพื่อเป็นการถ่ายทอดความรู้ที่ได้พบ
เจอ รวมทั้งแนวทางเตรียมความพร้อมกับความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนเพ่ือให้เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่าน 

จากทั้ง 5 เล่ม ที่ได้คัดเลือกมามีความส าคัญกับหัวข้อที่ต้องการศึกษาเรื่องอัตลักษณข์อง  
คุณวิกรม กรมดิษฐ์ เพราะเนื้อหาในหนังสื่อมีส่วนที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันทั้งในบริบทของชีวิตส่วนตัว 
หลักการท างาน บทบาทความเป็นผู้น าองค์กร การใช้ชีวิต  การท างานเพ่ือตอบแทนสังคม ตลอดจน
มุมมอง วิธีคิดต่าง ๆ และประสบการณ์ในอดีตที่สามารถท าให้เราสามารถรับรู้ถึงการเปลี่ยนแปลงและ
การนิยามความเป็นตัวตนของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ได้เป็นอย่างดี  

อีกท้ัง แหล่งข้อมูลที่เลือกมามีความใกล้เคียงกับความเป็นจริง และเป็นประโยชน์ต่องานวิจัย
ครั้งนี้ โดยหวังว่าผลการศึกษาสามารถน าไปปรับใช้กับแหล่งข้อมูลอ่ืน ๆ ที่มีความเกี่ยวข้องกับ
การศึกษาอัตลักษณ์ส่วนบุคคลในบริบทที่คล้ายกันได้ไม่มากก็น้อย 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

เนื่องจากงานวิจัยเป็นการศึกษา ภาพสะท้อนอัตลักษณ์ส่วนบุคคลผ่านงานเขียน กรณีศึกษา 
คุณวิกรม กรมดิษฐ์ มีข้ันตอนของการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยศึกษาจากแหล่งข้อมูลประเภทเนื้อหา  
ที่ได้แก่ การน าเสนอเนื้อหาต่าง ๆ ในรูปแบบงานเขียนส่วนบุคคลของคุณวิกรม กรมดิษฐ์  ซึ่งถือเป็น
การวิเคราะห์เนื้อหาที่ตัวบท (Text) และตีความข้อมูลต่าง ๆ จากเนื้อหาทางงานเขียนส่วนบุคคลของ
คุณวิกรม กรมดิษฐ์ โดยที่ผู้วิจัยคัดเลือกจากหนังสือเล่มที่สามารถสะท้อนอัตลักษณ์ส่วนบุคคลของคุณ
วิกรม กรมดิษฐ์ ที่แตกต่างในแต่ละช่วงเวลา เพื่อน ามาศึกษาวิเคราะห์การสร้าง และน าเสนอ 
อัตลักษณ์บุคคลภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้เลือกมา 5 เล่ม จากทั้งหมด 15 เล่ม ซึ่ง
สามารถจ าแนกได้เป็น 2 ประเภท ดังนี้ 

1. ประเภทชีวประวัติ วิสัยทัศน์ และหลักการท างาน ส าหรับงานวิจัยนี้ได้เลือกน ามา
วิเคราะห์ประกอบการศึกษาอัตลักษณ์ ทั้งหมด 3 เล่ม ประกอบด้วย  

1.1. หนังสือ มองโลกแบบวิกรม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548) 
1.2. หนังสือ ผมจะเป็นคนดี เล่ม “ไฟฝัน...วันเยาว์” (วิกรม กรมดิษฐ์,  2550) 
1.3. หนังสือ ผมจะเป็นคนดี เล่ม “ก่อร่างสร้างธุรกิจ” (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551) 

2. ประเภทปรัชญา มุมมอง และการใช้ชีวิต ส าหรับงานวิจัยนี้ได้เลือกน ามาวิเคราะห์
ประกอบการศึกษาอัตลักษณ์ ทั้งหมด 2 เล่ม ประกอบด้วย  

2.1. หนังสือ กิน & อยู่ แบบวิกรม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554) 
2.2. หนังสือ ชีวิตใหม่ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555) 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
งานวิจัยครั้งนี้เป็นการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ได้แก่ การตีความเนื้อหาต่าง ๆ 

จากงานเขียนของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ จากท้ังหมด 5 เล่ม ดังนี้ 
1 ประเภทชีวประวัติ วิสัยทัศน์ 3 เล่ม ประกอบด้วย  

1.1 หนังสือ มองโลกแบบวิกรม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548) 
1.2 หนังสือ ผมจะเป็นคนดี เล่ม “ไฟฝัน...วันเยาว์” (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550) 
1.3 หนังสือ ผมจะเป็นคนดี เล่ม “ก่อร่างสร้างธุรกิจ” (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551) 

2 ประเภทปรัชญา มุมมอง และการใช้ชีวิต 2 เล่ม ประกอบด้วย  
2.1 หนังสือ กิน & อยู่ แบบวิกรม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554) 
2.2 หนังสือ ชีวิตใหม่ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555) 

ทั้งนี้ ผู้วิจัยจะรวบรวมข้อมูล ถอดรหัส ตีความ และแยกแยะลักษณะเฉพาะของหัวข้อส าคัญ
ไว้เป็นตารางอย่างเป็นระบบ เพ่ือความชัดเจนและความเป็นระเบียบเรียบร้อยในการส่งต่อให้ผู้เชียว
ชาญทางด้านภาษา และอาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือท าตรวจสอบความถูกต้องในล าดับต่อไป 
 
การตรวจสอบความแม่นย า 
 ในการตรวจสอบความแม่นย าได้ใช้วิธียืนยันความถูกต้อง (Cross Check Technique)  
จากข้อมูลที่ได้จากตัวบท (Text) ที่ผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับภาพสะท้อนอัตลักษณ์ส่วน
บุคคลของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ทั้งนี้ การยืนยันความถูกต้องจากข้อมูลทั้งหมดนั้น ต้องสามารถ
ตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) และความน่าเชื่อถือของข้อมูล (Reliability) ได้เป็นอย่างดี โดยมี
ขั้นตอนในการตรวจสอบความแม่นย า ดังนี้ 

ขั้นที่ 1  การเตรียมความพร้อมของในการจัดระบบข้อมูล ซึ่งผู้จัดท ามีความส านึกใน 
จรรยาบรรณของการเป็นนักวิจัยที่ดี โดยมีความโปร่งใส ปราศจากอคติ 

ขั้นที่ 2  น าชุดค าศัพท์หรือประเด็นหลัก (Themes) ที่จัดระบบแล้วไปให้อาจารย์ที่ปรึกษา
และนักภาษาศาสตร์ท าการตรวจสอบความถูกต้อง ตลอดจนแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันเพ่ือหา
ข้อสรุปที่ดีที่สุด  
 ขั้นที่ 3  น าชุดค าศัพท์หรือประเด็นหลัก (Themes) ที่ได้รับการตรวจสอบ และแก้ไข
ปรับปรุงแล้ว มาใช้วิเคราะห์รหัสเพ่ือหาความสอดคล้องและข้อสรุประหว่างผู้วิจัย และผู้วิจัยร่วม 
(Inter – coder) เพ่ือหาข้อสรุปที่มีความเชื่อถือได้ของรหัส (Reliability of Coding) ร่วมกัน ทั้งนี้ 
เพ่ือให้เกิดความเชื่อถือสูงสุด ผู้วิจัยร่วม (Inter - coder) จึงต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้  
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1) เคยติดตามผลงานต่าง ๆ และเคยอ่านงานเขียนของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ 
2) มีความสนใจเรื่องของผู้น าองค์กรธุรกิจทั้งในและต่างประเทศ 
3) เป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจในประเด็นเกี่ยวกับงานวิจัย 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

จากการเก็บรวบรวมข้อมูลและตรวจสอบความแม่นย าจากผลงานเขียนทั้ง 5 เล่ม จนแน่ใจว่า
สามารถสรุปภาพสะท้อนอัตลักษณ์ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ไดต้รงตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษาคือ 

1. ศึกษาภาพสะท้อนอัตลักษณ์ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ผ่านผลงานเขียน  
2. ศึกษาวิธีการสร้างและน าเสนออัตลักษณ์ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ที่สะท้อนผ่าน 

ผลงานเขียน 
 จากนั้น จะน าข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ตามหลักการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ
ของ สุภางค์ จันทวานิช (2549) และท าการจัดระเบียบเนื้อหาข้อมูล โดยใช้วิธีการจัดท าสาระบบ 
(Taxonomy) คือ การน าข้อมูลที่ได้จากการเก็บข้อมูลมาท าการลงรหัสและบันทึกเนื้อหาที่ปรากฏ 
(Coding) ให้กับกลุ่มวลี และประโยคต่าง ๆ ที่สะท้อนอัตลักษณ์ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ รวมถึง
ตีความหมายของเนื้อหาที่ปรากฏ 

ส าหรับขั้นตอนการลงรหัส (Coding)  เมื่อเก็บข้อมูลจนอ่ิมตัวแล้ว (นิศา ชูโต, 2551)   
จึงเอาข้อมูลที่ได้ทั้งหมดมาใส่ใน Coding Sheet แล้วจึงคัดกลุ่มค า และประโยคต่าง ๆ ที่สะท้อน 
อัตลักษณ์ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ เพื่อน ามาท าดัชนีข้อมูล และจัดหมวดหมู่ให้อีกครั้ง หลังจากนั้นจึง
ท าการตัดข้อมูลที่ไม่เก่ียวข้องออกไปให้เหลือข้อสรุปชั่วคราว แล้วน ามาเรียบเรียงข้อมูลที่เหมือนกัน
ให้อยู่ในหมวดหมู่เดียวกัน (Dimensions)  

จากนั้น จึงตั้งชื่อประเด็นหลัก (Themes) ที่ท าหน้าที่เป็นหัวข้อเพ่ือชี้ทิศทางในการรวม
ข้อความที่มีความหมายตรงประเด็นในการวิเคราะห์ และสามารถสะท้อนลักษณะของข้อมูลได้ด ี 
โดยในแต่ละประเด็นหลัก (Themes) นั้นอาจมปีระเด็นย่อย (Sub-Themes) มากกว่าหนึ่งข้อขึ้นอยู่
กับความลึกซึ้งของแต่ละเรื่องที่วิเคราะห์ และท าการหาข้อสรุปที่แท้จริงในการน าเสนอข้อมูลในขั้น
ต่อไป 
 
การน าเสนอข้อมูล 

เมื่อวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงคจ์นได้ข้อสรุปที่แท้จริง โดยอ้างอิงจากแนวคิดมาเป็น
กรอบในการวิเคราะห์ในแต่ละหัวข้อเรียบร้อยแล้ว หลังจากนั้นจึงเลือกน าเสนอแบบการพรรณนา 
(Descriptive Analysis) โดยอธิบายภาพสะท้อนอัตลักษณ์ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ที่ได้จากการ 
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ผลงานเขียน และจะน าเสนอข้อมูลที่ได้พร้อมกับการวิเคราะห์ผลที่เกิดขึ้นเพ่ือตอบปัญหาน า
วิจัย 2 ข้อ ได้แก่ 

1) ภาพสะท้อนอัตลักษณ์ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ จากผลงานเขียนมีอะไรบ้าง 
2) วิธีการสร้างและน าเสนออัตลักษณ์ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ที่สะท้อนจากผลงาน 

เขียนเป็นอย่างไร 
จากนัน้ เมื่อผลสรุปของข้อมูลงานวิจัยสามารถตอบปัญหา และให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ที่ก าหนดแล้ว จะน าข้อมูลทั้งหมดที่ได้จากการสรุปผลมาน าเสนอ และจัดท าในรูปแบบรูปเล่ม 
 



บทที่ 4 
บทวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 งานวิจัยเรื่อง ภาพสะท้อนอัตลักษณ์ส่วนบุคคลผ่านงานเขียน กรณีศึกษาคุณวิกรม กรมดิษฐ์ 
เนื่องจากเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Methodology) ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลจากเอกสารผ่าน
ทางผลงานเขียน 5 เล่ม เป็นประเภทชีวประวัติ วิสัยทัศน์ 3 เล่ม ประกอบด้วย 1) หนังสือมองโลก
แบบวิกรม 2) หนังสือผมจะเป็นคนดีเล่ม “ไฟฝัน...วัยเยาว์” และ 3) หนังสือผมจะเป็นคนดีเล่ม  
“ก่อร่างสร้างธุรกิจ” ส่วนประเภทปรัญชา มุมมอง การใช้ชีวิต ประกอบด้วย 2 เล่ม คือ 1) หนังสือกิน 
& อยู่แบบวิกรม และ 2) หนังสือชีวิตใหม่ ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้จัดล าดับการน าเสนอผลการวิจัยตามปัญหา
การวิจัย ดังนี้  

1. ภาพสะท้อนอัตลักษณ์ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ จากผลงานเขียนมีอะไรบ้าง 
2. วิธีการสร้างและน าเสนออัตลักษณ์ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ที่สะท้อนจากผลงาน 

เขียนเป็นอย่างไร 
จากการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ในผลงาน

เขียนของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ทั้งหมด 5 เล่ม สามารถน าเสนอผลการวิจัยตามปัญหาการวิจัย โดยมี
รายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

 
ภาพสะท้อนอัตลักษณ์ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ จากผลงานเขียน 
 ส่วนของการศึกษาภาพสะท้อนอัตลักษณ์ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ เป็นการวิเคราะห์อัตลักษณ์ 
(Identity) ที่เป็นลักษณะเฉพาะของตัวบุคคล จากการที่บุคคลสามารถรับรู้และเข้าใจเกี่ยวกับตนเอง
ในมุมต่าง ๆ ซึ่งอัตลักษณ์จะมีส่วนสัมพันธ์ความเชื่อมต่อกันระหว่างความเป็นตัวบุคคล (Personal)  
กับสังคม (Social)  โดยผ่านการใช้สัญลักษณท์ี่เข้าใจร่วมกันในสังคม ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง ไม่
แน่นอนตายตัว ซ่ึงบางครั้งบุคคลหนึ่งอาจมีได้หลายอัตลักษณ์ เช่น การเป็นลูก การเป็นหัวหน้า
ครอบครัว ผู้บริหาร การเป็นบุคคลมีชื่อเสียง เป็นต้น แต่อย่างไรก็ตามการรับรู้ตนเองอาจไม่ได้เกิดมา
จากตัวเองเพียงอย่างเดียวแต่มีการพัฒนาขึ้นมาจากสิ่งที่อยู่รอบตัว ตลอดจนจากการปฏิสัมพันธ์กับ
บุคคลอื่น ๆ ในสังคม  

ดังนั้น การศึกษาวิจัยการประกอบสร้างและการนิยามตัวตนวิกรม กรมดิษฐ์ จากผลงานเขียน
ทั้ง 5 เล่ม ใช้แนวคิดเรื่องอัตลักษณ์ (Identity) มาเป็นแนวทางในการวิเคราะห์ตัวบท ทั้งในอัตลักษณ์
ส่วนบุคคล (Personal Identity) และอัตลักษณ์ทางสังคม (Social  Identity) สามารถอธิบายได้ ดังนี้ 
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1. อัตลักษณส่วนบุคคล (Personal Identity)   
ผลการวิจัยพบว่าการประกอบสร้างและการนิยามตัวตนของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ถูกสะท้อน

ผ่านประเด็นหลัก (Themes) แบ่งได้เป็น 2 ประเด็น คือ 1) องค์ประกอบภายใน (Internal)  และ  
2) ลักษณะภายนอก (External) ซึ่งทั้ง 2 ประเด็นหลัก (Themes) นั้น ยังแสดงให้เห็นถึงประเด็นย่อย 
(Sub - Themes) และเม่ือได้ศึกษาลึกลงไปในรายละเอียดท าให้เห็นมิติหลัก ๆ (Dimensions) ที่ใช้
พิจารณาประกอบ โดยในมิติหลัก ๆ ยังแตกเป็นมิติย่อย ๆ (Sub - Dimensions) ที่น ามาใช้อธิบาย
ประเด็นหลักได้ชัดเจนยิ่งขึ้น รายละเอียดได้ดังต่อไปนี้ 

ประเด็นหลักท่ี 1 องค์ประกอบภายใน (Internal)   
การวิเคราะห์ภาพสะท้อนอัตลักษณ์ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ จากประเด็นหลัก (Themes) 

องค์ประกอบภายใน (Internal) ซึ่งประเด็นนี้จะเห็นได้จากการตระหนักรู้ถึงตัวตนตั้งแต่ในวัยเด็ก
จนถึงปัจจุบัน เช่น ความเป็นพ่ีชายคนโตที่ต้องรับผิดชอบทั้งงานบ้าน รวมทั้งต้องดูแลน้อง ๆ เรื่อง
ฐานะความเป็นอยู่และความสัมพันธ์กับครอบครัว ญาติพ่ีน้อง การถูกอบรมสั่งสอน แนวคิดทัศนคติ 
การใช้ชีวิตด้วยตัวคนเดียวท าให้เขาเกิดความมุ่งมั่น ความฝันที่จะประสบความส าเร็จในชีวิตได้ด้วย
ตัวเอง เป็นต้น  

โดยประเด็นหลักนี้จะมีการประกอบสร้างจากประเด็นย่อย (Sub-Themes) ต่าง ๆ 
ประกอบด้วย 1) ด้านร่างกาย 2) ด้านศีลธรรม 3) ด้านส่วนตัว 4) ด้านครอบครัว และ 5) ด้านสังคม 
ทั้งนี้ ในประเด็นย่อย (Sub-Themes) แต่ละด้านยังประกอบสร้างจากมิติหลัก (Dimensions)  และ
มิติย่อย ๆ (Sub-Dimensions)  ที่สามารถใช้อธิบายอัตลักษณ์ส่วนบุคคลของคุณวิกรมได้เด่นชัดขึ้น  

ล าดับต่อไปนี้ จะน าเสนอเฉพาะประเด็นที่มีความเกี่ยวข้อง และสะท้อนถึงอัตลักษณ์ของ 
คุณวิกรม กรมดิษฐ์ ในแต่ละด้านที่ปรากฏจากการเก็บรวมรวบข้อมูล โดยจะอธิบายรายละเอียดจาก
ประเด็นย่อย (Sub-Themes) มิติหลัก ๆ (Dimensions) และมิติย่อย (Sub-Dimensions) ในแต่ละ
หน่วยวิเคราะห์ตามล าดับ ดังนี้ 

1) ประเด็นย่อยด้านร่างกาย หมายถึง ความรู้สึกที่มตี่อตนเองเก่ียวกับรูปร่าง ส่วน 
ต่าง ๆ ของร่างกาย ลักษณะทางกายภาพ ซึ่งสะท้อนจากมิติหลัก ๆ (Dimensions) 3 เรื่อง ประกอบ 
ด้วย 1.1) มิติหลักเรื่องกายภาพและรูปร่าง 1.2) มิติหลักเรื่องร่างกายและสุขภาพ และ 1.3) มิติหลัก
เรื่องทักษะและความสามารถ อธิบายได้ดังนี้ 

1.1) มิติหลักเรื่องลักษณะทางกายภาพและรูปร่างของคุณวิกรม กรมดิษฐ์  
ที่สะท้อนผ่านผลงานเขียน คือ ลักษณะการเปลี่ยนแปลงที่สามารถสังเกตได้ชัดเจน บ่งบอกได้ถึงสภาพ
ของแต่ละบุคคล เช่น รูปร่าง ช่วงอายุ อาทิ “ตัวเล็ก” “ตัวเล็กแกรน” “หนุ่ม” “ตัวสูง” “อายุ
เพ่ิมข้ึน” “วัย” เป็นต้น ซึ่งภายในมิติหลักนี้ได้พบมิติย่อย (Sub -Dimensions) ต่าง ๆ ที่ช่วยเสริม
และอธิบายลักษณะทางกายภาพให้ชัดเจน ซึ่งปรากฎรายละเอียดในผลงานเขียนแต่ละเล่ม ดังนี้ 
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ตัวอย่างที่พบ เช่น 
“…วัยเด็ก (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 106) ผมมีความสูง 

เพ่ิมข้ึนจากเดิมได้อย่างรวดเร็ว (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 253) หูกางตั้งแต่เด็ก (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2550, หน้า 227) วัยที่สูงขึ้น (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 427) แตกเนื้อหนุ่ม (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2551, หน้า 21) ความเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปตามวัย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 366) ตัวเล็กแกรน 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 42) ผมยืดตัวขึ้นมาถึง 178 ซม. (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 51) 
วัยทอง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 152) ช่วงบั่นปลายชีวิต (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 12) 
อายุผมจะก้าวสู่หลักหก (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 19) ผมเดินมาถึงอายุเกือบ 60 ปีแล้ว (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 255)…”  

1.2) มิติหลักเรื่องร่างกายและสุขภาพของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ที่สะท้อน 
ผ่านผลงานเขียน คือสภาพและระบบการท างานของร่างกาย รวมไปถึงการดูแลเอาใจใส่ร่างกายของ
ตนในแบบต่าง ๆ อาทิ “ออกก าลังกาย” “โรคประจ าตัว” “สุขภาพ” “อาหาร” เป็นต้น ซึ่งภายในมิติ
หลักนี้ ผู้วิจัยยังได้พบมิติย่อย (Sub-Dimensions) ต่าง ๆ ที่ช่วยเสริมและอธิบายมิติหลักเรื่องร่างกาย
และสุขภาพ ซึ่งปรากฎรายละเอียดในผลงานเขียนแต่ละเล่ม ดังนี้ 

ตัวอย่าง ที่พบ เช่น   
“…ล้มหมอนนอนเสื่อ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 27) ผมอายุ 

มากขึ้นทุกวันไม่ได้เข้มแข็งเหมือนก่อน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 516) ป้องกันโรคด้วยการออก
ก าลังกาย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 157) ไมเกรน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 230) ผมร่วง 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 230) น้ าหนักลด (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หนา้ 230) ร่างกายของผม
เริ่มทรุดโทรม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 233) พ้ืนฐานสุขภาพไม่แข็งแรง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, 
หน้า 233) อาการปวดหัว (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 243) ผมมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 25) ทานอาหารให้เหมาะสม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 152) ระมัดระวัง
ตัวเรื่องอาหาร (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 152) เบาหวาน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 169) 
โรคหัวใจเต้นผิดจังหวะ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 169) สุขภาพแข็งแรงดี (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2554, หน้า 199) มีโรคประจ าตัวสารพัด (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 164) สิ่งหนึ่งที่ผมระมัดระวัง
ที่สุดคือเรื่องสุขภาพ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 242)…”  

1.3) มิติหลักเรื่องทักษะและความสามารถของคุณวิกรม กรมดิษฐ์  
ที่สะท้อนผ่านผลงานเขียน หมายถึง ความถนัด พรสวรรค์ที่พึงมี รวมไปถึงความชอบ และ
ความสามารถพิเศษ อาทิ “ค้าขาย” “ภาษาจีนกลาง” “เลน่กีฬา” เป็นต้น ซ่ึงภายในมิติหลักนี้  
ผู้วิจัยยังได้พบมิติย่อย (Sub-Dimensions) ต่าง ๆ ที่ช่วยเสริมและอธิบายให้มีความชัดเจน  
ปรากฎรายละเอียดในผลงานเขียนแต่ละเล่ม ดังนี้ 
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 ตัวอย่างที่พบ เช่น  
“…ผมมีหัวทางการค้าขาย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 146)  

ผมเอาดีด้านกีฬา (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 295) ผมมีหัวทางการผมมีพ้ืนฐานในการบริการ
จัดการ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 249) เล่นกีฬาเก่ง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 295) เขียน
จดหมายเป็นภาษาจีน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 47) ภาษาจีนส าเนียงปักกิ่ง (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2551, หน้า 49) พูดภาษาไทยหรือจีนได้คล่อง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 338) ดีดลูกคิด (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 96) แชมป์เก่าภาษาจีนกลาง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 252) ชอบเล่นกีฬา 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 25) ขี่จักรยาน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 37) …”  

2) ประเด็นย่อยด้านศีลธรรม หมายถึง ความรู้สึกท่ีมีต่อตนเองเก่ียวกับคุณค่าทาง 
ศีลธรรม ตลอดจนความรู้สึกเกี่ยวกับการเป็นคนดี หรือคนเลว เป็นต้น ประเด็นนี้สะท้อนจากมิติหลัก ๆ  
(Dimensions) 2 เรื่อง ประกอบด้วย 2.1)  มิติหลักเรื่องคุณธรรมและศีลธรรมในจิตใจ และ 2.2) มิติ
หลักเรื่องการคิดดี อธิบายได้ดังนี้ 

2.1) มิติหลักเรื่องคุณธรรมและศีลธรรมในจิตใจที่คุณวิกรม กรมดิษฐ์  
บรรยายไว้ในผลงานเขียน หมายถึง หลักการ แนวทาง และวิธีการยึดถือปฏิบัติตนในด้านต่าง ๆ อย่าง
มีศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม อาทิ “การบวช” “รักความยุติธรรม” “ความซื่อสัตย์” “ท าความ
ดี” เป็นต้น ภายในมิติหลักนี้ ผู้วิจัยยังได้พบมิติย่อย (Sub-Dimensions) ต่าง ๆ ที่ช่วยเสริมและ
อธิบายมิตินีใ้ห้ชัดเจน ซึ่งปรากฎรายละเอียดในผลงานเขียนแต่ละเล่ม ดังนี้ 

ตัวอย่างที่พบ เช่น  
“…ผมต้องการบวชเพ่ือทดแทนบุญคุณแม่ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548,  

หน้า 40) ผมยึดถือและปฏิบัติในความเป็นพ่ีที่ถูกต้องยุติธรรม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 93)  
การปลูกฝังศีลธรรมในหัวใจดวงน้อย ๆ ของผม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 128) รักความยุติธรรม
ถูกต้อง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 427) ความซื่อสัตย์ในอาชีพ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 
458) รักความยุติธรรม และไม่ชอบความไม่ถูกต้องต่าง ๆ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 256)  
ผมยังคงส านึกถึงบุญคุณของลุงกับป้าไม่เปลี่ยน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 337)  ต้องมีความ
ซ่ือสัตย์ต่อตนเองและผู้อ่ืนด้วย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 460) ผมยึดมั่นในความถูกต้อง ความมี
คุณธรรมและศีลธรรม ไม่ยอมคดโกง เอารัดเอาเปรียบ หรือท าสิ่งไม่ดีต่อผู้อ่ืนเด็กขาด (วิกรม  
กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 77) ยดึมั่นในการท าความดี (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า107) ท าดีได้ดี ท าชั่ว 
ได้ชั่ว (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 107) การปลูกฝังเรื่องจริยธรรม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 
56) ผมจะเดินหน้าท าทุกอย่างที่ผมพิจารณาแล้วว่าเป็นสิ่งที่ดีมีคุณธรรม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, 
หน้า 115)…”  
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2.2) มิติหลักเรื่องการคิดดี คือ หลักการ แนวคิด ทัศนคติทางบวกที่น าไปสู่ 
การประพฤติปฏิบัติตนในทางที่ดีต่าง ๆ ตามแบบของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ที่บรรยายไว้ในผลงานเขียน  
อาทิ “ท าดี” “การท าตัวเองให้เป็นแบบอย่างที่ดี” “เป็นพลเมืองที่ดี” “การร าลึกถึงคุณคน” “การท า
ประโยชน์” เป็นต้น ภายในมิติหลักนี้ ผู้วิจัยยังได้พบมิติย่อย (Sub-Dimensions) ต่าง ๆ ที่ช่วยเสริม
และอธิบายเรื่องการคิดดี ซึ่งปรากฎรายละเอียดในผลงานเขียนแต่ละเล่ม ดังนี้ 

ตัวอย่างที่พบ เช่น  
“…ผมคิดว่าการท าความดีเป็นสิ่งที่จ าเป็นต้องกระท าและต้องท า 

อย่างต่อเนื่องเสม่ าเสมอ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 26 ) เกิดความคิดที่อยากจะเผื่อแผ่สิ่งดี ๆ ให้
คนรอบข้าง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 41) สิ่งส าคัญท่ีสุดคือการท าตัวเองให้เป็นแบบอย่างที่ดี  
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 93) ผมคิดว่าเมล็ดพันธุ์แห่งความดีท่ีผมได้เพียรหว่านลงไว้ในความคิด
และจิตใจน้อง ๆ นั้น สัมฤทธิ์ผลตามความปรารถนา (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 361) อยากจะฝาก
ความผิดของตัวเองเป็นอุทาหรณ์แก่เยาวชน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 364) ผมไม่ต้องการสร้าง
ปัญหาให้กับคนอ่ืน ๆ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 440) ต้องมีส่วนร่วมในการจรรโลงสังคมและ
ประเทศชาติบ้านเมือง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 450) ท าหน้าที่เป็นพลเมืองที่ดี (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2550, หน้า 458) เสียภาษีเต็มเม็ดเต็มหน่วย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 458) การร าลึกถึงคุณคน 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 504) ท าดีต่อตนเองและผู้อื่น (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 364)  
สร้างประโยชน์แก่ทุกคนบนโลกนี้ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 115) ชีวิตคือการท าประโยชน์ (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 217) เราควรปรับตัวของเราเลือกท าในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว
และสังคม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 217)…”  

3) ประเด็นย่อยด้านส่วนตัว หมายถึง ความคิดเห็นของบุคคลต่อตนเองเก่ียวกับ
คุณค่าของตน ความมั่นใจ รวมถึงการประเมินค่าบุคลิกภาพของตนเอง ซึ่งประเด็นนี้สะท้อนจากมิติ
หลัก ๆ (Dimensions) 3 เรื่อง ประกอบด้วย 3.1) มิติหลักเรื่องความรู้สึกที่มีต่อตนเอง และการให้
คุณค่าตนเอง 3.2) มิติหลักเรื่องความเชื่อมั่นและความมั่นใจ และ 3.3) มิติหลักเรื่องการประเมินค่า
บุคลิกภาพของตนเอง อธิบายได้ดังนี้ 

3.1)  มิติหลักเรื่องความรู้สึกที่มีต่อตนเอง และการให้คุณค่าตนเองของคุณ 
วิกรม กรมดิษฐ์ ที่สะท้อนผ่านผลงานเขียน คือ การมองและรู้สึกต่อตนเองในเรื่องต่าง ๆ ทั้งดีและไม่ดี 
รวมไปถึงการให้คุณค่ากับตนเองในเรื่องต่าง ๆ ความประทับใจในวัยเด็ก ความรู้สึกภูมิใจต่อตนเอง 
อาทิ “นักฝัน” “ลูกคนโต” “ความภาคภูมิใจ” “เถ้าแก่” “นักธุรกิจ” “ธรรมชาติ” “ตัวตน” 
“เดินทาง” เป็นต้น ซึ่งภายในมิติหลักนี้ ผู้วิจัยยังได้พบมิติย่อย (Sub-Dimensions) ต่าง ๆ ที่ช่วย
เสริมและอธิบายมิติหลักให้มีความชัดเจน ซึ่งปรากฎรายละเอียดในผลงานเขียนแต่ละเล่ม ดังนี้ 
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ตัวอย่างที่พบ เช่น  
“…ชีวิตอยู่ด้วยความฝัน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 30) 

ความส าเร็จทุกอย่างของชีวิตการงานและชีวิตส่วนตัวของผมทุกวันนี้มาจากความเป็นนักฝัน (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 38) ผมชื่นชอบป่าตั้งแต่เด็ก (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 40) ผมได้รู้จัก
ตัวตนของตัวเองมากข้ึน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 44) การอยู่คนเดียวทั้งวันทั้งคืนท าให้เกิดโลก
ใหม่ที่เป็นตัวตนของเราอย่างแท้จริง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 44)  ความภาคภูมิใจสูงสุดในชีวิต
ของผมที่สามารถเลียงดูน้อง ๆ ทุกคนจนประสบผลส าเร็จ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 72) เป็น 
ลูกคนโต (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 77)  ลูกชายคนแรก (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 77) ผมมี
ความคิดต่อยอดเพ่ิมมูลค่าธุรกิจ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 156) เป็นเถ้าแก่ด้วยตัวเองมาตั้งแต่
อายุ 5 ขวบ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 156) ความภาคภูมิใจกับการเป็นเถ้าแก่น้อย (วิกรม  
กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 163) ความรักธรมชาติ ความรักต้นไม้ใบหญ้า ความรักสัตว์ป่า มันซึมซับเข้าไป
ในสายเลือดของผม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 351) สิ่งที่ผมภูมิใจกว่าความส าเร็จในชีวิตคือการที่
ผมสามารถถ่ายทอดความคิดและมุมมองของผมผ่านการกระท าให้ทุกคนได้เห็นและน าไปปฏิบัติตาม 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 521)  ความเป็นตัวตนแบบธรรมชาติ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 
88) ผมมีความภูมิใจในตัวเอง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 191) เมื่อเรารู้จักตัวตนของตัวเองแล้ว
การกระท าใด ๆ ย่อมมีความชัดเจน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 329) รักธรรมชาติ (วิกรม  
กรมดิษฐ์, 2551, หน้า339) ผมจัดว่าเป็นนักธุรกิจคนหนึ่งที่ได้รับความสนใจจากสื่อค่อนข้างมาก 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า419) ผมภูมิใจที่สิ่งที่ผมเขียนออกไปมีคนชื่นชอบและติดตามรวมทั้งเอา
ไปใช้ประโยชน์ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 433) ชีวิตท างานด้านธุรกิจของผมถือได้ว่าประสบ
ผลส าเร็จ ณ จุดที่สูงที่สุดในโลกแห่งวัตถุ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 449) ผมยังไม่เคยหยุดฝัน 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 476) ความเป็นตัวตนในทุกวันนี้ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 38) 
รู้จักที่มาของตนเองเป็นสิ่งส าคัญ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 46) ผมเป็นคนรักธรรมชาติ (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 67) ผมเป็นคนที่ชอบการเดินทาง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 136) ไม่มีใคร
รู้ความต้องการของผมเท่ากับตัวผมเอง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า241) ชีวิตใหม่เกิดข้ึนพร้อมการ
ออกเดินทางแบบที่ผมไม่เคยมีมาก่อน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 15) ความฝันในหนึ่งชีวิตของผม
คือการเดินทาง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 19) ความฝันที่อยากใช้ชีวิตบนรถบ้านนั้นได้เป็นจริง
แล้ว (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 31) ผมอยากจะกลับไปสู่ความเป็นตัวตนที่แท้จริง ที่เรียบง่ายอย่าง
ธรรมดา (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 65) การได้ใช้เวลาที่เหลืออยู่ในชีวิตเดินทางไปเรื่อย ๆ น่าจะ
ท าให้ผมได้รับความสุขกับสิ่งที่ยังไม่เคยได้เห็น (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 65) ผมเป็นนักธุรกิจ 
นักเขียนจากเมืองไทย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า147)…”  
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3.2) มิติหลักเรื่องความเชื่อมั่น และความม่ันใจของคุณวิกรม กรมดิษฐ์  
ที่สะท้อนผ่านผลงานเขียน คือ ความท่ีบุคคลมีความเชื่อมั่นต่อเรื่องต่าง ๆ ทั้งทางความคิดและการ
กระท าจนเกิดให้เป็นแรงผลักดันให้มุ่งมั่นที่จะท าตามสิ่งที่เชื่อและยึดถือ อาทิ “ผมเชื่อมั่น” “ปัญหา” 
“การศึกษา” “การเปลี่ยนแปลง” เป็นต้น ซึ่งภายในมิติหลักนี้ ผู้วิจัยยังได้พบมิติย่อย (Sub-
Dimensions) ต่าง  ๆ ที่ช่วยเสริมให้ชัดเจน ซึ่งปรากฎรายละเอียดในผลงานเขียนแต่ละเล่ม ดังนี้ 

ตัวอย่างที่พบ เช่น   
“…ผมเชื่อว่าไม่มีคนล้มเหลวมีแต่คนล้มเลิก (วิกรม กรมดิษฐ์,  

2548, หน้า 26) ปัญหาเป็นเรื่องท้าทายความสามารถ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 71) การศึกษา
เป็นมันสมองในการพัฒนาคน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 213) ผมเชื่อว่าทุกคนมีโลกฝันวัยเยาว์ 
ผมเองก็เช่นกัน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 77) ความเปลี่ยนแปลงย่อมเป็นนิรันดร์ (วิกรม กรม
ดิษฐ์, 2550, หน้า 162) ผมมีเป้าหมายที่จะฝึกฝนตัวเองให้มีความรู้ความสามารถอย่างสูงสุด (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 295) ส าหรับผมถือว่าการศึกษาเปรียบเป็นอาภรณ์ชิ้นเอกของชีวิต (วิกรม กรม
ดิษฐ์, 2550, หน้า 355) ขอให้เชื่อผมว่าทุกปัญหามีทางออก และทางออกข้องปัญหามีมากกว่า 1 ทาง 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 442) ผมเชื่อว่าไม่มีใครในโลกนี้ฝืนกฎของธรรมชาติ และความจริงไปได้ 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 444) ผมเชื่อในเรื่องอ านาจของความดีและพลังของคุณธรรมว่าสามารถ
ที่จะตกทอดจากรุ่นสู่รุ่น (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 445) ผมตระหนักในคุณค่าของการศึกษา 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 450) บันไดท่ีจะก้าวไปสู่ความฝันคือการศึกษา (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, 
หน้า 19) ผมถือว่าความฝันไม่ต้องลงทุน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 31) ผมเชื่อว่าความฝันคือปุ๋ยที่
หล่อเลี้ยงมวลมนุษย์ชาติ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 31) ผมเชื่อว่าหากเราคิดดี ท าดี และตั้งใจดี
แล้วย่อมได้รับผลแห่งความดี (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 77) ผมเชื่อว่าการศึกษาจะเป็นทุนทาง
ปัญญาไม่มีวันหมด (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 182) ผมเชื่อความรู้ความสามารถจะเปลี่ยนชีวิตคน
ได้ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 182) ผมเชื่อว่าความรู้คืออาวุธ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 197) 
ผมเชื่อว่าโอกาสมีอยู่ในอากาศ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 314) ปัญหาต่าง ๆ ฝึกให้ผมมีภูมิคุ้มกัน 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 319) ผมยืนยันว่าชื่อมีความส าคัญ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 335) 
ผมเชื่อว่านักบริหารที่แท้จริงต้องมีประสบการณ์ผลงานที่ยอมรับได้ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 
468) ผมเชื่อว่าคนเรานั้นมาจากธรรมชาติและมีชีวิตอยู่กับธรรมชาติ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 
100) ผมเชื่อว่าผมเดินมาถูกทางแล้ว (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 207) ผมมักคิดอยู่เสมอว่า “ความ
ฝันไม่เสียตังค์” (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 209) ผมเชื่อเหลือเกินว่า “มนุษย์เราเกิดมาเพ่ือ
สร้างสรรค์สิ่งดีงาม” ให้กับโลกใบนี้ร่วมกัน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 209) ชีวิตคือการเดินทาง
และการเปลี่ยนแปลง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 11) ผมอยากให้พวกเราลองมองไปข้างหน้ากัน
บ้างเพราะการเปลี่ยนแปลงก าลังเดินทางเข้ามาหาเราอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, 
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หน้า 20) ปัญหาและอุปสรรคในการเดินทางนับเป็นเรื่องปกติ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 26) ผม
อยากให้คนไทยรู้ว่าโลกอนาคตก าลังเปลี่ยน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า124) ความเปลี่ยนแปลงนี้
สอนให้เห็นถึงความไม่แน่นอนอย่างแท้จริง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 220) โลกนี้กว้างใหญ่ไพล
ศาลยิ่งนัก เราเผชิญหน้ากบัความเปลี่ยนแปลงอยู่ทุกขณะ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 220)…”  

3.3) มิติหลักเรื่องการประเมินค่าบุคลิกภาพของตนเองของคุณวิกรม  
กรมดิษฐ์ ที่สะท้อนผ่านผลงานเขียน คือ การทบทวนตนเอง การตระหนักถึงสิ่งที่ตนเองมีด้วยตัวเอง 
การรู้ว่าตนเองเป็นคนอย่างไร มีลักษณะ มีอุปนิสัย บุคลิกภาพ ตลอดจนการแสดงออกอย่างไร อาทิ  
“อารมณ์ร้อน” “นักขาย” “รู้จักตัวตน” “ประหยัด” “มัธยัสถ”์ “มนุษย์สัมพันธ์ดี” “การปรับตัว” 
เป็นต้น ซึ่งภายในมิติหลักนี้ ผู้วิจัยยังได้พบมิติย่อย (Sub-Dimensions) ต่าง ๆ ที่ช่วยเสริมและอธิบาย
ให้ชัดเจน ซึ่งปรากฎรายละเอียดในผลงานเขียนแต่ละเล่ม ดังนี้ 
    ตัวอย่างที่พบ เช่น   
    “…การก้าวเดินของชีวิตผมมีลักษณะเป็นขั้นบันได (วิกรม กรม
ดิษฐ์, 2548, หน้า 25) ผมได้รู้จักตัวตนและเข้าใจเรื่องความสงบ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 40) 
สิ่งที่ผมได้จากการปฏิบัติธรรมคือได้เรียนรู้และเข้าใจตัวเองมากขึ้น วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 41)
ผมเกิดมาในบรรยากาศของการค้า ๆ ขาย ๆ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 73) นักขายวัยเยาว์ 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 149) นักขายมือทอง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 155) เป็นคนมนุษย์
สัมพันธ์ดี (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 295) ความขี้เหนียวมัธยัสถ์ของผม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, 
หน้า 332) ผมเป็นคนเอาการเอางาน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 336) นิสัยประหยัดมัธยัสถ์ท่ีติด
ตัวผมมาแต่เด็ก (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 339) ขี้เหนียวแบบสุด ๆ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 
340) ความเป็นคนเลือดร้อน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 387) ความเป็นคนอารมณ์ร้อน (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 426) ตอนเด็ก ๆ ผมจะมีเรื่องราวชกต่อยหรือใช้ก าลังในการตัดสินปัญหา 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 426) เป็นคนพูดน้อยต่อยหนัก (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 427) 
ความเป็นคนประหยัด มัธยัสถ์และอดออม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 452) ผมมีฝีปากในการ
เจรจาไม่เป็นรองใคร (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 463) ความสุภาพอ่อนน้อมถ่อมตนตามแบบอย่าง
ชาวจีนของผม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 56) ความเป็นตัวตนแบบธรมชาติ (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2551, หน้า 88) ประหยัดปนขี้เหนียว (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 111) การด ารงชีวิตอย่างสมถะ
ของผมไม่ได้สิ้นเปลืองอะไร (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 320) ผมเป็นคนอัธยาศัยดีและไม่ถือตัว 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 420) ผมเป็นคนมีวินัยไม่ใช้เงินผิดวัตถุประสงค์ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, 
หน้า 463) การรู้จักปรับตัวให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนไป (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 66)
รูปแบบการแต่งกายก็เปลี่ยนแปลงไปตามวิถีการใช้ชีวิต (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 229) ผมชอบ
อะไรก็ใส่อย่างนั้นท าให้สบายตัวมากขึ้น (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 229) มีความคิดกลับไปสู่ความ
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เป็นตัวตนของผมเองที่ไม่ยึดติดกับสิ่งใด (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 230) ผมสามารถปรับตัวได้เร็ว 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 38) ต้องปรับตัวให้เข้ากับสภาพของรถขณะรถวิ่ง (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2555, หน้า 52) ไม่มีปัญหาในการปรับตัว (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 54) แม้ว่าการท างานบนรถ
จะมีความล าบากหรือติดขัด แต่ผมก็พยายามแก้ไขและปรับความเคยชินสู่ระบบชีวิตใหม่ (วิกรม  
กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 64)…”  
 4) ประเด็นย่อยด้านครอบครัว หมายถึง ความรู้สึกในคุณค่าและความพึงพอใจใน
ฐานะที่เป็นสมาชิกในครอบครัวเป็นการแสดงถึงการรับรู้ตนเองว่าใกล้ชิดหรือเหินห่างจากครอบครัว 
ซึ่งประเด็นนี้สะท้อนจากมิติหลัก ๆ (Dimensions) 2 เรื่อง ประกอบด้วย 4.1) มิติหลักเรื่องความพึง
พอใจและความสัมพันธ์ในฐานะท่ีเป็นสมาชิก และ 4.2) มิติหลักมิติหลักเรื่องบทบาทหน้าที่ต่อ
ครอบครัว อธิบายได้ดังนี้  

4.1) มิติหลักเรื่องความพึงพอใจ และความสัมพันธ์ในฐานะที่เป็นสมาชิก 
ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ที่สะท้อนผ่านผลงานเขียนคือ ความสัมพันธ์ทั้งทางบวกและลบในครอบครัวที่
มีต่อพ่อ แม่ พี่ น้อง ญาติ รวมถึงความขัดแย้งภายในครอบครัว อาทิ “เด็กบ้านนอก” “ครอบครัวคน
จีน” “ค้าขาย” “ความผูกพันธ์กับแม่” “ความขัดแย้ง” “ความสัมพันธ์ของผมกับพ่อ” “ความ
ภาคภูมิใจในครอบครัว” “ครอบครัว” เป็นต้น ซึ่งภายในมิติหลักนี้ ผู้วิจัยยังได้พบมิติย่อย (Sub-
Dimensions) ต่าง ๆ ที่ช่วยเสริมและอธิบายให้ชัดเจน ซึ่งปรากฏรายละเอียดในผลงานเขียน 
แต่ละเล่ม ดังนี้ 

ตัวอย่างที่พบ เช่น  
“…เคยเป็นเด็กบ้านนอก (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 42) ตอน 

เด็ก ๆ ผมโตอยู่ในต่างจังหวัด (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 266) บ้านนี้นับวันจะกลายเป็นเหมือนที่ 
ๆขาดความรัก ความอบอุ่น (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 181) ผมกลัวพ่อมาก (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2550, หน้า 182) ภายในอ้อมแขนของแม่เป็นเหมือนอาณาจักรที่ปลอดภัยและเป็นที่พักอันมั่นคง 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 183)  ในฐานะลูกชายคนโตผมจึงต้องโดนมือโดนไม้ของพ่อมากกว่าคน
อ่ืน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 186) ครอบครัวเป็นแรงผลักดันให้ผมเดินต่อไปข้างหน้า (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 253) ความขัดแย้งของพ่อแม่เป็นจุดที่เบี่ยงเบนชีวิตผมครั้งส าคัญ (วิกรม  
กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 264) ตั้งแต่เกิดมาผมยังไม่เคยได้รับค าพูดที่ให้ก าลังใจจากพ่อเลยแม้แต่ครั้ง
เดียว (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 272) ตัดพ่อ-ตัดลูก (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 275) ถูกพ่อตัด
ขาด (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 284) ผมเกิดในครอบครัวคนจีนแคะ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 
19)ผมมีความผูกพันธ์กับแม่มาก (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 75) สายใยความผูกพันอันแนบแน่น
ระหว่างพี่น้องท าให้พวกเราทุกคนไม่เคยรู้สึกเปลี่ยวเหงา (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 100) ผมมี
ความสุขรู้สึกอบอุ่นปลอดภัยเมื่ออยู่ใกล้แม่ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 75) ผมค่อนข้างใกล้ชิดกับ
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แม่ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า140) แม่เป็นทุกสิ่งทุกอย่างของผม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า
140) เติบโตในครอบครัวคนค้าขายที่ท ามาหากินตัวเป็นเกลียว (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า146) 
ความขัดแย้งทั้งหลายทั้งปวงของพ่อกับแม่มาตกหนักท่ีผมทุกที (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 179) 
ผมกลัวพ่อมาก (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 181) มีความรู้สึกว่าพ่อไม่เคยมองหรือคิดว่าผมเป็นลูก
ในไส้เอาเสียเลย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 181) รอยร้าวที่ยากจะเยียวยาในความสัมพันธ์ของผม
กับพ่อ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 190) ความขัดแย้งของพ่อแม่เป็นจุดที่เบี่ยงเบนชีวิตผมครั้ง
ส าคัญ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 264) อิทธิพลของสังคมคนจีนถือว่าพ่ีชายคนใหญ่เป็นเสมือนพ่อ
คนที่สองของครอบครัว (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 359) ความคิดขัดแย้งระหว่างผมกับพ่อ (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 385) ผมมีความภาคภูมิใจในครอบครัวของผมเป็นอย่างมาก และถือเป็นสิ่ง 
ยึดเหนี่ยวจิตใจหลักในการด ารงชีวิต (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 444-445), บรรยากาศของ
ครอบครัวใหญ่ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 182) ชีวิตผมตั้งแต่เด็กเติบโตขึ้นมาพร้อมปัญหาสารพัด 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 190) บ้านคนจีนส่วนใหญ่จะเป็นทั้งบ้านและที่ท างาน (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2551, หน้า 396) ไม่ห่างแม่ไปไหนเหมือนเงาตามตัว (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 45) ครอบครัวผม
เป็นคนจีนแคระ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 40) ถูกเลี้ยงดูเช่นเดียวกับเด็ก ๆ ในชนบท (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 40) เติบโตมาในวัฒนธรรมของคนจีน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 117) 
อดีตผมเคยเกิดและเติบโตมาจากต่างจังหวัด (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 65) ผมเติบโตคลุกคลีกับ
คนจีนและไต้หวัน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 122) ผมหวนร าลึกถึงเมื่อครั้งยังเป็นเด็กชายชนบทที่
เมืองกาญจน์ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 256)…”  

4.2)  มิติหลักเรื่องบทบาทและหน้าที่ต่อครอบครัวของคุณวิกรม กรมดิษฐ์  
ที่สะท้อนผ่านผลงานเขียน คือ การรับรู้ว่าตนเองมีบทบาท และหน้าทีต่อครอบครัวอย่างไร อาทิ 
“พ่ีชายคนโต” “รับผิดชอบค่าใช้จ่าย” “ดูแลเรื่องเงิน” “เลี้ยงน้อง ๆ” เป็นต้น ซึ่งภายในมิติหลักนี้ 
ผู้วิจัยยังได้พบมิติย่อย (Sub-Dimensions) ต่าง ๆ ที่ช่วยเสริมและอธิบายให้ชัดเจน ซึ่งปรากฎ
รายละเอียดในผลงานเขียนแต่ละเล่ม ดังนี้ 
    ตัวอย่างที่พบ เช่น   
    “…ผมเป็นคนรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการกินอยู่ภายในบ้าน (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 215) ช่วยแม่เลี้ยงน้อง ๆ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 225) ผมท าหน้าที่เป็น
พ่ีเลี้ยง และดูแลเรื่องเงินทอง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 296) ผมสอนน้องทุกคนแทบจะทุกเรื่อง 
สอนให้เค้าคิดก่อนที่จะท า (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 358) ผมมีวิธีฝึกน้องให้มีวินัยทางการเงิน 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 446) พ่ีชายคนโต (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 179) ชงนมป้อนนม
ให้กับน้อง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 397) อาบน้ าให้น้องทุกคน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 
397) เป็นพี่เลี้ยงดูแลน้อง ๆ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 397) ดูแลน้อง ๆ ผมกลายเป็นพ่อคนที่
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สอง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 398) เป็นลูกชายคนโตที่ต้องดูแลน้อง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, 
หน้า 484) ซื้อกับข้าวหุงหาอาหารให้คนในบ้านกิน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 484) ผมดูแลน้อง ๆ 
มาตั้งแต่ 5 ขวบ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 164) ดูแลน้อง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า238) 
ช่วยเรื่องการค้าขาย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 238)…”   

5) ประเด็นย่อยด้านสังคม หมายถึง ความคิดเห็นของบุคคลอ่ืนที่มีต่อตนเองเกี่ยวกับ
ความมั่นใจ และความชื่อมั่นในการสร้างสัมพันธ์ภาพกับผู้อ่ืนในสังคม ซึ่งประเด็นนี้สะท้อนจากมิติ
หลัก ๆ (Dimensions) 2 เรื่อง ประกอบด้วย 5.1) มิติหลักเรื่องความคิดเห็นของบุคคลที่มีต่อตนเอง 
และ 5.2) มิติหลักเรื่องความชื่อมั่นในการสร้างสัมพันธ์ภาพกับผู้อ่ืนในสังคม อธิบายได้ดังนี้ 

5.1)  มิติหลักเรื่องความคิดเห็นของบุคคลอื่นที่มีต่อตนเองของคุณวิกรม  
กรมดิษฐ์ที่สะท้อนผ่านผลงานเขียน คือ การที่ตัวเรามองว่าบุคคลอื่น ๆ ในสังคมมองตัวเราเป็นอย่างไร 
จากการปฏิสัมพันธ์กันทางด้านต่าง ๆ อาทิ “เพลบอย” “เศรษฐี” “นิตยสารฟอร์บส์” “ซีอีโอ”  
“นักธุรกิจ” “การยอมรับ” เป็นต้น ซึ่งภายในมิติหลักนี้ผู้วิจัยยังได้พบมิติย่อย (Sub-Dimensions) 
ต่าง ๆ ที่ช่วยเสริมและอธิบายให้ชัดเจน ซึ่งปรากฎรายละเอียดในผลงานเขียนแต่ละเล่ม ดังนี้ 

ตัวอย่างที่พบ เช่น   
    “…ถูกหาว่าเป็นเพลบอย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 439)  
บางคนอาจคิดว่าผมเห็นแก่ตัว (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 440) นิตยสารฟอร์บส์ได้จัดให้เป็น 1 ใน 
40 คนที่อยู่แนวหน้าของเมืองไทย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 458)  ใคร ๆ เอ่ยปากบอกว่าผมเป็น
เศรษฐีแล้ว (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 99) มีนิตยสารฉบับหนึ่งมาขอสัมภาษณ์เรื่องการแต่งตัว
แบบวิกรม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 104) มีผู้คนมองว่าผมเป็นไฮโซ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, 
หน้า 201) มีผู้เคยวิเคราะห์ว่า มีซีอีโอเพียงไม่ก่ีคนที่สามารถใช้สื่อได้อย่างมีประสิทธิภาพ และให้
เกียรติกล่าวถึงผมว่าเป็นหนึ่งในจ านวนนั้น (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 419) เป็นคนเล่นกับสื่อเป็น 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 419) สื่อมองว่าผมเป็นนักธุรกิจที่ประสบผลส าเร็จ (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2551, หน้า 420) สังคมมองผมในเชิงสร้างสรรค์และให้การยอมรับด้วยดี (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, 
หน้า 420) มีคนสนใจอยากสัมภาษณ์ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า420) นิตยสารฟอร์บส์จัดให้ผมติด
อันดับ 40 มหาเศรษฐีของเมืองไทย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 449) นิตยสารฟอร์บส์ ปี 2551 จัด
ให้ผมเป็น 1 ใน 48 เศรษฐีใจบุญแห่งเอเชีย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า449) คุณวู้ดดี้สัมภาษณ์ผม
พร้อมทีมคาราวาน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 28) รายการสุริวิภาถ่ายท าโดยขอให้ผมท าอาหารใน
ครัวบนรถบ้านโชว์ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 59) คณะของเราได้รับการต้อนรับเป็นอย่างดี 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 67) ทุกคนดีใจมากท่ีเห็นผมแวะมา พวกเขาพยายามที่จะพูดภาษาไทย
กับผม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 133)…”  
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5.2)  มิติหลักเรื่องความเชื่อมั่นในการสร้างสัมพันธ์ภาพกับผู้อื่นในสังคม 
ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ที่สะท้อนผ่านผลงานเขียน คือ การมีความม่ันใจในการสร้างความสัมพันธ์กับ
บุคคลอื่น ๆ ในด้านต่าง ๆ อาทิ “มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี” “วางตนในงานสังคม” “การพูดคุยกับผู้ใหญ่” 
“สัมภาษณ์” “คนจีนกับคนญี่ปุ่น” “พบปะผู้คน” เป็นต้น ซึ่งภายในมิติหลักนี้ ผู้วิจัยยังได้พบมิติย่อย 
(Sub-Dimensions) ต่าง ๆ ที่ช่วยเสริมและอธิบายให้ชัดเจน ซ่ึงปรากฏรายละเอียดในผลงานเขียนแต่
ละเล่ม ดังนี้   
    ตัวอย่างที่พบ เช่น   
    “…ผมมีประสบการณ์การค้าสมาคมกับคนญี่ปุ่นด้วยตนเอง (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 248) เพ่ือนชาวญี่ปุ่นของผมเพ่ิมมากขึ้น (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 250) 
ใช้โต๊ะอาหารเป็นที่เสริมสร้างความสัมพันธ์ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 91) ความเป็นคนจริง  
มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีรักเพ่ือน และช่างพูดช่างคุย ท าให้ผมมีเพ่ือนทั้งคนไต้หวันและต่างชาติ (วิกรม  
กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 254) เข้าใจถึงธรรมเนียมการค้าขายแบบญี่ปุ่น (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 
46)ผมหาช่องทางในการเข้าร่วมกลุ่มกิจกรรม พบปะสังสรรค์ เข้าก๊วน สมาคม สมาพันธ์ หรือหา
โอกาสที่ท าให้ผมรู้จักกับผู้คนในแวดวงสังคมให้ได้มากท่ีสุด (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 60) ผมไม่
อายที่จะก้าวไปพูดกับทุกคน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 61) ผมให้ความส าคัญต่อการรู้จักคบหา
ผู้คนเสมอมา (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 62) วิธวีางตนในงานสังคมท่ีเหมาะสม (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2551, หน้า 86) การเปิดรับสัมผัสกับบุคคลมากหน้าหลายตา หลากหลายความคิดที่แตกต่างกันทาง
พ้ืนฐานการศึกษา สิ่งแวดล้อม และการอบรมบ่มเพาะย่อมท าให้ผมมีโอกาสได้พบกับคนทั้งดีและไม่ดี 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 108) ผมเดินหน้าเข้าสู่สังคมใหม่ ๆ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 197) 
ผมใช้เวลาส่วนใหญ่ไปกับการคบค้าสมาคมกับกลุ่มคนใหม่ ๆ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 203)  
การพูดคุยกับผู้ใหญ่ที่เป็นคนจีนเป็นสิ่งที่ผมถนัด (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 253) ผมจะพูดจาให้
เกียรติยกย่องนับถือผู้ใหญ่เสมอ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 254) มีเพ่ือนทั้งไทยและจีน (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 338) เวลามีคนมาขอสัมภาษณ์ไม่ว่าจะเป็นหนังสือพิมพ์ นิตยสาร โทรทัศน์ 
ฯลฯ ผมจะให้ความร่วมมือด้วยดี (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 420) คนที่ผมค่อนข้างจะคุ้นเคยด้วย
มีอยู่ 2 ชาติ คือ คนจีนกับคนญี่ปุ่น (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 117) ผมได้พบปะผู้คนหลากหลาย
เชื้อชาติเผ่าพันธุ์ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 14) ผมพูดคุยกับชาวบ้านหลายคนที่พูดภาษาไทยได้ 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 130)…”  
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ประเด็นหลักท่ี 2  ลักษณะภายนอก (External) 
การวิเคราะห์ภาพสะท้อนอัตลักษณ์ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ จากประเด็นหลัก (Themes)   

ในส่วนของลักษณะภายนอก (External) ตีความได้จากการคิดทบทวน ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง 
อัตลักษณ์ในแบบของตนเองตามช่วงเวลา และสถานะภาพทางสังคม เช่น เรื่องการแต่งกายที่เป็นแบบ
เฉพาะของคุณวิกรมที่ท าให้รู้สึกเป็นตัวเองและแตกต่างจากบุคคลอ่ืน ๆ เรื่องการปฏิบัติตัว ตลอดจน
การตัดสินใจในการด าเนินชีวิต และด้านการติดต่อธุรกิจ เป็นต้น โดยประเด็นหลักนี้จะพิจารณาจาก
การประกอบสร้างของประเด็นย่อย (Sub-Themes) ทีป่ระกอบด้วย 1) ด้านความเป็นเอกลักษณ์ 2) 
ด้านพฤติกรรม และ 3) ด้านการตัดสินใจ ทั้งนี้ ในประเด็นย่อย (Sub- Themes)  แต่ละด้านยังแสดง
ให้เห็นมิติหลัก (Dimensions) และมิติย่อย ๆ (Sub-Dimensions) ที่สามารถใช้อธิบายอัตลักษณ์ส่วน
บุคคลของคุณวิกรม กรมดิษฐ๋ในลักษณะภายนอกได้เด่นชัดขึ้นอีกด้วย  

ต่อไปนี้ ผู้วิจัยจะน าเสนอเฉพาะรายละเอียดที่ชัดเจนและมีความเกี่ยวข้องกับหัวข้อนี้ โดยจะ
อธิบายรายละเอียดจากประเด็นย่อย (Sub-Themes) มิติหลัก ๆ (Dimensions) และมิติย่อย (Sub-
Dimensions) ในแต่ละหน่วยวิเคราะห์ตามล าดับ ดังนี้ 
  1) ประเด็นย่อยด้านความเป็นเอกลักษณ์ หมายถึง การเลือกให้สัญลักษณ์แก่ตนเอง
ที่จะท าให้เราเกิดความรู้สึกแตกต่างจากคนอ่ืนและเป็นเอกลักษณ์ของแต่ละบุคคล โดยจะมีความ 
สัมพันธ์กับพฤติกรรมของบุคคลนั้นด้วย ซึ่งประเด็นนี้สะท้อนจากมิติหลัก ๆ (Dimensions)   
เรื่องเอกลักษณ์และสัญลักษณ์ อธิบายได้ดังนี้  

1.1) มิติหลักเรื่องเอกลักษณ์และสัญลักษณ์ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ที่ 
สะท้อนในผลงานเขียน คือ สิ่งที่คุณวิกรมเลือกให้เอกลักษณ์แก่ตนเองเพ่ือความแตกต่างจากบุคคลอ่ืน 
โดยใช้สัญลักษณ์ต่าง ๆ ในการแสดงออกและสื่อความหมายให้กับตนเอง อาทิ “รสนิยมแบบวิกรม”, 
“การแต่งกาย” “0007” “วิกรม” “อมตะ” “คาราวาน” เป็นต้น  ซึ่งภายในมิติหลักนี้ ผู้วิจัยได้พบ 
มิติย่อย (Sub-Dimensions) ต่าง ๆ ที่ช่วยเสริมและอธิบายให้ชัดเจน ซึ่งปรากฏรายละเอียดใน 
ผลงานเขียนแต่ละเล่ม ดังนี้   

ตัวอย่างที่พบ เช่น  
“…ชื่อและนามสกุลนี้เป็นนิมิตหมายที่ดี (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550,  

หน้า 232) รสนิยมแบบวิกรม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 104) ผมมีวิถีชีวิตและการแต่งกายที่เป็น
ตัวของตัวเอง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 201) ใช้ 007 เป็นรหัสประจ าตัว (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2551, หน้า 346) ใช้ทะเบียนรถ 0007 (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 346) บริษัทและรถส่วนตัวมี
ทะเบียน 0007 (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 347) เบอร์โทรศัพท์ในเครืออมตะจะลงท้ายด้วย 0007 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า347) เวลาพูดถึงอมตะคนจะนึกถึงวิกรม เมื่อพูดถึงวิกรมก็จะนิกถึง
อมตะ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า368) สายเลือดอมตะ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 391) อมตะ



69 
 

คือชีวิตของผม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า486) เลือกชุดแบบและสีที่สุภาพไม่เฉี่ยวหรือฉูดฉาด 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 90) เสื้อก๊ัก (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 90) การไว้ผมจุก (หางเปีย
เล็ก ๆ) (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 227) นุ่งกางเกงมาเป็นใส่โสร่ง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 
229) เสื้อผ้าฝ้ายบาง ๆ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 229) ผ้าขาวม้าสีเท่า-ด า (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2554, หน้า 229) ไม่ค านึงถึงแฟชั่นหรือรูปแบบใด ๆ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า229) รถบ้าน 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 24) กองคาราวาน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 25) ผมจะมีผ้าขาวม้า
ติดตัวเสมอ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 262)…”  

2) ประเด็นย่อยด้านพฤติกรรม หมายถึง คือการมองว่า “ฉันประพฤติอย่างไร” โดย
ปกติบุคคลจะกระท าสิ่งต่าง ๆ ตามท่ีอยากท า ซึ่งจะมีการน าไปเชื่อมโยงกับอัตลักษณ์ของตนเอง และ
ผลที่เกิดขึ้นจะเป็นตัวก าหนดว่าบุคคลควรจะกระท าต่อสิ่งนั้นไปหรือไม่ ซึ่งประเด็นนี้สะท้อนจากมิติ
หลัก ๆ (Dimensions) เรื่องพฤติกรรมและสิ่งที่เลือกกระท า อธิบายได้ดังนี้  

2.1) มิติหลักเรื่องพฤติกรรมและสิ่งที่เลือกกระท าของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ที่ 
สะท้อนผ่านผลงานเขียน คือ การที่บุคคลมองตนเอง พร้อมทั้งตระหนักและยอมรับกับการกระท าที่
ตนเองเลือก รวมถึงแสดงออกมาทางพฤติกรรมในด้านต่าง ๆ อาทิ “อ่านหนังสือ” “เรียนรู้” “ต่ืน
เช้า” “ประหยัด” “ขี้เหนียว” “เริ่มที่ตัวเอง” “ท างานบนรถบ้าน” เป็นต้น ภายในมิติหลักนี้ ผู้วิจัยยัง
ได้พบมิติย่อย (Sub-Dimensions) ต่าง ๆ ที่ช่วยเสริมและอธิบายให้ชัดเจน ซึ่งปรากฎรายละเอียดใน
ผลงานเขียนแต่ละเล่ม ดังนี้  
    ตัวอย่างที่พบ เช่น  
    “…อ่านหนังสือพิมพ์ 4 ฉบับต่อวัน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 
71) ผมต้องท าตัวให้ถูกต้องและดีข้ึนอยู่เรื่อย ๆ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 232) ผมต้องเรียนรู้ทุก
อย่างที่ขวางหน้า (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 249) ผมต้องตื่นนอนแต่ไก่โห่...เพ่ือลงมาอ่านหนังสือ 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 252) ประหยัดมัธยัสถ์ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 253) ผมขี้เหนียว
ในการใช้เงินต่างถิ่นแทบทุกสตางค์ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 253) มีเวลาเมื่อไหร่ต้องเข้า
ห้องสมุด (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 294) ผมขี้เหนียว (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 81)
ระมัดระวังการใช้จ่าย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 116) วางแผนการจัดสรรเงิน (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2551, หน้า 194) การบริหารทรัพย์ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 201) ซื้อของใช้ตามจัตุจักร (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 201) ไม่ซื้อพวกแบรนด์แนม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 201) ไม่ท าตัว
เหมือนชาล้นถ้วย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 223) กินใช้อยา่งประหยัด (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, 
หน้า 320) ผมยังไม่หยุดยั้งการเรียนรู้ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 330) แสวงหามุมมองใหม่ ๆ
ให้กับชีวิตเสมอ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 330) ผมใช้เวลาทั้งอ่านและเขียนไม่ต่ ากว่าวันละ 10 
ชม. (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 433) ผมไม่ใช้สิ่งขอฟุ่มเฟือย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 449)
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จัดสรรการเงินอย่างมีระเบียบ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หนา้ 485) ไม่สุรุ่ยสุร่าย (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2551, หน้า 485) ใช้ชีวิตกับธรรมชาติ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 45) ตื่นขึ้นท างานในเวลา 8 โมง
เช้า (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า65) การลองเพ่ือรู้ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 193) ทุกสิ่งทุก
อย่างเริ่มต้นที่ตัวผมเองเสมอ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 206) ผมอยู่กินบนรถบ้าน (วิกรม กรม
ดิษฐ์, 2555, หน้า 12) ชีวิตท างานบนรถบ้าน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า33)…”  

3) ประเด็นย่อยด้านการตัดสินใจ หมายถึง การที่บุคคลสังเกตเอกลักษณ์และ
พฤติกรรมของตนเอง และตัดสินว่าชอบหรือไม่ชอบอะไร โดยจะเป็นการมองด้วยความพึงพอใจใน
ระดับของตนเอง ซึ่งการยอมรับตนเองในลักษณะนี้จะส่งผลให้เกิดความรู้สึกถึงการเห็นคุณค่าใน
ตัวเอง ประเด็นนี้สะท้อนจากมิติหลัก (Dimensions) เรื่องการตัดสินใจและความพึงพอใจในระดับ
ของตนเอง อธิบายได้ดังนี้  

3.1) มิติหลักเรื่องการตัดสินใจ และความพึงพอใจในระดับของตนเองของ 
คุณวิกรม กรมดิษฐ์ที่สะท้อนผ่านผลงานเขียน คือ การที่ยอมรับในสิ่งที่ตนเองตัดสินใจลงไป โดยการ
ตัดสินใจนี้ย่อมส่งผลให้บุคคลเกิดความพอใจและเกิดเป็นคุณค่าทางบวกต่อตนเองตามมา อาทิ “ให้
ความส าคัญกับการตั้งชื่อ” “สร้างอมตะ” “การใช้เงิน” “ท าความดี” “ใกล้ชิดกับธรรมชาติ” “ดูแล
สุขภาพ” “การปรับตัว” “บันทึกประวัติตัวเอง” “การด าเนินชีวิต” “การเดินทาง” “เป็นตัวตน”  
เป็นต้น ภายในมิติหลักนี้ ผู้วิจัยยังได้พบมิติย่อย (Sub-Dimensions) ต่าง ๆ ที่ช่วยอธิบายให้ชัดเจน 
ซึ่งปรากฎรายละเอียดในผลงานเขียนแต่ละเล่ม ดังนี้   
    ตัวอย่างที่พบ เช่น   
    “…ผมจะน าประสบการณ์ชีวิตของผมมาเล่าสู่กันฟัง (วิกรม กรม
ดิษฐ์, 2548, หน้า 21) ชีวิตผมที่เหลืออยู่เป็นเรื่องของการสานฝันให้เป็นจริง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, 
หน้า 38) ผมเป็นคนเลือกชื่อนี้เองจากพจนานุกรม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 229) ผมตัดสินใจว่า
คงต้องคิดหานามสกุลใหม่ ด้วยการให้น้อง ๆ หามาคนละชื่อ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 230)  
ผมต้องรักษาสถานภาพแห่งความดีเอาไว้ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 252) สิ่งที่ผมยึดถือเป็นหลัก
ปรัชญาในการใช้ชีวิตด้านที่อยู่อาศัย คือการใกล้ชิดกับธรรมชาติ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 347) 
ผมเลือกท่ีจะด าเนินชีวิตตามแบบตัวเองในปัจจุบันจะเหมาะกว่า (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 516)  
สร้างสุสานกรมดิษฐ์ติดบ้าน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 471) ผมเลือกท่ีจะด าเนินชีวิตตามแบบ
ตัวเองในปัจจุบันจะเหมาะกว่า (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 516) ผมไม่เคยมีความคิดที่จะเป็น
มนุษย์เงินเดือนแม้แต่น้อย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 33) อะไรก็ตามที่ผมท าได้และมีประโยชน์ผม
ท าเองหมดเลย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 93) ให้รางวัลแก่ชีวิตตัวเอง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, 
หน้า 97) การลงทุนซื้อรถเบนซ์แม้จะดูเหมือนเป็นเรื่องฟุ่มเฟือยแต่ถือว่านั่นเป็นกรณีพิเศษส าหรับตัว
ผมเพราะมันช่วยเสริมภาพลักษณ์ให้กับผม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 103) ผมใช้เงินจาก
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น้ าพักน้ าแรง เหมาะกับสิ่งที่ตัวเองมี (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 104) ผมจะเตือนตัวเองให้มองโลก
ตามความเป็นจริง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 175) การปรับตัวให้ยืดหยุ่นตามสถานการณ์  
ตามความเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 190) การสร้างอมตะให้เป็น
เมืองสมบูรณ์แบบ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 332) ผมต้องการให้อมตะเติบโตอย่างยั่งยืนมั่นคง 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 332) ให้ความส าคัญกับการตั้งชื่อเป็นอย่างมาก (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2551, หน้า 335) ชื่อวิกรม กรมดิษฐ์ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 336) อมตะเป็นชื่อไทยโบราณมี
ความหมายเป็นตัวตนที่มีความเป็นไทย เหมาะสมกับสินค้าที่เป็นนิคมอุตสาหกรรม (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2551, หน้า 343) อยากจะอยู่อย่างสงบสุขอย่างใจลึก ๆ ที่เป็นผมอย่างแท้จริง (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2551, หน้า 366) ผันตัวจากนักธุรกิจมาเป็นนักเขียน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 433) ผมสละ
ต าแหน่งกัปตนัเรืองอมตะในสิ้นปี 2552 (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 454) วิถีการใช้เงินแบบวิกรมท่ี
ผมคุ้นเคยและสบายใจ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 486) ทั้งชีวิตผมมอบให้อมตะ (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2551, หน้า 490) การลงทุนด้านการดูแลสุขภาพ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 31) ยึดถือสุขภาพ
และความสุขสงบเป็นหลัก (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 69) เริ่มสานต่องานบันทึกประวัติชีวิตตนเอง 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 69) ผมตั้งเป้าหมายว่าจะด าเนินชีวิตใหม่ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 
69) ผมตกลงใจแน่วแน่ที่จะลงมือบันทึกประวัติตัวเอง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 70) ผมปลดหนี้
ปลดภาระเรื่องงาน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 80) ปลดตัวเองออกจากการเป็นทาสของเวลา 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 80) ผมเริ่มเริ่มหันมาท าความเข้าใจกับตัวเองมากขึ้น (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2554, หน้า 149) เราต้องรู้จักปรับตัวไม่ยึดติดอยู่ดับความแข็งแรง ความสมารถ หรือความส าเร็จใน
อดีต (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 219) ผมท าเพราะผมอยากท า (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 230) 
ผมต้องการความเป็นอิสระ การเป็นตัวตนของผม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 230) ความสุขท่ีเรียบ
ง่ายอย่างแท้จริงแบบวิกรม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 230) ความต้องการของผมที่จะใช้ชีวิตในรถ
บ้าน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 12) ผมตั้งความหวังไว้ว่าจะเริ่มออกเดินทาง หลังจากปล่อยมือ
จากการงาน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 19) ชีวิตใหม่ในห้องท างานเครื่องที่ (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2555, หน้า34) รถบ้านสร้างความเข้าใจให้ผมมองประเทศเหล่านี้ได้ชัดเจน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, 
หน้า 124) การเดินทางด้วยคาราวานครั้งนี้ ผมลงทุนด้วยตัวผมเอง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 
170) ผมตั้งใจอยากให้ชีวิตส่วนที่เหลือของผมท าแต่สิ่งที่มีความหมาย มีประโยชน์ต่อสังคมมากกว่า
ในช่วงอดีตที่ผ่านมา (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 221) ผมตั้งใจจะเขียนหนังสืออีกเล่มหนึ่งชื่อว่า 
“เมื่อวันนั้นมาถึง” (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 256)…”  
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2. อัตลักษณ์ทางสังคม (Social Identity) 
เนื่องจากโครงสร้างของอัตลักษณ์ (Identity) มีความสัมพันธ์กันระหว่างบุคคลและสังคม

อย่างแยกไม่ออก อัตลักษณ์ทางสังคมจึงเป็นส่วนหนึ่งที่ส่งผลให้เกิดการก่อรูปของอัตลักษณ์ของ 
ตัวบุคล โดยอัตลักษณ์ทางสังคมที่เราใช้แสดงตน ทั้งนี้ ผู้วิจัยพบว่า อัตลักษณ์ทางสังคมของคุณวิกรม 
กรมดิษฐ์ ถูกสะท้อนผ่านประเด็นหลัก (Themes) เด่น ๆ ในเรื่องบทบาทและหน้าที่ โดยในประเด็น
หลัก (Themes) นั้น มีการประกอบสร้างมาจากประเด็นย่อย (Sub-Themes) และเม่ือผู้วิจัยได้ศึกษา
ลึกลงไปในรายละเอียดท าให้เห็นมิติหลัก ๆ (Dimensions)  ที่ใช้พิจารณาประกอบ โดยในมิติหลัก ๆ 
ยังแตกเป็นมติิย่อย ๆ (Sub-Dimensions) ที่น ามาใช้อธิบายประเด็นหลักได้ชัดเจนยิ่งขึ้น รายละเอียด
ได้ดังต่อไปนี้ 

ประเด็นหลักเรื่องบทบาทและหน้าที่  
การวิเคราะห์ภาพสะท้อนอัตลักษณ์ทางสังคมของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ จากประเด็นหลัก 

(Themes) เรื่องบทบาทและหน้าที่ ซึ่งประเด็นนี้จะเห็นได้จากการที่สังคมก าหนดบทบาทหน้าที่ และ
ระบบคุณค่าท่ีติดตัวมา และเป็นสิ่งส าคัญในการแสดงให้เห็นว่าเรามีอัตลักษณ์ร่วมกับบุคคลอ่ืนและมี
การแยกแยะตัวเราจากบุคคลอย่างไร โดยเกิดจากกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันในสถานที่ใดท่ี
หนึ่ง และช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง และสามารถมีการเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา แต่อย่างไรก็ตามการมี 
อัตลักษณ์ทางสังคมที่เราใช้แสดงตนนั้นควรเกิดมาจากการยอมรับในอัตลักษณ์ต่าง ๆ นั้นอย่างตั้งใจ 
ทั้งนี้ การวิเคราะห์งานเขียน ผู้วิจัยพบว่า อัตลักษณ์ทางสังคมของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ในประเด็นหลัก
นี้พิจารณาได้จากการประกอบสร้างของประเด็นย่อย (Sub-Themes) ที่ประกอบไปด้วย 1) ด้านการ
เป็นหัวหน้าครอบครัว 2) ด้านการเป็นเจ้าของธุรกิจและผู้น าองค์กร (CEO)  3) ด้านการเป็นนักเขียน  
4)  ด้านการเป็นนักจัดรายการวิทยุและโทรทัศน์  5) ด้านการเป็นเจ้าของมูลนิธิอมตะ และ 6) ด้านจิต
สาธารณะในการช่วยเหลือสังคม ทั้งนี้ ในประเด็นย่อย (Sub-Themes)  แต่ละด้านยังแสดงให้เห็นมิติ
หลัก (Dimensions)  และมิติย่อย ๆ (Sub-Dimensions) ที่สามารถใช้อธิบายอัตลักษณ์ทางสังคม
ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ได้เด่นชัดขึ้น  

ต่อไปนี้ จะน าเสนอเฉพาะประเด็นที่มีความเกี่ยวข้อง และสื่อถึงอัตลักษณ์ทางสังคมของวิกรม 
กรมดิษฐ์ ในแต่ละด้านที่ปรากฏจากการเก็บรวมรวบข้อมูล  โดยจะอธิบายรายละเอียดตามล าดับ  
จากประเด็นย่อย (Sub- Themes)  มิติหลัก ๆ (Dimensions)  และมิติย่อย (Sub-Dimensions) ใน
แต่ละหน่วยวิเคราะห์ ดังนี้ 

1) ประเด็นย่อยด้านการเป็นหัวหน้าครอบครัว หมายถึง บทบาทและหน้าในการ 
แสดงออกต่อครอบครัวในเรื่องต่าง ๆ ซึ่งสะท้อนได้จากมิติหลัก ๆ (Dimensions) 2 เรื่อง 
ประกอบด้วย  1.1) มิติหลักเรื่องความเป็นผู้น า และ 1.2) มิติหลักเรื่องหน้าที่และความรับผิดชอบ 
อธิบายได้ดังนี้ 



73 
 

1.1)  มิติหลักเรื่องความเป็นผู้น าของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ที่บรรยายไว้ใน 
ผลงานเขียน คือ การที่คุณวิกรมแสดงออกให้เห็นว่ามีอิทธิพล และความส าคัญต่อครอบครัวในการ
จัดการเรื่องต่าง ๆ ภายในครอบครัวได้เป็นอย่างดี ทั้งทางความคิด และการปฏิบัติ อาทิ “ผมเป็น
หัวหน้า” “เป็นที่พ่ึงให้กับน้อง ๆ” “บริหารการอยู่ร่วมกัน” “ปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างที่ดี” “วางแผน
อนาคต” เป็นต้น ภายในมิติหลักนี้ ผู้วิจัยยังได้พบมิติย่อย (Sub-Dimensions) ต่าง ๆ ที่ช่วยอธิบาย
ให้ชัดเจน ซึ่งปรากฎรายละเอียดในผลงานเขียนแต่ละเล่ม ดังนี้   

ตัวอย่างที่พบ เช่น   
    “…ผมจัดให้มีการประชุมครอบครัวทุก ๆ 1-2 เดือน (วิกรม  
กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 215) จัดให้มีการประชุมวันหลานกรมดิษฐ์ปีละ 4 ครั้ง (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2548, หน้า 215) ผมเป็นหัวหน้าคอยดูแลทุกคน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 91) ผมย้ายพี่น้องและ
ครอบครัวทุกคนเข้ามาอยู่ที่อาคารกรมดิษฐ์ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 230) จะเป็นที่พ่ึงให้กับ
น้อง ๆ ทุกคนตลอดไป (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 231) การสอนน้องของผม เริ่มด้วยการประพฤติ
ปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างที่ดีที่ถูกต้องก่อน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 357) ฝึกให้ทุกคนมีโอกาส
แสดงความเป็นผู้น าในการแสดงออกและการบริหารการอยู่ร่วมกัน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 
359) ผมเริ่มวาดฝันและวางแผนส าหรับอนาคตน้อง ๆ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 411) รวบรวม
น้อง ๆ ทุกคนเข้ามาอยู่ชายคาบ้านหลังเดียวกัน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 443) การรับภาระ
หัวหน้าครอบครัวใหญ่ด้วยวัยเพียง 20 (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 97)…”  
   1.2) มิติหลักเรื่องหน้าที่และความรับผิดชอบของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ที่
บรรยายในผลงานเขียน คือ สิ่งที่บุคคลพึงกระท าต่อครอบครัว ตามบาทบาทและหน้าที่ที่พึงมี อาทิ 
“สร้างบ้าน” “ท าทุกอย่างเพ่ือน้อง ๆ” “การเลี้ยงดู” “การจัดสรรที่ดิน” “วางแผนอนาคต” เป็นต้น 
ภายในมิติหลักนี้ ผู้วิจัยยังได้พบมิติย่อย (Sub-Dimensions) ต่าง ๆ ที่ช่วยอธิบายให้ชัดเจน  
ซึ่งปรากฎรายละเอียดในผลงานเขียนแต่ละเล่ม ดังนี้   
    ตัวอย่างที่พบ เช่น   
    “…สร้างบ้านหลังใหม่ให้พ่อ แม่ และน้อง ๆ ได้อยู่กัน (วิกรม  
กรมดษิฐ์, 2550, หน้า 279) ผมพร้อมทีจะท าทุกอย่างเพ่ือน้อง ๆ อย่างเต็มท่ี โดยไม่มุ่งหวังการตอบ
แทนใด ๆ จากพวกเขา วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 360) เลี้ยงดูแนะน าพวกเขาเป็นคนดีของ
ครอบครัว และเป็นคนดีของสังคม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 411) ค่ากินอยู่ในบ้านผมเป็นคน
รับผิดชอบเพียงผู้เดียว (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 446) ทุ่มเทเรียวแรงสร้างฐานะ (วิกรม กรมดิษฐ์
, 2550, หน้า 451) ผมยกตึกกรมดิษฐ์ให้เป็นของขวัญแก่น้อง ๆ 9 คน ถือหุ้นเท่ากัน (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2550, หน้า 466) ผมคิดถึงเรื่องการจัดสรรที่ดินให้ทุกคนได้มีที่อยู่อาศัยร่วมกันในรูปของหมู่บ้านกรม
ดิษฐ์ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 467) ปรับปรุงที่พักและจัดเตรียมการศึกษาให้กับน้อง ๆ (วิกรม  
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กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 182), วางแผนการสร้างสุสานของครอบครัวกรมดิษฐ์ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, 
หน้า 405) ผมสร้างหมู่บ้านกรมดิษฐ์ไว้ติดกับอมตะคาสเซิล เพ่ือให้น้อง ๆ เข้าไปสร้างบ้านอยู่บริเวณ
เดียวกัน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 235) …”  

2)  ประเด็นย่อยด้านการเป็นเจ้าของธุรกิจและผู้น าองค์กร (CEO) หมายถึง      
การเป็นผู้น าองค์กรทางธุรกิจที่มีส่วนส าคัญในการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ทางด้านต่าง ๆ เช่น การ
วางแผนธุรกิจ การบริหารทรัพยากรบุคคล การสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ เป็นต้น  
ซึ่งประเด็นนี้ สะท้อนได้จากมิติหลัก ๆ (Dimensions) 4 เรื่อง ประกอบด้วย  2.1) มิติหลักเรื่องความ
เป็นผู้น าองค์กรธุรกิจ (CEO)  2.2) มิติหลักเรื่องการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ 2.3) มิติหลักเรื่องการ
บริหารทรัพยากรบุคคล และ 2.4) มิติหลักเรื่องการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ  
อธิบายได ้ดังนี้ 

2.1) มิติหลักเรื่องความเป็นผู้น าองค์กรธุรกิจ (CEO) ของคุณวิกรม        
กรมดิษฐ์ที่บรรยายในผลงานเขียน คือ บทบาทความเป็นผู้น า โดยมีหน้าที่และความสามารถในการ
ปกครองบังคับบัญชา และน าพาองค์กรบรรลุเป้าหมายในทางที่ดี ทั้งนี้ การเป็นผู้น าจึงเป็นเหมือน
ศิลปะของการที่จะมีอิทธิพลเหนือคน และน าคนแต่ละคนไปโดยที่คนเหล่านั้นมีความเชื่ออย่างเต็มใจ 
มีความม่ันใจในตัวผู้น า มีความเคารพนับถือและให้ความร่วมมือกับผู้น าด้วยความจริงใจ เพ่ือจะได้
ปฏิบัติภารกิจให้ลุล่วงไปด้วยดี  อาทิ “น าด้วยการกระท า” “มีคุณธรรมและจริยธรรม” “เป็น
ตัวอย่าง” “ภาพลักษณ์” “ปรับตัว” “แก้ไขปัญหา” เป็นต้น ภายในมิติหลักนี้ ผู้วิจัยยังได้พบมิติย่อย 
(Sub-Dimensions) ต่าง ๆ ที่ช่วยอธิบายให้ชัดเจน ซึ่งปรากฎรายละเอียดในผลงานเขียนแต่ละเล่ม 
ดังนี้ 

ตัวอย่างที่พบ เช่น    
    “…การเป็นผู้น าต้องน าด้วยการกระท าไม่ใช่เพียงค าพูด (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 71) ผู้น าจ าเป็นต้องมีคุณธรรมและจริยธรรมโดยแสดงให้เห็นเป็นตัวอย่างที่
เป็นรูปธรรม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 72) การรักษาภาพลักษณ์องค์กร (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, 
หน้า 480) ท าตัวเองให้เป็นแบบอย่างท่ีดี (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 482) ผู้น าองค์กรไม่ต่างอะไร
จากผู้น าครอบครัว (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 483) ปรับตัวในการพัฒนาธุรกิจ (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2551จ, หน้า 112) ความยุติธรรมย่อมน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 170)
สลัดคราบเถ้าแก่ยุคโบราณออกมาเป็นผู้บริหารในรูปแบบองค์กรมากข้ึน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, 
หน้า 222) การท างานต้องนึกถึงใจเขาใจเรา (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 380) การแก้ไขปัญหาต่าง 
ๆ ต้องใช้หลักเหตุและผลตลอดจนความเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 382) 
 หากผมจะสามารถประหยัดอะไรให้บริษัทได้ย่อมถือเป็นหน้าที่ท่ีผมจะต้องท า (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2551, หน้า 387) การท าธุรกิจให้เป็นที่รู้จักของสังคม ผู้บริหารต้องท าตัวเป็นนักประชาสัมพันธ์ที่ดี 
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เป็นคนเข้ากับคนง่าย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 419) การใช้เงินให้ถูกประเภทเป็นศาสตร์ที่
องค์กรและผู้บริหารต้องยึดมั่น (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 488) การสร้างขวัญ ก าลังใจ (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 64)…”  

2.2) มิติหลักเรื่องการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ที่ 
บรรยายในผลงานเขียน คือ บทบาท และหน้าที่ความรับผิดชอบในการใช้ความสามารถ และวิสัยทัศน์
ความเป็นผู้น าในการบริหารจัดการ วางแผนเชิงกลยุทธ์ให้กับองค์กรของตนอย่างเป็นระบบ ภายใต้
วัตถุประสงค์ เป้าหมายที่มีการก าหนดไว้เพื่อให้องค์กรประสบผลส าเร็จทั้งในระยะสั้น และระยะยาว  
อาทิ “ศึกษารูปแบบ แนวคิด และปรัชญาขององค์กรต่าง ๆ” “การบริหารองค์กร” “วางแผนองค์กร” 
“สร้างวิสันทัศน์ให้กับตนองและองค์กร” “ก าหนดกลยุทธ์” “ปรับตัว” เป็นต้น ภายในมิติหลักนี้ 
ผู้วิจัยยังได้พบมิติย่อย (Sub-Dimensions) ต่าง ๆ ทีช่่วยอธิบายให้ชัดเจน ซึ่งปรากฎรายละเอียดใน
ผลงานเขียนแต่ละเล่ม ดังนี้ 
    ตัวอย่างที่พบ เช่น    
    “…ผมศึกษารูปแบบ แนวคิด และปรัชญาขององค์กรต่าง ๆ ระดับ
โลก (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 17) สิ่งที่ต้องตระหนักคือลูกค้าและเราต้องมีความสุขและ
ความส าเร็จ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 21) เป็นองค์กรที่มีธรรมาภิบาล (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, 
หน้า 74) การบริหารองค์กรนั้น ผมได้น าแนวคิดของตะวันออกและตะวันตกมาผสมผสานกัน (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 483) การท างานระดับสากลเราจ าเป็นต้องเรียนรู้วัฒนธรรม สภาพสังคมของ
ตลาดคู่ค้า (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 139) วางแผนองค์กรในระยะยาว (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, 
หน้า 289) รักษานโยบายปลอดหนี้ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 326)  วิเคราะห์แก่นแท้ของสิ่งนั้น 
ๆ แล้วน ามาปรับใช้กับการบริการด้านส่วนตัวและองค์กร (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 330)
วางเป้าหมาย นโยบายที่เด่นชัดเป็นรูปธรรมน ามาปฏิบัติได ้(วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 333)
หลักการบริหารที่เน้นคุณภาพ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หนา้ 333) ก าหนดภาพลักษณ์ เป้าหมาย และ
กรอบของงาน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 335) ประยุกต์วางแผน ก าหนดนโยบาย สร้างวิสันทัศน์
ให้กบัตนองและองค์กร (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 349) การวางนโยบายในการบริหารองค์กร
อมตะอย่างโปร่งใส (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 371) ผมจะเป็นผู้วางหมากและก าหนดกลยุทธ์
ให้กับอนาคตอมตะในระยะยาวทุก 5 ปี (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 469) ผมจะท าหน้าที่เป็น 
Think Tank ก าหนดนโยบายและเป้าหมายให้กับองค์กรเท่านั้น (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า478) 
ต้องปรับตัวให้เป็นองค์กรสาธารณะอย่างค่อยเป็นค่อยไป (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 480) ประชุม
รว่มกับเจ้าหน้าที่ระดับหัวหน้างาน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 85) งานด้านธุรกิจผมได้มอบหมาย
ให้น้อง ๆ กับเจ้าหน้าที่ของบริษัทอมตะรับผิดชอบตามหน้าที่ของแต่ละคน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, 
หน้า 163 ) ใช้ที่ประชุมเป็นเวทีก าหนดทิศทางบริษัทแต่ละช่วงเวลาอย่างทันต่อสถานการณ์ (วิกรม 
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กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 163) เวลาประชุมกับเจ้าหน้าที่อมตะ ลักษณะการท างาน รวมทั้งการประชุม
จะเปลี่ยนไป โดยใช้ระบบ Video Conference (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า32)…”  

2.3) มิติหลักเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคลของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ที่ 
บรรยายในผลงานเขียน คือ หน้าที่ของผู้น าองค์กรในการจักการบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้
ความส าคัญในเรื่องต่าง ๆ อย่างเหมาะสม  ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพการท างานให้แก่บุคลากรทุก
ระดับ เพ่ือให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การยาว อาทิ “การปลูกฝังพนักงาน” “การพัฒนา
ศักยภาพ” “สิทธิเสรีภาพขั้นพ้ืนฐาน” “การกระจายอ านาจ” “สร้างโอกาส” “เป็นแบบอย่างท่ีดี” 
เป็นต้น ภายในมิติหลักนี้ ผู้วิจัยยังได้พบมิติย่อย (Sub-Dimensions) ต่าง ๆ ที่ช่วยอธิบายให้ชัดเจน  
ซึ่งปรากฎรายละเอียดในผลงานเขียนแต่ละเล่ม ดังนี้ 
    ตัวอย่างที่พบ เช่น    
     “…การปลูกฝังพนักงานให้ความส าคัญของประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตัว (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 17) หล่อหลอมความรู้สึกของคนในองค์กร
เป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันอย่างแท้จริง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 20) ผมวางรากฐานการท างานด้วย
การฝังรากลึกแห่งปรัชญาความคิดให้แก่ทุกคนในองค์กร (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 27) การ
พัฒนาศักยภาพ บุคลิกภาพ และการวางกรอบความคิดให้พนักงานทุกคนเข้าใจการท างานเพื่อให้เกิด
ความเป็นเอกภาพ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 480) ตระหนักถึงเรื่องสิทธิเสรีภาพขั้นพ้ืนฐานของ
มนุษย์ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 370) องค์กรอมตะต้องเกิดการกระจายอ านาจให้กับเจ้าหน้าที่
ลดหลั่นกันไปแต่ละระดับ เพ่ือให้เขามีอ านาจในการตัดสินใจและท างานกันได้อย่างคล่องตัว (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 374) สร้างให้เป็นองค์กรที่คนท างานแล้วมีความสุข (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, 
หน้า 376) สร้างโอกาสให้เจ้าหน้าที่เหล่านี้ได้แสดงฝีมือของตนอย่างแท้จริง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, 
หน้า 377) ทุกต าแหน่งหลังจากท่ีผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและผู้เกี่ยวข้องสัมภาษณ์และเห็นว่า
เหมาะสมจะส่งมาให้ผมตรวจสอบพูดคุยเป็นการส่วนตัวป็นขั้นตอนสุดท้าย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, 
หน้า 383) ก าหนดบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจนแล้ว การหล่อหลอมอบรมบ่มเพาะคนจะค่อย ๆ เกิดข้ึน
เอง ด้วยการท าตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีจนเกิดเป็นเอกลักษณ์ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 386) 
ผมวางแผนสร้างรูปแบบของการเป็นพนักงานที่ดีโดยเริ่มเอาตัวเองเป็นจุดเริ่มต้น (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2551, หน้า 386) ผมจะเลือกเฉพาะคนที่มีเงือนไขและจิตใจดีเท่านั้น และเมื่อเข้ามาสู่ครอบครัวเรา
แล้วต้องปรับตัวเป็นคนดีตามความมุ่งหมายดังกล่าว (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 390) การท างาน
อย่างใกล้ชิดกับผู้ร่วมงานเป็นความส าคัญอย่างยิ่ง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 86) กระจายอ านาจ
การบริหารองค์กรให้กับเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 218)…”  
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2.4) มิติหลักเรื่องการสร้างความสัมพันธ์และการจัดการกับผู้มีส่วนได้ส่วน 
เสียต่าง ๆ ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ที่ปรากฏในผลงานเขียน คือ หน้าที่ของผู้น าองค์กรที่ต้องสร้าง
ความสัมพันธ์ และสร้างความพึงพอใจต่อบุคคลที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่ได้รับผลกระทบจากการตัดสินใจ  
นโยบาย และการปฏิบัติขององค์กร อาจมีหลายภาคส่วนประกอบด้วย พนักงาน ลูกค้า ผู้ผลิต ผู้ถือ
หุ้น ชุมชนในท้องถิ่น อาทิ “ไม่เอาเปรียบลูกค้า” “เกิดประโยชน์ร่วมกัน” “ผลประโยชน์ขั้นพ้ืนฐาน” 
“รับผิดชอบต่อผู้บริโภค” “หาพันธมิตร” เป็นต้น ภายในมิติหลักนี้ ผู้วิจัยยังได้พบมิติย่อย (Sub-
Dimensions) ต่าง ๆ ที่ช่วยอธิบายให้ชัดเจน ซึ่งปรากฎรายละเอียดในผลงานเขียนแต่ละเล่ม ดังนี้ 

 ตัวอย่างที่พบ เช่น   
    “…ผมจะเน้นย้ ากับผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ ผู้ร่วมงานทั้งหลายว่าการ
ท าธุรกิจแม้เราหวัดผลก าไรเป็นที่ตั้งแต่เราต้องไม่เอาเปรียบลูกค้า (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 21) 
บ าบัดทุกข์บ ารุงสุขให้คนในความปกครองทุกเรื่อง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 345) สร้างรายได้
จ านวนมหาศาลและสร้างความเจริญแก่ท้องถิ่นและบ้านเมืองแล้ว ยังเป็นการสร้างงานแก่คนนับแสน
ให้พวกเข้ามีรายได้ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 473) ผมยึดหลักในการท างานร่วมกันว่า ต้องมี
ความสุขกายสบายใจและเกิดประโยชน์ร่วมกัน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 479) ผมคิดว่าผู้ถือหุ้น
ของบริษัทเป็นผู้ลงเงิน และพนักงานเป็นผู้ลงแรง พนักงานควรได้รับผลประโยชน์ขั้นพ้ืนฐาน (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 479) จัดกลุ่มโรงงานพันธมิตรออกเป็นกลุ่มตามคุณภาพและการท างาน (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 117) รับผิดชอบต่อผู้บริโภค (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 139) น าพาตัวเอง
เข้าสู่สมาคมต่าง ๆ เพ่ือเป็นประโยชน์ในการรู้จักผู้คนหลากหลาย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 162)
ผมมองหาพันธมิตรมาเพ่ิมความแข็งแกร่ง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า166) การสร้างพันธมิตรใน
การท าธุรกิจ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 197) การสร้างรากฐานทางธุรกิจที่แข็งแกร่งอย่างมั่นคง
และยั่งยืน ปัจจัยที่ส าคัญที่สุดคือ ต้องมีสายสัมพันธ์ที่ดี (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า245) ผมตั้งใจพา
คณะอเมริกันศึกษาความเป็นไปได้ในการยกระดับการบริหารของอุทยานแห่งชาติเขาใหญ่ให้เที่ยบเท่า
มาตรฐาน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 44) ใช้รถบ้านที่ผลิตในเมืองไทยเกือบ100% สรา้งความรู้สึก
ที่ดีให้กับผู้พบเห็นสะท้อนความเป็นไทยได้เป็นอย่างดี (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 120)…”  

3)  ประเด็นย่อยด้านการเป็นนักเขียน หมายถึง บทบาทและหน้าที่ของบุคคลในการ
เป็นนักเขียน เช่น แนวทางในการเขียนที่แตกต่างจากคนอ่ืน ความคิด วิสัยทัศน์ และมุมมองในการ
น าเสนอผลงาน รวมไปถึงการยึดมั่นในจรรยาบรรณของนักเขียน ซึ่งประเด็นนี้สะท้อนได้จากมิติหลัก 
ๆ (Dimensions) คือ เรื่องหน้าที่และความรับผิดชอบของการเป็นนักเขียน อธิบายได้ดังนี้ 

3.1) มิติหลักเรื่องหน้าที่ของการเป็นนักเขียนของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ที่ 
สะท้อนผ่านงานเขียน คือ หน้าที่ในการเขียน ความรับผิดชอบต่อผลงานเขียน แนวทางในการเขียน 
อาทิ “ประโยชน์แก่ผู้อ่าน” “เขียนสิ่งที่ผมพบเห็น” “ถ่ายทอดและแบ่งปันประสบการณ์” เป็นต้น 
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ภายในมิติหลักนี้ ผู้วิจัยยังได้พบมิติย่อย (Sub-Dimensions) ต่าง ๆ ที่ช่วยอธิบายให้ชัดเจน ซึ่งปรากฎ
รายละเอียดในผลงานเขียนแต่ละเล่ม ดังนี้ 
    ตัวอย่างที่พบ เช่น   
    “…ผมหวังว่าข้อมูลต่าง ๆ เหล่านี้จะเป็นประโยชน์แก่ผู้อ่าน (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 126) ผมพยายามน าเสนอด้วยภาษาอันเรียบง่าย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 
272) ผมรวบรวมงานจากวิทยุเป็นหนังสือ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 424) กระดาษทุกแผ่นมี
ลายมือที่ผมเขียนด้วยปากกาหมึกแห้ง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 76) ใช้เวลาหลังตี 1- ตี 2 เขียน
หนังสือไปจนถึงเช้ามืด (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 80) ผมเขียนหนังสือกว่า 10 เล่ม (วิกรม กรม
ดิษฐ์, 2554, หน้า126) เขียนสิ่งที่ผมพบเห็นออกเป็นหนังสือเผยแพร่ให้ได้มากท่ีสุด (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2554, หน้า 126) น ามาเขียนเป็นหนังสือเพ่ือถ่ายทอดและแบ่งปันประสบการณ์ให้กับผู้อ่าน (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 65) ข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้จากการพบเห็น พูดคุย และบันทึกภาพไว้ ก็จะได้น ามา
เขียนและถ่ายทอประสบการณ์ออกมาเป็นหนังสือ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 120)…”  

4) ประเด็นย่อยด้านการเป็นนักจัดรายการวิทยุและโทรทัศน์ หมายถึง บทบาทและ
หน้าที่ แนวทางในการน าเสนอรายการที่แตกต่างจากคนอ่ืน มีจุดยืนความคิด วิสัยทัศน์ และมุมมอง 
รวมไปถึงการยึดมั่นในจรรยาบรรณของการเป็นนักจัดรายการวิทยุและโทรทัศน์ ซึ่งประเด็นนี้สะท้อน
ได้จากมิติหลัก ๆ (Dimensions) เรื่องหน้าที่ของการเป็นนักจัดรายการวิทยุและโทรทัศน์ อธิบายได้
ดังนี้ 

4.1) มิติหลักเรื่องหน้าที่ของการเป็นนักจัดรายการวิทยุและโทรทัศน์ของ 
คุณวิกรม กรมดิษฐ์ที่สะท้อนผ่านงานเขียน คือ หน้าที่ในการน าเสนอข่าวสารข้อมูล ความรับผิดชอบ
ต่อผลงานที่น าเสนอ ตลอดจนแนวทางในการเป็นนักจัดรายการที่มีความแตกต่างจากบุคคลอื่น ๆ 
อาทิ “ให้ผู้ฟังได้มุมมองใหม่” “ปรับปรุงคุณภาพ” “มีคุณภาพ” “ความเป็นตัวตน” “การเตรียม” 
“การท าหน้าที่สื่อ” เป็นต้น ภายในมิติหลักนี้ ผู้วิจัยยังได้พบมิติย่อย (Sub-Dimensions) ต่าง ๆ  
ที่ช่วยอธิบายให้ชัดเจน ซึ่งปรากฎรายละเอียดในผลงานเขียนแต่ละเล่ม ดังนี้ 

 ตัวอย่างที่พบ เช่น   
    “…ผมคิดอยู่เสมอว่าจะท าอย่างไรให้ผู้ฟังได้มุมมองใหม่ เพื่อ
น าไปใช้ประโยชน์ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 9) ปรับปรุงคุณภาพการน าเสนอ (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2548, หน้า 242) ผมจะท ารายการเชิงข่าวข้อมูลที่อัดแน่นไปด้วยเนื้อหาสาระ อย่างมีคุณภาพแบบบีบี
ซี จะเสนอข่าวยืนอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นจริง ผมคิดว่ารายการเช่นนี้ จะท าให้คนเกิดวิจารณญาณ
ที่เที่ยงธรรม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 246) ผมน าเรื่องเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมมาอ่านจน
เข้าใจแล้วเรียบเรียงเขียนเป็นบทความใหม่พร้อมที่จะพูดแล้วเล่าให้แฟนรายการฟัง (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2551, หน้า 423) ใส่ความเป็นตัวตน วิธีมองโลกผสมเข้าไป (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หนา้ 424) 
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ผมจะสอดแทรกมุมมองตัวตนของผมเข้าไปด้วยเสมอ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 425) ผมเขียน
สคริปต์รายการด้วยลายมือตัวเอง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 425) ด าเนินรายการ (วิกรม  
กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 429) ทุกครั้งที่ผมไปพูดจะต้องมีการเตรียมตัวอย่างดีที่สุด (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2551, หน้า 435) อ่านเอกสารและเตรียมข้อมูลส าหรับพูดในรายการวิทยุและโทรทัศน์ (วิกรม กรม
ดิษฐ์, 2554, หน้า 81) ผมถือว่าการจัดรายการเป็นการท าหน้าที่สื่ออย่างหนึ่ง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, 
หน้า81) ผมจะศึกษาเรื่องที่พูดอย่างละเอียด (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 81) บันทึกเทปสัมภาษณ์ 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 198)…”  

5)  ประเด็นย่อยด้านการเป็นเจ้าของมูลนิธิอมตะ หมายถึง บทบาทและหน้าที่ของ
คุณวิกรม กรมดิษฐ์ ต่อการก่อตั้งมูลนิธิอมตะ รวมถึงเป้าหมาย วัตถุประสงค์ การท างาน และการ 
จัดกิจกรรมต่าง ๆ ทีท่างมูลนิธิอมตะด าเนินการจัดขึ้น ประเด็นนี้สะท้อนได้จากมิติหลัก 
(Dimensions)  2 เรื่อง ประกอบด้วย  5.1) มิติหลักเรื่องบทบาท หน้าที่ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์
ในการจัดตั้งมูลนิธิฯ และ 5.2) มิติหลักเรื่องโครงการและกิจกรรมของมูลนิธิฯ อธิบายได้ดังนี้  

5.1) มิติหลักเรื่องบทบาท หน้าที่ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง 
มูลนิธิฯของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ที่สะท้อนผ่านงานเขียน คือ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และเจตนารมณ์ 
ในการด าเนินการจัดตั้งมูลนิธิฯ อาทิ “ผู้ริเริ่มก่อตั้ง” “ทรัพย์ส่วนตัว” “การตอบแทนสังคม” “ไม่หวัง
ผลตอบแทน” “มูลนิธิอมตะ” “สิ่งที่เป็นประโยชน์” เป็นต้น ภายในมิติหลักนี้ ผู้วิจัยยังได้พบมิติย่อย 
(Sub-Dimensions) ต่าง ๆ ซึ่งปรากฏรายละเอียดในผลงานเขียนแต่ละเล่ม ดังนี้ 
    ตัวอย่างที่พบ เช่น   
    “…ผู้ริเริ่มก่อตั้งและต าแหน่งประธานมูลนิธิฯ (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2548, หน้า 278) ใช้ทุนทรัพย์ส่วนตัว (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 278) ปรัชญาในการตอบแทน
สังคมและโลก (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 278) ค าขวัญมูลนิธิผู้ให้โดยไม่หวังผลตอบแทน (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 278) การจัดตั้งมูลนิธิคือ การตอบแทนผลก าไรที่ได้จากการด าเนินธุรกิจให้แก่
สังคม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 282) ปรารถนาจะสร้างสรรค์สิ่งที่เป็นประโยชน์ฝากไว้แก่โลก
สืบไป (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 282) มูลนิธิเกิดเพ่ือหวังว่าจะเป็นฟันเฟืองของสังคมที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์ โดยไม่ค านึงถึงผลตอบแทนรูปแบบใด ๆ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 282) การก่อตั้ง
มูลนิธิฯ ไม่รับเงินบริจาคจากบุคคลภายนอกเพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาตามมา (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 
282) มูลนิธิอมตะสามารถท าทุกสิ่งที่ผมในและจะท าในระยะยาว (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 357) 
ผมตั้งใจว่าเงินทองและทรัพย์สินทั้งหมดท่ีผมมีเหลือจากการใช้จ่ายชีวิต จนสุดท้ายแล้วจะยกให้กับ
มูลนิธิทั้งหมด เพ่ือใช้ประโยชน์ตามเป้าหมาย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 458) จะท าในสิ่งที่เป็น
ประโยชน์ต่อตัวผมเองหรือต่อสังคมโลก โดยเอาเวลาที่เหลือในชีวิตมาด าเนินการไปเรื่อย ๆ โดยใช้เงิน
ผมและครอบครัว เป็นโอกาสที่ผมจะท าแต่ความดีให้กับชีวิตของผม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 
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482) ผมใช้เงินส่วนเกินที่เหลือทั้งหมดจากการจับจ่ายใช้สอยไปในกิจการของมูลนิธิ เพราะเงิน
เหล่านั้นจะสามารถสร้างประโยชน์ต่อผู้อ่ืนในสังคมได้อีกอย่างมากมาย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 
496)…”  

5.2) มิติหลักเรื่องโครงการและกิจกรรมของมูลนิธิฯ ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ 
ที่สะท้อนผ่านงานเขียน คือ โครงการหรือจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของทางมูลนิธิฯ จดัตั้งขึน้เพ่ือประโยชน์
ต่อสังคมส่วนรวม อาทิ “ไม่ได้หวังผลก าไร”, “การศึกษา”, “อนุรักษธ์รรมชาติ”, “ท าประโยชน์”  
เป็นต้น ภายในมิติหลักนี้ ผู้วิจัยยังได้พบมิติย่อย (Sub-Dimensions) ต่าง ๆ ที่ช่วยอธิบายให้ชัดเจน  
ซึ่งปรากฎรายละเอียดในผลงานเขียนแต่ละเล่ม ดังนี้ 

ตัวอย่างที่พบ เช่น   
    “…การท าหนังสือของมูลนิธิอมตะไม่ได้หวังผลก าไรแต่ประการใด 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 10) มุ่งสร้างสรรค์การศึกษาให้แก่เยาวชนของชาติ (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2548, หน้า 278) เห็นว่าทรัพยากรและกิจกรรมต่าง ๆ ควรได้รับการอนุรักษ์ ส่งเสริม ศึกษา เผยแพร่
ให้เป็นประโยชน์กว้างออกไป (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 282) พิพิธภัณฑ์อมตะ (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2548, หน้า284) มูลนิธิฯมีอาสาสมัครทั้งแรงกายแรงใจร่วมด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ โดยส่วนใหญ่เป็น
พนักงานในกลุ่มอมตะ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 285) มีการเปิดรับสมัครอาสาสมัครด้านต่าง ๆ 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 285) โครงการนักเขียนอมตะ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 432) 
โครงการศิลปกรรมอมตะ อารต อวอร์ด (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 432) โครงการอมตะคาสเซิล 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 432) ความร่วมมือต่าง ๆ มูลนิธิอมตะในฐานะองค์กรประสานงาน
ร่วมกับกรมอุทยานแห่งชาติและหน่วยงานเอกชนอื่น ๆ ความตั้งใจและคาดหวังไว้ว่าจะท าประโยชน์
ตอบแทนให้กบักรมอุทยานฯ ตามประสาคนรักป่ารักธรรมชาติ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 49) 
ผมและคณะได้เข้าไปศึกษาธรรมชาติ เรียนรู้ และท าความเข้าใจเพื่อน าไปสู่ความร่วมมือในอนาคต
ระหว่างมูลนิธิอมตะ กรมอุทยานแห่งชาติและหน่วยงานเอกชนอื่น ๆ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 
49) มูลนิธิอมตะสนใจที่จะให้ทุนการศึกษาแก่นักเรียนที่ดีในระดับมัธยมศึกษาเข้าสู่ระดับอุดมศึกษา 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 235)…”  

6) ประเด็นย่อยด้านจิตสาธารณะในการช่วยเหลือสังคม หมายถึง ความรู้สึก
ตระหนักของคุณวิกรมถึงปัญหา และความต้องการที่จะมีส่วนช่วยเหลือสังคมภายใต้สิทธิและหน้าที่
ความรับผิดชอบที่บุคคลพึงมีในการแก้ปัญหาด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น การบริจาค การแสดงความมี
น้ าใจ การให้ความช่วยเหลือโดยไม่หวังผลตอบแทน เป็นต้น ซึ่งประเด็นนี้สะท้อนได้จากมิติหลัก 
(Dimensions) 2 เรื่อง ประกอบด้วย 6.1) มิติหลักในเรื่องทางสังคม 6.2) มิติหลักในเรื่องการให้
ความรู้และการศึกษา และ 6.3) มิติหลักในเรื่องสิ่งแวดล้อม อธิบายได้ดังนี้  
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6.1) มิติหลักในเรื่องทางสังคมของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ทีส่ะท้อนผ่านงาน 
เขียน คือ ความตระหนักของบุคคลที่ต้องการแสดงความช่วยเหลือโดยวิธีการต่าง ๆในทางด้านสังคม 
อาทิ “การบริจาค” “ตั้งกองทุน” “เป็นคนดี” “สร้างสังคมใหม่” “ไม่หวังผลตอบแทน” “ประโยชน์
ต่อตนเองและสังคม” เป็นต้น ภายในมิติหลักนี้ ผู้วิจัยยังได้พบมิติย่อย (Sub-Dimensions) ต่าง ๆ ที่
ช่วยอธิบายให้ชัดเจน ซึ่งปรากฎรายละเอียดในผลงานเขียนแต่ละเล่ม ดังนี้ 
    ตัวอย่างที่พบ เช่น   
    “…ผมมักน าเสื้อผ้าเครื่องกันหนาว อาหารแห้ง รวมทั้งวิตามิน ไป
ฝากผู้เฒ่าผู้แก่ คนงานที่เคยร่วมงานกับผม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 173) ผมตั้งกองทุน
ช่วยเหลือพวกเขาโดยมอบให้วิฑูรย์เป็นคนคอยดูแลเรื่องค่ารักษาพยาบาลและมอบบัตร เอ.ที.เอ็ม 
เบิกเงินเป็นรายเดือนไปตลอดชีวิตของทุกคน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 173) เป็นคนดีและเป็น
ทรัพยากรที่มีค่าของสังคม ของบ้านเมือง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 360) ท าตนให้เป็นประโยชน์
ต่อส่วนรวม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 360) ผมมีความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะเห็นปัญหาต่าง 
ๆ เกี่ยวกับเด็กและเยาวชนในบ้านเราลดน้อยถอยลง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 441) ผมตั้งใจว่า
จะใช้เวลาต่อจากนี้ไปสร้างสังคมใหม่ให้เป็นสังคมที่เต็มไปด้วยความรักและความเข้าใจความเห็นอก
เห็นใจ เป็นสังคมที่ยึดถือค่านิยมของการให้โดยไม่เรียกร้องสิ่งตอบแทน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 
521)  มีความสุขกับการสร้างสรรค์สิ่งดีงามให้กับสังคม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 356) ผมคิดว่า
ประติมากรรมแห่งนี้จะสามารถถ่ายทอดความคิด ศิลปะ จิตวิญญาณ และเรื่องราวต่าง ๆ ของพวกเรา
ในยุคนี้ไปสู่คนรุ่นหลัง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 457) การท าหน้าที่ของพลเมืองที่ดี (วิกรม  
กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 112) ตอบแทนต่อแผ่นดินและสังคม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 129) การ
เปลี่ยนทัศนคติของตนเองจากผู้รับมาสู่การเป็นผู้ให้ที่ไม่หวังผลตอบแทน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, 
หน้า 134) สิ่งที่ผมท าต้องเป็นประโยชน์ต่อตนเองและสังคมคนหมู่มากด้วย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, 
หน้า 206) ผมอยากตอบแทนคืนให้กับสังคม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 171)…” 

6.2) มิติหลักในเรื่องการให้ความรูแ้ละการศึกษาของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ที่ 
สะท้อนผ่านงานเขียน คือ ความตระหนักของคุณวิกรมที่ต้องการแสดงความช่วยเหลือทางด้านการให้
ความรู้ การศึกษา ถ่ายทอดประสบการณ์ อาทิ “สร้างบทความในสื่อต่าง ๆ” “ถ่ายทอดความคิด” 
“ให้ความรู้” “ท าหนังสือ” “สร้างประโยชน์แก่ผู้อ่าน” เป็นต้น ภายในมิติหลักนี้ ผู้วิจัยยังได้พบมิติ
ย่อย (Sub-Dimensions) ต่าง ๆ ที่ช่วยอธิบายให้ชัดเจน ซึ่งปรากฎรายละเอียดในผลงานเขียนแต่ละ
เล่ม ดังนี้   
    ตัวอย่างที่พบ เช่น   
    “…ผมเผยแพร่แนวคิดนี้สู่ประชาคมในนิคมอุตสาหกรรมของผมทุก
แห่งและขยายสู่บุคคลทั่วไป โดยเฉพาะเยาวชนและผู้ด้อยโอกาสในรูปของบทความในสื่อต่าง ๆ 
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(วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 521) ถ่ายทอดความคิดความรู้จากประสบการณ์ตรงเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์แก่สังคม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 421) ผมหวังเพียงว่าผู้อ่านจะได้รับประโยชน์จาก
หนังสือ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 424) เอาหนังสือผมไปท าละครขอให้ผมไม่เก็บค่าลิขสิทธ์  
ผมตอบรับด้วยความยินดี (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 436) ผมอยากให้การสนุบสนุนศิลปิน 
นักเขียน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 482) ผลงานของผมสามารถสร้างประโยชยน์และข้อคิดให้แก่
พวกเขาน าไปปรับใช้กับชีวิต (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 115) ผมคิดว่าหนังสือของผมทั้งประวัติ
ชีวิตของตน และชีวประวัติของบุคคลมีชื่อเสียงมีส่วนช่วยให้ผู้ที่ได้อ่านสามารถน าไปศึกษาและปรับใช้
ในการด าเนินชีวิตของตนเองได้เป็นอย่างดี (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 130) ให้ความรู้เป็น
วิทยาทาน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 134) ท าบุญด้วยการให้ประสบการณ์ในชีวิตเป็นวิทยาทาน
แก่สังคม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 135) ผมหวังว่าการเดินทางของผมอาจมีข้อคิดและข้อมูลที่
เป็นประโยชน์ให้กับทุกท่านได้น าไปปรับตัวเพ่ือสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงขออาเซียนในอนาคตไม่
มากก็น้อย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 261)…”  

6.3) มิติหลักในเรื่องสิ่งแวดล้อมของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ที่สะท้อนผ่านงาน 
เขียน คือ ความตระหนักของคุณวิกรมที่ต้องการแสดงความช่วยเหลือทางด้านสิ่งแวดล้อมโดยวิธีการ
ต่าง ๆ อาทิ “นิคมอมตะจะต้องไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม” “สนับสนุนอนุรักษ์ผืนน้ าและสัตว์ป่า” 
“อนุรักษ์ธรรมชาติ” เป็นต้น ภายในมิติหลักนี้ ผู้วิจัยยังได้พบมิติย่อย (Sub-Dimensions) ต่าง ๆ  
ที่ช่วยอธิบายให้ชัดเจน ซึ่งปรากฎรายละเอียดในผลงานเขียนแต่ละเล่ม ดังนี้ 

 ตัวอย่างที่พบ เช่น   
     “…ผมอยากให้เมืองไทยคิดวางแผนเรื่องภัยจากน้ าในระยะยาว 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 178) ทุกแห่งที่ผมไปท านิคมอุตสาหกรรมไม่เคยท าสิ่งแวดล้อมบริเวณ
ใกล้เคียงได้รับผลกระทบจากมลภาวะแม้แต่น้อย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 474) ผมมองเห็นการ
ที่จะต้องหาทางให้เกิดความร่วมมือ โดยหาทางสนับสุนให้ทาง WWF รวบรวมข้อมูลเพื่อหาองค์กรต่าง 
ๆ ทั้งในและต่างประเทศมาช่วยสนับสนุนอนุรักษ์ผืนน้ าและสัตว์ป่า (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 47)
เป็นความตั้งใจจริงของผมและคาดหวังจะท าประโยชน์ตอบแทนให้กับกรมอุทยานฯ ตามประสาคนรัก
ป่า รักธรรมชาติอย่างแท้จริง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 49) 20 ปีก่อน ผมน าคณะอนุรักษ์
ธรรมชาติของอเมริกาไปช่วยท าโครงการเพ่ือหยุดการตัดต้นไม้ท าลายป่าที่ยูนนาน (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2555, หน้า 97) ช่วยท าให้เกิดการหยุดตัดไม้ในป่าเศรษฐกิจแถบตะวันตกฉียงเหนือของยูนนานได้
ส าเร็จ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 97) ผมได้ชวนคณะอนุรักษ์ธรรมชาติจากสหรัฐอเมริกามาวาง
โครงสร้างการพัฒนาอนุรักษ์ธรรมชาติของยูนานปี 2538 (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 190) …”  
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สรุปสาระส าคัญเบื้องต้นที่ผู้วิจัยค้นพบในการตอบปัญหาการวิจัย  
ภาพสะท้อนอัตลักษณ์ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ จากผลงานเขียนทั้ง 5 เล่ม ประกอบด้วย  

อัตลักษณ์ส่วนบุคคล (Personal Identity) และอัตลักษณ์ทางสังคม (Social Identity) ที่เก่ียวข้อง
สัมพันธ์กัน และมีการปรับเปลี่ยนไปตามช่วงเวลา และสภาพแวดล้อมทางสังคมที่ไม่แน่นอนตายตัว 
ดังนั้น ท าให้ทราบว่าอัตลักษณ์ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ สรุปได้ดังนี้ 

อัตลักษณ์ส่วนบุคคล (Personal Identity)   
สามารถพิจารณาจากประเด็นหลักที ่1 องค์ประกอบภายใน และประเด็นหลักที ่2 ลักษณะ

ภายนอก ซึ่งมีการประกอบสร้างมาจากประเด็นย่อย แบ่งได้ดังนี้ 
ประเด็นหลักที ่1 องค์ประกอบภายใน ประกอบสร้างจากประเด็นย่อย ดังนี้ 

1) ประเด็นย่อยด้านร่างกายท่ีสามารถสะท้อนให้เห็น คือ 1.1) มิติหลัก 
เรื่องกายภาพและรูปร่าง 1.2) มิติหลักเรื่องร่างกายและสุขภาพ และ 1.3) มิติหลักเรื่องทักษะและ
ความสามารถ   

2) ประเด็นย่อยด้านศีลธรรมที่สามารถสะท้อนให้เห็นมิติหลักในเรื่องต่าง ๆ 
คือ 2.1)  มิติหลักเรื่องคุณธรรมและศีลธรรมในจิตใจ และ 2.2)  มิติหลักเรื่องการคิดดี 

3) ประเด็นย่อยด้านส่วนตัวสามารถสะท้อนให้เห็นมิติหลัก คือ 3.1) มิติ 
หลักเรื่องความรู้สึกที่มีต่อตนเองและการให้คุณค่าตนเอง 3.2) มิติหลักเรื่องความเชื่อมั่นและความ
มั่นใจ และ 3.3) มิติหลักเรื่องการประเมินค่าบุคลิกภาพ  

4) ประเด็นย่อยด้านครอบครัวสามารถสะท้อนให้เห็นมิติหลัก คือ 4.1)  
มิติหลักเรื่องความพึงพอใจและความสัมพันธ์ในฐานะที่เป็นสมาชิก และ 4.2) มิติหลักเรื่องบทบาท
และหน้าที่ต่อครอบครัว  

5) ประเด็นย่อยด้านสังคมสามารถสะท้อนให้เห็นมิติหลัก คือ 5.1) มิติ 
หลักเรื่องความคิดเห็นของบุคคลอ่ืนที่มีต่อตนเอง และ 5.2) มิติหลักเรื่องความชื่อมั่นในการสร้าง
สัมพันธ์ภาพกับผู้อ่ืนในสังคม 
  ประเด็นหลักที ่2 ลักษณะภายนอก ประกอบสร้างจากประเด็นย่อย ดังนี้ 

1) ประเด็นย่อยด้านความเป็นเอกลักษณ์ที่สามารถสะท้อนให้เห็นมิติหลัก  
เรื่องเอกลักษณ์และสัญลักษณ์   

2) ประเด็นย่อยด้านพฤติกรรม ที่สามารถสะท้อนให้เห็นมิติหลักเรื่อง 
พฤติกรรมและสิ่งที่เลือกกระท า  

3) ประเด็นย่อยด้านการตัดสินใจ สามารถสะท้อนให้เห็นมิติหลักเรื่องการ 
ตัดสินใจและความพึงพอใจในระดับของตนเอง  
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โดยทุกมิติหลักคุณวิกรมได้อธิบายผ่านมิติย่อยต่าง ๆ ที่ปรากฏในผลงานเขียนตามที่ 
ยกตัวอย่างไว้ตอนต้นแล้ว 
  อัตลักษณ์ทางสังคม (Social Identity) 

พิจารณาจากประเด็นหลักเรื่องบทบาทและหน้าที่ ประกอบสร้างมาจากประเด็นย่อย ดังนี้  
1) ประเด็นย่อยด้านการเป็นหัวหน้าครอบครัว ที่สามารถสะท้อนให้เห็นมิติ 

หลักต่าง ๆ คือ 1.1) มิติหลักเรื่องความเป็นผู้น า และ 1.2) มิติหลักเรื่องหน้าที่และความรับผิดชอบ 
2) ประเด็นย่อยด้านการเป็นเจ้าของธุรกิจและผู้น าองค์กร (CEO) สามารถ 

สะท้อนให้เห็นมิติหลักต่าง ๆ คือ 2.1) มิติหลักเรื่องความเป็นผู้น าองค์กรธุรกิจ 2.2) มิติหลักเรื่องการ
บริหารงานเชิงกลยุทธ์ 2.3) มิติหลักเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล และ 2.4) มิติหลักเรื่องการสร้าง
ความสัมพันธ์และการจัดการกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   

3) ประเด็นย่อยด้านการเป็นนักเขียน สามารถสะท้อนให้เห็นมิติหลัก คือ  
มิติหลักเรื่องเรื่องหน้าที่ของการเป็นนักเขียน  

4) ประเด็นย่อยด้านการเป็นนักจัดรายการวิทยุและโทรทัศน์ สามารถ 
สะท้อนให้เห็นมิติหลัก คือ มิติหลักเรื่องหน้าที่ของการเป็นนักจัดรายการวิทยุและโทรทัศน์  

5) ประเด็นย่อยด้านการเป็นเจ้าของมูลนิธิอมตะสามารถสะท้อนให้เห็นมิติ 
หลักต่าง ๆ  คือ 5.1) มิติหลักเรื่องบทบาท หน้าที่ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งมูลนิธิฯ  
และ 5.2) มิติหลักเรื่องโครงการและกิจกรรมของมูลนิธิฯ  

6) ประเด็นย่อยด้านจิตสาธารณะในการช่วยเหลือสังคมสามารถสะท้อน 
ให้เห็นมิติหลักต่าง ๆ คือ 6.1) มิติหลักในเรื่องสังคม 6.2) มิติหลักในเรื่องการให้ความรู้และการศึกษา  
และ 6.3) มิติหลักในเรื่องสิ่งแวดล้อม  

โดยทุกมิติหลักคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ได้อธิบายผ่านมิติย่อยต่าง ๆ ที่ปรากฏในผลงาน 
เขียนตามท่ียกตัวอย่างไว้ตอนต้นแล้ว 
 จากการเก็บรวบรวมข้อมูลจะผลงานเขียนทั้ง 5 เล่ม ท าให้ได้ทราบภาพสะท้อนอัตลักษณ์ของ
คุณวิกรม กรมดิษฐ์ ว่าเป็นไปในแนวทางใด ซ่ึงโดยรวมสามารถใช้ตอบปัญหาการวิจัยในหัวข้อแรกได้
เป็นอย่างดี ทั้งนี้ ล าดับต่อไปเป็นการวิเคราะห์วิธีการสร้างและการน าเสนออัตลักษณ์ของคุณวิกรม 
กรมดิษฐ์ ว่าเป็นอย่างไร เพ่ือใช้ตอบปัญหาการวิจัย  
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วิธีการสร้างและการน าเสนออัตลักษณ์ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ จากผลงานเขียน 
 ส่วนของการศึกษาวิธีการสร้างและการน าเสนออัตลักษณ์ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์นั้น เป็นการ
วิเคราะห์ภาพสะท้อนอัตลักษณ์ในปัจจุบันที่ให้ความส าคัญกับการมองสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงของ
กระแสโลกาภิวัตน์ (Globalization) ภายใต้เงื่อนไขและบริบทต่าง ๆ เป็นองค์ประกอบร่วม โดยเชื่อ
ว่าการสร้างและการน าเสนออัตลักษณ์ของบุคคลถูกเน้นในฐานะท่ีเป็นกระบวนการทางสังคมมากกว่า
การเป็นแค่คุณสมบัติบางอย่างที่มีลักษณะตายตัว เพราะการสร้างอัตลักษณ์มีความสัมพันธ์กันทั้งใน
ส่วนที่ตัวบุคคลถูกก าหนดจากสังคม และด้านที่ตัวบุคคลเลือกท่ีจะนิยามความหมายภายใต้กรอบที่ถูก
ก าหนดไว้ ซึ่งความสัมพันธ์นี้เป็นส่วนส าคัญของการสร้างอัตลักษณ์ในรูปแบบใหม่ที่เป็นเหมือน
บทบาทหรืออัตลักษณ์ทางสังคมใหม่ชั่วคราว เพ่ือให้บุคคนั้น ๆ เกิดความแตกต่าง อีกทั้ง เป็นการเพ่ิม
ศักยภาพและความสามารถของตนเอง โดยความสัมพันธ์ของกระบวนการนี้เป็นเหมือนการผลิตซ้ า
และตอกย้ าประสบการณ์ให้แก่อัตลักษณ์   

สอดคล้องกับ บัณฑิต ไกรวิจิตร (2552) กล่าวไว้ว่า การสร้างอัตลักษณ์ในปัจจุบันเป็นเสมือน
กระบวนการ “กลายเป็น” ที่ไม่มีลักษณะสมบูรณ์และสิ้นสุด อัตลักษณ์นั้นจึงเป็นทั้งกระบวนการ 
กระบวนการผลิต และผลผลิตในเวลาเดียวกัน ที่สามารถสร้างใหม่หรือเน้นย้ าโดยมีลักษณะที่เป็น
พลวัต ตามรูปแบบวัฒนธรรมและสภาวะทางสังคมนั้น ๆ โดยมีการสร้างความหมายต่าง ๆ ผ่านระบบ
ของการสร้างภาพตัวแทนที่เกี่ยวกับต าแหน่งในที่ต่าง ๆ ตามอัตลักษณ์ที่เราเลือกใช้ หรือน ามาสร้าง
เป็นอัตลักษณ์ของเรา ทั้งนี้ การประกอบสร้างอัตลักษณ์จะต้องท าอย่างมีกลยุทธ์และเป็นกระบวนการ
ภายใต้องค์ประกอบและบริบททางสังคมที่แตกต่างกันไป  

ส่วนต่อไปนี้ จะศึกษาวิธีการสร้างและการน าเสนออัตลักษณ์ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์  
เพ่ือน ามาตอบปัญหาการวิจัย ซึ่งจากผลที่ผู้วิจัยได้ท าการค้นคว้ารวบรวมข้อมูลจากผลงานเขียนทั้ง  
5 เล่ม มีความสอดคล้องกับแนวคิดและมุมมองของเจอร์เกน (Gergen, 1991) ในผลงานชื่อ The 
Saturated Self เรื่องการอ่ิมตัวจากเทคโนโลยี ทั้งนี้ จึงเลือกน าแนวคิดและมุมมองนี้มาใช้เป็น
แนวทางประกอบการศึกษาวิธีการสร้างและการน าเสนออัตลักษณ์ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ สามารถ
อธิบายได้ดังนี้ 

วิธีการสร้างและการน าเสนออัตลักษณ์ 
การประกอบสร้างความเป็นตัวตนของคุณวิกรม กรมดิษฐ์  มีสองส่วนที่ทับซ้อนกัน  

ทัง้ทางด้านส่วนบุคคลและทางสังคม ดังนั้น เมื่อชุดวาทกรรมทางสังคมหยิบยื่นภาพตัวแทนในบริบท
ต่าง ๆ มาให้ เช่น ความเป็นพ่ีคนโต ความเป็นผู้น าองค์กรธุรกิจ ความเป็นบุคคลที่มีชื่อเสียง อัตลักษณ์
เหล่านี้จะหล่อหลอมต าแหน่งทางสังคมที่เป็นสิ่งบ่งบอกความเป็นตัวตนในแง่มุมต่าง ๆ ส่วนในอีกด้าน
หนึ่ง คือ การที่คุณวิกรม กรมดิษฐ์ สวมบทบาทหรือต่อรองบทบาทต่าง ๆ เหล่านั้นก็เท่ากับเป็นการ
สร้างต าแหน่งของบุคคล หรือตัวตนใหม่ ๆ ขึ้นมาภายใต้วาทกรรมชุดนั้น ซึ่งการประกอบสร้างของทั้ง
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สองส่วนนี้เป็นเหมือนกระบวนการที่ถูกผลิตให้เกิดขึ้น สามารถบริโภค และถูกควบคุมบริหารจัดการ
ภายใตส้ังคมวัฒนธรรม องค์ประกอบ และบริบทที่หลากหลายแตกต่างกันไป โดยผลกระทบของ
กระแสโลกาภิวัตน์นี้เองที่มีความส าคัญต่อกระบวนการสร้างและการน าเสนออัตลักษณ์ เพราะการ
เปลี่ยนแปลงเก่ียวกับเวลา พื้นที่ และการให้คุณค่าในเรื่องต่าง ๆ เป็นไปอย่างรวดเร็ว ย่อมส่งผลต่อ
การตระหนักรู้ของบุคคลให้มีความสัมพันธ์กับจิตส านึกของตนเองมากข้ึน อีกทั้ง ผลจากกระบวนการ
สร้าง  การผลิต การบริโภค การตอกย้ าหรือผลิตซ้ ายิ่งที่ท าให้บุคคลต้องกลับมาทบทวนนิยามเก่ียวกับ 
อัตลักษณ์ของตนอยู่เสมอ  

จากผลงานเขียนผู้วิจัยพบว่า วิธีการสร้างและการน าเสนออัตลักษณ์ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ 
ถูกสะท้อนผ่านประเด็นหลัก (Themes)  แบ่งได้เป็น 3 ประเด็น 1. อัตลักษณ์คือการบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธ์ 2. อัตลักษณ์คือการเลียนแบบและการผสมผสาน และ 3. การน าเสนออัตลักษณ์ที่ลื่นไหล
เปลี่ยนแปลง ซึ่งทั้ง 3 ประเด็นหลักนี้ยังแสดงให้เห็นถึงประเด็นย่อย (Sub-Themes) และเม่ือได้
ศึกษาลึกลงไปในรายละเอียดท าให้เห็นมิติหลัก ๆ (Dimensions) ที่ใช้พิจารณาประกอบ นอกจากนี้
ภายในในมิติหลักยังแตกเป็นมิติย่อย ๆ (Sub-Dimensions) ที่น ามาใช้ อธิบายประเด็นหลักได้ชัดเจน
ยิ่งขึ้น รายละเอียดได้ดังต่อไปนี้ 

ประเด็นหลักท่ี 1 อัตลักษณ์คือการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ 
เนื่องจากอัตลักษณ์ของบุคคลไม่ได้ขึ้นอยู่กับอัตลักษณ์แบบเดียวเสมอไป เพราะกระแส   

โลกาภิวัตน์ที่เกิดข้ึนทางสังคมมีผลท าให้บุคคลต้องเผชิญหน้ากับสภาวะอ่ิมตัว และความสัมพันธ์ที่
ซับซ้อนหลากหลายรูปแบบ บุคคลจึงต้องทบทวนเปลี่ยนแปลงอัตลักษณ์ไปสู่รูปแบบใหม่ ๆ เพ่ือสร้าง
ความแตกต่างและเพ่ิมความม่ันใจ ด้วยวิธีการบริหารจัดการกับอัตลักษณ์ของตนเองเมื่อต้องเจอกับ
สภาวะทางสังคมที่เปลี่ยนแปลง โดยความสัมพันธ์นี้เป็นส่วนส าคัญของการสร้างอัตลักษณ์ในรูปแบบ
ใหม่ที่เปรียบเหมือนบทบาทหรืออัตลักษณ์ทางสังคมใหม่ชั่วคราว ไม่คงทนถาวรสามารถสลับเปลี่ยน 
แปลงไปมาได้ตลอดเวลา ดังนั้น อัตลักษณ์จึงมีท้ังเชิงเดี่ยวและอัตลักษณ์ที่หลากหลาย ซึ่งเราสามารถ
พบเห็นได้ทั้งในลักษณะที่ถูกจ ากัดหยุดนิ่ง และอัตลักษณ์ที่ลื่นไหลเปลี่ยนแปลงได้ 

จากข้อมูลพบว่า ในประเด็นหลักนี้มีการประกอบสร้างจากประเด็นย่อย (Sub-Themes)  
โดยแบ่งเป็น 2 ส่วน  ประกอบด้วย 1)  อัตลักษณ์เดิมก่อนกระแสโลกาภิวัฒน์ และ 2) อัตลักษณ์ที่
เปลี่ยนแปลงหลังกระแสโลกาภิวัฒน์ ทั้งนี้ จากการเก็บรวมรวบข้อมูล ผู้วิจัยจะน าเสนอรายละเอียด
จากประเด็นย่อย (Sub-Themes) มิติหลัก ๆ (Dimensions) และ มิติย่อย (Sub-Dimensions) 
ตามล าดับ เพ่ืออธิบายการสร้างและการน าเสนออัตลักษณ์ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์  ได้ชัดเจนขึ้น 

1)  ประเด็นย่อยในส่วนอัตลักษณ์เดิมก่อนกระแสโลกาภิวัฒน์ หมายถึง อัตลักษณ์ 
เดิมของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ เป็นการมองตนเองทั้งภายในและภายนอก ก่อนมีการเปลี่ยนแปลงตนเอง  
ซึ่งเป็นเรื่องของกระบวนการที่ถูกปลูกฝัง โดยถูกหล่อหลอมจากสังคม วัฒนธรรม บริบทต่าง ๆ หรือ
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จากประสบการณ์ทางสังคมในอดตีท่ีพบเจอ ผ่านการขัดเกล่าจากครอบครัว ญาติ เพื่อน หรือคน
ใกล้ชิดส่งผลให้ซึมซับเอาสิ่งที่ถูกปลูกฝังเข้ามาในจิตใจของตนเอง จนเกิดการซึมซับเป็นส่วนหนึ่งของ
ประสบการณ์ของตนเอง และเลือกสื่อสารเพ่ือตอกย้ าความเป็นตัวตนในรูปแบบของตนเองให้คนใน
สังคมได้รับรู้ ซึ่งในประเด็นย่อยนี้สามารถสะท้อนได้จากมิติหลัก ๆ (Dimensions) 2 ด้าน ประกอบ 
ด้วย 1.1) มิติหลักด้านส่วนบุคคล และ 1.2) มิติหลักด้านสังคม อธิบายได้ดังนี้ 

1.1)  มิติหลักด้านส่วนบุคคลที่สะท้อนผ่านผลงานเขียน คือ การรับรู้และ 
เข้าใจเกี่ยวกับตนเองของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ทางด้านส่วนบุคคล แบ่งได้เป็น 7 เรื่องหลัก ๆ 1.1.1)
เรื่องการด าเนินชีวิต 1.1.2) เรื่องทัศนคติและแนวคิด 1.1.3) เรื่องชีวิตด้านครอบครัว 1.1.4) ลักษณะ
นิสัย 1.1.5) เรื่องสภาพร่างกาย 1.1.6) เรื่องรสนิยมการแต่งกาย และ 1.1.7) เรื่องความชอบและ
ความสามารถต่าง ๆ เรื่องเหล่านี้ได้รับมาจากการหล่อหลอมจากประสบการณ์ วัฒนธรรม  โดยผ่าน 
ขัดเกล่าจากครอบครัว ญาติ เพ่ือน หรือคนใกล้จนส่งผลให้บุคคลซึมซับและเลือกเอาสิ่งต่าง ๆรอบตัว
เหล่านั้น เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของอัตลักษณ์ของตนเอง ซึ่งภายในมิติหลักนี้ ผู้วิจัยยังได้พบมิติย่อย 
(Sub-Dimensions) ต่าง ๆ ที่อธิบายมิติหลักให้ชัดเจน ดังต่อไปนี้     
    1.1.1) เรื่องการด าเนินชีวิต ตัวอย่างที่พบ เช่น  
    “…มีชีวิตอยู่ด้วยความฝัน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 30) ตอน
เด็ก ๆ ผมโตอยู่ในต่างจังหวัด (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 266) ผมจะใช้เวลาส่วนใหญ่ในวัยเยาว์ไป
กับการดูแลน้อง ๆ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 117) ผมไม่ใช่เด็กท่ีเที่ยวซื้ออะไรเรื่องเปื่อย (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2550, หน้า142) เป็นเด็กบ้านนอก (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 236) การใช้ชีวิตตาม
ล าพังห่างไกลบ้านเกิดท าให้ผมต้องมีความรับผิดชอบและระมัดระวังตัวมากขึ้น (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2550, หน้า 248) ผมขี้เหนียวในการใช้เงินต่างถิ่นแทบทุกสตางค์ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 253)
ท ามาหากินด้วยตัวเอง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 293) รู้จักวิธีบริหารตัวเองและเวลาว่างอย่างมี
ระบบระเบียบ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 294) ผมไม่เคยย่อท้อ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 
324) ผมไม่เคยมีความคิดท่ีจะเป็นมนุษย์เงินเดือนแม้แต่น้อย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 33)
ท ากับข้าวครั้งเดียวกินได้ทุกม้ือ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 41) กินง่ายอยู่ง่าย (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2551, หน้า41) ความเป็นตัวของตัวเอง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 60) ผมรู้จักคุณค่าของเงินทุก
บาททุกสตางค์ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 81) ระมัดระวังการใช้จ่าย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, 
หน้า 116) ด าเนินชีวิติแบบเรียบง่าย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 321) ผมผูกพันอย่างลึกซึ้งกับ
ความเป็นไทย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 337) ผมเป็นเด็กท่ีเติบโตมาใต้สองวัฒนธรรมอย่างผสม
กลมกลืน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 338) ผมไม่ใช้สิ่งของฟุ่มเฟือย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 
449) ชอบความสงบไม่ฟู่ฟ่า (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 339) ใช้ชีวิตกับธรรมชาติ (วิกรม กรมดิษฐ์
, 2554, หน้า 45) การลองเพ่ือรู้ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 193)…”  
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    1.1.2) เรื่องทัศนคติและแนวคิด ตัวอย่างที่พบ เช่น   
    “…รักความยุติธรรม และไม่ชอบความไม่ถูกต้องต่าง ๆ (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 256) รักความยุติธรรมถูกต้อง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 427) ผมไม่
ต้องการสร้างปัญหาให้กับคนอ่ืน ๆ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 440) ท าดีได้ดีท าชั่วได้ชั่ว (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 107) ยึดมั่นในการท างความดี (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 107) ท าดีต่อ
ตนเองและผู้อื่น (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า364) เราควรมีความละอายไม่ท าในสิ่งที่ไม่ดีหรือไม่เป็น
สุภาพบุรุษ  (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 170) ความร่ ารวยของเราต้องมาจากความโปร่งใสไม่เอา
เปรียบผู้ที่อ่อนแอกว่า (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 170) รู้จักความพอเพียงให้เหมาะสมกับ
สถานภาพที่แท้จริงของการด ารงชีวิตตนเอง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 499) สร้างประโยชน์แก่ทุก
คนบนโลกนี้ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 115) ชีวิตคือการท าประโยชน์ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, 
หน้า 217)…” 
    1.1.3) เรื่องชีวิตด้านครอบครัว ตัวอย่างที่พบ เช่น   
    “…ผมเกิดในครอบครัวคนจีนแคะ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 
19) การเป็นพ่ีชายคนโตของน้อง ๆ อีก 9 คน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 72) ผมมีความผูกพันธ์
กับแม่มาก (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 75) เป็นลูกคนโต (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 77) ลูกชาย
คนแรก (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 77) วัฒนธรรมส าคัญอย่างหนึ่งของครอบครัวของผมนอกจาก
การอยู่ร่วมกัน ท างาน และท ากิจกรรมอ่ืน ๆ คือการรับประทานอาหารเย็น (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, 
หน้า 90) สายใยความผูกพันอันแนบแน่นระหว่างพ่ีน้องท าให้พวกเราทุกคนไม่เคยรู้สึกเปลี่ยวเหงา 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 100) ย่าจะเตือนผมเสมอว่า อย่าท าบาป (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 
105) ย่าเป็นคนขยันไม่ชอบอยู่นิ่งเฉย ท าให้ผมพลอยติดนิสัยนี้มาด้วย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 
109) แม่เป็นทุกสิ่งทุกอย่างของผม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 140) เติบโตในครอบครัวคนค้าขาย
ที่ท ามาหากินตัวเป็นเกลียว (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 146) ผมกลัวพ่อมาก (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2550, หน้า 181) รอยร้าวที่ยากจะเยียวยาในความสัมพันธ์ของผมกับพ่อ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, 
หน้า 190) ช่วยแม่เลี้ยงน้อง ๆ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 225) ครอบครัวเป็นแรงผลักดันให้ผม
เดินต่อไปข้างหน้า (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 253) ความขัดแย้งของพ่อแม่เป็นจุดที่เบี่ยงเบนชีวิต
ผมครั้งส าคัญ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 264) อิทธิพลของสังคมคนจีนถือว่าพ่ีชายคนใหญ่เป็น
เสมือนพ่อคนที่สองของครอบครัว (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 359) แม่เป็นคนสอนให้ผมอดทน 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 487) ท างานกับพ่อตั้งแต่เด็ก (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 23) ผมถูก
สอนให้เป็นคนที่รู้จักหาทางแก้ปัญหาด้วยตนเอง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 23) ชีวิตผมตั้งแต่เด็ก
เติบโตขึ้นมาพร้อมปัญหาสารพัด (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 190) ถูกอบรมด้วยวิถีชีวิตแบบไทย 
100% (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 337) ผมอยู่กับยายแบบไทยได้ 1-2 ปีก็ย้ายมาอยู่กับย่าในแบบ
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จีน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 396) ดูแลน้องคนเล็กตอนตื่นกลางตึก (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, 
หน้า 397) ชงนมป้อนนมให้กับน้อง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 397) อาบน้ าให้น้องทุกคน (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 397) ผมได้รับอิทธิพลความประหยัดมาจากแม่ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า
463) เติบโตมาในวัฒนธรรมของคนจีน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 117) ดูแลบ้าน (วิกรม กรมดิษฐ์
, 2554, หน้า 238) ช่วยเรื่องการค้าขาย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 238)…” 
    1.1.4) เรื่องลักษณะนิสัย ตัวอย่างที่พบ เช่น   
    “…ไม่ยอมแพ้อะไรง่าย ๆ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า130) ผม
กล้าแสดงออก (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 156) เด็กหัวเซ็งลี้ในยีน (DNA) (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, 
หน้า 160) ผมเป็นเด็กรักเรียน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 226) ผมไม่ใช่คนเกเรหรือหาเรื่องใคร
ก่อน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 256) โดยนิสัยส่วนตัวแล้วผมเป็นคนที่เด็ดเดี่ยวและใจแข็งเอาการ 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 315) ผมเป็นคนเอาการเอางาน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 336) 
ขี้เหนียวแบบสุด ๆ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 340) เป็นคนพูดน้อยต่อยหนัก (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2550, หน้า 427) ความเป็นคนประหยัด มัธยัสถ์ และอดออม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 452) 
ความขี้เกรงใจคนเป็นนิสัยส่วนตัวอย่างหนึ่งของผม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 23) คุณสมบัติอย่าง
หนึ่งที่ติดตัวมาตั้งแต่เล็กคือความอดทน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 36) นิสัยช่างฝัน (วิกรม  
กรมดิษฐ์, 2551, หน้า74) นิสยัเซลส์แมนของผม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 79) ผมไม่ใช่คน
ฟุ่มเฟือย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 101) เนื้อแท้แล้วผมเป็นคนประหยัด (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, 
หน้า321) ข้อดีของตัวผมคือต้องการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 223) คนไฮเปอร์
แอคทีฟ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 288) ชอบลองของใหม่ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 303) 
ลักษณะนิสัยของผมใช่คนโลภแบบไร้เหตุผล (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 449) ความทะเยอทะยาน 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า484) ผมจะรู้จักประมาณตน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 197)  
ผมเป็นคนไม่ชอบอยู่นิ่ง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 238)…” 
    1.1.5) เรื่องสภาพร่างกาย ตัวอย่างที่พบ เช่น   
    “…วัยเด็ก (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 106) ซุกซน (วิกรม กรม
ดิษฐ์, 2550, หน้า 106) สักยันต์ตั้งแต่คอถึงเอว หน้าอก หัวไหล่ และศรีษะ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, 
หน้า 174) หูกางตั้งแต่เด็ก (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 227) ลูกชายคนโต (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, 
หน้า 487) พ้ืนฐานสุขภาพไม่แข็งแรง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 233) ตัวเล็กแกรน (วิกรม  
กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 42) โรคหัวใจเต้นผิดจังหวะ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 169)…” 
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    1.1.6) เรื่องรสนิยมการแต่งกาย ตัวอย่างที่พบ เช่น   
    “…รสนิยมการใช้เครื่องใช้ส่วนตัวย่อมสะท้อนตัวตนของเราออกมา 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 103) ผมไม่นิยมยึดติดของแบรนด์เนมตามแฟชั่น (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2551, หน้า 103) เลือกใช้ของที่ไม่แพงแต่ดูดีตามความชอบของเราเองแต่ต้องเป็นเอกลักษณ์ของตัว
เราด้วย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 104) รสนิยมแบบวิกรม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 104) 
ไม่ยึดติดกับแฟชั่นสมัยใหม่ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 339) ชอบแบบไหนผมก็แต่งแบบนั้น (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2551, หน้า201) ผมมีวิถีชีวิตและการแต่งกายท่ีเป็นตัวของตัวเอง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, 
หน้า 201) การแต่งตัวเป็นเอกลักษณ์ของแต่ละคน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551ธุรกิจ, หน้า201) ผมจะมี
แบบที่เป็นตัวของตัวเอง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 201) การด ารงชีวิตอย่างสมถะของผมไม่ได้
สิ้นเปลืองอะไร (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 320)…”  
    1.1.7) เรื่องความชอบและความสามารถต่าง ๆ ตัวอย่างที่พบ   
    “…ผมชื่นชอบป่าตั้งแต่เด็ก (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 40) 
ผมมีหัวทางการค้าขาย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 146) เรียนพิเศษภาษาจีน (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2550, หน้า 237) ผมมีพ้ืนฐานในการบริการจัดการ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 249) เล่นกีฬาเก่ง 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 295) มียีน (DND) เถ้าแก่มาตั้งแต่เกิด (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 
299) ภาษาจีนส าเนียงปักก่ิง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 49) ดีดลูกคิด (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, 
หน้า 96) การสื่อสารภาษาจีน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า112) วิสัยเถ้าแก่โบราณ (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2551, หน้า 232) แชมป์เก่าภาษาจีนกลาง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 252) พูดภาษาไทยหรือจีน
ได้คล่อง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 338) รักธรรมชาติ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 339), ชอบ
เล่นกีฬา (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 25)…”  

1.2)  มิติหลักด้านสังคมที่สะท้อนผ่านผลงานเขียน คือ ความสามารถรับรู้ 
และเข้าใจเกี่ยวกับตนเองของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ทางด้านสังคมที่ได้รับการหล่อหลอมจาก
ประสบการณ์ วัฒนธรรม ค่านิยมทางสังคมในช่วงเวลาต่าง ๆ โดยแบ่งได้เป็น 3 เรื่องหลัก ๆ 1.2.1) 
เรื่องบทบาทผู้น าองค์กร 1.2.2) เรื่องทัศนคติเกี่ยวกับการท างาน และ 1.2.3) เรื่องการสร้าง
ความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืนทางสังคม ซึ่งภายในมิติหลักนี้ ผู้วิจัยยังได้พบมิติย่อย (Sub-Dimensions) 
ต่าง ๆ ที่อธิบายมิติหลักให้ชัดเจน ต่อไปนี้  อาทิ   
    1.2.1) เรื่องบทบาทผู้น าองค์กร ตัวอย่างที่พบ เช่น   
    “…ผู้น าจ าเป็นต้องมีคุณธรรมและจริยธรรมโดยแสดงให้เห็นเป็น
ตัวอย่างที่เป็นรูปธรรม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 72) ผมต้องท างานโดยไม่หยุด เพ่ือเป็นตัวอย่าง
ให้คนงานเห็น (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 168) ผมไม่เคยปฏิเสธและไม่กลัวการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 374) พ้ืนฐานของความถูกต้อง โปร่งใส่ และการท างานในด้านที่ตนเอง
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มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล และมีความสันทัดจัดเจน ล้วนเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จ (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2550, หน้า 460) ผมเป็นคนที่ไม่เคยปฏิเสธที่จะรับฟังและจะช่วยเหลือลูกน้องทุกคนที่มีปัญหาและ
ต้องการความช่วยเหลือจากผมเลยแม้แต่ครั้งเดียวในชีวิต (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 480) มีความ
ภูมิใจในความซื่อสัตย์และความรับผิดชอบต่อหน้าที่รวมทั้งจรรยาบรรณต่ออาชีพและสังคม (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 191) ผู้น าที่ดีแม้ว่าจะเจ็บปางตายหรือแบกรับปัญหาหนักขนาดไหน หน้าตาก็
ต้องยิ้มแย้มเข้าไว้ ไม่แสดงความอ่อนแอให้ผู้ใดเห็น (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 263) ก าหนด
ภาพลักษณ์ เป้าหมาย และกรอบของงาน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 335) ประยุกต์วางแผน 
ก าหนดนโยบาย สร้างวิสันทัศน์ให้กับตนองและองค์กร (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 349) การวาง
นโยบายในการบริหารองค์กรอมตะอย่างโปร่งใส (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 371) หน้าที่ของผมคือ
การหาคนดีมีฝืมือมาเสริมทัพ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 383) ก าหนดบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน
แล้ว การหล่อหลอม อบรมบ่มเพาะคนจะค่อย ๆ เกิดขึ้นเอง ด้วยการท าตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีจน
เกิดเป็นเอกลักษณ์ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 386) ความเป็นเถ่าแก่ยังคงฝังอยู่ในตัวผม (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 400) การสร้างขวัญ ก าลังใจ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 64) สร้างความ
เชื่อมั่นในตัวผมแก่พวกเขาอย่างเต็มท่ี (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 64) รับฟังความคิดเห็น (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 85) พิจารณาหาทางแก้ไข (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 85)…”  
    1.2.2) เรื่องทัศนคติเกี่ยวกับการท างาน ตัวอย่างที่พบ เช่น   
    “…มีความคิดฝังรากลึกในการสร้างฐานะแบบเถ่าแก่ (วิกรม กรม
ดิษฐ์, 2548, หน้า 16) ผมคิดแบบเถ้าแก่คนจีนเดิม ๆ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 354) ผมมองหา
หนทางที่จะเดินไปสู่ตลาดญี่ปุ่น (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 371) การรู้จักคนเพ่ิมขึ้นหนึ่งคนเท่ากับ
การเพ่ิมโอกาสในการท างาน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 374) ต้องมีความซื้อสัตย์ต่อตนเองและ
ผู้อื่นด้วย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 460) เราต้องรู้จักวิธีการจัดการกับปัญหาด้วยทรัพยากรที่มี
อยู่ในตัว คือ สติ ปัญญาและความอดทน ความมุ่งมั่น วิสัยทัศน์ และความตั้งใจจริง (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2550, หน้า 476) ผมเชื่อว่าถ้าองค์กรใดมีการจัดการองค์กรที่เป็นระบบไม่ว่าจะเป็นการบริหารงาน 
บริหารเงิน หรือบริหารคนอย่างซื่อสัตย์ องค์กรนั้นย่อมมีความเข้มแข็ง เจริญเติบโตก้าวหน้าอย่าง
แน่นอน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 485) ผมคิดอยู่อย่างเดียวผมต้องสร้างกิจการของตนเองด้วย
หนึ่งสมองสองมือแบบเถ้าแก่ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า33) นกไม่มีขนบินขึ้นสู่ท้องฟ้าไม่ได้ฉันใด 
คนที่ไม่มีเพ่ือก็ไม่อาจจะก้าวไกลได้ฉันนั้น (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 62) ผมเชื่อว่าหากเราคิดดี 
ท าดี และตั้งใจดีแล้ว ย่อมได้รับผลแห่งความดี (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 77) ผมไม่เคยเอาเปรียบ
หรือหักหลังใคร (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 155) ความยุติธรรมย่อมน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 170) การสร้างรากฐานทางธุรกิจที่แข็งแกร่งอย่างมั่นคงและยั่งยืน 
ปัจจัยที่ส าคัญที่สุดคือต้องมีสายสัมพันธ์ที่ดี (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 245) ผมต้องการให้อมตะ
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เติบโตอย่างยั่งยืนมั่นคง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 332) การตั้งชื่อหนังสือ ชื่อเรื่อง ชื่อบริษัท 
องค์กรฯลฯ ถ้าได้ชื่อดีย่อมมีชัยไปกว่าครึ่ง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 335)…”  
    1.2.3) เรื่องการสร้างความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืนทางสังคม 
    ตัวอย่างที่พบ เช่น   
    “…ความเป็นคนจริง มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี รักเพ่ือน และช่างพูดช่าง
คุย ท าให้ผมมเีพ่ือนทั้งคนไต้หวันและต่างชาติ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 254) เจอห้างไหนที่คิดว่า
น่าสนใจก็จะเข้าไปแนะน าตัวเองและแจกนามบัตร โดยไม่เคยย่อท้อต่อความเขินอาย (วิกรม กรมดิษฐ์
, 2550, หน้า 300) บ าบัดทุกข์บ ารุงสุขให้คนในความปกครองทุก ๆเรื่อง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, 
หน้า 345) การพบปะบุคคลส าคัญต่าง ๆท าให้ผมเกิดความคิดในเรื่องการตั้งบริษัทที่ปรึกษาด้านการ
ลงทุนในประเทศไทยให้ชายไต้หวัน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 453) ความสุภาพอ่อนน้อมถ่อมตน
ตามแบบอย่างชาวจีนของผม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 56) ผมไม่อายที่จะก้าวไปพูดกับทุกคน 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 61) การท าธุรกิจยิ่งต้องอาศัยเพ่ือนฝูง คนรู้จัก และเครือข่ายช่วย
สนับสนุน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หนา้ 62) ผมรู้สึกถึงคุณค่าของการรู้จักคนมาก ๆ (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2551, หน้า 62) ผมท าตัวเป็นผู้ฟังท่ีดี (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 63) ผมพูดคุยกับทุกคนไม่ว่าเขา
จะป็นชาติไหน อาชีพอะไรขอเพียงผมรู้สึกถูกชะตากันก็เป็นอันใช้ได้ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 
85) การเปดิรับสัมผัสกับบุคคลมากหน้าหลายตาหลากหลายความคิดที่แตกต่างกันทางพ้ืนฐาน
การศึกษา สิ่งแวดล้อม และการอบรมบ่มเพาะย่อมท าให้ผมมีโอกาสได้พบกับคนทั้งดีและไม่ดี (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 108) การพูดคุยกับผู้ใหญ่ที่เป็นคนจีนเป็นสิ่งที่ผมถนัด (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, 
หน้า 253) ผมจะพูดจาให้เกียรติยกย่องนับถือผู้ใหญ่เสมอ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 254) สังคม
ยังต้องอาศัยความรู้จักมักคุ้น โดยความสัมพันธ์ส่วนตัวของมนุษย์เป็นตัวเชื่อมโยงเสมอ (วิกรม  
กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 417) ผมมักจะมีมิตรที่เป็นผู้ใหญ่ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 105)…”  

2)  ประเด็นย่อยในส่วนอัตลักษณ์ที่เปลี่ยนแปลงหลังกระแสโลกาภิวัตน์ หมายถึง 
อัตลักษณ์ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ซึ่งเป็นเรื่องของกระบวนการที่อัตลักษณ์เกิดการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนามาจากประเด็นย่อยที่ 1 อันเนื่องมาจากการที่ค่านิยม บทบาทต่าง ๆ ถูกหลอมรวมเข้ามาใน
โลกส่วนตัวของเรา ส่งผลให้เป็นที่ที่อัตลักษณ์ส่วนบุคคลก่อตัวขึ้น โดยได้รับอิทธิพลจากกระแส 
โลกาภิวัตน์ท าให้เกิดช่องทางหลากหลายในการติดต่อสื่อสาร และหารพัฒนาความสัมพันธ์ทางสังคม
กับบุคคลอ่ืน ๆ จนส่งผลกระทบต่อความไม่ม่ันคงของอัตลักษณ์เดิมตามมา ด้วยเหตุนี้ คุณวิกรมจึงมี
การทบทวนและบริหารจัดการอัตลักษณ์ที่ไม่มีความแน่นอน เพ่ือแสดงถึงการมีอยู่ของตัวตนใน
ช่วงเวลานั้น ๆ ผ่านการเรียนรู้ ประสบการณ์ และการกระท าที่หลากหลายแตกต่างกันไป จากการ
เปรียบเทียบความเปลี่ยนแปลงในประเด็นย่อยที่ 1 พบว่า อัตลักษณ์ที่เปลี่ยนแปลงหลังกระแส 
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โลกาภิวัตน์ของคุณวิกรมถูกสะท้อนมาจากมิติหลัก ๆ (Dimensions) 2 ด้าน ประกอบด้วย 2.1) มิติ
หลักด้านส่วนบุคคล และ 2.2) มิติหลักด้านสังคม อธิบายได้ดังนี้ 

2.1)  มิติหลักด้านส่วนบุคคล ที่สะท้อนผ่านผลงานเขียน คือ ภาพสะท้อน 
ความเปลี่ยนแปลงอัตลักษณ์ของคุณวิกรม กรมดษิฐ์ ที่ส่งผลต่อการรับรู้และเข้าใจเกี่ยวกับตนเองใน
เรื่องส่วนบุคคล โดยเปรียบเที่ยบใน 7 เรื่องหลัก ๆ คือ 2.1.1) เรื่องการด าเนินชีวิต 2.1.2) เรื่อง
ทัศนคติและแนวคิด 2.1.3) เรื่องชีวิตด้านครอบครัว 2.1.4) ลักษณะนิสัย 2.1.5) เรื่องสภาพร่างกาย 
2.1.6) เรื่องรสนิยมการแต่งกาย และ 2.1.7) เรื่องความชอบและความสามารถต่าง ๆ เป็นต้น ภายใน
มิติหลักนี้ ผู้วิจัยได้พบมิติย่อย (Sub-Dimensions) ต่าง ๆ ที่อธิบายมิติหลักให้ชัดเจน ดังต่อไปนี้ อาทิ   
    2.1.1) เรื่องการด าเนินชีวิต ตัวอย่างที่พบ เช่น   
    “…การก้าวเดินของชีวิตผมมีลักษณะเป็นขั้นบันได (วิกรม กรม
ดิษฐ์, 2548, หน้า 25) ชีวิตที่เหลืออยู่ของผมนับจากนี้ไปจึงเป็นเรื่องของการสานฝันให้เป็นจริง (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 38) ผมเปลี่ยนตัวเองอย่างมากมายในเรื่องความอดทน ใฝ่รู้ มีวินัย รักก้าวหน้า 
มุงม่ันเพ่ือนาคต (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 294) ผมเลือกท่ีจะด าเนินชีวิตตามแบบตัวเองใน
ปัจจุบันจะเหมาะกว่า (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 516) การปรับตัวให้ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ตาม
ความเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 190) แสวงหามุมมองใหม่ ๆ 
ให้กับชีวิตเสมอ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 330) อยากจะอยู่อย่างสงบสุขอย่างใจลึก ๆที่เป็นผม
อย่างแท้จริง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 366) เมื่อผมอายุ 50 ปีเต็ม ผมก็ไม่รับเงินเดือนใด ๆ อีก
เลย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 386) ทุกปีเมื่อครบรอบวันเกิดผมมันจะถือเป็นวันที่ผมต้องทบทวน
แผนการด าเนินชีวิตด้วยตนเอง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 477) เราสามารถมองเข้าใจถึงความจริง
ของโลกและการเปลี่ยนแปลงอันเป็นนิรันดร์ให้ถ่องแท้ โดยไม่ยึดตึดกับสถานะหรือบทบาทใดบทบาท
หนึ่ง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 492) การรู้จักปรับตัวให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนไป 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 66) ผมตั้งเป้าหมายว่าจะด าเนินชีวิตใหม่ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 
69) ปลดตัวเองออกจากการเป็นทาสของเวลา (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 80) ผมเริ่มเข้าใจตัวเอง
และโลกมากขึ้น (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 147) เมื่อเวลาเปลี่ยน โลกเปลี่ยน วิถีชีวิตเปลี่ยนไป
ด้วยเป็นธรรมดา (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 177) เกิดความคิดใหม่ที่จะกลับไปสู่ธรรมชาติที่เรียบ
ง่าย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 224) ผมต้องการความเป็นอิสระการเป็นตัวตนของผม (วิกรม  
กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 230) ก้าวเดินไปสู้อนาคตที่ผมวาดวางไว้ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า230)  
มีความคิดกลับไปสู่ความเป็นตัวตนของผมเองที่ไม่ยึดติดกับสิ่งใด (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 230) 
ความสุขที่เรียบง่ายอย่างแท้จริงแบบวิกรม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 230) ชีวิตคือสิ่งต้อง
เคลื่อนไหวหรือมีพลวัตอยู่ตลอดเวลา (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 239) ชีวิตคือการเดินทางและการ
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เปลี่ยนแปลง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 11) ชีวิตใหม่เกิดขึ้นพร้อมการออกเดินทางแบบที่ผมไม่
เคยมีมาก่อน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 15)…”  
    2.1.2) เรื่องทัศนคติและแนวคิด ตัวอย่างที่พบ เช่น   
    “…ผมคิดว่าการท าความดีเป็นสิ่งที่จ าเป็นต้องกระท าและต้องท า
อย่างต่อเนื่องเสม่ าเสมอ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 26) เกิดความคิดท่ีอยากจะเผื่อแผ่สิ่งดี ๆ ให้
คนรอบข้าง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 41) ความเปลี่ยนแปลงย่อมเป็นนิรันดร์ (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2550, หน้า 162) หนทางชีวิตที่ผมลิขิตเอง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 338) อยากจะฝากความผิด
ของตัวเองเป็นอุทาหรณ์แก่เยาวชน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 364) ไม่มีอะไรที่มนุษย์จะท าไม่ได้ 
ถ้าหากเราเข้าใจและรู้จักตัวตนของเราอย่างแท้จริง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 442) ผมเชื่อใน
เรื่องอ านาจของความดี และพลังของคุณธรรมว่าสามารถที่จะตกทอดจากรุ่นสู่รุ่น (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2550, หน้า 445) ผมยึดมั่นในความถูกต้อง ความมีคุณธรรมและศีลธรรม ไม่ยอมคดโกง เอารัดเอา
เปรียบ หรือท าสิ่งไม่ดีต่อผู้อื่นเด็ดขาด วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 77) ผมสัญญากับตัวเองว่าผมจะ
ไม่มีวันล้มเลิกความฝันอย่างเด็ดขาด (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 90) อดีตเปลี่ยนแปลงไม่ได้แต่เรา
สามารถท าปัจจุบันให้ดีขึ้นได้ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า135) ผมจะยืนอยู่บนพ้ืนฐานความถูกต้อง 
ยุติธรรม ความมีน้ าใจ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 155) เราจะเคารพตัวเองอย่างภาคภูมิใจก็ต่อเมื่อ
เราเป็นคนดีอย่างแท้จริง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 188) ผมยึดมั่นในเรื่องของความซื่อตรง 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 230), ความไม่แน่นอนเป็นสัจธรรมของโลกเกิดขึ้นได้เสมอ (วิกรม  
กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 244) ผมอยากเห็นคนไทยในวัยเกษียณกลับรับใช้ประเทศชาติและท า
ประโยชน์ให้สังคมทางใดทางหนึ่ง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 112) อยากให้ผู้ใหญ่มาร่วมกัน
ถ่ายทอดประสบการณ์ในอดีตให้เป็นความรู้ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 115) ทุกสิ่งทุกอย่างย่อมมี
ความเสื่อมลงไปเป็นธรรมดาของธรรมชาติ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า219) เราควรปรับตัวของเรา
เลือกท าในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองครอบครัวและสังคม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 217)…” 
    2.1.3) เรื่องชีวิตด้านครอบครัว ตัวอย่างที่พบ เช่น   
    “…ผมจัดให้มีการประชุมครอบครัวทุก ๆ 1-2 เดือน (วิกรม  
กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 215) จัดให้มีการประชุมวันหลานกรมดิษฐ์ปีละ 4 ครั้ง (วิกรม กรมดิษฐ์, หน้า 
215) ผมย้ายพี่น้องและครอบครัวทุกคน เข้ามาอยู่ที่อาคารกรมดิษฐ์ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 
230) จะเป็นที่พ่ึงให้กับน้อง ๆ ทุกคนตลอดไป (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 231) สร้างบ้านหลังใหม่
ให้พ่อ แม่ และน้อง ๆ ได้อยู่กัน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 279) การสอนน้องของผมเริ่มด้วยการ
ประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างที่ดีที่ถูกต้องก่อน (ไฟฝันวันเยาว์, หน้า 357) ผมพร้อมทีจะท าทุก
อย่างเพ่ือน้อง ๆ อย่างเต็มที่ โดยไม่มุ่งหวังการตอบแทนใด ๆจากพวกเขา (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, 
หน้า 360) ผมจะยืนหยัดอยู่เคียงข้างเพ่ือจะคอยปกป้องพวกเข้าตลอดไป (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, 
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หน้า 411) ผมเริ่มวาดฝันและวางแผนส าหรับอนาคตน้อง ๆ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หนา้ 411) 
รวบรวมน้อง ๆทุกคนเข้ามาอยู่ชายคาบ้านหลังเดียวกัน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 443) ผมอยาก
เห็นแม่มีชีวิตบั่นปลายอย่างมีความสุข (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 444) ค่ากินอยู่ในบ้านผมเป็นคน
รับผิดชอบเพียงผู้เดียว (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 446) ผมยกตึกกรมดิษฐ์ให้เป็นของขวัญแก่น้อง 
ๆ 9 คน ถือหุ้นเท่ากัน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 466) ผมคิดถึงเรื่องการจัดสรรที่ดินให้ทุกคนได้มี
ที่อยู่อาศัยร่วมกันในรูปของหมู่บ้านกรมดิษฐ์ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 467) ก าหนดข้อบังคับว่า
ด้วยผลประโยชน์ไว้ในกฎบัตรของตระกูลกรมดิษฐ์ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 468) สร้างสุสาน
กรมดิษฐ์ติดบ้าน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 471) ผมคิดว่าผมได้ท าหน้าที่ของลูกชายอย่างดีท่ีสุด
แล้ว (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 493) ท างานสร้างฐานนะ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 94) 
ปรับปรุงที่พักและจัดเตรียมการศึกษาให้กับน้อง ๆ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 182) สร้างเรือนไทย
หลังเล็ก 2 ชั้น 3 หลัง เพื่อให้เป็นที่พักของน้อง ๆ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 402) ผมสร้าง
หมู่บ้านกรมดิษฐ์ไว้ติดกับอมตะคาสเซิลเพ่ือให้น้อง ๆ เข้าไปสร้างบ้านอยู่บริเวณเดียวกัน (วิกรม  
กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 235)…”  
    2.1.4) เรื่องลักษณะนิสัย ตัวอย่างที่พบ เช่น   
    “…มีความม่ันใจในตัวเองเพ่ิมขึ้น (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 
262) ผมสนุกกับการฝึกปรับตัว (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 65) ใช้เงินจากน้ าพักน้ าแรงบ้าง ไม่ใช่
เป็นทาสของการท างานเพียงอย่างเดียว เรียกว่าให้พอเหมาะกับสิ่งที่ตัวเองมี (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, 
หน้า 104) ผมจะต้องเปิดหูเปิดตาตัวเองให้มากขึ้น (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 197) ไม่ท าตัว
เหมือนชาล้นถ้วย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 223) ผมยังไม่หยุดยั้งการเรียนรู้ (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2551, หน้า 330) ผมยังไม่เคยหยุดฝัน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 476) ผมควรต้องหันมาพิจารณา
ตนเองบ้างเหมือนกันว่าการแสดง ออกของผมควรปรับเปลี่ยนอะไรบ้าง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 
39) จัดสรรการเงินอย่างมีระเบียบ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 485) ทุกสิ่งทุกอย่างเริ่มต้นที่ตัวผม
เองเสมอ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 206) ลงมือท าความฝันให้กลายเป็นจริง (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2555, หน้า 12) ผมสามารถปรับตัวได้เร็ว (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 38)…”  

2.1.5) เรื่องสภาพร่างกาย ตัวอย่างที่พบ เช่น   
“…ล้มหมอนนอนเสื่อ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 27) พลังกาย 

มีแต่ลดลง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 38) ผมต้องยอมรับข้อจ ากัดเรื่องพลังกาย (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2548, หน้า 38) อายุที่สูงขึ้น (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 427) ผมอายุมากข้ึนทุกวันไม่ได้เข้มแข็ง
เหมือนก่อน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 516) ไมเกรน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 230) ผมร่วง 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า230) ร่างกายของผมเริ่มทรุดโทรม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 233) 
ความเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปตามวัย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 366) ไม่มีผมงอกด าสนิทเป็น
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ธรรมชาติ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 243) ตรวจร่างการที่โรงพยาบาล ฯ เป็นประจ า (วิกรม   
กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 28) ผมวางแผนและเตรียมตัวด้านสุขภาพ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 36) 
ผมจะคอยสังเกตสุขภาพตนเองอยู่เสมอ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 65) การลงทุนด้านการดูแล
สุขภาพ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 31) ยึดถือสุขภาพและความสุขสงบเป็นหลัก (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2554, หน้า 69) ผมจึงเริ่มมองหาสถานที่ท่ีเหมาะสมเพ่ือสร้างบรรยากาศและดูแลสุขภาพของตัวเอง
ไปพร้อมกัน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 70) เบาหวาน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 169) สุขภาพ
แข็งแรงดี (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 199) อายุผมจะก้าวสู่หลักหก (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 
19) เมือ่ผมก้าวสู้อายุ 60 ปี เปรียบเหมือนนาฬิกาทรายคว่ าลง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 218)  
ผมเดินมาถึงอายุเกือบ 60 ปีแล้ว (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 255)…”  
    2.1.6) เรื่องรสนิยมการแต่งกาย ตัวอย่างที่พบ เช่น  
    “…การลงทุนซื้อรถเบนซ์แม้จะดูเหมือนเป็นเรื่องฟุ่มเฟือยแต่ถือว่า
นั่นเป็นกรณีพิเศษส าหรับตัวผมเพราะมันช่วยเสริมภาพลักษณ์ให้กับผม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 
103) มีนิตยสารฉบับหนึ่งมาขอสัมภาษณ์เรื่องการแต่งตัวแบบวิกรม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 
104) พรหมน้ าหอมกลิ่นโปรด (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 89) ผมเป็นคนไม่ยึดติดกับแบรนด์เนม 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 89) เสื้อก๊ัก (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 90) เลือกชุดแบบและสีที่
สุภาพไม่เฉี่ยวหรือฉูดฉาด (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 90) ไว้หางเปียเหมือนบรรพบุรุษ (วิกรม  
กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 224) การไว้ผมจุก (หางเปียเล็ก ๆ ) (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 227) นุ่ง
กางเกงมาเป็นใส่โสร่ง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 229) เสื้อผ้าฝ้ายบาง ๆ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, 
หน้า 229) รูปแบบการแต่งกายก็เปลี่ยนแปลงไปตามวิถีการใช้ชีวิต (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 
229) ผมชอบอะไรก็ใส่อย่างนั้นท าให้สบายตัวมากขึ้น (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 229) ไม่ค านึงถึง
แฟชั่นหรือรูปแบบใด ๆ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 229) ผมคิดว่ามนุษย์เราควรเคารพในความ
เป็น “ปัจเจก” มีความหลากหลายแตกต่างกันตามรสนิยมของแต่ละคน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 
229) ผมแต่งตัวใส่โสร่งสีด า (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า129) ผมนุ่งโสร่งสีด า (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2555, หน้า 132) ผมจะมีผ้าขาวม้าติดตัวเสมอ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า262)…”  
    2.1.7) เรื่องความชอบและความสามารถต่าง ๆ ตัวอย่างที่พบ เช่น   
    “…ความรักธรมชาติ ความรักต้นไม้ใบหญ้า ความรักสัตว์ป่า มันซึม
ซับเข้าไปในสายเลือดของผม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 351) การสื่อสารจะใช้ภาษาอังกฤษ และ
ภาษาจีน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 374) ผมเป็นคนที่ชอบการเดินทาง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, 
หน้า 136) ผมชอบการด าเนินชีวิตที่มีอิสระ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 228)…”  
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2.2)  มิติหลักด้านสังคมที่สะท้อนผ่านผลงานเขียน คือ ภาพสะท้อนความ 
เปลี่ยนแปลงอัตลักษณ์ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ที่ส่งผลต่อการรับรู้และเข้าใจเกี่ยวกับตนเองทางด้าน
สังคม จากการหล่อหลอมจากประสบการณ์ วัฒนธรรม ค่านิยมทางสังคม โดยเปรียบเทียบใน 3 เรื่อง
หลัก ๆ 2.2.1) เรื่องบทบาทผู้น าองค์กร 2.2.2) เรื่องทัศนคติเกี่ยวกับการท างาน และ 2.2.3) เรื่องการ
สร้างความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืนทางสังคม ต าแหน่งหน้าที่ บทบาท ทัศนคติเก่ียวกับการท างาน  
การสร้างความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืนทางสังคม เป็นต้น ซึ่งภายในมิติหลักนี้ ผู้วิจัยยังได้พบมิติย่อย 
(Sub-Dimensions) ต่าง ๆ ที่อธิบายมิติหลักให้ชัดเจน ดังต่อไปนี้ อาทิ   
    2.2.1) เรื่องบทบาทผู้น าองค์กร ตัวอย่างที่พบ เช่น   
    “…การปลูกฝังพนักงานให้ความส าคัญของประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตัว (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 17) ผมศึกษารูปแบบ แนวคิด และปรัชญา
ขององค์กรต่าง ๆ ระดับโลก (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 17) ผมจะน าองค์กรอมตะสู่ความเป็น
อมตะ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 18) ผมขอน าเสนอข้อคิดของการเป็น CEO ในศตวรรษที่ 21 15 
ข้อ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 66) การเป็นผู้น าต้องน าด้วยการกระท าไม่ใช่เพียงค าพูด (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2548, หน้า71) การรักษาภาพลักษณ์องค์กร (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 480) การ
บริหารองค์กรนั้นผมได้น าแนวคิดของตะวันออกและตะวันตกมาผสมผสานกัน (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2550, หน้า 483) ปรับตัวในการพัฒนาธุรกิจ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 112) การท างานระดับ
สากลเราจ าเป็นต้องเรียนรู้วัฒนธรรมสภาพสังคมของตลาดคู่ค้า (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 139)
สลัดคราบเถ้าแก่ยุคโบราณออกมาเป็นผู้บริหารในรูปแบบองค์กรมากข้ึน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, 
หน้า 222) การบริหารงานแบบญี่ปุ่น (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 330) ผมไม่รับเงินเดือนมาตั้งแต่ปี
ที่ผมอายุครบ 50 ปี แล้ว (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 371) วิถีชีวิตแบบเถ่าแก่แต่ไม่ใช่การบริหาร
จัดการแบบเถ่าแก่ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 405) การท าธุรกิจให้เป็นที่รู้จักของสังคม ผู้บริหาร
ต้องท าตัวเป็นนักประชาสัมพันธ์ที่ดี เป็นคนเข้ากับคนง่าย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 419) ผันตัว
จากนักธุรกิจมาเป็นนักเขียน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 433) ผมสละต าแหน่งกัปตันเรืองอมตะใน
สิ้นปี 2552 (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 454) ผมจะเป็นผู้วางหมากและก าหนดกลยุทธ์ให้กับ
อนาคตอมตะในระยะยาวทุก 5 ปี (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 469) ผมจะท าหน้าที่เป็น Think 
Tank ก าหนดนโยบายและเป้าหมายให้กับองค์กรเท่านั้น (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 478)  
ต้องปรับตัวให้เป็นองค์กรสาธารณะอย่างค่อยเป็นค่อยไป (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 480)  
เวลาประชุมกับเจ้าหน้าที่อมตะผมจะเริ่มต้นด้วยการบอกย้ าว่าต่อไปเมื่อผมเริ่มเดินทาง ลักษณะการ
ท างาน รวมทั้งการประชุมจะเปลี่ยนไป โดยใช้ระบบ Video Conference (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, 
หน้า 32)…”  
 



98 
 

    2.2.2) เรื่องทัศนคติเกี่ยวกับการท างาน ตัวอย่างที่พบ เช่น   
    “…หลักเรื่องค่าตอบแทนแห่งความส าเร็จ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, 
หน้า 19) เป็นองค์กรที่มีธรรมาภิบาล (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 74) โลกยุคใหม่แคบลงทุกวันเรา
จ าเป็นต้องเรียนรู้เข้าใจความเป็นไปของคนอ่ืน รวมทั้งข้อดีข้อเสียของเรา เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุง
แก้ไข (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 243) บางครั้งต้องปรับเปลี่ยนเส้นทาง วิธีคิด วีธีการท างาน หมั่น
ทบทวนเป้าหมายที่แท้จริง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 34) ความคิดและมุมมองในการบริหารของ
ผมค่อย ๆ เปลี่ยน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 165) วิเคราะห์แก่นแท้ของสิ่งนั้น ๆ แล้วน ามาปรับ
ใช้กับการบริการด้านส่วนตัวและองค์กร (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 330) วางเป้าหมาย นโยบายที่
เด่นชัดเป็นรูปธรรม น ามาปฏิบัติได้ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 333) องค์กรอมตะต้องเกิดการ
กระจายอ านาจให้กับเจ้าหน้าที่ลดหลั่นกันไปแต่ละระดับ เพ่ือให้เขามีอ านาจในการตัดสินใจและ
ท างานกันได้อย่างคล่องตัว (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 374) ต้องเข้าใจธรรมชาติของการเติบโต
องค์กร (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 376) ผมมีแนวคิดว่าพนักงานที่ท างานมานานเกิน 10 ปี หรือ
อายุกว่า 50 ปี และมีผลงานดีเด่น ซื่อสัตย์ สุจริต ขยันรับผิดชอบต่อหน้าที่ ไม่เคยโดยลูกค่าต่อว่า ไม่มี
จุดด่างพร้อย ได้ท างานจนเข้าขั้นระดับบริหารของบริษัทแม่แล้ว ควรจะต้องปรับตัวเองออกมาเป็น
ผู้น าองค์กรใหม่ท่ีเป็นบริษัทลูก (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 377) ทุกอย่างต้องเริ่มจากตัวเราก่อน
ทั้งนั้น (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า379) การท างานต้องนึกถึงใจเขาใจเรา (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, 
หน้า 380) เคล็ดลับการมีลูกน้องที่ดีไม่ได้อยู่ที่ไหนหรอกครับ แต่อยู่ที่ตัวตนของเรา (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2551, หน้า 385) ผมเชื่อว่ามนุษย์สามารถพัฒนาและปรับปรุงได้อย่างไร้ขีดจ ากัด หากเราเข้าใจสิ่งที่
ควรท า (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 390)…”  
    2.2.3) เรื่องการสร้างความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืนทางสังคม  
    ตัวอย่างที่พบ เช่น  
    “…เมื่อได้มีโอกาสติดต่อการค้ากับฝรั่ง ท าให้ผมเห็นตัวตนของ
ความเป็นไทย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 256) ใช้โต๊ะอาหารเป็นที่เสริมสร้างความสัมพันธ์ (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 91) เข้าใจถึงธรรมเนียมการค้าขายแบบญี่ปุ่น (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 
46) ผมหาช่อง ทางในการเข้าร่วมกลุ่มกิจกรรม พบปะสังสรรค์ เข้าก๊วน สมาคม สมาพันธ์ หรือหา
โอกาสที่ท าให้ผมรู้จักกับผู้คนในแวดวงสังคมให้ได้มากท่ีสุด (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 60) วิธีวาง
ตนในงานสังคมที่เหมาะสม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 86) น าพาตัวเองเข้าสู่สมาคมต่าง ๆ เพ่ือ
เป็นประโยชน์ในการรู้จักผู้คนหลากหลาย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 162) ผมมองหาพันธมิตรมา
เพ่ิมความแข็งแกร่ง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 166) การสร้างพันธมิตรในการท าธุรกิจ (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 197) ผมเดินหน้าเข้าสู่สังคมใหม่ ๆ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 197)  



99 
 

ผมตระหนักดีว่าการสร้างสายสัมพันธ์นั้นจ าเป็นต่อการท าธุรกิจ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 198)
ผมใช้เวลาส่วนใหญไปกับการคบค้าสมคมกับกลุ่มคนใหม่ ๆ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 203) การ
สร้างรากฐานทางธุรกิจที่แข็งแกร่งอย่างมั่นคงและยั่งยืน ปัจจัยที่ส าคัญที่สุดคือต้องมีสายสัมพันธ์ที่ดี 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 245) เวลามีคนมาขอสัมภาษณ์ไม่ว่าจะเป็นหนังสือพิมพ์ นิตยสาร 
โทรทัศน์ ฯลฯ ผมจะให้ความร่วมมือด้วยดี (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 420) ผมได้พบปะผู้คน
หลากหลายเชื้อชาติเผ่าพันธุ์ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 14) ทุกเช้าผมจะตื่นมาทานอาหารร่วมกับ
ทีม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 35) ผมชอบคุยกับคนพ้ืนเมือง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 
37)…”  

ประเด็นหลักท่ี  2  อัตลักษณ์คือการเลียนแบบและการผสมผสาน  
เป็นการศึกษาความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ การให้ความส าคัญกับ

ค่านิยม วัฒนธรรมต่าง ๆ ล้วนมีผลท าให้บุคคลต้องเผชิญหน้ากับความสัมพันธ์หลากหลายรูปแบบที่
ซับซ้อน จนก่อให้เกิดความไม่มั่นคงต่ออัตลักษณ์ตามมา ขั้นตอนนี้จึงเป็นเหมือนกระบวนการที่ 
คุณวิกรม กรมดิษฐ์ ใช้ประกอบสร้างตัวตนผ่านการเลียนแบบผสมผสานความเป็นตัวตนให้สอดคล้อง
กับสภาพสังคมในขณะนั้น ซึ่งจากผลงานเขียนเน้นสะท้อนให้เห็นการประกอบสร้างตัวตนในบริบท 
เรื่องการสร้างแบรนด์ของผู้น าองค์กรธุรกิจ (CEO Branding) ที่เกิดจากการผสมผสานอัตลักษณ์ของ
คุณวิกรม กรมดิษฐ์ จากการตระหนักและรับรู้ถึงคุณค่าในตัวเองผ่านบทบาทความเป็นผู้น าองค์กร 
ตลอดจนสามารถเลือกที่จะสื่อสารความเป็นเฉพาะของบุคคล (Individual) เพ่ือสร้างความโดดเด่น 
และแตกต่างจากผู้น าองค์กรอ่ืน ๆ ในสังคม ด้วยการประกอบสร้าง เลียนแบบ และผสมผสานความ
เป็นตัวเองให้สอดคล้องกับลักษณะภายใน และสภาวะแวดล้อมภายนอก จนเกิดเป็นภาพลักษณ์ท่ี
น่าสนใจและน่าจดจ า  

โดยกระบวนการนี้จะต้องให้ความส าคัญกับการสร้างความแตกต่างอย่างเห็นได้ชัดภายใต้ 
อัตลักษณ์ท่ีแท้จริง เพราะฉะนั้น การเรียนรู้ที่จะจัดการกับความสามารถของตนเองจึงเป็นสิ่งที่มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง และควรท าอย่างมีแบบแผน โดยการประกอบสร้างจากสิ่งต่าง ๆ เช่น ความรู้  
ประสบการณ์ ต าแหน่งหน้าที่ ค่านิยม บริบททางสังคม การแสดงสัญลักษณ์ และการสร้างความ 
สัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน ๆ เป็นต้น 

ทั้งนี้ จากผลงานเขียนพบว่า ขั้นตอนนี้มีการประกอบสร้างจากประเด็นย่อย (Sub-Themes) 
2 ด้าน คือ 1) บริบทของผู้น าองค์กรผ่านองค์กรอมตะ และ 2) บริบทของผู้น าองค์กรผ่านมูลนิธิอมตะ 
ส่วนในประเด็นย่อย (Sub - Themes) แต่ละด้านยังพบว่ามีการประกอบสร้างมาจากมิติหลัก 
(Dimensions)  และมิติย่อย ๆ (Sub-Dimensions) ที่สามารถใช้อธิบายอัตลักษณ์ของคุณวิกรม  
กรมดิษฐ์ ได้ดังนี้ 
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1) ประเด็นย่อยบริบทของผู้น าองค์กรผ่านองค์กรอมตะ หมายถึง การเข้าใจตนเอง  
บทบาท และหน้าที่ของความเป็นผู้น าองค์กรอมตะของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ รวมถึงนโยบาย การ
ขับเคลื่อนและบริหารงานเชิงกลยุทธ์ให้องค์กรประสบผลส าเร็จได้อย่างสมบูรณ์แบบ โดยผลการศึกษา
ผู้วิจัยได้พบภาพสะท้อนจากมิติหลัก (Dimensions) 5 เรื่อง ประกอบด้วย 1.1) มิติหลักเรื่องสร้าง
องค์กรที่เน้นผลต่อสังคมในเชิงบวก 1.2) มิติหลักเรื่องกลยุทธ์และการวางเป้าหมายขององค์กร 1.3) 
มิติหลักเรื่องการสร้างสมดุลระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง 1.4) มิติหลักเรื่องสร้างองค์กรให้
ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของคุณธรรม  และ 1.5) มิติหลักเรื่องเป็นผู้น าทีแ่สดงให้เห็นเด่นชัดในเรื่องการแสดง
ความรับผิดชอบต่อสังคม สามารถอธิบายได้ดังนี้ 

1.1) มิติหลักเรื่องสร้างองค์กรที่เน้นผลต่อสังคมในเชิงบวก จากงานเขียน 
ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ที่สะท้อนให้เห็น คือ บทบาทส าคัญตั้งแต่ก่อตั้งองค์กร รวมถึงแนวทางบริหาร
จัดการองค์กร เพ่ือเน้นสร้างประโยชน์ ภาพรวมให้แก่สังคมและประเทศ โดยภายในมิติหลักนี้ผู้วิจัยยัง
ได้พบมิติย่อย (Sub-Dimensions) ต่าง ๆ ที่เสริมและอธิบายมิตินี้ให้ชัดเจนดังต่อไปนี้ อาทิ   

ตัวอย่างที่พบ เช่น  
“…พ้ืนที่สาธารณะจะต้องปลูกต้นไม้ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า  

29) บนถนนต้องไม่มีขยะ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 29) เป็นองค์กรที่มีธรรมาภิบาล (วิกรม กรม
ดิษฐ์, 2548, หน้า 74) นิคมฯไม่มีผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, 
หน้า 178) กลุ่มอมตะได้สนับสนุนการสร้างโรงเรียนในนิคมฯอย่างต่อเนื่อง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, 
หน้า 219) สร้างรายได้จ านวนมหาศาลและสร้างความเจริญแก่ท้องถิ่นและบ้านเมืองแล้ว ยังเป็นการ
สร้างงานแก่คนนับแสน ให้พวกเข้ามีรายได้ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 473) วันนี้ผมสามารถสร้าง
งานสร้างรายได้ สร้างสิ่งแวดลอมท่ีดี สร้างสังคม สร้างความเจริญให้กับคนจ านวนมากทั้งที่ไม่เคยนึก
ฝันมาก่อน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 474) คนไทยอ่ืน ๆ ต่างก็ได้ผลดีจากจุดที่ผมเริ่ม (วิกรม  
กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 132) ผมจะท าพ้ืนที่ว่างที่ไม่ได้ก่อสร้างอาคารเกือบ 40% ให้เป็นพื้นที่สีเขียว  
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 472) เชิญให้มหาวิทยาลัยที่ติด 1 ใน 10 ของทวีปต่าง ๆ มาเปิดสาขา  
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 474) ผมอยากให้อมตะเป็นศูนย์รวมของการศึกษาระดับมีชื่อเสียง  
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 474) ต้องปรับตัวให้เป็นองค์กรสาธารณะอย่างค่อยเป็นค่อยไป (วิกรม  
กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 480) ผมยังภูมิใจอยู่ทุกวันนี้เพราะนิคมอมตะมีโรงงานผลิตสิ่งของมากมาย
ปัจจุบันมีมูลค่าสูงถึง 10% ของผลิตภัณฑ์มวลรวมของไทย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หนา้ 121)…”  

1.2) มิติหลักเรื่องกลยุทธ์และการวางเป้าหมายขององค์กร จากงานเขียน 
ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ที่สะท้อนให้เห็น คือ ความส าคัญในการแสดงวิสัยทัศน์ และก าหนดเป้าหมาย
ระยะยาวให้กับองค์กรอมตะให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยยึดหลักการท าก าไรจากธุรกิจต้องมุ่งสู่
สังคมก่อน โดยภายในมิติหลักนี้ ผู้วิจัยยังได้พบมิติย่อย (Sub-Dimensions) ต่าง ๆ ดังต่อไปนี้     
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ตัวอย่างที่พบ เช่น  
“…วางแผนองค์กรในระยะยาว (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า  

289) เราวิเคราะห์มองให้เห็นถึงแก่นแท้ของสิ่งนั้น ๆ แล้วน ามาปรับใช้กับการบริการด้านส่วนตัวและ
องค์กร (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 330) วางเป้าหมายนโยบายที่เด่นชัดเป็นรูปธรรมน ามาปฏิบัติได้ 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 333) ประยกุต์วางแผน ก าหนดนโยบาย สร้างวิสัยทัศน์ให้กับตนองและ
องค์กร (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 349) การวางนโยบายในการบริหารองค์กรอมตะอย่างโปร่งใส 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 371) ผมจะเป็นผู้วางหมากและก าหนดกลยุทธ์ให้กับอนาคตอมตะใน
ระยะยาวทุก 5 ปี (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 469)…”  

  1.3)  มิติหลักเรื่องการสร้างสมดุลระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง 
จากงานเขียนของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ที่สะท้อนให้เห็น คือ การตระหนักและมีความต้องการอย่าง
แท้จริงในเรื่องความส าคัญต่อกลุ่มเป้าหมายหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียง โดยยึดถือในหลักการท างานให้ได้
ประโยชน์กับทุกฝ่าย น าพาองค์กรให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของโลก สิ่งแวดล้อม ทรัพยากร- 
ธรรมชาติ และผู้คนในสังคม โดยภายในมิติหลักนี้ ผู้วิจัยยังได้พบมิติย่อย (Sub-Dimensions) ต่าง ๆ 
ดังต่อไปนี้ อาทิ   
    ตัวอย่างที่พบ เช่น   
    “…ผมจะเน้นย้ าผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ ผู้ร่วมงานทั้งหลายว่า การท า
ธุรกิจแม้เราหวัดผลก าไรเป็นที่ตั้ง แต่เราต้องไม่เอาเปรียบลูกค้า (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 21) 
ผมวางรากฐานการท างานด้วยการฝั่งรากลึกแห่งปรัชญาความคิดให้แก่ทุกคนในองค์กรว่าอมตะ
จะต้องเติบโตมีคุณภาพและมั่นคง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 27) อมตะจะต้องเติบโตแบบมี
มาตรฐานไม่มีการสร้างภาพเพ่ือผลประโยชน์ทางตลาดหรือส่วนตัว (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 27)
เราวางแผนสิ่งแวดล้อมไว้อย่างรอบครอบ ไม่ให้มีน้ าเสีย ของเสียไหลออกจากนิคมฯ (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2548, หน้า 29) ผมภูมิใจที่ชาวบ้านรอบ ๆ นิคมฯ สามารถประกอบอาชีพเลี้ยงปู กุ้ง ปลาของเขาได้
อย่างเดิม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 178) ระบบการจัดการน้ าในนิคมอุตสาหกรรมอมตะนครของ
เราเป็นเมืองสะอาด ไม่มีมลภาวะทางน้ า ขยะ อากาศ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 178) ทุกแห่งที่
ผมไปท านิคมอุตสาหกรรมไม่เคยท าสิ่งแวดล้อมบริเวณใกล้เคียงได้รับผลกระทบจากมลภาวะแม้แต่
น้อย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 474)  ผมคิดว่าผู้ถือหุ้นของบริษัทเป็นผู้ลงเงินและพนักงานเป็นผู้
ลงแรง พนักงานควรได้รับผลประโยชน์ขั้นพ้ืนฐาน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 479) รับผิดชอบต่อ
ผู้บริโภค (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 139) การท างานที่มีผลกระทบต่อคนหมู่มาก ไม่ว่าจะด้าน
สิ่งแวดล้อม ผังเมืองทรัพยากร จ าเป็นต้องหาจุดสมดุล (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 350) สร้างให้
เป็นองค์กรที่คนท างานแล้วมีความสุข (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 376)…”  
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1.4)  มิติหลักเรื่องสร้างองค์กรให้ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของคุณธรรม จากงาน 
เขียนของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ที่สะท้อนให้เห็น คือ การยึดหลักของคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรมในการ
บริหารงานเพื่อเป็นแนวทางในการปลูกฝั่งวัฒนธรรมให้แก่พนักงานในองค์กรเพ่ือผลักดันให้พวกเขา
เป็นคนดีตอบแทนสังคมส่วนรวม โดยภายในมิติหลักนี้ ผู้วิจัยยังได้พบมิติย่อย (Sub-Dimensions) 
ต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ อาทิ   

ตัวอย่างที่พบ เช่น   
“…การปลูกฝังพนักงานให้ความส าคัญของประโยชน์ส่วนรวม 

มากกว่าประโยชน์ส่วนตัว (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 17) หล่อหลอมความรู้สึกของคนในองค์กร
เป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันอย่างแท้จริง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า20) ปลูกฝังจิตส านึกของพนักงาน
อมตะ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 22) ผมอบรมเจ้าหน้าที่ทุกคนว่าอะไรที่เราสามารถท าให้ลูกค้าได้
ก็ให้ท าทุกอย่างนอกเหนือจากเรื่องที่ผิดกฎหมายหรือผิดศีลธรรม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 24) 
เติบโตอย่างมีคุณธรรม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 28) นักบริหารหรือผู้น าองค์กรจ าต้องมีคุณธรรม 
ไม่ลืมไม่หลงตนเอง รู้จักให้เกียรติผู้อ่ืน เห็นความส าคัญของทุกคนเท่าเทียม มีน้ าใจ เมื่อเป็นเช่นนี้แล้ว
องค์กรจะไปสู่ความส าเร็จระดับสากลได้ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 73) สิ่งหนึ่งที่ผมยึดมั่นในการ
ท าธุรกิจคือการรักษาค าพูดและความรับผิดชอบเมื่อตกปากรับค าใครแล้ว เป็นตายยังไงก็ต้องท าตาม
สัญญาเพราะชื่อเสียงและความเชื่อถือจะติดตัวเราไปจนวันตาย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 432)
ผมชอบความเที่ยงตรงในชีวิตและการท างาน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 482) ความร่ ารวยของเรา
ต้องมาจากความโปร่งใสไม่เอาเปรียบผู้ที่อ่อนแอกว่า (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 170) ความ
ยุติธรรมย่อมน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 170) ความภูมิใจในความ
ซื่อสัตย์และความรับผิดชอบต่อหน้าที่ รวมทั้งจรรยาบรรณต่ออาชีพและสังคม (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2551, หน้า 191) การใช้เหตุและผลบนพื้นฐานของความยุติธรรม จริงใจ ซื่อสัตย์ ไม่เบียดเบียนใคร 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 205)…”  

1.5) มิติหลักเรื่องเป็นผู้น าทีแ่สดงให้เห็นเด่นชัดในเรื่องการแสดงความ 
รับผิดชอบต่อสังคม จากงานเขียนของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ที่สะท้อนให้เห็น คือ การประพฤติปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ดีแก่พนักงานในเรื่องต่าง ๆ โดยเริ่มจากตัวเป็นก่อนเป็นหลัก แล้วจึงปลูกฝังให้เกิด
เป็นทัศนคติ และจิตส านึกที่ดีพนักงานและทุกคนเพ่ือเป็นคนดีตอบแทนสังคมต่อไป โดยภายในมิติ
หลักนี้ ผู้วิจัยยังได้พบมิติย่อย (Sub-Dimensions) ต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  อาทิ   

ตัวอย่างที่พบ เช่น  
“…การเป็นผู้น าต้องน าด้วยการกระท าไม่ใช่เพียงค าพูด (วิกรม  

กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 71) ผู้น าจ าเป็นต้องมีคุณธรรมและจริยธรรมโดยแสดงให้เห็นเป็นตัวอย่างที่
เป็นรูปธรรม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 72) ผมต้องรักษาสถานภาพแห่งความดีเอาไว้ (วิกรม  
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กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 252) ผมตั้งใจว่าจะใช้เวลาต่อจากนี้ไปสร้างสังคมใหม่ให้เป็นสังคมที่เต็บไปด้วย
ความรัก ความเข้าใจ ความเห็นอกเห็นใจ และเป็นสังคมที่ยึดถือค่านิยมของการให้โดยไม่เรียกร้องสิ่ง
ตอบแทน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 521) เราต้องเป็นคนดีที่น่าเชื่อถือก่อน (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2550, หน้า 360) ผมต้องท าตนให้เป็นตัวอย่างที่ดีในทุกเรื่อง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 360)  
ใช้วิธีท าตัวเองให้เป็นแบบอย่าง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 446) ทุกกลุ่มคนทุกองค์กรนั้นจะต้องมี
กฎเกณฑ์ท่ีถูกต้องและเป็นธรรม คนที่จะต้องเริ่มแสดงเป็นตัวอย่าง คือ เถ้าแก่หรือผู้น าองค์กร (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 385) เราคาดหวังให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติอย่างไร เราต้องท าตนให้เป็นผู้น าและ
ต้นแบบที่มีคุณธรรม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า385) ก าหนดบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน แล้วหล่อ
หลอมอบรมบ่มเพาะคนจะค่อย ๆ เกิดข้ึนเอง ด้วยการท าตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีจนเกิดเป็น
เอกลักษณ์ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 386) ผมวางแผนจะสร้างรูปแบบของการเป็นพนักงานที่ดี 
โดยเริ่มเอาตัวเองเป็นจุดเริ่มต้น (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 386) ทุกอย่างเริ่มจากตัวผมก่อนและ
ขยายไปสู่ทุกชั้นทุกรุ่นในอนาคต (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 390) การเปลี่ยนทัศนคติของตนเอง
จากผู้รับมาสู้การเป็นผู้ให้ที่ไม่หวังผลตอบแทน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 134)…”  

2) ประเด็นย่อยเรื่องบริบทผู้น าองค์กรผ่านมูลนิธิอมตะ หมายถึง การทบทวน  
ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่และความส าคัญของตนเองที่มีต่อมูลนิธิอมตะ ทั้งวัตถุประสงค์ในการก่อตั้ง 
เป้าหมายของมูลนิธิ แนวคิด ทัศนคติ แนวทางปฏิบัติตนในเรื่องการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมที่
ประกอบด้วย คุณธรรม จริยธรรม ส านึกสาธารณะ ตลอดจนการตระหนักถึงบทบาทของตนเองที่มีต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อมได้อย่างสมบูรณ์ ผ่านกิจกรรมและโครงการในด้านต่าง ๆ ของมูลนิธิอมตะ ทั้งนี้ 
ผู้วิจัยพบว่า แนวทางการเลียนแบบและผสมผสานอัตลักษณ์ของคุณวิกรมในบริบทผู้น าองค์กร ผ่าน
มูลนิธิอมตะปรากฏให้เห็นชัดเจนผ่านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม โดยจากผล
การศึกษาผู้วิจัยได้พบมิติหลัก ๆ ที่ส าคัญ (Dimensions) 3 ด้าน ประกอบด้วย  2.1) มิติหลักด้าน
สังคม 2.2) มิติหลักด้านการศึกษา และ 2.3) มิติหลักด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ  
อธิบายได ้ดังนี้ 

2.1) มิติหลักด้านสังคม จากงานเขียนของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ที่สะท้อนให้ 
คือ รูปแบบในการด าเนินชีวิต ทัศนคติ การปฏิบัตตนทางสังคมของคุณวิกรม รวมทั้งการตระหนักถึง
ความส าคัญในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสังคม วัฒนธรรม ผ่านกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ตามเจตนาที่
จะสร้างประโยชน์ให้แก่สังคม โดยภายในมิติหลักนี้ ผู้วิจัยยังได้พบมิติย่อย (Sub-Dimensions) ต่าง ๆ 
ที่เสริมและอธิบายมิตินี้ให้ชัดเจน ดังต่อไปนี้  อาทิ   
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ตัวอย่างที่พบ เช่น  
“…การท าหนังสือของมูลนิธิอมตะไม่ได้หวังผลก าไรแต่ประการใด  

(วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 10) การจัดตั้งมูลนิธิคือ การตอบแทนผลก าไรที่ได้จากการด าเนินธุรกิจ
ให้แก่สังคม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 282) มูลนิธิเกิดเพ่ือหวังว่าจะเป็นฟันเฟืองของสังคมท่ี
ก่อให้เกิดประโยชน์ โดยไม่ค านึงถึงผลตอบแทนรูปแบบใด ๆ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 282)  
มีการเปิดรับสมัครอาสาสมัครด้านต่าง ๆ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 285) ท าหน้าที่เป็นพลเมืองที่
ดี (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 458) มุ่งม่ันท าประโยชน์ให้กับประเทศชาติ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, 
หน้า 356) เงินทองทรัพย์สินผมทุกบาททุกสตางค์นั้นจะยกให้มูลนิธิฯ เมื่อผมแก่เฒ่าไม่มีความสามารถ
ใด ๆ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 357) ผมวางแผนจะท าให้อมตะคาสเซิลเป็นเวทีให้เหล่าศิลปินทุก
แขนงได้ใช้แสดงความเป็นตัวตนของทุก ๆคน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 404) จะท าในสิ่งที่เป็น
ประโยชน์ต่อตัวผมเองหรือต่อสังคมโลก โดยเอาเวลาที่เหลือในชีวิตมาด าเนินการไปเรื่อย ๆ โดยใช้เงิน
ผมและครอบครัวเป็นโอกาสที่ผมจะท าแต่ความดีให้กับชีวิตของผม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 
482) ผมอยากให้เวทีอมตะเป็นเวทีส าหรับคนดี คนเก่ง และมีคุณธรรม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 
482), สาเหตุที่ผมตั้งมูลนิธิฯ เพื่อน าสิ่งที่ผมมีไปใช้ต่อไปในสังคมและโลก (ก่อร่างสร้างธุรกิจ, หน้า 
496) ตอบแทนต่อแผ่นดินและสังคม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 129) รับใช้ประเทศชาติ (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2554, หน้า134) มีชีวิตอยู่สร้างประโยชน์ให้กับตนเองและสังคมได้อย่างมีคุณภาพ (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 199)…”  

2.2) มิติหลักด้านการศึกษา จากงานเขียนของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ที่สะท้อน 
คือ ความมุ่งม่ันกับการให้ความส าคัญในประเด็นด้านการศึกษา การน าความรู้ความสามารถ และ
ประสบการณ์ของตนเองมาเป็นแบบอย่างให้บุคคลทุกชนชั้น เพศ วัย ได้ศึกษาปรับใช้เป็นวิทยาทานได้  
โดยภายในมิติหลักนี้ ผู้วิจัยยังได้พบมิติย่อย (Sub-Dimensions) ต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  อาทิ   

ตัวอย่างที่พบ เช่น  
“…มุ่งสร้างสรรค์การศึกษาให้แก่เยาวชนของชาติ (วิกรม กรมดิษฐ์,  

2548, หน้า 278) ต้องการให้บทเรียนและอุทาหรณ์แก่ผู้สนใจ ผู้อ่านทั่วไป โดยเฉพาะเยาวชนผู้ที่
จะป็นก าลังของชาติ รวมไปถึงผู้ต้องขังในเรือนจ าหรือสถานพินิจทั้งหลาย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, 
หน้า 18) ผมเผยแพร่แนวคิดนี้สู่ประชาคมในนิคมอุตสาหกรรมของปมทุกแห่ง และขยายสู่บุคคลทั่วไป 
โดยเฉพาะเยาวชน และผู้ด้อยโอกาส ในรูปของบทความในสื่อต่าง ๆ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 
521) ความฝันอันยิ่งใหญ่คือ การท าให้ค าว่า “ผมจะเป็นคนดี” เป็นปณิธานที่ตั้งมั่นอยู่ในจิตใจของ
เยาวชนทั่วไป (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 523) ถ่ายทอดความคิดความรู้จากประสบการณ์ตรง
เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่สังคม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 421) ผลงานของผมสามารถสร้าง 
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ประโยชยน์และข้อคิดให้แก่พวกเขาน าไปปรับใช้กับชีวิต (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 115) ให้
ความรู้เป็นวิทยาทาน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 134) มูลนิธิอมตะสนใจที่จะให้ทุนการศึกษาแก่
นักเรียนที่เรียนดีในระดับมัธยมศึกษาเข้าสู่ระดับอุดมศึกษา (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 235)…”  

2.3) มิติหลักด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ จากงานเขียนของ 
คุณวิกรม กรมดิษฐ์ที่สะท้อนให้ คือ ทัศนคติที่มี และความมุ่งมั่นกับการให้ความส าคัญในประเด็น
สภาพแวดล้อม การอนุรักษ์ธรรมชาติ และสัตว์ป่า ทั้งที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมทั้งในสังคมและ
ประเทศ ตลอดจนการปลูกฝังให้กลายเป็นวัฒนธรรมและเกิดจิตส านึกแก่อาสาสมัครภายในมูลนิธิฯ 
เป็นต้น  โดยภายในมิติหลักนี้ ผู้วิจัยยังได้พบมิติย่อย (Sub-Dimensions) ต่าง ๆ ที่เสริมและอธิบาย
มิตินี้ให้ชัดเจน ดังต่อไปนี้ อาทิ   

ตัวอย่างที่พบ เช่น   
“…เห็นว่าทรัพยากร และกิจกรรมต่าง ๆ ที่มีคุณค่าควรได้รับการ 

อนุรักษ์ ส่งเสริม ศึกษา เผยแพร่ให้เป็นประโยชน์กว้างออกไป (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 282)  
วางแผนการจัดการธรรมชาติ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 40) ผมได้เข้าฟังบรรยายเรื่องการอนุรักษ์
และจัดการเสือโคร่งที่เป็นเอกลักษณ์ของห้วยขาแข้ง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 46) ผมมองเห็น
การที่จะต้องหาทางให้เกิดความร่วมมือ โดยหาทางสนับสุนให้ทาง WWF รวบรวมข้อมูลเพ่ือหาองค์กร
ต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศมาช่วยสนับสนุนอนุรักษ์ผืนน้ าและสัตว์ป่า (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 
47) การเดินทางช่วงที่ผ่านมาได้ประโยชน์ในการหาทางช่วยอนุรักษ์ป่า (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 
49) ความร่วมมือต่าง ๆ ระหว่างมูลนิธิอมตะในฐานะองค์กรประสานงานร่วมกับกรมอุทยานแห่งชาติ 
และหน่วยงานเอกชนอ่ืน ๆ ท าประโยชน์ตอบแทนให้กับกรมอุทยานฯ ตามประส่งคนรักป่ารัก
ธรรมชาติ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 49) 20 ปีก่อน ผมน าคณะอนุรักษ์ธรรมชาติของอเมริกาไป
ช่วยท าโครงการเพ่ือหยุดการตัดต้นไม้ท าลายป่าที่ยูนนาน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 97) ช่วยท า
ให้เกิดการหยุดตัดไม้ในป่าเศรษฐกิจแถบตะวันตกฉียงเหนือของยูนนานได้ส าเร็จ (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2555, หน้า 97) ผมได้ชวนคณะอนุรักษ์ธรรมชาติจากสหรัฐอเมริกามาวางโครงสร้างการพัฒนา
อนุรักษ์ธรรมชาติของยูนานปี 2538 จนสามารถน าไปสู่การประกาศให้แถบนี้เป็นเขตอนุรักษ์ (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 190)…”  

ประเด็นหลักท่ี  3  การน าเสนออัตลักษณ์ที่ลื่นไหลเปลี่ยนแปลง 
เป็นการวิเคราะห์อัตลักษณ์ที่สามารถลื่นไหลเปลี่ยนแปลงได้ เนื่องจากความเจริญก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยีการสื่อสารในยุคโลกาภิวัตน์ ส่งผลให้บุคคลมีความสามารถเป็นได้ทั้งผู้ให้ความรู้ เป็นผู้
ครอบครองความมีเหตุผล เป็นผู้สร้างความหมาย เป็นผู้ตัดสินใจ  ตลอดจนเป็นผู้บริหารจัดการตนเอง  
ซึ่งประเด็นนี้จะสะท้อนให้เห็นบทบาทส าคัญของการสื่อสารในกระบวนการสร้างความสัมพันธ์กับ
บุคคลอื่น ๆ ในสังคม  รวมไปถึงการท าความเข้าใจกลไกของการสร้างอัตลักษณ์ในลักษณะที่เป็น 
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กลยุทธ์ และวิธีการต่าง ๆ ที่บุคคลใช้เพ่ือสร้าง น าเสนอ และปกป้องภาพลักษณ์ของตนเองในบริบท
ต่าง ๆ อีกด้วย เพราะฉะนั้น อัตลักษณ์จึงมีความต่อเนื่องทั้งภายในและภายนอกเชื่อมโยงทับซ้อนกัน
อยู่ ไม่ใช่เพียงแค่คนอ่ืนมองเราแล้วท าให้เราเกิดเปลี่ยนแปลงอัตลักษณ์ แต่รวมไปถึงการที่เราควบคุม
สื่อสาร และประคับประคองให้อัตลักษณ์เกิดความต่อเนื่องไปกับสังคมด้วย ทั้งนี้ บุคคลจึงไม่สามารถ
จ ากัดตนเองไว้กับอัตลักษณ์เพียงอัตลักษณ์เดียว แต่จะต้องมีการเปลี่ยนแปลงอัตลักษณ์ของตนเองไป
ตามสถานการณ์ และบริบททางสังคม ด้วยเหตุนี้ อัตลักษณ์จึงเป็นทั้งกระบวนการผลิต และผลผลิตใน
เวลาเดียวกัน ตลอดจนสามารถสร้างใหม่ หรือเน้นย้ าจากเดิม โดยมีลักษณะที่เป็นพลวัตไม่สมบูรณ์ 
และไม่มีที่สิ้นสุด ส าหรับในประเด็นหลักนี้ จะพิจารณาความส าคัญของวิธีการสื่อสารที่ส่งผลต่อการ
น าเสนออัตลักษณ์ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ผ่านรูปแบบต่าง ๆ โดยจากข้อมูลในประเด็นหลักนี้  
ผู้วิจัยพบได้จากประเด็นย่อย (Sub-Themes) เรื่องการเลือกและการนิยามอัตลักษณ์ในรูปแบบใหม่ ๆ 
ทั้งนี้ ในประเด็นย่อย (Sub-Themes)  ยังประกอบสร้างจากมิติหลัก (Dimensions)  และมิติย่อย ๆ 
(Sub-Dimensions)  อธิบายได้ดังนี้ 

ประเด็นย่อยเรื่องการเลือกและการนิยามอัตลักษณ์ในรูปแบบใหม ่ๆ  
ประเด็นนี้ หมายถึง ภาพสะท้อนการน าเสนออัตลักษณ์ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ใน 

รูปแบบต่าง ๆ โดยเป็นขั้นที่อัตลักษณ์ลื่นไหลเปลี่ยนแปลง จากอิทธิพลของการหล่อหลอมจากสังคม
และวัฒนธรรม จนเกิดเป็นกระบวนการที่ประสบการณ์ของบุคลได้กลายมาเป็นวัฒนธรรม ค่านิยม 
วาทกรรม ตลอดจนถูกท าให้เป็นสาธารณะผ่านกลไกลต่าง ๆ แล้วส่งผลให้บุคคลน าเสนอ
ประสบการณ์ด้านนั้น ๆ ของตนเองให้คนในสังคมได้รับรู้ผ่านช่องทางต่าง ๆ เป็นต้น ทั้งนี้ จากผลงาน
เขียนพบไดว้่า คุณวิกรม กรมดิษฐ์ มีความเข้าใจในอัตลักษณ์ของตนเอง และสามารถน าเสนอคุณค่า
เหล่านั้นผ่านความเป็นตัวตนอย่างชัดเจน โดยสะท้อนจากมิติหลัก ๆ (Dimensions) 2 เรื่อง 
ประกอบด้วย 1) มิติหลักเรื่องรูปแบบการสื่อสาร และ 2) มิติหลักเรื่องวิธีการน าเสนอ อธิบายได้ดังนี้ 

1)  มิติหลักเรื่องรูปแบบการสื่อสารที่คุณวิกรม กรมดิษฐ์ ได้สะท้อนตัวตน 
ผ่านผลงานเขียน คือ ตัวตนของคุณวิกรมในรูปแบบต่าง ๆ จ าแนกได้เป็น 6 รูปแบบ คือ 1.1) ผู้น า
องค์กรธุรกิจระดับแนวหน้า 1.2) ผู้เชี่ยวชาญในการให้ความรู้วิเคราะห์ปัญหาสังคมและเศรษฐกิจ  
1.3) เป็นตัวแทนสร้างความร่วมมือและความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 1.4) การเปน็คนดีเพ่ือตอบแทน
สังคม 1.5) การวางตัวเป็นแบบอย่างต่อคนในสังคม และ 1.6) นักเดนิทางเพ่ือแสวงหาประสบการณ์
ใหม ่ๆ รูปแบบเหล่านี้เป็นเครื่องมื่อส าคัญในกระบวนการสร้างความหมายให้กับอัตลักษณ์ในรูปแบบ
ที่แตกต่าง โดยอาศัยองค์ประกอบร่วมเหล่านี้ เช่น ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ต าแหน่งหน้าที่  
สัญลักษณ์ บริบท และค่านิยมในสังคม เป็นต้น ซึ่งภายในมิติหลักนี้ยังได้พบมิติย่อย (Sub-
Dimensions) ต่าง ๆ ที่ช่วยเสริมและอธิบายรูปแบบการสื่อสารของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ให้ชัดเจน
ดังต่อไปนี้ อาทิ   
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1.1) ผู้น าองค์กรธุรกิจระดับแนวหน้า ตัวอย่างที่พบ เช่น   
“…นิตยสารฟอร์บส์ได้จัดให้เป็น 1 ใน 40 คนที่อยู่แนวหน้าของ 

เมืองไทย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 458) เวลาพูดถึงอมตะคนจะนึกถึงวิกรม เมื่อพูดถึงวิกรมก็จะ
นิกถึงอมตะ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 368) ผมจัดว่าเป็นนักธุรกิจคนหนึ่งที่ได้รับความสนใจจาก
สื่อค่อนข้างมาก (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 419)  มีผู้เคยวิเคราะห์ว่า มีซีอีโอเพียงไม่กี่คนที่
สามารถใช้สื่อได้อย่างมีประสิทธิภาพ และให้เกียรติกล่าวถึงผมว่าเป็นหนึ่งในจ านวนนั้น (วิกรม  
กรมดิษฐ์, 2551, หน้า419) สื่อมองว่าผมเป็นนักธุรกิจที่ประสบผลส าเร็จ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, 
หน้า 420) สังคมมองผมในเชิงสร้างสรรค์และให้การยอมรับด้วยดี (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 420) 
ชีวิตท างานด้านธุรกิจของผมถือได้ว่าประสบผลส าเร็จ ณ จุดที่สูงที่สุดในโลกแห่งวัตถุ (วิกรม กรมดิษฐ์
, 2551, หน้า 449) นิตยสารฟอร์บส์จัดให้ผมติดอันดับ 40 มหาเศรษฐีของเมืองไทย (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2551, หน้า 449) นิตยสารฟอร์บส์ ปี 2551 จัดให้ผมเป็น 1 ใน 48 เศรษฐีใจบุญแห่งเอเชีย (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 449) ผมเป็นนักธุรกิจ นักเขียนจากเมืองไทย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 
147)…”  

1.2) ผู้เชี่ยวชาญในการให้ความรู้วิเคราะห์ปัญหาสังคมและ 
เศรษฐกิจ ตัวอย่างที่พบ เช่น   

“…ผมเผยแพร่แนวคิดนี้สู่ประชาคมในนิคมอุตสาหกรรมของผมทุก 
แห่ง และขยายสู่บุคคลทั่วไป โดยเฉพาะเยาวชนและผู้ด้อยโอกาส ในรูปของบทความในสื่อต่าง ๆ  
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 521) นักพัฒนานิคมอุตสาหกรรม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 223), 
ผมได้รับเชิญไปพูดในงานสัมนาซึ่งจัดโดยสมาคมอสังหาริมทรัพย์ฯ ที่โรงแรมดุสิต ผมพูดถึงเรื่องการ
เติบโตของอนาคตนิคมอุตสาหกรรม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 309) ผมน าเรื่องเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม เรียบเรียงเล่าให้แฟนรายการฟัง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 423) เป็นคอลัมนิสต์อยู่ 
4-5 ฉบับ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 431) ให้ความรู้เป็นวิทยาทาน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 
134) ท าบุญด้วยการให้ประสบการณ์ในชีวิตเป็นวิทยาทานแก่สังคม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 
135) ผมพูดเรื่องเมืองไทยให้ผู้สื่อข่าว สื่อมวลชนฟังรวม 40 คนฟัง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 
169) ผมพูดให้ผู้สื่อข่าวเข้าใจมุมมองของผมเกี่ยวกับอาเซียน และอนาคตของประเทศไทย (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 170)…”   

1.3) เป็นตัวแทนสร้างความร่วมมือและความสัมพันธ์ระหว่าง 
ประเทศ ตัวอย่างที่พบ เช่น   

“…ผมมองเห็นการที่จะต้องหาทางให้เกิดความร่วมมือ โดยหาทาง 
สนับสุนให้ทาง WWF รวบรวมข้อมูลเพื่อหาองค์กรต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศมาช่วยสนับสนุน
อนุรักษ์ผืนน้ าและสัตว์ป่า (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 47) เป็นความตั้งใจจริงของผม และคาดหวัง
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จะท าประโยชน์ตอบแทนให้กับกรมอุทยานฯ ตามประสาคนรักป่า รักธรรมชาติอย่างแท้จริง (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2555, หน้า49) ผมและคณะได้เข้าไปศึกษาธรรมชาติและเรียนรู้ และท าความเข้าใจเพื่อ
น าไปสู่ความร่วมมือในอนาคตระหว่างมูลนิธิอมตะ กรมอุทยานแห่งชาติ และหน่วยงานเอกชนอื่น ๆ 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 49) ผมและท่างทูตวิทวัสได้คุยกับเรื่องความสัมพันธ์ไทย-ลาว (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 56) 20 ปีก่อน ผมน าคณะอนุรักษ์ธรรมชาติของอเมริกาไปช่วยท าโครงการเพ่ือ
หยุดการตัดต้นไม้ท าลายป่าที่ยูนนาน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 97) ช่วยท าให้เกิดการหยุดตัดไม้
ในป่าเศรษฐกิจแถบตะวันตกฉียงเหนือของยูนนานได้ส าเร็จ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 97) ผมได้
ชวนคณะอนุรักษ์ธรรมชาติจากสหรัฐอเมริกามาวางโครงสร้างการพัฒนาอนุรักษ์ธรรมชาติของยูนานปี 
2538 (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 190)…”  

1.4) การเป็นคนดีเพ่ือตอบแทนสังคม ตัวอย่างที่พบ เช่น   
“…ผมคิดว่าการท าความดีเป็นสิ่งที่จ าเป็นต้องกระท าและต้องท า 

อย่างต่อเนื่องเสม่ าเสมอ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 26) เกิดความคิดท่ีอยากจะเผื่อแผ่สิ่งดี ๆ ให้
คนรอบข้าง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 41) ต้องเริ่มจากตัวเรา ครอบครัวเราเพ่ือสังคมโลกของเรา 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 212) เป็นคนดีและเป็นทรัพยากรที่มีค่าของสังคมของบ้านเมือง (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 360) ท าตนให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 360)
ต้องมีส่วนร่วมในการจรรโลงสังคมและประเทศชาติบ้านเมือง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 450) 
การเป็นผู้ให้แก่คนอ่ืน ๆ ในสังคม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 521) ผมตั้งใจว่าจะใช้เวลาต่อจากนี้
ไปสร้างสังคมใหม่ให้เป็นสังคมที่เต็มไปด้วยความรักและความเข้าใจ ความเห็นอกเห็นใจ เป็นสังคมที่
ยึดถือค่านิยมของการให้โดยไม่เรียกร้องสิ่งตอบแทน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 521) สร้างสรรค์
สิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อคนดี ๆ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า357) หากมีสิ่งใดที่ผมจะเป็นประโยชน์ต่อ
คนอ่ืนได้ ผมยินดีให้ข้อมูลโดยไม่กังวล (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551หน้า 363) ต้องการเป็นคนดีให้มากขึ้น
ทุกวัน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 390) อยากท าในสิ่งที่ผมจะมีความสุขและเป็นประโยช์กับสังคม 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 458) จะท าในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อตัวผมเองหรือต่อสังคมโลก โดยเอา
เวลาที่เหลือในชีวิตมาด าเนินการไปเรื่อย ๆ โดยใช้เงินผมและครอบครัว เป็นโอกาสที่ผมจะท าแต่
ความดีให้กบัชีวิตของผม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 482) ผมไม่ต้องการเข้าไปท าให้ตัวเองแปด 
เปลื้อนกับการเมือง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 494) การท าหน้าที่ของพลเมืองที่ดี (วิกรม กรม
ดิษฐ์, 2554, หน้า 112) สร้างประโยชน์แก่ทุกคนบนโลกนี้ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 115) ตอบ
แทนต่อแผ่นดินและสังคม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 129) ชีวิตอยู่สร้างประโยชน์ให้กับตนเอง
และสังคมได้อย่างมีคุณภาพ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 199) ผมรู้ว่าผมต้องเลือกท าในสิ่งที่ถูกต้อง
ต่อตนเองและสังคม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 205) ท าสิ่งต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองและ
สังคมมนุษย์โลกต่อไป (วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 221-222) ผมอยากตอบแทนคืนให้กับสังคม 
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(วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 171) ชีวิตคือการท าประโยชน์ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 217) ผม
ตั้งใจอยากให้ชีวิตส่วนที่เหลือของผมท าแต่สิ่งที่มีความหมายมีประโยชน์ต่อสังคมมากกว่าในช่วงอดีตที่
ผ่านมา (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า221) อยากให้เวลาในช่วงที่เหลืออยู่นี้เต็มไปด้วยการสร้างคุณค่า
ให้มากที่สุด (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า256)…”  
    1.5) การวางตัวเป็นแบบอย่างต่อคนในสังคม ตัวอย่างที่พบ เช่น  
    “…ผมจะน าประสบการณ์ชีวิตของผมมาเล่าสู่กันฟัง (วิกรม กรม
ดิษฐ์, 2548, หน้า 21) ชีวิตของเราสามารถท่ีจะเป็นบทเรียนแก่คนอ่ืนโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ที่เดิน
ตามมาข้างหลัง ก็น่าจะมีส่วนช่วยให้ผู้มาท่ีหลังไม่ต้องก้าวซ้ า (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 17) ความ
ฝันอันยิ่งใหญ่คือ การท าให้ค าว่า “ผมจะเป็นคนดี” เป็นปณิธานที่ตั้งม่ันอยู่ในจิตใจขอเยาวชนทั่วไป 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 523) ใช้วิธีท าตัวเองให้เป็นแบบอย่าง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 
446) สิ่งที่ผมภูมิใจกว่าความส าเร็จในชีวิตคือการที่ผมสามารถถ่ายทอดความคิดและมุมมองของผม
ผ่านการกระท าให้ทุกคนได้เห็นและน าไปปฏิบัติตาม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หน้า 521) ผมเผยแพร่
แนวคิดนี้สู่ประชาคมในนิคมอุตสาหกรรมของผมทุกแห่งและขยายสู่บุคคลทั่วไป โดยเฉพาะเยาวชน
และผู้ด้อยโอกาส ในรูปของบทความในสื่อต่าง ๆ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550,หน้า 521) การให้ความรัก 
ให้โอกาส ประสบการณ์ต่าง ๆ ของเรา พร้อม ๆกับการให้ก าลังใจให้เขาเกิดความเชื่อมั่นในการท า
ความดแีละตั้งใจที่จะเป็นคนดี (วิกรม กรมดิษฐ์, 2550, หนา้ 523) สิ่งที่ผมท าจะสามารถต่อยอดและ
ส่งผลดีได้อย่างมากมายต่อคนหลายกลุ่มหลายระดับ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 356) ลงมือท า
ด้วยตนเองก่อนที่จะถ่ายความคิดและอุดมการณ์ต่อให้กับคนอื่น (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 368)
ผมหวังเพียงว่าผู้อ่านจะได้รับประโยชน์จากหนังสือ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 424) เอาหนังสือผม
ไปท าละครขอให้ผมไม่เก็บค่าลิขสิทธ์ ผมตอบรับด้วยความยินดี (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 436)
ผลงานของผมสามารถสร้างประโยชยน์และข้อคิดให้แก่พวกเขาน าไปปรับใช้กับชีวิต (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2554, หน้า 115) ผมคิดว่าหนังสือของผมทั้งประวัติชีวิตของตน และชีวประวัติของบุคคลมีชื่อเสียงมี
ส่วนช่วยให้ผู้ที่ได้อ่านสามารถน าไปศึกษาและปรับใช้ในการด าเนินชีวิตของตนเองได้เป็นอย่างดี 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 130) การนิยามความเป็นคนดีของผมอาจแตกต่างกับคนอ่ืนอยู่บ้าง 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2554, หน้า 204) ข้อมูลต่าง ๆทีไ่ด้จากการพบเห็น พูดคุยและบันทึกภาพไว้ ก็จะได้
น ามาเขียนและถ่ายทอดประสบการณ์ออกมาเป็นหนังสือ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า120) ผมหวัง
ว่าการเดินทางของผมอาจมีข้อคิดและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ให้กับทุกท่านได้น าไปปรับตัวเพ่ือสอดรับ
กับการเปลี่ยนแปลงของอาเซี่ยนในอนาคตไม่มากก็น้อย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 261)…”  
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1.6) นักเดินทางเพ่ือแสวงหาประสบการณ์ใหม่ ตัวอย่างที่พบ เช่น   
“…แสวงหามุมมองใหม่ ๆ ให้กับชีวิตเสมอ (วิกรม กรมดิษฐ์,  

2551, หน้า 330) ชีวิตคือการเดินทางและการเปลี่ยนแปลง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 11) ความ
ต้องการของผมที่จะใช้ชีวิตในรถบ้าน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 12) การบันทึกเรื่องราว
ประสบการณ์การเดินทางจะได้รับการบันทึกออกมาเป็นสารคดี (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 15) 
ชีวิตใหมเ่กิดข้ึนพร้อมการออกเดินทางแบบที่ผมไม่เคยมีมาก่อน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 15) 
โลกเราวันนี้เล็กลงทุกวัน “การเห็น” อาจท าให้เกิดมุมมองและความคิดใหม่ ๆ (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2555, หน้า 16) ผมตั้งความหวังไว้ว่าจะเริ่มออกเดินทางอีกครั้งหนึ่งหลังจากปล่อยมือจากการงาน 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 19) เดินหน้าให้ครบเป้าหมายที่ตั้งไว้ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 27) 
ชีวิตใหม่ในห้องท างานเคลื่อนที่ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 34) การเดินทางช่วงที่ผ่านมาได้
ประโยชน์ในการหาทางช่วยอนุรักษ์ป่า (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 49) การได้ใช้เวลาที่เหลืออยู่ใน
ชีวิตเดินทางไปเรื่อย ๆ น่าจะให้ผมได้รับความสุขกับสิ่งที่ยังไม่เคยได้เห็น (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, 
หน้า 65) น ามาเขียนเป็นหนังสือเพ่ือถ่ายทอดและแบ่งปันประสบการณ์ให้กับผู้อ่าน (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2555, หน้า 65) ผมอยากจะร่วมถ่ายทอดมุมมองที่ผมได้เรียนรู้ครั้งนี้(ชีวิตใหม่, หน้า 86), ผมรู้สึกว่า
ทุกชีวิตเคลื่อนไหวไปทุก ๆ วินาทีอย่างแท้จริง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 115) ผมได้สัมผัสพูดคุย
กับผู้คนทุกหนแห่งที่เดินทางผ่านไปท าให้เข้าใจถึงวิถีชีวิต (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า119) ความ
เปลี่ยนแปลงนี้สอนให้เห็นถึงความไม่แน่นอนอย่างแท้จริง (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 220) รถบ้าน
สร้างความเข้าใจให้ผมมองประเทศเหล่านี้ได้ชัดเจน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 124) ผมอยากให้
คนไทยใฝ่รู้ในสิ่งที่ก าลังจะเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของทุกคนในเอเชียเราควรรู้จักตนเองให้มากขึ้น (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2555, หน้า125) การเดินทางด้วยคาราวานครั้งนี้ของผม ผมลงทุนด้วยตัวผมเอง (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2555, หน้า170) ผมหวังว่าการเดินทางของผมอาจมีข้อคิดและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ให้กับ
ทุกท่านได้น าไปปรับตัวเพ่ือสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงไม่มากก็น้อย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 
261)…”   

2)  มิติหลักเรื่องวิธีการน าเสนอที่คุณวิกรม กรมดิษฐ์ ได้สะท้อนผ่าน 
ผลงานเขียน คือ  การเลือกใช้ช่องทางต่าง ๆ ในการน าเสนอรูปแบบที่ตนเองใช้สื่อสารความเป็นตัวตน
ได้อย่างเหมาะสม โดยที่คุณวิกรมมีความเข้าใจในอัตลักษณ์ของตนเอง และสามารถถ่ายทอดคุณค่า
เหล่านั้นออกมาเป็นจุดยืนในความเป็นตัวตนผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้ ข้อมูลจากผลงาน
เขียน ท าให้ผู้วิจัยสามารถจ าแนกวิธีการน าเสนอได้เป็น 4 วธิี  คือ 2.1) การน าเสนอผ่านสื่อประเภท
หนงัสือ 2.2) การน าเสนอผ่านสื่อประเภทวิทยุโทรทัศน์ 2.3) การน าเสนอผ่านมูลนิธิอมตะ และ 2.4) 
การน าเสนอผ่านการท าคาราวาน ซึ่งภายในมิติหลักนี้ ผู้วิจัยยังได้พบมิติย่อย (Sub-Dimensions) ต่าง 
ๆ ที่ช่วยเสริมและอธิบายเรื่องวิธีการน าเสนอของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ให้ชัดเจน ดังต่อไปนี้ อาทิ    
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2.1) การน าเสนอผ่านสื่อประเภทหนังสือ ตัวอย่างที่พบ เช่น   
“…ผมพยายามน าเสนอด้วยภาษาอันเรียบง่าย (วิกรม กรมดิษฐ์,  

2548, หน้า 272) เขียนสิ่งที่ผมพบเห็นออกเป็นหนังสือเผยแพร่ให้ได้มากท่ีสุด (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2554, หน้า126) น ามาเขียนเป็นหนังสือเพ่ือถ่ายทอดและแบ่งปันประสบการณ์ให้กับผู้อ่าน (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 65) ข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้จากการพบเห็น พูดคุยและบันทึกภาพไว้ก็จะได้น ามา
เขียนและถ่ายทอประสบการณ์ออกมาเป็นหนังสือ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 120) ผมตั้งใจจะ
เขียนหนังสืออีกเล่มหนึ่งชื่อว่า “เมื่อวันนั้นมาถึง” (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 256)…”  

 2.2) การน าเสนอผ่านสื่อประเภทวิทยุโทรทัศน์ ตัวอย่างที่พบ เช่น   
 “…ปรับปรุงคุณภาพการน าเสนอ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 
242) ผมจะท ารายการเชิงข่าวข้อมูลที่อัดแน่นไปด้วยเนื้อหาสาระอย่างมีคุณภาพแบบบีบีซี จะเสนอ
ข่าวยืนอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นจริง ผมคิดว่ารายการเช่นนี้จะท าให้คนเกิดวิจารณญาณท่ีเที่ยง
ธรรม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 246) ผมน าเรื่องเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมมาอ่านจนเข้าใจ
แล้วเรียบเรียงเขียนเป็นบทความใหม่พร้อมที่จะพูดแล้วเล่าให้แฟนรายการฟัง (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2551, หน้า423) ใส่ความเป็นตัวตนวิธีมองโลกผสมเข้าไป (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 424) ผมจะ
สอดแทรกมุมมองตัวตนของผมเข้าไปด้วยเสมอ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 425) ทุกครั้งที่ผมไปพูด
จะต้องมีการเตรียมตัวอย่างดีที่สุด (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 435)…” (วิกรม กรมดิษฐ์, ผลงาน
เขียนส่วนบุคคล)   
    2.3) การน าเสนอผ่านมูลนิธิอมตะ ตัวอย่างที่พบ เช่น   
    “…ผู้ริเริ่มก่อตั้งและต าแหน่งประธานมูลนิธิฯ (วิกรม กรมดิษฐ์, 
2548, หน้า 278) ใช้ทุนทรัพย์ส่วนตัว (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 278) ปรัชญาในการตอบแทน
สังคมและโลก (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 278) ค าขวัญมูลนิธิ ผู้ให้โดยไม่หวังผลตอบแทน (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 278) การจัดตั้งมูลนิธิคือ การตอบแทนผลก าไรที่ได้จากการด าเนินธุรกิจให้แก่
สังคม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 282) ปรารถนาจะสร้างสรรค์สิ่งที่เป็นประโยชน์ฝากไว้แก่โลก
สืบไป (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 282) มูลนิธิเกิดเพ่ือหวังว่าจะเป็นฟันเฟืองของสังคมที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์โดยไม่ค านึงถึงผลตอบแทนรูปแบบใด ๆ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 282) การก่อตั้ง
มูลนิธิฯไม่รับเงินบริจาคจากบุคคลภายนอก เพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาตามมา (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 
282) ผมตั้งใจว่าเงินทองและทรัพย์สินทั้งหมดที่ผมมีเหลือจากการใช้จ่ายชีวิต จนสุดท้ายแล้วจะยก
ให้กับมูลนิธิทั้งหมด เพื่อใช้ประโยชน์ตามเป้าหมาย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2548, หน้า 458) จะท าในสิ่งที่
เป็นประโยชน์ต่อตัวผมเองหรือต่อสังคมโลก โดยเอาเวลาที่เหลือในชีวิตมาด าเนินการไปเรื่อย ๆ โดย
ใช้เงินผมและครอบครัว เป็นโอกาสที่ผมจะท าแต่ความดีให้กับชีวิตของผม (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, 
หน้า 482) ผมใช้เงินส่วนเกินที่เหลือทั้งหมดจากการจับจ่ายใช้สอยไปในกิจการของมูลนิธิ เพราะเงิน
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เหล่านั้นจะสามารถสร้างประโยชน์ต่อผู้อื่นในสังคมได้อีกอย่างมากมาย (วิกรม กรมดิษฐ์, 2551, หน้า 
496)…”  

2.4) การน าเสนอผ่านการท าคาราวาน ตัวอย่างที่พบ เช่น   
“…รถบ้าน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 24) กองคาราวา (วิกรม  

กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 25) ทีมงานคาราวานหน้าใหม่แกะกล่อง 15 ชีวิต (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, 
หน้า 25) ผมได้จัดเครื่องใช้ประจ าตัวพร้อมผ้าขาวม้าให้กับทุกคนจนกลายเป็นเอกลักษณ์ประจ ากอง
คาราวานไปในที่สุด (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 25) คุณวู้ดดี้สัมภาษณ์ผมพร้อมทีมคาราวาน 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 28) รายการสุริวิภาถ่ายท าโดยขอให้ผมท า อาหารในครัวบนรถบ้านโชว์ 
(วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 59) ผมและคณะขี่มอเตอร์ไซด์เยี่ยมชมเข่ือน เพ่ือเก็บภาพสัมภาษณ์ 
และถ่ายท าสารคดี (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 70) นักข่าวเวียดนามต่างให้ความสนใจกับรถบ้าน
มาก ทุกคนอยากรู้ผมใช้ชีวิตกินนอนอย่างไร (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 119) ใช้รถบ้านที่ผลิตใน
เมืองไทยเกือบ 100% สร้างความรู้สึกที่ดีให้กับผู้พบเห็นสะท้อนความเป็นไทยได้เป็นอย่างดี (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 120) ข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้จากการพบเห็น พูดคุยและบันทึกภาพไว้ ก็จะได้น ามา
เขียนและถ่ายทอประสบการณ์ออกมาเป็นหนังสือ (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555, หน้า 120)…”   
 
สรุปสาระส าคัญเบื้องต้นที่ผู้วิจัยค้นพบในการตอบปัญหาการวิจัย  

วิธีการสร้างและการน าเสนออัตลักษณ์ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ จากผลงานเขียนทั้ง 5 เล่ม 
พบว่า วิธีการสร้างและการน าเสนออัตลักษณ์เป็นผลมาจากกระแสโลกาภิวัตน์ที่มีการเปลี่ยนแปลง
เกี่ยวกับเวลา พ้ืนที่ และการให้คุณค่าในเรื่องต่าง ๆ เป็นไปอย่างรวดเร็ว ย่อมส่งผลต่อการตระหนักรู้
ของบุคคลมีความสัมพันธ์กับจิตส านึกของตนเองมากข้ึน ด้วยเหตุนี้ อัตลักษณ์ไม่แน่นอนตายตัว  
แต่เป็นเหมือนวงจรของกระบวนการผลิต การบริโภค การตอกย้ าหรือผลิตซ้ า ที่ท าให้บุคคลต้อง
กลับมาทบทวนนิยามที่เกี่ยวกับอัตลักษณ์ของตนอยู่เสมอ  

จากการศึกษาผลงานเขียนผู้วิจัยพบว่า วิธีการสร้างและการน าเสนออัตลักษณ์ของคุณวิกรม 
กรมดิษฐ์ ถูกสะท้อนผ่านประเด็นหลัก (Themes)  แบ่งได้เป็น 3 ประเด็น 1) อัตลักษณ์คือการบริหาร
จัดการเชิงกลยุทธ์ 2) อัตลักษณ์คือการเลียนแบบและการผสมผสาน และ 3) การน าเสนออัตลักษณ์ที่
ลื่นไหลเปลี่ยนแปลง ซึ่งทั้ง 3 ประเด็นหลักยังแสดงให้เห็นถึงประเด็นย่อย (Sub- Themes) สรุปได้
ดังต่อไปนี้ 

ประเด็นหลักที ่1 อัตลักษณ์คือการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ ประกอบจากประเด็นย่อย ดังนี้ 
  1)  ประเด็นย่อยอัตลักษณ์เดิมก่อนกระแสโลกาภิวัตน์ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์  
สามารถสะท้อนจากมิติหลัก  ๆ  ให้เห็น 2 ด้าน คือ  1.1) มิติหลักด้านส่วนบุคคล โดยแบ่งได้เป็น 7 
เรื่องหลัก คือ 1.1.1) เรื่องการด าเนินชีวิต 1.1.2) เรื่องทัศนคตแิละแนวคิด 1.1.3) เรื่องชีวิตด้าน
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ครอบครัว 1.1.4) เรื่องลักษณะนิสัย 1.1.5) เรื่องสภาพร่างกาย 1.1.6) เรื่องรสนิยมการแต่งกาย และ 
1.1.7) เรื่องความชอบและความสามารถต่าง ๆ ส าหรับส่วนที่ 1.2) มิติหลักด้านสังคม แบ่งได้เป็น 3 
เรื่องหลัก ๆ คือ 1.2.1)  เรื่องบทบาทผู้น าองค์กร 1.2.2) เรื่องทัศนคติเกีย่วกับการท างาน และ 1.2.3) 
เรื่องการสร้างความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืนทางสังคม  
  2)  ประเด็นย่อยอัตลักษณ์ที่เปลี่ยนแปลงหลังกระแสโลกาภิวัตน์ของคุณวิกรม   
กรมดิษฐ์ จากการเปรียบเทียบกันประเด็นย่อยที่ 1  สามารถสะท้อนมิติหลัก ๆ ให้เห็น 2 ด้าน ดังนี้ 
1.1) มิติหลักด้านส่วนบุคคล โดยแบ่งได้เป็น 7 เรื่องหลัก คือ 1.1.1) เรื่องการด าเนินชีวิต 1.1.2) เรื่อง
ทัศนคติและแนวคิด 1.1.3) เรื่องชีวิตด้านครอบครัว 1.1.4) เรื่องลักษณะนิสัย 1.1.5) เรื่องสภาพ
ร่างกาย 1.1.6) เรื่องรสนิยมการแต่งกาย และ 1.1.7) เรื่องความชอบและความสามารถต่าง ๆ ส าหรับ
ส่วนที่ 1.2) มิติหลักด้านสังคม แบ่งได้เป็น 3 เรื่องหลัก ๆ คือ 1.2.1)  เรื่องบทบาทผู้น าองค์กร 1.2.2) 
เรื่องทัศนคติเกี่ยวกับการท างาน และ 1.2.3) เรื่องการสร้างความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืนทางสังคม  

โดยทุกมิติหลักได้อธิบายผ่านมิติย่อยต่าง ๆ ที่ปรากฏในผลงานเขียนตามที่ 
ยกตัวอย่างไว้ตอนต้นแล้ว 

ประเด็นหลักที ่2 อัตลักษณ์คือการเลียนแบบและการผสมผสาน สร้างจากประเด็นย่อย 2  
เรื่อง คือ 1) ประเด็นย่อยในบริบทของผู้น าองค์กรผ่านองค์กรอมตะ และ 2) ประเด็นย่อยในบริบท
ของผู้น าองค์กรผ่านมูลนิธิอมตะ สามารถอธิบาย ดังนี้ 

1) ประเด็นย่อยในบริบทของผู้น าองค์กรผ่านองค์กรอมตะที่สามารถสะท้อนให้เห็น 
มิติหลักในต่าง ๆ 5 เรื่อง ประกอบด้วย 1.1) มิติหลักเรื่องสร้างองค์กรที่เน้นผลต่อสังคมในเชิงบวก 
1.2) มิติหลักเรื่องกลยุทธ์และการวางเป้าหมายขององค์กร 1.3) มิติหลักเรื่องการสร้างสมดุลระหว่างผู้
มีส่วนไดส้่วนเสียที่เก่ียวข้อง 1.4) มิติหลักเรื่องสร้างองค์กรให้ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของคุณธรรม และ 1.5) 
มิติหลักเรื่องเป็นผู้น าทีแ่สดงให้เห็นเด่นชัดในเรื่องการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม   

โดยทุกมิติหลักได้อธิบายผ่านมิติย่อยต่าง ๆ ตามท่ียกตัวอย่างไว้ตอนต้นแล้ว 
2)  ประเด็นย่อยในบริบทของผู้น าองค์กรผ่านมูลนิธิอมตะ ที่สามารถสะท้อน 

ให้เห็นมิติหลักในต่าง ๆ 3 ด้าน ประกอบด้วย 2.1) มิติหลักด้านสังคม 2.2) มิติหลักด้านการศึกษา 
และ 2.3) มิติหลักด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ   

โดยทุกมิติหลักได้อธิบายผ่านมิติย่อยต่าง ๆ ตามท่ียกตวัอย่างไว้ตอนต้นแล้ว 
ประเด็นหลักที ่3 การน าเสนออัตลักษณ์ที่ลื่นไหลเปลี่ยนแปลง สร้างจากประเด็นย่อยเรื่อง

การเลือกและการนิยามอัตลักษณ์ในรูปแบบใหม ่ๆ ทีส่ามารถสะท้อนมิติหลัก ให้เห็นจาก 2 เรื่อง ดังนี้ 
1) มิติหลักเรื่องรูปแบบการสื่อสาร โดยจ าแนกได้เป็น 6 รปูแบบ คือ 1.1) ผู้น า 

องค์กรธุรกิจระดับแนวหน้า 1.2) ผู้เชี่ยวชาญในการให้ความรู้วิเคราะห์ปัญหาสังคมและเศรษฐกิจ  
1.3) เป็นตัวแทนสร้างความร่วมมือและความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 1.4) การเป็นคนดีเพ่ือตอบแทน
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สังคม 1.5) การวางตัวเป็นแบบอย่างต่อคนในสังคม และ 1.6) นักเดินทางเพ่ือแสวงหาประสบการณ์
ใหม ่ๆ  

2)  มิติหลักเรื่องวิธีการน าเสนอ สามารถจ าแนกวิธีการน าเสนอได้เป็น 4 วิธี คือ  
2.1) การน าเสนอผ่านสื่อประเภทหนังสือ 2.2) การน าเสนอผ่านสื่อประเภทวิทยุโทรทัศน์ 2.3) การ
น าเสนอผ่านมูลนิธิอมตะ และ 2.4) การน าเสนอผ่านการท าคาราวาน 

โดยทุกมิติหลักได้อธิบายผ่านมิติย่อยต่าง ๆ ที่ปรากฏในผลงานเขียนตามที่ 
ยกตัวอย่างไว้ตอนต้นแล้ว 
 



บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การศึกษาเรื่อง ภาพสะท้อนอัตลักษณ์ส่วนบุคคลผ่านงานเขียน กรณีศึกษา คุณวิกรม  

กรมดิษฐ์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาพสะท้อนอัตลักษณ์ รวมไปถึงวิธีการสร้างและการน าเสนอ 
อัตลักษณ์ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ซึ่งใช้การเก็บข้อมูลจากเอกสารผ่านทางผลงานเขียนทั้งหมด 5 เล่ม  
เพ่ือน าไปสู่การตอบค าถามปัญหาการวิจัย อีกทั้ง ได้ใช้กรอบแนวคิดต่าง ๆ ได้แก่ แนวคิดเรื่อง 
อัตลักษณ์ (Identity) และแนวคิดเรื่องการสร้างแบรนด์ (Branding) มาเป็นกรอบอ้างอิงใน 
การศึกษาวิจัย โดยผู้วิจัยได้บรรยายผลการวิจัยตามล าดับของปัญหาน าวิจัย ดังนี้ 
 
สรุปผลการศึกษาตามปัญหาน าวิจัย  

ข้อที ่ 1  ภาพสะท้อนอัตลักษณ์ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์  
บทสรุปการวิจัยส าหรับการศึกษาภาพสะท้อนอัตลักษณ์ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์  ผ่านผลงาน

เขียนเป็นการศึกษาวิจัยการนิยามตัวตนวิกรม กรมดิษฐ์ โดยใช้แนวคิดเรื่องอัตลักษณ์  (Identity) มา
เป็นแนวทางในการวิเคราะห์ตัวบท ทั้งในส่วนบุคคล (Personal Identity)  และทางสังคม (Social 
Identity) สามารถอธิบายได้ดังนี้ 

1.1 อัตลักษณส่วนบุคคล (Personal Identity)   
  อัตลักษณ์ส่วนบุคคลของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ เป็นเหมือนการมองตนเอง และการรับรู้ตนเอง 
(Self-Concept) โดยมีการพัฒนาขึ้นมาจากสิ่งที่อยู่รอบตัว และจากการปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่นๆ  
ในสังคม พบว่า การนิยามตัวตนของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ถูกสะท้อนผ่านประเด็นหลัก (Themes) แบ่ง
ได้เป็น 2 ประเด็น คือ 1. องค์ประกอบภายใน (Internal)  และ 2. ลักษณะภายนอก (External)  

ประเด็นหลักที่ 1 องค์ประกอบภายใน (Internal)   
จากผลงานเขียนทั้ง 5 เล่ม ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ได้สะท้อนให้เห็นการตระหนักรู้ 

เกี่ยวกับตัวตนตั้งแต่ในวัยเด็กจนถึงปัจจุบัน การเข้าใจถึงลักษณะทางกายภาพ  ความรู้สึกที่มีต่อ
ตนเองเกี่ยวกับคุณค่าทางศีลธรรม การให้คุณค่าตนเอง ความสัมพันธ์ครอบครัว ตลอดจนความมั่นใจ 
และความชื่อมั่นในการสร้างสัมพันธ์ภาพกับผู้อ่ืนในสังคม โดยในประเด็นหลักนี้จะมีการประกอบสร้าง
จากประเด็นย่อย (Sub- Themes) ต่าง ๆ 5 ด้าน สรุปได้ดังนี้ 

1) ประเด็นย่อยด้านร่างกาย คุณวิกรม กรมดิษฐ์ สะท้อนผ่านงานเขียนใน 
3  มิติหลัก (Dimensions) คือ 1.1) มิติหลักเรื่องกายภาพและรูปร่าง 1.2) มิติหลักเรื่องร่างกายและ
สุขภาพ และ 1.3) มิติหลักเรื่องทักษะและความสามารถ  โดยมิติหลักท้ังหมดไดส้ะท้อนผ่านมิติย่อย ๆ 
(Sub-Dimensions) สามารถสรุปสาระส าคัญได้ว่า คุณวิกรม กรมดิษฐ์ มีความรู้สึกกับตนเองในฐานะ
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ทีเ่ป็นลูกชายคนโตของตระกูลคนจีน มีทักษะความสามารถในการสื่อสารและเขียนภาษาจีนกลางได้ดี 
และชอบเล่นกีฬา อีกท้ัง เป็นคนดูแลใส่ใจเรื่องสุขภาพให้แข็งแรงเพราะตั้งแต่เกิดมาเป็นคนมีโรค
ประจ าตัวมาแต่เด็ก ยิ่งเมื่ออายุเพิ่มตามลับดับยิ่งต้องออกก าลังกายเพ่ือดูแลสุขภาพให้ดีอยู่เสมอ 
นอกจากนั้นคุณวิกรม มองตนเองว่าเป็นคนที่มีหัวการค้ามาตั้งแต่เด็ก ๆ ชอบท าธุรกิจ และจะพยายาม
ท าทุกอย่างที่สามารถหาเงินได้  

2) ประเด็นย่อยด้านศีลธรรมของ คุณวิกรม กรมดิษฐ์ สะท้อนผ่านงานเขียนใน 2  
มิติหลัก (Dimensions)  คือ 2.1)  มิติหลักเรื่องคุณธรรมและศีลธรรมในจิตใจ และ 2.2)  มิติหลัก
เรื่องการคิดดี โดยมิติหลักทั้งหมดสะท้อนผ่านมิติย่อย ๆ (Sub-Dimensions) สามารถสรุป
สาระส าคัญได้ว่า คุณวิกรม กรมดิษฐ์ มีความรู้สึกกับตนเองว่าเป็นคนที่รักความยุติธรรมถูกต้อง เป็น
คนที่ซื่อสัตย์ทั้งต่อตนเองและผู้อื่น ไม่ชอบเอาเปรียบใครทั้งในด้านส่วนตัวและการท าธุรกิจ โดยจะยึด
มั่งในหลักการท าความดีและปลูกฝั่งคุณธรรมจริยธรรมให้กับน้อง ๆ และพนักงานของตนอยู่เสมอ 
ส าหรับในเรื่องความคิดดี คุณวิกรมจะมีแนวคิดไปในทางบวก เช่น การท าสิ่งที่ดี เป็นคนดี ท าดีทั้งต่อ
ตนเองและผู้อื่น ตลอดจนมีความคิดที่อยากจะเผื่อแผ่สิ่งดี ๆ ให้คนรอบข้าง โดยต้องการสร้าง
ประโยชน์แก่ทุกคนบนโลกนี้ พึงปฎิบัติและเน้นท าตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี และพร้อมจะปรับตัวเลือก
ท าในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว สังคม และประเทศชาติ 

3) ประเด็นย่อยด้านส่วนตัว คุณวิกรม กรมดิษฐ์ ทีส่ะท้อนผ่านงานเขียนใน 3 
มิติหลัก (Dimensions)  คือ  3.1) มิติหลักเรื่องความรู้สึกท่ีมีต่อตนเองและการให้คุณค่าตนเอง  
3.2) มิติหลักเรื่องความเชื่อมั่นและความมั่นใจ และ 3.3) มิติหลักเรื่องการประเมินค่าบุคลิกภาพของ
ตนเอง โดยมิติหลักทั้งหมดสะท้อนผ่านมิติย่อย ๆ (Sub-Dimensions) สามารถสรุปสาระส าคัญได้ว่า 
คุณวิกรม กรมดิษฐ์ มีการให้คุณค่าตนเองในเรื่องต่าง ๆ เช่น การมองว่าตนเองเป็นพ่ีชายคนโตที่มี
ภาระท่ีส าคัญคือการดูแลน้อง ๆ และช่วยงานที่บ้าน ท าให้ต้องมีความรับผิดชอบและระมัดระวังตัว
ตั้งแต่เดก็  การเข้าใจและความภูมิใจในตัวเองว่ามีความคิดแบบเถ้าแก่ท่ีต้องการสร้างธุรกิจ และเป็น
เจ้าของธุรกิจด้วยตัวเองตั้งแต่เล็ก ๆ เป็นคนที่มีความฝันและชอบท าตามความฝัน มองว่าตนเอง
ด าเนินชีวิตแบบเรียบง่าย เป็นเด็กบ้านนอกท่ีผูกพันกับธรรมชาติ รักสัตว์ และมองว่าตนเองเป็นเด็กท่ี
เติบโตมาภายใต้สองวัฒนธรรมอย่างผสมกลมกลืน พร้อมทั้งน าเสนอในผลงานเขียนถึงการเข้าใจความ
เป็นไปของชีวิต โดยตระหนักว่าชีวิตคือสิ่งต้องเคลื่อนไหวและมีพลวัตอยู่ตลอดเวลา โดยต้องมอง
เข้าใจถึงความจริงของโลกและการเปลี่ยนแปลงให้ได้โดยต้องไมย่ึดตึดกับสถานะหรือบดใดบทหนึ่ง  
อีกท้ัง คุณวิกรมยังมีความเข้าใจในตัวตน และความเป็นตัวของตัวเอง  โดยมีการอธิบายในเรื่องของ
รสนิยมการแต่งตัวทีเ่ป็นเอกลักษณ์ในแบบของตนเอง เพราะมองว่าความเป็นปัจเจกมีความ
หลากหลายแตกต่างกันตามรสนิยมของแต่ละคน  
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4) ประเด็นย่อยด้านครอบครัว คุณวิกรม กรมดิษฐ์ ทีส่ะท้อนผ่านงานเขียนใน 2 
มิติหลัก (Dimensions) คือ 4.1) มิติหลักเรื่องความพึงพอใจและความสัมพันธ์ในฐานะที่เป็นสมาชิก
ของครอบครัว  และ 4.2) มิติหลักเรื่องบทบาทและหน้าที่ต่อครอบครัว โดยมิติหลักท้ังหมดสะท้อน
ผ่านมิติย่อย ๆ (Sub-Dimensions) สามารถสรุปสาระส าคัญได้ว่า คุณวิกรม กรมดิษฐ์ รับรู้ตนเองว่า
เกิดมาในครอบครัวคนจีน และถูกเลี้ยงดูมาแบบไทยแท้ผสมร่วมด้วย ซึ่งโตมาในบรรยากาศของ
ครอบครัวใหญ่  ส่วนของความสัมพันธ์กับแม่จะเป็นไปในทางบวก แต่ความสัมพันธ์กับพ่อจะเป็นไป
ในทางลบ คุณวิกรมตระหนักดีเรื่องของความเป็นพี่ชายคนโตที่ต้องดูแลน้องท าให้คุณวิกรมให้
ความสัมพันธ์กับพี่น้อง และมองเรื่องนี้เป็นเรื่องส าคัญ ส่วนบทบาทหน้าที่ในครอบครัว ตั้งแต่เด็กส่วน
ใหญ่จะต้องเลี้ยงดูน้อง ๆ และช่วยพ่อแม่ท างาน เพราะด้วยความเป็นพี่คนโตจึงท าให้คุณวิกรมเป็น
ผู้น าให้กับน้อง ๆ ทุกคนได้เป็นอย่างดี อย่างไรก็ตามพบว่า คุณวิกรม เกิดมาในครอบครัวที่มีปัญหา 
โดยเข้าใจและมองว่าประสบการณ์เรื่องความขัดแย้งของพ่อแม่เป็นจุดที่เบี่ยงเบนและเป็นแรงผลักดัน
ชีวิตของตนเองให้ประสบผลส าเร็จ 

5) ประเด็นย่อยด้านสังคม คุณวิกรม กรมดิษฐ์ ทีส่ะท้อนผ่านงานเขียนใน 2 
มิติหลัก (Dimensions)  5.1) มิติหลักเรื่องความคิดเห็นของบุคคลที่มีต่อตนเอง และ 5.2) มิติหลัก
เรื่องความเชื่อมั่นในการสร้างสัมพันธ์ภาพกับผู้อ่ืนในสังคม  โดยมิติหลักท้ังหมดสะท้อนผ่านมิติย่อย ๆ 
(Sub-Dimensions) สามารถสรุปสาระส าคัญได้ว่า ตั้งแต่เด็กคุณวิกรมรับรู้ว่าตนเองเป็นที่รักของ
เพ่ือนนักเรียน มีชื่อเสียงในหมู่นักเรียนไทยในไต้หวัน เป็นเด็กเรียนดีและขยันเรียน เป็นคนมีเพ่ือน
เยอะเพราะชอบท าความรู้จักและสร้างมิตภาพใหม่ ๆ และมองว่าการได้เพ่ือนใหม่สักคนถือเป็นก าไร
ของชีวิตทั้งด้านส่วนตัวและในเชิงธุรกิจ อีกทั้ง คุณวิกรมมองว่าการท าธุรกิจยิ่งต้องอาศัยเพ่ือนฝูง  
คนรู้จัก และเครือข่ายเป็นส่วนช่วยสนับสนุนธุรกิจ จึงท าให้คุณวิกรมใช้เวลาส่วนใหญ่ไปกับการคบค้า
สมาคมกับกลุ่มคนใหม่ ๆ หลากหลายเชื้อชาติ โดยชาติที่มีความคุ้นเคยที่สุดคือ คนจีนกับคนญี่ปุ่น 
นอกเหนือจากนั้น คุณวิกรมยังได้รับการยกย่องจากสังคมในเชิงสร้างสรรค์ และได้การยอมรับด้วยดี
จากสื่อมวลชน เช่น มีผู้เคยวิเคราะห์ว่าเป็นซีอีโอเพียงไม่ก่ีคนที่สามารถใช้สื่อได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และมองว่าเป็นนักธุรกิจที่ประสบผลส าเร็จ อีกท้ัง นิตยสารฟอร์บส์จัดให้ติดอันดับ 40 มหาเศรษฐีของ
เมืองไทย และจัดให้เป็น 1 ใน 48 เศรษฐีใจบุญแห่งเอเชียด้วย 

ประเด็นหลักที่ 2  ลักษณะภายนอก (External) 
จากผลงานเขียนทั้ง 5 เล่ม ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ได้สะท้อนให้เห็นการรับรู้และนิยามตัวตน 

ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ในส่วนของลักษณะภายนอก ซึ่งเห็นได้จากทบทวน ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง  
อัตลักษณใ์นแบบของตนเองตามช่วงเวลาและสถานะภาพทางสังคม เช่น เรื่องการแต่งกายที่เป็นแบบ
เฉพาะของคุณวิกรม ที่ท าให้รู้สึกเป็นตัวเอง เรื่องการปฏิบัติตัว ตลอดจนการตัดสินใจ การด าเนินชีวิต 
และด้านการติดต่อธุรกิจ เป็นต้น  โดยในประเด็นหลักนี้จะมีการประกอบสร้างจากประเด็นย่อย  
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(Sub - Themes) ต่าง ๆ 3 ด้าน สรุปได้ดังนี้  
1) ประเด็นย่อยด้านความเป็นเอกลักษณ์ คุณวิกรม กรมดิษฐ์ ได้มีการเลือกให้ 

สัญลักษณ์แก่ตนเองที่จะท าให้เกิดเป็นเอกลักษณ์ และความรู้สึกว่าตนเองแตกต่างจากคนอ่ืน ๆ โดย
สะท้อนผ่านมิติหลัก (Dimensions) เรื่องเอกลักษณ์ และสัญลักษณ์ ซึ่งแสดงผ่านมิติย่อย ๆ (Sub-
Dimensions) ที่ชัดเจน  

โดยสามารถสรุปสาระส าคัญได้ว่า คุณวิกรมมีการให้ความส าคัญกับการตั้งชื่อที่เป็น 
ความหมายที่ดี โดยชื่อและนามสกุล วิกรม กรมดิษฐ์ และชื่อบริษัทอมตะ ก็เป็นชื่อที่คุณวิกรมตั้งขึ้น
เอง จนท าให้ทุกวันนี้เวลาพูดถึงอมตะคนจะนึกถึงวิกรม เมื่อพูดถึงวิกรมก็จะนิกถึงอมตะ ซึ่งเป็น  
อัตลักษณ์ของคุณวิกรมทางหนึ่ง นอกจากนั้น ยังมีเรื่องของการใช้สัญลักษณ์ตัวเลข 0007 เป็นรหัส
ประจ าตัว ใช้เป็นทะเบียนรถทั้งรถบริษัท และรถส่วนตัว รวมถึงการใช้เบอร์โทรศัพท์ในเครืออมตะที่
จะลงท้าย 0007 อีกด้วย รวมไปถึงเรื่องรสนิยมส่วนตัว และการแต่งกายท่ีเป็นเอกลักษณ์เฉพาะของ
คุณวิกรมที่สะท้อนผ่านงานเขียนต่าง ๆ เช่น การนิยมแต่งตัวแบบเรียบง่าย ใส่ชุดสีที่สุภาพ เน้นเสื้อผ้า
ฝ้ายบาง ๆ ใส่เสื้อกั๊ก บางครั้งก็ใส่โสร่ง และมีผ้าขาวม้าสีเท่า-ด าที่ใช้เป็นประจ า รวมทั้งไว้ผมจุกเป็น
หางเปียเล็ก ๆ อีกด้วย 

2) ประเด็นย่อยด้านพฤติกรรม คือ การที่คุณวิกรม กรมดิษฐ์ มองตนเองว่า “ฉัน 
ประพฤติอย่างไร” โดยปกติบุคคลจะกระท าสิ่งต่าง ๆ ตามที่อยากท า ซึ่งจะมีการน าไปเชื่อมโยงกับ 
อัตลักษณ์ของตนเอง รวมถึงแสดงออกมาทางพฤติกรรมในด้านต่าง ๆ โดยสะท้อนผ่านมิติหลัก 
(Dimensions) เรื่องพฤติกรรมและสิ่งที่เลือกกระท า ซึ่งแสดงผ่านมิติย่อย ๆ (Sub-Dimensions)  
ที่ชัดเจน  

โดยสามารถสรุปสาระส าคัญได้ว่า ด้านพฤติกรรมและการปฏิบัตนของคุณวิกรมนั้น   
ส่วนใหญ่จะสะท้อนในเรื่องความประหยัด มัธยัสถ์ ระมัดระวังการใช้จ่าย ไม่สุรุ่ยสุร่าย มีการจัดสรร
การเงินอย่างมีระเบียบและใช้เงินตามสถานะที่ตนเองมี รวมทั้ง เป็นคนชอบการลองเพ่ือรู้ และ
แสวงหามุมมองใหม ่ๆ ชอบใช้ชีวิตกับธรรมชาติและเชื่อว่าทุกสิ่งทุกอย่างเริ่มต้นที่ตัวเองก่อนเสมอ   
ถ้าฝันแล้วต้องลงมือท าความฝันให้กลายเป็นจริง   
   3) ประเด็นย่อยด้านการตัดสินใจ คือ การที่คุณวิกรม กรมดิษฐ์สังเกตเอกลักษณ์และ
พฤติกรรมของตนเอง และตัดสินว่าชอบหรือไม่ชอบอะไร ซึ่งการยอมรับตนเองในลักษณะนี้จะส่งผล
ให้เกิดความรู้สึกถึงการเห็นคุณค่าในตัวเอง โดยสะท้อนผ่านมิติหลัก (Dimensions) เรื่องการตัดสินใจ 
และความพึงพอใจในระดับของตนเอง โดยแสดงผ่านมิติย่อย ๆ (Sub-Dimensions) ที่ชัดเจน  
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   โดยสามารถสรุปสาระส าคัญได้ว่า คุณวิกรมเลือกท่ีจะท าความเข้าใจกับตัวเอง  
และด าเนินชีวิตตามแบบตัวเองมากขึ้น ไม่ยึดติด มองว่าทุกอย่างต้องยืดหยุ่นตามสถานการณ์ ตาม
ความเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม อีกทั้ง สะท้อนให้เห็นเรื่องการตัดสินใจว่าตลอดระยะเวลาครึ่ง
ชีวิตคุณวิกรมไม่เคยมีความคิดที่จะเป็นมนุษย์เงินเดือนแม้แต่น้อย มุ่งหน้าท าตามความฝันจนเป็น
เจ้าของธุรกิจ และต้องการสร้างอมตะให้เป็นเมืองสมบูรณ์แบบและเติบโตอย่างยั่งยืนมั่นคง ส าหรับใน
ปัจจุบัน คุณวิกรมตัดสินสละต าแหน่ง CEO และไม่รับเงินเดือนจากบริษัทอมตะ นอกจากนั้น ยังผัน
ตัวจากนักธุรกิจมาเป็นนักเขียน นักจัดรายการต่าง ๆ เพ่ือน าประสบการณ์ และความรู้ของตนเองมา
เผยแพร่ถ่ายทอดเป็นองค์ความรู้ พร้อมตั้งเป้าหมายในการด าเนินชีวิตใหม่ และตัดสินใจว่าจะใช้ชีวิตที่
เหลืออยู่สานฝันให้เป็นจริงตามเป้าหมายและท าในสิ่งอยากท า โดยมีเป้าหมายปัจจุบัน คือ ความ
ต้องการจะใช้ชีวิตในรถบ้าน และมีทีมเดินทางด้วยคาราวานไปรอบโลกด้วยเงินลงทุนของตัวเอง อีกท้ัง 
คุณวิกรมยังตัดสินใจต้องการความเป็นอิสระ มุ่งหาความ สุงบสุขท่ีเรียบง่าย และอยากจะอยู่อย่าง 
สงบสุขตามแบบที่แท้จริงของวิกรม โดยมีจุดยืนชัดเจนว่าจะไม่รับต าแหน่งใด ๆ ทางการเมืองหรือทาง
สังคมใด ๆ พร้อมตั้งใจอยากให้ชีวิตส่วนที่เหลือของตนเองท าแต่สิ่งที่มีความหมายมีประโยชน์ต่อสังคม
มากที่สุด 

1.2 อัตลักษณ์ทางสังคม (Social Identity) 
อัตลักษณ์ทางสังคม (Social Identity) คือ เรื่องเก่ียวกับระบบคุณค่าที่ติดตัวมา และบทบาท

หน้าที่ต่าง ๆ จากการที่สังคมก าหนดให้คุณวิกรม กรมดิษฐ์ เลือกแสดงตน ซึ่งจะเปลี่ยนแปลงไปตาม
สถานการณ์ และมีการเชื่อมโยงกับอัตลักษณ์ของบุคคล โดยเกิดจากการตระหนักรู้ และส่งผลท าให้
เกดิการรับรู้เกี่ยวกับตนเอง ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญในการแสดงให้เห็นว่าคุณวิกรมมีอัตลักษณ์ร่วมกับบุคคล
อ่ืน และมีการแยกแยะตัวเองจากบุคคลอย่างไร โดยพบว่า อัตลักษณ์ทางสังคมของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ 
ถูกสะท้อนผ่านประเด็นหลัก (Themes) เด่นชัดในเรื่องบทบาทและหน้าที่ ซึ่งพิจารณาได้จากการ
ประกอบสร้างของประเด็นย่อย (Sub - Themes) ใน 6 ด้าน ดังนี้ 

1) ประเด็นย่อยด้านการเป็นหัวหน้าครอบครัว คือ บทบาทและหน้าที่ของคุณวิกรม  
กรมดิษฐ์  ในการแสดงออกต่อครอบครัวในเรื่องต่าง ๆ ซึ่งสะท้อนผ่านงานเขียนใน 2  มิติหลัก ๆ  
(Dimensions)  คือ 1.1) มิติหลักเรื่องความเป็นผู้น า และ 1.2)  มิติหลักเรื่องหน้าที่และความ
รับผิดชอบ โดยมิติหลักท้ังหมดยังสะท้อนผ่านมิติย่อย ๆ (Sub-Dimensions) สามารถสรุป
สาระส าคัญได้ว่า ตลอดระยะเวลาตั้งแต่เล็กจนโต คุณวิกรมจะคอยท าหน้าที่พ่ีชายและผู้น าครอบครัว
ให้สมบูรณ์ท่ีสุด จะคอยดูแลแม่ และพร้อมที่จะท าทุกอย่างเพ่ือน้อง ๆ อย่างเต็มที่ โดยไม่มุ่งหวังการ
ตอบแทนใด ๆ เพราะคุณวิกรมต้องการเลี้ยงดูแนะน าให้น้อง ๆ เป็นคนดีของครอบครัว และเป็นคนดี
ของสังคม โดยเริ่มจากการประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างที่ดีท่ีถูกต้องเป็นส าคัญ และฝึกให้ทุกคนมี
โอกาสแสดงความเป็นผู้น าในการแสดงออกและการบริหารการอยู่ร่วมกัน และในปัจจุบันคุณวิกรมได้
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รวบรวมน้อง ๆ ทุกคนเข้ามาอยู่ใกล้กัน โดยการจัดสรรที่ดินให้ทุกคนได้มีที่อยู่อาศัยร่วมกันในรูปของ
หมู่บ้านกรมดิษฐ์ไว้ให้น้อง ๆ เขา้ไปสร้างบ้านอยู่บริเวณเดียวกัน พร้อมปรับปรุงที่พักและจัดเตรียม
การศึกษาให้กับน้อง ๆ ตลอดจนวางแผนในอนาคตเรื่องการสร้างสุสานของครอบครัวกรมดิษฐ์ด้วย 

2) ประเด็นย่อยด้านการเป็นเจ้าของธุรกิจและผู้น าองค์กร (CEO) คือ บทบาทของ 
คุณวิกรม กรมดิษฐ์ ในการเป็นผู้น าองค์กรทางธุรกิจที่มีส่วนส าคัญในการบริหารงานเชิงกลยุทธ์
ทางด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผนธุรกิจ การบริหารทรัพยากรบุคคล การสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียต่าง ๆ เป็นต้น  ซึ่งสะท้อนผ่านงานเขียนใน 4  มิติหลัก ๆ (Dimensions) คือ 2.1) มิติหลัก
เรื่องความเป็นผู้น าองค์กรธุรกิจ (CEO)  2.2) มิติหลักเรื่องการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ 2.3) มิติหลัก
เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล และ 2.4) มิติหลักเรื่องการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ต่าง ๆ โดยมิติหลักท้ังหมดยังสะท้อนผ่านมิติย่อย ๆ (Sub-Dimensions) สามารถสรุปสาระส าคัญได้
ว่า คุณวิกรมเป็นคนชอบเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เป็นคนเข้ากับคนง่าย พยายามมองหาหนทางท่ีจะเดินไปสู่
ตลาด เสาะแสวงหาพันธมิตรที่ดีในการสร้างรากฐานทางธุรกิจให้แข็งแกร่ง ท าธุรกิจให้เป็นที่รู้จักของ
สังคม ท าตัวให้เป็นนักประชาสัมพันธ์ที่ดีพร้อมที่จะรักษาภาพลักษณ์องค์กร อีกทั้ง คุณวิกรมยังมี
บทบาทส าคัญในการวางระบบ สร้างนโยบาย มีเป้าหมายที่เด่นชัดเป็นรูปธรรมน ามาปฏิบัติได้ 
ตลอดจนรักษานโยบายปลอดหนี้ รักษาหัวใจแห่งการบริการ และมีการบริหารที่เน้นคุณภาพ
นอกจากนั้น คุณวิกรมยังยึดมั่นการบริการงานองค์กรอมตะอย่างถูกต้อง โปร่งใส และน าแนวคิด
ตะวันออกและตะวันตกมาผสมผสานกันในการปรับใช้ โดยมองว่าการท าธุรกิจ คือการรักษาค าพูด
และความรับผิดชอบ เพราะความยุติธรรมย่อมน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ   

อีกสิ่งหนึ่งที่ผู้วิจัยพบได้จากผลงานเขียน คือ การให้ความส าคัญกับบุคลากร และ 
การคัดเลือกพนักงาน ซึ่งคุณวิกรมบอกว่า หน้าที่ของผมคือการหาคนดีมีฝืมือมาเสริมทัพ และจะเลือก
เฉพาะคนที่มีเงือนไขและจิตใจดี เป็นคนดีตามความมุ่งหมาย โดยคุณวิกรมจะสัมภาษณ์พนักงานด้วย
ตัวเองในทุกระดับ เพ่ือเลือกคนให้ถูกและเหมาะสมกับงานที่ท า รวมถึงการตระหนักในเรื่องสิทธิ
เสรีภาพขั้นพ้ืนฐานของมนุษย์ พร้อมจะส่งเสริมคนเก่งคนดีให้ขึ้นมาเป็นผู้น าอีกด้วย แต่อย่างไรก็ตาม 
ถึงแม้ในปัจจุบันคุณวิกรม จะวางมือและถอยออกมาจากการเป็น CEO แล้ว โดยไม่รับเงินเดือนมา
ตั้งแต่ปีที่อายุครบ 50 ปี  แต่คุณวิกรมก็ยังรับหน้าที่เป็นที่ปรึกษาและอยู่เบื้องหลังคอยก าหนดกลยุทธ์
สร้างวิสัยทัศน์ให้กับตนองและองค์กร พร้อมจะพัฒนาเปลี่ยนแปลงให้อมตะเป็นองค์กรที่มี 
ธรรมาภิบาล และเป็นองค์กรสาธารณะอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยยึดหลักการด้วยการท าตนให้เป็น
แบบอย่างที่ดีจนเกิดเป็นเอกลักษณ์ต่อตนเองและคนอ่ืน ๆ ในองค์กร เพราะการเป็นผู้น าต้องน าด้วย
การกระท าไม่ใช่เพียงค าพูด แต่ต้องมีคุณธรรมและจริยธรรมโดยแสดงให้เห็นเป็นตัวอย่างที่เป็น
รูปธรรม พร้อมปลูกฝังพนักงานให้ความส าคัญของประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 
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3) ประเด็นย่อยด้านการเป็นนักเขียน คือ บทบาทและหน้าที่ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ 
ในการเป็นนักเขียน เช่น แนวทางในการเขียนที่แตกต่างจากคนอื่น ความคิด วิสัยทัศน์ และมุมมองใน
การน าเสนอผลงานของแต่ละบุคคล รวมไปถึงการยึดมั่นในจรรยาบรรณของนักเขียน ซึ่งสะท้อนผ่าน
งานเขียนในมิติหลัก (Dimensions) เรื่องหน้าที่และความรับผิดชอบของการเป็นนักเขียน   

โดยมิติหลักนี้ยังสะท้อนผ่านมิติย่อย ๆ (Sub-Dimensions) สามารถสรุป 
สาระส าคัญได้ว่า คุณวิกรมได้เริ่มผันตัวเองจากงานด้านการบริหารธุรกิจ เข้ามาเป็นนักเขียนโดยเริ่ม
จากการเป็นคอลัมนิสต์ เขียนคอลัมน์ อยู่ 4-5 ฉบับ และเริ่มมาเป็นนักจัดรายการวิทยุควบคู่ไปด้วย 
ตลอดจนมีความคิดที่จะรวบรวมผลงานจากการจัดรายวิทยุเป็นหนังสือเพ่ือถ่ายทอดและแบ่งปัน
ประสบการณ์ให้กับผู้อ่าน เพื่อมุ่งหวังให้ว่าข้อมูลต่าง ๆ เหล่านี้เป็นประโยชน์แก่ผู้อ่านทุกคนอย่าง
สูงสุด และมีส่วนช่วยให้ผู้ที่ได้อ่านสามารถน าไปศึกษาและปรับใช้ในการด าเนินชีวิตของตนเองได้เป็น
อย่างดี 

4) ประเด็นย่อยด้านการเปน็นักจัดรายการวิทยุและโทรทัศน์ คือ บทบาทและ 
หน้าทีข่องคุณวิกรม กรมดิษฐ์ในการเป็นนักจัดรายการวิทยุและโทรทัศน์ เช่น แนวทางในการน าเสนอ
รายการที่แตกต่างจากคนอ่ืน มีจุดยืนความคิด วิสัยทัศน์ และมุมมอง รวมไปถึงการยึดมั่นใน
จรรยาบรรณของการเป็นนักจัดรายการวิทยุและโทรทัศน์ด้วย ซึ่งสะท้อนผ่านงานเขียนในมิติหลัก 
(Dimensions) เรื่องหน้าที่ของการเป็นนักจัดรายการวิทยุและโทรทัศน์  

โดยมิติหลักนี้สะท้อนผ่านมิติย่อย ๆ (Sub-Dimensions) สามารถสรุปสาระส าคัญ 
ได้ว่า จากการที่คุณวิกรมได้รับเชิญไปพูดและบรรยายในเรื่องต่าง ๆ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม
ให้หน่วยงาน องค์กร สถาบันทัง้ในและต่างประเทศฟังอยู่บ่อย ๆ จึงท าให้เป็นคนมีความคิดและ
วิสัยทัศน์ที่กว้างขวาง คุณวิกรมจึงต้องการใช้ประสบการณ์ต่าง ๆ ที่ได้รับรู้มาเผยแพร่ให้คนที่สนใจได้
ประโยชน์ โดยนอกจากการเขียนหนังสือแล้ว ยังมีหน้าที่ในการจัดรายการวิทยุให้กับคลื่นต่าง ๆ โดย
คุณวิกรม ย้ าเสมอเรื่องการให้ความส าคัญกับเนื้อหาและสาระท่ีจะน ามาพูดเป็นอย่างมาก บางครั้งก็
เขียนสคริปต์รายการด้วยตัวเอง อีกท้ัง คุณวิกรมยังเป็นผู้ด าเนินรายการที่มีแนวการจัดเป็นของตนเอง
ที่พยายามน าเสนอด้วยภาษาอันเรียบง่ายและใส่ความเป็นตัวตน สอดแทรกมุมมองตัวตน วิธีมองโลก
ผสมเข้าไปอย่างมีความรับผิดชอบ  

5) ประเด็นย่อยด้านการเป็นเจ้าของมูลนิธิอมตะ คือ บทบาทและหน้าที่ของคุณ 
วิกรม กรมดิษฐ์ต่อการก่อตั้งมูลนิธิอมตะ รวมถึงเป้าหมาย วัตถุประสงค์ การท างาน และการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ที่ทางมูลนิธิอมตะด าเนินการจัดขึ้น ซึ่งสะท้อนผ่านงานเขียนใน 2 มิติหลัก 
(Dimensions) คือ 5.1) มิติหลักเรื่องบทบาทหน้าที่ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งมูลนิธิฯ  
และ 5.2) มิติหลักเรื่องโครงการและกิจกรรมของมูลนิธิฯ โดยมิติหลักท้ังหมดยังสะท้อนผ่านมิติย่อย ๆ 
(Sub-Dimensions) สามารถสรุปสาระส าคัญได้ว่า คุณวิกรมเป็นผู้ริเริ่มก่อตั้ง และด ารงต าแหน่ง
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ประธานมูลนิธิฯ ซึ่งมีจุดประสงค์ในการจัดตั้งมูลนิธิคือ การตอบแทนผลก าไรที่ได้จากการด าเนินธุรกิจ
ให้แก่สังคมเพราะเงินเหล่านั้นจะสามารถสร้างประโยชน์ต่อผู้อื่นในสังคมได้อีกอย่างมากมาย โดยมี
ความตั้งใจในการก่อตั้งมูลนิธิฯว่าจะท าในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อตัวเอง และต่อสังคมโลก ซ่ึงจะเวลาที่
เหลือในชีวิตมาด าเนินการไปเรื่อย ๆ เพราะมองว่าเป็นโอกาสที่ดีที่จะท าแต่ความดีให้กับชีวิตของ
ตนเอง โดยใช้เงินส่วนตัวของตนเองในการด าเนินกิจการของมูลนิธิและไม่รับเงินบริจาคจากบุคคล 
ภายนอก เพื่อไม่ให้เกิดปัญหาตามมา   

ปัจจุบัน คุณวิกรมตั้งใจว่าเงินและทรัพย์สินทุกบาททุกสตางค์ท่ีมี เมื่อแก่เฒ่าไม่ 
มีความสามารถใด ๆ แล้วจะยกให้กับมูลนิธิทั้งหมด เพ่ือใช้ประโยชน์ตามเป้าหมาย โดยตั้งแต่แรกจน
ปัจจุบัน ส าหรับทางมูลนิธิฯ มีโครงการต่าง ๆ เกิดข้ึนมากมาย ได้แก่ การท าหนังสือของมูลนิธิอมตะ 
โครงการทุนการศึกษาแก่นักเรียนที่ดีในระดับมัธยมศึกษาเข้าสู่ระดับอุดมศึกษา โครการความร่วมมือ
ต่างๆ ประสานงานร่วมกับกรมอุทยานแห่งชาติและหน่วยงานเอกชนอ่ืน ๆ ได้เข้าไปศึกษาธรรมชาติ  
เพ่ือน าไปสู่ความร่วมมือในอนาคตระหว่างมูลนิธิอมตะ กรมอุทยานแห่งชาติ และหน่วยงานเอกชน 
อ่ืน ๆ โครงการนักเขียนอมตะ พิพิธภัณฑ์อมตะ โครงการศิลปกรรมอมตะ อารต อวอร์ด และโครงการ
อมตะคาสเซิล ซึ่งคุณวิกรมต้องการท าให้อมตะคาสเซิลเป็นเวทีให้เหล่าศิลปินทุกแขนงได้ใช้แสดง
ความเป็นตัวตนของทุก ๆ คน ซึ่งทุกโครงการจะไม่ได้หวังผลก าไรแต่อย่างใด ทั้งนี้ เห็นว่าโครงการ
และกิจกรรมต่าง ๆ ควรได้รับการอนุรักษ์ ส่งเสริม ศึกษา เผยแพร่ให้เป็นประโยชน์กว้างออกไป 
ปรารถนาจะสร้างสรรค์สิ่งที่เป็นประโยชน์ฝากไว้แก่โลก โดยในปัจจุบันมูลนิธิฯ มีอาสาสมัครทั้ง
แรงกายแรงใจโดยส่วนใหญ่เป็นพนักงานในกลุ่มอมตะและเปิดรับอาสาสมัครภายนอกด้วย   

6) ประเด็นย่อยด้านจิตสาธารณะในการช่วยเหลือสังคม คือ ความรู้สึกตระหนักของ 
คุณวิกรม กรมดิษฐ์ถึงปัญหา และความต้องการที่จะมีส่วนช่วยเหลือสังคม ภายใต้สิทธิและหน้าที่
ความรับผิดชอบที่บุคคลพึงมีในการแก้ปัญหาด้วยวิธีการต่าง ๆ ซึ่งสะท้อนผ่านงานเขียนใน 3 มิติหลัก
(Dimensions)  คือ  6.1) มิติหลักในด้านสังคม 6.2) มิติหลักในด้านการให้ความรู้และการศึกษา และ  
6.3) มิติหลักในด้านสิ่งแวดล้อม โดยมิติหลักท้ังหมดยังสะท้อนผ่านมิติย่อย ๆ (Sub-Dimensions) 
สามารถสรุปสาระส าคัญได้ว่า คุณวิกรมมีจิตส านึกสาธารณะในหลาย  ๆ เช่น ด้านสังคมคุณวิกรมมัก
น าเสื้อผ้าเครื่องกันหนาว อาหารแห้ง รวมทั้งวิตามิน ไปฝากู้เฒ่าผู้แก่ คนงานที่เคยร่วมงานกัน และตั้ง
กองทุนช่วยเหลือพนักงาน โดยดูแลเรื่องค่ารักษาพยาบาล รวมไปถึงการท าหน้าที่ของพลเมืองที่ดีเพ่ือ
ตอบแทนต่อแผ่นดินและสังคม และการเปลี่ยนทัศนคติของตนเองจากผู้รับมาสู่การเป็นผู้ให้ที่ไม่หวัง
ผลตอบแทน โดยหลักส าคัญของการมีจิตสาธารณะนั้น เราต้องเป็นคนดีที่น่าเชื่อถือก่อน พร้อมลงมือ
ท าด้วยตนเองก่อนที่จะถ่ายความคิดและอุดมการณ์ต่อให้กับคนอ่ืนนอกจากนั้น คุณวิกรมมุ่งเน้นใน
เรื่องการให้ความรู้ และการศึกษา โดยการมุ่งถ่ายทอดความคิดความรู้จากประสบการณ์ตรงเพื่อให้
เป็นวิทยาทานแก่สังคมตลอดจนสร้างประโยชยน์และข้อคิดให้แก่ทุกคนน าไปปรับใช้กับชีวิตได้  
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ส าหรับด้านด้านสิ่งแวดล้อมในผลงานเขียนสะท้อนว่าในการท าธุรกิจของคุณวิกรมทุกแห่งที่ไปท านิคม
อุตสาหกรรมจะพยายามไม่ท าสิ่งแวดล้อมบริเวณใกล้เคียงได้รับผลกระทบจากมลภาวะ ตลอดจนสร้าง
ความร่วมมือและสนับสนุนเรื่องการอนุรักษ์ธรรมชาติ ผืนน้ า และสัตว์ป่า เพราะเป็นความตั้งใจจริงที่
จะท าประโยชน์ตอบแทนตามประสาคนรักป่า รักธรรมชาติอย่างแท้จริง  
 จะเห็นได้ว่าอัตลักษณ์บุคคลของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ที่สะท้อนผ่านผลงานเขียน ถูกประกอบ
สร้างจากการรับรู้และเข้าใจความเป็นตัวตนทั้งทางด้านองค์ประกอบภายใน และลักษณะภายนอกใน
แต่ละช่วงเวลาเป็นอย่างดี ดังนั้น อัตลักษณ์ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ จึงเปลี่ยนแปลงไปตามบริบทและ
สภาพสังคม ส่งผลให้มีความเป็นพลวัติอยู่ตลอดเวลา 
 

ข้อที ่2 วิธีการสร้างและการน าเสนออัตลักษณ์ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ 
บทสรุปการวิจัยส าหรับการศึกษาวิธีการสร้างและการน าเสนออัตลักษณ์ของคุณวิกรม 

กรมดิษฐ์ ผ่านผลงานเขียนเป็นการวิเคราะห์เกี่ยวกับวิธีการสร้างและการน าเสนออัตลักษณ์โดยเน้นให้
ความส าคัญกับอัตลักษณ์ในปัจจุบันที่เป็นกระบวนการและมีความเป็นพลวัตสามารถเปลี่ยนแปลงไป
มาได้ตลอดเวลา  

วิธีการสร้างและการน าเสนออัตลักษณ์ 
การวิเคราะห์วิธีการสร้างและการน าเสนออัตลักษณ์ คือ การประกอบสร้างความเป็นตัวตน

ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ทั้งทางด้านส่วนบุคคลและทางสังคม ที่เป็นเหมือนกระบวนการที่ถูกผลิตให้
เกิดข้ึน และถูกควบคุมบริหารจัดการภายใตส้ังคมวัฒนธรรม องค์ประกอบ และบริบทที่หลากหลาย
แตกต่างกันไป โดยมีอิธิพลของกระแสโลกาภิวัตน์เป็นตัวที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับเวลา 
พ้ืนที่ และการให้คุณค่าในเรื่องต่าง ๆ เป็นไปอย่างรวดเร็ว โดยส่งผลให้บุคคลต้องทบทวนนิยาม
เกี่ยวกับอัตลักษณ์ของตนอยู่เสมอด้วย จากผลจากการศึกษาพบว่า วิธีการสร้างและการน าเสนอ 
อัตลักษณถ์ูกสะท้อนผ่านประเด็นหลัก (Themes) แบ่งได้เป็น 3 ประเด็น คือ 1) อัตลักษณ์คือการ
บริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ 2) อัตลักษณ์คือการเลียนแบบและการผสมผสาน และ 3) การน าเสนอ 
อัตลักษณ์ท่ีลื่นไหลเปลี่ยนแปลง  

ประเด็นหลักที ่1 อัตลักษณ์คือการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ 
จากผลงานเขียนทั้ง 5 เล่ม ได้สะท้อนให้เห็นการบริหารจัดการอัตลักษณ์ของคุณวิกรม  

กรมดิษฐ์ ภายใต้อิทธิพลของกระแสโลกาภิวัตน์ และสภาพแวดล้อมทางสังคมทางสังคมที่มีผลท าให้
คุณวิกรมต้องเผชิญกับความสัมพันธ์ที่ซับซ้อนหลากหลายรูปแบบด้วยเหตุนี้ จึงต้องมีการบริหาร
จัดการอัตลักษณ์ไปสู่รูปแบบใหม่ ๆ เพ่ือสร้างความแตกต่างให้แก่ตนเอง โดยในประเด็นหลักนี้จะมี
การประกอบสร้างจากประเด็นย่อย (Sub- Themes) ต่าง ๆ 2 ส่วน คือ 1) อัตลักษณ์เดิมก่อนกระแส
โลกาภิวัฒน์ และ 2) อัตลักษณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงหลังกระแสโลกาภิวัตน์ อธิบายได้ดังนี้ 
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1) ประเด็นย่อยอัตลักษณ์เดิมก่อนกระแสโลกาภิวัฒน์ ซึ่งกระบวนการที่ถูกปลูกฝัง   

โดยถูกหล่อหลอมจากสังคม วัฒนธรรม บริบทต่าง ๆ หรือจากประสบการณ์ทางสังคมในอดีตที่พบเจอ 
ผ่านการขัดเกล่าจากครอบครัว จนเกิดการซึมซับเป็นส่วนหนึ่งของประสบการณ์ ส่งผลให้คุณวิกรม 
กรมดิษฐ์ เลือกสื่อสารเพ่ือตอกย้ าความเป็นตัวตนในรูปแบบของตนเอง ซึ่งสะท้อนผ่านงานเขียนใน 2  
มิติหลัก (Dimensions)  สรุปได้ดังนี้  

1.1) มิติหลักทางด้านส่วนบุคคล โดยมิติหลักนี้ยังถูกสะท้อนผ่านมิติย่อย ๆ  
(Sub-Dimensions) โดยแบ่งได้เป็น 7 เรื่องหลัก สรุปสาระส าคัญได้ว่า  
    1.1.1) เรื่องการด าเนินชีวิตของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ในอดีตถูก
สะท้อนจากการมองตนเองว่าเป็นเด็กบ้านนอกต่างจังหวัดที่ใช้ชีวิตกับธรรมชาติ มีการด าเนินชีวิต ิ
เรียบง่าย เป็นเด็กทีช่อบฝัน และมีความเป็นตัวของตัวเอง โดยในวัยเด็กเติบโตมาใต้สองวัฒนธรรม
อย่างผสมกลมกลืน ชีวิตส่วนใหญ่จะใช้เวลาส่วนใหญ่ในวัยเด็กไปกับการดูแลน้อง ๆ พอเริ่มสู่วัยรุ่น
ต้องออกมาใช้ชีวิตตามล าพังห่างไกลบ้านเกิดท าให้เป็นคนมีความรับผิดชอบและระมัดระวังตัว รวมไป
ถึงวิธีบริหารตัวเองและเวลาว่างอย่างมีระบบระเบียบ โดยเฉพาะเรื่องการใช้จ่าย การใช้เงิน ด้วยเหตุนี้
จึงท าให้คุณวิกรมเป็นคนที่รู้จักคุณค่าของเงินทุกบาททุกสตางค์ 
    1.1.2) เรื่องทัศนคติและแนวคิดของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ในอดีต  
ถูกสะท้อนจากเรื่องการเป็นคนรักความยุติธรรม ความถูกต้อง ยึดมั่นในการท าความดีทั้งต่อตนเอง
และผู้อ่ืน ไม่เอาเปรียบผู้ที่อ่อนแอกว่า  

1.1.3) เรื่องชีวิตด้านครอบครัวของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ในอดีต  
ถูกสะท้อนจากการมองตนเองในบทบาทของความเป็นพ่ีชายคนโตของครอบครัวคนจีนในบรรยากาศ
ของครอบครัวใหญ่ ต้องมีหน้าที่ช่วยพ่อและแม่ท างาน และอบรมเลี้ยงดูน้อง ๆ 9 คน ท าให้มีความ
ผูกพันอันแนบแน่นระหว่างพ่ีน้องเป็นอย่างมาก โดยตอนเด็ก ๆ คุณวิกรมจะถูกเลี้ยงดู และอบรมสั่ง
สอนจากย่าและยายทั้งวัฒนธรรมไทยและจีน แต่อย่างไรก็ตาม ชีวิตด้านครอบครัวของคุณวิกรมถูก
เลียงดูมาในสภาพแวดล้อมของครอบครัวที่มีปัญหาความขัดแย้งของพ่อแม่จึงเป็นจุดที่เบี่ยงเบนชีวิต
ครั้งส าคัญ โดยเฉพาะความสัมพันธ์กับท่ีเป็นไปในทางลบกับพ่อ ด้วยเหตุนี้ จึงท าให้คุณวิกรมมีความ
ผูกพันธ์กับแม่มาก และมีแม่เป็นผู้อบรมส่งสอน เป็นตัวอย่าง และหล่อหลอมการปฎิบัติตนในเรื่อง 
ต่าง ๆ  

1.1.4) ลักษณะนิสัยของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ที่ผ่านมา ถูกสะท้อน 
จากการมองตนเองว่าเป็นคนเด็ดเดี่ยวและใจแข็ง ประหยัด มัธยัสถ์ และอดออม ไม่ใช้เงินฟุ่มเฟือย  
มีความทะเยอทะยานไม่ยอมแพ้อะไรง่าย ๆ มีความอดทน เอาการเอางาน ไฮเปอร์แอคทีฟ อีกทั้ง  
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มีนิสัยรักการขายมาตั้งแต่เด็ก ๆ ช่างฝัน ชอบลองและเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เป็นคนที่รู้จักประมาณตน และ
มีข้อเสียที่ความขี้เกรงใจคนอ่ืนมากไป   

1.1.5) เรื่องสภาพร่างกายของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ที่ผ่านมา  
ถูกสะท้อนผ่านงานเขียนตามช่วงอายุและวัย เช่น บุคลิกภาพร่างกายในวัยเด็กที่เป็นผู้ชายตัวเล็ก 
แกรน มีพ้ืนฐานสุขภาพไม่แข็งแรง และมีโรคหัวใจเต้นผิดจังหวะที่เป็นกรรมพันธุ์จากแม่ 

1.1.6) เรื่องรสนิยมการแต่งกายของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ที่ผ่านมา  
ถูกสะท้อนผ่านงานเขียนในเรื่องทัศนคติในการแต่งกายต่าง ๆ เช่น มีวิถีชีวิตและการแต่งกายท่ีเป็นตัว
ของตัวเอง ไม่ยึดติดกับแฟชั่นสมัยใหม่หรือของแบรนด์เนม แต่จะเลือกใช้ของที่ไม่แพงแต่ดูดีตาม
ความชอบของตนเองและต้องเป็นเอกลักษณ์ของตัวเองด้วย โดยคุณวิกรมมองว่ารสนิยมการใช้
เครื่องใช้ส่วนตัวย่อมสะท้อนตัวตนของเราออกมา เพราะการแต่งตัวเป็นเอกลักษณ์ของแต่ละคน 

1.1.7) เรื่องความชอบและความสามารถต่าง ๆ ของคุณวิกรม  
กรมดิษฐ์ ที่ถูกสะท้อนผ่านงานเขียน เช่น ความชอบด้านกีฬา รักธรรมชาติ ชื่นชอบป่าไม้ และ 
สัตว์ป่า ตลอดจนความสามารถทางด้านการสื่อสารภาษาจีนส าเนียงปักก่ิง การดีดลูกคิด และ
ความสามารถด้านการบริหารตามวิสัยเถ่าแก่โบราณ 

1.2) มิติหลักทางด้านสังคม โดยมิติหลักนี้ยังถูกสะท้อนผ่านมิติย่อย ๆ  
(Sub-Dimensions) แบ่งได้เป็น 3 เรื่องหลัก ๆ สามารถสรุปสาระส าคัญได้ว่า 
    1.2.1) เรื่องบทบาทผู้น าองค์กรของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ที่ผ่านมา 
ถูกสะท้อนผ่านงานเขียนในเรื่องต่าง ๆ เช่น การก่อตั้งบริษัทด้วยตัวเอง โดยช่วงแรก ๆ จะเป็นการ
บริหารงานแบบเถ่าแก่และค่อย ๆ พัฒนาปรับเปลี่ยน โดยยึกการบริหารงานด้วยความยุติธรรม ความ
ซื่อสัตย์ และความรับผิดชอบต่อหน้าที่ รวมทั้งจรรยาบรรณต่ออาชีพและสังคม ชอบเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 
การประยุกต์วางแผน ก าหนดนโยบาย สร้างวิสันทัศน์ให้กับตนองและองค์กร เพ่ือก าหนดภาพลักษณ์ 
เป้าหมาย และกรอบของงาน ตลอดจนเป็นผู้น าที่สร้างขวัญก าลังใจ พร้อมเปิดโอกาสให้พนักงานทุก
คนมีส่วนร่วมและออกความคิดเห็นได้เต็มที่ ซึ่งการให้ความส าคัญกับพนักงานนั้นต้องตระหนักถึงเรื่อง
สิทธิเสรีภาพขั้นพ้ืนฐานของมนุษย์ และต้องบ าบัดทุกข์บ ารุงสุขให้คนในความปกครองทุก ๆ เรื่อง 
ตลอดจน การเป็นผู้น าที่ดีนั้นต้องมีการก าหนดบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจนแล้วหล่อหลอม อบรม 
บ่มเพาะคนด้วยการท าตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีจนเกิดเป็นเอกลักษณ์ 
    1.2.2) เรื่องทัศนคติเกี่ยวกับการท างานของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ที่
ผ่านมาถูกสะท้อนผ่านงานเขียนในเรื่องต่าง ๆ เช่น ช่วงอดีตคุณวิกรมยังคงมีความคิดเดิมแบบเถ้าแก่
คนจีนอยู่ลึก ๆ โดยเคยคิดว่าต้องสร้างกิจการของตนเองด้วยหนึ่งสมองสองมือแบบเถ้าแก่ และมีความ
เชื่อเกี่ยวกับการตั้งชื่อว่าชื่อดีย่อมมีชัยไปกว่าครึ่ง ส่วนในด้านทัศนคติในการท างานคุณวิกรมเชื่อว่าถ้า
องค์กรใดมีการจัดการองค์กรที่เป็นระบบ ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงาน บริหารเงิน หรือบริหารคนอย่าง
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ซื่อสัตย์ องค์กรนั้นย่อมมีความเข้มแข็ง เจริญเติบโตก้าวหน้าอย่างแน่นอน  โดยสิ่งส าคัญคือ เราต้อง
รู้จักวิธีการจัดการกับปัญหาด้วยทรัพยากรที่มีอยู่ในตัว คือ สติ ปัญญา และความอดทน ความมุ่งมั่น 
วิสัยทัศน์ และความตั้งใจจริง  
    1.2.3) เรื่องการสร้างความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืนทางสังคมของคุณ
วิกรม กรมดิษฐ์ ที่ผ่านมา ถูกสะท้อนผ่านงานเขียนในเรื่อง การสร้างความสัมพันธ์ทางสังคม คุณวิกรม
เชื่อว่าสังคมยังต้องอาศัยความรู้จักมักคุ้น โดยความสัมพันธ์ส่วนตัวของมนุษย์เป็นตัวเชื่อมโยงเสมอ 
โดยคุณ วิกรมใช้ความเป็นคนจริง รักเพ่ือน มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี มีความสุภาพอ่อนน้อมถ่อมตนตาม
แบบอย่างชาวจีน ช่างพูดช่างคุย และเป็นผู้ฟังที่ดีในการสร้างความสัมพันธ์ ทั้งนี้ สิ่งที่คุณวิกรมถนัด
คือการพูดคุยกับที่เป็นคนจีน และมักจะพูดจาให้เกียรติยกย่องนับถือผู้ใหญ่ก่อนเสมอ ส่วนการสร้าง
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจคุณวิกรมไม่เคยอายที่จะก้าวไปพูดกับทุกคน เพราะคิดว่า การสร้างรากฐาน
ทางธุรกิจที่ดียิ่งต้องอาศัยเพ่ือนฝูง คนรู้จัก เครือข่าย และต้องมีสายสัมพันธ์ที่ดี ช่วยสนับสนุนให้
แข็งแกร่งอย่างมั่นคง และยั่งยืน ด้วยเหตุนี้ คุณวิกรมจึงรู้สึกถึงคุณค่าของการรู้จักคนมาก ๆ เพราะ
การเปิดได้รู้จักกับบุคคลมากหน้าหลายตา หลากหลายความคิดท่ีแตกต่างกันทางพ้ืนฐานการศึกษา 
สิ่งแวดล้อม และการอบรม ย่อมท าให้มีโอกาสได้พบกับคนทั้งดีและไม่ดี  
  2) ประเด็นย่อยอัตลักษณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงหลังกระแสโลกาภิวัตน์ ซึ่งเป็นเรื่องของ 
กระบวนการที่อัตลักษณ์เกิดการเปลี่ยนแปลง โดยได้รับอิทธิพลจากกระแสโลกาภิวัตน์ท าให้เกิด
ช่องทางหลากหลายในการติดต่อสื่อสาร และพัฒนาความสัมพันธ์ทางสังคมกับบุคคลอ่ืน ๆ จนส่งผล
กระทบต่อความไม่ม่ันคงของอัตลักษณ์เดิม ด้วยเหตุนี้ คุณวิกรมจึงต้องทบทวนและบริหารจัดการ 
อัตลักษณ์ท่ีมีความหลากหลายของตนเองอยู่เสมอ เพื่อแสดงถึงการมีอยู่ของตัวตนในช่วงหนึ่ง  
ซึ่งสะท้อนผ่านงานเขียนใน 2  มิติหลัก (Dimensions) สรุปได้ดังนี้  

2.1) มิติหลักทางด้านส่วนบุคคล โดยมิติหลักนี้ยังถูกสะท้อนผ่านมิติย่อย ๆ  
(Sub-Dimensions) โดยแบ่งได้เป็น 7 เรื่องหลัก สรุปสาระส าคัญได้ว่า 

2.1.1) เรื่องการด าเนินชีวิตของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ที่เปลี่ยนแปลง 
หลังได้รับอิทธิพลจากกระแสโลกาภิวัตน์ ถูกสะท้อนจากการมองตนเองว่า การก้าวเดินของชีวิตจาก
อดีตจนถึงปัจจุบันมีลักษณะเป็นขั้นบันได ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงตัวเองอย่างมากมายทั้งในเรื่องความ
อดทน ใฝ่รู้ มีวินัย มุงม่ันเพ่ือนาคต ตลอดจนการแสวงหามุมมองใหม่ ๆ ให้กับชีวิตเสมอ โดยการ
ปรับตัวให้ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ ตามความเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม และตัดสินใจเลือกท่ีจะ
ด าเนินชีวิตตามแบบตัวเองในปัจจุบันจะเหมาะกว่า โดยเมื่อช่วงอายุ 50 ปี คุณวิกรมตัดสินใจไม่รับ
เงินเดือนใด ๆ อีกเลย โดยปลดตัวเองออกจากการเป็นทาสของเวลา และแสวงหาความเป็นอิสระ
ให้แก่ตนเอง  ซึ่งทุกปีเม่ือครบรอบวันเกิดจะเป็นวันที่คุณวิกรมต้องทบทวนแผนการด าเนินชีวิตด้วย
ตนเอง และปรับตัวให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ท่ีเปลี่ยนไป เพราะชีวิตคือสิ่งต้องเครื่องไหว หรือมี
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พลวัตอยู่ตลอดเวลา  ส าหรับปัจุบันการด าเนินชีวิตของคุณวิกรม กรมดิษฐ์เหลืออยู่จึงเป็นเรื่องของ
การสานฝันให้เป็นจริง โดยมีการตั้งเป้าหมายว่าจะด าเนินชีวิตใหม่ที่วาดไว้พร้อมการออกเดินทางแบบ
ทีไ่มเ่คยท ามาก่อน ซึ่งชีวิตใหม่นี่เองที่ท าให้คุณวิกรมเริ่มเข้าใจตัวเองและโลกมากข้ึน จนมีความคิด
อยากกลับไปสู่ความเป็นตัวตนที่ไม่ยึดติดกับสิ่งใด อยากอยู่อย่างสงบสุข เรียบง่ายอย่างแท้จริง  
    2.1.2) เรื่องทัศนคติและแนวคิดของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ที่
เปลี่ยนแปลงหลังได้รับอิทธิพลจากกระแสโลกาภิวัตน์ ถูกสะท้อนผ่านงานเขียน เช่น มุมมองในเรื่อง
ของการท าความดี ความกตัญญูรู้คุณ การยึดมั่นในความถูกต้อง ความมีคุณธรรมและศีลธรรม ไม่ยอม
คดโกง เอารัดเอาเปรียบ หรือท าสิ่งไม่ดีต่อผู้อ่ืนเด็ดขาด  ตลอดจนแนวคิดในการท าตนให้เป็น
แบบอย่างที่ด ีและเผื่อแผ่สิ่งดี ๆ ให้คนรอบข้างด้วยการปรับตัวของเราเลือกท าในสิ่งที่เป็นประโยชน์
ต่อตนเองครอบครัว และสังคม โดยที่เราจะต้องเคารพและรู้จักตัวเองก่อน เพราะคุณวิกรมคิดว่าไม่มี
อะไรที่มนุษย์จะท าไม่ได้ ถ้าหากเราเข้าใจและรู้จักตัวตนของเราอย่างแท้จริง พร้อมเสนอมุมมองว่า
อยากเห็นคนไทยในวัยเกษียณมาร่วมกันถ่ายทอดประสบการณ์ในอดตีให้เป็นความรู้ กลับมารับใช้
ประเทศชาติ และท าประโยชน์ให้สังคมไมท่างใดก็ทางหนึ่ง  
 2.1.3) เรื่องชีวิตด้านครอบครัวของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ที่
เปลี่ยนแปลงหลังได้รับอิทธิพลจากกระแสโลกาภิวัตน์ ถูกสะท้อนผ่านงานเขียน ในเรื่องของอิทธิพลใน
การเป็นหัวหน้าและผู้น าหลักในครอบครัว เช่น การวางแผนเรื่องการอยู่อาศัย ตลอดเวลาที่ผ่านมาคุณ
วิกรมทุ่มเทเรียวแรงสร้างฐานะ เพื่อสร้างบ้านหลังใหม่ให้พ่อ แม่ และน้องได้อยู่กันที่อาคารกรมดิษฐ์  
และยกตึกกรมดิษฐ์ให้เป็นของขวัญแก่น้อง ๆ 9 คน ถือหุ้นเท่ากัน โดยมีการจัดสรรที่ดินให้ทุกคนได้มี
ที่อยู่อาศัยร่วมกันในรูปของหมู่บ้านกรมดิษฐ์ พร้อมทั้งก าหนดข้อบังคับว่าด้วยผลประโยชน์ไว้ในกฎ
บัตรของตระกูลกรมดิษฐ์ ตลอดจนสร้างสุสานกรมดิษฐ์ และพร้อมท าทุกอย่างเพ่ือน้อง ๆ อย่างเต็มที่ 
โดยไม่มุ่งหวังการตอบแทนใด ๆ และจะยืนหยัดอยู่เคียงข้างเพ่ือจะคอยปกป้องน้อง ๆ ตลอดไป 
นอกจากนั้น คุณวิกรมยังมีการวางแผนอนาคตด้านการศึกษาของน้อง ๆ และฝึกให้ทุกคนมีความเป็น
ผู้น าด้วยการประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างที่ดีที่ถูกต้องก่อน เพ่ือให้พวกเขาเป็นคนดีของ
ครอบครัว และเป็นคนดีของสังคม ซึ่งปัจจุบันคุณวิกรมได้จัดให้มีการประชุมครอบครัวทุก ๆ 1-2 
เดือน และจัดให้มีการประชุมวันหลานกรมดิษฐ์ปีละ 4 ครั้ง  
    2.1.4) ลักษณะนิสัยของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ที่เปลี่ยนแปลงหลัง
ได้รับอิทธิพลจากกระแสโลกาภิวัตน์ ถูกสะท้อนผ่านงานเขียน เช่น มีความม่ันใจในตัวเองเพ่ิมข้ึน และ
สนุกกับการฝึกปรับตัวเปิดหูเปิดตาตัวเองให้มากขึ้น ไม่หยุดยั้งการเรียนรู้ และไม่เคยหยุดฝันพร้อมที่
ลงมือท าความฝันให้กลายเป็นจริง โดยทุกสิ่งทุกอย่างเริ่มต้นที่ตัวเองก่อนเสมอและต้องหมั่นพิจารณา
ตนเองว่าควรปรับเปลี่ยนอะไรบ้าง 
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2.1.5) เรื่องสภาพร่างกายของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ถูกสะท้อนผ่าน 
งานเขียนตามช่วงอายุและวัยที่เพ่ิมขึ้น เช่น บุคลิกภาพร่างกายที่เปลี่ยนแปลงที่เป็นไปตามวัย ซึ่งใน
ปัจจุบัน ด้วยอายุท่ีสูงขึ้นท าให้ร่างกายเริ่มทรุกโทรมไม่ได้เข้มแข็งเหมือนก่อนพลังกายมีแต่ลดลง  
จึงต้องตรวจร่างการที่โรงพยาบาลฯ และคอยสังเกตสุขภาพตนเองอยู่เสมอเป็นประจ า พร้อมทั้งลงทุน
ด้านการวางแผน และเตรียมตัวด้านสุขภาพเป็นพิเศษ  

2.1.6) เรื่องรสนิยมการแต่งกายของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ที่ 
เปลี่ยนแปลงหลังได้รับอิทธิพลจากกระแสโลกาภิวัตน์ ถูกสะท้อนผ่านงานเขียน เช่น รูปแบบการแต่ง
กายทีเ่ปลี่ยนแปลงไปตามวิถีการใช้ชีวิต จะสวมใส่อะไรทีท่ าให้สบายตัวมากขึ้น โดยนิยมเลือกชุดแบบ
และสีที่สุภาพไม่เฉี่ยวหรือฉูดฉาด ไม่มีแฟชั่นหรือรูปแบบใด ๆ เช่น เสื้อผ้าฝ้ายบาง ๆ เสื้อกั๊ก จากนุ่ง
กางเกงมาเป็นใส่โสร่งสีด า และจะมีผ้าขาวม้าติดตัวเสมอ 

2.1.7) เรื่องความชอบ และความสามารถต่าง ๆ ของคุณวิกรม  
กรมดิษฐ์ ที่เปลี่ยนแปลงหลังได้รับอิทธิพลจากกระแสโลกาภิวัตน์ ถูกสะท้อนผ่านงานเขียน เช่น  
สื่อสารจะใช้ภาษาอังกฤษ และภาษาจีนในการติดต่อเรื่องส่วนตัวและเรื่องธุรกิจ และเป็นคนที่ชอบ
การเดินทาง และใช้ชีวิตแบบอิสระ ความชื่นชอบในธรรมชาติ ต้นไม้ใบหญ้า และสัตว์ป่า  

2.2) มิติหลักทางด้านสังคม โดยมิติหลักนี้ยังถูกสะท้อนผ่านมิติย่อยๆ (Sub- 
Dimensions) แบ่งได้เป็น 3 เรื่องหลัก ๆ สามารถสรุปสาระส าคัญได้ว่า 
    2.2.1) เรื่องบทบาทผู้น าองค์กรของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ที่
เปลี่ยนแปลงหลังได้รับอิทธิพลจากกระแสโลกาภิวัตน์ ถูกสะท้อน ผ่านงานเขียนในเรื่องต่าง ๆ เช่น 
ปรับตัวในการพัฒนาธุรกิจ โดยการสลัดคราบเถ้าแก่ยุคโบราณออกมาเป็นผู้บริหารในรูปแบบองค์กร
มากขึ้น เน้นใช้วิถีชีวิตแบบเถ่าแก่ แต่ไม่ใช่การบริหารจัดการแบบเถ่าแก่ ซึ่งการท าธุรกิจให้เป็นที่รู้จัก
ของสังคม ผู้บริหารต้องท าตัวเป็นนักประชาสัมพันธ์ที่ดี และรักษาภาพลักษณ์องค์กร โดยคุณวิกรมได้
น าเสนอข้อคิดของการเป็น CEO ในศตวรรษท่ี 21 ไว้ 15 ข้อ  ส าหรับเรื่องการบริหารองค์กรมีการน า
แนวคิดของตะวันออกและตะวันตกมาผสมผสานกัน โดยการศึกษารูปแบบ แนวคิด และปรัชญาจาก
องค์กรต่าง ๆ ระดับโลก พร้อมต้องปรับตัวให้อมตะเป็นเป็นองค์กรที่มีธรรมาภิบาล และองค์กรแห่ง
สาธารณะอย่างค่อยเป็นค่อยไป ส่วนในปัจจุบันนี้ คุณวิกรมได้สละต าแหน่งผู้น าองค์กรอมตะพร้อมผัน
ตัวเองมาเป็นนักเขียน แต่ยังเป็นที่ปรึกษาวางแผนก าหนดกลยุทธ์ให้กับอนาคตอมตะในระยะยาวทุก 
5 ปี เมื่อเวลาประชุมกับเจ้าหน้าที่อมตะลักษณะการท างาน รวมทั้งการประชุมจะเปลี่ยนไป โดยหันมา
ใช้ระบบ Video Conference มากขึ้น 
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    2.2.2) เรื่องทัศนคติเกี่ยวกับการท างานของคุณวิกรม กรมดิษฐ์   
ที่เปลี่ยนแปลงหลังได้รับอิทธิพล จากกระแสโลกาภิวัตน์ ถูกสะท้อนผ่านงานเขียน โดยมองว่าโลก 
ยุคใหม่แคบลงทุกวันเราจ าเป็นต้องเรียนรู้ เข้าใจความเป็นไปของคนอ่ืน รวมทั้งข้อดีข้อเสียของเรา 
เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงแก้ไขความคิด และมุมมองในการบริหาร จนบางครั้งต้องปรับเปลี่ยนเส้นทาง  
วิธีคิด วีธีการท างาน หมั่นทบทวนเป้าหมายที่แท้จริง โดยต้องเข้าใจธรรมชาติของการเติบโตองค์กร
ร่วมด้วย 

2.2.3) เรื่องการสร้างความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืนทางสังคมของ 
คุณวิกรม กรมดิษฐ์ เปลี่ยนแปลงหลังได้รับอิทธิพลจากกระแสโลกาภิวัตน์ ถูกสะท้อนผ่านงานเขียน 
เช่น กล่าวว่าผมเดินหน้าเข้าสู่สังคมใหม่ ๆ เพ่ือหาช่องทางในการเข้าร่วมกลุ่มกิจกรรม พบปะสังสรรค์ 
เข้าก๊วน สมาคม สมาพันธ์ หรือหาโอกาสที่ท าให้ผมรู้จักกับผู้คนในแวดวงสังคมให้ได้มากที่สุด โดยวิธี
วางตนในงานสังคมที่เหมาะสมเพ่ือเป็นประโยชน์ในการรู้จักผู้คนหลากหลาย ตลอดจนการสร้าง
พันธมิตรมาเพ่ิมความแข็งแกร่งในการท าธุรกิจ ด้วยเหตุนี้ เมื่อคุณวิกรมได้มีโอกาสติดต่อการค้ากับ
ฝรั่งจึงท าให้เห็นตัวตนของความเป็นไทยอย่างแท้จริง 

ประเด็นหลักที ่2  อัตลักษณ์คือการเลียนแบบและการผสมผสาน 
เป็นการวิเคราะห์ความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ การให้ความส าคัญกับ 

ค่านิยม วัฒนธรรมต่าง ๆ ล้วนมีผลท าให้บุคคลต้องเผชิญหน้ากับความสัมพันธ์หลากหลายรูปแบบที่
ซับซ้อน ขั้นตอนนี้จึงเป็นเหมือนกระบวนการที่คุณวิกรม กรมดิษฐ์ ใช้ประกอบสร้างตัวตนผ่านการ
เลียนแบบผสมผสานความเป็นตัวตนให้สอดคล้องกับสภาพสังคมในขณะนั้น ซึ่งจากผลงานเขียนทั้ง 5 
เล่ม  ได้สะท้อนให้เห็นว่า ประเด็นหลักนี้จะมีการประกอบสร้างจากประเด็นย่อย (Sub- Themes)  
2 ด้าน สรุปได้ดังนี้  

1) ประเด็นย่อยบริบทของผู้น าองค์กรผ่านองค์กรอมตะ ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์   
สะท้อนผ่านงานเขียนใน 5 มิติหลัก (Dimensions) ประกอบด้วย 
   1.1) มิติหลักเรื่องสร้างองค์กรที่เน้นผลต่อสังคมในเชิงบวก ที่สะท้อนผ่าน
มิติย่อย ๆ (Sub- Dimensions)  สรุปสาระส าคัญได้ว่า คุณวิกรม กรมดิษฐ์  ในบริบทของผู้น าองค์กร
อมตะ เน้นให้ความส าคัญกับองค์กรและผลกระทบต่อสังคมเป็นอย่างมาก คือ การต้องการท าให้อมตะ
เป็นองค์กรเป็นองค์กรที่มีธรรมาภิบาล และมีความเป็นสาธารณะที่สามารถท าประโยชนต์ต่อสังคมใน
เรื่องต่าง ๆ เช่น การสร้างงาน สร้างรายได้  สร้างสิ่งแวดลอมที่ดี สร้างสังคม สร้างความเจริญให้กับ
ประเทศและคนจ านวนมาก โดยจัดสรรให้พื้นที่ว่างภายในนิคมฯ เป็นพ้ืนที่สีเขียว ต้องปลูกต้นไม้  
และท าให้เป็นศูนย์รวมของการศึกษา 
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1.2) มิติหลักเรื่องกลยุทธ์และการวางเป้าหมายขององค์กร ที่สะท้อนผ่าน 
มิติย่อย ๆ (Sub- Dimensions)  สรุปสาระส าคัญได้ว่า คุณวิกรม กรมดิษฐ์  มีการประยุกต์วางแผน 
ก าหนดนโยบาย สร้างวิสัยทัศน์ให้กับตนองและองค์กร และก าหนดเป้าหมายระยะยาวทุก 5 ปี ให้กับ
องค์กรอมตะอย่างเป็นรูปธรรมและโปร่งใส โดยยึดหลักการท าก าไรจากธุรกิจต้องมุ่งสู่สังคมก่อน  

1.3) มิติหลักเรื่องการสร้างสมดุลระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง      
ที่สะท้อนผ่านมิติย่อย ๆ (Sub- Dimensions)  สรุปสาระส าคัญได้ว่า คุณวิกรม กรมดิษฐ์  มีการ
ตระหนักและมีความต้องการอย่างแท้จริงในเรื่องความส าคัญต่อของกลุ่มเป้าหมายหรือผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย โดยยึดหลักผลประโยชนข์ั้นพ้ืนฐานน ามาปรับใช้ เพ่ือให้เป็นองค์กรที่คนท างานแล้วมีความสุข    
อีกท้ัง เน้นย้ ากับผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ ผู้ร่วมงานทั้งหลายว่า การท าธุรกิจแม้เราจะวัดผลก าไรเป็นที่ตั้ง 
แตจ่ะไม่เอาเปรียบลูกค้า  และต้องไม่มีการสร้างภาพเพ่ือผลประโยชน์ทางตลาดหรือส่วนตัว พร้อมทั้ง
ยึดหลักการท างานให้ได้ประโยชน์กับทุกฝ่าย และน าพาองค์กรให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง 
ของโลก สิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติ และผู้คนในสังคมอย่างสมดุล   

1.4) มิติหลักเรื่องสร้างองค์กรให้ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของคุณธรรมที่สะท้อน 
ผ่านมิติย่อย ๆ (Sub- Dimensions)  สรุปสาระส าคัญได้ว่า คุณวิกรม กรมดิษฐ์  บริหารองค์กรโดย
การยึดหลักของคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรม  การใช้เหตุและผลบนพื้นฐานของความยุติธรรม จริงใจ 
มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ซื่อสัตย์ ไม่เบียดเบียนและเอาเปรียบผู้ที่อ่อนแอกว่า ดังนั้น ทุกอย่างของ
ผลประโยชน์ที่ได้มาจะต้องถูกต้องตามธรรมนองคลองธรรม และต้องมีน้ าใจต่อกัน โดยสิ่งหนึ่งที่คุณ
วิกรมยึดม่ันในการท าธุรกิจคือการรักษาค าพูด ซึ่งทั้งหมดคุณวิกรมได้ใช้เป็นแนวทางในการปลูกฝั่ง
วัฒนธรรม และจิตส านึกให้แก่พนักงานในองค์กร และหล่อหลอมความรู้สึกของคนในองค์กรเป็นน้ า
หนึ่งใจเดียวกันอย่างแท้จริง เพ่ือผลักดันให้พวกเขาให้ความส าคัญของประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตัว และเป็นคนดีตอบแทนสังคมส่วนรวมต่อไป  

1.5) มิติหลักเรื่องเป็นผู้น าทีแ่สดงให้เห็นเด่นชัดในเรื่องการแสดงความ 
รับผิดชอบต่อสังคม ที่สะท้อนผ่านมิติย่อย ๆ (Sub- Dimensions) สรุปสาระส าคัญได้ว่า คุณวิกรม 
กรมดิษฐ์  มีความต้องการที่จะท าความดีและเผื่อแผ่สิ่งดี ๆ แก่คนรอบข้างมีประพฤติปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่พนักงานในเรื่องต่าง ๆ โดยเริ่มจากตัวเป็นก่อนเป็นหลัก โดยต้องท าตนให้เป็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวมและเป็นทรัพยากรที่มีค่าของสังคมของบ้านเมือง ด้วยการตัวเองให้ถูกต้องและดี
ขึ้นอยู่เรื่อย ๆ เพื่อรักษาสถานภาพแห่งความดีเอาไว้  อีกทั้งยังสะท้อนความเป็นผู้น าในการแสดง
ความรับผิดชอบต่อสังคม ด้วยการก าหนดบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน แล้วหล่อหลอม ปลูกฝังให้เกิด
เป็นทัศนคติ และจิตส านึกจากผู้รับมาสู่การเป็นผู้ให้ที่ไม่หวังผลตอบแทน เพ่ือให้พนักงานทุกคนเป็น
คนดีตอบแทนสังคมอย่างแท้จริง โดยทุกอย่างนี้คุณวิกรม กรมดิษฐ์ ใช้วิธีท าตัวเองให้เป็นแบบอย่าง 
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และยืนยันว่าจะเป็นส่วนหนึ่งที่สร้างสังคมให้เป็นสังคมที่ยึดถือค่านิยมของการให้โดยไม่เรียกร้องสิ่ง
ตอบแทน  

2) ประเด็นย่อยบริบทของผู้น าองค์กรผ่านมูลนิธิอมตะ ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์   
สะท้อนผ่านงานเขียนใน 3 มิติหลัก (Dimensions) ประกอบด้วย 

2.1) มิติหลักด้านสังคม สามารถสะท้อนผ่านมิติย่อย ๆ (Sub-  
Dimensions)  สรุปสาระส าคัญได้ว่า คุณวิกรม กรมดิษฐ์ มีการตระหนักถึงความส าคัญในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับสังคม วัฒนธรรม  ผ่านกิจกรรม หรือโครงการต่าง ๆ ของมูลนิธิฯ เช่น โครงการนักเขียน
อมตะ โครงการศิลปกรรมอมตะ อารต อวอร์ด พิพิธภัณฑ์อมตะ โครงการอมตะคาสเซิลเพ่ือเป็นเวที
อมตะเป็นเวทีส าหรับคนดี คนเก่ง และมีคุณธรรม อีกท้ังการท าหนังสือของมูลนิธิอมตะที่ไม่ได้หวังผล
ก าไรแต่ประการใด  ซึ่งในมูลนิธิฯ มีอาสาสมัครเป็นพนักงานในกลุ่มอมตะ และพร้อมเปิดรับสมัคร
อาสาสมัครด้านต่าง ๆ โดยทั้งหมดนี้เป็นเจตนาและเป้าหมายในการสร้างมูลนิธิอมตะของคุณวิกรม 
เพ่ือน าสิ่งที่มีไปใช้ต่อไปในสังคมและโลก ซึ่งถือเป็นการตอบแทนผลก าไรที่ได้จากการด าเนินธุรกิจคืน
ให้แก่สังคม โดยเอาเวลาที่เหลือในชีวิตมาด าเนินการไปเรื่อย ๆ และไม่ค านึงถึงผลตอบแทนรูปแบบ 
ใด ๆ พร้อมทั้งบอกว่า ต้องการให้มูลนิธิฯ เป็นฟันเฟืองของสังคมท่ีก่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคมและ
ประเทศชาติ   

2.2) มิติหลักด้านการศึกษา สามารถสะท้อนผ่านมิติย่อย ๆ (Sub-  
Dimensions)  สรุปสาระส าคัญได้ว่า คุณวิกรม กรมดิษฐ์ มีความตระหนัก และให้ความในด้าน
การศึกษา โดยการน าความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ของตนเองมาเป็นแบบอย่างให้บุคคลทุก
ชนชั้น เพศ วัย ได้ศึกษาปรับใช้เป็นวิทยาทาน และปรับใช้ในการด าเนินชีวิต พร้อมทั้งให้ทุนการศึกษา
แก่นักเรียนที่เรียนดีในระดับมัธยมศึกษาเข้าสู่ระดับอุดมศึกษา ตลอดจนเป็นตัวแทนเผยแพร่แนวคิด
ต่าง ๆ สู่ประชาคมในนิคมอุตสาหกรรมทุกแห่ง และขยายสู่บุคคลทั่วไป โดยเฉพาะเยาวชน และ
ผู้ด้อยโอกาส ในรูปของบทความในสื่อต่าง ๆ โดยมุ่งหวังในการที่จะท าให้ค าว่า “ผมจะเป็นคนดี”  
เป็นปณิธานที่ตั้งมั่นอยู่ในจิตใจของเยาวชนทั่วไป 

2.3) มิติหลักด้านสิ่งแวดล้อม และทรัพยากรธรรมชาติ สามารถสะท้อน 
ผ่านมิติย่อย ๆ (Sub- Dimensions)  สรุปสาระส าคัญได้ว่าสิ่งที่คุณวิกรม กรมดิษฐ์สะท้อนให้เห็นการ
แสดงความรับผิดชอบต่อสังคมผ่านมูลนิธิอมตะ คือ ทัศนคติที่มี และความมุ่งมั่นกับการให้ความส าคัญ
ในประเด็นสภาพแวดล้อม การอนุรักษ์ธรรมชาติ และสัตว์ป่า ทั้งที่เก่ียวข้องกับสิ่งแวดล้อมทั้งใน
ประเทศและความร่วมมือกับต่างประเทศ ตลอดจนการปลูกฝังให้กลายเป็นวัฒนธรรมและเกิด
จิตส านึกแก่อาสาสมัครภายในมูลนิธิฯ ว่าทรัพยากร และกิจกรรมต่าง ๆ ที่มีคุณค่าควรได้รับการ
อนุรักษ์ ส่งเสริม ศึกษา และเผยแพร่ให้เป็นประโยชน์กว้างออกไป ซึ่งทั้งหมดเป็นความตั้งใจของคุณ
วิกรม ที่จะท าประโยชน์ตอบแทนสังคมตามประสาคนรักป่า รักธรรมชาติอย่างแท้จริง  
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 เพ่ือตอบปัญหาวิจัยข้อที่ 2 จะเห็นได้ว่า ภาพสะท้อนอัตลักษณ์ในบริบทของผู้น าองค์กรของ
คุณวิกรม กรมดิษฐ์ เป็นเพียงอัตลักษณ์ในมิติหนึ่งที่โดดเด่น เพราะบริบทเรื่องการสร้างแบรนด์ของ
ผู้น าองค์กรธุรกิจ (CEO Branding) ย่อมต้องอาศัยความสัมพันธ์เชื่อมโยงเก่ียวโยงกันระหว่าง 
อัตลักษณ์ตัวบุคคลและอัตลักษณ์ทางสังคม เพ่ือให้บุคคลเกิดความตระหนักและคิดทบทวนตนเอง 
เพ่ือปรับปรุง แก้ไข และสร้างความแตกต่างให้แก่อัตลักษณ์ของตนเองภายใต้บริบทของความเป็นผู้น า
องค์กรได้อย่างชัดเจนและแตกต่าง 

ประเด็นหลัก 3 การน าเสนออัตลักษณ์ที่ลื่นไหลเปลี่ยนแปลง 
เป็นการวิเคราะห์อัตลักษณ์ที่สามารถลื่นไหลเปลี่ยนแปลงได้ เนื่องจากความเจริญก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยีในยุคโลกาภิวัตน์  และบทบาทส าคัญของช่องทางการสื่อสารในกระบวนการสร้าง
ความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน ๆ ในสังคม ทั้งนี ้บุคคลจึงไม่สามารถจ ากัดตนเองไว้กับอัตลักษณ์เพียง 
อัตลักษณ์เดียว แต่จะต้องมีการเปลี่ยนแปลงอัตลักษณ์ของตนเองไปตามสถานการณ์ และบริบททาง
สังคม ดังนั้น อัตลักษณ์จึงเป็นทั้งกระบวนการผลิต และผลผลิตในเวลาเดียวกัน ตลอดจนสามารถ
สร้างใหม่หรือเน้นย้ าจากเดิม โดยมีลักษณะที่เป็นพลวัต ไม่สมบูรณ์และไม่มีที่สิ้นสุด ซึ่งการวิเคราะห์ 
อัตลักษณ์ท่ีสามารถลื่นไหลเปลี่ยนแปลง ในงานวิจัยนี้ได้เน้นให้ความส าคัญกับประเด็นหลักที่ประกอบ
สร้างจากประเด็นย่อย (Sub- Themes) ในเรื่องการเลือกและการนิยามอัตลักษณ์ในรูปแบบใหม่ ๆ 

ประเด็นย่อยเรื่องการเลือกและการนิยามอัตลักษณ์ในรูปแบบใหม ่ๆ  
ผลสรุปจากการศึกษา การเลือกและการนิยามอัตลักษณใ์นรูปแบบใหม่ ๆ ของคุณ 

วิกรม กรมดิษฐ์นั้น เป็นขั้นที่อัตลักษณ์ลื่นไหลเปลี่ยนแปลง จากอิทธิพลของการหล่อหลอมจากสังคม
และวัฒนธรรม จนเกิดเป็นกระบวนการที่ประสบการณ์ของบุคลได้กลายมาเป็นค่านิยม วาทกรรม 
ตลอดจนถูกท าให้เป็นสาธารณะผ่านกลไกลต่าง ๆ แล้วส่งผลให้บุคคลน าเสนอประสบการณ์ด้านนั้น ๆ 
ของตนเองให้คนในสังคมได้รับรู้ผ่านช่องทางต่าง ๆ ซึ่งสะท้อนผ่านงานเขียนใน 2 มิติหลัก 
(Dimensions)  สรุปได้ดังนี้  

1)  มิติหลักเรื่องรูปแบบการสื่อสาร โดยมิติหลักนี้ยังถูกสะท้อนผ่านมิติย่อย ๆ (Sub- 
Dimensions) สามารถสรุปสาระส าคัญได้ว่า จากผลงานเขียนตัวตนของคุณวิกรม กรมดิษฐ์  
ถูกน าเสนอในจ าแนกได้เป็น 6 รูปแบบ คือ 1.1) ผู้น าองค์กรธุรกิจระดับแนวหน้า 1.2) ผู้เชี่ยวชาญใน
การให้ความรู้วิเคราะห์ปัญหาสังคมและเศรษฐกิจ 1.3) เป็นตัวแทนสร้างความร่วมมือและความ 
สัมพันธ์ระหว่างประเทศ 1.4) การเป็นคนดีเพ่ือตอบแทนสังคม 1.5) การวางตัวเป็นแบบอย่างต่อคน
ในสังคม และ 1.6) นักเดินทางเพ่ือแสวงหาประสบการณ์ใหม่ ๆ  

2)  มิติหลักเรื่องวิธีการน าเสนอโดยมิติหลักนี้ยังถูกสะท้อนผ่านมิติย่อย ๆ (Sub- 
Dimensions) สามารถสรุปสาระส าคัญได้ว่า จากผลงานเขียนคุณวิกรมมีความเข้าใจในอัตลักษณ์ของ
ตนเอง และสามารถถ่ายทอดคุณค่าเหล่านั้นออกมาเป็นจุดยืนในความเป็นตัวตนผ่านช่องทางต่าง ๆ  
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ได้เป็น 4 วิธี คือ 2.1) การน าเสนอผ่านสื่อประเภทหนังสือ 2.2) การน าเสนอผ่านสื่อประเภทวิทยุ
โทรทัศน์ 2.3) การน าเสนอผ่านมูลนิธิอมตะ และ 2.4) การน าเสนอผ่านการท าคาราวาน 
 
อภิปรายผล 
 นอกจากผลสรุปที่ได้ตอบปัญหาน าวิจัยทั้ง 3 ข้อ ที่ได้กล่าวถึงไปในเบื้องต้น ผู้วิจัยพบว่า มีข้อ
ค้นพบที่น่าสนใจ สามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 
การรับรู้เกี่ยวกับอัตลักษณ์ของตนเอง 

จากผลสรุปท าให้ทราบว่า ภาพสะท้อนอัตลักษณ์ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ประกอบสร้าง  
ทั้งจากอัตลักษณ์ส่วนบุคคล (Personal Identity) และอัตลักษณ์ทางสังคม (Social Identity)  
โดยการให้นิยามและอัตลักษณ์แก่ตนเองของคุณวิกรม นั้นเกิดข้ึนจากการรับรู้และเข้าใจตนเองจาก
องค์ประกอบภายใน (Internal)  เช่น ด้านร่างกาย  ด้านศีลธรรมความรู้สึก  ด้านส่วนตัว  ด้าน
ครอบครัว  ด้านสังคม และลักษณะภายนอก (External) เช่น ความเป็นเอกลักษณ์ พฤติกรรม และ
การตัดสินใจ ซึ่งสิ่งเหล่านี้หล่อหลอมให้คุณวิกรม กรมดิษฐ์ รับรู้และเข้าใจว่าตัวเองเป็นใครมีความ
เหมือนหรือแตกต่างกับบุคคลอ่ืน ๆ อย่างไร ตลอดจนเรื่องเกี่ยวกับระบบคุณค่าท่ีติดตัวมาและบทบาท
หน้าที่ต่าง ๆ จากการที่สังคมก าหนด เช่น การเป็นลูกท่ีดี การเป็นพี่ชายคนโต การเป็นผู้น าองค์กร 
ต่าง ๆ เป็นต้น  สิ่งเหล่านี้ส่งผลให้เกิดการยอมรับปรับเปลี่ยน และด ารงรักษาอัตลักษณ์ท่ีเลือกผ่าน
การแสดงตัวตนของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ภายใต้บริบททางสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างต่อเนื่อง 

ภาพสะท้อนการรับรู้ตนเอง (Self - Concept) ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ส่วนหนึ่งได้ถูก
ปลูกฝังหล่อหลอมจากสังคม วัฒนธรรม บริบทต่าง ๆ รวมกับประสบการณ์ในอดีตที่พบเจอผ่านการ 
ขัดเกลาจากครอบครัว ญาติ เพ่ือน หรือคนใกล้ชิดส่งผลให้ซึมซับเอาสิ่งที่ถูกปลูกฝังเข้ามาในจิตใจของ
ตนเอง จนเกิดการซึมซับเป็นส่วนหนึ่งของประสบการณ์ของตนเอง และเลือกสื่อสารเพ่ือตอกย้ าความ
เป็นตัวตนในรูปแบบของตนเอง ซึ่งเป็นไปตามมุมมองของ รอเจอร์ส (Roger, 1970 อ้างใน    
พรประภา โนจา, 2553, หน้า 7-9) ที่อธิบายความหมายของการรับรู้ตนเอง (Self - Concept) หรือ  
มโนภาพแห่งตน ว่าเป็นผลรวมทั้งหมดของลักษณะประจ าตัว ความสามารถ ค่านิยม ที่บุคคลเชื่อว่า
เป็นสิ่งที่อธิบายตัวตนเขาได้ว่าเป็นอย่างไร เปรียบเสมือนการมองกระจกท่ีสะท้อนและท าให้บุคคล
สามารถมองเห็นตนเอง รู้จักตนเอง โดยที่การรับรู้ตนเองจะมีความเก่ียวข้องอย่างใกล้ชิดกับการที่เรา
นับถือตนเอง ทั้งนี้ การที่บุคคลมีมโนภาพแห่งตนอย่างไร ก็ย่อมส่งผลต่อการท างาน การใช้ชีวิต 
ประจ าวันของบุคคลด้วยเช่นกัน 
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 อย่างไรก็ตาม จากผลสรุปงานวิจัยสะท้อนให้เห็นว่าการรับรู้ตนเอง (Self-Concept) ของ
คุณวิกรม กรมดิษฐ์  ไม่ได้เกิดมาจากการมองตนเองเพียงอย่างเดียว แต่มีการพัฒนาขึ้นมาจาก
องค์ประกอบของสิ่งที่อยู่รอบตัว เช่น วัน เวลา สถานที่ สภาพแวดล้อม เทคโนโลยี บริบททางสังคม  
บทบาทหน้าที่ ตลอดจนการปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน ๆ ผ่านการเลือกใช้สัญลักษณ์ (Symbol) ต่าง ๆ  
ซึ่งเป็นไปในแนวทางเดียวกับงานวิจัยอัตลักษณ์ของ รวินทรา วิภาวสุข (2554) เรื่องการสร้าง        
อัตลักษณ์ของกลุ่มบีบอย ที่อธิบายเรื่องการรับรู้เกี่ยวตนเองว่าต้องอาศัยความสัมพันธ์ระหว่างตัวตน
ของบุคคลและสังคมภายนอกประกอบร่วมด้วยเสมอ 

นอกจากนี้ ท าให้ทราบว่าคุณวิกรม กรมดิษฐ์ มีอัตลักษณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปตามบริบท ณ 
ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งไม่แน่นอนตายตัว เช่น บริบทของการเป็นหัวหน้าครอบครัว บริบทการเป็น
เจ้าของธุรกิจ และผู้น าองค์กร บริบทของการเป็นนักเขียน บริบทของการเป็นนักจัดรายการวิทยุและ
โทรทัศน์  บริบทของการเป็นเจ้าของมูลนิธิอมตะ และบริบทด้านจิตสาธารณะในการช่วยเหลือสังคม  
ซึ่งบริบทต่าง ๆ นี้เป็นสิ่งส าคัญในการแสดงให้เห็นว่าคุณวิกรม กรมดิษฐ์ มีการตระหนัก ยอมรับ และ
เลือกใช้อัตลักษณ์ต่าง ๆ ในการแสดงตัวตนนั้นอย่างตั้งใจ   
 
กระบวนการสร้างและการน าเสนออัตลักษณ์ในยุคปัจจุบันภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ 

บริบทของโลกาภิวัตน์ (Globalization) ด้วยเวลาที่เร็วขึ้น และพ้ืนที่ที่แคบลงล้วนเป็นผลมา
จากการพัฒนาของเทคโนโลยีสื่อสาร จึงท าให้การเคลื่อนไหวของข้อมูลข่าวสาร ค่านิยม และ
วัฒนธรรมเป็นไปอย่างหลากหลาย ซับซ้อน และรวดเร็ว  ส่งผลให้การนิยามอัตลักษณ์แบบเดิมมีการ
เปลี่ยนแปลงไป ดังนั้น การสร้างอัตลักษณ์ในปัจจุบันจึงขึ้นอยู่กับการเปลี่ยนแปลงประสบการณ์ที่
เกี่ยวกับเวลา พ้ืนที่ และแบบแผนการให้คุณค่าในการใช้ชีวิตประจ าวัน ส่งผลอย่างยิ่งต่อจิตส านึกและ
ความรู้สึกของเราที่มีต่อตนเอง ตลอดจนท าให้เกิดการทบทวนต าแหน่ง เพ่ือที่จะสร้างความหมาย 
ใหม ่ๆ แก่อัตลักษณ์เพ่ิมข้ึน โดยที่ ฮอล (Hall, 1995) ได้อธิบายให้เห็นถึงอัตลักษณ์ของคนในยุคโลกา
ภิวัตน์ที่สั่นคลอนได้ง่าย และรวดเร็วใน  2 ระดับ คือ ระดับของพ้ืนที่ และระดับตัวเอง ส าหรับใน
ระดับของพ้ืนที่นั้น โลกาภิวัตน์ท าให้การติดต่อสื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูลซึ่งกันและกัน โดยที่วัฒนธรรม
ถูกหลอมรวมให้เป็นวัฒนธรรมโลกก่อให้เกิดอัตลักษณ์ใหม่ ๆ ส่วนในระดับของตัวเอง      ยุคโลกาภิ
วัตน์ท าให้ไม่สามารถรู้ได้เลยว่าใครเป็นอย่างไร เนื่องจากสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วท าให้
คนต้องดิ้นรนต่อสู้ ไขว่คว้า แสวงหาสิ่งต่าง ๆ เพื่อใช้สร้างหรือรักษาอัตลักษณ์ของตนเอาไว้  โดย
สอดคล้องกับที ่เจอร์เกน (Gergen, 1991, p.57) ที่กล่าวไว้ว่า ประสบการณ์ท่ีเกี่ยวกับความ
หลากหลายและความแตกต่างของบุคคล อาจจะถูกมองว่าเป็นผลมาจากสภาวะอ่ิมตัวทางสังคม พวก
เขาจึงต้องพยายามส่งสัญญาณเพ่ือแสดงการมีอยู่ของตัวตน จากการเรียนรู้ ประสบการณ์ และการ
กระท าที่หลากหลายแตกต่างกันไป 



135 
 

จากผลการศึกษาวิจัยท าให้ทราบว่า วิธีการสร้างและการน าเสนออัตลักษณ์ของคุณวิกรม 
กรมดิษฐ์ แม้ว่าจะมีการลื่นไหลเปลี่ยนแปลงไปตามช่วงเวลาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน แต่ก็ยังคงมี    
แก้แท้ในความเป็นตัวตนของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ แทรกอยู่ในแต่ละช่วงเวลาด้วย โดยผลงานเขียนได้
สะท้อนอัตลักษณ์ที่เป็นขันตอนและกระบวนการไว้ใน 3 ประเด็น คือ 1) อัตลักษณ์คือการบริหาร
จัดการเชิงกลยุทธ์ 2) อัตลักษณ์คือการเลียนแบบและการผสมผสาน และ 3) การน าเสนออัตลักษณ์ 
ที่ลื่นไหลเปลี่ยนแปลง  

1. ประเด็นเรื่องอัตลักษณ์คือการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ ที่สะท้อนผ่านผลงาน 
เขียนของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ แบ่งเป็น 2 ช่วง คือ 

1.1 อัตลักษณ์เดิมก่อนกระแสโลกาภิวัฒน์ เป็นการมองตนเองทั้งภายใน 
และภายนอกคุณวิกรม กรมดิษฐ์  ก่อนได้รับอิทธิพลจากกระแสโลกาภิวัตน์ในปัจจุบัน ซึ่งเป็นเรื่องของ
กระบวนการที่ถูกปลูกฝัง โดยถูกหล่อหลอมจากสังคม วัฒนธรรม บริบทต่าง ๆ หรือจากประสบการณ์
ทางสังคมในอดตีที่พบเจอ ผ่านการขัดเกล่าจากครอบครัว ญาติ เพื่อน หรือคนใกล้ชิดส่งผลให้ซึมซับ
เอาสิ่งที่ถูกปลูกฝังเข้ามาในจิตใจของตนเอง จนเกิดการซึมซับเป็นส่วนหนึ่งของประสบการณ์ของ
ตนเอง และเลือกสื่อสารเพ่ือตอกย้ าความเป็นตัวตนในรูปแบบของตนเองให้คนในสังคมได้รับรู้   

1.2. อัตลักษณ์ที่เปลี่ยนแปลงหลังกระแสโลกาภิวัตน์ เป็นเรื่องของ 
กระบวนการที่อัตลักษณ์เกิดการเปลี่ยนแปลงจากการที่ค่านิยม บทบาทต่าง ๆ ถูกหลอมรวมเข้ามาใน
โลกส่วนตัวของเรา ส่งผลให้เป็นที่ที่อัตลักษณ์ส่วนบุคคลก่อตัวขึ้น โดยได้รับอิทธิพลจากกระแส 
โลกาภิวัตน์ท าให้เกิดช่องทางหลากหลายในการติดต่อสื่อสาร และพัฒนาความสัมพันธ์ทางสังคมกับ
บุคคลอื่น ๆ จนส่งผลกระทบต่อความไม่ม่ันคงของอัตลักษณ์เดิมด้วยเหตุนี้ คุณวิกรมจึงต้องทบทวน
และบริหารจัดการอัตลักษณ์ที่มีความหลากหลายของตนเองอยู่เสมอเพ่ือแสดงถึงการมีอยู่ของตัวตน
ในช่วงเวลานั้น 

โดยความเปลี่ยนแปลงของอัตลักษณ์ที่เป็นเหมือนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของ 
คุณวิกรม กรมดิษฐ์นั้น สะท้อนให้เห็นได้จาก 2 ด้าน คือ 1) ด้านส่วนบุคคล อาทิ การด าเนินชีวิต 
ทัศนคติ แนวคิด ชีวิตด้านครอบครัว  ลักษณะนิสัย  สภาพร่างกาย  รสนิยมการแต่งกาย  ความชอบ
และความสามารถต่าง ๆ และ 2) ด้านสังคม อาทิ บทบาท ทัศนคติเกี่ยวกับการท างาน การสร้าง
ความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืนทางสังคม   

2. ประเด็นเรื่อง อัตลักษณ์คือการเลียนแบบและการผสมผสาน ขั้นตอนนี้เป็น 
เหมือนกระบวนการที่คุณวิกรม กรมดิษฐ์ ใช้ประกอบสร้างตัวตนผ่านการเลียนแบบผสมผสานความ
เป็นตัวตนให้สอดคล้องกับสภาพสังคมในขณะนั้น โดยสะท้อนผ่านเรื่อง บริบทเรื่องการสร้างแบรนด์
ของผู้น าองค์กรธุรกิจ (CEO Branding) จากการตระหนักและรับรู้ถึงคุณค่าในตัวเองผ่านบทบาท
ความเป็นผู้น าองค์กร  เพ่ือสร้างความโดดเด่นและแตกต่าง  ด้วยการประกอบสร้างเลียนแบบ และ
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ผสมผสานความเป็นตัวเองให้สอดคล้องกับลักษณะภายใน และสภาวะแวดล้อมภายนอก เพื่อให้เกิด
เป็นภาพลักษณ์ท่ีน่าสนใจและน่าจดจ า  โดยกระบวนการนี้จะต้องให้ความส าคัญกับการสร้างความ
แตกต่างอย่างเห็นได้ชัดภายใต้อัตลักษณ์ที่แท้จริงของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ซึ่งสะท้อนให้เห็นได้จาก  
2 ด้าน คือ 1) บริบทของผู้น าองค์กรผ่านองค์กรอมตะ เช่น การรับรู้และเข้าใจตนเองในด้านบาทบาท
และหน้าที่ของความเป็นผู้น าองค์กรอมตะ รวมถึงนโยบาย การขับเคลื่อนและบริหารงานเชิงกลยุทธ์
ให้องค์กรประสบผลส าเร็จได้อย่างสมบูรณ์แบบ โดยเน้นที่บทบาทของผู้น าองค์กรมีส่วนส าคัญในการ
เป็นผู้น าแนวทางในการปฏิบัติตน และผลักดันแนวคิดไปสู่พนักงาน หรือบุคคลอ่ืน ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร เพื่อให้บุคคลเหล่านั้นเกิดจิตส านึกท่ีแท้จริงและพร้อมท าเพ่ือส่วนรวมต่อไป   
ส่วนด้านที่ 2) บริบทของผู้น าองค์กรผ่านมูลนิธิอมตะ เช่น การรับรู้และเข้าใจตนเองในด้านบทบาท
และหน้าที่ รวมถึงความตระหนักในตนเองถึงความส าคัญที่มีต่อมูลนิธิอมตะ ทั้งวัตถุประสงค์ในการ
ก่อตั้ง เป้าหมายของมูลนิธิ แนวคิด ทัศนคติ แนวทางปฏิบัติตนในด้านจิตสาธารณะที่ประกอบด้วย 
คุณธรรม จริยธรรม ส านึกสาธารณะ รวมทั้งแนวทางปฏิบัติตนที่มีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมได้อย่าง
สมบูรณ์ผ่านกิจกรรม และโครงการในด้านต่าง ๆ ของมูลนิธิอมตะ เป็นต้น 

3. ประเด็นเรื่อง การน าเสนออัตลักษณ์ท่ีลื่นไหลเปลี่ยนแปลงในการเลือกและการ 
นิยามอัตลักษณ์ในรูปแบบใหม่ ๆ โดยประเด็นนี้เป็นขั้นที่อัตลักษณ์ลื่นไหลเปลี่ยนแปลง จากอิทธิพล
ของการหล่อหลอมจากสังคมและวัฒนธรรม จนเกิดเป็นกระบวนการที่ประสบการณ์ของบุคลได้กลาย
มาเป็นวัฒนธรรม ค่านิยม วาทกรรม ตลอดจนถูกท าให้เป็นสาธารณะผ่านกลไกลต่าง ๆ แล้วส่งผลให้
บุคคลน าเสนอประสบการณ์ด้านนั้น ๆ ของตนเองให้คนในสังคมได้รับรู้ผ่านช่องทางต่าง ๆ เป็นต้น  
ทั้งนี้ จากผลสรุปพบว่าคุณวิกรม กรมดิษฐ์ มีความเข้าใจในอัตลักษณ์ของตนเอง และสามารถน าเสนอ
คุณค่าเหล่านั้นผ่านความเป็นตัวตน แบ่งได้ 2 ส่วน คือ ส่วนที ่1) รูปแบบการสื่อสาร เช่น ผู้น าองค์กร
ธุรกิจระดับแนวหน้า ผู้เชี่ยวชาญในการให้ความรู้วิเคราะห์ปัญหาสังคมและเศรษฐกิจ ตัวแทนสร้าง
ความร่วมมือและความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ การเป็นคนดีเพ่ือตอบแทนสังคม การวางตัวเป็น
แบบอย่างต่อคนในสังคม และนักเดนิทางเพ่ือแสวงหาประสบการณ์ใหม่ ๆ ส่วนที่ 2) วิธีการน าเสนอ 
เช่น การน าเสนอผ่านสื่อประเภทหนังสือ สื่อประเภทวิทยุโทรทัศน์ มูลนิธิอมตะ และการท าคาราวาน 

จากผลสรุปท าให้เข้าใจได้ว่า อัตลักษณ์ในกระแสโลกาภิวัตน์นี้จะเป็นสิ่งที่เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการสร้าง การผลิต การบริโภค การตอกย้ าหรือผลิตซ้ า ซึ่งสิ่งนี้แสดงให้เห็นชัดเจนว่า 
อัตลักษณ์ไม่ใช่สิ่งที่หยุดนิ่ง แต่เป็นเหมือนเวทีของการต่อสู้เพ่ือช่วงชิงความเป็นเจ้าของในการสร้าง
นิยามความหมายใกล้กับสิ่งต่าง ๆ อย่างไม่รู้จบ โดยกระบวนการสร้างและการน าเสนออัตลักษณ์ของ
คุณวิกรม กรมดิษฐ์ ได้สอดคล้องกับมุมมองของ ฮาร์เร (Harre, 1990) ที่อธิบายไว้ในเรื่อง
ความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างอัตลักษณ์บุคคล (Personal Identity) ที่กลายมาเป็นอัตลักษณ์ทาง
สังคม (Social Identity) และกระบวนการที่สังคมหล่อหลอมอัตลักษณ์ปัจเจกให้กลายเป็น
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ลักษณะเฉพาะของบุคคล (Individual) ซึ่งข้ันตอนของความสัมพันธ์นี้แสดงให้เห็นถึงกระบวนการ
สร้าง บริโภค และผลิตซ้ าของอัตลักษณ์ในปัจจุบันได้เป็นอย่างดี เพื่อน ามาซึ่งความแตกต่างให้เกิด
เป็นอัตลักษณ์ในแบบใหม่ โดยกระบวนการนี้มี 4 ขัน้ ประกอบด้วย 1) กระบวนการที่อัตลักษณ์ถูก
ปลูกฝังขัดเกลา (Appropriation) 2) กระบวนการที่อัตลักษณ์เกิดการเปลี่ยนแปลง
(Transformation)  3) กระบวนการที่อัตลักษณ์ถูกท าให้เป็นสาธารณะ (Publication) และ  
4) กระบวนการที่อัตลักษณ์ถูกหล่อหลอมจากสังคมและวัฒนธรรม (Conventionalization)   

ทั้งนี้ สอดคล้องกับทฤษฎีทางเลือกเกี่ยวกับอัตลักษณ์ในยุคหลังสมัยใหม่ ตามมุมมองของ  
เจอร์เกน (Gergen, 1991) เกี่ยวกับขั้นตอนในการสร้างตัวตน 3  ขั้นตอนหลัก ๆ คือ 1)  ขั้นการ 
แสดงตนตนที่หลากหลายในเชิงกลยุทธ์ (Strategic Manipulator)  2)  ขั้นการประกอบสร้างตัวตน
จากการเลียนแบบผสมผสาน (Pastiche of personality) และ 3) ขั้นการปรากฏขึ้นของตัวตนที่เกิด
จากการเชื่อมโยงผ่านการปฏิสัมพันธ์  (Emergence of Relational Self)   

ดังนั้นจะพบได้ว่า กระบวนการสร้างและการน าเสนออัตลักษณ์ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์  
มีกระบวนการและขั้นตอนที่สอดคล้องและเป็นไปในแนวทางเดียวกับมุมมองของ ฮาร์เร (Harre, 
1990) และ เจอร์เกน (Gergen, 1991)  ที่อธิบายกระบวนการเปลี่ยนแปลงของอัตลักษณ์ใน     
ยุคปัจจุบันไว้อย่างสอดคล้อง โดยสามารถอภิปรายได้เป็นกระบวนการ ดังนี้ 

  ขั้นที่  1  อัตลักษณ์คือการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ 
เนื่องจากกระแสโลกาภิวัตน์ที่เกิดข้ึนทางสังคมมีผลท าให้คุณวิกรม กรมดิษฐ์  

ต้องเผชิญหน้ากับความสัมพันธ์ที่ซับซ้อนหลากหลายรูปแบบ ซึ่งความซับซ้อนหลากหลายนี้เอง
ก่อให้เกิดความอ่ิมตัวในอัตลักษณ์เดิมของตนเอง เหมือนกับที่ เจอร์เกน Gergen (1991) กล่าวไว้ว่า  
การที่เราเปลี่ยนแปลงอัตลักษณ์ไปสู่รูปแบบใหม่ ๆ เป็นเพราะเราจะรู้สึกไม่ดีเมื่อเราต้องใช้อัตลักษณ์
ในแบบเดิมซ้ า ๆ กันในสถานการณ์ และการที่เราจะพยายามบริหารจัดการกับความเปลี่ยนแปลง 
อัตลักษณ์ของตนเองนั้นย่อมท าให้เรารู้สึกปลอดภัยเมื่อต้องเจอกับสภาวะที่มีความอ่ิมตัวทางสังคม  

ดังนั้น จากผลสรุปงานวิจัยพบว่า คุณวิกรม กรมดิษฐ์ มีการทบทวนเปลี่ยนแปลง     
อัตลักษณ์ของตนเองไปสู่รูปแบบใหม่ ๆ เพื่อสร้างความแตกต่างและเพ่ิมความมั่นใจ ด้วยวิธีการ
บริหารจัดการกับอัตลักษณ์ของตนเองในช่วงเวลาต่าง ๆ ผ่านกระบวนการปลูกฝังขัดเกลา 
(Appropriation) จากครอบครัว ญาติ เพื่อน หรือคนใกล้ตัว รวมถึงบริบทรอบ ๆ ตัวมาไว้ในตนเอง 
และเลือกท่ีจะน าเสนอออกมาใช้ในแต่ละบริบท ทั้งนี้  จากภาพสะท้อนในผลงานเขียนท าให้พบความ
เปลี่ยนแปลงในการบริหารจัดการอัตลักษณ์ของอัตลักษณ์คุณวิกรม กรมดิษฐ์ ออกเป็น 2 ช่วง คือ  
1) อัตลักษณ์เดิมก่อนกระแสโลกาภิวัฒน์ และ 2) อัตลักษณ์ที่เปลี่ยนแปลงหลังกระแสโลกาภิวัฒน์ 
โดยส่วนที่พบชัดเจนที่สุดในงานเขียนจะเป็นการเปลี่ยนแปลงของอัตลักษณ์ของตนในด้านส่วนตัว 
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และด้านทางสังคมเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ได้มีการบริหารจัดการอัตลักษณ์ตนเองเป็นไป
ตามยุคสมัยได้อย่างชัดเจน  

 ขั้นที่  2  อัตลักษณ์คือการเลียนแบบและการผสมผสาน     
 เป็นขั้นที่อัตลักษณ์เกิดการเปลี่ยนแปลง (Transformation) จากกระบวนการหล่อ

หลอมที่ค่านิยม บทบาทต่าง ๆ ถูกรวมเข้ามาในโลกส่วนตัวของเรา และส่งผลให้อัตลักษณ์ส่วนบุคคล
ก่อตัวขึ้น โดยที่การก่อตัวของอัตลักษณ์นั้นเป็นการประกอบสร้างตัวตนจากการเลียนแบบผสมผสาน 
(Pastiche of Personality)  ที่ตัวบุคคลน ามาใช้แทนความมั่นคงของตนเองเพ่ือเพ่ิมความแตกต่าง 
และโอกาสประสบผลส าเร็จในการสื่อสารอัตลักษณ์ของตนภายในยุคโลกาภิวัตน์ ซึ่งการการเลียนแบบ
และการผสมผสาน เหล่านี้เองเป็นขั้นตอนที่ก่อให้เกิดความหลากหลายในอัตลักษณ์เพ่ิมขึ้น  ดังนั้น 
ขั้นตอนนี้จึงเป็นเหมือนกระบวนการที่คุณวิกรม กรมดิษฐ์ ใช้ประกอบสร้างตัวตนผ่านการเลียนแบบ
ผสมผสานความเป็นตัวตนให้สอดคล้องกับสภาพสังคมในขณะนั้น โดยผู้วิจัยได้เลือกพิจารณาเฉพาะ
บริบทเรื่องการสร้างแบรนด์ของผู้น าองค์กรธุรกิจ (CEO Branding) 

ผลวิจัยสะท้อนให้เห็นว่า คุณวิกรม กรมดิษฐ์ มีการให้คุณค่าในตัวเองผ่านบทบาท 
ความเป็นผู้น าองค์กร เพ่ือสร้างความโดดเด่น และแตกต่างจากผู้น าองค์กรอ่ืน ๆ โดยสะท้อนผ่าน
ผลงานเขียนได้เป็น 2 ด้าน คือ 1) บริบทของผู้น าองค์กรผ่านองค์กรอมตะ และ 2) บริบทของผู้น า
องค์กรผ่านมูลนิธิอมตะ ซึ่งทั้งหมดนี้คุณวิกรม กรมดิษฐ์ มีการผสมผสานความเป็นตัวตนให้สอดคล้อง
กับลักษณะภายใน และสภาวะแวดล้อมภายนอก เพ่ือให้เกิดเป็นภาพลักษณ์ท่ีน่าสนใจและน่าจดจ า
ภายใต้อัตลักษณ์ที่แท้จริง โดยมีการประกอบสร้างและผสมผสานความเป็นตัวตนในบทบาทผู้น า
องค์กรจากสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้  เช่น ความรู้ ประสบการณ์ ต าแหน่งหน้าที่ ค่านิยม บริบททางสังคม การ
แสดงสัญลักษณ์ และการสร้างความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน ๆ เป็นต้น 

ขั้นที่  3  การน าเสนออัตลักษณ์ท่ีลื่นไหลเปลี่ยนแปลง 
  เนื่องจากอัตลักษณ์ในยุคปัจจุบันเป็นสิ่งที่เปลี่ยนแปลงได้ ขึ้นอยู่กับสถานการณ์  
ซ่ึงแต่ละความสมัพันธต่์าง ๆ ก็จะให้ความหมายกับอัตลักษณ์ในลักษณะที่แตกต่างกันไป ด้วยเหตุนี้ 
บุคคลจึงไม่ควรสร้างเงื่อนไขหรือจ ากัดตนเองไว้กับอัตลักษณ์เพียงอัตลักษณ์เดียว แต่จะต้องมีการ
เปลี่ยนแปลงอัตลักษณ์ของตนเองไปตามสถานการณ์ และบริบททางสังคม โดย ฮาร์เร (Harre, 1990) 
ได้อธิบายว่า ขั้นนี้เป็นกระบวนการที่อัตลักษณ์บุคคลถูกท าให้เป็นสาธารณะ (Publication)  หรือถูก
ถ่ายทอดแสดงออกในปริมณฑลสาธารณะในรูปแบบที่แตกต่างกันออกไปของแต่ละคน ซึ่ง
กระบวนการนี้ต้องอาศัยการเชื่อมโยงผ่านการปฏิสัมพันธ์ เพ่ือให้เกิดการปรากฏขึ้นของตัวตน 
(Emergence of Relational Self)  เพราะสังคมปัจจุบันบุคคลสามารถเป็นผู้บริหารจัดการ 
อัตลักษณ์ของตนเอง โดยเน้นความส าคัญของการสื่อสารในกระบวนการสร้างความสัมพันธ์เชิง
สัญลักษณ์เพ่ือในการใช้สร้างตัวตนที่หลากหลายของตนเองได ้ 
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จากผลวิจัยสะท้อนให้เห็นว่า คุณวิกรม กรมดิษฐ์ มีวิธีการน าเสนออัตลักษณ์ที่      
ลื่นไหลเปลี่ยนแปลง  โดยผู้วิจยัได้พิจารณาถึงการนิยามอัตลักษณ์ในรูปแบบใหม ่ๆ ซึ่งจากผลสรุปท า
ให้พบว่า คุณวิกรม กรมดิษฐ์ มีความเข้าใจในอัตลักษณ์ของตนเอง และสามารถน าเสนอคุณค่า
เหล่านั้นผ่านความเป็นตัวตนอย่างชัดเจนผ่าน 2 ด้าน คือ 1) ด้านรูปแบบการสื่อสารต่าง ๆ เช่น  
ผู้น าองค์กรธุรกิจระดับแนวหน้า, ผู้เชี่ยวชาญในการให้ความรู้วิเคราะห์ปัญหาสังคมและเศรษฐกิจ, 
เป็นเหมือนตัวแทนสร้างความร่วมมือและความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ, การเป็นคนดีเพ่ือตอบแทน
สังคม, การวางตัวเป็นแบบอย่างต่อคนในสังคม และนักเดินทางเพ่ือแสวงหาประสบการณ์ใหม่ ๆ  
ส่วน 2) ด้านวิธีการน าเสนอนั้นคุณวิกรม มีวิธีการเลือกใช้ช่องทางต่าง ๆ ในการน าเสนอรูปแบบที่
ตนเองใช้สื่อสารความเป็นตัวตนได้อย่างเหมาะสม และสามารถถ่ายทอดคุณค่าเหล่านั้นออกมาเป็น
จุดยืนในความเป็นตัวตนผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น การน าเสนอผ่านสื่อประเภทหนังสือ สื่อประเภทวิทยุ
โทรทัศน์ มูลนิธิอมตะ และการท าคาราวาน   
  ขั้นที่ 4  อัตลักษณ์ถูกหล่อหลอมจากสังคม วัฒนธรรมจนเกิดเป็นประสบการณ์ใหม่  

 เป็นขั้นที่เพ่ิมเติมจากแนวคิดของ เจอร์เกน (Gergen, 1991)  โดยที่ ฮาร์เร (Harre, 
1990 อ้างใน อภิญญา เฟื่องฟูสกุล, 2546, หน้า 104-105)  อธิบายเพิ่มเติมว่า กระบวนการที่ 
อัตลักษณ์ถูกหล่อหลอมจากสังคมและวัฒนธรรม (Conventionalization) นั่นก็คือ ขั้นของการผลิต
ซ้ าของอัตลักษณ์ ตั้งแต่ข้ันที่ 1 ถึงข้ันที่ 3  โดยเป็นกระบวนการที่ประสบการณ์ต่าง ๆ ที่บุคคลได้
เรียนรู้พบเจอถูกหล่อหลอมรวมกับสังคม วัฒนธรรม บริบท และสภาพแวดล้อมในช่วงเวลานั้นจนเกิด
เป็นประสบการณ์ใหม่ ซึ่งส่งผลให้บุคคลต้องกลับมาตระหนักและทบทวนอัตลักษณ์ของตนเพื่อ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง และเลือกน าเสนออัตลักษณ์ผ่านกลไกลต่าง ๆ ตลอดจนรวมไปถึงการที่บุคคล
ควบคุมสื่อสาร และประคับประคองให้อัตลักษณ์ของตนให้เกิดความต่อเนื่องไปกับสังคมด้วย 
สอดคล้องกับที ่ฉลาดชาย รมิตานนท์ (2550)  อธิบายว่า อัตลักษณ์ทั้งหลายในยุคปัจจุบันเป็น
กระบวนการที่ถูกผลิต (Produced) ให้เกิดขึ้น สามารถบริโภค (Consumed) และถูกควบคุมจัดการ 
(Regulated) อยู่ในวัฒนธรรมเหล่านั้น โดยมีการสร้างความหมายต่าง ๆ ผ่านระบบของการสร้างภาพ
ตัวแทนที่เก่ียวกับต าแหน่งในที่ต่าง ๆ ตามอัตลักษณ์ที่เราเลือกใช้เป็นอัตลักษณ์ของเรา ทั้งนี้ บุคคลจึง
ไม่สามารถจ ากัดตนเองไว้กับอัตลักษณ์เพียงอัตลักษณ์เดียวแต่จะต้องมีการเปลี่ยนแปลง สร้างใหม่ 
หรือเน้นย้ าอัตลักษณ์ของตนให้ต่างไปจากเดิมและลักษณะที่เป็นพลวัต ไม่สมบูรณ์ ไม่มีที่สิ้นสุด  
ด้วยเหตุนี้ การสร้างอัตลักษณ์ในยุคปัจจุบันจึงไม่สามารถท าได้เพียงกระบวนการใดกระบวนการหนึ่ง 
แต่ต้องท าเป็นกระบวนการโดยอาศัยความเชื่อมโยงสัมพันธ์ทั้ง 4 ขั้นตอนที่กล่าวมาข้างต้น  
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 ดังนั้น จากผลสรุปงานวิจัยกล่าวได้ว่า ภาพสะท้อนอัตลักษณ์ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์  
ผ่านผลงานเขียนนั้นเป็นเหมือนกระบวนการสร้างและการนิยามอัตลักษณ์ในรูปแบบใหม่ภายใต้
ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง อันเนื่องมาจากผลพวงของกระแสโลกาภิวัตน์ทีส่่งผลให้อัตลักษณ์เต็มไปด้วย
ความหลากหลาย ซับซ้อน ไม่คงทนถาวร และเปลี่ยนแปลงไปมาตลอดเวลา จนท าให้ต้องท าความ
เข้าใจและทบทวนอัตลักษณ์อยู่เสมอ โดยมองว่าเรื่องของอัตลักษณ์เป็นกระบวนการเชิงกลยุทธ์ที่สาม
รถควบคุม จัดการ และพัฒนาไปพร้อมกับความเปลี่ยนแปลงได ้ซึ่งการประกอบสร้างอัตลักษณ์นั้น
ต้องอาศัยความทับซ้อนของอัตลักษณ์ของส่วนบุคคล และอัตลักษณ์ทางสังคม โดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมรอบ ๆ ตัว ตลอดจนรวมไปถึงการท าความเข้าใจกลไกของการสร้างอัตลักษณ์ใน
ลักษณะที่เป็นกลยุทธ์ การเลียนแบบผสมผสาน และวิธีการสร้างและน าเสนออัตลักษณ์ของตนเองใน
รูปแบบต่าง ๆ ด้วยเหตุนี้ บทบาทส าคัญของการสื่อสารที่ได้รับการบริหารจัดการที่ดีนั้นจึงถูกมองเป็น
เรื่องของกลยุทธ์เฉพาะของบุคคลที่น ามาใช้สร้างความหมายและนิยามตนเองในกระบวนการสร้าง 
อัตลักษณ์ให้มีลักษณะที่แตกต่างและมีความเฉพาะเจาะจงมากข้ึน   

แต่อย่างไรก็ตาม แม้ภาพสะท้อนอัตลักษณ์ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ผ่านผลงานเขียนที่มีการ
เปลี่ยนแปลงไปตามบทบาท สภาพสังคม และยุคสมัยตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน แต่ความเปลี่ยนแปลง
ทั้งหมดเป็นเพียงบริบทรอบนอกท่ีเป็นผลมาจากสังคมเป็นตัวก าหนดท าให้คุณวิกรม กรมดิษฐ์  
ต้องตระหนัก ทบทวน และปรับเปลี่ยนตัวตนไปตามสภาพแวดล้อมในช่วงเวลานั้น  

ทั้งนี้ ภายใต้มิติหลักเรื่องรูปแบบการสื่อสารอัตลักษณ ์6 รูปแบบ ได้แก่ 1) ผู้น าองค์กรธุรกิจ
ระดับแนวหน้า 2) ผู้เชี่ยวชาญในการให้ความรู้วิเคราะห์ปัญหาสังคมและเศรษฐกิจ 3) เป็นตัวแทน
สร้างความร่วมมือและความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 4) การเป็นคนดีเพ่ือตอบแทนสังคม 5) การ
วางตัวเป็นแบบอย่างต่อคนในสังคม และ 6) นักเดนิทางเพ่ือแสวงหาประสบการณ์ใหม่ ๆ ที่พบในงาน
เขียนนั้นเป็นแค่เพียงอัตลักษณ์บางส่วนที่คุณวิกรม กรมดิษฐ์ ไดเ้ลือกน ามาปรับใช้ในการสร้าง 
อัตลักษณ์ให้แกต่นเองได้อย่างเหมาะสม โดยมีการน าเสนอผ่านรูปแบบ และช่องทางต่าง ๆ ตาม
ความสามารถและความถนัดของตนเอง  

อย่างไรก็ดี คุณวิกรม กรมดิษฐ์ ยังคงความเป็นแก่นแท้ของตนเองภายใต้อัตลักษณ์รูปแบบ
ต่าง ๆ ได้อย่างชัดเจน ด้วยเหตุนี้ อัตลักษณ์ในยุคปัจจุบันนี้จึงถูกมองว่าเป็นเหมือนบทบาทหรือ 
อัตลักษณ์ทางสังคมใหม่ชั่วคราว ไม่คงทนถาวรสามารถสลับเปลี่ยนแปลงไปมาได้ตลอดเวลา  
อัตลักษณ์จึงมีทั้งเชิงเดี่ยว และอัตลักษณ์ที่หลากหลาย โดยที่เราสามารถพบเห็นอัตลักษณ์ได้ทั้งใน
ลักษณะที่ถูกจ ากัดหยุดนิ่ง และอัตลักษณ์ที่ลื่นไหลเปลี่ยนแปลงได้   
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ข้อจ ากัดในการวิจัย 
1. งานวิจัยนี้เป็นการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากผลงานเขียนส่วนบุคคล 

เท่านั้น เนื่องจากข้อจ ากัดในการศึกษาที่ผู้วิจัยไม่อาจสามารถเข้าไปขอเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์
แหล่งข้อมูลบุคคล คือ คุณวิกรม กรมดิษฐ์ ได้โดยตรง เนื่องจากแหล่งข้อมูลติดภาระกิจท าให้ไม่
สะดวกในเรื่องเวลา และสถานที่ในการนัดสัมภาษณ์  ซึ่งส่งผลให้ไม่สามารถเจาะข้อมูลในเชิงลึกได้
ตามประเด็นที่ต้องการ แต่ผู้วิจัยได้วิเคราะห์เนื้อหาจากผลงานเขียนทั้งหมด 5 เล่ม อย่างละเอียด
เพ่ือให้ได้ข้อมูลตามท่ีต้องการ อีกทั้งยังมีการสอบทานความถูกต้องของข้อมูลในแต่ละเล่มไว้อย่าง
ครอบคลุม 

2. เนื่องจากคุณวิกรม กรมดิษฐ์  มีผลงานเขียนออกมาอย่างต่อเนื่องและหลากหลาย  
แต่ในงานวิจัยชิ้นนี้ผู้วิจัยได้คัดเลือกน ามาศึกษาเพียง 5 เล่ม ที่มีความเกี่ยวข้องกับหัวข้องานวิจัยมาก
ที่สุดเท่านั้น  แต่อย่างไรก็ดี ระหว่างการด าเนินท าวิจัยนั้น ผู้วิจัยพบว่า มีหนังสือที่ออกมาใหม่เพ่ิมเติม
ที่ผู้วิจัยไม่สามารถน ามาวิเคราะห์ร่วมได้ เนื่องจากผู้วิจัยมีการก าหนดระยะเวลาในการเก็บข้อมูลเอาไว้
แล้ว  ดังนั้น ในส่วนของหนังสือที่ออกมาหลังจากช่วงเวลาที่ก าหนด ผู้วิจัยจึงไม่ได้เก็บข้อมูลเพื่อน ามา
วิเคราะห์ร่วมด้วย 
 
ข้อเสนอแนะ 

เนื่องจากงานวิจัยชิ้นนี้เป็นการวิเคราะห์เนื้อหาจากผลงานเขียนเป็นหลัก ดังนั้น ควรมี 
การเพ่ิมการค้นคว้าจากแหล่งข้อมูลในวิธีอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม เพื่อให้ได้ข้อมูลที่แตกต่างและหลากหลาย
มากขึ้น เช่น การสัมภาษณ์แหล่งข้อมูลเชิงลึก การสังเกตและเก็บข้อมูลจากรายการโทรทัศน์ การ
ค้นคว้าแหล่งข้อมูลจากสื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ อาทิ  หนังสือพิมพ์ บทความ คอลัมน์ ทั้งที่คุณวิกรม  
กรมดิษฐ์เป็นผู้เขียน และบุคคลอื่นเขียนถึงคุณวิกรม กรมดิษฐ์ เพ่ือเพ่ิมความเข้มข้นและน่าเชื่อถือ
ให้กับงานวิจัยเพิ่มยิ่งข้ึน 
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จดหมายขออนุญาตศึกษาข้อมูลคุณวิกรม กรมดิษฐ์
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บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ วิทยาเขตกล้วยน ้าไท 

ถนนพระราม 4 เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
 

26   พฤศจิกายน  2555 
 

เร่ือง   ขออนุญาตด้าเนินการวิจัย และตีพิมพ์/เผยแพร่ข้อมูลงานวิจัย 
เรียน  คุณวิกรม  กรมดิษฐ์ 
 ประธานกรรมการบริหาร บมจ.อมตะ คอร์ปอเรชั่น และประธาน มูลนิธิอมตะ 
 
 ด้วย นางสาวศรัญญา  กิตติวัฒนโชติ นักศึกษาระดับปริญญาโท คณะนิเทศศาสตร์  
สาขากลยุทธก์ารสื่อสาร  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ มีความประสงค์ที่จะศึกษาและด้าเนินงานวิจัย เร่ือง 
“ภาพสะท้อนอัตลักษณ์ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ผ่านผลงานเขียนในด้านการแสดงความรับผิดชอบ
ต่อสังคมในระดับบุคคล” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของงานวิทยานิพนธ์ตามหลักสูตรการศึกษาของทาง
มหาวิทยาลัย ทั งนี  จึงขออนุญาติศึกษาข้อมูลจากท่านและองค์กรในการด้าเนินงานวิจัย  

โดยทางมหาวิทยาลัยหวังว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่อแสดงความยินยอมให้
ด้าเนินการวิจัย และตีพิมพ์/เผยแพร่ข้อมูลงานวิจัยในล้าดับต่อไป 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา และขอบคุณมา ณ โอกาสนี   

 
 

ขอแสดงความนับถือ 
นางสาวศรัญญา กิตติวัฒนโชติ  

รหัส 7520300448 , โทร.0894945656   
                                                                                                   อีเมล  saranya09.k@gmail.com 
 
 
คณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิจัย ดร.ชุติมา เกศดายุรัตน์ 
โทร. 023503500 , 0813739398
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ภาคผนวก ข. 

จดหมายตอบรับในการด าเนินการวิจัย และตีพิมพ์เผยแพร่ข้อมูลงานวิจัย
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ภาคผนวก ค. 
ตารางวิเคราะห์ข้อมูลอัตลักษณ์ จากผลงานเขียนทั้งหมด 5 เล่ม 



ภาพสะท้อนอัตลักษณ์ของคุณวิกรม  กรมดิษฐ์   
 
ตารางท่ี  1  หนังสือ มองโลกแบบวิกรม 
1. อัตลักษณ์ส่วนบุคคล 

ประเด็นหลัก 
Themes 

ประเด็นย่อย 
Sub -Themes 

มิติหลัก 
Dimensions 

 
มิติย่อยที่ใช้อธิบาย 
Sub-Dimension 

 
1) ภายใน 1.1)  ร่างกาย คือ 

ความรู้สึกต่อตนเอง
เกี่ยวกบัรูปร่าง ลักษณะ
ทางกายภาพ สุขภาพ 
รวมถึงทักษะ และ
ความสามารถ 

1.1.1) กายภาพ
และรูปร่าง 

อายุครึ่งคอนคน (หน้า 25), สังขารไม่เอื้ออ านวย (หน้า 35), พลังกายมแีต่ลดลง (หน้า 38), อาย ุ50 กว่าป ี(หน้า 53) 
 

1.1.2) สุขภาพ ล้มหมอนนอนเส่ือ (หน้า 27), ผมต้องยอมรับข้อจ ากัดเรื่องพลังกาย (หน้า 38) 
 

1.1.3) ทักษะ/
ความสามารถ 

- 

1.2)  ศีลธรรมหมายถึง 
ความรู้สึกที่มีต่อตนเอง
เกี่ยวกบัคุณค่าทาง
ศีลธรรม ความรู้สึกเกี่ยว 
กับการเป็นคนดีหรือ 
คนเลว เป็นต้น 

1.2.1) คุณธรรม/
ศีลธรรมในจิตใจ 

ผมต้องการบวชเพื่อทดแทนบุญคุณแม่ (หน้า 40) 

1.2.2) การคิดดี ผมคิดว่าการท าความดีเป็นสิ่งที่จ าเป็นตอ้งกระท า และต้องท าอย่างต่เนื่องเสม่ าเสมอ (หน้า 26 ), ผมอยากกระตุ้นให้เราท าสิ่งที่ฝันให้เป็น
จริง...แต่ต้องไม่ท าให้คนอื่นเดือดร้อน (หน้า 37), เกิดความคิดที่อยากจะเผ่ือแผส่ิ่งดีๆให้คนรอบข้าง (หน้า 41), ผมอยากให้คนรุ่นหลัง...ได้
รู้ส านึกภูมิใจในความสามารถของบรรพบุรุษไทย (หน้า 87), ผมมองว่าเราทกุคนมีส่วนช่วยกันสร้างความยังยืนของชีวติให้แก่คนรุ่นหลังได้ 
(หน้า 194) 
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ตารางท่ี  1  หนังสือ มองโลกแบบวิกรม (ต่อ) 
1. อัตลักษณ์ส่วนบุคคล 

ประเด็นหลัก 
Themes 

ประเด็นย่อย 
Sub -Themes 

มิติหลัก 
Dimensions 

 
มิติย่อยที่ใช้อธิบาย 
Sub-Dimension 

 

 

1.3)  สว่นตัว หมายถึง 
ความคิดเห็นของบุคคล
ต่อตนเองเกี่ยวกับ
คุณค่าของตน ความ
มั่นใจ รวมถึงการ
ประเมินค่าบุคลิกภาพ
ของตนเอง 
 

1.3.1) ความรู้สึก
ที่มีต่อตนเอง/การ
ให้คุณค่าตนเอง 

อดีตผมเคยเป็นคนมีความคิดคับแคบ (หน้า 16), ผมบอกกับตวัเองเสมอว่า...ทุกอยา่งที่ท าในวันนี้ต้องดีกวา่ในอดีนเสมอ (หน้า 25), ผมฝัน
ว่าอนาคตต้องดีกว่าวันนี้เสมอมาตั้งแต่เด็ก (หน้า 25), ทุกครั้งที่ผมรู้ว่าท าผิด...ผมจะรีบแก้ไขปรับปรุง (หนา้ 25), การคิดดี ท าดี...จะเป็น
เกราะป้องกันไม่ให้ผมคิดไม่ดี (หน้า 26 ), ฝันอยากเป็นนักขับเครื่องบินโฉบเฉีย่ว (หนา้ 30), มีชีวิตอยู่ด้วยความฝัน (หน้า 30), ผมเป็นคน
ไทยคนแรกและเป็นคนที่ 2 ของอาเซียนที่ได้ขับเครื่องบินเร็วที่สุดในโลก (หน้า 32), ผมมักเตือนตัวเองอยู่เสมอ ถ้าอยากท าอะไรให้รีบท า 
(หน้า 35), ผมเคยฝันอีกว่าอยากเป็นนักบินอวกาศ (หนา้ 36), ผมดีใจที่ผมได้ท าสิ่งที่ผมฝันให้เป็นจริงได้ (หน้า 37), ความส าเร็จทุกอยา่ง
ของชีวิต...มาจากความเป็นนักฝัน (หน้า 38), ผมชื่นชอบป่าตั้งแต่เด็ก (หน้า 40), ผมได้รู้จักตัวตนของตัวเองมากขึ้น (หนา้ 44), การอยู่คน
เดียวทั้งวันทั้งคืน...ท าให้เกิดโลกใหม่ที่เป็นตัวตนของเราอยา่งแท้จริง (หน้า 44), คนที่เดินทางมาครึ่งชีวิต (หน้า 66), โดยส่วนตัวผมภูมิใจ
ในความเป็นไทยมาก (หน้า 165), ผมรู้จักและเข้าใจตวัตนของความเป็นคนไทยอย่างถ่องแท ้(หน้า 256), เมือ่ได้มีโอกาสติดต่อการค้ากับ
ฝร่ังท าให้ผมเห็นตัวตนของความเป็นไทย (หนา้ 256), ผมมีโอกาสเดินทางมาแลว้รอบโลก (หน้า 261), ผมมีความภูมิใจในบรรพบุรุษของ
เรา (หน้า 263) 

1.3.2) ความ
เช่ือมั่น /ความ
มั่นใจ 

ความคิดฝังรากลึกในการสร้างฐานะแบบเถ่าแก ่(หน้า 16), ผมเชื่อว่าไม่มีคนล้มเหลวมีแต่คนล้มเลิกต่างหาก (หน้า 26), พรุ่งนี้ต้องดีกว่า
วันนี้ (หนา้ 27 ), ผมคิดว่าความฝันเป็นสิ่งดี (หน้า 37), เช่ือผมเถอะความฝันนอกจากจะไม่เสียสตางค์ยังท าให้เกิดความสุขแก่ตัวเอง (หนา้
38), เมื่อเกิดสมาธิจะเกิดปัญญาตามมาเป็นเครื่องชี้ทาง (หน้า 41), ถ้าเราดับทกุข์ได้ความสุขจะเกิด (หน้า 41), ธุรกิจและวิถีชีวิตมอิาจ
แยกออกจากกันได้ (หน้า 70), มองปัญหาเป็นเรื่องท้าทายความสามารถ (หนา้ 71), การศึกษาเป็นมันสมองในการพัฒนาคน (หน้า 213), 
โลกยุคใหม่แคบลงทุกวันเราจ าเป็นต้องเรียนรู้เข้าใจความเป็นไปของคนอื่น รวมทั้งข้อดีข้อเสียของเรา เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงแก้ไข (หน้า
243) 
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ตารางท่ี  1  หนังสือ มองโลกแบบวิกรม (ต่อ) 
1. อัตลักษณ์ส่วนบุคคล 

ประเด็นหลัก 
Themes 

ประเด็นย่อย 
Sub -Themes 

มิติหลัก 
Dimensions 

 
มิติย่อยที่ใช้อธิบาย 
Sub-Dimension 

 
1.3.3) การ
ประเมินค่า
บุคลิกภาพของ
ตนเอง 

ประสบการณ์ในการท างาน...ท าให้ผมได้เรียนรู้อะไรมากขึ้น  (หน้า 16), การกา้วเดินของชีวิตผมมีลักษณะเป็นขั้นบันได (หน้า 25), ผมไม่
ปล่อยให้โอกาสหลุดลอยไป (หน้ า36), การได้พบครูอาจารย์ที่บวชเรียน..ท าให้ผมได้รู้จักตัวตนและเข้าใจเร่ืองความสงบ (หน้า 40), สิ่งที่
ผมได้จากการปฏิบัติธรรมคือได้เรียนรู้และเข้าใจตัวเองมากขึ้น (หนา้ 41), ผมพบว่าชว่งที่ล าบากมากที่สุดคือการนั่งขัดสมาธินานๆ (หน้า
42), ผมมักปลดปล่อยอารมณ์ความรู้สึกไปเรื่อยๆ (หน้า 51), ผมเป็นคนชอบผจญภัยโลดโผน (หน้า 53)  

1.4) ครอบครัว 
หมายถึง ความรู้สึกใน
คุณค่า ความพึงพอใจใน
ฐานะที่เป็นสมาชิกใน
ครอบครัว เป็นการ
แสดงถึงการรับรู้ตนเอง
ว่าใกล้ชิดหรือเหินห่าง
จากครอบครัว 

1.4.1) ความพึง
พอใจ/ความ 
สัมพันธ์ในฐานะที่
เป็นสมาชิก 

เคยเป็นเด็กบ้านนอก (หน้า 42), ใต้หวนัในอดีตเป็นภาะประทับใจของผม (หนา้ 100), ผมมักได้ยินเร่ืองราวของทหารญี่ปุ่นจากแม่เสมอ 
(หน้า 248), ตอนเด็กๆผมโตอยู่ในต่างจงัหวัด (หน้า 266) 

1.4.2) บทบาท/
หน้าที่ต่อ
ครอบครัว 
 

การเลี้ยงน้องของผมคือผมให้พวกเขาหาเงินเรียนเองมาตอด (หน้า 215), ผมเปน็คนรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการกินอยู่ภายในบ้าน (หน้า
215), ฝึกให้น้องมีความเป็นผู้น า มีความสามัคคี (หน้า 215) 

 

1.5)  สังคม หมายถึง  
ความคิดเห็นของบุคคล
ที่มีต่อตนเองเกี่ยวกับ 

1.5.1) ความ
คิดเห็นของบุคคล
ที่มีต่อตนเอง 

อดีตนายกชวนฯ ชวน หลกีภยั ท่านบอกว่าทา่นชมชอบรายการของผม (หนา้ 9) 
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ตารางท่ี  1  หนังสือ มองโลกแบบวิกรม (ต่อ) 
1. อัตลักษณ์ส่วนบุคคล 

ประเด็นหลัก 
Themes 

ประเด็นย่อย 
Sub -Themes 

มิติหลัก 
Dimensions 

 
มิติย่อยที่ใช้อธิบาย 
Sub-Dimension 

 
ความมั่นใจ และความ
ชื่อมั่นในการสร้าง
สัมพันธ์ภาพกับผูอ้ื่นใน 
สังคม 

1.5.2) ความชื่อ
มั่นในการสร้าง
สัมพันธ์ภาพกับ
ผู้อื่นในสังคม 

ประสบการณ์ตรงได้มีโอกาสคลุกคลีกับคนญี่ปุ่น ท างานร่วมกันมาหลายป ี(หนา้ 121), ผมมีประสบการณ์การค้าสมาคมกับคนญี่ปุ่นด้วย
ตนเอง (หน้า 248), เพื่อนชาวญี่ปุ่นของผมเพิ่มมากขึ้น (หน้า 250) 
 

2) ภายนอก 2.1) เอกลักษณ์หมายถึง 
การเลือกให้สัญลักษณ์แก ่
ตนเองที่จะท าให้เราเกิด
ความรู้สึกแตกตา่งจาก
คนอื่น ซ่ึงเป็เอกลักษณ์
ของแต่ละบุคคลและจะ
มีความสัมพันธก์ับ
พฤติกรรมของบุคคลนั้น  

เอกลักษณ์/
สัญลักษณ์ 

- 

 2.2) พฤตกิรรม หมายถึง 
คือการมองว่า “ฉัน
ประพฤติอยา่งไร” โดย
ปกติบุคคลจะกระท าสิ่ง
ต่างๆ ตามที่อยากท า 
และจะน าไปเช่ือมโยง

พฤติกรรม/ 
สิ่งที่เลือกกระท า 

ผมเข้าพิธีอุปสมบท (หนา้ 39), ผมเลือกที่จะเดินธุดงค์เข้าไปในป่าตามแบบฉบับของพระป่า (หน้า 40), ตื่นนอนแล้วสิ่งแรกที่จะท าคือฟัง
ข่าววิทยุ (หน้า 71), อ่านหนังสือพิมพ์ 4 ฉบับต่อวัน (หนา้ 71), ผมมักขี่จักรยานซอกแซกไปเร่ือยๆ (หนา้ 99) 
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ตารางท่ี  1  หนังสือ มองโลกแบบวิกรม (ต่อ) 
1. อัตลักษณ์ส่วนบุคคล 

ประเด็นหลัก 
Themes 

ประเด็นย่อย 
Sub -Themes 

มิติหลัก 
Dimensions 

 
มิติย่อยที่ใช้อธิบาย 
Sub-Dimension 

 
กับอัตลักษณ์ของตนเอง 
ซ่ึงผลที่เกิดขึ้นจะเป็นตัว 
ก าหนดวา่บุคคล ควรจะ
กระท าต่อสิ่งนั้นไหรือไม่ 

2.3) การตัดสินใจ 
หมายถึง การที่บุคคล
สังเกตเอกลักษณ์และ
พฤติกรรมของตนเอง 
และตัดสินว่าชอบหรือ 
ไม่ชอบอะไร โดยจะเป็น
การมองด้วยความพึง
พอใจในระดับของ
ตนเอง ซ่ึงการยอมรับ
ตนเองในลักษณะนี้จะ
ส่งผลให้เกิดความรู้สึกถึง
การเห็นคุณค่าในตัวเอง 

การตัดสินใจ/
ความพึงพอใจใน
ระดับของตนเอง 
 

วันนี้ผมมีความสุขโดยไม่ต้องเหน็ดเหนื่อยและกังวลเรื่องงานเหมือนกอ่น (หนา้ 20), ผมจะน าประสบการณ์ชีวิตของผมมาเล่าสู่กันฟัง  
(หน้า21), เราไม่สามารถเปลี่ยนแปลงอดีตได้แต่เราสามารถท าปัจจุบันและอนาคตให้ดีได้ (หน้า 25), ผมดีใจที่ตัดสินใจถูกต้องว่า ได้มี
โอกาสท าตามความฝันก่อนที่จะอายุมากกวา่นี้  (หน้า 35), ชีวิตผมที่เหลืออยู่...จึงเป็นเรื่องของการสานฝันให้เป็นจริง (หน้า 38), ขณะที่
บวชสิ่งที่ประทับใจมากคือสีหน้าแววตาของผู้มาตักบาตร (หน้า 43), การได้ปักกลดปลีกวิเวกเพื่อนั่งวิปัสสนา...น าประโยชน์มาให้ผมอย่าง
มหาศาล (หนา้ 44) 
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ตารางท่ี  1  หนังสือ มองโลกแบบวิกรม (ต่อ) 
2. อัตลักษณท์างสังคม 

ประเด็นหลัก 
Themes 

ประเด็นย่อย 
Sub -Themes 

มิติหลัก 
Dimensions 

 
มิติย่อยที่ใช้อธิบาย 
Sub-Dimension 

 
2) บทบาท/  
หน้าที่ 

2.1) การเป็นหัวหนา้
ครอบครัว 
 

2.1.1) ความเป็น
ผู้น า 

ผมจัดให้มีการประชุมครอบครัวทุกๆ 1-2 เดือน (หน้า 215), จัดให้มีการประชุมวันหลานกรมดิษฐ์ปีละ 4 ครั้ง (หน้า 215), ท าให้เกิดผู้น า
ใหม่ตั้งแต่ยังเล็กๆ (หน้า 215), ทุกคนต้องพูดให้ได้อย่างน้อยคลละ 3 ภาษา (หน้า 215) 

2.1.2) หน้าที่และ
ความรับผิดชอบ   

- 

2.2) การเป็นเจ้าของ
ธุรกิจ/ผู้น าองค์กร/CEO 

2.2.1) ความเป็น
ผู้น าองค์กรธุรกิจ 
(CEO)   

คนกรมดิษฐ์ทุกคนจะต้องมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ...จากชาวอมตะ (หนา้ 20), อมตะคือชีวิตของทุกคนในองค์กร (หน้า 20), อมตะจะต้อง
เติบโตแบบมีมาตรฐาน ไม่มีการสร้างภาพเพื่อผลประโยชน์ทางตลาดหรือส่วนตัว (หนา้ 27), เติบโตอย่างมีคุณธรรม (หน้า 28 ), ผมขอ
น าเสนอข้อคิดของการเป็น CEO ในศตวรรษที่ 21 15 ข้อ (หน้า 66), การเป็นผู้น าต้องน าด้วยการกระท าไม่ใช่เพียงค าพูด (หน้า 71) ผู้น า
จ าเป็นต้องมีคุณธรรมและจริยธรรมโดยแสดงให้เห็นเป็นตัวอย่างที่เป็นรูปธรรม (หน้า 72), นักบริหารหรือผู้น าองค์กรจ าต้องมีคุณธรรม...
เมื่อเป็นเช่นนี้แล้วองค์กรจะไปสู่ความส าเร็จระดับสากลได้ (หนา้ 73) 

2.2.2) การ
บริหารงานเชิง 
กลยุทธ ์  

ผมศึกษารูปแบบ แนวคิด และปรัชญาขององค์กรต่าง ๆ ระดับโลก (หน้า 17), ผมจะน าองค์กรอมตะสู่ความเป็นอมตะ (หน้า18), ผมหา
พันธมิตรทางธุรกิจและการลงทุน (หน้า18), ปรับปรุงการท างานในอมตะให้ได้มาตรฐานสากล (หนา้ 18), ผมอยากให้อมตะเป็นองค์กรมือ
อาชีพสู่ระดับสากลอยา่งแท้จริง (หนา้ 20), ผมจะเน้นย้ า...ว่าการท าธุรกิจแม้เราหวัดผลก าไรเป็นที่ตั้ง แต่เราต้องไม่เอาเปรียบลูกค้า (หน้า
21), วางแผนน า information technology มาใช้ในองค์กร (หน้า 70), เป็นองค์กรที่มีธรรมาภิบาล (หน้า 74) 
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ตารางท่ี  1  หนังสือ มองโลกแบบวิกรม (ต่อ) 
2. อัตลักษณท์างสังคม 

ประเด็นหลัก 
Themes 

ประเด็นย่อย 
Sub -Themes 

มิติหลัก 
Dimensions 

 
มิติย่อยที่ใช้อธิบาย 
Sub-Dimension 

 
  2.2.3) การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล   
การปลูกฝังพนักงานให้ความส าคัญของประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตัว (หน้า 17), ใช้ความต้องการพื้นฐานของตัวเอง...และ
มองไปยังพนักงานทุกระดับ (หน้า 18), หากผมต้องการปัจจยัอะไรในชีวิต พวกเขาเหล่านั้นก็คงต้องการเช่นกัน (หน้า 18), หลักเร่ือง
ค่าตอบแทนแห่งความส าเร็จ (หนา้ 19), ท าให้ผู้ร่วมงานมีความรู้สึกร่วมกันในการเป็นเจ้าของกิจการ (หน้า 19), หล่อหลอมความรู้สึกของ
คนในองค์กรเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันอยา่งแท้จริง (หน้า 20), พนกังานอมตะทุกคนมีโอกาสเป็นผู้น าหากเป็นคนดีมีความสามารถ (หนา้ 20),
ผมอบรมเจ้าหน้าที่ทกุคนว่า...ท าทุกอยา่งนอกเหนือจากเร่ืองที่ผิดกฎหมายหรือผิดศีลธรรม (หน้า 24), ผมวางรากฐานการท างาน...ให้แก่
ทุกคนในองค์กร (หน้า 27), ชาวอมตะจะไม่เอาเปรียบผู้บริโภค (หน้า 28) 

2.2.4) การสร้าง
ความสัมพันธก์ับผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย
ต่างๆ   

สิ่งที่ต้องตระหนักคือลูกค้าและเราต้องมคีวามสุขและความส าเร็จ (หน้า 21), หลักปรัชญาความส าเร็จและความสุขปลกูฝังอยู่ในจิตส านึก
ของพนักงานอมตะ (หน้า 22) 

2.3) การเป็นนักเขียน หน้าที่ของการ
เป็นนักเขียน 

หนังสือมองโลกแบบวิกรม (หน้า 9), ผมตัดสินใจพิมพ์หนังสืออีกครั้ง (หน้า 10), ผมหวังวา่ข้อมูลต่างๆเหล่านีจ้ะเป็นประโยชน์แก่ผู้อ่าน 
(หน้า 126), ผมพยายามน าเสนอด้วยภาษาอันเรียบง่าย (หนา้ 272) 

2.4) การเป็นนักจัด
รายการวิทยแุละ
โทรทัศน์ 

หน้าที่ของการ
เป็นนักจัดรายการ 
วิทยุและโทรทัศน์   

ผมคิดอยู่เสมอว่าจะท าอย่างไรให้ผู้พังได้มุมมองใหม่ เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ (หนา้ 9), รายการ CEO Vision  (หน้า 10), รายการหมุนตาม
โลกแบบวิกรม (หน้า 10), ปรับปรุงคุณภาพ การน าเสนอ (หนา้ 242), ผมจะท ารายการเชิงข่าวขอ้มูลที่อัดแน่นไปด้วยเนื้อหาสาระ อย่างมี
คุณภาพ…เพราะจะเกิดวจิารณญาณที่เที่ยงธรรม (หน้า 246) 
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ตารางท่ี  1  หนังสือ มองโลกแบบวิกรม (ต่อ) 
2. อัตลักษณท์างสังคม 

ประเด็นหลัก 
Themes 

ประเด็นย่อย 
Sub -Themes 

มิติหลัก 
Dimensions 

 
มิติย่อยที่ใช้อธิบาย 
Sub-Dimension 

 
 2.5) การเป็นเจ้าของ

มูลนิธิอมตะ 
2.5.1) บทบาท 
หน้าที่ เป้าหมาย 
และวัตถุประสงค์
ในการจัดตั้งมูลนิธิ
ฯ   

มูลนิธิอมตะถือก าเนิดขึ้น พ.ศ. 2539 (หน้า 278), ผู้ริเร่ิมก่อตั้งและต าแหน่งประธานมูลนิธิฯ (หน้า 278), ใช้ทุนทรัพย์ส่วนตัว (หน้า 278),
ปรัชญาในการตอบแทนสังคมและโลก (หน้า 278), ค าขวญัมูลนิธิ ผู้ใหโ้ดยไม่หวงัผลตอบแทน (หน้า 278), การจัดตั้งมูลนิธิคือ การตอบ
แทนผลก าไรที่ได้จากการด าเนินธุรกิจให้แก่สังคม (หน้า 282), ปรารถนาจะสร้างสรรค์สิ่งที่เป็นประโยชน์ฝากไวแ้ก่โลกสืบไป (หน้า 282), 
มูลนิธิเกิดเพื่อหวังว่าจะเป็นฟันเฟืองของสังคมที่ก่อให้เกิดประโยชน์ โดยไม่ค านึงถึงผลตอบแทนรูปแบบใด ๆ (หนา้ 282), การก่อตั้ง 
มูลนิธิฯไม่รับเงินบริจาคจากบุคคลภายนอก เพื่อไม่ให้เกิดปัญหาตามมา (หนา้ 282) 

2.5.2) โครงการ
และกิจกรรมของ
มูลนิธิฯ   

การท าหนังสือของมูลนิธิอมตะไม่ได้หวังผลก าไรแต่ประการใด (หนา้ 10), มุ่งสร้างสรรค์การศึกษาให้แก่เยาวชนของชาต ิ(หน้า 278), เห็น
ว่าทรัพยากรและกิจกรรมต่าง ๆ ควรไดร้ับการอนุรักษ ์ส่งเสริม ศึกษา เผยแพรใ่ห้เป็นประโยชน์กว้างออกไป (หนา้ 282), พิพิธภัณฑ์อมตะ 
(หน้า 284), มูลนิธิฯมีอาสาสมัครทั้งแรงกายแรงใจ...โดยส่วนใหญ่เป็นพนักงานในกลุ่มอมตะ (หนา้ 285), มีการเปิดรับสมัครอาสาสมัคร
ด้านต่าง ๆ (หนา้ 285) 

2.6) ด้านจิตสาธารณะ
ในการช่วยเหลอืสังคม 

2.6.1) ด้านสังคม   ตัวผมเองไม่เคยปรารถนาในเร่ืองของชื่เสียง ลาภ ยศ สรรเสริญ รางวัลใด ๆ  ในโลกนี้ (หนา้ 10), ปลูกฝังจิตส านกึของพนักงานอมตะ 
(หน้า 22), ผมภูมิใจที่ชาวบา้นรอบ ๆ นคิมฯ สามารถประกอบอาชีพ...ของเขาได้อย่างเดิม (หน้า 178), ต้องเริ่มจากตัวเรา ครอบครัวเรา
เพื่อสังคมโลกของเรา (หน้า 212) 

2.6.2) ด้านการให้
ความรู้ และ
การศึกษา 

ผมอยากให้เมืองไทยคิดวางแผน...เร่ืองภัยจากน้ าในระยะยาว (หนา้ 178), กลุ่มอมตะ ได้สนับสนุนการสร้างโรงเรียนในนิคมฯ อย่าง
ต่อเนื่อง (หน้า 219) 
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ตารางท่ี  1  หนังสือ มองโลกแบบวิกรม (ต่อ) 
2. อัตลักษณท์างสังคม 

ประเด็นหลัก 
Themes 

ประเด็นย่อย 
Sub -Themes 

มิติหลัก 
Dimensions 

 
มิติย่อยที่ใช้อธิบาย 
Sub-Dimension 

 
  2.6.3) ด้าน

สิ่งแวดล้อม   
เราวางแผนสิ่งแวดล้อมไว้อย่างรอบครอบ ไม่ให้มีน้ าเสีย ของเสีย ไหลออกจากนคิมฯ (หน้า 29), พื้นที่สาธารณะจะต้องปลูกต้นไม้ (หน้า
29), บนถนนต้องไม่มีขยะ (หนา้ 29), ผมขอแนะน าการปัญหาน้ าทว่มในมุมมองของผม (หน้า 172), ระบบการจัดการน้ าในนิคม
อุตสาหกรรมอมตะนคร...ไม่มีมลภาวะทางน้ า ขยะ อากาศ (หน้า 178), นิคมฯไม่มีผลกระทบต่อคุณภาพชวีิตและสิ่งแวดล้อม (หน้า 178)  
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ภาพสะท้อนอัตลักษณ์ของคุณวิกรม  กรมดิษฐ์   

 
ตารางท่ี  2  หนังสือ ผมจะเป็นคนดี “ไฟฝันวันเยาว์” 
1. อัตลักษณ์ส่วนบุคคล 

ประเด็นหลัก 
Themes 

ประเด็นย่อย 
Sub -Themes 

มิติหลัก 
Dimensions 

 
มิติย่อยที่ใช้อธิบาย 
Sub-Dimension 

 
1) ภายใน 1.1)   ร่างกาย คือ 

ความรู้สึกต่อตนเอง
เกี่ยวกบัรูปร่าง ลักษณะ
ทางกายภาพ สุขภาพ 
รวมถึงทักษะ และ
ความสามารถ 

1.1.1) กายภาพ
และรูปร่าง 
 

วัยเด็กผมค่อนข้างที่จะซุกซน (หน้า 106), ตอน ป.1 ผมตัวเล็ก (หน้า 126), สักยันต์...ตั้งแต่คอถึงเอว หน้าอก หวัไหล่ และศรีษะ (หนา้ 
174), ผมหูกางตั้งแต่เด็ก ๆ (หน้า 227), ผมเป็นเด็กบ้านนอก (หนา้ 236), ผมมีความสูงเพิ่มขึ้นจากเดิมได้อยา่งรวดเร็ว (หน้า 253) 
 

1.1.2) สุขภาพ ผมอายุมากขึ้นทุกวัน ไม่ได้เข้มแข็งเหมือนก่อน (หน้า 516) 
 

1.1.3) ทักษะ/
ความสามารถ 

ผมมีหัวทางการค้าขาย (หนา้ 146), เรียนพิเศษภาษาจีน (หนา้ 237), ผมมีพื้นฐานในการบริการจัดการ (หน้า 249), ผมเอาดีด้านกีฬา 
(หน้า 295), เล่นกีฬาเก่ง (หน้า 295) 
 

 1.2)  ศีลธรรมหมายถึง 
ความรู้สึกที่มีต่อตนเอง
เกี่ยวกบัคุณค่าทาง
ศีลธรรม ความรู้สึกเกี่ยว 
กับการเป็นคนดีหรือ 
คนเลว เป็นต้น 

1.2.1) คุณธรรม/
ศีลธรรมในจิตใจ 

ผมไม่เคยเอาเปรียบในเรื่องผลประโยชน์…ของน้อง ๆ เลย (หน้า 93), ผมยึดถือและปฏิบัต…ิที่ถูกต้องยุติธรรม (หน้า 93), การปลูกฝัง
ศีลธรรมในหัวใจ...ของผม (หน้า 128), ท่องบทสวดมนต์ได้ทุกบท (หน้า 128), ผมเกิดความละอายใจตัวเอง (หน้า 175), ผู้เป็นพ่อและแม่
จะต้องมีธรรมะ…จึงจะประคับประคองชีวิตน้อยๆให้เจริญงอกงามทั้งชีวิตและจติใจ (หน้า 210), รักความยุตธิรรมและไม่ชอบความไม่
ถูกต้องต่าง ๆ (หนา้ 256),  ผมยังคงส านึกถึงบุญคุณของลุงกับป้าไม่เปลี่ยน (หน้า 337), รักความยุติธรรม ถกูต้อง (หนา้ 427) 
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ตารางท่ี  2  หนังสือ ผมจะเป็นคนดี “ไฟฝันวันเยาว์” (ต่อ) 
1. อัตลักษณ์ส่วนบุคคล 

ประเด็นหลัก 
Themes 

ประเด็นย่อย 
Sub -Themes 

มิติหลัก 
Dimensions 

 
มิติย่อยที่ใช้อธิบาย 
Sub-Dimension 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.3)  สว่นตัว หมายถึง 
ความคิดเห็นของบุคคล
ต่อตนเองเกี่ยวกับ
คุณค่าของตน ความ
มั่นใจ รวมถึงการ
ประเมินค่าบุคลิกภาพ
ของตนเอง 
 

1.2.2) การคิดดี สิ่งส าคัญที่สุดคือการท าตัวเองให้เป็นแบบอย่างที่ดี (หน้า 93), เมือ่ผมบวช ผมตดิวิชิตไปบวชด้วย...ผมคงอาจจะถ่ายทอดความคิดและ
สร้างโลกใหม่ ๆ ให้เขาได้บ้าง (หน้า 217), เด็กทุกคนต้องการคือความรัก…ไมใช่การลงทัณฑ์อย่างรุนแรงและไม่มีเหตุผล (หน้า 218), ผม
คิดว่าเมล็ดพันธุ์แห่งความดีที่ผมได้เพียรหว่านลงไว้ในความคิดและจิตใจน้อง ๆ นั้น สัมฤทธิ์ผลตามความปรารถนา (หนา้ 361), อยากจะ
ฝากความผิดของตัวเองเป็นอุทาหรณ์แกเ่ยาวชน (หน้า 364), ส านึกได้ว่าชวีิตของตัวเราเองต่างหากที่มีค่าเกินกว่าจะน าไปแลกกับใคร 
(หน้า 409), เสียภาษีเต็มเม็ดเต็มหน่วย (หน้า 458), ความซ่ือสัตย์ในอาชีพ (หนา้ 458),  ต้องมีความซ้ือสัตย์ต่อตนเองและผู้อื่นด้วย (หน้า 
460), ผมปรารถนาให้แม่ใช้ชีวิตช่วยหลงัอย่างมีความสุขสบาย (หน้า 490), การแสดงความกตัญญูต่อแม่นั้น ควรท าในขณะที่ท่านยัง
สามารถรับรู้และชื่นอกชื่นใจได้ (หน้า 491), ผมท าสิ่งที่แม่รอมาทั้งชีวิต คือการบวชให้แม่ชื่นใจ (หน้า 493), การร าลึกถึงคุณคน (หน้า 
504), ต้องการสร้างปัญหาให้กับคนอื่นๆ (หน้า 440), ผมอยากเห็นแม่มีชีวิตบัน่ปลายอย่างมีความสุข (หนา้ 444),  ต้องมีส่วนร่วมในการ
จรรโลงสงัคม และประเทศชาติบ้านเมือง (หน้า 450), ท าหน้าที่เป็นพลเมืองที่ดี (หน้า 458) 
 

1.3.1) ความรู้สึก
ที่มีต่อตนเอง/การ
ให้คุณค่าตนเอง 

ชีวิตของเราสามารถที่จะเป็นบทเรียนแก่คนอื่น....ก็น่าจะมีส่วนชว่ยให้ผู้มาที่หลงัไม่ต้องก้าวซ้ า (หน้า 17), อนุทินชีวิตส่วนตัวของผม (หน้า 
17), ผมไม่ใช่บุคคลส าคัญ (หน้า 17), ไม่เคยคิดหวังให้ชีวิตของผมเป็นแบบฉบบัแก่ใคร (หน้า 17), ชีวิตผมผ่านประสบการณ์ต่าง ๆ มาแล้ว
อย่างทุลักทุเล (หนา้ 18), ผมเกือบเคยท าความผิดขั้นอกุฤษฏ ์(หน้า 18), ความภาคภูมิใจสูงสุดในชีวิตของผมที่สามารถเลียงดูน้อง ๆ ทุก
คนจนประสบผลส าเร็จ  (หนา้ 72), เป็นลูกคนโต (หน้า 77), ลูกชายคนแรก (หน้า 77), ความทรงจ าดี ๆ ในวยัเด็ก (หน้า 85), ภาระหน้าที่
ความเป็นพี่ชายใหญ่ค้ าคออยู่ (หนา้ 93), ผมจะใช้เวลาส่วนใหญ่ในวัยเยาว์ไปกับการดูแลน้อง ๆ (หน้า 117), สมมติว่าตวัเองเป็น
ซูเปอร์แมน ซ่ึงเป็นวีรบุรุษในดวงใจผม (หน้า 121), การเรียนโรงเรียนวัดให้ประโยชน์ทางอ้อมกับผม (หน้า 127), ไม่ยอมแพ้อะไรง่าย ๆ 
(หน้า 130), ชีวิตผมมีความผูกพันกับสัตว์นานาชนิดมาตั้งแต่เด็ก (หน้า 131), ผมกลายเป็นโรคกลวัผี (หนา้ 132), ผมไม่ใช่เด็กที่เที่ยวซ้ือ
อะไรเรื่องเปื่อย (หน้า 142), ผมมคีวามคิดต่อยอดเพิ่มมูลค่าธุรกิจ (หนา้ 156), เป็นเถ้าแก่ด้วยตัวเองมาตั้งแต่อาย ุ5 ขวบ (หน้า 156),  
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เด็กหัวเซ็งลี้ในยีน (DNA) (หน้า 160), ความภาคภูมิใจกบัการเป็นเถ้าแก่น้อย (หน้า 163), ผมภูมิใจที่เป็นครั้งแรกที่ผมท าในสิ่งที่เป็นงาน
ของผู้ใหญ่ได้โดยที่ไม่เคยท ามาก่อน (หนา้ 187), โชคดีที่ผมได้เข้าโรงเรียนตั้งแต่วัยที่ยังไม่ถึงเกณฑ์ (หน้า 222), ผมไม่เคยขาดเรียนหรือหนี
เรียนเลยแม้แต่วันเดียว เว้นแต่กรณีไม่สบาย (หน้า 223), ส าหรับผมแล้วการที่จะได้อะไรมาแต่ละชิ้น...ไม่ใช่ส่ิงที่ง่ายดายเลยแม้แต่น้อย 
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในเรื่องของการศึกษาหาความรู้ (หน้า 224), ผมเป็นเด็กรักเรียน (หนา้ 226), เอาการเอางาน (หน้า 226), วิกรม มี
ความหมายที่ดี หมายถึงความแกร่งกล้า ความสามารถ และพระอาทิตย์ (หน้า 229), ผมอดที่จะแปลกใจไม่ได้ในการทีช่ื่อนามสกุลที่ผมตั้ง
เองนี้มีส่วนคลา้ยคลึงกับบุคคลผู้มีชื่อเสียง...ระดับโลกในอดีตกาล (หน้า 232), ได้มีโอกาสร่ าเรียนเป็นเรื่องเป็นราว (หนา้ 234), เป็นเด็ก
บ้านนอก (หน้า 236), การใช้ชีวิตตามล าพัง...ท าให้ผมต้องมีความรับผิดชอบและระมัดระวังตัวมากขึ้น (หน้า 248), ต้องรู้จักวางแผนการ
ใช้จ่ายเงินที่มีอยู่จ ากัด (หน้า 248), ผมไม่ใช่คนเกเรหรือหาเร่ืองใครก่อน (หน้า 256), ผมเหมือนเด็กก าพร้าตัวคนเดียว (หน้า 278),  คิด
มองหาช่องทางของโอกาสอยู่เสมอ (หนา้ 284), การใช้ความพยายามให้เต็มที่ไม่มีอะไรเสียหายและยอ่มดีกวา่การงอมืองอเท้าปล่อยตวัเอง
ให้ตกเป็นเหยื่อของชะตากรรม (หนา้ 285), ผมได้รับการอนุมัติให้เป็นนักเรียนทุนของรัฐบาลไต้หวัน (หน้า 286), ธุรกจิด้านการเป็น
ตัวแทนซ้ือเครื่องอะไหล่...เร่ิมเป็นรูปเป็นร่าง ทั้งที่ ผมยังเป็นเพียงนักศึกษามหาวิทยาลัยป ี2 (หน้า 290), มีเงินมีทองที่เกิดขึ้นจากน้ าพัก 
น้ าแรงของตน (หน้า 292) , ผมเปลี่ยนตัวเองอย่างมากมายในเรื่องความอดทน ใฝ่รู้ มีวินัย รกัก้าวหนา้ มุงมั่นเพื่อนาคต (หน้า 294), รู้จัก
วิธีบริหารตัวเองและเวลาว่างอย่างมีระบบระเบียบ (หน้า 294), เป็นนักกีฬาดีเด่นของห้องที่ได้เหรียญทองและเหรัยญเงินมาประดับห้อง
เป็นประจ า (หน้า 295), มียีน (DND) เถ้าแก่มาตั้งแต่เกิด (หน้า 299), เร่ืองหนึ่งที่ท าผมเสียใจอยา่งมากคือการสอบตก (หน้า 308), ผม
เป็นตัวตั้งตัวตีในการจัดกิจกรรมต่างๆของนักเรียนไทย (หน้า 309), ตอนนี้ผมมทีุกอยา่งเป็นของตัวเองแล้ว (หน้า 340), ผมมีความสุขกบั
อาณาจักรนอ้ย ๆ ...ผมเป็นผู้ครอบครองอาณาจักรแห่งนี้อย่างเต็มความภาคภูมใิจ (หน้า 341), ความรักธรมชาติ ความรักต้นไม้ใบหญ้า 
ความรักสัตว์ปา่ มันซึมซับเข้าไปในสายเลือดของผม (หน้า 351), ผมไม่เคยน้อยใจในโชคชะตา (หนา้ 365), ผมไม่เคยลืมสมัยที่ผมยังเล็ก ๆ 
(หน้า 410), ผมเป็นคนที่ถือศักดิ์ศรีลูกผู้ชาย (หน้า 427), ผมรักและศรัทธาสันตสิุขแห่งชีวิตตามกฎของธรรมชาต ิ(หน้า 444), คิดใหญ่ไม่
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คิดเล็ก (หน้า 460), เล็ก ๆ วิกรมไม่ ใหญ่ ๆ วกิรมท า (หน้า 460), ความเข้มแขง็ ความทรหดอดทน ความมานะบากบัน่ ความเด็ดเดี่ยว
มุ่งมั่น (หน้า 460), ผมมีวิสัยทัศน์ในการเลือกท าเล (หน้า 473), ผมมีความรู้สึกอบอุ่นใจ เป็นสุขใจ และภาคภูมิใจเป็นอยา่งยิ่ง (หน้า 474), 
วันนี้ผมสามารถสร้างงานสร้างรายได้ สร้างส่ิงแวดลอมที่ดี สร้างสังคม สร้างความเจริญให้กับคนจ านวนมากทั้งที่ไม่เคยนึกฝันมาก่อน (หน้า 
474), ผมคิดว่าผมได้ท าหน้าที่ของลูกชายอยา่งดีที่สุดแล้ว (หนา้ 493), ตัวตนของผมในวันนี้  (หน้า 502), สิ่งที่ผมภูมิใจ...คือการที่ผม
สามารถถ่ายทอดความคิดและมุมมองของผมผ่านการกระท าให้ทุกคนได้เห็นและน าไปปฏิบัติตาม (หนา้ 521), ผมไม่เคยสิ้นไร้ความฝัน 
(หน้า 523) 
 

 

 1.3.2) ความ
เช่ือมั่น /ความ
มั่นใจ 

ถ้ามีจิตใจที่มั่นคงและมีความมุ่งมั่น...เราย่อมสามารถมองเห็นฟ้าหลังฝน (หนา้ 18-19), ความส าเร็จใด ๆ ตามมิได้อยู่ไกลเกินจะไขว่คว้า 
(หน้า 19), ผมคิดว่าของทุกอย่างบนโลกนี้มีมากกว่า 1 ด้านเสมอ ขึ้นอยู่ที่เราเหน็หรือเลือกที่จะมองด้านไหน (หน้า 62), ผมเชื่อว่าทกุคนมี
โลกฝันวัยเยาว์ ผมเองก็เช่นกัน (หน้า 77), ผมเชื่อว่าไม่มีใครลืมเลือนความผิดหวังครั้งแรกในชีวิต โดยเฉพาะความผิดหวังที่เกิดจากคนที่
เรารัก (หน้า 140), ทุกอยา่งเมื่อมีการเริ่มต้นได้ ย่อมจะเดินหน้าตอ่ไปได้เรื่อย ๆ อยา่งแน่นอน (หนา้ 151), ผมเห็นโอกาสอันยิ่งใหญ่ของ
การเป็นเถ้าแก่นอ้ย (หน้า 157), ผมรู้ว่าผมจะต้องมีเงินเพิ่มขึ้นอย่างมากมายอีกไม่นานข้างหน้า (หน้า 157), ทุกครั้งที่ผมไปธนาคาร ผมไม่
เคยถอนเงินเลยสักครั้ง มีแต่ฝากเข้าอยา่งเดียว (หนา้ 162), ความเปลี่ยนแปลงย่อมเป็นนิรันดร์ (หน้า 162), ผมคิดว่าทกุคนคงปวรณา
ตัวเองว่า...และน าบทเรียนในชวีิตที่พวกเราพบมาเป็นเครื่องเตือนใจ (หน้า 183), ผมพยายามบอกกบัตัวเองวา่ผมจะต้องเดินต่อไปให้ได้ 
(หน้า 191), ผมจะไม่มีวันล้มลงต่อหน้าพ่อเป็นอันขาด (หน้า 191), ควรจะคิดอย่างเดียวว่าจะท ายา่งไรให้ชีวิตของเรานั้นดีขึ้นเร่ือย ๆ ใน
อนาคตเท่านั้น (หน้า 217), ผมยอมรับวา่ชีวิตในรั้วมหาวิทยาลัยเป็นชว่งเวลาที่ดทีี่สุดช่วงหนึ่งของผม (หน้า 262), บ้านในฝันของผมคือ
บ้านที่ใหญ่โต กวา้งขวาง และสวยงาม (หน้า 279), ผมมีเป้าหมายที่จะฝึกฝนตัวเองให้มีความรู้ความสามารถอยา่งสูงสุด (หน้า 295), ผม
ไม่เคยมีความคิดใด ๆ ในสมองเลยว่าผมจะหางานท าในบริษัทเพื่อเก็บเงินเดือน (หน้า 300), เราจะต้องประสบผลส าเร็จสักวันหนึ่ง (หนา้ 
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325), ทิศทางของเราคือการท าธุรกิจระหว่างประเทศ (หนา้ 325), ผมมีความต้องการที่จะมีกจิการเป็นของตัวเอง (หนา้ 327), หนทาง
ชีวิตที่ผมลิขิตเอง (หน้า 338), ส าหรับผมถือว่าการศึกษาเปรียบเป็นอาภรณ์ชิ้นเอกของชีวิต (หน้า 355), คนเราจึงต้องรู้จักอ่อนนอ้มถ่อม
ตน...ต้องคิดไว้เสมอว่า “เหนือฟ้า ยังมีฟ้า” (หนา้ 357-358), ผมพร่ าเตือนตัวเองว่า...ผมจะต้องถนอมและรกัษาชวีิตของตัวเองไว้อย่างดี
ที่สุด (หน้า 409), ผมตั้งสัจจะกับตัวเองว่า...ผมจะไม่มีวันทิ้งน้อง ๆ ไปไหน (หนา้ 411), ผมค่อนข้างเช่ือในอานุภาพแห่งความรัก ความ
ศรัทธา ความผกูพัน (หน้า 415), ขอให้เชื่อผมว่าทุกปัญหามีทางออกและทางออกข้องปัญหามีมากกวา่ 1 ทาง (หน้า 442), ไม่มีอะไรที่
มนุษย์จะท าไม่ได้ ถ้าหากเราเข้าใจและรู้จักตัวตนของเราอย่างแท้จริง (หนา้ 442), ผมเชื่อว่าไม่มีใครในโลกนี้ฝืนกฎของธรรมชาติ และ
ความจริงไปได้ (หน้า 444), ผมเชื่อในเรื่องอ านาจของความดีและพลังของคุณธรรมว่าสามารถที่จะตกทอดจากรุ่นสู่รุ่น (หน้า 445), ผม
ตระหนักในคุณค่าของการศึกษา (หน้า 450), ถ้าจะสร้างคนดีมีคุณภาพก็ต้องให้การศึกษาที่มีคุณภาพแก่เขา (หน้า 450), เราต้องรู้จัก
วิธีการจัดการกับปัญหาด้วยทรัพยากรทีม่ีอยู่ในตัว คือ สติ ปัญญา และความอดทน ความมุ่งมั่น วิสยัทัศน์ และความตั้งใจจริง (หน้า 476), 
ผมเชื่อว่าถ้าองค์กรใดมีการจัดการองค์กรที่เป็นระบบ...องค์กรนั้นย่อมมีความเขม้แข็งเจริญเติบโตก้าวหน้าอย่างแน่นอน (หน้า 485), 
ผมหลับตาและนึกถึงตัวตนของผมอยา่ลกึซ้ึง (หน้า 502), ตัวตนของผมในวันนี้  (หน้า 502), ผมไม่เคยสิ้นไร้ความฝัน (หน้า 523), ความ
ฝันอันยิ่งใหญ่คือ การท าให้ค าว่า “ผมจะเป็นคนดี” เป็นปณิธานที่ตั้งมั่นอยู่ในจติใจของเยาวชนทัว่ไป (หนา้ 523) 

 

 1.3.3) การ
ประเมินค่า
บุคลิกภาพของ
ตนเอง 

ถ้าจะพูดว่าผมเติบโตมากับเสียงปืน…ก็คงจะไม่ผิดนัก (หน้า 66), ผมเกิดมาในบรรยากาศของการค้า ๆ ขาย ๆ (หนา้ 73), เป็นคนไม่กลัว
ใคร (หน้า 119), นักขายวยัเยาว์ (หน้า 149), เท้าของผมไม่เคยมีอะไรมารองรับเลยทุกอยา่งแบบธรรมชาติสู่ธรรมชาต ิ(หน้า 153), ผมมี
ความมั่นใจมากขึ้นกว่าเดิม (หนา้ 153), นักขายมือทอง (หน้า 155), ความสนุกสนานอยู่ที่ส่วนแบ่งจากการขาย (หน้า 155), ผมกล้าแสดง 
ออก (หน้า 156), เซลส์แมนขายถั่ว (หนา้ 156), ผมเริ่มรู้ว่ากาลเวลาของผมเริ่มหมดแล้ว (หน้า 162), มีความขี้เหนียวเป็นการส่วนตวั 
(หน้า 177),  ผมรบเร้าจะไปเรียนหนังสือให้ได้ ทั้ง ๆ ที่เด็ก ๆ ทั่วไป มแีต่พ่อแมต่้องเค่ียวเข็ญให้ไปโรงเรียน (หน้า 223), เป็นนักธุรกจิที่ยุ่ง
กับการบริหารเวลาในชุดนักเรียนไปเลย (หน้า 226), การเข้ามาอยู่เมืองหลวงท าให้ผมต้องปรับและเปลี่ยนตวัเองอย่างมาก (หนา้ 237), 
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ผมนอนจินตนาการฟุ้งซ่านไปเรื่อย (หนา้ 247), ผมไม่เคยปล่อยให้เวลาไหลผ่านไปเปล่า ๆ เลย (หน้า 249), ชีวิตในโรงเรียนประจ าที่
ไต้หวันเป็นหัวเล้ียวหัวตอ่ที่ส าคัญที่เปลี่ยนแปลงอุปนิสัยของผมให้เป็นคนมีระเบียบวินยัในตัวเองมากขึ้น (หนา้ 250-251), สมองผมเต็มไป
ด้วย ความกังวลในเร่ืองการเรียน การสอบ (หนา้ 252), ติดเชื้อความขี้เหนียวจากแม่มาโดยไม่รู้ตัว (หน้า 254), การเปน็นักเรียนต่างถิ่นท า
ให้ผมต้องเจียมเน้ือเจียมตัว (หน้า 256), ผมมีความมั่นใจในตัวเองเพิ่มขึ้น (หน้า 262), เกิดการเปลี่ยนแปลงมากมายในชวีิตและมุมมอง 
(หน้า 262), ผมเป็นเหมือนซูปเปอร์แมน (หน้า 267), เส้ือของมหาวิทยาลยั...ท าให้ผมดูดีและมีความนา่เช่ือถือมากขึ้น (หน้า 282), สมอง
ผมไม่ยอมหยุดนิ่งและยอมจ านนต่อสิ่งใดง่าย ๆ (หน้า 284), เป็นนักเรียนที่ดีมีมารยาท สภุาพเรียบร้อย (หน้า 286), ผมระมัดระวังตัวเอง
อยู่ตลอดเวลา (หน้า 292), เป็นคนมนุษย์สัมพันธ์ดี (หน้า 295), ความเชื่อคนง่ายของตัวเอง (หนา้ 307), ผมมีอคติกับอาจารย ์ท าให้ไม่
ตั้งใจเรียน (หน้า 309), โดยนิสัยส่วนตวัแล้วผมเป็นคนที่เด็ดเดี่ยวและใจแข็งเอาการ (หนา้ 315), ผมเป็นคนที่เมื่อโจนไปข้างหน้าแลว้ เร่ือง
ที่จะถอยหรือหันหลังกลับคงไม่มีทางเป็นไปได้ (หน้า 322), ผมไม่เคยย่อท้อ (หน้า 324), ความทะเยอทะยานและบ้าระห่ าของตัวเอง (หน้า 
327), ผมต้องเป็นผู้ชนะเสมอ เพียงแต่จะใช้เวลามากหรือน้อยเท่านั้น (หนา้ 327), ความขี้เหนียวมัธยัสถ์ของผม (หน้า 332), ผมเป็นคน
เอาการเอางาน (หน้า 336), นิสัยประหยัดมัธยัสถ์ที่ติดตวัผมมาแต่เด็ก (หน้า 339), ขี้เหนียวแบบสุดๆ (หนา้ 340), ความเป็นคนกินง่าย 
(หน้า 340), ความเป็นคนเลือดร้อน…เป็นสิ่งที่ผมยังไม่สามารถเอาชนะมันได้อยา่งเต็มที่ (หน้า 363), ผมเป็นคนที่เอ่ยปากขอยืมเงินหรือขอ
ความช่วยเหลือใครน้อยมาก (หนา้ 370), ความเป็นคนเลือดร้อน (หน้า 387), ความเป็นคนอารมณ์ร้อน (หนา้ 426), ตอนเด็ก ๆ ผมจะมี
เร่ืองราวชกต่อยหรอืใช้ก าลังในการตัดสนิปัญหา (หน้า 426), เป็นคนพูดน้อยต่อยหนัก (หน้า 427), ความเป็นคนประหยัด มัธยัสถ์ และ 
อดออม (หนา้ 452), ผมมีฝีปากในการเจรจาไม่เป็นรองใคร (หน้า 463) 
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1.4) ครอบครัว 
หมายถึง ความรู้สึกใน
คุณค่าและความพึง
พอใจในฐานะที่เป็น
สมาชิกในครอบครัว 
เป็นการแสดงถึงการ
รับรู้ตนเองว่าใกล้ชิด
หรือเหินห่างจาก
ครอบครัว 

1.4.1) ความพึง
พอใจ/ความ 
สัมพันธ์ในฐานะที่
เป็นสมาชิก 

ผมเกิดในครอบครัวคนจีนแคะ (หน้า 19), คนจีนในประเทศไทยสมัย 30 ปีที่แล้วนิยมส่งลูกหลานไปเรียนหนังสือที่เมืองจีน เพื่อที่จะได้
สืบสายความสัมพันธ์ในหมู่ญาติ และเรียนรู้ภาษาและวัฒนธรรมจีน (หน้า 24), ตาผมเป็นคนใจดี (หน้า 40) , ตาผมเป็นคนเงียบ ๆ (หน้า 
40), แม่ผมเป็นคนรูปร่างหน้าตาดี ยิ้มเก่ง ช่างพูดช่างคุย และค้าขายเก่งอีกดว้ย (หนา้ 47), เพราะแม่ชอบเล่าแต่เรื่องเสือ ๆ สาง ๆ ให้ฟัง
อยู่เสมอ...ท าให้ผมกลายเป็นเด็กที่มีความกลัวขึ้นสมอง (หนา้ 65), ผมจ าได้ว่าไมเ่คยเห็นแม่กลัวใครเลยในชีวิต (หนา้ 69), สภาพแวดล้อม
แบบ โหด เลว เหีย้ม ที่ผมได้สัมผัสมาตัง้แต่เล็กจนย่างเข้าสู่วยัรุ่น (หนา้ 69), ปู่ตั้งชื่อให้ผมว่า ติ้นฟง แปลวา่ เมืองบนภเูขา (หน้า 73), ผม
กินนมแม่มาตั้งแต่เกิด (หนา้ 75), ผมมีความผูกพันธ์กบัแม่มาก (หน้า75), ผมมีความสุข รู้สึกอบอุ่นปลอดภยัเมื่ออยู่ใกล้แม่ (หน้า 75), ผม
ชอบคลอเคลียอยู่ใกล้ ๆ แม ่(หน้า 75), ดื่มนมจากออกแมพ่ร้อมกับนอ้งที่เกิดใหม่ (หน้า 76), ในขณะที่แม่อ่อนหวานใจดี พูดเก่ง แสดง
ความรักที่มีต่อผมและนอ้ง ๆ แตพ่่อเปน็คนที่เฉยเมย เอาจริงเอาจังกับงาน (หน้า 77), ผมกลายเป็นหลานรักไปตั้งแต่เพิ่งลืมตาเกิดทีเดียว 
(หน้า 77), ตอนผมเล็ก ๆ สิ่งที่ผมชอบเล่นกับพ่อคือปีนขึ้นขี่บนขาพ่อ  (หนา้ 77), ไม่ว่าพ่อจะท าอะไรอยู่ที่ไหนมักมีผมเป็นเงาตามตัวอยู่
ตลอดเวลา (หนา้ 79), ผมเกิดความรู้สึกว่าพ่อเป็นฮีโร่ในดวงใจของผม (หน้า 80), ปู่เป็นคนขยันมากชอบกวาดถนนสาธารณะและสร้าง
สะพานให้ชาวบ้านใช้ด้วยเงินส่วนตัวของปู่ (หน้า 81), ปู่เป็นหัวหนา้ครอบครัวตวัอยา่งในเรื่องของความรักครอบครัว และความรับผิดชอบ 
(หน้า 82), ทุกคนในบ้านอยูภ่ายใต้การปกครองของพ่อกับแม่ (หนา้ 89), ต่างคนต่างมีงานและหน้าที่ประจ าของตนเอง (หน้า 89), 
วัฒนธรรมส าคัญอยา่งหนึ่งของครอบครัวของผม...คือการรับประทานอาหารเยน็ (หน้า 90) , สายใยความผกูพันอันแนบแน่นระหวา่งพี่
น้อง ท าให้พวกเราทุกคนไม่เคยรู้สึกเปลี่ยวเหงา (หน้า 100), ย่าจะเตือนผมเสมอว่าอย่าท าบาป (หนา้ 105), ย่ามันพาผมไปท าบุญที่โรงเจ
เป็นประจ า (หน้า 105), ย่าเป็นคนขยัน ไม่ชอบอยู่นิ่งเฉย ท าให้ผมพลอยติดนิสัยนี้มาด้วย (หน้า 109), ช่วงหนึ่งในชีวิตผมถูกพ่อกับแม่
ส่งไปอยู่กับยาย (หน้า 110), ผมค่อนข้างใกล้ชิดกับแม่ (หนา้140), แม่เป็นทุกสิ่งทุกอยา่งของผม  (หน้า140), เติบโตในครอบครัวคน
ค้าขายที่ท ามาหากินตัวเป็นเกลยีว (หนา้146), ถูกพ่อตีจนเกอืบตายในวันที่ขโมยเงินย่า (หนา้ 164), ผมและน้อง ๆ กลายเป็นลูกมือพ่อกบั
แม่ ตั้งแต่สอนเดินและซึมซับเรื่องความผูกพันระหวา่งชีวิตกับงานจนแยกกันไมอ่อก (หน้า 166), บ้านคือทีท างาน ทีก่ิน ที่นอน ที่เล่น…จน
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แม้กระทั่งฝันก็ยังต้องท างานอยู่ (หนา้ 166), ความขัดแย้งทั้งหลายทั้งปวง ของพ่อกับแม่มาตกหนกัที่ผมทุกท ี(หน้า 179), พ่อตะคอกใส่
หน้าผม (หนา้ 179), ผมกลัวพ่อมาก (หน้า 181), มีความรู้สึกว่า พ่อไม่เคยมองหรือคิดว่าผมเป็นลูกในไส้เอาเสียเลย (หน้า 181), บ้านนี้
นับวันจะกลายเป็นเหมอืนที่ๆขาดความรัก ความอบอุ่น (หน้า 181), ผมกลัวพ่อมาก (หนา้ 182), ภายในออ้มแขนของแม่เป็นเหมือน
อาณาจักรที่ปลอดภยัและเป็นที่พกัอันมัน่คง (หน้า 183), ในฐานะลูกชายคนโต ผมจึงต้องโดนมือโดนไม้ของพ่อมากกวา่คนอื่น (หน้า 186), 
ผมผิดหวังที่คิดว่าพ่อจะมาชว่ยเหลือผม แก้ปัญหาที่ก าลังประสบอยู ่(หน้า 188), รอยร้าวที่ยากจะเยียวยาในความสัมพนัธ์ของผมกับพอ่ 
(หน้า 190), ผมไม่เคยได้ยินค าชมจากพอ่สักครั้งเลยในชีวิตว่าดีหรือเก่ง แม้แต่สิง่ที่ผมท าส าเร็จอย่างดี (หนา้ 192), ผมมองไม่ออกจริง ๆ 
ว่า ค าว่าพ่อ ค าว่าความรัก ความอบอุ่น ความหว่งใย ของพ่อนั้นอยู่ที่ไหนและเป็นอย่างไร (หน้า 192), พ่อไม่เคยให้ความหวังใด ๆ แก่ผม
ทั้งสิ้นในชีวิตนี้เลยสักครั้งตั้งแต่จ าความได้ (หน้า 228), พ่อขี้เหนียวกับผมอย่างกับอะไรดี (หนา้ 235), พ่อและไถ่ได้เปลี่ยนชีวิตผมต้ังแต่นั้น
เป็นต้นมา (หน้า 242), ผมคิดถึงแม่และน้อง ๆ อย่างประหลาด (หน้า 247), ครอบครัวเป็นแรงผลักดันให้ผมเดินต่อไปข้างหน้า (หนา้ 
253), ความขัดแย้งของพ่อแม่เป็นจุดที่เบี่ยงเบนชีวิตผมครั้งส าคัญ (หน้า 264), ความขัดแย้งของพ่อแม่เป็นจุดที่เบีย่งเบนชีวิตผมครั้งส าคัญ 
(หน้า 264), อารมณ์ของพ่อและผมมาถงึขั้นที่จะท าร้ายกันแลว้ (หนา้ 270), ผมท างานให้กับพอ่และครอบครัวมาตั้งแต่เด็ก โดยไม่เคยปริ
ปากบ่น (หน้า 272), ตั้งแต่เกิดมาผมยังไม่เคยได้รับค าพูดที่ให้ก าลังใจจากพ่อเลยแม้แต่คร้ังเดียว (หนา้ 272), ตัดพ่อ-ตัดลูก (หน้า 275), 
แม่เป็นแสงสว่าง...ในใจผมเสมอ (หน้า 280), ถูกพ่อตัดขาด (หน้า 284), ส่วนลึกในจิตใจของผมยังมีความผูกพันต่อพอ่กับแม่ (หน้า 315), 
สายตาแม่ทีแ่สดงความชื่นชมในเวลาที่มองดูผมนั้น มีอนุภาพอันยิ่งใหญ ่(หน้า 316), เลือดย่อมข้นกวา่น้ า (หน้า 319), พ่อเป็นผู้ให้ก าเนิด
ผมมา (หน้า 319), ผมก็รักพ่อที่เป็นพ่อบังเกิดเกล้าที่ขุนผมมา (หนา้ 319), มีแต่เพียงแม่ซ่ึงเป็นดังเทียนทองคอยส่องทาง เมื่อยามอับจน 
(หน้า 327), อิทธิพลของสังคมคนจีน ถอืว่าพี่ชายคนใหญ่เป็นเสมือนพอ่คนที่สองของครอบครัว (หน้า 359), ค าว่าครอบครัวมีแรงดึงดูด
และโน้มน้าว ให้ผมหันมาท าธุรกิจร่วมกบัพ่ออีกครั้งหนึ่ง (หนา้ 381), ความคิดขัดแย้งระหวา่งผมกับพ่อ (หน้า 385), ครอบครัวเรามีปัญหา 
(หน้า 396), ค าว่าแม่ และน้อง ๆ มีพลานุภาพอันมหาศาลที่สามารถเหนี่ยวรั้งอารมณ์รุนแรงบ้าคลั่งของผมให้อ่อนปวกเปียกลง (หนา้ 
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408), ผมมีความภาคภูมิใจในครอบครัวของผมเป็นอย่างมาก และถือเป็นสิ่งยึดเหนี่ยวจิตใจหลักในการด ารงชีวิต (หนา้ 444 - 445), 
ตระกูลของผม...ได้รับการนับหน้าถือตา และยกยอ่งในเรื่องของความกตัญญู (หน้า 445), ชีวิตผมผูกพันกับแม่มาตั้งแต่เกิด (หน้า 487), 
แม่เป็นคนสอนให้ผมอดทน (หน้า 487) 

 

 1.4.2) บทบาท/

หน้าที่ต่อ

ครอบครัว 

การเป็นพี่ชายคนโต ของน้อง ๆ อกี 9 คน (หน้า 72), ผมจะกุลีกจุอชว่ยพอ่ทุกอย่าง (หนา้ 78), ผมเป็นผู้ช่วยพ่อมาตั้งแต่จ าความได้ โดย
ท าทุกอย่างที่พ่อต้องการ (หนา้ 79), ชงนมให้กับน้องคนเล็กในตอนดึกเมื่อหิวนม (หน้า91),  ตกเย็นผมมักจะพานอ้ง ๆ ไปป้อนข้าว  (หน้า
98), หน้าที่ของผมคอยดูวา่ยา่ต้องการอะไร ช่วยหยิบขา้วหยิบของต่าง ๆ ให ้(หน้า109), ช่วยแม่เข็นรถสาลี ่(หน้า 167), คุมดูแลคนงาน 
นับจ านวนอ้อยที่ตัดแล้วในทุก ๆ ไร่(หนา้ 167), ผมต้องลงมือท างานในไร่เช่นเดียวกบัคนงานอื่น ๆ (หน้า 168), ผมท าหน้าที่วิ่งแลกเงินให้
พ่อเป็นประจ า (หนา้ 107), ผมมีหน้าที่เด็ดขั้ว แลว้เอาพริกใส่เข็งบรรทุกรถสาลีไ่ปขาย (หน้า 175), ช่วยแม่ท าบัญชีรายรับรายจ่าย เขยีน
ใบเสร็จ (หน้า 176) , ผมได้แต่ปลอบและโอบกอดพวกเขาไว ้เป็นการใหก้ าลังใจให้ความอบอุ่นทีพ่วกเขาไม่เคยได้รับจากพ่อเลย (หน้า 
180), ช่วยแม่เลียงน้อง ๆ (หน้า 225), ดูแลกิจการถัวค่ัวกับยา่และท างานสารพดั (หน้า 225), หวังว่าจะปรับและสร้างอนาคตให้กับไร่น่า
ของเราให้ดีขึ้น  (หนา้ 267), ผมท าหน้าที่เป็นพี่เล้ียง และดูแลเร่ืองเงินทอง (หน้า 296), ผมสอนน้องทุกคนแทบจะทุกเร่ือง...สอนให้เค้าคิด
ก่อนที่จะท า (หนา้ 358), ผมมีวิธีฝึกน้องให้มีวินัยทางการเงิน (หนา้ 446) 

 

1.5)  สังคม หมายถึง  
ความคิดเห็นของบุคคล
ที่มีต่อตนเองเกี่ยวกับ 
ความมั่นใจ และความ
ชื่อมั่นในการสร้าง

1.5.1) ความ

คิดเห็นของบุคคล

ที่มีต่อตนเอง 

 

ทุก ๆ คืนกอ่นนอน นอ้ง ๆ จะต้องรบเร้าให้ผมเล่านิทานให้ฟัง (หนา้ 91), น้อง ๆ ทุกคนให้ความรักและความเคารพผมตลอดมาตั้งแต่เล็ก
จนโต (หนา้93), ครูใหญ่ได้พูดชมเชยผมต่อหน้านักเรียนทั้งหมด (หน้า 252), ครูใหญ่...เอ่ยปากชมว่าผมเป็นเด็กดี เรียบร้อย ผมรู้สึกปลื้ม
ใจ (หน้า 260), มีนักเรียนไทยหลายคนขอให้ผมเป็นประธานในการประชุมคร้ังแรก (หนา้ 309), มีหลายคน...ปรามาสคาดหน้าวา่ ผมคงจะ
ไปได้แค่สักไม่กี่น้ า (หน้า 324), สิ่งต่าง ๆ ที่ท าให้คนเหล่านั้นคิดอยา่งนี้ คงเป็นเพราะพวกเขาไม่เคยรู้จักผมอย่างแทจ้ริงนั้นเอง (หน้า 
324), ใครต่อใครแอบนินทาในความคิดอันแปลกประหลาดของผม…ผมไม่สนใจตราบใดที่ผมได้ไปท าความเดือดร้อนให้ใคร (หน้า 348), 
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สัมพันธ์ภาพกับผูอ้ื่นใน 
สังคม 

ถูกหาว่าเป็นเพลบอย (หน้า 439), บางคนอาจคิดว่าผมเห็นแก่ตัว (หน้า 440), นิตยสารฟอร์บส์ได้จัดให้เป็น 1 ใน 40 คนที่อยู่แนวหน้า
ของเมืองไทย (หน้า 458), คุณพ่อของเคลลี่ ท่านบอกว่าท่านภูมิในในตัวผม ทีม่ีน้ าใจต่อครอบครัวของท่าน (หน้า 513) 

 

1.5)  สังคม หมายถึง  
ความคิดเห็นของบุคคล
ที่มีต่อตนเองเกี่ยวกับ 
ความมั่นใจ และความ
ชื่อมั่นในการสร้าง
สัมพันธ์ภาพกับผูอ้ื่นใน 
สังคม 
2.1) เอกลักษณ์ 
หมายถึง การเลือกให้

สัญลักษณ์แก่ตนเองที่

จะท าให้เราเกิดความ   

รู้สึกแตกต่างจากคนอื่น 

ซ่ึงเป็นเอกลักษณ์ของแต่ 

ละบุคคลและจะม ี

1.5.2) ความชื่อ

มั่นในการสร้าง

สัมพันธ์ภาพกับ

ผู้อื่นในสังคม 

ใช้โต๊ะอาหารเป็นที่เสริมสร้างความสัมพันธ์ (หนา้  91), ผมมีเพื่อนทั้งที่โตกว่าและรุ่นราวคราวเดียวกันหลายคน (หน้า 117), ตั้งตัวเป็นหัว
โจก (หน้า 121), กลุ่มเพื่อของผมขยายขึ้นตามวัย (หนา้ 122), ไถ่กลับเป็นคนที่มีส่วนส าคัญในการท าให้ชวีิตผมเปลี่ยนไป (หน้า 227), ผม
ต้องพบกับผู้คนมากหน้าหลายตาที่ไม่รู้จกัทุกหนทุกแห่ง...ท าให้ผมต้องระมัดระวงัตัว (หน้า 238), ผมเริ่มจะรู้จักคนรุ่นราวคราวเดียวทีถู่ก
คอกันหลายคน…และสนิทสนมกันมาจนถึงทุกวันนี้ (หนา้ 248), ความเป็นคนจริง มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ด ีรักเพื่อน และช่างพูดช่างคุย ท าให้
ผมมีเพื่อนทั้งคนไต้หวัน และต่างชาติ (หน้า 254), ผมเป็นที่รู้จักทั้วไปในหมู่นักเรียนไทย (หน้า 296), ผมมักจะได้รับความช่วยเหลอืจาก
คนรู้จักเสมอ (หน้า 328), โชคดีของผม...น้องๆปฏิบัติตนค าสอนของผมเป็นอยา่งดี (หน้า 359), พี่ชายคนใหญ่เป็นเสมือนพ่อคนที่สองของ
ครอบครัว เมื่อพูดอะไรทุกคนในครอบครัวมันจะเช่ือฟังและท าตาม (หน้า 359), การรู้จักคนเพิ่มขึ้นหนึ่งคน เท่ากับการเพิ่มโอกาสในการ
ท างาน (หน้า 374), การส่ือสารจะใช้ภาษาอังกฤษ และภาษาจีน (หน้า 374), ผมกอดแม่ ๆ และนอ้ง ๆ เพื่อใหก้ าลังใจทุกคน (หน้า 402), 
การพบปะบุคคลส าคัญต่าง ๆ ท าให้ผมเกิดความคิดในเร่ืองการต้ังบริษัทที่ปรึกษาด้านการลงทุนในประเทศไทยให้ชายไตห้วัน (หนา้ 453) 

เอกลักษณ์/

สัญลักษณ์ 

ฐานะพี่คนโต (หนา้ 90), มีรอยแผลขนาดใหญ่ที่ใต้ฝ้าเท้า (หน้า 123), ชื่อและนามสกุลนี้เป็นนิมิตหมายที่ดี (หนา้ 232), สิ่งที่ผมน าติดตัว
มาและใช้ได้ทุกหนทุกแห่ง คือ ยิ้มสยาม (หน้า 249), ไว้ผมยาวผิดจากหนุ่มไต้หวันโดยทัว่ไป (หนา้ 304) 
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Sub-Dimension 

 
ความสัมพันธก์ับ 

พฤติกรรมของบุคคล 

นั้นด้วย   

2) ภายนอก 2.2) พฤตกิรรม 
หมายถึง คือการมองวา่ 
“ฉันประพฤติอย่างไร” 
โดยปกติบุคคลจะ
กระท าสิ่งต่างๆ ตามที่
อยากท า และจะมกีาร
น าไปเชื่อมโยงกับ อัต
ลักษณ์ของ ตนเอง ซ่ึง
ผลที่เกิดขึ้นจะเป็นตัว 
ก าหนดวา่บุคคล ควรจะ
กระท าต่อ   สิ่งนั้นไป
หรือไม่ 
 

พฤติกรรม/ 
สิ่งที่เลือกกระท า 

วิธีการเลี้ยงน้องของผม บางครั้งต้องวางฟอร์มเป็นพี่ใหญ่ บางครั้งก็ใช้ไม้เรียวก าราบ (หน้า 93), ชีวิตประจ าวันของผมจะเร่ิมต้นแต่เช้ามืด 
(หน้า 98) , ผมจะคอยชว่ยหยิบโน่นหยบินี่ด้วยความเต็มใจ (หน้า119), ผมใช้เงินอย่างจ ากัดจ าเขยีดในวงเงินวันละ 25 สตางค์ (หน้า 142), 
ไม่ย่อท้อต่องานหนกัมาตั้งแต่เล็ก (หนา้ 147), ผมเริม่ต้นท าการค้าขายหรือเรียกว่าท าธุรกิจครั้งแรก จนกลายเป็นเถ้าแกน่้อย แมจ้ะอายุ
เพียง 5 ขวบเท่านั้น (หนา้ 147), ผมตั้งหน้าตั้งตาเดินลุยขายถั่วค่ัว (หนา้ 155), ผมอาเงินไปฝากธนาคาร (หนา้ 161), ผมยึดมั่นใน
คุณธรรม ความกล้าหาญ ความเสียสละ และความเอือ่เฟื้อเผื่อแผ่ (หน้า 232), ผมต้องท าตัวให้ถูกต้องและดขีึ้นอยู่เร่ือย ๆ (หนา้ 232), 
ต้องแต่งตัวให้ทันสมัย การพูดจาที่เคยหว้น ๆ ห้าว ๆ ก็ต้องให้มีหางเสียง (หนา้ 237), ทิ้งลีลาของลูกทุ่งชาวไร่มาสู่ความเป็นสุภาพชน...จน
กลายมาเป็นวิกรมในวันนี ้(หนา้ 237), ผมคอยสังเกตผู้โดยสารคนอื่น (หนา้ 243), ผมต้องเรียนรู้ทุกอย่างที่ขวางหน้า (หน้า 249), ผมต้อง
ตื่นนอนแต่ไก่โห่...เพื่อลงมาอ่านหนังสือ (หน้า 252), ผมต้องวางแผนการใช้เงินที่ได้จากพ่อมาก้อนหนึ่งให้พอเพียงกบัค่าใช้จ่ายตา่งๆ (หน้า 
253), ประหยัดมัธยัสถ์ (หนา้ 253), กางเกงต้องเอาไปขยายตะเข็บออกหลายครั้ง (หน้า 253), เสียดายเงินหากต้องการซ้ือกางเกงตัว 
(หน้า 253), ผมขี้เหนียวในการใช้เงินต่างถิ่นแบบทุกสตางค์ (หน้า 253), ผมใช้กางเกงจนบางละขาดไป (หนา้ 254), ผมตั้งตัวเป็นพ่อค้า
จ าหน่ายสินค้าจวิเวลรี่จากเมืองไทย (หน้า 283), ผมเริ่มมองหาช่องทางท าการค้าอื่นเพิ่มเติม (หน้า 287), ผมต้องหาวธิีประหยัดค่า
โทรศัพท์ (หน้า 289), ท ามาหากินด้วยตวัเอง (หน้า 293), มีเวลาเมื่อไหร่ต้องเข้าห้องสมุด (หน้า 294), ต้องพยายามรกัษาระดับคะแนนไว้
ให้ดี (หน้า 294), ผมยังคงสอดส่ายหารายได้เพิ่มอยู่ตลอดเวลา (หนา้ 303), ตั้งหน้าตั้งตาท างานหาเงิน เพื่อเป็นค่าเรียน (หน้า 333), ผม
นึกอยากซ้ือมอเตอร์ไซค์...ต้องเตือนตัวเองให้อดใจไว้ก่อน (หน้า 341), จ าเป็นตอ้งกระเหม็ดกระแหม่เงินทุกบาททุกสตางค์ ใช้เฉพาะสิ่งที่
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ส าคัญ (หน้า 341), มีกิจกรรมหนึ่งที่ผมชอบและโปรดปราน คือ การท่องเท่ียวไปตามต่างจังหวัด (หน้า 361), ที่ผมชอบไปมากคือเขาใหญ่ 
(หน้า 362), กางเต็นท์นอนกลางป่า (หน้า 362), ผมระมัดระวังในเรื่องความรัก และการแต่งงาน (หน้า 438), เลิกไว้ใจผู้หญิง (หน้า 439) 

 2.3) การตัดสินใจ 
หมายถึง การที่บุคคล
สังเกตเอกลักษณ์และ
พฤติกรรมของตนเอง 
และตัดสินว่าชอบหรือ 
ไม่ชอบอะไร โดยจะเป็น
การมองด้วยความพึง
พอใจในระดับของ
ตนเอง ซ่ึงการยอมรับ
ตนเองในลักษณะนี้จะ
ส่งผลให้เกิดความรู้สึกถึง
การเห็นคุณค่าในตัวเอง 
 

การตัดสินใจ/
ความพึงพอใจใน
ระดับของตนเอง 
 

ผมเกิดความคิดที่จะขายถั่วค่ัวกับเขา้บ้าง…เพราะอยากได้สตางค์มาเพิ่มในธนาคารให้มีตัวเลขที่สวยงาม (หน้า 148), ผมเริ่มศึกษากลยุทธ์
การขายโดยอาศัยการเดินตามลูกๆของป้าเฮียง (หน้า 148), ผมเริ่มมองหาหนทางที่จะมีรายได้เป็นกอบเป็นก า (หน้า 156), ผมคิดยากจะ
ลงทุนเองทั้งหมดเพราะไม่อยากมีหุ้นส่วนใด ๆ (หน้า 158), ผมปรับแผงหน้าบ้านย่าเพื่อเปิดแผงขายถัว่ลิสงค่ัว (หน้า 159), ผมกลับคิด
ต่อไปอีกถึงการขายหารายได้เพิ่มโดยไม่ต้องลงแรงเพิ่ม (หน้า 161), ผมตั้งเปลี่ยนนโยบายการขายของตัวเองจากเซลส์แมน กลับมาเป็น
ยี่ปั้วกินเปอร์เซ็นจากการขายส่งแบบที่ปา้เฮียงเคยท า (หน้า 162), ผมต้องตัดสินใจทิ้งงานและผลประโยชน์ส่วนตวั เพือ่ไปช่วยงานที่บา้น 
(หน้า 163), ทุกอย่างผมมองเป็นหน้าที่เป็นสิ่งที่ผมควรจะต้องท า และผมท าด้วยความพอใจทุกครั้ง (หน้า 168), ผมมุ่งมั่นที่จะสมัครเข้า
เรียนโรงเรียนเตรียมทหาร (หน้า 228), ผมมุงมั่นอย่างมากที่จะสอบเข้าโรงเรียนเตรียมทหารให้ได้ (หน้า 229), ตัดสินใจเปลี่ยนชื่อจาก  
ติ้นฟ้งมาเป็นวิกรม ทั้งนี้ก็เพื่อไม่ให้มีปัญหาในการสมัครสอบ (หน้า 229), ผมเป็นคนเลือกชื่อนี้เองจากพจนานุกรม (หนา้ 229), ผม
ตัดสินใจว่าคงต้องคิดหานามสกุลใหม่ ดว้ยการให้น้อง ๆ หามาคนละชื่อ (หนา้ 230), ผมจะต้องอยู่และเรียนให้ได้สมกบัความตั้งใจของ
ตัวเองและน าความส าเร็จกลับมาให้พ่อแม่ และน้อง ๆ (หนา้ 240), ผมต้องรักษาสถานภาพแห่งความดีเอาไว ้(หนา้ 252), ผมตัดสินใจแล้ว
ว่าเมื่อผมเป็นต้นเหตุของการท าให้บ้านมีปัญหา ผมคิดวา่ไม่ควรจะกลับมาบ้านที่นี่อีกแล้ว (หน้า 276), เมื่อเรียนจบแลว้ผมตั้งใจไว้แล้ววา่
จะน าวิชาความรู้ที่ได้รับไปใช้ในเมืองไทย (หนา้ 284), การเรียนต่อในรับปริญญาโท...เป้าหมายในระยะยาวต่อชีวิตผมเอง (หน้า 297), 
ต้องพยายามท างานหาเงินให้แน่ใจวา่มากเพียงพอกบัค่าใช้จ่ายปริญญาโท (หนา้ 299), ผมกลับมาเมืองไทยอีกครั้ง เพื่อเปิดบริษัทให้เป็น
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ประเด็นหลัก 
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ประเด็นย่อย 
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มิติหลัก 
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มิติย่อยที่ใช้อธิบาย 
Sub-Dimension 

 
   เร่ืองเป็นราวเหมือนนักธุรกจิมากขึ้น (หน้า 300), เจอห้างไหนที่คิดว่านา่สนใจกจ็ะเข้าไปแนะน าตัวเองและแจกนามบัตร โดยไม่เคยย่อท้อ

ต่อความเขินอาย (หน้า 300), ตัดสินใจที่จะเปิดบริษัทของตัวเองในเดือนมีนาคม ปี 2518 (หน้า 322), ผมใช้วิธีกูย้ืมตามความจ าเป็นที่ผม
ต้องใช้...แต่คนเดียวที่ผมไม่เคยคิดที่จะเอ่ยปากเร่ืองเงินเลยคือพ่อ (หน้า 323), ผมเริ่มคิดถึงอนาคตของตัวเอง อนาคตของบริษัท และ
อนาคตของน้อง ๆ (หนา้ 326), เรียนผิดเรียนถูกด้วยตวัเอง (หนา้ 327), สิ่งที่ผมยึดถือเป็นหลักปรัชญาในการใช้ชวีิตด้านที่อยู่อาศัย...คือ
การใกล้ชิดกับธรรมชาติ (หนา้ 347), ส่วนลึกในจิตใจผมมีความผกูพันกบัต้นหมากรากไม้และสัตย์นานาชนิด (หนา้ 347), รูปแบบการแต่ง
บ้านของผมจึงหนักไปในทางธรรมชาตินยิม (หนา้ 347), ผมชอบให้บรรยากาศบ้านเป็นแบบบา้นป่า คือเต็มไปด้วยต้นไม้...มีสัตว์ป่าเดินไป
มาอยา่อิสระไม่มีอะไรมาขวางกั้นระหว่างคนกับสัตว์ (หน้า 347), บ้านผมกลายเป็นสวนสัตว์ขนาดย่อม (หน้า 349), มีความสุขที่ได้เห็นทุก
อย่างเกิดจากน้ ามอืผมเอง (หน้า 385), ผมจะต้องลงมือท าอะไรสักอย่างเพื่อขจดัความอยุตธิรรม (หน้า 403), การหย่าร้าง (หน้า 438),  
ผมอยากให้ที่นี่เป็นบ้าน ที่เป็นรากเหง่าและฐานของครอบครัว ที่ทุกคนรู้สึกว่าเข้าได้มีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าของ (หนา้ 466), ก าหนด
ข้อบังคับว่าด้วยผลประโยชน์ไว้ในกฎบัตรของตระกูลกรมดิษฐ์ (หน้า 468), สร้างสุสานกรมดิษฐ์ ติดบ้าน (หนา้ 471), ผมเลือกที่จะด าเนิน
ชีวิตตามแบบตวัเองในปัจจุบันจะเหมาะกว่า (หน้า 516) 
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2) บทบาท/  
หน้าที ่

2.1) การเป็นหัวหนา้
ครอบครัว 
 

2.1.1) ความเป็น
ผู้น า 

ผมเป็นหัวหน้าคอยดูแลทุกคน (หน้า 91), ผมย้ายพี่น้องและครอบครัวทกุคน เขา้มาอยู่ที่อาคารกรมดิษฐ์กับผมด้วย (หนา้ 230), ผมเอง
ได้ปวรนาตัวเองว่าจะเป็นที่พึ่งให้กับนอ้ง ๆ ทุกคนตลอดไป (หน้า 231), ผมมักใช้เวลาอบรมสั่งสอน หรือเล่าตวัอยา่งในการท าธุรกิจ…
เพื่อให้เข้าซึมซับเรื่องราวอันเป็นประโยชน์ (หน้า 357), วิธีการสอนน้องของผม เร่ิมด้วยการประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นตวัอยา่งที่ดีที่ถูกต้อง
ก่อน (หนา้ 357), ผมจัดให้มีการประชุมครอบครัว (หน้า 359), ฝึกให้ทุกคนมีโอกาสแสดงความเป็นผุ้น าในการแสดงออกและการบริหาร
การอยู่รว่มกันในครอบครัวใหญ่ (หน้า 359), ผมเริ่มวาดฝันและวางแผนส าหรับอนาคตน้อง ๆ (หนา้ 411), ความปรารถนาของผมคือการ
รวบรวมน้อง ๆ ทุกคน เข้ามาอยู่ชายคาบ้านหลังเดียวกัน (หน้า 443), ผมตั้งเป้าหมายให้นอ้งผู้ชายเรียนด้านวิศวกรรมศาสตร์ น้องผู้หญิง
เรียนทางบัญชี หรือบริหารธุรกจิ (หนา้ 447) 
 

2.1.2) หน้าที่และ
ความรับผิดชอบ   

ตึกกรมดิษฐ์ (หน้า 86), กงสีครอบครัว (หน้า 86), ผมคิดจะสร้างบ้านหลังใหม่ให้พ่อ แม่ และนอ้ง ๆ ได้อยู่กัน (หน้า 279), หากโรงงานนี้
ตั้งได้ส าเร็จ จะเป็นประโยชน์แก่ทั้งรอบครัวผม และเศรษฐกิจของท้องถิ่น รวมทั้งชาวไร่อ้อยคนอื่น ๆ ด้วย (หนา้ 317), ผมพร้อมทีจะท า
ทุกอยา่งเพื่อน้อง ๆ อย่างเต็มที่ โดยไม่มุ่งหวังการตอบแทนใดๆจากพวกเขาเลย (หน้า 360), สิ่งเดียวที่ผมต้องการเห็น คือ พวกเราพี่น้อง
ทุกคนจะต้องรักกัน (หน้า 360), ผมจะยืนหยัดอยู่เคียงข้างเพื่อจะคอยปกป้องพวกเข้าตลอดไป (หน้า 411), เล้ียงดูแนะน าพวกเขาเป็นคน
ดีของครอบครัว และเป็นคนดีของสังคม (หน้า 411), ค่ากินอยู่ในบา้นผมเป็นคนรับผิดชอบเพียงผู้เดียว (หน้า 446), ทุ่มเทเรียวแรงสร้าง
ฐานะ (หน้า 451), มีบ้านเป็นของตัวเองอย่างภาคภูมิใจ (หน้า 466), สร้างบ้านขึน้มาด้วยน้ าพักน้ าแรงของตัวเอง (หนา้ 466), ผมยกตึก
กรมดิษฐ์ให้เป็นของขวัญแก่น้อง ๆ 9 คน ถือหุ้นเท่ากัน (หนา้ 466), กงสีครอบครัว (หน้า 467), ผมคิดถึงเร่ืองการจัดสรรที่ดินให้ทุกคนได้
มีที่อยู่อาศัยร่วมกันในรูปของหมู่บ้านกรมดิษฐ์ (หน้า 467), สร้างห้องสมุดให้หลาน ๆ (หน้า 468) 
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 2.2) การเป็นเจ้าของ

ธุรกิจ/ผู้น าองค์กร/CEO 
2.2.1) ความเป็น
ผู้น าองค์กรธุรกิจ 
(CEO)   

ผมคิดแบบเถ้าแก่คนจีนเดิม ๆ (หน้า 354), ผมเป็นคนชอบเก็บข้อมูล ศึกษา เพือ่การเตรียมการ (หน้า 373), ผมไม่เคยปฏิเสธและไม่กลวั
การเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ (หนา้ 374), ผมตั้งใจฟังความคิดเห็นของเหล่าผู้เชียวชาญจากญี่ปุ่น (หน้า 379), ผมไม่โลภมากทกุอย่างต้อง
สมเหตุสมผล (หน้า 380), ต าแหน่งอย่างเป็นทางการของผมคือ ผู้จัดการทัว่ไป...แต่ความจริงแล้วผมท าทกุอยา่ในโรงงาน (หน้า 384), 
ทัศนคติแบบคนจีนรุ่นเก่าที่เชื่อว่าการท างานหนักและต่อเนื่อง คือการน าไปสู่ความส าเร็จและความมั่งค่ังร่ ารวย (หน้า 390), สิ่งหนึ่งที่ผม
ยึดมั่นในการท าธุรกิจคือการรักษาค าพดูและความรับผิดชอบ...เพราะชื่อเสียงและความเชื่อถือจะติดตัวเราไปจนวันตาย (หนา้ 432), ผม
ทุ่มเททุกสิ่งทุกอย่างให้กับธุรกิจการงาน (หน้า 443), เป็นผู้น ารายแรกที่น าเข้าปลาทู (หน้า 452), ผมหาลู่ทางในการท าธุรกิจอย่างอื่นเพิ่ม 
(หน้า 454), พื้นฐานของความถูกตอ้ง โปร่งใส่ และการท างานในด้านที่ตนเองมวีิสัยทัศน์ที่กวา้งไกล และมีความสันทัดจัดเจน ล้วนเป็น
ปัจจัยแห่งความส าเร็จ (หน้า 460), ผมจัดตั้งบริษัทกรมดิษฐ์ คอร์ปอเรชั่น จ ากดั (หน้า 467), การรักษาภาพลักษณ์องค์กร (หน้า 480), ท า
ตัวเองให้เป็นแบบอยา่งที่ดี (หน้า 482), อะไรที่ไม่โปร่งใสไร้ความยุติธรรม ผมจะไม่ยอมรับหรือกระทบ (หนา้ 482), ผมชอบความเท่ียงตรง
ในชีวิตและการท างาน (หนา้ 482), ผูน้ าองค์กรที่ดีจะต้องมีความฉลาดและเฉลยีว มปีฏภิาณไหวพริบ รู้จักระงับอารมณ์...รับฟังความ
คิดเห็นและค าแนะน าจากผู้อื่น (หนา้ 482 - 483), ผูน้ าองค์กรไม่ต่างอะไรจากผู้น าครอบครัว (หน้า 483) 
 

2.2.2) การ
บริหารงานเชิง 
กลยุทธ ์  

การประหยัดต้นทุน (หนา้ 352), ส าหรับผมถือว่าการตลาดเป็นหวัใจของการผลิต และการลงทุกใดๆทุกชนิด (หน้า 371), ผมมองหา
หนทางที่จะเดินไปสู่ตลาดญี่ปุ่น (หนา้ 371), ผมค่อยๆเพิ่มพนักงานซ่ึงแน่นอนวา่ต้องให้สอดคล้องกับยอดขาย รวมทั้งการส่งออกขอบ
บริษัทด้วย (หน้า 380), แนวคิดการตลาดน าการผลิตของผม (หนา้ 383), การบริหารองค์กรนั้น ผมได้น าแนวคิดของตะวันออกและ
ตะวันตกมาผสมผสานกัน (หนา้ 483) 
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  2.2.3) การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล   
ผมต้องท างานโดยไม่หยุด เพือ่เป็นตัวอย่างให้คนงานเห็น (หน้า 168), แม้ผมจะเป็นลูกชายเถา้แก ่แต่ก็ไม่มีสิทธพิิเศษอะไรทั้งสิ้น (หน้า 
168), ในในฐานะเจ้านายที่มีลูกน้องอยู่ในความดูแล (หน้า 345), ผมให้ความส าคัญต่อผู้ที่จะมาท างานดว้ยเป็นอย่างมาก (หน้า 478), 
ผมยอมเสียเวลาสัมภาษณ์พนกังานด้วยตัวเองในทุกระดับตั้งแต่ ผู้จัดการ จนถึงแม่บ้าน (หน้า 478), ผมศรัทธาในความคิด และพลัง
สร้างสรรค์ของผู้ร่วมงาน และการใจเขามาใส่ใจเรา การส่งเสริม สนับสนุนให้ค าแนะน าที่ด ี (หน้า 479),  การพัฒนาศักยภาพ...ให้
พนักงานทุกคนข้าใจการท างานเพือ่ให้เกิดความเป็นเอกภาพ (หน้า 480), ดูแลผลประโยชน์ต่างๆของพนกังาน มิให้ขาดตกบกพร่อง  
(หน้า 480), ต้องตีโจทย์เร่ืองคนให้ออก ต้องเป็นนักสังเกตพฤติกรรมผู้ร่วมงาน (หน้า 480), ใช้คนให้ถูกและเหมาะสมกบังานที่เขาท า 
(หน้า 481) 
 

2.2.4) การสร้าง
ความสัมพันธก์ับผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย
ต่างๆ   

ผมมองหาสถานที่ ๆ กว้างขวาง...สามารถที่จะต้อนรับขับสู้ลูกค้าได้ (หน้า 326), บ าบัดทุกขบ์ ารุงสุขให้คนในความปกครองทุก ๆ เร่ือง 
(หน้า 345), โรงงานอาหารสัตว์ (หน้า 384), สร้างรายได้...ให้บ้านเมืองและท้องถิ่น ยังเป็นการสร้างงานแก่คนนับแสน ให้พวกเขา้มีรายได้ 
(หน้า 473), ผมยึดหลักในการท างานรว่มกันว่า ต้องมีความสุขกายสบายใจและเกิดประโยชน์ร่วมกัน (หนา้ 479), ผมคิดว่าผู้ถือหุ้นของ
บริษัทเป็นผู้ลงเงิน และพนักงานเป็นผู้ลงแรง พนักงานควรได้รับผลประโยชน์ขัน้พื้นฐาน (หน้า 479), ผมเป็นคนที่ไม่เคยปฏิเสธทีจ่ะรับฟัง
และจะชว่ยเหลือลกูน้องทุกคนที่มีปัญหาและต้องการความช่วยเหลือจากผมเลยแม้แต่คร้ังเดียวในชีวิต (หน้า 480) 
 

2.3) การเป็นนักเขียน หน้าที่ของการ
เป็นนักเขียน 

- 
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ตารางท่ี  2  หนังสือ ผมจะเป็นคนดี “ไฟฝันวันเยาว์” (ต่อ) 
2. อัตลักษณ์ทางสังคม 

ประเด็นหลัก 
Themes 

ประเด็นย่อย 
Sub -Themes 

มิติหลัก 
Dimensions 

 
มิติย่อยที่ใช้อธิบาย 
Sub-Dimension 

 
 2.4) การเป็นนักจัด

รายการวิทยแุละ
โทรทัศน์ 

หน้าที่ของการ
เป็นนักจัดรายการ 
วิทยุและโทรทัศน์   

- 

2.5) การเป็นเจ้าของ
มูลนิธิอมตะ 

2.5.1) บทบาท 
หน้าที่ เป้าหมาย 
และวัตถุประสงค์
ในการจัดตั้งมูลนิธิ
ฯ   

- 

2.5.2) โครงการ
และกิจกรรมของ
มูลนิธิฯ   

ผมเปิดตัวมูลนิธิอมตะและหนังสือ ผมจะเป็นคนดี (หน้า 494) 

2.6) ด้านจิตสาธารณะ
ในการช่วยเหลอืสังคม 

2.6.1) ด้านสังคม   ผมมักน าเส้ือผ้าเครื่องกันหนาว อาหารแห้ง รวมทั้งวิตามิน ไปฝากู้เฒ่าผู้แก่ คนงานที่เคยร่วมงานกับผม (หนา้ 173), ผมตั้งกองทุน
ช่วยเหลือ...โดยดูแลเร่ืองค่ารักษาพยาบาลและมอบบัตร เอ.ที.เอ็ม เบิกเงินเป็นรายเดือนไปตลอดชีวิตของทุกคน (หน้า 173), เราต้องเป็น
คนดีที่น่าเชื่อถือก่อน (หน้า 360), ผมต้องท าตนให้เป็นตัวอยา่งที่ดีในทุกเร่ือง (หน้า 360), เป็นคนดี และเป็นทรัพยากรที่มีค่าของสังคม 
ของบ้านเมือง (หน้า 360), ท าตนให้เป็นประโยชน์ต่อสว่นรวม (หน้า 360), การให้โอกาสผู้ที่ด้วยโอกาสกว่า (หน้า 360), ต้องไม่คิดที่จะ
เอาเปลี่ยนผู้อื่น ทกุอยา่งของผลประโยชน์ที่ได้มาจะต้องถูกต้องตามธรรมนองคลองธรรม และต้องมีน้ าใจต่อกนและกัน (หน้า 361),  
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ตารางท่ี  2  หนังสือ ผมจะเป็นคนดี “ไฟฝันวันเยาว์” (ต่อ) 
2. อัตลักษณ์ทางสังคม 

ประเด็นหลัก 
Themes 

ประเด็นย่อย 
Sub -Themes 

มิติหลัก 
Dimensions 

 
มิติย่อยที่ใช้อธิบาย 
Sub-Dimension 

 
ผมมีความปรารถนาอย่างแรงกล้าทีจ่ะเห็นปัญหาตา่งๆเกี่ยวกับเด็กและเยาวชนในบ้านเราลดน้อยถอยลง (หน้า 441), ใช้วิธีท าตวัเองให้
เป็นแบบอยา่ง (หน้า 446), การที่เราสามารถท าประโยชน์แก่คนอื่นโดยไม่เลือกชนชั้น เช่ือชาติ ความแตกตา่ง...เป็นความปิติอันยิ่งใหญ่ 
(หน้า 475), การเป็นผู้ให้แก่คนอื่น ๆ ในสังคม (หน้า 521), ผมตั้งใจว่าจะใช้เวลาต่อจากนี้ไปสร้างสังคมใหม่...เป็นสังคมที่ยึดถือค่านิยมของ
การให้โดยไม่เรียกร้องสิ่งตอบแทน (หนา้ 521) 
 

  2.6.2) ด้านการให้
ความรู้ และ
การศึกษา 

ต้องการให้บทเรียนและอุทาหรณ์แก่ผู้สนใจ ผู้อ่านทัว่ไป เยาวชนผู้ที่ก าลังเป็นก าลังของชาติในอนาคต ตลอดจนผู้ด้อยโอกาสในสังคม รวม
ไปถึงผู้ต้องขังในเรือนจ าหรือสถานพินิจทั้งหลาย (หนา้ 18), ผมเผยแพร่แนวคิดนี้สู่ประชาคมในนิคมอุตสาหกรรมของผมทุกแห่ง และ
ขยายสู่บุคคลทั่วไป โดยเฉพาะเยาวชน และผู้ด้อยโอกาส ในรูปของบทความในสื่อต่าง ๆ (หนา้ 521), หนังสือแจกจ่ายไปแล้วกว่า 
130,000 เล่ม (หน้า 521), การให้ความรัก ให้โอกาส ประสบการณ์ต่าง ๆ ของเรา พร้อม ๆ กับการใหก้ าลังใจให้เขาเกดิความเชื่อมั่นใน
การท าความดี และตั้งใจที่จะเป็นคนดี (หน้า 523) 
 

2.6.3) ด้าน
สิ่งแวดล้อม   

ความต้องการที่อยากจะเห็นพวกเขามีชวีิตที่มีความสุข มีความปลอดภัย เพื่อทีจ่ าด ารงเผ่าพันธุ์ใหอ้นุชนรุ่นหลังได้รู้จักสัตว์ป่า (หน้า 139),
ทุกแห่งที่ผมไปท านิคมอุตสาหกรรม ไม่เคยท าสิ่งแวดล้อมบริเวณใกล้เคียงได้รับผลกระทบจากมลภาวะแมแ้ต่น้อย (หนา้ 474) 
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ภาพสะท้อนอัตลักษณ์ของคุณวิกรม  กรมดิษฐ์   

 
ตารางท่ี  3  หนังสือ ผมจะเป็นคนดี “ก่อร่างสร้างธุรกิจ” 
1. อัตลักษณ์ส่วนบุคคล 

ประเด็นหลัก 
Themes 

ประเด็นย่อย 
Sub -Themes 

มิติหลัก 
Dimensions 

 
มิติย่อยที่ใช้อธิบาย 
Sub-Dimension 

 
1) ภายใน 1.1)   ร่างกาย คือ 

ความรูส้ึกต่อตนเอง
เกี่ยวกบัรูปร่าง ลักษณะ
ทางกายภาพ สุขภาพ 
รวมถึงทักษะ และ
ความสามารถ 

1.1.1) กายภาพ
และรูปร่าง 

แตกเนื้อหนุ่ม (หน้า21), ใบหน้าที่ยิ้มอยูเ่สมอของผม (หน้า 85),  ยังหนุ่มยังแน่นอยู่ (หนา้ 86),  วัย 56 ปี (หน้า 328) ความเปลี่ยนแปลงที่
เป็นไปตามวัย (หน้า 366) 

1.1.2) สุขภาพ เร่ืองอาหารการกิน...ต้องมีให้ครบหมวดหมู่ของวิตามินทกุชนิด (หนา้ 102), สร้างความแข็งแรงให้กับสุขภาพตัวเอง (หนา้ 157), ถ้ามีเงิน
มาก...แต่สุขภาพไม่ดีก็คงไม่มีประโยชน์ (หน้า 157), ป้องกันโรคด้วยการออกก าลังกาย (หนา้ 157), แบ่งเวลาไปออกก าลังกายที่ฟิตเนส 
(หน้า 157), วิ่งในซอยสุขุมวิท (หนา้ 157), ไมเกรน (หน้า 230),  ผมร่วง (หนา้ 230), น้ าหนักลด (หนา้ 230), ร่างกายของผมเริ่มทรุด
โทรม (หน้า 233), พื้นฐานสุขภาพไม่แขง็แรง (หน้า 233), อัตราการเต้นผิดจังหวะของหวัใจ (หนา้ 233), อาการปวดหวั (หน้า 243), ไม่มี
ผมงอก...ด าสนิทเป็นธรรมชาติ (หน้า 243), นอนไม่หลับ (หน้า 334) 

1.1.3) ทักษะ/
ความสามารถ 

เขียนจดหมายเป็นภาษาจีน (หนา้ 47), ภาษาจีนส าเนียงปักกิ่ง (หนา้ 49), ขี่จกัรยาน (หนา้ 53), ดีดลูกคิด (หน้า 96), การส่ือสารภาษาจีน 
(หน้า 112), วิสยัเถ้าแก่โบราณ (หน้า 232), แชมป์เก่าภาษาจีนกลาง (หน้า 252), พูดภาษาไทยหรือจีนได้คล่อง (หนา้ 338) 

 1.2)  ศีลธรรมหมายถึง 
ความรู้สึกที่มีต่อตนเอง
เกี่ยวกบัคุณค่าทาง
ศีลธรรม ความรู้สึกเกี่ยว 
กับการเป็นคนดีหรือ 
คนเลว เป็นต้น 

1.2.1) คุณธรรม/
ศีลธรรมในจิตใจ 

ผมยึดมั่นในความถูกต้อง ความมีคุณธรรมและศีลธรรม ไม่ยอมคดโกง...หรือท าสิ่งไม่ดีต่อผู้อื่นเด็กขาด (หน้า 77), ท าดีได้ดี ท าชั่วได้ชั่ว
(หน้า 107), ยึดมั่นในการท างความด ี(หน้า 107),  ผมไม่เคยเอาเปรียบหรือหักหลังใคร (หน้า 155), ผมจะยืนอยู่บนพืน้ฐานความถูกต้อง 
ยุติธรรม ความมีน้ าใจ (หน้า 155), อานสิงส์ของการท าความดี ยึดมั่นในความซ่ือสัตย์...เป็นธรรมที่ผมยึดถือมาตลอดชวีติ (หน้า 326) 
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ตารางท่ี  3  หนังสือ ผมจะเป็นคนดี “ก่อร่างสร้างธุรกิจ” (ต่อ) 
1. อัตลักษณ์ส่วนบุคคล 

ประเด็นหลัก 
Themes 

ประเด็นย่อย 
Sub -Themes 

มิติหลัก 
Dimensions 

 
มิติย่อยที่ใช้อธิบาย 
Sub-Dimension 

 

 

 1.2.2) การคิดดี กินน้ าแล้วให้นึกถึงคนขุดบ่อ (หน้า 155), เราควรมีความละอายไม่ท าในส่ิงที่ไม่ดี หรือไม่เป็นสุภาพบุรุษ (หนา้ 170), ความร่ ารวยของเรา
ต้องมาจากความโปร่งใส ไม่เอาเปรียบผูท้ี่อ่อนแอกว่า (หนา้ 170), ผมถือคติซ่ือกินไม่หมดคดกินไม่นาน (หน้า 170), ผมยึดมั่นในเรื่องของ
ความซ่ือตรง (หน้า 230), ผมไม่หนีหนี้แน่นอน (หน้า 323),  ผมมีความซ่ือสัตยต์่อตัวผม (หนา้ 323), ซื่อกินไม่หมดคดกินไม่น่าน (หน้า
326),  ไม่ควรกีดกันคนดี คนมีความรู้..เปิดโอกาสให้เขาได้เข้ามาพัฒนาประเทศ (หน้า 351), ท าดีต่อตนเองและผู้อื่น (หน้า 364), ผม
อยากให้คนไทยส านึกในพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัว (หน้า 499), รู้จักความพอเพยีงให้เหมาะสมกับสถานภาพที่
แท้จริงของการด ารงชีวิตตนเอง (หน้า 499) 

1.3)  สว่นตัว หมายถึง 
ความคิดเห็นของบุคคล
ต่อตนเองเกี่ยวกับ
คุณค่า ความมั่นใจ 
รวมถึงการประเมินค่า
บุคลิกภาพของตนเอง 
 

1.3.1) ความรู้สึก
ที่มีต่อตนเอง/การ
ให้คุณค่าตนเอง 

ผมเป็นเด็กบ้านนอก (หน้า 18),  ผมไม่เคยผ่านสถาบันที่สอนเร่ืองธุรกจิการค้า (หน้า 18), ไม่เคยมีประสบการณ์...หรือท างานในองค์กร
ธุรกิจแห่งใดมาก่อน (หน้า 18), ผมคงเป็นเช่นเดียวกับหนุมสาวทั่วไปที่มีความทะเยอทะยานในชีวิต (หน้า 19),  ครอบครัวแบบเถ้าแก่
โบราณ(หน้า 19), การมีอนาคตที่ก้าวไกล (หน้า 19), มีความมั่นคงทางอาชีพ (หน้า 19), มีปัจจยัด้านการเงิน (หน้า 19), มีสถานภาพทาง
สังคม (หน้า 19), จบปริญญาตรีจากมหาวิทยาลัยไต้หวัน (หนา้ 19), ผมไม่ได้เกิดมาเป็นคนเรียนเก่งมากมาย (หน้า 21), ผมเป็นเถ่าแก่ร้าน
ถั่วค่ัวตอนอยู่ป.3 (หน้า 24), หัวใจที่ยังเต็มเปี่ยมไปด้วยความฝัน (หนา้ 30), ผมเป็นคนช่างฝัน (หน้า 31), ผมมีความสุขกับการฝันมาตั้งแต่
เด็ก (หน้า 31), ผมไม่เคยเสียการเรียน (หน้า 32), ไม่เคยมีความคิดที่จะเป็นมนุษย์เงินเดือน (หน้า 33), คุณสมบัติอย่างหนึ่งที่ติดตัวมา
ตั้งแต่เล็ก...คือความอดทน (หน้า 36), เถ้าแกห่น้าใหม่ (หน้า 47), ความเป็นตัวของตัวเอง (หน้า 60), ผมเป็นเด็กที่อยากก้าวหน้า ประสบ
ความส าเร็จ...ด้วยความสามารถของตัวเอง (หน้า 61), นิสัยช่างฝัน (หนา้ 74), ผมเป็นคนไม่โลภมาก (หนา้ 78), เป็นคนมีเหตุผล (หน้า 
78), ผมเป็นคนมัธยัสถ์ชอบเก็บออม (หน้า 78),  ผมเป็นคนมีความระมัดระวังในการใช้จ่าย (หน้า 81), ผมมีวินัย...ไม่มีการใช้เงินผิด
ประเภท (หนา้ 81), ผมรู้จักคุณค่าของเงินทุกบาททุกสตางค์ (หน้า 81), คอยเตือนตัวเองให้รู้จักคุณค่าของเงิน (หน้า 81), เจ้าของบริษัทเท
รดดิ้งหนุ่มน้อย (หน้า 82), ความเป็นตัวตนแบบธรรมชาติ (หน้า88), ผมฝันว่าผมต้องสร้างองค์กรที่เข้มแข็งใหญ่โต (หน้า 89), คนที่ชอบ
ฝัน (หน้า 90), ชอบท าในส่ิงสร้างสรรค์มาแต่เด็ก (หนา้ 90), ผมมคีวามสุขที่เปน็คนสร้างสรรค์สิ่งที่ผมอยากได้ขึ้นมาเอง (หน้า 95),  ผม
ไม่ใช่คนฟุ่มเฟือย (หน้า 101),  ผมไม่นิยมยึดติดของแบรนนด์เนมตามแฟชั่น (หน้า 103), ผมเป็นคนปิดรับโอกาส (หน้า 108), ผมได้สร้าง
คุณประโยชน์ต่อวงการปลากระป๋องในระยะยาว (หนา้ 132), คนไทยอื่น ๆ ต่างก็ได้ผลดีจากจุดที่ผมเร่ิม (หน้า 132), ผมดีใจที่มีส่วน
ก่อให้เกิดทูน่าไทย (หน้า 132), ผมทนทานกับเรื่องหนักหนาสาหัสมาตั้งแต่เด็กจนโต (หน้า 150), กาลเวลาผา่นไปย่อมพสิูจน์ความเป็นคน
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ตารางท่ี  3  หนังสือ ผมจะเป็นคนดี “ก่อร่างสร้างธุรกิจ” (ต่อ) 
1. อัตลักษณ์ส่วนบุคคล 

ประเด็นหลัก 
Themes 

ประเด็นย่อย 
Sub -Themes 

มิติหลัก 
Dimensions 

 
มิติย่อยที่ใช้อธิบาย 
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จริงของผมเป็นอย่างดี (หน้า 155), สิ่งใดที่ผมเคยรับปากผมจะต้องยึดมั่นค าสัญญานั้น (หนา้ 155), เร่ืองร้ายที่ผ่านเข้ามาในชีวิตเปรียบดัง
บททดสอบความเข้มแข็งของผม (หน้า 156), ความมัธยัสถแ์ละนิสัยชอบเก็บเงิน (หน้า 169), นิสัยที่ไม่ยอมแพข้องผม (หน้า 174),
ตระหนักถึงหน้าที่ความหมายและความรับผิดชอบ...ของค าว่าครอบครัว (หนา้ 174), ผมท างานด้วยความสนกุสนาน (หน้า 174), ผมมี
ความภูมิใจในตัวเอง (หน้า 191), มีความภูมิใจในความซ่ือสัตย์และความรับผิดชอบต่อหน้าที่รวมทั้งจรยาบรรณต่ออาชพีและสังคม (หน้า
191), ผมเป็นคนรู้จักค่า รู้จกัการเก็บออมมาตั้งแต่เยาวว์ัย (หน้า 194), การลงทุนตามอัตภาพที่คุ้มค่า (หนา้ 200), ข้อดขีองตัวผมคือ
ต้องการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ (หน้า 223), ผมเป็นคนชอบคิดและสร้างภาพ (หน้า 223), นักพัฒนานิคมอุตสาหกรรม (หน้า 223), ความขี้
เหนียว (หน้า 233), ผมยังต้องมีภาระทีจ่ะต้องดูแลใครอีกมากมาย (หน้า 234), ผมชอบความเร็ว (หน้า 253), ไม่ว่าผมจะไปที่ไหนก็ได้รับ
ข้อมูลที่ดีและการดูแลอยา่งอบอุ่น (หน้า 292), ผมพบว่าตวัเองเป็นนักทดลอง (หน้า 301) เนื้อแท้แลว้ผมเป็นคนประหยัด (หน้า 321),  
มัธยัสถ์ (หน้า 321), ด าเนินชีวิติแบบเรยีบง่าย (หน้า 321), ผมเป็นสุภาพบุรุษลกูผู้ชาย เป็นผู้มีความรับผิดชอบที่ด ี(หนา้ 326), เมื่อเรา
รูจ้ักตัวตนของตัวเองแลว้ การกระท าใด ๆ ยอ่มมีความชัดเจน (หน้า 329), ผมผูกพันอยา่งลึกซึ้งกับความเป็นไทย (หน้า 337), ผมเป็นเด็ก
ที่เติบโตมาใต้สองวัฒนธรรมอย่างผสมกลมกลืน (หน้า 338), รักธรรมชาติ (หน้า 339), ชอบความสงบไม่ฟู่ฟ่า (หน้า 339), ไม่ยึดติดกับ
แฟชั่นสมัยใหม่ (หน้า 339), เร่ิมท านิคมอุตสาหะกรรมมา 3 ปีถึงเร่ิมค้นพบตัวตนของตนเอง (หน้า 350), ผมไม่ค่อยอยากเจ้าคิดเจ้าแค้น 
(หน้า 366), มีความสุขเล็ก ๆ ที่ได้เห็นผลส าเร็จที่ตัวเองท า (หน้า 398), ผมเป็นคนมีความทะเยอทะยานสูง (หนา้ 408), มองการไกลระยะ
ยาว (หน้า 408), ผมจัดว่าเป็นนกัธุรกจิคนหนึ่งที่ได้รับความสนใจจากสือค่อนขา้งมาก (หนา้ 419), ผมภูมิใจที่สิ่งที่ผมเขียนออกไปมีคนชื่น
ชอบและติดตามรวมทั้งเอาไปใช้ประโยชน์ (หน้า 433), ชีวิตผมในวัน 56 ปี ยุ่งไปกับเรื่องสื่อสารสารพัดอยา่ง (หน้า 437), ผมจะให้
ก าลังใจตัวเองเสมอ (หน้า 444), ชีวิตท างานด้านธุรกจิของผมถือได้วา่ประสบผลส าเร็จ ณ จุดที่สูงที่สุดในโลกแห่งวัตถ ุ(หน้า 449), ผมมี
ทุกสิ่งทุกอย่างที่ต้องการครบถ้วนแลว้ (หน้า 449), อยา่งเดียวที่ผมฟุ่มเฟอืยมากคือเรื่องยาพาหนะขับขี่ (หนา้ 450), ผมได้เดินทางมาถึง
ครึ่งทางบนถนนชีวิตเส้นนี้แล้ว (หน้า 455), ผมรู้จักควบคุมตนเองในการบริหารเงินให้ถูกประเภท (หน้า 464), ผมไม่เคยท าให้น้อง ๆ...ติด
นิสัยที่จะต้องแข่งร่ าแข่งรวย (หน้า 465), ผมยังไม่เคยหยุดฝัน (หน้า 476), ผมมองภาพตนเองในปัจจุบันและอนาคตได้ชัดเจนอย่างมี
เหตุผล (หน้า 477), เราสามารถมองเข้าใจถึงความจริงของโลกและการเปลี่ยนแปลงอันเป็นนิรันดร์ให้ถ่องแท้ โดยไม่ยึดตึดกับสถานะหรอื
บดใดบทหนึ่ง (หน้า 492)  
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 1.3.2) ความ
เช่ือมั่น /ความ
มั่นใจ 

บันไดที่จะก้าวไปสู่ความฝันคือการศึกษา (หน้า 19),  ผมรับไม่ได้กับสังคมที่เน่าเฟะและเห็นแก่ตัว (หน้า 20), ผมเชื่อว่าผมอยู่ที่ไหนก็ได้...
ที่ผมสุขกายสบายใจเท่านั้น (หน้า 20), การที่ได้เรียนในที่ที่มีคนเก่ง ๆ...เป็นแรงกระตุ้นให้เราปรับตัวเองให้เกิดความมุมานะที่จะแข่งขันกับ
คนยรอบข้าง (หน้า 20), ผมถือว่าความฝันไม่ต้องลงทุน (หน้า 31), ผมเชื่อว่าความฝันคือปุ๋ยที่หล่อเลี้ยง...มวลมนุษย์ชาติ (หน้า 31), ผม
คิดอยู่อย่างเดียวผมต้องสร้างกิจการของตนเองด้วยหนึ่งสมองสองมือแบบเถ้าแก ่(หน้า 33), บางครั้งต้องปรับเปลี่ยนเส่นทาง วิธีคิด วีธีการ
ท างาน หมั่นทบทวนเป้าหมายที่แท้จริง (หน้า 34), ผมเชื่อว่าหากเราคิดี ท าดี...ย่อมได้รับผลแห่งความดี (หน้า 77), การได้เพื่อนใหม่สักคน
ถือเป็นก าไรของชีวิต (หน้า 81), ผมเชื่อว่าโลกมีความยุติธรรมกับคนมีความคิดดี…และท าดีเสมอ (หน้า 87), ผมสัญญากับตัวเองว่า ผมจะ
ไม่มีวันล้มเลิกความฝันอย่างเด็ดขาด (หน้า 90), ถ้าไม่ต้องกังวลต่อสังคมมนุษย์เมื่อไหร่ เมื่อนั้นเราอาจมีอิสระ...ท าตามความต้องการของ
ตนเอง (หน้า 91), พรุ่งนี้ต้องดีกว่าเมื่อวาน (หน้า 92), เมื่อการงานมากขึ้น ต้องเรียนรู้ที่จะไว้ใจคนอื่นมากขึ้นตามล าดับ (หน้า 101), ผม
เช่ือว่าการใช้ชีวิต...ขึ้นอยู่กับความชอบและฐานะของคนคนนั้น (หน้า 105), ใครท ากรรมใดไว้ย่อมได้รับผลกรรมนั้น (หน้า 130), ฟ้าหลัง
ฝนย่อมสดใส (หน้า 133), ชีวิตต้องด าเนินต่อไปตามวิถีที่เราต้องการ (หน้า 135), อดีตเปลี่ยนแปลงไม่ได้แต่เราสามารถท าปัจจุบันให้ดีขึ้น
ได้ (หน้า 135), ความกตัญญูรู้คุณเป็นคุณสบัติที่จะน า...ไปสู่ความเจริญสันติสุข (หน้า 155), ต้องใช้สติอย่างละเอียดก่อนพูดทุกครั้ง (หน้า
156), ผมเชื่อว่าการศึกษาจะเป็นทุนทางปัญญา...ไม่มีวันหมด (หน้า 182), ผมเชื่อความรู้ความสามารถจะเปลี่ยนชีวิตคนได้ (หน้า 182), 
ผมเชื่อว่ามนุษย์เราคือผู้ลิขิตอนาคตเรา (หน้า 187), ผมเชื่อละยึดกรรมดีของความถูกต้อง (หน้า 187), เราจะต้องเครพตัวเองก่อน (หน้า
188), เราจะเคารพตัวเองอย่างภาคภูมิใจก็ต่อเมื่อเราเป็นคนดีอย่างแท้จริง (หน้า 188), ผมเชื่อว่าความรู้คืออาวุธ (หน้า 197), การมีเงิน
กับการใช้เงินและหาความสุขเป็นเรื่องที่ต้องรู้จักท าคู่ขนานกันไป (หน้า 200), การแต่งตัวเป็นเอกลักษณ์ของแต่ละคน (หน้า 201), ผมถือ
คติพระเจ้าย่อยช่วยคนที่ไม่งอมืองอเท้า (หน้า 203), ผมเชื่อ...โอกาสแห่งการเรียนรู้ย่อมไม่รู้จักจบสิ้น (หน้า 203), การสร้างความฝันเป็น
วิธีการในการสร้างแรงจูงใจ (หน้า 223), สิ่งที่สระสมและผ่านเข้ามาล้วนเป็นประสบการณ์ชีวิตอันมีค่า (หน้า  223), ความไม่แน่นอนเป็น
สัจธรรมของโลกเกิดขึ้นได้เสมอ (หน้า 244), ผมเฝ้าเตือนตัวเองเสมอว่าชีวิตคนเรามีขั้นตอน (หน้า 288), ผมเชื่อว่าโอกาสมีอยู่ในอากาศ 
(หน้า 314), ปัญหาต่าง ๆ...ฝึกให้ผมมีภูมิคุ้มกัน (หน้า 319), ผมยืนยันว่าชื่อมีความส าคัญ (หน้า 335), การตั้งชื่อหนังสือ ชื่อเรื่อง ชื่อ
บริษัท องค์กรฯลฯ ถ้าได้ชื่อดีย่อมมีชัยไปกว่าครึ่ง (หน้า 335), ผมเชื่อในความดีในความจริง หากยึดมั่นแล้วก็ไม่ต้องกลัวท าผิด (หน้า 
382), ผมเชื่อว่ามนุษย์สามารถพัฒนาและปรับปรุงได้อย่างไร้ขีดจ ากัด หากเราเข้าใจสิ่งที่ควรท า (หน้า  390), การหล่อหลอมของ
สภาพแวดล้อมในวัยเด็ดมีอิทธิพลและส่งผลต่อการด าเนิดชีวิต...เมื่อเราเติบใหญ่ (หน้า 398), สังคมยังต้องอาศัยความรู้จักมักคุ้น โดย
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ความสัมพันธ์ส่วนตัวของมนุษย์เป็นตัวเชื่อมโยงเสมอ (หน้า 417), ผมมองว่าหนังสือและความรู้นั้นไม่มีอายุขัย (หน้า 434), ผมเชื่อว่านัก
บริหารที่แท้จริงต้องมีประสบการณ์ผลงานที่ยอมรับได้ (หน้า 468) 
 
 
 

 

 1.3.3) การ
ประเมินค่า
บุคลิกภาพของ
ตนเอง 

คนรุ่นใหม่ไฟแรง (หน้า 20), ความขี้เกรงใจคนเป็นนิสัยส่วนตัวอย่างหนึ่งของผม (หน้า 23), ผมไม่ค่อยกล้าเอ่ยปากของอะไรจากใคร (หน้า 
23), เป็นคนประเภทที่กัดไม่ปล่อย (หน้า 23), ผมเป็นคนขี้เกรงใจคนมาก ๆ (หน้า 34), ผมควรต้องหันมาพิจารณาตนเอง...ว่าการ
แสดงออกของผมควรปรับเปลี่ยนอะไรบ้าง (หน้า 39), ความสุภาพอ่อนน้อมถ่อมตนตามแบบอย่างชาวจีนของผม (หน้า 56), นิสัยเซลส์
แมนของผม (หน้า 79), ความเป็นตัวตนแบบธรมชาติ  (หน้า 88), รสนิยมการใช้เครื่องใช้ส่วนตัวย่อมสะท้อนตัวตนของเราออกมา (หน้า
103), ประหยัดปนขี้เหนียวแบบไทย ๆ  (หน้า 111), ผมรู้สึกเหมือนเป็นคนจีน (หน้า 113), ผมเป็นคนเจ็บแล้วต้องจ า (หน้า 133), เบนซ์
คันนี้ชวยเสริมราศีให้ผมดูดีเวลาไปเยี่ยมลูกค้า (หน้า 200), รู้จักใชรู้้จักเก็บให้เหมาะสมกับฐานานุรูปตัวเอง (หน้า 201), ผมจะมีแบบที่เป็น
ตัวของตัวเอง (หน้า 201), ชอบแบบไหนผมก็แต่งแบบนั้น (หน้า 201), คนไฮเปอร์แอคทีฟ (หน้า 288), ชอบลองของใหม่ (หน้า 303), การ
ด ารงชีวิตอย่างสมถะของผมไม่ได้สิ้นเปลืองอะไร (หน้า 320), ผมยังคงเป็นวิกรม กรมดิษ์ คนเดิม ที่ยึดติดกับกรอบความคิดเดิม ๆ แต่เรื่อง
ไหนที่จะต้องพัฒนาปรับปรุงให้ทันยุคสมัย...ก็ต้องท าควบคู่กันไป (หน้า 406), ผมเป็นคนอัธยาศัยดีและไม่ถือตัว (หน้า 420), ผมเป็นคนอยู่
ในส่ือคนนึงทีเดียว (หน้า 427), ผมกลายเป็นสื่อตัวจริงไปเสียแล้ว (หน้า 437), ลักษณะนิสัยของผมใช่คนโลภแบบไร้เหตุผล (หน้า 449),
ผมเป็นเด็กบ้านนอกคอกนาที่โตมาในครอบครัวที่ไม่ฟุ่มเฟือย (หน้า 450), ผมเป็นคนมีวินัยไม่ใช้เงินผิดวัตถุประสงค์ (หน้า 463), การกิน
อยู่ของผมไม่ฟุ่มเฟือยอะไร (หน้า 463), ผมมัธยัสถ์กับค่าใช้จ่ายในครอบครัว (หน้า 463), การกินอยู่ของผมแสนจะธรรมดา (หน้า 464),
ความทะเยอทะยาน (หน้า 484), ความกระตือรือร้นที่ชอบการสระสมเงิน (หน้า 484), ผมป็นนักธุรกิจคนหนึ่งที่มีความทะเยอทะยาน 
(หน้า 495)  
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1.4) ครอบครัว 
หมายถึง ความรู้สึกใน
คุณค่าและความพึง
พอใจในฐานะที่เป็น
สมาชิกในครอบครัว 
เป็นการแสดงถึงการ
รับรู้ตนเองว่าใกล้ชิด
หรือเหินห่างจาก
ครอบครัว 

1.4.1) ความพึง
พอใจ/ความ 
สัมพันธ์ในฐานะที่
เป็นสมาชิก 

ผมถูกสอนให้เป็นคนที่รู้จักหาทางแก้ปญัหาด้วยตนเอง (หน้า 23) ,ป้าเฮียงคือคนที่ผมรักและเคารพเหมือนแม่คนหนึ่ง (หน้า 24), ป้าเฮียง
เปี่ยมไปด้วยความรัก ความอบอุ่น และความสุข ที่ผมไม่มีวันลืม(หน้า25), ผมปฏิบัติตนเช่นเดียวกับแม่ในการอดออม (หน้า78) ,พันธกุรรม
ของย่าทวด...ได้ถ่ายทอดความเป็นคนมุง่มั่น อดทน (หน้า89) ,การได้อยู่กบัย่าทีไ่ม่หยุดนิ่ง...หลอมให้ความขยันของผมตกผลึก (หนา้90) , 
บรรยากาศของครอบครัวใหญ่ (หนา้182) , แม่มาเป็นหลกัใจอยู่ทีบ่้าน (หน้า182) ,ความสุขแบบพี่น้องตามอัตภาพ (หน้า183) ,ชีวิตผม
ตั้งแต่เด็ก เติบโตขึ้นมาพร้อมปัญหาสารพัด (หน้า190) ,ถูกอบรมด้วยวิถีชวีิตแบไทย100%จากยาย  (หน้า337), ย่าพูดภาษาจีนใส่ผม
ตลอดเวลา (หนา้337) ,ผมไปดูง้ิวแต้จิ๋วเป็นเพื่อนย่า (หน้า338)  ,ดูลิเกล าตัดเป็นเพื่อนแม่ (หนา้338) ,ตอนเล็กๆผมเรียนโรงเรียนวัดที่
เมืองกาญจน์ (หนา้338) , บ้านคนจีนสว่นใหญ่จะเป็นทั้งบ้านและที่ท างาน (หนา้396) , ผมอยู่กับยายแบบไทย...อยู่กับยา่แบบจีน (หน้า
396) ,ผมได้รับอิทธิพลความประหยัดมาจากแม่ (หนา้463) 
 
 

1.4.2) บทบาท/
หน้าที่ต่อ
ครอบครัว 

ท างานกับพอ่ตั้งแต่เด็ก (หน้า 23), ช่วยลุงเขียนโทรเลข (หน้า 28), พี่ชายคนโต (หน้า 179), วัยเด็กผมต้องดูแลไร่อ้อย (หน้า 362), ผมท า
หน้าที่เป็นผู้ช่วยตวัน้อยให้กับยายทุกครัง้ (หน้า 395), ดูแลน้องคนเล็กตอนตื่นกลางตึก (หน้า 397), ชงนมป้อนนมให้กบัน้อง (หน้า 397),
เป็นพี่เลี้ยงดูแลน้อง ๆ ( หนา้ 397), อาบน้ าให้น้องทุกคน (หนา้ 397), ดูแลน้อง ๆ...ผมกลายเป็นพ่อคนที่สอง (หนา้ 398), เป็นลูกชายคน
โตที่ต้องดูแลน้อง (หน้า 484), ซ้ือกับข้าวหุงหาอาหารให้คนในบ้านกิน (หน้า 484) 
 

 

1.5)  สังคม หมายถึง  
ความคิดเห็นของบุคคล
ที่มีต่อตนเองเกี่ยวกับ 
ความมั่นใจ และความ
ชื่อมั่นในการสร้าง

1.5.1) ความ
คิดเห็นของบุคคล
ที่มีต่อตนเอง 
 

ฉายาพระยิ้ม (หนา้ 85), ใคร ๆ เอ่ยปากบอกว่าผมเป็นเศรษฐีแล้ว (หนา้ 99), มีนิตยสารฉบับหนึ่งมาขอสัมภาษณ์เรื่อง การแต่งตัวแบบ
วิกรม (หนา้ 104), มีผู้คนมองว่าผมเป็นไฮโซ (หน้า 201), ทุกคนลงความเห็น...ให้ผมเป็นหัวหนา้คณะน าทีมไปไต้หวัน  (หน้า 205), เวลา
อยู่ต่างประเทศ...ทุกคนึกว่าผมเป็นคนจนี เกาหลี หรือไม่ก็ญี่ปุ่น (หน้า 335), มีผู้เคยวิเคราะห์ว่ามีซีอโีอเพียงไม่กี่คนที่สามารถใช้ส่ือได้
อย่างมีประสิทธภิาพ และให้เกียรติกลา่วถึงผมว่าเป็นหนึ่งในจ านวนนั้น (หน้า 419), เป็นคนเล่นกับสื่อเป็น (หน้า 419), มีคนสนใจอยาก
สัมภาษณ์ (หนา้ 420), สื่อมองวา่ผมเปน็นักธุรกิจทีป่ระสบผลส าเร็จ (หนา้ 420), สังคมมองผมในเชิงสร้างสรค์ และให้การยอมรับด้วยดี 
(หน้า 420), นิตยสารฟอร์บส์จัดให้ผมตดิอันดับ 40 มหาเศรษฐีของเมืองไทย (หน้า 449), นิตยสารการเงินและการธนาคารจัดให้ผมีหุ้ม 184 
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สัมพันธ์ภาพกับผูอ้ื่นใน 
สังคม 

มูลค่าอันดับ 10 ของตลาดหุ้นไทย (หนา้ 449), นิตยสารฟอร์บส ์ปี 2551 จัดให้ผมเป็น 1 ใน 48 เศรษฐีใจบุญแห่งเอเชีย (หนา้ 449),
นิตยสารเครือไฟแนนเชียลไทมส์...จัดให้ผมเป็น Man of Asia (หน้า 449), คนส่วนใหญ่คงคิดว่าผมเป็นพ่อค้าที่ดิน...ที่มีสตางค์เป็นฟ่อน 
(หน้า 464) 

1.5.2) ความชื่อ

มั่นในการสร้าง

สัมพันธ์ภาพกับ

ผู้อื่นในสังคม 

คนไต้หวันส่วนใหญ่ที่ผมรู้จักเป็นเพื่อนนักเรียน (หน้า 23), เข้าใจถึงธรรมเนียมการค้าขายแบบญี่ปุ่น (หน้า 46), ผมเคยเป็นนักเรียนใต้ 
หวัน..เป็นจุดขายในการเริ่มท าการค้ากับคนจีน ไต้หวัน (หน้า 48), ผมหาช่องทางในการเข้าร่วมกลุ่มกิจกรรม...ที่ท าให้ผมรู้จักกับผู้คนใน
แวดวงสังคมให้ได้มากที่สุด (หน้า 60), ผมไม่อายที่จะก้าวไปพูดกับทุกคน (หน้า 61), นกไม่มีขนบินขึ้นสู่ท้องฟ้าไม่ได้ฉันใด คนที่ไม่มีเพื่อก็
ไม่อาจจะก้าวไกลได้ฉันนั้น (หน้า 62), ผมให้ความส าคัญต่อการรู้จักคบหาผู้คนเสมอมา (หน้า 62), การท าธุรกิจยิ่งต้องอาศัยเพื่อนฝูง คน
รู้จัก และเครือข่าย ช่วยสนับสนุน (หน้า 62), ผมจะเลือกคบเพื่อนที่เป็นคนดี มีน้ าใจนักกีฬาเท่านั้น (หน้า 62), ผมรู้สึกถึงคุณค่าของการ
รู้จักคนมาก ๆ (หน้า 62), ผมท าตัวเป็นผู้ฟังที่ดี  (หน้า 63), การได้เพื่อนใหม่สักคนถือเป็นก าไรของชีวิต (หน้า 80), การรู้จักผู้คนไม่มีอะไร
เสียหาย อยู่ที่เราจะรู้จักเลือกคนที่น่ารู้จักหรือไม่ (หน้า 85), ผมพูดคุยกับทุกคนไม่ว่าเขาจะป็นชาติไหน อาชีพอะไร...ขอเพียงผมรู้สึกถูก
ชะตา (หน้า 85), วิธีวางตนในงานสังคมที่เหมาะสม (หน้า 86), การเปิดรับสัมผัสกับบุคคลมากหน้าหลายตา...ท าให้ผมมีโอกาสพบทั้งคนดี
และไม่ดี (หน้า 108), คบคนพาลพาลพาไปหาผิด คบบัณฑิต บัณฑิตพาไปหาผล (หน้า 109), การพบปะผู้คน...ย่อมท าให้ผมมองเห็น
โอกาสใหม่ ๆ  (หน้า 197), ผมเดินหน้าเข้าสู่สังคมใหม่ ๆ (หน้า 197), ผมตระหนักดีว่าการสร้างสายสัมพันธ์นั้นจ าเป็นต่อการท าธุรกิจ 
(หน้า 198), ผมใช้เวลาส่วนใหญไปกับการคบค้าสมคมกับกลุ่มคนใหม่ ๆ  (หน้า 203), การลงทุนสร้างสายสัมพันธ์แบบง่าย ๆ  (หน้า 204) 
,การพูดคุยกับผู้ใหญ่ที่เป็นคนจีนเป็นสิ่งที่ผมถนัด (หน้า 253), ผมจะพูดจาให้เกียรติยกย่องนับถือผู้ใหญ่เสมอ (หน้า 254), มีเพื่อนทั้งไทย
และจีน (หน้า 338), เวลามีคนมาขอสัมภาษณ์...ผมจะให้ความร่วมมือด้วยดี (หน้า 420), รายการผมมีคนฟังเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ เรตติ้งสูงาก 
(หน้า 430) 
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2) ภายนอก 2.1) เอกลักษณ์ 

หมายถึง การเลือกให้
สัญลักษณ์แก่ตนเองที่
จะท าให้เราเกิดความ   
รู้สึกแตกต่างจากคนอื่น 
ซ่ึงเป็นเอกลักษณ์ของแต่ 
ละบุคคลและมึความ 
สัมพันธ์กับพฤติกรรม 
ของบุคคลนั้นด้วย   

เอกลักษณ์/
สัญลักษณ์ 

รองเท้าสึกต้องซ่อมนับคร้ังไม่ถ้วน (หน้า 28), กางเกงที่ใส่ตั้งแต่เป็นนักศึกษา (หน้า 28), สัตว์เล้ียงทุกชนิดของผม (หน้า 8), รถเบนซ์รุ่น
200 (หน้ า96), รสนิยมแบบวิกรม (หนา้ 104), เลือกใช้ของที่ไม่แพงแต่ดูดีตามความชอบ...ต้องเป็นเอกลักษณ์ของตัวเรา (หน้า 104), 
ป้ายทะเบยีน 0007 เลขประจ าตัว (หนา้ 199), ผมมีวิถีชีวิตและการแต่งกายที่เป็นตัวของตัวเอง (หนา้ 201), ใช้ 007 เป็นรหัสประจ าตวั 
(หน้า 346), ใช้รถทะเบียน 0007 (หน้า 346), บริษัทและรถสว่นตัวมีทะเบยีน 0007 (หน้า 347), เบอร์โทรศัพท์ในเครืออมตะจะลงท้าย
ด้วย 0007 (หน้า 347), เวลาพูดถึงอมตะ คนจะนึกถึงวิกรม เมื่อพูดถึงวิกรม ก็จะนิกถึงอมตะ (หน้า 368), สายเลือดอมตะ (หน้า 391),
ความเป็นเถ่าแกย่ังคงฝังอยู่ในตัวผม (หน้า 400), อมตะคือชีวิตของผม (หน้า 486) 
 

 2.2) พฤตกิรรม 
หมายถึง คือการมองวา่ 
“ฉันประพฤติอย่างไร” 
โดยปกติบุคคลจะ
กระท าสิ่งต่างๆ ตามที่
อยากท า และจะมกีาร
น าไปเชื่อมโยงกับ  
อัตลักษณ์ของตนเ ซ่ึง
ผลที่เกิดขึ้นจะเป็นตัว 

พฤติกรรม/ 
สิ่งที่เลือกกระท า 

ผมจ าเป็นต้องประหยัดทุกวิถีทาง (หน้า 41), ท ากับข้าวครั้งเดียวกินได้ทุกมื้อ (หน้า 41), กินง่ายอยู่ง่าย (หน้า 41),  ใช้วิธีการพูดจาเสนอ
ขายแบบธรรมชาติ ตามสไตล์ของผม (หน้า 79), ผมขี้เหนียว (หน้า 81), ระมัดระวังการใช้จ่าย (หน้า 116), ทุกบาททุกสตางค์มีค่ามาก 
(หน้า 133), วางแผนการจัดสรรเงิน (หน้า 194), ผมเป็นคนที่ดูแลรักษารถ (หน้า 198), การบริหารทรัพย์ (หน้า 201), ซ้ือของใช้ตาม 
จัตุจักร (หน้า 201), ไม่ซ้ือพวกแบรนด์แนม (หน้า 201), ไม่ท าตัวเหมือนชาล้นถ้วย (หน้า 223), กินใช้อย่างประหยัด (หน้า 320), ผมยังไม่
หยุดยั้งการเรียนรู้ (หน้า 330), แสวงหามุมมองใหม่ ๆ ให้กับชีวิตเสมอ (หน้า 330), นิยมชมชอบการกิน  การตกแต่งบ้าน การตั้งชื่อแบบ
ไทย ๆ (หน้า 336), ไปไหนมักพกปืนติดตัวเป็นประจ า (หน้า 362), ผมไม่เคยรับเงินเดือนจากที่ไหนมาก่อนเลยนอกจากธุรกิจที่ผมสร้างขึ้น
เอง (หน้า 386), วิถีชีวิตแบบเถ่าแก่ แต่ไม่ใช่การบริหารจัดการแบบเถ่าแก่ (หน้า 405), ผมใช้เวลาทั้งอ่านและเขียนไม่ต่ ากว่าวันละ 10 
ชม. (หน้า 433), ผมไม่ใช้สิ่งของุ่มเฟือย (หน้า 449), ทุกปีเมื่อครบรอบวันเกิดผม...ผมต้องทบทวนแผนการด าเนินชีวิตด้วยตนเอง (หน้า
477), การหยอดกระปุกทีละเล็กละน้อย (หน้า 485), จัดสรรการเงินอย่างมีระเบียบ (หน้า 485), ไม่สุรุ่ยสุร่าย (หน้า 485) 
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ก าหนดวา่บุคคล ควรจะ
กระท าต่อสิ่งนั้นหรือไม ่

2.3) การตัดสินใจ 
หมายถึง การที่บุคคล
สังเกตเอกลักษณ์และ
พฤติกรรมของตนเอง 
และตัดสินว่าชอบหรือ 
ไม่ชอบอะไร โดยจะเป็น
การมองด้วยความพึง
พอใจในระดับของ
ตนเอง ซ่ึงการยอมรับ
ตนเองในลักษณะนี้จะ
ส่งผลให้เกิดความรู้สึกถึง
การเห็นคุณค่าในตัวเอง 

การตัดสินใจ/
ความพึงพอใจใน
ระดับของตนเอง 
 

ไม่มีเงิน จึงต้องพับแผนการเรียนต่อใส่กระเป๋าไว้ก่อน (หน้า 22), ตั้งใจว่าจะท าธรุกิจส่วนตัวสกัระยะหนึ่ง เพื่อเก็บเงินเรียนต่อ (หนา้ 23),
ผมไม่เคยมีความคิดที่จะเป็นมนุษย์เงินเดือนแม้แต่น้อย (หนา้ 33) , ผมสนุกกับการฝึกปรับตัว (หนา้ 65), ผมไม่ค่อยค านึงถึงค าว่าก าไรจน
ออกนอกหน้า (หน้า 80), บ้านกับที่ท างานผมอยู่ที่เดียวกัน ท าให้ผมท างานได้คล่องตัว (หน้า 93), อะไรก็ตามที่ผมท าได้และมีประโยชน ์
ผมจ าเองหมดเลย (หนา้ 93), ถอยรถเบนซ์คันใหม่และเป็นคันแรกที่ซื้อด้วยเงินตัวเอง (หน้า 96), ให้รางวัลแก่ชวีิตตัวเอง (หน้า 97), การ
ลงทุนซ้ือรถเบนซ์...มันช่วยเสริมภาพลักษณ์ให้กับผม (หนา้ 103), ผมใช้เงินจากน้ าพักน้ าแรง…เหมาะกบัสิ่งที่ตัวเองมี (หน้า 104), ผมจะ
เตือนตัวเองให้มองโลกตามความเป็นจริง (หน้า 175), การปรับตวัให้ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ ตามความเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม 
(หน้า 190), การมีเงินมาก ๆ คงช่วยสร้างความมั่นคง...สู่อนาคตที่ผมฝันอยากจะไปให้ถึง (หน้า 197), ผมจะต้องเปิดหูเปิดตาตัวเองให้มาก
ขึ้น (หน้า 197), ชีวิตผมคงจะไม่ท าอะไรอย่างอื่นนอกจากงานชิ้นนี้...ให้ดีที่สุด  (หน้า 308), ศิลปะแห่งเมืองอุตสาหกรรมในอนาคต (หน้า
308), อมตะคือบ้านของผม (หนา้ 323), การสร้างอมตะให้เป็นเมืองสมบูรณ์แบบ (หน้า 332), ผมต้องการให้อมตะเติบโตอย่างยั่งยืนมั่นคง 
(หน้า 332), ให้ความส าคัญกับการต้ังชื่อเป็นอย่างมาก (หนา้ 335), ชื่อวิกรม กรมดิษฐ์ (หน้า 336), อมตะเป็นชื่อไทยโบราณมีความหมาย
เป็นตัวตนที่มีความเป็นไทย...เหมาะสมกับสินค้าที่เป็นนิคมอุตสาหะกรรม (หนา้ 343), อยากจะอยูอ่ยา่งสงบสุข อยา่งใจลึก ๆ ที่เป็นผม
อย่างแท้จริง (หนา้ 366), พยายามมุ่งหาความสุงบสุขที่เรียบง่ายไร้กิเลส (หนา้ 366), ตอนนี้ผมไม่ได้เข้าไปบริหารในรายละเอียดเลย (หน้า
371), ผมจะท าหน้าที่เป็นกองหลังเหมือนเงาหนุนความคิดและชี้แนวทางบ้างเท่านั้น (หน้า 372), เมื่อผมอายุ 50 ปี ผมก็ไม่รับเงินเดือนใด 
ๆ อีกเลย (หน้า 386), ข่าวคราวของผมในแวดวงธุรกจิมีมากขึ้นเป็นเงาตามตัว (หน้า 420), ผันตัวจากนักธุรกิจมาเป็นนกัเขียน (หนา้ 433) 
, ผมสละต าแหน่งกัปตนเรืองอมตะในส้ินปี 2552 (หน้า 454), ผมอยากจะใหภ้าพยนตร์ชื่อผมจะเป็นคนดีถูกสร้างในฮอลลีวู้ดเป็นโครงการ 
สุดท้าย (หนา้ 457), ผมดีใจที่วันนี้ผมเดินมาถูกทางแลว้ (หนา้ 483), วิถีการใช้เงินแบวิกรมที่ผมคุ้นเคยและสบายใจ (หน้า 486),ทั้งชีวิตผม
มอบให้อมตะ (หน้า 490), ผมไม่ต้องการเข้าไปท าให้ตัวเองแปดเปลื้อนกับการเมือง (หน้า 494) 
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2) บทบาท/  
หน้าที ่

2.1) การเป็นหัวหนา้
ครอบครัว 
 

2.1.1) ความเป็น
ผู้น า 

ผมแต่งงานกับแคลลี่ (หน้า 94), ผมให้แม่บ้านซ้ืออาหารที่มีประโยชน์...เพื่อให้ทกุคนมีสุขภาพทีแ่ข็งแรง (หน้า 102), ผมพาน้อง ๆ และ
ครอบครัวไปเมืองกาญจน์ พวกเขามีความสุขจากการนั่งรถหรูหรา (หน้า 103) 

2.1.2) หน้าที่และ
ความรับผิดชอบ   

ท างานสร้างฐานนะ (หนา้ 94), ครอบครัวมีสมาชิกมากขึ้น ผมปรับปรุงชั้นล่างให้ดูดี (หน้า 95), ผมชอบแต่งบ้านและท าโน่นท านี่เอง (หนา้
95), การลงทุนซ้ือรถคันแรก (หน้า 95), ผมซ้ือนาฬิกาโรเล็กซ์ให้เคลลี่ (หน้า 103), บ้านผมเป็นโฮมออฟฟิต (หนา้ 118), ผมดีไซน์บ้านให้
เป็นโฮมออฟฟิศ (หน้า 398), สร้างเรือนไทย...เพื่อให้เป็นที่พักของน้อง ๆ (หน้า 402),ปรับปรุงที่พักและจัดเตรียมการศึกษาให้กบัน้อง ๆ 
(หน้า 182) , วางแผนการสร้างสุสานของครอบครัวกรมดิษฐ์ (หน้า 405), ผมได้สร้าง...หมู่บ้านกรมดิษฐ์ไว้ให้น้อง ๆ (หน้า 472) 
 

2.2) การเป็นเจ้าของ
ธุรกิจ/ผู้น าองค์กร/CEO 

2.2.1) ความเป็น
ผู้น าองค์กรธุรกิจ 
(CEO)   

สร้างองค์กรที่เข้มแข็ง ใหญ่โต (หน้า 89), เรียนรู้ที่จะไว้ใจคนอื่นๆ (หน้า 101), อะไรที่คนอื่นเขาท าได้ดีแล้วก็ไม่ต้องไปแย่งเขาท า องค์กรก็
จะมีมีความมั่นคงแข็งแรง ก้าวหน้ามากขึ้น (หน้า 101), ปรับตัวในการพัฒนาธุรกิจ (หน้า 112), ผมต้องเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ อีกมากมาย (หน้า
124), ผมได้ท าหน้าที่ทูตพาณิชระดับประชาชน (หน้า 143), การบริหารองค์กรของผมค่อยเปลี่ยนไป (หน้า 164), ความคิดและมุมมองใน
การบริหารของผมค่อย ๆ เปลี่ยน (หน้า 165), ไม่อยากฉายเด่ียวเป็นเถ่าแก่ (หน้า 165), ผมเชื่อมั่นในการท างานที่อยู่บนพื้นฐานของความ
ถูกต้อง มีเหตุมีผล (หน้า 170), ความยุติธรรมย่อมน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ (หน้า 170), เป็นกรรมการบริหารของสภาอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย (หน้า 204), ผมน าเสนอความคิดในการจัดตั้งบริษัทที่ปรึกษาเกี่ยวกับการลงทุนกับคนไต้หวัน (หน้า 211), สลัดคราบเถ้าแก่...
เป็นผู้บริหารในรูปแบบองค์กรมากขึ้น (หน้า 222), ถ้าผู้น าไม่เข้มแข็ง...ลูกน้องจะเอาก าลังใจมาจากไหน (หน้า 263), ผู้น าที่ดี...ไม่แสดง
ความอ่อนแอให้ผู้ใดเห็น (หน้า 263), ผมเปลี่ยนชื่อบริษัท (หน้า 343), ผมไม่รับเงินเดือนมาตั้งแต่ปีที่ผมอายุครบ 50 ปี แล้ว (หน้า 371),
คนจากรมดิษฐ์ที่จะเข้ามาบริหารงาน ต้องเป็นคนที่มีความสามารถสูงด้วยตัวเอง (หน้า 372), ทุกอย่างต้องเริ่มจากตัวเราก่อนทั้งนั้น (หน้า
379), เคล็ดลับการมีลูกน้องที่ดีไม่ได้อยู่ที่ไหน...อยู่ที่ตัวตนของเรานี่ (หน้า 385), ก าหนดบทบาทหน้าที่...ด้วยการท าตนให้เป็นแบบอย่างที่ 188 
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ดีจนเกิดเป็นเอกลักษณ์ (หน้า 386), หากผมจะสามารถปรหยัดอะไรให้บริษัทได้ย่อมถือเป็นหน้าที่ที่ผมจะต้องท า (หน้า  387), การท า
ธุรกิจให้เป็นที่รู้จักของสังคม ผู้บริหารต้องท าตัวเป็นนักประชาสัมพันธ์ที่ดี เป็นคนเข้ากับคนง่าย (หน้า 419), วางตัวเป็นที่ปรึกษาที่ดี (หน้า
479), การใช้เงินให้ถูกประเภท เป็นศาสตร์ที่องค์กรและผู้บริหารต้องยึดมั่น (หน้า 488) 
 

  2.2.2) การ
บริหารงานเชิง 
กลยุทธ ์  

ตั้งบริษัท วี. แอนด ์เค. เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากัด (หน้า 26), ตัวแทนน าเขา้และส่งออกสินค้าเกษตรกรรมและแร่ธาต ุ(หนา้ 27), ผมใช้เวลาทั้ง
วันกับการหาลกูค้า (หนา้ 27), ท าอยา่งไรให้องค์กรใหญ่ขึ้น (หน้า 88), โรงงานอาหารสัตว ์(หนา้ 97), การส่งออกแป้งมัน (หน้า 97), งาน
ด้านอาหารกระป๋อง (หน้า 97), ธุรกิจผลไม้กระป๋อง (หน้า 109), เวลาท างานของผมเป็นไปในเรื่องการดูแลออเดอร์สินค้าเพื่อการส่งออกที่
เพิ่มขึ้น (หน้า 118), เสาะแสวงหาลูกค้ารายใหม่ ๆ (หน้า 135), การท างานระดบัสากลเราจ าเป็นต้องเรียนรู้วัฒนธรรม สภาพสังคมของ
ตลาดคู่ค้า (หน้า 139), ผมชอบท าการตลาดเชิงรุก (หน้า 141), ตลาดคือหัวใจของการเติบโตขององค์กร (หน้า 144), วางระบบบริหาร
จัดการภายในให้ดีให้รอบคอบ (หนา้ 156),  ผมค่อย ๆ เพิ่มจ านวนพนกังงาน (หน้า 160), การสร้างความมั่นคงและลดต้นทุนในด้าน
บริหาร (หนา้ 161), ผมเริ่มเข้าสู่วงการธุรกิจรับกลาง (หนา้ 162) , ให้วิฑูนเป็นคนดูแลทั้งขนส่งและขาย (หน้า 165), ผมมองหาพันธมิตร
มาเพิ่มความแข็งแกร่ง (หน้า 166), เสาะแสวงหาลู่ทางในการท าธุรกิจใหม่ ๆ (หน้า 197), หัวใจแห่งการบริการ (หน้า 262), อมตะมีหัวใจ
หลักจากการขายและบริการ (หนา้ 263), มาตรฐานเป็นสิ่งที่ต้องมี แต่สามารถยดืหยุ่ยได้ (หนา้ 269), วางแผนองค์กรในระยะยาว (หน้า
289) ,การลดเงินเดือนลงเร่ิมจากผมก่อน (หน้า322), ไม่รับเงินเดือนมาเกือบ 6 เดือน (หน้า322) ,รักษานโยบายปลอดหนี้  (หนา้326),
ความรับผิดชอบของผู้บริหาร (หน้า 326), การวิเคราะหแ์ก่นแท้...น ามาปรับใช้กับการบรกิารด้านส่วนตวัและองค์กร (หน้า 330), การ
บริหารงานแบบญี่ปุ่น (หนา้ 330), วางเป้าหมาย นโยบายที่เด่นชัดเป็นรูปธรรม น ามาปฏิบัติได้ (หนา้ 333), หลักการบริหารที่เน้นคุณภาพ 
(หน้า333) ,ก าหนดภาพลกัษณ์ เป้ากมาย และกรอบของงาน (หน้า335) ,ประยกุต์วางแผน ก าหนดนโยบาย สร้างวิสันทัศน์ให้กับตนอง
และองค์กร (หน้า 349), การวางนโยบายในการบริหารองค์กรอมตะอยา่งโปร่งใส (หน้า 371), องค์อมตะต้องเกิดการกระจายอ านาจ...
เพื่อให้เขามีอ านาจในการตัดสินใจและท างานกันได้อย่างคล่องตัว (หน้า 374), ต้องเข้าใจธรรมชาติของการเติบโตองค์กร (หน้า 376),  
สร้างให้เป็นองค์กรที่คนท างานแล้วมีความสุข (หนา้ 376), สร้างนโยบาย Young Forever  ให้กับบริษัทแม่ (หน้า 377), การบริหารงาน
ต้องมีระบบสากลรองรับ (หนา้ 378), ผมอยากให้อมตะเป็นองค์กรมาตรฐานโลกโดยมืออาชีพอยา่งแท้จริง (หน้า 391), ผมจะเป็นผู้วาง
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หมากและก าหนดกลยุทธ์ให้กบัอนาคตอมตะในระยะยาวทุก 5 ปี (หน้า 469), ผมจะทหน้าที่เป็น Think Tank ก าหนดนโยบายและ
เป้าหมายให้กับองค์กรเท่านั้น (หน้า 478), ต้องปรับตัวให้เป็นองค์กรสาธารณะอย่างค่อยเป็นค่อยไป (หนา้ 480) 
 
 

  2.2.3) การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล   

ผมต้องใช้วิจารณญาณในการเลือกคน (หน้า 101), ผมได้มีโอกาสพูดคุยกับพนักงาน...ใกล้ชิดกับทุกคน (หน้า 119), ผมยกบริษัทให้
พนักงานที่ท างานกบัผม...เพื่อให้เค้าได้มีโอกาสเป็นเถ่าแก ่(หน้า 225), ผมโชคดีที่มีผู้ร่วมงานที่มีความสามารถคนละดา้น (หน้า 242), การ
เปิดใจยอมรับคนใหม่ ๆ สิ่งใหม่ ๆ...เป็นปัจจัยที่ท าให้ธุรกจิประสบผลส าเร็จ (หน้า 259), ตระหนักถึงเรื่องสิทธิเสรีภาพขั้นพื้นฐานของ
มนุษย์ (หนา้ 370), ผมมีแนวคิดว่าพนกังานที่มีผลงานดีเด่น ซ่ือสัตย์ สุจริต...ควรจะต้องปรับตัวเองออกมาเป็นผู้น าองค์กรใหม่ที่เป็นบริษัท
ลูก (หน้า 377), สร้างโอกาสให้เจา้หนา้ที่เหล่านี้ ได้แสดงฝีมือของตนอย่างแท้จริง (หน้า 377), ให้ความส าคัญกับบุคลากร (หน้า 380), 
กานท างานต้องนึกถึงใจเขาใจเรา (หนา้ 380) ,ค่าของคนอยู่ที่ผลของงาน (หน้า381), การแก้ไขปัญหาต่างๆ ต้องใช้หลักเหตุและผล
ตลอดจนความเป็นธรรมต่อทุกฝา่ย (หนา้ 382), ผมเป็นคน...ให้ความส าคัญกับการเลือกพนกังานเข้าท างานในบริษัท (หน้า 383), ทุก
ต าแหน่ง...จะส่งมาให้ผมตรวจสอบพูดคุยเป็นการส่วนตวัป็นขั้นตอนสุดทา้ย (หน้า 383), ไม่เคยมีใครในบริษัทที่ไม่ผ่านสายตาและการ
สัมภาษณ์จากผม (หนา้ 383), ผมยินดีให้เวลากับการได้รู้จักพนกังาน (หนา้ 383), ผมให้โอกาสทกุคนทุกแผนกสามารถเสนอคน...ที่มี
ความสามารถมาให้เสมอ (หนา้ 383), หน้าที่ของผมคือการหาคนดรีมีฝืมือมาเสริมทัพ (หน้า 383), ผมวางแผนจะสร้างรูปแบบของการ
เป็นพนักงานที่ดี โดยเร่ิมเอาตัวเองเป็นจดุเริ่มต้น (หน้า 386), ผมจะเลือกเฉพาะคนที่มีเงือนไขและจิตใจดีเท่านั้น...และต้องปรับตัวเป็นคน
ดีตามความมุ่งหมายดังกล่าว (หน้า 390), บริษัทจะส่งเสริมคนเก่งคนดีให้ขึ้นมาเป็นผู้น า (หนา้ 391), ในการประชุมผมเปรยว่า เจ้าหนา้ที่
...ควรได้รับเหรียญยกย่องในการท าคุณความดีกับสังคมในการสร้างงานและสิ่งแวดล้อม (หน้า 439) 
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  2.2.4) การสร้าง

ความสัมพันธก์ับผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย
ต่างๆ   

ผมเดินทางไปพบลูกค้าใหม่ ๆ (หน ้า113), จัดกลุ่มโรงงานพันธมิตรออกเป็นกลุม่ตามคุณภาพ และการท างาน (หนา้ 117), ผมชวน
พนักงานทั้งหมดที่ท างาน..ทานข้าวกลางวันพร้อมกันทุกวัน (หนา้ 119), รับผิดชอบต่อผู้บริโภค (หน้า 139), มองหาพนัธมิตรร่วมงาน 
(หน้า 162), น าพาตัวเองเข้าสู่สมาคมต่าง ๆ เพื่อเป็นประโยชน์ในการรู้จกัผู้คนหลากหลาย (หนา้ 162), การสร้างพันธมติรในการท าธุรกิจ 
(หน้า 197), การสร้างรากฐานทางธุรกจิที่แข็งแกร่ง...ต้องมีสายสัมพันธ์ที่ดี (หนา้ 245), การเลือกกลุ่มผู้ถือหุ้นใหมอ่ยา่งถูกต้องของผม 
(หน้า 260), ผมจะท าพื้อนทีว่่าง… 40% ให้เป็นพื้นที่สีเขียว (หนา้ 472), ผมอยากให้ทุกชีวิตในอมตะเป็นชีวิตที่มีคุณภาพ (หน้า 472), จะ
เชิญให้มหาวิทยาลัยที่ติด 1 ใน 10 ของทวีปต่าง ๆ มาเปิดสาขา (หนา้ 474), ผมอยากให้อมตะเป็นศูนย์รวมของการศึกษาระดับมีชื่อเสียง 
(หน้า 474), ผมหวังว่าเราจะมีเมืองที่สมบูรณ์แบบ สะอาดปราศจากมลภาวะและมีระบบบริหารจัดการที่ถกูต้องตามระบบนิเวศวิทยา 
(หน้า 475) 
 

 2.3) การเป็นนักเขียน หน้าที่ของการ
เป็นนักเขียน 

เขียนลงหนังสือพิมพ์ (หนา้ 423), คอลัมน์มองโลกแบบวิกรม (หน้า 423), ผมรวบรวมงานจากวิทยุเป็นหนังสือ (หน้า 424), หนังสือมอง
โลกแบบวิกรม (หน้า 424), เป็นคอลัมนิสต์อยู่ 4-5 ฉบับ (หน้า 431) 
 

 2.4) การเป็นนักจัด
รายการวิทยแุละ
โทรทัศน์ 

หน้าที่ของการ
เป็นนักจัดรายการ 
วิทยุและโทรทัศน์   

ผมได้รับเชิญไปพูด...เร่ืองการเติบโตของอนาคตนิคมอุตสาหกรรม (หนา้ 309), สัมภาษณ์ผู้อื่น (หน้า 421), เป็นวิทยากรพูเร่ืองเศรษฐกิจ
(หน้า 421), ผมจัดทีมคณะท างาน...เพื่อเตรียมข้อมูลให้กับผม (หน้า 422), ผมน าเร่ืองเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม...เรีบเรียงเล่าให้แฟน
รายการฟัง (หน้า 423), ผมต้องท าการบ้านโยการอา่นข้อมู,ที่ทีมงานเตรียมไว้ให้ค่อนข้างมาก (หน้า 424), ใส่ความเปน็ตัวตน วธิีมองโลก
ผสมเข้าไป (หน้า 424), ผมจะสอดแสรกมุมมองตัวตนของผมเข้าไปด้วยเสมอ (หน้า 425), ผมเขียนสคริปต์รายการด้วยลายมอืตัวเอง 
(หน้า 425), ใส่ความเป็นตัวตนอย่างกันเอง (หน้า 426), รายการวิทยุ F.M. 97.0 MHz (หน้า 426), รายการวิทยุ F.M. 96.5 MHz (หน้า
429), ผู้ด าเนินรายการ (หนา้ 429), รายการ CEO VISION (หน้า 430), ผมเขียนบททุกครั้งที่พูด (หน้า 431), รายการหมุนตามโลกกับ
วิกรม (หนา้ 434), รายการ TNN People (หน้า 434), ทุกครั้งที่ผมไปพูดจะต้องมีการเตรียมตัวอยา่งดีที่สุด (หน้า 435) 
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 2.5) การเป็นเจ้าของ

มูลนิธิอมตะ 
2.5.1) บทบาท 
หน้าที่ เป้าหมาย 
และวัตถุประสงค์
ในการจัดตั้งมูลนิธิ
ฯ   

เงินทองทรัพย์สินผมทุกบาททุกสตางค์นั้นจะยกให้มูลนิธิฯเมื่อผมแก่เฒ่าไม่มีความสามารถใด ๆ (หน้า 357), มูลนิธิอมตะสามารถท าทกุสิ่ง
ทีผ่มใน และจะท าในระยะยาว (หนา้ 357), ผมวางแผนจะท าใหอ้มตะคาสเซิลเป็นเวทีให้เหล่าศิลปินทุกแขนงได้ใช้แสดงความเป็นตัวตน
ของทุก ๆ คน (หน้า 404), ผมตั้งใจว่าเงินทองและทรัพย์สิน...สุดท้ายแลว้จะยกให้กับมูลนิธิทั้งหมด เพือ่ใช้ประโยชน์ตามเป้าหมาย (หนา้
458), ความตั้งใจในการก่อตั้งมูลนิธิฯ (หน้า 482), จะท าในส่ิงที่เป็นประโยชน์ตอ่ตัวผมเองหรือต่อสังคมโลก โดยเอาเวลาที่เหลือในชีวิตมา
ด าเนินการไปเรื่อย ๆ โดยใช้เงินผมและครอบครัว เป็นโอกาสที่ผมจะท าแต่ความดีให้กับชีวิตของผม (หน้า 482), ผมใช้เงินส่วนเกินที่เหลือ
ไปในกิจการของมูลนิธิ...เพราะเงินเหล่านั้นจะสามารถสร้างประโยชน์ต่อผู้อื่นในสังคมได้อีกอย่างมากมาย (หน้า 496), สาเหตุที่ผมตั้ง
มูลนิธิฯ เพื่อน าสิ่งที่ผมมีไปใช้ต่อไปในสังคมและโลก (หน้า 496) 
 

2.5.2) โครงการ
และกิจกรรมของ
มูลนิธิฯ   

โครงการมูลนิธิฯ (หน้า 432), โครงการนักเขียนอมตะ (หน้า 432), โครงการศิลปกรรมอมตะ อารต อวอร์ด (หนา้ 432), โครงการอมตะ
คาสเซิล (หน้า 432) 

2.6) ด้านจิตสาธารณะ
ในการช่วยเหลอืสังคม 

2.6.1) ด้านสังคม   ช่วยหาธุรกิจใหม่มาให้ชาวเขา (หน้า 167), สิ่งที่เราสมควรท าอย่างยิ่งคือการช่วยเหลือเผื่อแผ่แบ่งปันให้ผู้อื่นที่ด้อยกว่าเรา (หน้า 329), 
มุ่งมั่นท าประโยชน์ให้กับประเทศชาติ (หน้า 356), สิ่งที่ผมท าจะสามารถต่อยอดและส่งผลดี..ต่อคนหลายกล่มหลายระดับ (หน้า 356), ผม
ไม่เคยมุ่งหวังรางวัล  ลาภ  ยศ ชื่อเสียง...ผมท าเพราะผมอยากท า (หน้า  356), มีความสุขกับการสร้างสรรค์สิ่งดีงามให้กับสังคม (หน้า 
356), สร้างสรรค์สิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อคนดี ๆ (หน้า 357), หากมีสิ่งใดที่ผมจะเป็นประโยชน์ต่อคนอื่นได้ ผมยินดีให้ข้อมูลโดยไม่กังวล 
(หน้า 363), การเป็นผู้ให้ย่อมมีความสุขใจเสมอ (หน้า 363), ลงมือท าด้วยตนเองก่อนที่จะถ่ายความคิดและอุดมการณ์ต่อให้กับคนอื่น 
(หน้า 368), ทุกกลุ่มคนทุกองค์กรนั้นจะต้องมีกฎเกณฑ์ท่ีถูกต้องและเป็นธรรม คนที่จะต้องเริ่มแสดงเป็นตัวอย่าง คือ...ผู้น าองค์กร (หน้า
385), เราคาดหวังให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติอย่างไร เราต้องท าตนให้เป็นผู้น าและต้นแบบที่มีคุณธรรม (หน้า 385), ทุกอย่างเริ่มจากตัวผมก่อน
และขยายไปสู่นทุกชั้นทุกรุ่นในอนาคต (หน้า 390), ต้องการเป็นคนดีให้มากขึ้นทุกวัน (หน้า 390), ผมอยากให้เมืองไทยมีสถานที่ใดที่หนึ่ง
รองรับศิลปะจากศิลปินดี ๆ...โดยพวกเข้าเหน่านั้นไม่ต้องลงทุน (หน้า 404), ทุกอย่างที่ผมท า...ไม่เคยหวังก าไรเป็นเงินทองอะไรเลย  (หน้า 192 
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436), อยากท าในสิ่งที่ผมจะมีความสุขและเป็นประโยช์กับสังคม (หน้า 458), ผมอยากให้คนไทยที่ร่ ารวย...มาช่วยเหลือคืนให้กับคนใน
สังคมบ้าง (หน้า 483) 
 
 

  2.6.2) ด้านการให้
ความรู้ และ
การศึกษา 

ถ่ายทอดความคิดความรู้จากประสบการณ์ตรงเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคม (หน้ า 421), ผมหวังเพียงว่าผู้อ่านจะได้รับประโยชน์จาก
หนังสือ (หน้า 424), เพื่อให้เด็ๆได้อ่าน ชีวประวัติขิงคนเก่ง ๆ ...ท าหนังสือ CEO โลก (หน้า 433), เอาหนังสือผมไปท าละคร ขอให้ผมไม่
เก็บค่าลิขสิทธ์ ผมตอบรับด้วยความยินดี (หน้า 436), ผมคิดว่าปติมากรรมแห่งนี้ จะสามารถถ่ายทอดความคิด ศิลปะ...ของพวเราในยุคนี้
ไปสู้คนรุ่นหลัง (หน้า 457), ผมอยากให้การสนุบสนุนศิลปิน นักเขียน (หน้า 482), ผมอยากให้เวทีอมตะเป็นเวทีส าหรับคนดี คนเก่ง และมี
คุณธรรม (หน้า 482), ผมอยากให้สิ่งที่ผมท า...เป็นแนวทางของนักธุรกิจไทย (หน้า 482) 
 
 
 
 

2.6.3) ด้าน
สิ่งแวดล้อม   

การท างานที่มีผลกระทบต่อคนหมู่มาก ไม่ว่าจะด้านสิ่งแวดล้อม ผังเมือง ทรัพยากร จ าเป็นต้องหาจุดสมดุล (หน้า 350) 
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1) ภายใน 1.1)   ร่างกาย คือ 

ความรู้สึกต่อตนเอง
เกี่ยวกบัรูปร่าง ลักษณะ
ทางกายภาพ สุขภาพ 
รวมถึงทักษะ และ
ความสามารถ 

1.1.1) กายภาพ
และรูปร่าง 
 

อาย ุ15-19 ปี (หนา้ 26), สมัยผมเป็นเด็ก (หน้า 42), ตัวเล็กแกรน (หนา้ 42), วัยทอง (หน้า 152), ผมยืดตัวขึ้นมาถึง 178 ซม. (หน้า 51)  
 

1.1.2) สุขภาพ อาการหัวใจเต้นผิดจังหวะ (หนา้ 24), ผมมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง (หน้า 25), ห่างไกลค าว่าไม่สบาย (หนา้ 25), ตรวจร่างการที่
โรงพยาบาลกรุงเทพเป็นประจ า (หน้า 28), ทานอาหารให้เหมาะสม (หน้า 152), ระมัดระวังตัวเร่ืองอาหาร (หน้า 152), เบาหวาน (หน้า
169), โรคหัวใจเต้นผิดจังหวะ (หนา้ 169), สุขภาพแข็งแรงดี (หน้า 199) 
 

1.1.3) ทักษะ/
ความสามารถ 

ชอบเล่นกีฬา (หนา้ 25), ชอบขี่จักรยานไปเรื่อย ๆ (หนา้ 26), บริหารจัดการสุขภาพ อารมณ์ และจิตใจ ของตน (หน้า 152) 

1.2)  ศีลธรรมหมายถึง 
ความรู้สึกที่มีต่อตนเอง
เกี่ยวกบัคุณค่าทาง
ศีลธรรม ความรู้สึกเกี่ยว 
กับการเป็นคนดีหรือ 
คนเลว เป็นต้น 

1.2.1) คุณธรรม/
ศีลธรรมในจิตใจ 

การปลูกฝังเรื่องจริยธรรม  (หน้า 56), ปลูกฝังเรื่องจริยธรรม ศีลธรรมและคุณธรรมแก่เด็กตั้งแต่เล็ก ๆ (หน้า 57), ผมจะเดินหน้าท าทกุ
อย่างที่ผมพิจารณาแล้วว่าเป็นสิ่งที่ดี มีคุณธรรม (หน้า 115), ผมบวชให้แม่ตอนอาย ุ50 ปี (หน้า 224), การใช้เหตุและผลบนพื้นฐานของ
ความยุติธรรม จริงใจ ซ่ือสัตย์ ไม่เบียดเบียนใคร (หน้า 205) 
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1.2.2) การคิดดี ผมอยากเห็นคนไทย...รับใช้ประเทศชาติและท าประโยชน์ให้สังคมทางใดทางหนึ่ง (หน้า 112), หน้าที่ของคนไทยที่พึงมีต่อชาติบ้านเมืองให้
ลูกให้หลานเดินทางสู่อนาคต (หน้า 113), อยากให้ผู้ใหญ่มารว่มกันถา่ยทอดประสบการณ์ในอดตีให้เป็นความรู ้(หน้า 115), สร้าง
ประโยชน์แก่ทุกคนบนโลกนี้ (หนา้ 115), อยากเห็นเด็ก ๆ ในปัจจุบันและอนาคตมีทางเลือกมากกว่าผม (หน้า 126), ผมเห็นคุณค่าและให้
ความเคารพต่อประสบการณ์ของผู้อาวฒุิโส (หน้า 129), เขียนสิ่งใดนั้นควรยืนอยู่บนพื้นฐานความจริง (หน้า 135), ไม่สร้างความงมงายให้
ผู้คนเข้าใจผิด (หน้า 135), ไม่เคยคิดจะหนีหรือไม่จ่ายหนี้ (หนา้ 182), ผมไม่เสพติดส่ิงใด (หน้า 195) 
 

1.3)  สว่นตัว หมายถึง 
ความคิดเห็นของบุคคล
ต่อตนเองเกี่ยวกับ
คุณค่าของตน ความ
มั่นใจ รวมถึงการ
ประเมินค่าบุคลิกภาพ
ของตนเอง 
 

1.3.1) ความรู้สึก
ที่มีต่อตนเอง/การ
ให้คุณค่าตนเอง 

ผมมีเวลาที่จะอยู่กับตวัเอง (หน้า 38), การย้อนกลับไปมองดูตนเองจากอดีตจนถึงปัจจุบัน (หนา้ 38), ความเป็นตัวตนในทุกวันนี ้(หน้า 
38), ตั้งหน้าตั้งตาเรื่องเรียนและผมยังเอาดีด้านกีฬาด้วย (หน้า43), ได้รับรางวัลนักกีฬาดีเด่น (หน้า 43), มีความสุขกับการเขียนหนังสือ
(หน้า 45), รู้จักที่มาของตนเองเป็นสิ่งส าคัญ (หน้า 46), การรู้จกัแผนภูมิชวีิตของตนเองจึงเป็นสิ่งจ าเป็น (หน้า 49), ผมค่อนข้างโชคดี 
(หน้า 50), มีโอกาสไปศึกษาต่อที่ไต้หวัน (หน้า 50), จุดเปลี่ยนที่ส าคัญของชีวิต ทั้งในเรื่องการงาน อนาคต และสุขภาพ (หน้า 50), ผม
เป็นคนรักธรรมชาติ (หน้า 67), รักต้นไม้ใบหญ้าแล้วผมยังรักสัตว ์(หน้า 67), ผมเป็นคนไม่ใช่จ่ายสุลุ่ยสุร่าย (หน้า 70), ผมกลับมาทบทวน
เร่ืองราวในอดีตของตนเอง (หน้า 70), คนที่ท างานกับอมตะ...จะอยูก่ับอมตะโดยไม่คิดจะจากไปไหน (หน้า 86), การท างานต้องท าด้วย
ความสุข (หนา้ 93), ผมสามารถหาความสุขกับชีวิตธรรมดา (หนา้ 100), ความประทับในวัยเยาวอ์ยู่เสมอ (หน้า 100), ผมเป็นคนที่ชอบ
การเดินทาง (หน้า 136), การเดินทาง...ท าให้หูตากว้างแลว้ยังท าให้เปิดใจของตัวเองให้กว้างขึ้น (หน้า 137), ผมเริ่มเข้าใจตัวเองและโลก
มากขึ้น (หน้า 147), ชีวิตนั้นผมไม่ปล่อยให้สูญเปล่า (หนา้ 159), ผมพึงพอใจแล้วกับความเป็นตัวตนของผมเช่นทุกวันนี้ (หน้า 179), ผม
ชอบเตือนตัวเองอยู่เสมอว่า “เตียงมีไวน้อน โต๊ะมีไว้ท างาน” (หนา้ 184), ความเป็นธรรมชาติ...ท าให้ผมมีความสุขได้อย่างง่ายดาย (หนา้
190), ผมเข้าใจผลลัพธ์ของการเสพสิ่งเสพติด (หน้า 196), ผมจะรู้จักประมาณตน (หน้า 197), ผมจัดเป็นคนโชคดีที่ไม่ยึดติดกับสิ่งเสพติด 
(หน้า 198), มีชีวิตอยู่สร้างประโยชน์ใหก้ับตนเองและสังคม ได้อย่างมีคุณภาพ (หน้า 199), ความสงบสุขจึงเป็นสิ่งที่ผมแสวงหา (หน้า
200), มีทัศนคติในด้านบวก คือการมองโลกในแง่ดีเพิ่มเข้าไปด้วย (หน้า 203), การนิยามความเป็นคนดีของผมอาจแตกต่างกับตนอื่นอยู่
บ้าง (หน้า 204), ผมรู้ว่าผมต้องเลือกท าในส่ิงที่ถูกต้องต่อตนเองและสังคม (หน้า 205), ความสุขอยา่งแท้จริง ท าให้ผมเกิดปิติอยา่ง
ประหลาดกับตนเอง (หน้า 205), ผมมีวิสัยทัศน์ความฝันใหม่ ๆ มากกวา่ปกต ิ(หน้า 106), ผมเป็นคนมองโลกในแง่ดีแง่บวก มองอยา่ง
สร้างสรรค์ (หน้า 205), มมองว่าทุกสิ่งทกุอยา่งเป็นไปได้ (หน้า 206), ผมเป็นนักจินตนาการ (หน้า 217), มีความฝันมากมายสนุกกับการ

195 



 

ตารางท่ี  4  หนังสือ กิน&อยู่ แบบวิกรม (ต่อ) 
1. อัตลักษณ์ส่วนบุคคล 

ประเด็นหลัก 
Themes 

ประเด็นย่อย 
Sub -Themes 

มิติหลัก 
Dimensions 

 
มิติย่อยที่ใช้อธิบาย 
Sub-Dimension 

 

สร้างภาพในอากาศ (หน้า 217), เกิดความคิดใหม่ที่จะกลับไปสู่ธรรมชาติที่เรียบง่าย (หนา้ 224), ชีวิตคือสิ่งต้องเครื่องไหว หรอืมีพลวัตอยู่
ตลอดเวลา (หนา้ 239), ความเป็นจีนซึมซาบอยู่ในความเป็นไทยอยา่งแยกไม่ออก (หน้า 117),  ผมเข้าใจปัญหาสขุภาพของตนเอง (หน้า
170), ความรักตวักลวัตาย (หน้า 171),  ผมคิดว่ามนุษย์เราควรเค้ารพในความเป็น “ปัจจเจก” มีความหลากหลายแตกต่างกันตามรสนิยม
ของแต่ละคน (หน้า 229), หากเราท าสิ่งใดที่เราชอบโดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น ท าแล้วกอ่ความสุข มีความยุติธรรมบนความถูกต้อง 
มีเหตุมีผล ก็คงถือว่าเป็นคนดีแล้วถูกต้องได้ (หน้า 230), แน่นอนวา่ไม่มีใครรู้จักผมดีเท่ากับตัวผมเอง (หน้า 241) , ไม่มีใครรู้ความต้องการ
ของผมเท่ากับตัวผมเอง (หนา้ 241) 
 

 

 1.3.2) ความ
เช่ือมั่น /ความ
มั่นใจ 

ติดใจรถสปอร์ต...ราคาเกือบ 6 ล้าน ผมตัดสินใจให้รางวัลตัวเอง (หน้า 72), เป็นรถที่มีราคาแพงที่สุดในชีวิตก็ตาม (หนา้ 72), ผมเชื่อตาม
พระพุทธวัจนะทีว่่า...ความไม่มีโรคเป็นลาภอันประเสริฐ (หนา้ 93), ผมเชื่อว่าคนเรานั้นมาจากธรรมชาติและมีชวีิตอยูก่บัธรรมชาติ (หนา้
100), ตอนนี้ผมเดินมาถูกทางแล้ว (หนา้ 125), ความฝันของผมคือการสร้างอมตะนครให้เป็นนครอมตะนิรันดร์ (หน้า 160), ชีวิตของผม
สมบูรณ์ดีแล้ว (หน้า 161), เมื่อเวลาเปลีย่น โลกเปลีย่น วิถีชีวิตเปลีย่นไปด้วยเปน็ธรรมดา (หน้า 177), การใช้ชีวิตของมนุษย์นั้นเรามี
สิ่งจ าเป็นพื้นฐานคือเรื่องปัจจัย 4 (หน้า 203), มนุษย์เรามีความจ าเป็นต้องอยูก่บัปัจจุบันให้มาก (หน้า 203), อดีตเป็นสิ่งที่เราแก้ไขไม่ได้ 
(หน้า 203), เราท าปัจจุบันและอนาคตให้ดีได้ (หน้า 203), ผมตระหนักรู้ว่าการใช้อารมณ์เพื่อแก้ปัญหานั้นไม่ได้ก่อให้เกดิประโยชน์ (หน้า
204), ผมเชื่อว่าผมเดินมาถูกทางแลว้ (หน้า 207), ผมมักคิดอยู่เสมอว่า “ความฝัน ไม่เสียตังค์” (หน้า 209), ผมเชื่อเหลือเกินว่า “มนุษย์
เราเกิดมาเพื่อสร้างสรรค์สิ่งดีงาม” ให้กบัโลกใบนี้ร่วมกัน (หนา้ 209), ทุกสิ่งทุกอย่างยอ่มมีความเส่ือมลงไปเป็นธรรมดาของธรรมชาติ
(หน้า 219), การอยู่นิ่งเท่ากับก าลังเดินถอยหลัง (หน้า 239)  
 

1.3.3) การ
ประเมินค่า
บุคลิกภาพของ
ตนเอง 

ผมนั้นดูแข็งแรง รูปร่างดี (หน้า28), ใคร ๆ เห็นก็คิดวา่ผมมีหุ่นล้ าบกึเหมือนโคถกึวัยหนุ่ม (หนา้28), การรู้จักปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สภาพการณ์ที่เปลี่ยนไป (หนา้ 66), ผมมีรากเหง้ามาจากความเรียบง่าย (หน้า 100),  ผมตระหนัก...ว่าเวลาที่เหลอืในชีวิตของผมนั้นไม่ได้
มาก (หนา้ 149), สนุกกับการไล่ล่าความฝันเพื่อท าฝันนั้นให้เป็นจริง (หน้า 159), ผมเป็นคนที่ไม่ชอบเสียงร้องไห้ของเด็ก ๆ (หน้า 164), 
ก่อนนอนผมจะปล่อยจิตใจให้รู้สึกผ่อนคลายมากที่สุด (หน้า 184), เพราะผมรู้จกัขอบเขตของการประคองสติของตัวผมดีว่ามีแค่ไหน 
เพียงใด (หน้า 195), รู้จักตัวเองดีว่าพื้นฐานแล้วไม่ใช่คนสุขภาพแข็งแรง (หน้า 198), ผมก็เร่ิมที่จะหันมาใช้สติ (หน้า 204), ผมชอบการ
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 ด าเนินชีวิตที่มี “อิสระ” (หน้า 228), รูปแบบการแต่งกายก็เปลี่ยนแปลงไปตามวิถีการใช้ชวีิต (หนา้ 229), ผมชอบอะไรก็ใส่อย่างนั้น ท าให้
สบายตัวมากขึ้น (หน้า 229), มีความคิดกลับไปสู่ความเป็นตัวตนของผมเองที่ไม่ยึดติดกับสิ่งใด (หน้า 230), ผมเป็นคนไม่ชอบอยู่นิ่ง (หน้า
238) 

 

1.4) ครอบครัว 
หมายถึง ความรู้สึกใน
คุณค่าและความพึง
พอใจในฐานะที่เป็น
สมาชิกในครอบครัว 
เป็นการแสดงถึงการ
รับรู้ตนเองว่าใกล้ชิด
หรือเหินห่างจาก
ครอบครัว 

1.4.1) ความพึง

พอใจ/ความ 

สัมพันธ์ในฐานะที่

เป็นสมาชิก 

 

แม่ของผมก็เป็นโรคหัวใจเต้นผิดจังหวะ (หน้า 24), ผมรับมรดกมาจากแม่ (หนา้ 24), โรคทางพันธุกรรม (หนา้ 24), ถ้าไม่มีต้นน้ าอย่างพอ่
แม่ปูย่าตายาย ก็คงจะไม่มีผมเช่นเดียวกนั (หน้า 39), ครอบครัวผมเป็นคนจีนแคระ (หน้า 40), ถูกเล้ียงดูเช่นเดียวกับเด็ก ๆ ในชนบท 
(หน้า 40), ถูกสอนให้กินขา้วเยอะ ๆ กนิกับน้อย ๆ (หน้า 42), น้ านมของแม่ (หน้า 44), ผมดื่มนมแม่มาตั้งแต่เกิด (หน้า 45),  คลอเคลีย
กับแม่ (หน้า 45), เกาะหลังแม่ (หน้า 45), บางครั้งก็นอนหนุนตักแม่ (หน้า 45), ดื่มนมแม่ร่วมกับนอ้ง (หน้า 45), ไม่ห่างแม่ไปไหนเหมือน
เงาตามตัว (หน้า45), ความรู้สึกใกล้ชิดสนิทสนม (หน้า 45), วาระสุดท้ายของแม ่(หน้า 45), ได้รับการบ่มเพราะจากแม่มาตั้งแต่เล็ก (หน้า
93), หน้าที่ลูก (หนา้ 97), หน้าที่ของพี่ชายคนโต (หน้า 97), เติบโตมาในวัฒนธรรมของคนจีน (หน้า 117), ผมรู้สึกขอบคุณบรรพบุรุษ 
(หน้า 221), ผมก็ยังคงรักและห่วงใยน้อง ๆ เสมอ (หน้า 232), พ่อแม่ใช้ให้ท านูท่ านี่มาตั้งแต่เล็ก (หนา้ 238) 
 

1.4.2) บทบาท/

หน้าที่ต่อครอบครัว 

ผมดูแลน้อง ๆ มาตั้งแต่ 5 ขวบ (หน้า 164),  ดูแลนอ้ง (หน้า 238), ดูแลบ้าน  (หน้า 238), ช่วยเร่ืองการค้าขาย (หน้า 238) 

 

1.5)  สังคม หมายถึง  
ความคิดเห็นของบุคคล
ที่มีต่อตนเองเกี่ยวกับ 
ความมั่นใจ และความ
ชื่อมั่นในการสร้าง

1.5.1) ความ

คิดเห็นของบุคคล

ที่มีต่อตนเอง 

มีชื่อเสียงในหมู่นักเรียนไทยในไต้หวัน (หน้า 54), คุณบุณยสิทธ์ โชควัฒนา ให้ชว่ยเป็นนายแบบดื่ม ฮาร์ทติ เบเนคอล (หน้า 154), ผมคิด
ว่าท่านคงเห็นผมยังหุ่นดีช่วยขายขอให้สหพัฒน์ได้ (หน้า 154) 
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ตารางท่ี  4  หนังสือ กิน&อยู่ แบบวิกรม (ต่อ) 
1. อัตลักษณ์ส่วนบุคคล 

ประเด็นหลัก 
Themes 

ประเด็นย่อย 
Sub -Themes 

มิติหลัก 
Dimensions 

 
มิติย่อยที่ใช้อธิบาย 
Sub-Dimension 

 

สัมพันธ์ภาพกับผูอ้ื่นใน 
สังคม 

1.5.2) ความชื่อ

มั่นในการสร้าง

สัมพันธ์ภาพกับ

ผู้อื่นในสังคม 

มีเพื่อนมาทานอาหารเย็นดว้ยกันเสมอ ๆ (หน้า 16), บ้านพกั...เป็นสถานที่รื่นเริงของเพื่อน ๆ (หนา้ 61), ทุกค่ าคืนจะมแีขกมาร
รับประทานอาหารร่วมดื่มกินอยา่งครึกคร้ืน (หน้า 61),  ผมมักจะมีมิตรที่เป็นผูใ้หญ่ (หน้า 105), เพื่อนรุ่นพี่หรือรุ่นพ่อ (หน้า 105),   
ฟังความรู้ความคิดประสบการณ์จากเพือ่น (หน้า 105), คนที่ผมค่อนข้างจะคุ้นเคยด้วยมีอยู่ 2 ชาติ คือ คนจีนกับคนญีปุ่่น (หน้า 117),  
ทานข้าวกับแขก (หน้า 168) 
 

2) ภายนอก 2.1) เอกลักษณ์ 
หมายถึง การเลือกให้
สัญลักษณ์แก่ตนเองที่
จะท าให้เราเกิดความ   
รู้สึกแตกต่างจากคนอื่น 
ซ่ึงเป็นเอกลักษณ์ของแต่ 
ละบุคคลและมีความ 
สัมพันธ์กับพฤติกรรมของ
บุคคลนั้นด้วย   

เอกลักษณ์/
สัญลักษณ์ 

ความอ่อนด้อยและข้อจ ากัดทางภาษาไทย (หนา้ 70), นิสัยเป็นคนจริงจังกับเร่ืองงาน (หน้า 81), พรหมน้ าหอมกลิ่นโปรด (หน้า 89), ผม
เป็นคนไม่ยึดติดกับแบรนด์เนม (หน้า 89), ผมจึงพกหมากฝร่ังติดตัวและติดรถไว้เสมอ (หน้า 89), เส้ือผ้าตัวนึงผมจะใส่ซ้ าหลายครั้ง (หน้า
90),  ผมมีชุดสากลอยู ่5 - 6 ชุดเท่านั้น (หน้า 90), เลือกชุดแบบและสีที่สุภาพไม่เฉี่ยวหรือฉูดฉาด (หน้า 90),  เส้ือกั๊ก (หน้า 90), ไว้หาง
เปียเหมือนบรรพบุรุษ (หน้า 224), การไว้ผมจุก (หางเปียเล็ก ๆ) (หน้า 227),  นุ่งกางเกงมาเป็นใส่โสร่ง (หน้า 229), เสื้อผ้าฝ้ายบาง ๆ 
(หน้า 229), ผ้าขาวม้าสีเท่า-ด า 1 ผืน (หน้า 229), ไม่ค านึงถึงแฟชั่นหรือรูปแบบใด ๆ (หน้า 229) 
 

 2.2) พฤตกิรรม หมาย 
ถึง คือการมองวา่ “ฉัน
ประพฤติอยา่งไร” โดย
ปกติบุคคลจะกระท าสิ่ง
ต่างๆ ตามที่อยากท า 

พฤติกรรม/ 
สิ่งที่เลือกกระท า 

ดื่มไวน์เหมือนกับดื่มน้ าอัดลม (หน้า 18), ผมวางแผนและเตรียมตวัด้านสุขภาพ (หน้า 36),  ใช้ชีวิตกับธรรมชาติ (หนา้ 45), ผมจ ากัด
ปริมาณไวน์ของตัว (หนา้ 65), เข้านอนไม่เกิน 5 ทุ่มหรือเที่ยงคืน (หน้า 65), ตื่นขึ้นท างานในเวลา 8 โมงเช้า (หนา้ 65), ผมจะคอยสังเกต
สุขภาพตนเองอยู่เสมอ (หนา้ 65), ประหยัดและไม่ใช้เงินอย่างฟุ่มเฟือย (หนา้ 93), การไม่น าตัวเองเข้าไปใกล้เรื่องที่ท าให้เกิดทุก (หน้า
167),  ผมจึงไม่ “เสพจนติด” กับยาเสพติด (หน้า 193), ไม่เคยคิดจะสูบสิ่งไม่ดีเหล่านี้แบบจริง ๆ จัง ๆ (หน้า 193), การลองเพื่อรู้ (หนา้
193), ทุกสิ่งทุกอย่างเร่ิมต้นที่ตัวผมเองเสมอ (หน้า 206), ทุกสิ่งทุกอยา่งเร่ิมต้นที่ตัวเราเสมอ (หน้า 210),  ผมจะ “จด” ลงทันที (หน้า
218), การไว้ผมจุกและการแต่งกาย (หน้า 228)  198 



 

ตารางท่ี  4  หนังสือ กิน&อยู่ แบบวิกรม (ต่อ) 
1. อัตลักษณ์ส่วนบุคคล 

ประเด็นหลัก 
Themes 

ประเด็นย่อย 
Sub -Themes 

มิติหลัก 
Dimensions 

 
มิติย่อยที่ใช้อธิบาย 
Sub-Dimension 

 

และมีการน าไปโยงกับ 
อัตลักษณ์ของตน ซ่ึงผล
ที่เกิดขึ้นจะก าหนด 
ว่าบุคคล ควรจะกระท า
ต่อสิ่งนั้นหรือไม่ 

 

 2.3) การตัดสินใจ 
หมายถึง การที่บุคคล
สังเกตเอกลักษณ์และ
พฤติกรรมของตนเอง 
และตัดสินว่าชอบหรือ 
ไม่ชอบอะไร โดยจะเป็น
การมองด้วยความพึง
พอใจในระดับของ
ตนเอง ซ่ึงการยอมรับ
ตนเองในลักษณะนี้จะ
ส่งผลให้เกิดความรู้สึกถึง
การเห็นคุณค่าในตัวเอง 

การตัดสินใจ/
ความพึงพอใจใน
ระดับของตนเอง 
 

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการด่ืมเหล้า (หนา้ 21), การลงทุนด้านการดูแลสุขภาพ (หน้ า31), การตัดสินใจเดินทางไปผ่าตัดหัวใจ (หน้า36),  
วางแผน และแก้ไขปัญหาอย่างตรงจุดด้วยเหตุแลผล (หน้า 36), ผมสัญญากับตวัเองว่า ผมจะไม่มีวันหนหีายตวัไปหรือฆ่าตัวตายเพื่อหนี
ปัญหา (หน้า 63),  ผมตัง้เป้าหมายว่าจะด าเนินชีวิตใหม่ (หนา้ 69), ยึดถือสุขภาพและความสุขสงบเป็นหลัก (หน้า 69),  เร่ิมสานต่องาน
บันทึกประวัติชวีิตตนเอง (หน้า 69), ผมตกลงใจแน่วแน่ที่จะลงมือบันทึกประวัตติัวเอง (หน้า 70),  ผมจึงเริ่มมองหาสถานที่ที่เหมาะสม
เพื่อสร้างบรรยากาศและดูแลสุขภาพของตัวเองไปพร้อมกัน (หน้า 70),  ผมวางแผนที่จะสร้างแพรสักหลัง (หน้า 74),  ติดต้ังจานดาวเทียม 
ทรูวิชันส์และระบบอินเตอร์เน็ต เพื่อรับ-ส่ง ข่าวสารกับโลกภายนอก (หน้า 74),  ผมปลดหนี้ ปลดภาระเร่ืองงาน (หน้า 80), ปลดตัวเอง
ออกจากการเป็นทาสของเวลา (หนา้ 80), ใช้ชีวิตส่วนใหญ่ที่เขาใหญ ่(หนา้ 80), ผมเริ่มเริ่มหันมาท าความเข้าใจกบัตัวเองมากขึ้น (หนา้
149), เราต้องรู้จักปรับตัว ไม่ยึดติดอยู่ดบัความแข็งแรง ความสมารถ หรือความส าเร็จในอดีต (หน้า 219),  ผมจะไม่รับต าแหน่งใด ๆ ทาง
การเมืองหรือทางสังคม (หน้า 228),  ผมท าเพราะผมอยากท า (หนา้ 230), ผมต้องการความเป็นอิสระ การเป็นตัวตนของผม (หน้า 230), 
ก้าวเดินไปสู้อนาคตที่ผมวาดวางไว ้(หนา้ 230), ความสุขที่เรียบง่ายอย่างแท้จรงิแบบวิกรม (หน้า 230)  
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ตารางท่ี  4  หนังสือ มองโลกแบบวิกรม (ต่อ) 
2. อัตลักษณ์ทางสังคม 

ประเด็นหลัก 
Themes 

ประเด็นย่อย 
Sub -Themes 

มิติหลัก 
Dimensions 

 
มิติย่อยที่ใช้อธิบาย 
Sub-Dimension 

 
2) บทบาท/  
หน้าที ่

2.1) การเป็นหัวหนา้
ครอบครัว 
 

2.1.1) ความเป็น
ผู้น า 

บ้านหลังนี้ยังเป็นที่พักของแม่และน้อง ๆ หลังจากทีแ่ม่เลิกกับพ่อ (หน้า 80), การรับภาระหวัหนา้ครอบครัวใหญ่ด้วยวยัเพียง 20 (หน้า
97), บ้านของผมหลังแรก...ผมซ้ือมาด้วยเงินจากน้ าพักน้ าแรง (หน้า 97) 

2.1.2) หน้าที่และ
ความรับผิดชอบ   

ผมเช่าบ้าน...ทั้งบ้านพักและส านักงาน (หน้า 80), ผมสร้างหมู่บ้านกรมดิษฐ์... เพื่อให้น้อง ๆ เขา้ไปสร้างบ้านอยู่บริเวณเดียวกัน (หน้า 
235) 
 

2.2) การเป็นเจ้าของ
ธุรกิจ/ผู้น าองค์กร/CEO 

2.2.1) ความเป็น
ผู้น าองค์กรธุรกิจ 
(CEO)   

ผมติองวิ่งเต้นแลกเช็คหรือกู้เงินนอกระบบ (หน้า 62), ตัวผมเองไม่ได้รับเงินเดือนมากกว่าครึ่งปี (หนา้ 62), การประคบัประคองธุรกิจ
(หน้า 97), ไม่ตอ้งการให้ลูกน้อง...เสียขวัญ (หน้า 64), การสร้างขวัญก าลังใจ (หน้า 64), สร้างความเชื่อมั่นในตัวผมแกพ่วกเขาอยา่งเต็มที่ 
(หน้า 64), ผู้ชายวยัทองที่อยู่ในต าแหน่งหน้าที่ระดับสูง (หน้า 157) 
 

2.2.2) การ
บริหารงานเชิง 
กลยุทธ ์  

ประชุมร่วมกับเจา้หน้าที่ระดับหัวหน้างาน (หน้า 85), ติดตามความคืบหน้าของงาน (หน้า 85), รับฟังความคิดเห็น (หน้า 85), พิจารณา
หาทางแก้ไข (หน้า 85), การท างานทั้งหมดจะติดต่อประสานงานผ่านทางอีเมลหรือโทรศัพท์ (หนา้ 86), งานด้านธุรกิจผมได้มอบหมายให้
น้อง ๆ กับเจา้หน้าทีข่องบริษัทอมตะรับผิดชอบตามหน้าที่ของแต่ละคน (หนา้ 163 ), เปิดโอกาสให้ทกุคนมรส่วนร่วมและออกความ
คิดเห็นได้เต็มที่  (หน้า 163 ), ใช้ที่ประชุมเป็นเวทีก าหนดทิศทางบริษัท...แต่ละช่วงเวลาอยา่งทันต่อสถานการณ์ (หน้า 163) 

  2.2.3) การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล   

จ่ายเงินเดือนพนักงาน (หน้า 62), การท างานอยา่งใกล้ชิดกับผู้ร่วมงานเป็นความส าคัญอย่างยิ่ง (หน้า 86), กระจายอ านาจการบรหิาร
องค์กรให้กับเจ้าหนา้ที่ที่รับผิดชอบ (หนา้ 218) 
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ตารางท่ี  4  หนังสือ มองโลกแบบวิกรม (ต่อ) 
2. อัตลักษณ์ทางสังคม 

ประเด็นหลัก 
Themes 

ประเด็นย่อย 
Sub -Themes 

มิติหลัก 
Dimensions 

 
มิติย่อยที่ใช้อธิบาย 
Sub-Dimension 

 
2.2.4) การสร้าง
ความสัมพันธก์ับผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย
ต่างๆ   
 

- 

2.3) การเป็นนักเขียน หน้าที่ของการ
เป็นนักเขียน 

กระดาษทุกแผ่นมีลายมอืที่ผมเขียนด้วยปากกาหมึกแห้ง (หน้า 76), ใช้เวลาหลังตี 1-ตี 2 เขียนหนังสือไปจนถึงเช้ามืด (หน้า 80), ผมเขียน
หนังสือกว่า 10 เล่ม (หน้า 126), เขียนสิ่งที่ผมพบเห็นออกเป็นหนังสือเผยแพร่ให้ได้มากที่สุด (หน้า 126) 
 
 

2.4) การเป็นนักจัด
รายการวิทยแุละ
โทรทัศน์ 

หน้าที่ของการ
เป็นนักจัดรายการ 
วิทยุและโทรทัศน์   

อ่านเอกสารและเตรียมข้อมูลส าหรับพูดในรายกรวิทยุและโทรทัศน์ (หน้า 81), ผมให้เวลาและความส าคัญกับงานสว่นนี้ข้อนข้างมาก 
(หน้า 81), ผมถือว่าการจัดรายการเป็นการท าหนา้ที่สื่ออย่างหนึ่ง (หน้า 81), ผมจะศึกษาเร่ืองที่พูดอย่างละเอียด (หน้า 81), ผู้ฟังจะได้ฟัง
เร่ืองราวที่ไหลลื่น เหมือนกับผมไปนั่งคุยอยู่ตรงหน้า  (หน้า 81 - 82) 

 2.5) การเป็นเจ้าของ
มูลนิธิอมตะ 

2.5.1) บทบาท 
หน้าที่ เป้าหมาย 
และวัตถุประสงค์
ในการจัดตั้งมูลนิธิ
ฯ   

- 
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ตารางท่ี  4  หนังสือ มองโลกแบบวิกรม (ต่อ) 
2. อัตลักษณ์ทางสังคม 

ประเด็นหลัก 
Themes 

ประเด็นย่อย 
Sub -Themes 

มิติหลัก 
Dimensions 

 
มิติย่อยที่ใช้อธิบาย 
Sub-Dimension 

 
2.5.2) โครงการ
และกิจกรรมของ
มูลนิธิฯ   

- 

2.6) ด้านจิตสาธารณะ
ในการช่วยเหลอืสังคม 

2.6.1) ด้านสังคม   การท าหนา้ที่ของพลเมืองที่ดี (หน้า 112), ตอบแทนต่อแผ่นดินและสังคม (หน้า129รู้จักยกยอ่งเพื่อนร่วมชาติที่สร้างสรรค์ผลงานต่อสังคม 
(หน้า 133), การเปลี่ยนทัศนคติของตนเองจากผู้รับมาสูก้ารเป็นผู้ให้ที่ไม่หวังผลตอบแทน (หนา้ 134),  รับใช้ประเทศชาติ (หน้า 134),  
ประโยชน์ต่อบา้นเมืองและลูกหลาน (หน้า 134), ผมเป็นนายแบบโฆษณาให้ฟรไีม่คิด้ตังค์ (หน้า 154), สิ่งที่ผมท าต้องเป็นประโยชนืต่อ
ตนเองและสังคมคนหมู่มากด้วย (หน้า 206), ท าสิ่งต่าง ๆ ที่ปนประโยชน์ต่อตนเองและสังคมมนุษย์โลกต่อไป (หนา้ 221 - 222) 

2.6.2) ด้านการให้
ความรู้ และ
การศึกษา 

ผลงานของผมสามารถสร้างประโยชยนแ์ละข้อคิดให้แกพ่วกเขาน าไปปรับใช้กบัชีวิต (หน้า 115), ผมคิดว่าหนังสือของผม...มีส่วนช่วยให้ผู้
ที่ได้อ่านสามารถน าไปศึกษาและปรับใชใ้นการด าเนินชีวิตของตนเองได้เป็นอย่างดี (หน้า 130),  ให้ความรู้เป็นวิทยาทาน (หน้า 134),  
ท าบุญด้วยการให้ประสบการณ์ในชีวิตเป็นวิทยาทานแก่สังคม  (หน้า 135) 

  2.6.3) ด้าน
สิ่งแวดล้อม   

- 

    

 

202 



ภาพสะท้อนอัตลักษณ์ของคุณวิกรม  กรมดิษฐ์   

 
ตารางท่ี  5  หนังสือ ชีวิตใหม่ 
1. อัตลักษณ์ส่วนบุคคล 

ประเด็นหลัก 
Themes 

ประเด็นย่อย 
Sub -Themes 

มิติหลัก 
Dimensions 

 
มิติย่อยที่ใช้อธิบาย 
Sub-Dimension 

 
1) ภายใน 1.1)   ร่างกาย คือ 

ความรู้สึกต่อตนเอง
เกี่ยวกบัรูปร่าง ลักษณะ
ทางกายภาพ สุขภาพ 
รวมถึงทักษะ และ
ความสามารถ 

1.1.1) กายภาพ
และรูปร่าง 
 

วัย 58 ปีเต็ม (หน้า 11), ช่วงบั่นปลายชวีิต (หน้า 12), อายุผมจะก้าวสู่หลักหก (หน้า 19), อายุจะ 60 ปี  (หนา้ 94), อายุใกล้ 60 แล้ว 
(หน้า 242), ผมเดินมาถึงอายุเกือบ 60 ปีแล้ว (หน้า 255) 
 

1.1.2) สุขภาพ หลายครั้งที่ผมเมารถจนเกือบอาเจียน (หน้า 33), ผมเน้นย้้าว่าอาหารต้องปรุงสุก (หน้า 35), ออกก้าลังกายเพือ่ให้ได้เหงื่อบ้างหลังจากนั่ง
รถทั้งวัน (หน้า 37), มีโรคประจ้าตวัสารพัด (หน้า 164), ผมต้องระมัดระวังตัว...ไม่อยากให้เจ็บป่วย (หนา้ 184), เมื่อผมก้าวสู้อาย ุ60 ปี 
เปรียบเหมือนนาฬิกาทรายคว่า้ลง (หน้า 218), สิ่งหนึ่งที่ผมระมัดระวังที่สุดคือเรื่องสุขภาพ (หน้า 242), ผมจะไม่ปล่อยให้ตัวเองหนาว...
เพราะอาจเป็นหวัด (หน้า 263) 

1.1.3) ทักษะ/
ความสามารถ 

ขี่จักรยาน (หนา้ 37), ขี่มอเตอร์ไซด์ (หน้ า37), ชอบพูดคุย (หนา้ 37), ขี่จักรยาน (หน้า 42), แสดงท่าออกกา้ลังกาย (หน้า 42), กระโดด
เชือก (หน้า 42), กีฬา (หน้า 42), ผมแสดงฝีมือท้าไก่จู้จิ้ว (หน้า 59), ขี่จักรยานออกกา้ลังกาย (หนา้ 252) 

1.2)  ศีลธรรมหมายถึง 
ความรู้สึกที่มีต่อตนเอง
เกี่ยวกบัคุณค่าทาง
ศีลธรรม ความรู้สึกเกี่ยว 
กับการเป็นคนดีหรือ 
คนเลว เป็นต้น 

1.2.1) คุณธรรม/
ศีลธรรมในจิตใจ 

- 
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Sub-Dimension 

 

 

 

1.2.2) การคิดด ี อยากท้าอะไรให้ได้มากขึ้น ๆ (หน้า 38), อยากให้อุทยานแห่งชาติเขาใหญ่เป็นตน้แบบของการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ (หนา้ 44),  
เราควรเรียนรู้การรักษาธรรมชาติ (หนา้ 98), หวังว่าคนไทยควรเลิกทะเลาะกัน แต่ควรหันมาร่วมมือกันเพื่อเปลี่ยนแปลงสู่อนาคตที่ดีกว่า 
(หน้า 125), ชีวิตคือการท้าประโยชน ์(หน้า 217),  เราควรปรับตัวของเราเลือกท้าในส่ิงที่เป็นประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม
(หน้า 217), ผมอยากให้ผู้อา่นหนังสือเลม่นนี้เร่ิมคิดที่จะท้าสิ่งใหม่ ๆในชีวิตบ้าง (หน้า 217),  ผมอยากให้คนมีเงินที่มีใจในเอเชียได้ท้าอะไร
มากกว่าที่เขาจะเอาเงินทองและเวลาไปเที่ยว (หนา้ 218) 
 

1.3)  สว่นตัว หมายถึง 
ความคิดเห็นของบุคคล
ต่อตนเองเกี่ยวกับ
คุณค่าของตน ความ
มั่นใจ รวมถึงการ
ประเมินค่าบุคลิกภาพ
ของตนเอง 
 

1.3.1) ความรู้สึก
ที่มีต่อตนเอง/การ
ให้คุณค่าตนเอง 

ผมรู้สึกถึงความเคลื่อนไหวที่ไม่เคยหยุดนิ่งในโลกกว้าง...อย่างแทจ้ริง (หน้า 14), ชีวิตใหม่เกิดขึ้นพร้อมการออกเดินทางแบบที่ผมไม่เคยมี
มาก่อน (หน้า 15), ความฝันในหนึ่งชีวิตของผมคือการเดินทาง (หน้า 19), ชอบการผจญภยั (หน้า 19),  ชอบเข้าป่า (หน้า 19), ผมรู้สึกได้
ถึงความแปลกใหม่...ไม่ว่าผมจะอยู่ที่ไหนก็สามารถท้างานได้ตลอดเวลา (หนา้ 29 - 30), การเดินทางแบบนี้...บอกผมวา่ นี่คือการเริ่มต้น
ของการใช้ชีวิตแบบ “ยปิซ”ีอย่างแทจ้ริง (หน้า 30), ความฝันที่อยากใช้ชีวิตบนรถบ้าน...นั้นได้เป็นจริงแล้ว (หน้า 31), ผมอดตั้งค้าถามกับ
ตัวเองไม่ได้ว่า “นี่ความฝันผมเป็นจริงแล้วหรือ” (หนา้ 31), ผมรู้สึกภาคภูมิใจอย่างประหลาด (หน้า 31), ผมสามารถเดินตามความตั้งใจที่
คาดหวังมานับสิบ ๆ ปีได้ (หนา้ 31), รู้สึกล้าบากเหมือนกันสา้หรับชีวิตการท้างานบนรถบ้าน (หนา้ 33), ผมรู้สึกว่าอยากท้าอะไรให้ได้มาก
ขึ้น ๆ (หน้า 38), แม้ผมจะเคยไปต่างประเทศหลายครั้งแต่ผมก็ไม่ได้มีโอกาสสัมผัสชีวิตในชนบทมากเท่านี้ (หน้า 38), ผมไม่เคยรู้สึก
ล้าบากใจกับชีวิตการเดินทางที่เปลี่ยนแปลงทุกวัน (หนา้ 38), ผมแอบปลื้มและแทบจะลืมความปวดเมื่อยที่ได้รับจากการถ่ายทา้ (หนา้ 
43), ผมมีความสุขกับการท้างานบนรถบ้าน (หนา้ 52), ผมไม่อยากให้ชวีิตที่เหลืออยู่ต้องเดินทางไปสู่ศูนย์ด้วยความวา่งเปล่า (หน้า 65), 
ผมอยากจะกลบัไปสู่ความเป็นตัวตนที่แท้จริงที่เรียบง่ายอยา่งธรรมดา (หนา้ 65), การได้ใช้เวลาที่เหลืออยู่ในชีวิตเดินทางไปเรื่อย ๆ น่าจะ
ท้าให้ผมได้รับความสุขกับสิ่งที่ยังไม่เคยได้เห็น (หน้า 65),อยู่ที่นี่ผมรู้สึกชีวิตช่างร่ืนรมย์ ร่มเย็น (หนา้ 75), ผมรู้สึกปลอดภัยมากเวลาอยู่ที่นี่ 
(หน้า 77), ผมอยากจะร่วมถา่ยทอดมุมมองที่ผมได้เรียนรู้ครั้งนี้ (หน้า 86), ผมน้าเสนอหลาย ๆ มุมมองซ่ึงเกิดจากพื้นฐานไทย-ลาว ที่มี
รากเหง้ามาจากรากเดียวกัน (หนา้ 88), การเดินทางด้วยรถทา้ให้ผมสามารถมองเห็นทัศนียภาพสองข้างทาง (หน้า 119), รู้สึกภาคภูมิใจ
ว่าผมได้สร้างการเดินทางโดยคนไทย (หน้า 120), ผมเป็นนักธุรกจินักเขียนจากเมืองไทย (หน้า 147), การเดินทางครั้งนี้เป็นสิ่งใหม่ ได้รีบ
ประสบการณ์ใหม่ (หนา้ 156), ทุกวันี้ผมตระหนักในความโชคดีอย่างมากที่ผมสามารถคิดท้าสิ่งต่าง ๆ ที่ผมฝันไว้ได้ (หน้า 213), ผม
ตระหนักถึงช่วงชีวิตอันแสนสั้น (หน้า 220), ผมรู้ว่าเวลาของผมเหลือน้อยเพียงใด (หน้า 220), เป็นการตระหนักรู้ถึงความไม่แน่นอนอยา่ง 204 
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แท้จริง (หน้า 220), ผมครุ่นคิดถึงเวลาในอนาคตของผมมากขึ้น (หน้า 220), ผมโชคดีมากที่ผมคิดวางแผน ลงมือท้าในสิ่งที่ผมอยากท้าโดย
ที่ไม่มีข้ออ้าง หรือรั้งรอ (หนา้ 220), สังขารไม่เท่ียง (หน้า 243), ความฝันของตัวเอง...เป็นความจริงขึ้นมาได้ (หน้า 254), ผมคิดอย่างเดียว
ว่า จะท้าอย่างไรให้การเดินทางจากศูนย์ไปสู่ศูนย์ของเวลาแห่งชีวิต...ไม่สูญเปล่า (หน้า255-256), อยากให้เวลาในช่วงที่เหลืออยู่นี้เต็มไป
ด้วยการสร้างคุณค่าให้มากที่สุด (หน้า 256), การเดินทางโดยรถบ้านนับเป็นประสบการณ์แปลกใหม่...ท้าให้ผมได้เข้าในผู้คนในประเทศ
เพื่อนบ้าน (หน้า 256), ผมมีความสุขมากที่ได้เห็นสิ่งแปลกใหม่หลายดา้น (หนา้ 262), ชีวิตผมพบกับความเปลี่ยนแปลของสิ่งแวดล้อม 
และภูมิอากาศอยู่เสมอ (หน้า 262) 
 
 

 

 1.3.2) ความ
เช่ือมั่น /ความ
มั่นใจ 

ชีวิตคือการเดินทางและการเปลี่ยนแปลง (หน้า 11), ผมคงจะเดินทางไปเรื่อย ๆ จนกว่าสุขภาพร่ายกายจะไม่เอื้ออ้านวย (หนา้ 15), โลก
เราวันนี้เล็กลงทุกวัน “การเห็น” อาจทา้ให้เกิดมุมมองและความคิดใหม่ ๆ (หนา้ 16), การทา้ความฝันตรงนี้ให้เป็นจริง (หน้า 19), ผม
อยากให้พวกเราลองมองไปข้างหน้ากันบ้าง เพราะการเปลี่ยนแปลง...ก้าลังเดินทางเข้ามาหาเราอย่างหลกีเล่ียงไม่ได้ (หน้า 20), ประเทศ
เรายังไม่เคยมีการสร้างรถบ้านใหญ่ขนาดนี้มาก่อน (หน้า 24), ปัญหาและอุปสรรคในการเดินทางนับเป็นเร่ืองปกติ (หน้า 26), ผมเชื่อว่า
ทุกคนในคณะคงจะตื่นเต้นไม่น้อย (หน้า 29), ในประเด็นการอนุรักษ ์ผมเชื่อว่าคนอเมริกันมีความรู้...ควบคุมการใช้ธรรมชาติได้เป็นอย่าง
ดี (หน้า 44),  ผมนึกถึงความเชื่อและศรัทธาของมนุษย์วา่สามารถนา้ไปสู่การกอ่สร้างสิ่งต่าง ๆ (หน้า 84), ผมรู้สึกว่าทุกชีวิตเครื่อนไหวไป
ทุก ๆ วินาท ีอยา่งแท้จริง (หน้า 115), ผมเชื่อในทฤษฎีของความเจริญว่าที่ไหนมีโอกาส มีเง่ือนไขที่ดี นักธุรกจิก็จะไปเสาะแสวงหาโอกาส
เสมอ (หน้า 123), ผมอยากให้คนไทยรู้ว่าโลกอนาคตกา้ลังเปลี่ยน (หน้า 124),  ผมอยากให้คนไทยใฝ่รู้ในสิ่งที่ก้าลังจะเปลี่ยนแปลงวิถีชวีิต
ของทุกคนในเอเชีย เราควรรู้จักตนเองให้มากขึ้น (หน้า 125), เงินรายได้จากธุรกิจมีเพีงพอที่ผมจะสามารถท้าตามความฝันของตัวเองได้
อย่างไม่ยากเย็น (หน้า 171), ความเปลี่ยนแปลงนี้สอนให้เห็นถึงความไม่แน่นอนอย่างแท้จริง (หนา้ 220), โลกนีก้วา้งใหญ่ไพลศาลยิ่งนัก 
เราเผชิญหน้ากับความเปลีย่นแปลงอยู่ทกุขณะ (หนา้ 220) 
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 1.3.3) การ
ประเมินค่า
บุคลิกภาพของ
ตนเอง 
 

ผมสามารถปรับตัวได้เร็ว (หนา้38) , ความมืดมิดที่ผมคุ้นชิน (หน้า40) , ปกติผมเป็นคนหลับง่าย (หนา้40),  ผมนอนปลอ่ยความคิดไป
เร่ือยๆ (หน้า41)  , ผมขี่จักรยานแสดงท่าออกก้าลังกาย...ซ่ึงผมมีความช้านาญมากขึ้น (หน้า42),  ต้องปรับตัวให้เข้ากบัสภาพ....ของรถ
ขณะรถวิ่ง (หน้า52)  ,ไม่มีปัญหาในการปรับตัว (หนา้54)  ,ผมเป็นคนหลับง่าย (หน้า54) , ผมไม่รีรอที่จะคว้า..กระดาษ ปากา นั่งชมววิละ
จดอะไรไปเรื่อยๆ (หน้า60) , แม้ว่าการท้างานบนรถจะมีความล้าบากหรือติดขดั แต่ผมก็พยายามแก้ไข และปรับความเคยชินสู่ระบบชีวิต
ใหม่ (หน้า64), ฝึกตัวเองเพื่อการเดินทางอันยาวไกล(หนา้64) , ผมท้าธุรกิจมาเกือบ 20 ปี ผมระมัดระวังค่อนขา้งมาก (หน้า123), ผมเริ่ม
คุ้นเคยกับเสียงแตร (หน้า135), นิสัยคนช่างฝัน (หน้า141) , ตอนนี้ชีวิตผมไม่แตกต่างอะไรกับพวกยิปซี (หน้า152) ,  ผมไม่ค่อยชอบ
อาการต่ืนเต้น (หนา้152) , นิสัยสนุกชอบลองของใหม่ของผม (หน้า204)  
 
 

1.4) ครอบครัว 
หมายถึง ความรู้สึกใน
คุณค่าและความพึง
พอใจในฐานะที่เป็น
สมาชิกในครอบครัว 
เป็นการแสดงถึงการ
รับรู้ตนเองว่าใกล้ชิด
หรือเหินห่างจาก
ครอบครัว 
 

 

1.4.1) ความพึง
พอใจ/ความ 
สัมพันธ์ในฐานะที่
เป็นสมาชิก 
 

อดีตผมเคยเกิดและเติบโตมาจากต่างจังหวัด (หนา้ 65),  ผมเติบโตคลุกคลีกับคนจีนและไต้หวัน (หน้า 122) , ผมหวนร้าลึกถึงเมื่อครั้งยัง
เป็นเด็กชายชนบทที่เมืองกาญจน์ (หนา้ 256) 
 

1.4.2) บทบาท/
หน้าที่ต่อ
ครอบครัว 
 

- 
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1.5)  สังคม หมายถึง  
ความคิดเห็นของบุคคล
ที่มีต่อตนเองเกี่ยวกับ 
ความมั่นใจ และความ
ชื่อมั่นในการสร้าง
สัมพันธ์ภาพกับผูอ้ื่นใน 
สังคม 

1.5.1) ความ
คิดเห็นของบุคคล
ที่มีต่อตนเอง 
 

การให้สัมภาษณ์ออกรายการคุณวู้ดดี้ (หน้า 28), คุณวู้ดดี้สัมภาษณ์ผมพร้อมทมีคาราวาน (หน้า 28), เพราะผมต้องเดินทางไกล...
ผลิตภัณฑ์ฮาร์ทติ เบเนคอลจึงอยากเก็บภาพผมไปท้าโฆษณาชุดใหม่ (หน้า 41), ทีมงานออกอาการเป็นห่วงคงเห็นผมเหงื่อโทรมกาย (หน้า
43), รายการสุริวภิาถา่ยทา้ โดยขอให้ผมท้าอาหารในครัวบนรถบ้านโชว์ (หน้า 59), คณะของเราได้รับการต้อนรับเป็นอย่างดี (หนา้ 67),
นักข่าวเวียดนามตา่งให้ความสนใจกบัรถบ้านมาก ทุกคนอยากรู้ผมใช้ชีวิตกิน นอนอย่างไร (หนา้ 119), ทุกคนดีใจมากที่เห็นผมแวะมา 
พวกเขาพยายามที่จะพูดภาษาไทยกบัผม (หน้า 133) 
 
 

1.5.2) ความชื่อ
มั่นในการสร้าง
สัมพันธ์ภาพกับ
ผู้อื่นในสังคม 
 

ผมได้พบปะผู้คนหลากหลายเช้ือชาต ิเผ่าพันธุ ์(หน้า 14), ตอนนั้นทุกคนพยายามจะท้าให้รถเสร็จเพื่อให้ผมสามารถเดินทางได้ (หน้า 25), 
ใครต่อใครได้ร่วมกันรับรู้ว่าจุดเร่ิมต้นการเดินทางไกลของผมได้เร่ิมขึ้นแล้ว (หนา้ 32), ทุกเช้าผมจะตื่นมาทานอาหารร่วมกับทีม (หนา้ 35),
จะทานอาหารมื้อเย็นด้วยกัน (หน้า 37), ผมชอบคุยกบัคนพื้นเมือง (หน้า 37), ท้าความคุ้นเคยกัยทีมงานรายการสุริวิภา (หน้า 54), ทาง
ฮาร์ทติ เบเนคอล มีโครงการท้าตลาดในลาว...ผมซ่ึงเป็นพรีเซ็นเตอร์ เขาจึงร่วมกันต้อนรับอยา่งอบอุ่น ตลอดการเดินทาง (หน้า 56), ผม
และท่างทูตวิทวัสได้คุยกบัเรื่องความสัมพันธ์ไทย-ลาว (หน้า 56), เราจัดงานเลี้ยงอ้าลามิตรภาพลาว (หน้า 99), ร้องเพลงร่วมกับทีมจาก
ลาว (หนา้ 99), ท่านผู้ว่า ตวนมีน้้าใจเล้ียงอาหารค้่าผมและคาราวานทุกคน...ผมรู้สึกชอบพอทา่นเป็นการส่วนตวัจึงดื่มกินกันอย่าง
สนุกสนานออกรส (หน้า 111), ผมมีนัดกับเพื่อนเก่า...ที่เป็นเจ้าของส้านักพิมพท์ี่ช่วยท้าหนังสือ ผมจะเป็นคนดี ภาคภาษาเวยีดนาม มา
ทานข้าวเย็นกันบนรถ (หน้า 116), ท่านทูตจุงเป็นบุคคลที่จุดประกายความคิดให้ผมเปลี่ยนชื่อจาก นิคมบางปะกง เป็น นิคมอมตะ (หนา้
118), ผมพูดคุยกับชาวบ้านหลายคนทีพู่ดภาษาไทยได้ (หน้า 130), ผมได้มีโอกาสลงทุนท้าธุรกจิ...ท้าให้ได้คลุกคลีท้างานกับหุ้นส่วนและ
พนักงานชาวเวียดนาม (หนา้ 135), การพูดคุยกับคนในแถบนี้ทา้ให้รู้ว่าจ้วงกับไทยมีความคล้ายคลึงกันไม่น้อย (หนา้ 160), ผมชักชวนเด็ก 
ๆ ให้มาเท่ียวชมรถบ้าน เด็ก ๆ มีแววตาเปี่ยมล้นด้วยความสนใจ…พร้อมเข้ามาคุยกับผมอย่างใคร่รู้ (หน้า 186), ผมเลี้ยงขอบคุณคณะ
ผู้บริหารจากสนามกอลฟ์ที่มาดูแล้เรา บนรถบ้านด้วยอาหารไทย…แขกทุกคนประทับใจ (หนา้ 195), มีแม่ค้าหลายคนเปน็แฟนคลับดูละคร
ไฟอมตะ (หน้า 248), มีนักศึกษาเป็นแฟนคลับจ้าผมได้ (หน้า 252) 
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2) ภายนอก 2.1) เอกลักษณ์หมายถึง 
การเลือกให้สัญลักษณ์แก่
ตนเองที่จะท าให้เราเกิด
ความรู้สึกแตกตา่งจากคน
อื่น ซ่ึงเป็นเอกลักษณ์ของ
แต่ละบุคคลและจะมี
ความ สัมพันธ์กับ
พฤติกรรมของบุคคลนั้น  

เอกลักษณ์/
สัญลักษณ์ 

รถบ้าน (หนา้ 24), ผ้าขาวมา้ (หนา้ 25),  กองคาราวาน (หน้า 25), ผมจะมีกลา้งถ่ายรูปติดตัวไปด้วยเสมอ (หนา้ 37), 
ผลิตภัฑ์ฮาร์ทดิ เบเนคอล (หน้า 41), ผมแต่งตัวใส่โสร่งสีด า (หน้า 129), ผมนุ่งโสร่งสีด า (หน้า 132),  ผมจะมีผ้าขาวมา้ติดตัวเสมอ (หน้า 
262) 
 

2.2) พฤตกิรรม หมายถึง 
คือการมองว่า “ฉัน
ประพฤติอยา่งไร” โดย
ปกติบุคคลจะกระท าสิ่ง
ต่างๆ ตามที่อยากท า 
และจะมีการน าไป
เช่ือมโยงกับอัตลักษณ์ของ 
ตนเอง ซ่ึงผลที่เกิดขึ้นจะ
เป็นตัว ก าหนดวา่บุคคล 
ควรจะกระท าตอ่สิ่งนั้น
ไหรือไม่ 

พฤติกรรม/ 
สิ่งที่เลือกกระท า 

เร่ิมต้นออกเดินทางตามความฝันครั้งใหม่ (หน้า 11), ลงมือท าความฝันให้กลายเป็นจริง (หน้า 12), ผมอยู่กินบนรถบา้น (หน้า 12), ชีวิต
ท างานบนรถบ้าน (หน้า 33), หลังอาหารกลางวันผมมักใช้เวลางีบหลับ (หน้า 34), ผมจะใช้เวลา...ขี้จักรยานส ารวจบ้านเมือง (หน้า 37), 
เราก าลังจะเดินทาไปในที่ที่เรายังไม่เคยไป (หน้า 49), ผมนินบนรถเช่นเดิม (หน้า 54), ที่ลาวนี่เองผมเริ่มหันมาใช้ facebook ในการ
สื่อสาร ให้ข่าวมากขึ้น (หน้า 63),  ตื่นเช้าผมออกไปเดินชมตลาด...ท าให้เห็นวถิีชีวิตของชุมชนได้เป็นอย่างดี (หนา้ 74), ผมขี่จักรยาน
ส ารวจตลาดพื้นเมือง (หน้า 84), คณะเราสื่อสารกันรู้เร่ืองอย่างไม่น่าเช่ือด้วยภาษาท่าทาง (หน้า 102), ก่อนออกเดินทางผมหาเวลา
ออกไปเดินส ารวจตลาดที่เมืองนิงห์บิงห ์(หน้า 108), ผมได้สัมผัสพูดคุยกับผู้คนทุกแห่งหนที่เดินทางผ่านไป ท าให้เขา้ใจถึงวิถีชีวิต (หน้า
119)  
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 2.3) การตัดสินใจ 
หมายถึง การที่บุคคล
สังเกตเอกลักษณ์และ
พฤติกรรมของตนเอง 
และตัดสินว่าชอบหรือ 
ไม่ชอบอะไร โดยจะเป็น
การมองด้วยความพึง
พอใจในระดับของ
ตนเอง ซ่ึงการยอมรับ
ตนเองในลักษณะนี้จะ
ส่งผลให้เกิดความรู้สึกถึง
การเห็นคุณค่าในตัวเอง 

การตัดสินใจ/
ความพึงพอใจใน
ระดับของตนเอง 
 

แผนการที่วางไว้ยาว 5 ปี (หนา้ 11), ความต้องการของผมที่จะใช้ชวีิตในรถบ้าน (หน้า 12), ผมตั้งความหวังไว้วา่จะเร่ิมออกเดินทาง...
หลังจากปล่อยมือจากการงาน (หนา้ 19), ผมตัดสินใจเดินทางอยูในประเทศไทย 10 วัน เพือ่ทดสอบ ซ่อม แก้ไข แต่อเติม (หน้า 27),
เดินหน้าให้ครบเป้าหมายที่ตั้งไว้ (หน้า 27), ชีวิตใหม่ในหอ้งท้างานเครื่องที่ (หน้า 34), การเดินทางช่วงที่ผ่านมา...ได้ประโยชน์ในการ
หาทางช่วยอนุรักษป์่า (หน้า 49), คิดว่าในอนาคตผมอาจมีโอกาสได้มาตั้งกลุมหรือบริษัทพัฒนานิคมอุตสาหกรรมปัจจุบนัที่นี่ (หน้า 109), 
ผมตัดสินใจสร้างนิคมไทยแห่งแรกที่จังหวัดดองไน...ด้วยเงินก้อนแรกจา้นวน 14.7 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ (หน้า 123), รถบ้านสร้าง
ความเข้าใจให้ผมมองประเทศเหล่านี้ได้ชัดเจน (หน้า 124), การเดินทางด้วยคาราวานครั้งนี้...ผมลงทุนด้วยตัวผมเอง (หน้า 170), ผมเริ่ม
ถอยหา่งจากการบริหารงานประจ้าวันมานับ 10 ปีแล้ว (หน้า 217), ผมตั้งใจอยากให้ชีวิตสว่นที่เหลือของผมท้าแต่สิ่งที่มีความหมาย มี
ประโยชน์ต่อสังคมมากกวา่ในช่วงอดีตทีผ่่านมา (หนา้ 221), ผมตั้งใจจะเขียนหนังสืออีกเล่มหนึ่งชื่อว่า “เมื่อวันนั้นมาถงึ” (หน้า 256) 
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2) บทบาท/  
หน้าที ่

2.1) การเป็นหัวหนา้
ครอบครัว 
 

2.1.1) ความเป็น
ผู้น า 

- 
 
 

2.1.2) หน้าที่และ
ความรับผิดชอบ   

- 
 
 

2.2) การเป็นเจ้าของ
ธุรกิจ/ผู้น าองค์กร/CEO 

2.2.1) ความเป็น
ผู้น าองค์กรธุรกิจ 
(CEO)   

ผมอยากให้พ่อค้านกัลงทุนไทยหาโอกาสมาศึกษาดูลู่ทางการลงทุนในอินโดจีน...จะได้ไม่พลาดโอกาส (หน้า 100), ผมยงัภูมิใจอยู่ทุกวันนี้ 
เพราะนิคมอมตะมีโรงงานผลิตสิ่งของมากมาย ปจัจุบันมีมูลค่าสูงถึง 10% ของผลิตภัณฑ์มวลรวมของไทย (หนา้ 121) 
 

2.2.2) การ
บริหารงานเชิง 
กลยุทธ ์  

เวลาประชุมกับเจา้หน้าทีอ่มตะ...ลักษณะการท้างาน รวมทั้งการประชุมจะเปลี่ยนไป โดยใช้ระบบ Video Conference (หน้า 32), ผมใช้
ชีวิตการท้างานบนรถในขณะที่รถวิ่งทุกหนทุกแห่ง (หน้า 32) ,จะมีการประชุมเพื่อวางแผนเรื่องการเดินทางเสมอ (หนา้ 35), ก่อนออก
เดินทาง...มีการประชุมพูดคุยวางแผนการเดินทาง (หน้า 66) 

2.2.3) การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล   
 
 

ทีมงานคาราวานหนา้ใหม่แกะกลอ่ง 15 ชีวิต (หน้า 25), ผมได้จัดเครือ่งใช้ประจ้าตัว...พร้อมผ้าขาวม้าใหก้ับทุกคนจนกลายเป็นเอกลักษณ์
ประจ้ากองคาราวานไปในที่สุด (หน้า 25) 
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  2.2.4) การสร้าง

ความสัมพันธก์ับผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย
ต่างๆ   
 

ผมตั้งใจพาคณะอเมริกัน...ศึกษาความเป็นไปได้ในการยกระดัการบริหารของอทุยานแห่งชาติเขาใหญ่ ให้เทีย่วเท่ามาตรฐาน (หน้า 44),  
ใช้รถบ้านที่ผลิตในเมืองไทยเกือบ 100% สร้างความรู้สึกที่ดีใหก้ับผู้พบเห็น สะท้อนความเป็นไทยได้เป็นอย่างดี (หน้ า120)   

2.3) การเป็นนักเขียน หน้าที่ของการ
เป็นนักเขียน 

การบันทึกเร่ืองราว ประสบการณ์การเดนิทางจะได้รับการบันทึกอกมาเป็นสารคดี (หน้า 15), น้ามาเขียนเป็นหนังสือเพื่อถ่ายทอดและ
แบ่งปันประสบการณ์ให้กบัผู้อ่าน (หน้า 65), ข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้จากการพบเห็น พูดคุยและบันทึกภาพไว้ ก็จะได้น้ามาเขยีนและถา่ยทอด
ประสบการณ์ออกมาเป็นหนังสือ (หน้า 120), ผมตั้งใจจะเขียนหนังสืออีกเล่มหนึ่งชื่อว่า “เมือ่วันนั้นมาถึง” (หน้า 256) 
 

2.4) การเป็นนักจัด
รายการวิทยแุละ
โทรทัศน์ 

หน้าที่ของการ
เป็นนักจัดรายการ 
วิทยุและโทรทัศน์   

ผมและคณะ...ขี่มอเตอร์ไซด์เยี่ยมชมเขื่อน เพื่อเก็บภาพสัมภาษณ์ และถ่ายทา้สารคดี (หน้า 70), อยู่หลวงพระบางมีเป้าหมายส้าคัญ  
นัดสัมภาษณ์อาจารย์บญุเพ็ง...ที่ท้างานด้านการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม (หนา้ 74), ผมและทีมสารคดีมุ่งหน้าไปยังทุ่งหินไซต์ (หน้า 84),
รายการ FM 96.5 (หน้า 136), ผมพูดเร่ืองเมืองไทยให้ผู้สื่อข่าว สื่อมวลชนฟังรวม 40 คนฟัง (หน้า 169), ผมพูดให้ผู้สื่อข่าวเข้าใจมุมมอง
ของผมเกี่ยวกบัอาเซียน และอนาคตของประเทศไทย (หน้า 170), บันทึกเทปสมัภาษณ์ อาจารย์เชวีย้นเค้อ (หน้า 198) 

2.5) การเป็นเจ้าของ
มูลนิธิอมตะ 

2.5.1) บทบาท 
หน้าที่ เป้าหมาย 
และวัตถุประสงค์
ในการจัดตั้งมูลนิธิ
ฯ   

- 
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  2.5.2) โครงการ

และกิจกรรมของ
มูลนิธิฯ   

ความร่วมมือต่าง ๆ มูลนิธอิมตะในฐานะองค์กรประสานงานร่วมกบักรมอุทยานแห่งชาติและหนว่ยงานเอกชนอื่นๆ ความตั้งใจและ
คาดหวังไว้ว่าจะท้าประโยชน์ตอบแทนให้กับกรมอุทยานฯ ตามประส่งคนรักป่ารักธรรมชาติ (หนา้49), กิจกรรมที่ผมเข้าร่วมคือการปลอ่ย
นกแร้งหิมาลัย...กลับไปยังทิเบต (หนา้ 45), ผมได้เข้าฟังบรรยายเร่ืองการอนุรักษ์และจัดการเสือโคร่งที่เป็นเอกลักษณ์ของห้วยขาแข้ง 
(หน้า 46), ผมและคณะได้เข้าไปศึกษาธรรมชาติและเรียนรู้...เพื่อน้าไปสู่ความร่วมมือในอนาคตระหว่างมูลนิธิอมตะ กรมอุทยานแห่งชาติ 
และหน่วย งานเอกชนอื่น ๆ (หน้า 49), มูลนิธิอมตะสนใจที่จะให้ทุนการศึกษาแก่นักเรียนที่ดีในระดับมัธยมศึกษาเขา้สู่ระดับอุดมศึกษา
(หน้า 235)    

2.6) ด้านจิตสาธารณะ
ในการช่วยเหลอืสังคม 

2.6.1) ด้านสังคม   ผมอยากตอบแทนคืนให้กบัสังคม (หน้า 171) 

2.6.2) ด้านการให้
ความรู้ และ
การศึกษา 

ผมก้าลังมองหาอาจารย์ชาวไทยที่มีความรู้กับอาจารย์ชาวจีนที่ศึกษาวจิัยเกีย่วกบัรากเหง้าของคนไต...เพื่อน้ามาเผยแพร่ในอนาคต (หน้า
231), ผมหวังว่าการเดินทางของผมอาจมีข้อคิดและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ให้กบัทุกท่านได้น้าไปปรับตัวเพื่อสอดรับกับการเปลี่ยนแปลง...
ไม่มากก็น้อย (หนา้ 261) 

2.6.3) ด้าน
สิ่งแวดล้อม   

วางแผนการจัดการธรรมชาติ (หนา้ 40), ผมมองเห็นการที่จะต้องหาทางให้เกิดความร่วมมือ โดยหาทางสนับสุนให้ทาง WWF รวบรวม
ข้อมูลเพื่อหาองค์กรต่าง ๆ...สนับสนุนอนุรักษ์ผืนน้้าและสัตวป์่า (หน้า 46), ผมเชื่อว่าจะมีผู้เชียวชาญ...ช่วยกันพัฒนาบงึบอระเพ็ดกลับคืน
สู่ธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ (หน้า 47), เป็นความตั้งใจจริงของผมและคาดหวังจะท้าประโยชน์ตอบแทน...ตามประสาคนรักป่า รักธรรมชาติ
อย่างแท้จริง (หนา้ 49), 20 ปีก่อน ผมนา้คณะอนุรักษ์ธรรมชาติของอเมริกาไปชว่ยท้าโครงการเพื่อหยุดการตัดต้นไม้ท้าลายป่าทียู่นนาน
(หน้า 97), ช่วยท้าให้เกิดการหยุดตัดไม้ในป่าเศรษฐกิจ...ได้ส้าเร็จ (หน้า 97), ผมได้ชวนคณะอนุรักษ์ธรรมชาติจากสหรัฐอเมริกามาวาง
โครงสร้างการพัฒนาอนุรักษ์ธรรมชาติของยูนานปี 2538…จนสามารถน้าไปสู่การประกาศให้แถบนี้เป็นเขตอนุรกัษ์ (หนา้ 190) 
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