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ÿēøßĉîĊǰđÿüÖÞĉö�ǰǰîĉđìýýćÿêøöĀćïĆèæĉêǰ(ÖćøïøĉĀćøíčøÖĉÝïĆîđìĉÜĒúąÖćøñúĉê),ǰíĆîüćÙöǰ2557ǰ
ïĆèæĉêüĉì÷ćúĆ÷ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÖøčÜđìó.ǰ
ēÙøÜÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰ(162ǰĀîšć)ǰ
ĂćÝćø÷ŤìĊęðøċÖþć�ǰéø�ǰßĆ÷ùìíĉĝǰìĂÜøĂéǰ
ǰ

ïìÙĆé÷ŠĂǰ
ǰ
ǰ ēÙøÜÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰöĊÝčéðøąÿÜÙŤđóČęĂǰ�
ǰđóČęĂýċÖþćìĆýîÙêĉ×ĂÜ
ñĎšïøĉēõÙêŠĂēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰ�
ǰđóČęĂýċÖþćÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜñĎšïøĉēõÙêŠĂēøÜđøĊ÷îÿĂî
đêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰ�
ǰđóČęĂýċÖþćĒîüìćÜĔîÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰ
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ǰēé÷ÖćøÿĆöõćþèŤđßĉÜúċÖǰ
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ǰöĊîĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤ
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ÙøĎñĎšÿĂîǰ(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ����
ǰđðŨîĂĆîéĆï1ǰĒúąüĉíĊÖćøÿĂîđêšîøĞćìĊęđ×šćĔÝÜŠć÷ǰ(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ����
ǰđðŨîĂĆîéĆï2
ÿŠüîĒîüìćÜÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰîĆĚîǰóïüŠćǰēøÜđøĊ÷îÿĂî
đêšîøĞćđóČęĂÿč×õćó÷ĆÜöĊÙüćöêšĂÜÖćøìĊęÿĎÜǰēé÷đÞóćąñĎšìĊęßČęîßĂïÖćøđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćó×ĂÜÖúčŠö
ðøąßćßîǰĔîßŠüÜĂć÷čǰ40ǰðŘ×ċĚîĕðǰǰđîČęĂÜÝćÖđðŨîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîđêšîøĞćĔîøĎðĒïïĔĀöŠǰìĊęñĎšđøĊ÷î÷ĆÜ
ĕöŠđÙ÷ìéúĂÜđøĊ÷îǰ×îćé×ĂÜêúćé÷ĆÜöĊÙüćöêšĂÜÖćøöćÖĒúąßĆéđÝîǰÿćöćøë×÷ć÷ÙüćöđÝøĉâđêĉïēê
ĕéšǰéĆÜîĆĚîÝćÖÖćøüĉđÙøćąĀŤÝċÜđĀĘîĕéšüŠćíčøÖĉÝ÷ĆÜöĊÙüćöêšĂÜÖćøĔîêúćéǰĒúąöĊÙüćöđðŨîĕðĕéšĔîÖćø
ÝĆéêĆĚÜíčøÖĉÝ×ċĚîǰ
ǰ
ÙĞćÿĞćÙĆâ:ǰēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćó,ǰüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāć,ǰđêšîøĞćïĞćïĆé,ǰÖćøđêšîøĞćĔî
ñĎšÿĎÜĂć÷čǰ
ǰ
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ǰ
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ǰ

5IFǰEBODFǰTDIPPMǰGPSǰIFBMUIǰQSPKFDUǰBJNedǰUPǰ�
ǰTUVEZǰDPOTVNFSǰBUUJUVEFTǰ
UPXBSETǰEBODFǰTDIPPMǰGPSǰIFBMUIǰ2)ǰFYBNJOFǰUIFǰDPOTVNFSǰTBUJTGBDUJPOTǰUPXBSETǰ
EBODFǰTDIPPMǰGPSǰIFBMUIǰ�
ǰFYQMPSFǰUIFǰCVTJOFTTǰplanǰofǰEBODFǰTDIPPMǰGPSǰIFBMUI�ǰ5IFǰ
TBNQMFTǰPGǰUIJTǰTUVEZǰXFSFǰCFUXFFOǰUIFǰBHFǰPGǰ��-5�ǰMJWJOHǰJOǰ5BMJOHǰ$IBOǰ1IBTJǰ
$IBSPFOǰBOEǰ#BOHǰ,IBFǰEJTUSJDUTǰofǰ#BOHLPL�ǰIn-EFQUIǰJOUFSWJFXTǰXJUIǰ�ǰFYQFSUTǰXFSFǰ
VTFEǰJOǰUIFǰRVBMJUBUJWFǰSFTFBSDIǰQBSU�ǰ���ǰRVFTUJPOOBJSFTǰXFSFǰVTFEǰJOǰUIFǰ
RVBOUJUBUJWFǰSFTFBSDIǰQBSUǰUPǰHBUIFSǰJOGPSNBUJPOǰonǰCFIBWJPVSTǰBOdǰTBUJTGBDUJPOTǰPGǰ
UIFǰDVTUPNFSTǰaTǰXFMMǰBTǰUIFǰNBSLFUJOHǰGFBTJCJMJUJFTǰPGǰUIFǰEBODFǰTDIPPMTǰGPSǰIFBMUIǰJOǰ
PSEFSǰUPǰEFUFSNJOFǰUIFǰBWFSBHFǰNFBOǰPGǰCVTJOFTTǰTUBSU-VQǰQPTTJCJMJUJFT.ǰ5IFǰTUVEZǰ
SFTVMUTǰTIPXedǰUIBUǰUIFǰDPOTVNFSǰBUUJUVEFǰMFWFMǰXBTǰSUSPOHMZǰAHSFFǰinǰ3ǰUPQJDT�ǰUIFǰ
JOTUSVDUPSTǰTIPVMEǰIBWFǰCBDLHSPVOETǰJOǰTQPSUǰTDJFODFǰ	BWFSBHFǰPGǰ4.32),ǰUIFSFǰTIPVMEǰ
CFǰTQPSUTǰTDJFOUJTUTǰGPSǰDPOTVMUBUJPOǰCFGPSFǰUBLJOHǰaǰEBODFǰMFTTPOǰ	BWFSBHFǰPGǰ����
ǰ
andǰUIFǰiOTUSVDUPSTǰTIPVMEǰIBWFǰFYQFSUJTFǰPOǰNBOZǰUZQFTǰPGǰEBODJOHǰ(aWFSBHFǰofǰ
����
ǰSFTQFDUJWFMZ�ǰ'PSǰUIFǰDPOTVNFSǰTBUJTGBDUJPOT,ǰJUǰXBTǰGPVOEǰUIBUǰUIFǰMFWFMǰXBTǰ
IJHIǰ	BWFSBHFǰPGǰ����
�ǰUIFǰGJSTUǰXBTǰJOTUSVDUPSǰLOPXMFEHFǰ	BWFSBHFǰofǰ����
ǰTFDPOEǰ
TJNQMFǰUFBDIJOHǰUFDIOJRVFTǰ	BWFSBHFǰofǰ4.28)�ǰ"TǰGPSǰCVTJOFTTǰQMBOǰofǰdanDFǰUIFǰ
TDIPPMǰGPSǰIFBMUIǰJUǰXBTǰGPVOEǰUIBUǰUIFǰCVTJOFTTǰXBTǰPOǰEFNBOEǰFTQFDJBMMZ,ǰfPSǰ
UIPTFǰXIPǰXFSFǰPWFSǰ��ǰZFBSTǰPMEǰBOEǰGBWPSǰJOǰEBODJOHǰGPSǰIFBMUIǰBTǰJUǰXBTǰBǰOFXǰ
XBZǰPGǰEBODJOHǰMFTTPOǰJOǰXIJDIǰUIFǰDVTUPNFSTǰIBdǰOFWFSǰFYQFSJFODFE�ǰ5IFǰNBSLFUǰ
TJ[F,ǰIBEǰUIFǰQSPNJTJOHǰHSPXUIǰQPTTJCJMJUJFT.ǰ5IFSFGPSFǰUIFǰBOBMZTJTǰDPODMVEFEǰUIBUǰ
UIFǰCVTJOFTTǰXBTǰneededǰJOǰUIFǰNBSLFUǰBOEǰUIFSFǰXBTǰBǰQPTTJCJMJUZǰGPSǰNPSFǰ
FNFSHJOH.ǰ
ǰ
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  øć÷ÜćîüĉÝĆ÷ÞïĆïîĊĚÿĞćđøĘÝúčúŠüÜĕðéšü÷éĊéšü÷ÙüćöÖøčèć ÝćÖ éø. ßĆ÷ùìíĉĝǰìĂÜøĂéǰ 
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è ēĂÖćÿîĊĚ  
 ñĎšüĉÝĆ÷×Ă×ĂïÙčè ÙčèìĆýîĊ÷ŤǰýøĊ÷ćîîìŤ  ñĎšïøĉĀćø ēøÜđøĊ÷îìĆýîĊ÷ŤîćäúĊúćǰÙčèđĀöČĂîòŦîǰ
ĂĞćóĆîĒÿÜǰñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćïĆîǰPoint Studio ĒúąǰÙčèÖčÿčöćú÷ŤǰðøąđÿøĉåýøĊǰÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćø
ÿöćÙö÷ĉöîćÿêĉÖĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ ñĎšìĊęĔĀšÖćøÿĆöõćþèŤĒúąñĎšìĊęöĊÿŠüîøŠüöĔîĒïïÿĂïëćöìčÖìŠćî ìĊę
ĔĀšÙüćöøŠüööČĂ ÙüćößŠü÷đĀúČĂĔîÖćøđÖĘï×šĂöĎúĔîÙøĆĚÜîĊĚ đóČęĂđðŨîðøąē÷ßîŤĒÖŠñĎšìĊęÿîĔÝúÜìčîĔî
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óŠĂ ĒúąÙčèĒöŠ ìĊęÙĂ÷ÿîĆïÿîčî ĒúąđðŨîÖćúĆÜĔÝĔîìčÖđøČęĂÜ ×šćóđÝšć×ĂđìĉéìĎîóøąÙčèîĊĚĕüšđĀîČĂÿĉęÜ
ĂČęîĔé  
 ×ĂïÙčèđóČęĂîė ĒúąóĊęė ìčÖìŠćî ìĊę÷ĂöÿúąđüúćĂĆîöĊÙŠćöćøĆïôŦÜÙüćöÙĉéđĀĘîĒúąßŠü÷
üĉđÙøćąĀŤÙüćöđðŨîĕðĕéš×ĂÜíčøÖĉÝ óøšĂöìĆĚÜÙüćöĀŠüÜĔ÷ ÖćúĆÜĔÝ ÙĂ÷đðŨîĒøÜÖøąêčšîĒúąĕëŠëćö
ÙüćöÙČïĀîšćĔîÖćøìĞćÜćîüĉÝĆ÷×ĂÜ×šćóđÝšćêúĂéöć ×Ă×ĂïÙčèìčÖìŠćîÝćÖĔÝÝøĉÜ  
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ïììĊę 1 

ïìîĞć 
 

1.1 ÙüćöđðŨîöćĒúąÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀćǰ
ÖćøđêšîøĞćđðŨîýĉúðąìĊęđÖŠćĒÖŠìĊęÿčéĒ×îÜĀîċęÜ×ĂÜēúÖǰóĆçîćöćêĆĚÜĒêŠÿöĆ÷ÖŠĂîðøąüĆêĉýćÿêøŤǰ

(ĂēîìĆ÷ǰöîĎóĆîíŤ, 2549) ÿĆîîĉþåćîüŠćýĉúðąìčÖǰėǰĂ÷ŠćÜ÷ŠĂöéĆéĒðúÜǰðøĆïðøčÜöćÝćÖíøøößćêĉǰàċęÜÖĘ
øüöëċÜÖćøøŠć÷øĞćĀøČĂôŜĂîøĞćéšü÷ đéĉöìĊĂćÝđÖĉéÝćÖÖćøđÙúČęĂîĕĀüĂüĆ÷üąêŠćÜǰėǰǰêĆĚÜĒêŠýĊøþąúÜöć 

ëċÜđìšćêćöĀšüÜĂćøöèŤ×ĂÜöîčþ÷ŤǰĂ÷ŠćÜÖćøĀĆüđøćąǰđüúćöĊÙüćöÿč×ǰÿŠć÷ĀîšćđöČęĂĕöŠóĂĔÝǰĀøČĂÖćø  

ðøööČĂđöČęĂßČęîßöÖĆïÿĉęÜîĆĚîėǰđðŨîêšîǰĒúąöĆÖÝąĒÿéÜÖĉøĉ÷ćìŠćìćÜđĀúŠćîĆĚîĂĂÖöćĔĀšñĎšĂČęîđ×š ćĔÝ
ÙüćöĀöć÷ǰĀćÖîĞćöćðøĆïðøčÜĔĀšđĀöćąÿöĕéšÿĆéÿŠüîÖĘÝąÖúć÷đðŨîÖćøđêšîđðŨîÝĆÜĀüą÷Ö×ć ßĎĒ×îǰǰ
đĂĊ÷ÜĕĀúŠǰĀöčîêĆüǰǰàċęÜĔîøą÷ąĒøÖĂćÝÝą÷ĆÜĕöŠÜéÜćööćÖîĆÖǰ (đĂÖÿćøðøąÖĂïÖćøđøĊ÷îǰ“ÖĞćđîĉé
îćäýĉúðş”)ĀúĆÜÝćÖîĆĚîÝċÜóĆçîćđðŨîÖćøđêšîøĞćøĎðĒïïĂČęîėǰÿćöćøëĂíĉïć÷ßŠüÜđüúć×ĂÜÖćøđÖĉéÖćø
đêšîøĞćĒêŠúąðøąđõììĊęđÖĉé×ċĚîìĆĚÜĔîðøąđìýĒëïêąüĆîêÖǰĒúąĔîðøąđìýĕì÷ĕéšéĆÜîĊĚǰ
 

êćøćÜìĊęǰ1.1: üĉüĆçîćÖćøÖćøđêšîøĞćĔîðøąđìýĒëïêąüĆîêÖĒúąðøąđìýĕì÷ǰ
 

÷čÙǰĀøČĂǰðŘǰó.ý. üĉüĆçîćÖćø×ĂÜÖćøđêšîøĞć 
ĔîêąüĆîêÖ 

üĉüĆçîćÖćø×ĂÜÖćøđêšîøĞćǰĒúą
îćäýĉúðşĔîðøąđìýĕì÷ 

÷čÙÖŠĂîðøąüĆêĉýćÿêøŤ öîčþ÷ŤìčÖßćêĉìčÖõćþć÷ĆÜĕöŠöĊđÙøČęĂÜ÷ċéđĀîĊ÷üÝĉêĔÝĀøČĂđÙøČęĂÜđÙćøóÿĆÖÖćøą
đĀöČĂîðŦÝÝčïĆîǰéĆÜîĆĚîǰÖćøïüÜÿøüÜéšü÷ÖćøøŠć÷øĞćǰÖøąēééēúéđêšîêćöÝĆÜĀüąǰ
ëČĂđðŨîÿŠüîÿĞćÙĆâĔîóĉíĊÖøøöêŠćÜ ėǰǰĕöŠüŠćÝąđðŨîÞúĂÜÖćøĒêŠÜÜćîǰóĉíĊÖøøöìćÜ
ýćÿîćǰïüÜÿøüÜïĎßćđìóđÝšćøüöëċÜÜćîýó îĆïĕéšüŠćđðŨîîćäýĉúðşóČĚîåćî 

÷čÙôŚŪîôĎýĉúðüĉì÷ćÖćøǰ/ 
ÿöĆ÷ÿčē×ìĆ÷ (ó.ý. 1940-

ó.ý.2140) 

îĞćÖćøđêšîøĞćöćĔßšđóČęĂÖĉÝÖøøöìćÜÿĆÜÙö
ēé÷đÞóćąÖćøÿĆÜÿøøÙŤ×ĂÜßîßĆĚîÿĎÜ đÖĉé
ÖćøĒÿéÜđêšîøĞćïîðúć÷đìšćìĊęđøĊ÷ÖüŠć
“ïĆúđúŠêŤ” 

đøĉęöøĆïüĆçîíøøööćÝćÖĂĉîđéĊ÷ǰ
Ā÷ĉï÷ÖÖćøôŜĂîøĞć×ĂÜĂĉîđéĊ÷ǰìĊę
ßČęĂǰ“ēÖ÷Ćúðčøćèą”öćéĆé ĒðúÜĔĀš
đ×šćÖĆïüĆçîíøøö×ĂÜĕì÷ǰēé÷öĊ
ÖøąïüîìŠćôŜĂîøĞćǰ“îćä÷
ýćÿêøŤ” ÝĞćîüî108 ìŠćđðŨî
ĒöŠĒïï ÝċÜđÖĉéđðŨîîćäýĉúðş
óČĚîïšćî 

(êćøćÜöĊêŠĂ) 
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êćøćÜìĊęǰ1.1 (êŠĂ): üĉüĆçîćÖćøÖćøđêšîøĞćĔîðøąđìýĒëïêąüĆîêÖĒúąðøąđìýĕì÷ǰ
 

÷čÙǰĀøČĂǰðŘǰó.ý. üĉüĆçîćÖćø×ĂÜÖćøđêšîøĞć 
ĔîêąüĆîêÖ 

üĉüĆçîćÖćø×ĂÜÖćøđêšîøĞćǰĒúą
îćäýĉúðşĔîðøąđìýĕì÷ 

ÙøĉÿêŤýêüøøþìĊęǰ17 

đ×šćÿĎŠÿöĆ÷ÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ć 
(ó.ý.2144-ó.ý. 2243) 

óøąđÝšćĀúč÷ÿŤìĊęǰ14 ìøÜÖŠĂêĆĚÜēøÜđøĊ÷î
ÿĂîïĆúđúŠêŤĒĀŠÜĒøÖ×ċĚî ßČęĂüŠćǰĂąÙćđé
öĊǰøĂ÷ĆúǰđéĂǰéĂÜÿŤǰ(Academie 

Royale de Danse) 

ÖĞćđîĉéîćäýĉúðşßĆĚîÿĎÜ×ĂÜĕì÷ 

ĂćìĉǰĀîĆÜĔĀâŠǰĒúąē×îǰ

ÙĉÿêŤýêüøøþìĊęǰ19-20 

ÿöĆ÷ÖøčÜøĆêîēÖÿĉîìøŤ 
(ó.ý. 2533-ó.ý. 

2543) 

đÖĉéÖćøĒÿéÜđêšîøĞćĒ×îÜĂČęîėǰĂćìĉ 
ēöđéĉøŤîǰéćîàŤ, ĒìŢðǰĒéîàŤ, ĒÝŢÿǰ
ĒéîàŤ, ÙĂîđìöēóøćøĊę, éćîàŤÿêøĊìǰ
ĒéîàŤ, đïøÖĒéîàŤ, ăĉðăĂðĒéîàŤ 
ĒúąðŝĂððŗŪÜǰĒéîàŤǰ

ÖĞćđîĉéøĞćüÜöćêøåćî øąïĞć
ðúć÷đìšćǰ“ïĆúđúŠêŤ” đøĉęöđ×šć ÿĎŠ
ðøąđìýĕì÷ǰēé÷ßćüêąüĆîêÖǰ
ÿŠüîĔĀâŠÝąĒóøŠĀúć÷ĔîÿĆÜÙö
ßĆĚîÿĎÜĕðÝîëċÜøćßÿĞćîĆÖǰÝî
ÖøąìĆĚÜðŘǰó.ý. 2515 đðŗé ÿĂî
ïĆúđúŠêŤĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćø Ēúą
ĕéšöćêøåćîöćÖ×ċĚîēé÷ĕöŠÝĞćÖĆé
ßĆĚîüøøèą ĒúąđÖĉéÖćø đêšîøĞć
ĒïïêąüĆîêÖøĎðĒïï ĂČęîėǰ

 

ÝćÖêćøćÜêćøćÜìĊęǰ1.1 ÝąđĀĘîĕéšüŠćǰßŠüÜ÷čÙÖŠĂîðøąüĆêĉýćÿêøŤĕöŠüŠćÝąđðŨîßîßćêĉĕĀîǰĀøČĂ
Ă÷ĎŠÿŠüîĔé×ĂÜēúÖǰöîčþ÷ŤĔßšÖćøđêšîøĞćĀøČĂÖćøøŠć÷øĞćđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÖćøðøąÖĂïóĉíĊìćÜýćÿîćǰ
øüöëċÜöĊĕüšÿĆÜÿøøÙŤđóČęĂÙüćöøČęîđøĉÜǰêŠĂöćĔîßŠüÜ÷čÙôŚŪîôĎýĉúðüĉì÷ćÖćøǰ(Renaissance) ìćÜðøąđìý
òŦũÜêąüĆîêÖǰÖĘĕéšđøĉęöîĞćÖćøđêšîøĞćöćĔßšđóČęĂÖĉÝÖøøöìćÜÿĆÜÙöǰđóČęĂÙüćöøČęîđøĉÜĒúąĒÿéÜëċÜÙüćö
øčŠÜđøČĂÜìćÜÿĆÜÙö×ĂÜñĎšÝĆéÖćøĒÿéÜǰëČĂđðŨîđÙøČęĂÜïĂÖĂĞćîćÝǰ÷ýëćïøøéćýĆÖéĉĝǰøüöëċÜÙüćööĆęÜÙĆęÜ
ìćÜéšćîÖćøìĀćøĒúąđÜĉîêøćǰ(ĂćßßüĊǰđÖþöýøĊǰèǰĂ÷čí÷ć, 2551) 

ĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜöĊÖćøđÖĉéøąïĞćïîðúć÷đìšćĀøČĂìĊęđøĊ÷ÖüŠćǰ“ïĆúđúŠêŤ” ×ċĚîĂĊÖéšü÷ǰ×èąìĊęĔîðøąđìý
ĕì÷ĔîßŠüÜÿöĆ÷ÿčē×ìĆ÷ĕéšøĆïĂĉìíĉóúÝćÖüĆçîíøøö×ĂÜÿćíćøèøĆåĂĉîđéĊ÷ǰđîČęĂÜÝćÖðøąđìýĕì÷êĆĚÜĂ÷ĎŠ
ìćÜêĂîÖúćÜ×ĂÜìüĊðđĂđßĊ÷ĂćÙđî÷ŤàċęÜĂ÷ĎŠĔîĒîüđÿšîìćÜÖćøóćèĉß÷ŤìĆĚÜéšćîýćÿîćǰ×îïíøøöđîĊ÷ö
ðøąđóèĊǰêúĂéÝîýĉúðąĒ×îÜêŠćÜėǰàċęÜÖĘøüöëċÜìćÜéšćîîćäýĉúðşéšü÷ǰìĊęĕéšĀ÷ĉï÷ÖêĞćîćîÖćøôŜĂî
øĞć×ĂÜĂĉîđéĊ÷ǰìĊęßČęĂǰ“ēÖ÷Ćúðčøćèą” ÙČĂêĞćîćîđÖĊę÷üÖĆïÙüćöđðŨîöć×ĂÜđìüćúĆ÷êŠćÜė ĔîýćÿîćăĉîéĎǰ
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ēé÷ßćüĂĉîđéĊ÷đßČęĂüŠćǰóøąýĉüąìøÜđðŨîñĎšđßĊę÷üßćâéšćîÖćøôŜĂîøĞćĂ÷ŠćÜöćÖǰÝċÜ÷Ö÷ŠĂÜîĆïëČĂóøąýĉüą
üŠćìøÜđðŨîîćäøćßǰàċęÜĀöć÷ëċÜóøąøćßćÖćøôŜĂîøĞćǰöćéĆéĒðúÜĔĀšđ×šćÖĆïüĆçîíøøö×ĂÜĕì÷ǰēé÷öĊ
ÖøąïüîìŠćôŜĂîøĞć“îćä÷ýćÿêøŤ” ÝĞćîüî 108 ìŠćđðŨîĒöŠĒïïǰđÖĉéđðŨîîćäýĉúðşóČĚîïšćîǰ 

êŠĂöćĔîßŠüÜÙøĉÿêŤýêüøøþìĊęǰ17 ÿöĆ÷óøąđÝšćĀúč÷ÿŤìĊęǰ14 óøąĂÜÙŤìøÜöĊóøąðøĊßćÿćöćøë
ĒúąĀúÜĔĀúĔîÖćøĒÿéÜïĆúđúŠêŤǰÝċÜĕéšìøÜÖŠĂêĆĚÜēøÜđøĊ÷îÿĂîïĆúđúŠêŤĒĀŠÜĒøÖ×ċĚîĔîðŘǰó.ý. 2204 

(Ù.ý. 1661) ßČęĂüŠćǰĂąÙćđéöĊǰøĂ÷ĆúǰđéĂǰéĂÜÿŤǰ(Academie Royale de Danse) đóČęĂđðŨîÖćøóĆçîć
đìÙîĉÙÖćøđêšîïĆúđúŠêŤĔĀšöĊÙüćöÿü÷ÜćöĒúą÷ćÖ×ċĚîǰøüöëċÜđðŗéÿĂîĔĀšÖĆïÙîìĆęüĕðđóČęĂÿøšćÜîĆÖ
ïĆúđúŠêŤĂćßĊó×ċĚîǰ(ÿčóøøèĊǰïčâđóĘÜ, 2542) 

×èąìĊęðøąđìýĕì÷ǰĔîÿöĆ÷ÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćǰÖĞćđîĉéöĀøÿóĀúüÜǰîćäýĉúðşßĆĚîÿĎÜ×ĂÜĕì÷ǰĂ÷ŠćÜǰ
ĀîĆÜĔĀâŠǰĒúąē×îÝąĒÿéÜđÞóćąĔîøćßÿĞćîĆÖđìŠćîĆĚîǰĂĊÖìĆĚÜñĎšìĊęÿćöćøëòřÖĀĆéē×îĕéšÖĘêšĂÜđðŨîñĎšöĊ
ïøøéćýĆÖéĉĝǰĒúąÝĞćÖĆéđÞóćąñĎšßć÷éšü÷ǰđóøćąđßČęĂüŠćđðŨî×ĂÜöĊđÖĊ÷øêĉĒúąÝąìĞćĔĀšñĎšòřÖöĊÙüćö
ÙúŠĂÜêĆüǰđóĉęöýĆÖ÷õćóĔîÖćøêŠĂÿĎšǰÖćøøïĕéšǰÝîÖøąìĆĚÜđöČęĂßŠüÜÙøĉÿêŤýêüøøþìĊęǰ19-20 ĀúĆÜÝćÖìĊęöĊ
ÖćøđðúĊę÷îÖćøðÖÙøĂÜìĞćĔĀšðøąßćßîìčÖÙîöĊÿĉìíĉđÿøĊõćóđìŠćđìĊ÷öÖĆîǰøüöëċÜÖćøëŠć÷ìĂéÖćø
ĒÿéÜîćäýĉúðşĀøČĂÖćøđêšîøĞćǰ(Dance) ÿĎŠÿćíćøèąßîìĆęüĕðéšü÷ǰēé÷đÞóćąÖćøđêšîïĆúđúŠêŤìĊę
ĒóøŠĀúć÷Ă÷ŠćÜøüéđøĘüĔîðøąđìýĂĉêćúĊǰòøĆęÜđýÿĒúąĔîðøąđìý÷čēøðêąüĆîêÖÿŠüîĔĀâŠǰÿŠÜñúĔĀšđÖĉé
îćäýĉúðşǰøĎðĒïïÖćøđêšîĔĀöŠėĂĊÖöćÖöć÷êćööćǰ(ĂćßßüĊǰđÖþöýøĊǰèǰĂ÷čí÷ć, 2551) ēé÷đÞóćą
ÖćøđêšîïĆúđúŠêŤǰĕöŠĕéšĒóøŠĀúć÷ĔîðøąđìýêąüĆîêÖđìŠćîĆĚîǰ÷ĆÜĒóøŠĀúć÷đ×šćöćĔîðøąđìýĕì÷ĔîÿöĆ÷
ÖøčÜøĆêîēÖÿĉîìøŤĂĊÖéšü÷ǰēé÷ĔîðŘǰó.ý. 2515 ĕéšđøĉęööĊÖćøđðŗéÿĂîïĆúđúŠêŤĔĀšöĊøąïïĒïïĒñîêćö
öćêøåćîÿćÖúöćÖ×ċĚîǰ÷ċéêćöĀúĆÖÿĎêøǰĂćøŤǰđĂǰéĊǰ(R.A.D.) ×ĂÜðøąđìýĂĆÜÖùþǰĒúąÖúć÷öćđðŨî
ĀúĆÖÿĎêøÿć×ćüĉßćđĂÖÿć×ćĀîċęÜĔîüĉì÷ćúĆ÷îćäýĉúðǰàċęÜïčÙÙúìĆęüĕðÿćöćøëìĞćÖćøÿĂïÙĆéđúČĂÖđóČęĂ
đ×šćöćýċÖþćĕéšēé÷ĕöŠđúČĂÖßĆĚîüøøèąǰĂĊÖìĆĚÜÙŠćđúŠćđøĊ÷îĔîēøÜđøĊ÷îøĆåïćúöĊĂĆêøćĕöŠÿĎÜđÖĉîÖüŠćÙî
ìĆęüĕðÿćöćøëÝŠć÷ĕéšǰÝċÜìĞćĔĀšÖćøđêšîïĆúđúŠêŤĔîðøąđìýĕì÷×÷ć÷đðŨîüÜÖüšćÜ×ċĚîĂĊÖĀîċęÜøąéĆïǰĕöŠĕéš
ÝĞćÖĆéĂ÷ĎŠđóĊ÷ÜñĎšìĊęĂ÷ĎŠĔîüÜÿĆÜÙößĆĚîÿĎÜĒúąúĎÖĀúćîĀøČĂñĎšöĊåćîąéĊđìŠćîĆĚîǰĒúąîĆïđðŨîÝčéđøĉęöêšîìĊęìĞćĔĀš
ïĆúđúŠêŤđ×šćĕðđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî×ĂÜÿëćïĆîÖćøýċÖþćìĊęĂČęîėǰĕéšĒÖŠǰ
ÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰÿëćïĆîïĆèæĉêóĆçîýĉúðşǰÖøöýĉúðÖøǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ýøĊîÙøĉîìøüĉēøçǰĒúą
öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÿćøÙćöǰøüöìĆĚÜöĊÖćøđðŗéÿĂîïĆúđúŠêŤĒúąÖćøđêšîðøąđõìĂČęîėĔîÿëćïĆî×ĂÜ
đĂÖßîǰìĊęĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜÝćÖÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćøìĆĚÜĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøĒúąêŠćÜÝĆÜĀüĆéǰĂćìĉǰ
ēøÜđøĊ÷îîćäúĊúćüøćøö÷ŤǰēøÜđøĊ÷îîćäýĉúðÿćÖúüøćóø-ÖćâÝîćǰēøÜđøĊ÷îîćäýĉúðşÿćÖúóøóĉöú-

ÿïĀìĆ÷ǰēøÜđøĊ÷îĂćøĊ÷ŤîćäýĉúðşǰĒúąēøÜđøĊ÷îđßĊ÷ÜĔĀöŠîćäýĉúðşÿćÖú(ÿëćïĆîđßĊ÷ÜĔĀöŠïĆúđúŠêŤ) ĂĊÖ
ìĆĚÜÿëćïĆîìĊęÝéìąđïĊ÷îĔîøĎðĒïï×ĂÜïøĉþĆìÝĞćÖĆéǰđßŠîǰÿëćïĆîïćÜÖĂÖĒéîàŤǰ (Bangkok Dance) 

ĒúąĂĊÖöćÖöć÷ǰ(ïčþâćéćǰýøĊÖùþèóú, 2551) 
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ÿĞćĀøĆïÖćøĒÿéÜđêšîĔîðøąđìýĕì÷ǰöĊïìïćìĔîüÜÖćøïĆîđìĉÜĂ÷ŠćÜöćÖǰēé÷đÞóćąüÜÖćø
đóúÜǰàċęÜÿŠüîĔĀâŠöĆÖÝąîĞćîćäýĉúðşÿćÖúöćĒÿéÜðøąÖĂïÝĆÜĀüąÖĆïđóúÜǰđóČęĂđóĉęöÙüćöÿîčÖÿîćî
ìĞćĔĀšýĉúðąÖćøđêšîøĞćđðŨîýĉúðąĂĊÖĒ×îÜĀîċęÜìĊęĕéšøĆïÙüćöîĉ÷öĂ÷ŠćÜÖüšćÜ×üćÜǰÝîìĞćĔĀšđÖĉéÙŠćîĉ÷ö
×ĂÜÖćøĒÿéÜđêšî×ċĚîǰđĀĘîĕéšÝćÖđéĘÖĒúąđ÷ćüßîÝĞćîüîöćÖǰđúČĂÖìĊęÝąđøĊ÷îđêšîøĞćđðŨîÖĉÝÖøøöđÿøĉöǰ
đîČęĂÜÝćÖöĊøĎðĒïï×ĂÜÖćøđêšîÿöĆ÷ĔĀöŠìĊęöĊÙüćöÿîčÖÿîćîǰöĊÝĆÜĀüąđøšćĔÝǰöĊÙüćöĒðúÖĔĀöŠǰǰìĊę
ÿĞćÙĆâ÷ĆÜđÖĉéìĆýîÙêĉìĊęéĊêŠĂÖćøđêšîøĞćĒúąÿćöćøëÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜüĆ÷øčŠîĕéšéĊǰîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜ
ÿŠÜñúĔĀšüĆ÷øčŠîĕì÷öĊÙüćöÙĉéĒúąóùêĉÖøøöìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĕðÝćÖüĆ÷øčŠîÿöĆ÷ÖŠĂîǰÙČĂǰÖúšćÙĉéǰÖúšćìĞćǰ
ÖúšćìĊęÝąđðúĊę÷îĒðúÜǰøĆïđĂćüĆçîíøøöĔĀöŠ ė đ×šćÿĎŠêĆüđĂÜǰĂĊÖìĆĚÜđéĘÖîĆÖđøĊ÷îĀøČĂđ÷ćüßîĕì÷ÖĘĔĀš
ÙüćöÿîĔÝìĊęÝąøĆïßöýĉúðąÖćøđêšîøĞćĒ×îÜîĊĚöćÖÖüŠćîćäýĉúðşĕì÷éšü÷đßŠîÖĆîǰàċęÜđðŨîñúöćÝćÖ
ÿČęĂöüúßîǰĕéšøĆïđĂćüĆçîíøøöÖćøđêšîÝćÖêŠćÜðøąđìýđ×šćöćĔîÿĆÜÙöĕì÷ǰĕöŠüŠćÝąđðŨîÖćøđêšîøĞć
ĒïïêąüĆîêÖÝćÖðøąđìýòŦũÜ÷čēøðǰøüöëċÜúŠćÿčéÖćøđêšîøĞćêćöýĉúðŗîđÖćĀúĊìĊęÖĞćúĆÜöćĒøÜĂ÷ĎŠĔî×èąîĊĚǰ
đóøćąĔîøą÷ąǰ9 ðŘìĊęñŠćîöćîĆïêĆĚÜĒêŠðŘǰó.ý. 2547 ÖøąĒÿĂčêÿćĀÖøøöïĆîđìĉÜ×ĂÜðøąđìýđÖćĀúĊĔêšǰ
“Korea Wave” ĀøČĂǰ“Han-Liu” ÖĘđøĉęöĒóøŠÖøąÝć÷ĕðìĆęüđĂđßĊ÷ǰøüöëċÜðøąđìýĕì÷éšü÷ (üøîčßǰ
êĆîêĉüĉìĉêóÜýŤ, 2551) ÝîìĞćĔĀšđÖĉéÖøąĒÿÙúĆęÜĕÙúšüĆçîíøøöđÖćĀúĊ×ċĚîǰìĊęđøĊ÷ÖüŠćǰK-POP (đÙ-óĘĂó) 

öćÝćÖÙĞćüŠćǰKorean pop culture (ÿčíĊøćǰđéßîÙøĉîìøŤ, 2548)  

ÿĞćĀøĆïðøąđìýĕì÷ǰÖøąĒÿǰK-POP ĒúąîĆÖøšĂÜđÖćĀúĊìĊęđ×šćöćđøĉęöĒøÖēé÷ïøĉþĆìēàîĊęĒúą
đüĂøŤîĞćđóúÜđÖćĀúĊđ×šćöćÝĞćĀîŠć÷ĒêŠÖĘĕöŠĕéšĒóøŠĀúć÷îĆÖǰÝîÖøąìĆęÜïøĉþĆì÷ĆÖþŤĔĀâŠĂ÷ŠćÜĒÖøööĊęđøĉęö
îĞćñúÜćî×ĂÜüÜîĆÖøšĂÜĀâĉÜǰBaby V.O.X öćÝĞćĀîŠć÷đöČęĂǰ9 ðŘǰ÷ĂéÝĞćĀîŠć÷àĊéĊǰ3 ĀöČęîĒñŠîìĞćĔĀšøĎš
üŠćĒîüđóúÜðŝĂðĒéîàŤĔÿėǰ×ĂÜǰBaby V.O.X îĆęîëĎÖĔÝüĆ÷øčŠîĕì÷ìĊę×èąîĆĚî÷ĆÜĕöŠöĊüÜîĆÖøšĂÜüĆ÷øčŠîĔî
êúćéðŘǰ2547 îĆïüŠćđðŨîðŘìĊęđóúÜđÖćĀúĊǰĀøČĂǰK-POP đøĉęöăĉêĔîĕì÷ǰÝćÖìĊęïøĉþĆìĂćøŤđĂÿđĂćĂĆöïĆĚöǰ
Just Listen ×ĂÜîĆÖøšĂÜĀîšćĔĀöŠǰđàđüŠîǰ(Se7en) đ×šćöćǰĒúąǰêćöêĉééšü÷ĂĆöïĆĚöǰThe Way Escape 

Form the Sun ñúÜćî×ĂÜđøîǰ(Rain) ĂĆöïĆöìĊęÿćö ×ĂÜđøîĔîßČęĂǰIt's Raining ×ć÷éĊđðŨîóĉđýþ
đóøćąïøĉþĆìĒÖøööĊęĕéšđóĉęöđüĂøŤßĆĚîđóúÜǰI Do ìĊęøšĂÜēé÷đøîĒúąðîĆééćǰđóúÜîĊĚđøîøšĂÜđðŨîõćþć
đÖćĀúĊǰĒúąðîĆééćøšĂÜđðŨîõćþćĕì÷ĒúąöĊïćÜüúĊìĊęøšĂÜđðŨîõćþćĂĆÜÖùþǰìĞćĔĀšÖúć÷đðŨîǰ3 õćþćǰ
ìĞćĔĀšđóĉęööĎúÙŠćĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊĒúą÷ĆÜđðŨîÖćøìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöđðŨîđĂđßĊ÷ĒúąëċÜñĎšôŦÜêúćéĔîĒêŠúą
ðøąđìýĕéšĂ÷ŠćÜĔÖúšßĉé÷ĉęÜ×ċĚî (üøîčßǰêĆîêĉüĉìĉêóÜýŤ, 2551) đöČęĂüĆîìĊęǰ25-26 ÖčöõćóĆîíŤǰ2549 ĕéšöĊ
ÖćøÝĆéÙĂîđÿĉøŤêǰRainy Day in Bangkok 2006 èǰĂĉöĒóĘÙǰĂćøĊîŠćǰđöČĂÜìĂÜíćîĊǰĕéšöćÿøšćÜÖøąĒÿ
đÖćĀúĊôŘđüĂøŤĔîðøąđìýĕì÷ǰÙĂîđÿĉøŤêÙøĆĚÜîĊĚđðŨîÖćøðŗéÞćÖĂĆöïĆöǰIt's Raining ×ĂÜĀîčŠöđøîǰ(ßĂÜ
ÝĊăčî) àčðđðĂøŤÿêćøŤßćüđÖćĀúĊìĊęđðŨîîĆÖđĂîđêĂøŤđìîÙîéĎĕéšđÖŠÜöćÖǰÿćöćøëĒÿéÜĂĂÖìćÜÿć÷êć    

×ĊĚđúŠîǰìŠćìćÜìĊęóúĉĚüĕĀüǰđÿĊ÷ÜøšĂÜĂĆîĕóđøćąđøšćĔÝǰĒúąúĊúćÖćøđêšîìĊęĀîĆÖĒîŠîìøÜóúĆÜǰĒöšüŠćøćÙć
ïĆêøÝąÙŠĂî×šćÜÿĎÜǰĒêŠÿćüÖđøîđÖČĂïÿĂÜĀöČęîÙîÖĘ÷ĆÜĕöŠóúćéǰĒĀŠÖĆîĕðßöÙĂîđÿĉøŤêéšü÷ÝĉêĔÝÝéÝŠĂǰ
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øüöëċÜÿćüÖßćüđÖćĀúĊǰâĊęðčśîǰĕêšĀüĆîǰÝĊîǰĂĊÖÖúčŠöĔĀâŠìĊęđĀöćđÙøČęĂÜïĉî×šćöîĚĞć×šćöìąđúêćööćÖøĊěé
ëċÜđöČĂÜĕì÷ǰ(ĒÿÜÿčøĊ÷ŤǰìĆýîóĎîßĆ÷, 2006) îĂÖÝćÖîĆĚîüĆîìĊęǰ15 ÖĆî÷ć÷îǰ2546 üÜïĂ÷ĒïîéŤǰéÜïĆÜ
ßĉîÖĉǰìĊęðøąÖĂïéšü÷ǰ5 ĀîčŠöǰ÷ĎēîüǰĒöĘÙǰàĊĂćǰöĉÙÖĊĚǰĒúąǰăĊēøŠǰÖĘöćđðŗéĒÿéÜßčéǰ"ĕøǰàĉęÜǰàĆîǰĕúôşǰĂĉîǰ
ĒïÜÙĘĂÖǰ2006" ÝĆéēé÷ǰ"ĒßîĒîúǰüĊǰĕì÷ĒúîéŤ" ÜćîîĊĚĒôîđóúÜüĆ÷öĆí÷öìĊęì÷Ă÷đ×šćöćøĂßöêĆĚÜĒêŠ
ßŠüÜïŠć÷ÝîĒîŠî×îĆéǰìĆĚÜ÷ĆÜ óøšĂöĔÝÖĆîĔÿŠđÿČĚĂñšćÿĊĒéÜǰđðŨîÿĊðøąÝĞćüÜéĆÜüÜîĊĚǰĒëö÷ĆÜìĞćðŜć÷ìĊęđ×Ċ÷î
éšü÷õćþćđÖćĀúĊ öćßĎĔĀšÖĞćúĆÜĔÝîĆÖøšĂÜÙîēðøéĂ÷ŠćÜĕöŠöĊĔÙø÷ĂöĔÙøǰĒúąđöČęĂëċÜđüúćǰ5 ĀîčŠöǰÝćÖ
đÖćĀúĊÖúčŠöîĊĚ×ċĚîđüìĊÖĘđøĊ÷ÖđÿĊ÷ÜÖøĊěéÝćÖĒôîđóúÜüĆ÷ĔÿĕéšêĆĚÜêšîÝîÝïǰĒôîÙúĆï×ĂÜýĉúðŗî÷Ăéîĉ÷ö
ĔîđĂđßĊ÷ǰéÜïĆÜßĉîÖĉǰ(TVXQ) ĀøČĂìĊęøĎšÝĆÖĒôîÙúĆïđĀúŠćîĆĚîÖĆîĔîîćöǰCassiopeia ĕéšëĎÖïĆîìċÖĔîÖĉî
đîÿÿŤïčŢÙðŘǰ2008 (The Guinness World Record Book of 2008) üŠćđðŨîĒôîÙúĆïìĊęĔĀâŠìĊęÿčé×ĂÜ
ýĉúðŗîǰCassiopeia öĊÝĞćîüîÿöćßĉÖĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøöćÖÖüŠćǰ800,000 ÙîǰĔîÖćøîĆïÝĞćîüî
ÿöćßĉÖÙøĆĚÜÿčéìšć÷éšü÷ÝĞćîüîöćÖ×îćéîĊĚǰìĞćĔĀšóüÖđ×ćÖúć÷đðŨîÖúčŠöýĉúðŗîìĊęöĊĒôîėǰöćÖìĊęÿčéĔî
ēúÖǰ(www.blike.net/en/node/3320) ĒúąîĊĚÖĘđðŨîÝčéđøĉęöêšîìĊę ìĞćĔĀšđĀúŠćïĂ÷ĒïîéŤđÖĉúúŤÖøčŢðÝćÖ
đÖćĀúĊĕéšđéĉîìćÜöćĒÿéÜÙĂîđÿĉøŤêöćÖ×ċĚîđøČęĂ÷ė  ēé÷đÞóćąðŘǰ2555 öĊđÖČĂïìčÖĂćìĉê÷ŤøüöĒúšüÖüŠćǰ
100 ÙĂîđÿĉøŤêǰ(ßâćèĉýćǰöĉđÖúŤúĊę, 2555) 

îĂÖÝćÖÖćøàČĚĂïĆêøßöÙĂîđÿĉøŤêǰàČĚĂàĊéĊđóúÜǰĀøČĂ×ĂÜìĊęøąúċÖìĊęđðøĊ÷ïđÿöČĂîêĆüĒìîýĉúðŗî
đÖćĀúĊìĊęêîđĂÜßČęĂßĂïĒúšüǰđĀúŠćüĆ÷øčŠî÷ĆÜöĂÜÖúčŠöýĉúðŗîđÖćĀúĊđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜǰìĆĚÜĔîđøČęĂÜøĎðøŠćÜǰ
ĀîšćêćǰøüöëċÜÖćøÖúšćĒÿéÜĂĂÖìćÜéšćîøšĂÜĒúąđêšîǰÝċÜĕéšöĊÖćøòřÖđêšîđúĊ÷îĒïïýĉúðŗîǰĀøČĂǰ
Cover Dance  ēé÷đĀúŠćüĆ÷øčŠîÝąđúČĂÖđóúÜĒúąýĉúðŗîìĊęêîßČęîßĂïǰÝćÖîĆĚîìĞćÖćøÝéìĞćìŠćđêšîìčÖė
ìŠćêćöĒïïöĉüÿĉÙüĉéĊēĂǰĀøČĂïĆîìċÖÖćøĒÿéÜÙĂîđÿĉøŤêǰĒúšüÝċÜúÜöČĂòřÖàšĂöĔĀšóøšĂöđóĊ÷ÜÖĆîǰàċęÜ
ĔîßŠüÜǰ2 ðŘìĊęñŠćîöćǰîĆïêĆĚÜĒêŠðŘǰó.ý. 2554 ÖćøđêšîđúĊ÷îĒïïýĉúðŗîǰĀøČĂǰCover Dance îĊĚǰĕéšöĊđüìĊ
Āúć÷đüìĊđðŗéēĂÖćÿĔĀšîšĂÜėđ÷ćüßîĒÿéÜÙüćöÿćöćøëđóČęĂßĉÜìčîÖćøýċÖþćĂĊÖéšü÷ǰĒëöÖøąĒÿÖćø
đêšîđúĊ÷îĒïïýĉúðŗî÷ĆÜîĉ÷öîĞćĕðÝĆéđðŨîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîđ×šćĕðĂ÷ĎŠĔîēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšî×ĂÜđĂÖßî
êŠćÜėàċęÜîĂÖÝćÖÝąđðŨîÖćøĔßšđüúćüŠćÜĔĀšđðŨîðøąē÷ßîŤĒúšüǰ÷ĆÜëČĂđðŨîÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰÿøšćÜ
ÿč×õćóìĊęéĊĂĊÖéšü÷ǰ(íîíĉéćǰĂ÷ĎŠÙÜ, 2555)  

ðŦÝÝčïĆîÖćøđêšîøĞćĕéšÖúć÷đðŨîĂĊÖĀîċęÜìćÜđúČĂÖÿĞćĀøĆïñĎšìĊęêšĂÜÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰÿĆÜđÖêĕéš
ÝćÖÖćøđðŗéēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćöćÖöć÷ǰĒúąǰÖćøđóĉęöĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîđêšîøĞćĔîÿëćïĆî
ĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷êŠćÜėǰ(Fitness) đîČęĂÜÝćÖöĊÙüćöÿîčÖÿîćîǰđóúĉéđóúĉîǰĕöŠàĚĞćàćÖÝĞćđÝǰìĞćĔĀšÿč×õćó
øŠćÜÖć÷Ē×ĘÜĒøÜǰ(ïčþâćéćǰýøĊÖùþèóú, 2551) ÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷éšü÷ÖćøđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóđðŨî
ÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ìĊęßŠü÷ĔĀšĀĆüĔÝðĂéĒúąøąïïÖćøǰĕĀúđüĊ÷îđúČĂéìĞćÜćîéĊ×ċĚîǰÙüïÙčöðøĉöćèĕ×öĆî
ĔîøŠćÜÖć÷ĔĀšöĊÿĆéÿŠüîìĊęđĀöćąÿöǰđóĉęöÙüćöǰĒ×ĘÜĒøÜ×ĂÜÖú šćöđîČĚĂǰ(Muscle Strength) ĒúąßŠü÷ĔĀš
×šĂêŠĂêŠćÜėđÙúČęĂîĕĀüĕéšđêĘöóĉÖĆéǰ(Joint Flexibility ) ñúÝćÖÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷éšü÷ÖćøđêšîøĞćǰÝą



6 

ßŠü÷ðŜĂÜÖĆîĒúąúéÙüćöøčîĒøÜ×ĂÜēøÙêŠćÜė ìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîÝćÖÖćøđÿČęĂöÿõćóìćÜøŠćÜÖć÷ǰđßŠîǰ
ĀúĂéđúČĂéĀĆüĔÝêĊïǰÙüćöéĆîēúĀĉêÿĎÜǰēøÙĂšüîǰĒúąĂćÖćø×Ćé÷ĂÖêćö×šĂêŠĂĒúąÖúšćöđîČĚĂǰîĆïđðŨî
ÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ìĊęđĀöćąÿöÿĞćĀøĆïÙîìčÖđóýìčÖüĆ÷ǰ(ÖøöĂîćöĆ÷, 2549) ÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰÿŠüî
ĔĀâŠđðŨîðøąßćÖøÖúčŠöüĆ÷đéĘÖöćÖÖüŠćÖúčŠöĂČęîǰàċęÜöĊĂĆêøćÖćøĂĂÖǰÖĞćúĆÜÖć÷ÿĎÜëċÜøšĂ÷úą73.1 

øĂÜúÜöćđðŨîÖúčŠöüĆ÷øčŠîĒúąðøąßćÖøÿĎÜĂć÷čÙČĂøšĂ÷úą45.4 Ēúąǰ28.0 êćöúĞćéĆï ÿŠüîðøąßćÖøüĆ÷
ìĞćÜćîöĊĂĆêøćÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷îšĂ÷ìĊęÿčéǰÙČĂǰøšĂ÷úąǰ19.7 ĔîǰÝĞćîüîñĎšìĊęĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷đÖČĂï
ÙøċęÜĀîċęÜîĉ÷öĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ðøąđõìĂČęîėǰđßŠîǰôŗêđîÿǰøĞćĕöšóĂÜǰē÷ÙąǰǰđðŨîêšîǰàċęÜñĎšìĊęĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷
ÿŠüîĔĀâŠîĉ÷öĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ìĊęïøĉđüèïšćîǰøšĂ÷úąǰ32.9 øĂÜúÜöćǰÙČĂǰÿîćöÖĊāć×ĂÜÿëćîýċÖþćøšĂ÷
úąǰ25.7 ĒúąïøĉđüèÿëćîýċÖþćǰøšĂ÷úąǰ9.6 (ÿĞćîĆÖÜćîÿëĉêĉĒĀŠÜßćêĉ, 2550) 

ÿĞćĀøĆïüĆ÷ñĎšÿĎÜĂć÷čđðŨîüĆ÷ìĊęêšĂÜøąöĆéøąüĆÜđðŨîóĉđýþđÖĊę÷üÖĆïÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰđîČęĂÜÝćÖüĆ÷
ÿĎÜĂć÷čđðŨîüĆ÷ìĊęöĊÖćøđÿČęĂö×ĂÜøąïïìĊęđÖĊę÷üÖĆïǰÖćøÙüïÙčöÖćøìøÜêĆüǰøŠüöÖĆïÖćøöĊēøÙðøąÝĞćêĆüìĊę
đðŨîÿćđĀêčǰÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÖćøÿĎâđÿĊ÷ÖćøìøÜêĆüǰđßŠîǰēøÙÙüćöéĆîēúĀĉêÿĎÜǰēøÙđïćĀüćîǰēøÙ×šĂđÿČęĂöǰ
ìĞćĔĀšñĎšÿĎÜĂć÷čđÿĊę÷ÜêŠĂÖćøĀÖúšöĕéšÜŠć÷ǰÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøĀÖúšöēé÷ÖćøòřÖòîĔĀšöĊÖćøìøÜêĆüìĊęéĊǰđðŨîÿĉęÜ
ìĊęóċÜÖøąìĞćĔîüĆ÷ÿĎÜĂć÷čǰóïüŠć ñĎšÿĎÜĂć÷čöĊóùêĉÖøøöÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøĀÖúšöìĊęÙĞćîċÜëċÜðŦÝÝĆ÷õć÷îĂÖ
øŠćÜÖć÷ǰđßŠîǰÖćøÿüöøĂÜđìšćìĊęÖøąßĆïǰÖćøöĊĒÿÜÿüŠćÜđóĊ÷ÜóĂïøĉđüèìćÜđéĉîǰÖćøøąüĆÜóČĚîúČęîöćÖ  

ÖüŠćÙĞćîċÜëċÜðŦÝÝĆ÷õć÷ĔîǰđßŠîǰÖćøêøüÝüĆéÿć÷êćǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜÖćøĂĂÖ
ÖĞćúĆÜÖć÷ǰ÷ĆÜöĊñĎšÿĎÜĂć÷čÿŠüîĀîċęÜöĊÙüćöđßČęĂüŠćüĆ÷ÿĎÜĂć÷čÙüøÝąđðŨîüĆ÷ìĊęöĊÖćøóĆÖñŠĂîǰĕöŠÙüøĂĂÖÖĞćúĆÜ
Öć÷đĀöČĂîüĆ÷đéĘÖĀøČĂüĆ÷ĀîčŠöÿćüǰÙüćöÙĉéÙüćöđßČęĂìĊęĒêÖêŠćÜĕðǰÝąöĊñúÖøąìïêŠĂóùêĉÖøøöÖćø
ðŜĂÜÖĆîēøÙĀøČĂÿëćîÖćøèŤðŦâĀćÿč×õćóđðŨîĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜǰÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöđÖĊę÷üÖĆïÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷đóČęĂ
đóĉęöÙüćöĒ×ĘÜĒøÜĒúąÙüćö÷ČéĀ÷čŠî×ĂÜÖúšćöđîČĚĂǰ×ć Ēúą×šĂđìšćßŠü÷óĆçîćÖćøìøÜêĆüĒúąøąïïÖćø
đÙúČęĂîĕĀüĒúąúéÖćøĀÖúšö×ĂÜñĎšÿĎÜĂć÷čĕéšǰ(óøýĉøĉǰóùÖþąýøĊ, üĉõćüĊǰÙÜĂĉîìøŤǰĒúąðŗ÷ąîčßǰ 
ÝĉêêîĎîìŤ, 2551)  

ēé÷ÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ÿćöćøëúéÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂǰÖćøĀÖúšöĕéšøšĂ÷úąǰ12 ĒúąúéÝĞćîüîÙøĆĚÜ
ĔîÖćøĀÖúšöĕéšëċÜǰøšĂ÷úąǰ19 (Stevens, 2005) ÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷đóČęĂÿŠÜđÿøĉöĔĀšñĎšÿĎÜĂć÷čöĊÖćøìøÜ
êĆüìĊęéĊîĆĚîǰñĎšÿĎÜĂć÷čÙüøĔßšĀúĆÖÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰđßŠîǰđéĊ÷üÖĆïÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ìĆęüė ĕðÙČĂ ĕöŠøčîĒøÜ
ĀøČĂĀîĆÖđÖĉîĕðǰàċęÜÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ìĊęđĀöćąÿöĔîñĎšÿĎÜĂć÷čÙüøđðŨîÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒïïĒĂēøïĉÙ
ĀøČĂÖćøđêšîøĞćĒøÜÖøąĒìÖêęĞćǰöĊÖćøĂïĂčŠîøŠćÜÖć÷ÖŠĂîÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒúąÖćøñŠĂîÙúć÷ĀúĆÜÖćø
ĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰĒúąǰĔßšßŠüÜđüúćÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ20 îćìĊǰÿĆðéćĀŤúąǰ3-5 ÙøĆĚÜǰìĞćĔĀšÖćø
ĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷îĆĚîǰöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ(American College of Sport Medicine [ACSM],1995) Öćø
đÙúČęĂîĕĀüêćöÝĆÜĀüąéîêøĊǰđßŠîǰÖćøđêšîøĞćǰđðŨîēðøĒÖøöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ìĊęòřÖÖćøìøÜêĆü×èą
đÙúČęĂîĕĀüǰĀøČĂÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜìĉýìćÜǰĒúąđðŨîÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒïïĒĂēøïĉÙìĊęĔßšĒøÜÖøąĒìÖêęĞćǰ
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àċęÜđðŨîÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ìĊęđĀöćąÿöĔîñĎšÿĎÜĂć÷čǰđðŨîÖćøÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóìĆĚÜìćÜÖć÷ǰÝĉêǰÿĆÜÙöĒúąÝĉê
üĉââćèǰđîČęĂÜÝćÖÖćøđêšîøĞćđðŨîýĉúðąìĊęëŠć÷ìĂéÙüćöøĎšÿċÖĂĂÖöćđðŨîúĆÖþèąìŠćìćÜìĊęöĊÖćø
đÙúČęĂîĕĀü×ĂÜøŠćÜÖć÷ ìĞćĔĀšöĊÖćøóĆçîćøąïïÖćøìøÜêĆüìĆĚÜǰ3 øąïïǰĕéšĒÖŠǰøąïïðøąÿćìÿŠüî 

ÖúćÜǰøąïïøĆïÙüćöøĎšÿċÖǰĒúąøąïïēÙøÜøŠćÜĒúąÖúšćöđîČĚĂǰñĎšÿĎÜĂć÷čìĊęĕéšøĎšÖćøòřÖòîÖćøđÙúČęĂîĕĀüìĊę
ëĎÖêšĂÜĔîĒêŠúąìĉýìćÜĒúąđðŨîÖćøđÙúČęĂîĕĀüàċęÜĔßšĂ÷ĎŠĔîßĊüĉêðøąÝĞćüĆîîĆĚîöĊñúêŠĂÖćøóĆçîćÖćøøĆïøĎš
ÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜÖćøĀÖúšöǰđîČęĂÜÝćÖñĎšÿĎÜĂć÷čöĊÙüćööĆęîĔÝĔîÖćøđÙúČęĂîĕĀüöćÖ×ċĚîǰĂĊÖìĆĚÜÖćøđêšîøĞć÷ĆÜ
öĊÿŠüîßŠü÷ĔĀšñĎšÿĎÜĂć÷čÙúć÷đĀÜćǰĒúąöĊÿĆÜÙööćÖ×ċĚîĂĊÖéšü÷ǰ

îĂÖÝćÖđøČęĂÜ×ĂÜüĆ÷ĀøČĂßŠüÜĂć÷čđÖĊę÷üÖĆïÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒúšüǰÖćøéĎĒúøĎðøŠćÜÖĘđðŨî
ðøąđéĘîÿĞćÙĆâìĊęìĞćĔĀšĔÙøĀúć÷ė ÙîêĆéÿĉîĔÝêšĂÜÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰēé÷đÞóćąïčÙÙúìĊęöĊøĎðøŠćÜĂšüîǰ
ĒêŠöĆÖđÖĉéĂčðÿøøÙêŠćÜėìĊęìĞćĔĀšúšöđúĉÖÙüćöêĆĚÜĔÝĔîÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰÿćöćøëÝĞćĒîÖðŦâĀćĕéš éĆÜîĊĚ 
(èĆåóø ĒÿÜđÿüêøǰĒúąǰÿčõćéćǰĂöøüĉøĉ÷ąÖčú, 2549) 

1. ðŦâĀćìćÜéšćîĒøÜÝĎÜĔÝĒúąÙüćöøŠüööČĂ×ĂÜñĎšìĊęöĊēøÙĂšüî đðŨîðŦâĀćĔĀâŠĒúąđðŨîđĀêčĔĀš
đÖĉéÙüćöúšöđĀúüĔîéšćîÖćøøĆÖþćÿĎÜǰĔîÙüćöÙĉé×ĂÜÙîìĆęüĕðǰđöČęĂóĎéëċÜÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ÝąëČĂüŠć
đðŨî×ĂÜ÷čŠÜ÷ćÖǰÖøąìĞćĕéš÷ćÖǰĕöŠöĊđüúćóĂǰĀøČĂĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒúšüđĀîČęĂ÷ǰĒöšÝąøĎšëċÜðøąē÷ßîŤ×ĂÜ
ÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĀøČĂöĊðøąÿïÖćøèŤöćĒúšüéšü÷êîđĂÜǰēé÷óïüŠćêîđĂÜöĊÿčõćóéĊ×ċĚîõć÷ĀúĆÜÝćÖìĊę
ĕéšĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ÿöęĞćđÿöĂǰĒêŠĔîìĊęÿčéǰÖĘöĆÖÝąđúĉÖøćêćöøą÷ąđüúćìĊęñŠćîĕðǰðŦâĀćĔîđøČęĂÜĒøÜÝĎÜĔÝǰ
đüúćǰĒúąǰÙüćöÿöęĞćđÿöĂĔîÖćøǰĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷îĆĚîëČĂđðŨîĂčðÿøøÙìĊęÿĞćÙĆâìĊęÿčéǰĔîÖćøøĆÖþćēøÙĂšüî
ēé÷đÞóćąĔîÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰĕéšĒÖŠǰñĎšðøąÿïðŦâĀćēøÙĂšüîüĆ÷ÖúćÜÙîǰìĊęöĆÖÝąêĉéõćøÖĉÝÖćøÜćî
êŠćÜėöćÖöć÷ÖøąìĆęÜĕöŠÿćöćøëĒïŠÜđüúćöćĕéšǰìĆĚÜîĊĚđîČęĂÜÝćÖēðøĒÖøöÖćøĂĂÖÖúĆÜÖć÷ǰõć÷ĀúĆÜÖćø
ĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ìĊęÝąöĊñúĔîÖćøÙüïÙčöîĚĞćĀîĆÖîĆĚîêšĂÜĔßšđüúćÙøĆĚÜúąǰ1 ßĆęüēöÜđðŨîÝĞćîüîǰ3 ÙøĆĚÜêŠĂ
ÿĆðéćĀŤǰàċęÜđöČęĂøüöÖĆïđüúćìĊęêšĂÜđÿĊ÷ĕðĔîÖćøđéĉîìćÜǰÖćøđðúĊę÷îđÿČĚĂñšćǰÖćøßąúšćÜøŠćÜÖć÷ĀúĆÜĂĂÖǰ
ÖĞćúĆÜÖć÷ĒúąĂČęîėĂĊÖðøąöćèǰ1 ßĆęüēöÜîĆïđðŨîÖćøÿĉĚîđðúČĂÜđüúćóĂÿöÙüøđðŨîđĀêčĔĀšĕöŠÿćöćøë
đ×šćøŠüöēðøĒÖøöĕéšĂ÷ŠćÜÿöęĞćđÿöĂǰĔîÖøèĊđßŠîîĊĚĂćÝÝąêšĂÜðøĆïđðúĊę÷îĔĀšđðŨîēðøĒÖøöÖćøĂĂÖ
ÖĞćúĆÜÖć÷ÜŠć÷ė ìĊęÿćöćøëîĞćĕððäĉïĆêĉđĂÜĕéšĔîìĊęìĞćÜćîĀøČĂǰìĊęïšćîēé÷ĕöŠêšĂÜđÿĊ÷đüúćđéĉîìćÜǰÖĘ
îŠćÝąđĀöćąÿöÖüŠćǰĒöšðøąÿĉìíĉõćóÝąúéîšĂ÷ëĂ÷úÜïšćÜÖĘêćö 

2. ðŦâĀćìćÜÿč×õćó Ùüøðøąđöĉîÿč×õćóÖŠĂîđøĉęöēðøĒÖøöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰđóČęĂÙüćö
ðúĂéõĆ÷øąĀüŠćÜĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰēé÷ÖćøàĆÖðøąüĆêĉĒúąêøüÝøŠćÜÖć÷ēé÷úąđĂĊ÷éǰìĞćÖćøêøüÝÿĂï
ìćÜĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøìĊęÝĞćđðŨîǰđßŠîǰêøüÝĀćøąéĆïîĚĞćêćúĒúąĕ×öĆîĔîđúČĂéǰêøüÝÙúČęîĀĆüĔÝǰëŠć÷õćó
øĆÜÿĊðĂéǰĒúąüĆéÿöøøëõćóðĂéǰđîČęĂÜÝćÖÙîĂšüîöĆÖÝąđÿĊę÷ÜêŠĂÖćøöĊēøÙĀøČĂõćüąìĊęđðŨî×šĂĀšćöĔî
ÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷Ă÷ĎŠĀúć÷Ă÷ŠćÜǰđßŠîǰēøÙđÖĊę÷üÖĆïøąïïĀĆüĔÝĒúąĀúĂéđúČĂéǰÙüćöéĆîēúĀĉêÿĎÜĀøČĂ
đïćĀüćîìĊę÷ĆÜĕöŠĕéšøĆïÖćøøĆÖþćǰøüöëċÜ÷ćïćÜßîĉéìĊęñĎšðśü÷ĔßšĂ÷ĎŠđðŨîðøąÝĞćöĊÙüćöÿĞćÙĆâĒúąĂćÝêšĂÜ
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ðøĆïđðúĊę÷îĔĀšđĀöćąÿöǰÖŠĂîđøĉęöđ×šćēðøĒÖøöǰđßŠîǰñĎšðśü÷đïćĀüćîìĊęĔßšǰInsulin Ă÷ĎŠĂćÝêšĂÜĕéšøĆï
ÖćøðøĆï×îćéĒúąüĉíĊÖćøĔßšĔĀöŠǰđóČęĂĕöŠđÖĉéõćüąîĚĞćêćúĔîđúČĂéêęĞć×èąĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰĀøČĂñĎšðśü÷
ÙüćöéĆîēúĀĉêÿĎÜìĊęĕéšøĆïÖćøøĆÖþćéšü÷ǰBetablockers Ă÷ĎŠǰĂćÝêšĂÜðøĆïđðúĊę÷îēðøĒÖøöĔĀšđĀöćąÿöǰ
đîČęĂÜÝćÖĂĆêøćÖćøđêšî×ĂÜĀĆüĔÝ×ĂÜñĎšđøĊ÷îĕöŠÿćöćøëđóĉęö×ċĚîĕéšêćöđðŜćĀöć÷ǰîĂÖÝćÖîĊĚĂćÝêšĂÜ
ðøąđöĉîÿöøøëõćóìćÜĀĆüĔÝĒúąĀúĂéđúČĂéǰÿöøøëõćóðĂéǰĒúąÙüćöóøšĂöìćÜøŠćÜÖć÷üŠćÝąĂĂÖ
ÖĞćúĆÜÖć÷ĕéšöćÖîšĂ÷đóĊ÷ÜĔéǰēé÷ÖćøìĞćǰExercise Test ÖŠĂîÝĆéēðøĒÖøöĔĀšđĀöćąÿöÖĆïñĎšđøĊ÷îĒêŠ
úąøć÷ǰ

ðŦâĀćìćÜéšćîÖúšćöđîČĚĂÖøąéĎÖĒúą×šĂǰîŠćÝąđðŨîðŦâĀćĔĀâŠìĊęĂćÝìĞćĔĀšñĎšðśü÷ĕéšøĆïïćéđÝĘï
ÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ÜÖć÷ǰÝćÖÖćøìĊęöĊîĚĞćĀîĆÖêĆüöćÖǰĒêŠëšćñĎšðśü÷ĕéšøĆïÙĞćĒîąîĞćìĊęëĎÖêšĂÜĔîøąĀüŠćÜ
ĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰöĊÖćøĂïĂčŠîøŠćÜÖć÷ìĊęđĀöćąÿöǰöĊÖćøñŠĂîÙúć÷ÖŠĂîĀ÷čéĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰđúČĂÖðøąđõì
ÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĕéšđĀöćąÿöǰöĊÖćøĔßšĂčðÖøèŤßŠü÷ĀøČĂÿüöøĂÜđìšćìĊęđĀöćąÿöǰÖĘÝąßŠü÷úéÖćøđÖĉé
ĂćÖćøïćéđÝĘïúÜĕéš Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷đðŨîÿĉęÜÝĞćđðŨîÿĞćĀøĆïñĎšìĊęöĊîĚĞćĀîĆÖđÖĉîĒúą
ñĎšÿĎÜĂć÷čǰëċÜĒöšüŠćÝąĕöŠĀüĆÜñúĔîĒÜŠÖćøúéîĚĞćĀîĆÖĀøČĂĕ×öĆîÿŠüîđÖĉîöćÖîĆÖǰĒêŠöĊðøąē÷ßîŤêŠĂÖćø
ìĞćÜćî×ĂÜĀĆüĔÝĒúąĀúĂéđúČĂéǰÿćöćøëúéÙüćöøčîĒøÜ×ĂÜēøÙêŠćÜėìĊęóïĕéšïŠĂ÷ǰöĊñúéĊìćÜÝĉêĔÝ
ĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćøĂ÷ĎŠøŠüöÖĆîĔîÿĆÜÙöǰēðøĒÖøöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ÙüøÝĆéĔĀš đĀöćąÿöÖĆïñĎšđøĊ÷îđðŨî
øć÷ė ĕðēé÷êšĂÜÙĞćîċÜëċÜÙüćöðúĂéõĆ÷ǰÙüćöóøšĂöǰÙüćößĂïĒúąÙüćöÿąéüÖ×ĂÜñĎšđøĊ÷îđðŨî
ÿĞćÙĆâóøšĂöĔĀšÙĞćĒîąîĞćǰđòŜćøąüĆÜĒúąêĉéêćöñúĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰđóČęĂĔĀšñĎšđøĊ÷îđÖĉéÙüćööĆęîĔÝĒúą
ÿćöćøëéĞćđîĉîēðøĒÖøöéšü÷êîđĂÜĕéšĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰĒúąÿöęĞćđÿöĂǰìĊęÿĞćÙĆâÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷éšü÷
ÖćøđêšîøĞćǰöĆÖêšĂÜĔßšÖúšćöđîČĚĂìčÖÿŠüî×ĂÜøŠćÜÖć÷ðøąÖĂïÖĆîǰĀćÖĕöŠøĎšÝĆÖøąöĆéøąüĆÜÖćøĔßš
ÖúšćöđîČĚĂǰĔßšÖúšćöđîČĚĂñĉéüĉíĊĔîÖćøđêšîǰĒúąĕöŠøĎšÝĆÖéĎĒúÖúšćöđîČĚĂ×ĂÜêîđĂÜĒúšüǰÖĘĂćÝÝąìĞćĔĀšđÖĉé
ĂćÖćøïćéđÝĘïǰĀøČĂĂćÝđÖĉéÖúšćöđîČĚĂ×ċĚîĔîÿŠüîìĊęĕöŠóċÜðøąÿÜÙŤǰđßŠî  ÖúšćöđîČĚĂ×ċĚîïøĉđüèêšî×ć
éšćîĀîšćǰĀøČĂđÖĉéÖúšćöđîČĚĂ×ċĚîìĊęïøĉđüèîŠĂÜìĊęöĊ×îćéĔĀâŠÖüŠćðÖêĉǰéĆÜîĆĚîĀćÖøĎšÝĆÖĔßšÖúšćöđîČĚĂđóČęĂ
ÖćøđêšîøĞćĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰÖĘÝąßŠü÷đÿøĉöÙüćöĒ×ĘÜĒøÜĔĀšÖĆïÖúšćöđîČĚĂÿŠüîîĆĚîėǰĒúą÷ĆÜßŠü÷đÿøĉö
ïčÙúĉÖõćóĔĀšéĎéĊĂĊÖéšü÷ǰǰ
 ÝćÖĒîüēîšöéĆÜÖúŠćüìĊęđÖĉé×ċĚîĔîðŦÝÝčïĆîǰñĎšüĉÝĆ÷đúĘÜđĀĘîëċÜÖćøóĆçîćĒúąÖøąĒÿ×ĂÜÖćø
đêšîøĞć÷ĆÜÙÜđÖĉé×ċĚîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĔîĂîćÙêǰđóøćąÖćøđêšîøĞćëČĂđðŨîĂĊÖĀîċęÜìćÜđúČĂÖÿĞćĀøĆïñĎšìĊę
êšĂÜÖćøÝąĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰđóČęĂÿøšćÜÙüćöĒ×ĘÜĒøÜĔĀšÖĆïøŠćÜÖć÷ǰúéîĚĞćĀîĆÖǰÿøšćÜÿč×õćóÝĉêìĊęéĊǰĒúą
êšĂÜÖćøÿøšćÜïčÙúĉÖõćóìĊęéĊǰĔîÖćøĔßšßĊüĉêĔîÿĆÜÙöǰàċęÜÖćøđêšîøĞćÿćöćøëðäĉïĆêĉĕéšìčÖđóýìčÖüĆ÷ǰĒêŠ
êšĂÜ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÖćøđúČĂÖđøĊ÷îðøąđõì×ĂÜÖćøđêšîøĞćĔĀšđĀöćąÿöÖĆïøŠćÜÖć÷ĒúąĂć÷čǰđóøćąĔîðŦÝÝčïĆî
ÿëćïĆîÿĂîđêšîøĞćÿŠüîĔĀâŠǰöĆÖđîšîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîìĊę×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïðøąđõì×ĂÜÖćøđêšîøĞćǰöćÖÖüŠćÖćø
ÝĞćĒîÖêćöĂć÷č×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰìĞćĔĀšïćÜÙøĆĚÜñĎšđøĊ÷îđÖĉéĂćÖćøïćéđÝĘïÝćÖÖćøđêšîøĞćĕéšÜŠć÷ǰđîČęĂÜÝćÖ



9 

ÿõćüąìćÜÖúšćöđîČĚĂĕöŠóøšĂöêŠĂÖćøøĂÜøĆïìŠćđêšîìĊę÷ćÖđÖĉîĕðǰéĆÜîĆĚî  ñĎšüĉÝĆ÷ÝċÜđúĘÜđĀĘîüŠćĀćÖöĊÖćø
đðŗéÿĂîđêšîøĞćǰēé÷÷ċéÝćÖĂć÷č×ĂÜñĎšđøĊ÷îđðŨîĀúĆÖÝąßŠü÷ĔĀšÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćîĆĚîöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúą
đÿëĊ÷øõćóêŠĂøŠćÜÖć÷ĕéšĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜǰìĊęÿĞćÙĆâ÷ĆÜĒïŠÜÖúčŠöđøĊ÷îĕéšĔîßŠüÜĂć÷čìĊęĀúćÖĀúć÷ǰêĆĚÜĒêŠüĆ÷
đéĘÖÝîëċÜüĆ÷ÿĎÜĂć÷čǰÿŠÜñúĔĀšđðŨîĒøÜÝĎÜĔÝìĊęìĞćĔĀšÖúčŠöđðŜćĀöć÷ĀĆîöćøĆÖĒúąÿîĔÝÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷
öćÖ×ċĚîǰéĆÜîĆĚîǰñĎšüĉÝĆ÷ÝċÜđĀĘîÙüćöđðŨîĕðĕéšìĊęÝąÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰ

 

1.2 üĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜēÙøÜÖćøǰ
1. đóČęĂýċÖþćìĆýîÙêĉ×ĂÜñĎšïøĉēõÙêŠĂēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćó 

2. đóČęĂýċÖþćÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜñĎšïøĉēõÙêŠĂēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćó  

3. đóČęĂýċÖþćĒîüìćÜĔîÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćó 

 

1.3 ×Ăïđ×ê×ĂÜēÙøÜÖćøǰ
ÖćøýċÖþć “ēÙøÜÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćó” ñĎšüĉÝĆ÷ÖĞćĀîé×Ăïđ×ê×ĂÜ

ēÙøÜÖćøĕüš éĆÜîĊĚ 
1. ×Ăïđ×êéšćîÖćøïøĉĀćøÜćî ìĞćÖćøýċÖþćÿõćóðŦÝÝčïĆîĒúąĒîüēîšöĔîĂîćÙê×ĂÜíčøÖĉÝ

ÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîđóČęĂÿč×õćóǰđóČęĂĔĀšđĀĘîëċÜÖćøüćÜĒñîÖćøïøĉĀćøÜćî×ĂÜïøĉþĆìĔîéšćî
êŠćÜėǰĕéšĒÖŠ øĎðĒïï×ĂÜÖćøÿøšćÜÿøøÙŤñúÜćîǰÖćøüćÜøąïïéšćîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîÝĞćĒîÖêćöĂć÷čǰ
éšćîēÙøÜÿøšćÜĂÜÙŤÖøǰéšćîÖćøêúćéǰĒúąéšćîÖćøđÜĉîǰìĞćĔĀšÖćøýċÖþćÝćÖÖćøøüïøüöđĂÖÿćø
(Documentary) ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĒúąÖćøÿĆöõćþèŤĒïïđÝćąúċÖǰ(In-depth Interview) ñĎšïøĉĀćøĀøČĂ
ñĎšđßĊę÷üßćâéšćîíčøÖĉÝÿëćïĆîÿĂîđêšîøĞć 

2. ×Ăïđ×êéšćîðøąßćÖøàċęÜđðŨîÖúčŠöđðŜćĀöć÷ĔîÖćøýċÖþćÙøĆĚÜîĊĚ  ñĎšüĉÝĆ÷ìĞćÖćøýċÖþć×šĂöĎú
ÝćÖðøąßćßîĔîÝĆÜĀüĆéÖøčÜđìóöĀćîÙøǰóČĚîìĊęđ×êêúĉęÜßĆîǰđ×êõćþĊđÝøĉâǰĒúąđ×êïćÜĒÙ ìĆĚÜđóýßć÷
ĒúąđóýĀâĉÜ ĒúąöĊĂć÷čøąĀüŠćÜǰ25-59 ðŘ 

3. øą÷ąđüúćĔîÖćøýċÖþć×šĂöĎúǰ1 ÖĆî÷ć÷îǰ2557 – 31 êčúćÙöǰ2557 

 

1.4 îĉ÷ćöýĆóìŤđÞóćą 
 ñĎšïøĉēõÙǰĀöć÷ëċÜǰðøąßćßîĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøǰóČĚîìĊęđ×êêúĉęÜßĆîǰđ×êõćþĊđÝøĉâǰĒúąđ×ê
ïćÜĒÙ ìĆĚÜđóýßć÷ĒúąđóýĀâĉÜ ĒúąöĊĂć÷čøąĀüŠćÜǰ25-59 ðŘǰìĊęđøĊ÷îĀøČĂđÙ÷đøĊ÷îđêšîøĞćĔîēøÜđøĊ÷î
ÿĂîđêšîøĞć 
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ÙüćöóċÜóĂĔÝǰĀöć÷ëċÜǰÙüćöøĎšÿċÖǰĀøČĂÙüćöóĂĔÝ×ĂÜñĎšïøĉēõÙìĊęöĊêŠĂēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćǰ
ĔîìĊęîĊĚìĞćÖćøýċÖþćÙüćöóċÜóĂĔÝǰÝĞćîüî 4 éšćîǰĕéšĒÖŠǰéšćîÿëćîìĊęǰéšćîĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćǰ
éšćîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰĒúąéšćîîüĆêÖøøöĒúąđìÙēîēú÷Ċ 

ìĆýîÙêĉǰĀöć÷ëċÜǰÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜñĎšïøĉēõÙìĊęöĊêŠĂēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰĔîìĊęîĊĚ
ìĞćÖćøýċÖþćìĆýîÙêĉǰÝĞćîüîǰ5 éšćîǰĕéšĒÖŠǰéšćîÿõćóĒüéúšĂöǰïøø÷ćÖćýÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰéšćî
đîČĚĂĀć×ĂÜĀúĆÖÿĎêøǰÖćøđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰéšćîđìÙîĉÙÖćøÿĂîǰéšćîÙüćöÿćöćøë×ĂÜïčÙúćÖøǰĒúą
éšćîîüêÖøøöĒúąđìÙēîēú÷Ċ 

ÖćøđêšîøĞćǰĀøČĂǰîćäýĉúðşǰ(Dance) Āöć÷ëċÜ ýĉúðą×ĂÜÖćøøŠć÷øĞć ĒúąÖćøđÙúČęĂîĕĀü ĕð
öćĂ÷ŠćÜöĊÝĆÜĀüąǰ

ÖćøđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰĀöć÷ëċÜǰ ÖćøđêšîøĞćìĊęöĊÖćøĂĂÖĒïïìŠćđêšîÿĂéÙúšĂÜÖĆïìćÜĀúĆÖ
üĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰđóČęĂĔĀšĕéšðøąē÷ßîŤêŠĂÿč×õćóìĊęéĊĂ÷ŠćÜÿĎÜÿčéǰĒúąĀúĊÖđúĊę÷ÜĂćÖćøïćéđÝĘïĂĆî
đîČęĂÜöćÝćÖüĆ÷ǰĒúąǰÿøĊøąìćÜéšćîøŠćÜÖć÷ǰ

 

1.5 ðøąē÷ßîŤìĊęÙćéüŠćÝąĕéšøĆï 
1. đóČęĂĕéšìøćïìĆýîÙêĉ×ĂÜñĎšïøĉēõÙêŠĂēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćó 

2. đóČęĂĕéšìøćïÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜñĎšïøĉēõÙêŠĂēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćó  

3. đóČęĂĕéšìøćïĒîüìćÜĔîÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćó 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ïììĊęǰ2ǰ
ĒîüÙĉéǰĒúąìùþãĊìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ

ǰ
ǰ ÖćøÝĆéìĞćǰ“ēÙøÜÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóķǰÿĉęÜìĊęÝĞćđðŨîÝąêšĂÜĔĀšÙüćöǰ
ÿĞćÙĆâĔîÖćøýċÖþćÙČĂǰĒîüÙĉéìùþãĊêŠćÜėǰđóČęĂĔßšđðŨîÖøĂïǰĒúąĒîüìćÜĔîÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷îĔĀšǰ
öĊðøąÿĉìíĉõćóǰéĆÜîĊĚǰ

2.1ǰĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÖćøđêšîøĞćĀøČĂîćäýĉúðşǰ
2.2ǰĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĔîîĚĞćǰ
2.3ǰĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰ(4QPSUTǰ4DJFODF
ǰĒúąÿöøøëõćóìćÜÖć÷ǰ

(1IZTJDBMǰ'JUOFTT
ǰ
2.4ǰĒîüÙĉéǰĒúąìùþãĊđÖĊę÷üÖĆïÙüćöêšĂÜÖćøĒúąĒøÜÝĎÜĔÝǰ
2.5ǰĒîüÙĉéǰĒúąìùþãĊÙüćöóċÜóĂĔÝêŠĂïøĉÖćøǰ
2.6ǰĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïìĆýîÙêĉǰǰ
2.7ǰĒîüÙĉéđøČęĂÜÖú÷čìíŤÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜíčøÖĉÝǰ
2.8ǰüøøèÖøøöĒúąÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ

ǰ
2.1ǰĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÖćøđêšîøĞćĀøČĂîćãýĉúðşǰ

2.1.�ǰÙüćöĀöć÷×ĂÜÖćøđêšîøĞćǰ
ÖćøđêšîøĞćǰĀøČĂǰîćäýĉúðşǰ	%BODF
ǰĀöć÷ëċÜǰýĉúðą×ĂÜÖćøøŠć÷øĞćǰĒúąÖćøđÙúČęĂîĕĀüǰĕð

öćĂ÷ŠćÜöĊÝĆÜĀüąǰàċęÜöîčþ÷ŤÿøšćÜÿøøÙŤñúĉê×ċĚîéšü÷ÙüćöðøąèĊêǰđÖĉéđðŨîÙüćöđÙúČęĂîĕĀüìĊęÿü÷Üćöǰ
ĒúąîŠćßöǰđóČęĂÿČęĂÙüćöĀöć÷ĔĀšñĎšßööĊÙüćöøĎšÿċÖøŠüöÖĆîǰĂćÝÝąđðŨîĂćøöèŤÿąđìČĂîĔÝǰđýøšćĔÝǰÿč×ĔÝǰ
ÿîčÖÿîćîđóúĉéđóúĉîǰđðŨîêšîǰîćä÷ýĉúðşÝąĔßšúĊúćÖćøđÙúČęĂîĕĀüǰ	.PWFNFOU
ǰđðŨîÿČęĂĔîÖćøĒÿéÜǰ
ĂĂÖ×ĂÜĂćøöèŤǰÙüćöÙĉéǰĒúąïĂÖđúŠćđøČęĂÜøćüǰđßŠîǰîćäýĉúðşĕì÷ÝąĔßšìŠćøĞćǰĕéšĒÖŠǰÖćøĔßšöČĂǰÿĊĀîšćǰ
ĒüüêćǰĒúąìŠćìćÜðøąÖĂïïìøšĂÜǰđóČęĂÿČęĂÙüćöĀöć÷ĒúąĂćøöèŤǰđßŠîǰìŠćìĊÿČęĂëċÜêĆüÞĆîǰÖćøïĂÖëċÜǰ
ÙüćöĕöŠêšĂÜÖćøǰïĂÖëċÜÙüćöøĆÖǰÙüćöđÖúĊ÷éǰÙüćöēÖøíǰđðŨîêšîǰìŠćìćÜđĀúŠćîĊĚÝąÿČęĂÙüćöĀöć÷ǰ
øąĀüŠćÜñĎšĒÿéÜÖĆïñĎšßöǰîćä÷ýĉúðşĒïŠÜđðŨîǰ�ǰðøąđõìÙČĂǰ(1
ǰîćä÷ýĉúðşĕì÷ǰđßŠîǰē×îǰúąÙøîĂÖǰ
úąÙøĔîǰ(2
ǰîćä÷ýĉúðşêąüĆîĂĂÖǰđßŠîǰîćä÷ýĉúðşÝĊîǰĂĉîđéĊ÷ǰđÖćĀúĊǰĂĉîēéîĊđàĊ÷ǰóöŠćǰ(3
ǰîćä÷ýĉúðşǰ
óČĚîđöČĂÜǰđßŠîǰÖćøúąđúŠîóČĚîđöČĂÜ×ĂÜßćêĉêŠćÜėĒúąǰ(4)ǰîćä÷ýĉúðşÿćÖúǰĀøČĂǰîćã÷ýĉúðşêąüĆîêÖǰ
đßŠîǰÖćøđêšîēöđéĉøŤîéćîàŤǰ	.PEFSOǰ%BODF
ǰÖćøǰđêšîïĆúđúŠêŤǰ	#BMMFU
ǰÖćøđêšîĒÝŢÿĒéîàŤǰ	+B[[ǰ
EBODF
ǰđðŨîêšîǰ(ßćâèøÜÙŤǰóøøčŠÜēøÝîŤǰ����
ǰ
ǰ 2.���ǰðøąđõì×ĂÜÖćøđêšîøĞćǰ
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ÖćøđêšîøĞćÿŠüîĔĀâŠöĆÖöĊóČĚîåćîÝćÖøąïĞćóČĚîđöČĂÜêŠćÜėǰĒêŠĕéšöĊÖćøðøĆïđðúĊę÷îêćöÖćúǰ
đüúćǰĒúąÿöĆ÷îĉ÷öÝîöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷ǰìĞćĔĀšñĎšìĊęÿîĔÝĕéšöĊēĂÖćÿđúČĂÖìĊęÝąýċÖþćĒúąđøĊ÷îøĎš đóČęĂǰ
ÿøšćÜÙüćöïĆîđìĉÜǰÿøšćÜÙüćöĒ×ĘÜĒøÜ×ĂÜøŠćÜÖć÷ǰÿøšćÜïčÙúĉÖõćóìĊęéĊǰĒúąêšĂÜÖćøđ×šćÿĆÜÙöǰ
ǰ ÿĞćĀøĆïÜćîüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚǰñĎšüĉÝĆ÷ĕéšđúČĂÖýċÖþćýćÿêøŤ×ĂÜÖćøđêšîøĞćêŠćÜėǰđóČęĂîĞćöćđðŨîǰóČĚîåćî
Ēúąðøą÷čÖêŤĔßšĔîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĕéšǰéĆÜîĊĚǰ

2.1.2.�ǰïĆúđúŠêŤÙúćÿÿĉÙǰ(#BMMFUǰ$MBTTJD
ǰĒúąēöđéĉøŤîïĆúđúŠêŤǰ(.PEFSOǰ#BMMFU)ǰ
ÖćøđêšîǰïĆúđúŠêŤǰđðŨîýĉúðąÖćøđêšîìĊęöĊĒïïÞïĆïìŠćìćÜēé÷đÞóćąǰđðŨîÖćøđêšîìĊęòŚîíøøößćêĉĒúąĒøÜ
ēîšöëŠüÜǰïĆúđúŠêŤđÖĉé×ċĚîÙøĆĚÜĒøÖìĊęøćßÿĞćîĆÖĔîðøąđìýĂĉêćúĊǰĒúąðøąđìýòøĆęÜđýÿĒúąÿŠüîöćÖöĆÖÝą
ĒÿéÜđðŨîǰđøČęĂÜøćüǰĒïïĒñî×ĂÜïĆúđúŠêŤêĆĚÜĂ÷ĎŠïîøćÖåćî×ĂÜÖćøòřÖĒïïÙúćÿÿĉÙǰêĞćĒĀîŠÜ×ĂÜđìšćǰ
�ǰêĞćĒĀîŠÜǰđðŨîóČĚîåćîÖćøđêšîÿŠüîĔĀâŠ×ĂÜïĆúđúŠêŤǰöĊÖćøĀöčîêĆüïîðúć÷đìšćǰöĊêĞćĒĀîŠÜìĊęÝąêšĂÜ
ÿĆöóĆîíŤÖĆîǰöćÖöć÷ĀúćÖĀúć÷×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÖćøđêšîĒêŠúąĒïïǰÖćøđêšîïĆúđúŠêŤĕöŠÿćöćøëđøĊ÷îÝćÖ
ĀîĆÜÿČĂĕéšéšü÷ǰêîđĂÜǰîĆÖïĆúđúŠêŤÝċÜÝĞćđðŨîêšĂÜöĊÙøĎÙĂ÷éĎĒúòřÖòîêúĂéđüúćǰđóĊęĂðŜĂÜÖĆîÖćøïćéđÝĘïǰ
ĒúąÙüćöǰñĉéóúćéĔîÖćøđêšîǰîĂÖÝćÖîĊĚǰÿõćóÖć÷õćóüĉõćÙđðŨîđøČęĂÜÿĞćÙĆâöćÖêŠĂÖćøđøĊ÷î
ïĆúđúŠêŤǰđóøćąǰøŠćÜÖć÷êšĂÜðøąÖĂïéšü÷ìĆĚÜÙüćöĒ×ĘÜĒøÜ×ĂÜÖúšćöđîČĚĂĒúąöĊÙüćö÷ČéĀ÷čŠî×ĂÜ
øŠćÜÖć÷ÿĎÜđóČęĂÙüćöǰóøšĂöêŠĂÖćøđÙúČęĂîĕĀüĔî×èąđêšîǰĒúąúéðŦâĀćÖćøïćéđÝĘïĔî×èąòřÖòîǰìĊę
ÿĞćÙĆâóĆîíčÖøøöđðŨîǰêĆüÿøšćÜøĎðøŠćÜǰÿĆéÿŠüîǰĒîüđÿšî×ĂÜúĞćêĆüǰéĆÜîĆĚîǰđóČęĂÙüćöÿü÷ÜćöĔî×èąĂĂÖ
ìŠćìćÜÖćøđêšîǰîĆÖïĆúđúŠêŤÝċÜÝĞćđðŨîêšĂÜöĊõćóúĆÖþèŤóĉđýþìĊęđÖĉéÝćÖ×ćìĊę÷ćüǰúĞćêĆüÿĆĚîǰđìšćìĊęēÙšÜĕéšøĎðǰ
ĒúąøĎðøŠćÜǰìĊęñĂöïĂïïćÜǰđĀîČĂÿĉęÜĂČęîĔéđðŜćĀöć÷×ĂÜÖćøđøĊ÷îïĆúđúćêŤǰÙČĂÙüćöÿćöćøëĔîÖćø
ÙüïÙčöøŠćÜÖć÷ǰĒúąÖćøđÙúČęĂîĕĀüĕéšéĊìĊęÿčéǰĔîÿŠüî×ĂÜēöđéĉøŤîïĆúđúŠêŤǰ(.PEFSOǰ#BMMFU
ǰđðŨî
îćä÷ýĉúðşìĊęëĎÖÙĉéÙšîǰ×ċĚîĀúĆÜýêüøøþìĊęǰ20ǰìŠćìćÜÖćøđêšî÷ĆÜÙÜÙüćöđðŨîïĆúđúŠêŤǰĒïïéĆęÜđéĉöĂ÷ĎŠ
đóĊ÷ÜĒêŠđðŨîÖćøĒÿéÜìĊęĕöŠǰöĊđøČęĂÜøćüǰ(/PO�MJUFSBM
ǰĒúąđðŨîđøČęĂÜøćüìĊęđðŨîîćöíøøöǰ("CTUSBDU
ǰìĊę
ÿĞćÙĆâÖćøđøĊ÷îïĆúđúêŤǰëČĂǰđðŨîóČĚîåćîÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøđêšîđÖČĂïìčÖøĎðĒïïǰĒúą÷ĆÜßŠü÷ðøĆïĒúąóĆçîć
ïčÙúĉÖõćóĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰǰ

2.1.2.�ǰÖćøđêšîøŠüöÿöĆ÷ĀøČĂēöđéĉøŤîĒéîàŤǰ(.PEFSOǰ%BODF)ǰÖćøđêšîēöđéĉøŤîǰ
ĒéîàŤǰđÖĉéǰ×ċĚîĔîßŠüÜđøĉęöđ×šćÿĎŠýêüøøþìĊęǰ��ǰĕéšøĆïÖćøđñ÷ĒóøŠĂ÷ŠćÜøüéđøĘüĔîðøąđìýĂđöøĉÖćǰÖćø
đêšîðøąđõìîĊĚǰĀćÖđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïïĆúđúŠêŤĒúšüǰÖćøđêšîēöđéĉøŤǰĒéîàŤÝąĕöŠöĊÙüćöđðŨîĒïïĒñîǰĀúĊÖ
ĀîĊǰÖãđÖèæŤǰĂĆîÝĞćđÝ×ĂÜïĆúđúŠêŤÙúćÿÿĉÙǰÖćøđêšîÝąĔßšîĚĞćĀîĆÖ×ĂÜøŠćÜÖć÷ìĉĚÜĂ÷ŠćÜúąöčîúąöŠĂöǰĔßš
ÖćøđÙúČęĂîǰĕĀüìĊęÙéēÙšÜĕðöćǰĒúąđðŨîđĀúĊę÷öđðŨîöčöĔîÖćøüćÜøŠćÜÖć÷ĒïïĀúć÷öĉêĉǰÝąĒÿéÜĔĀšđĀĘî
ëċÜÙüćöǰđðŨîĂĉÿøą×ĂÜîĆÖđêšîéšü÷ÖćøìĉĚÜîĚĞćĀîĆÖêĆüêćöĒøÜéċÜéĎé×ĂÜēúÖǰĒöšüŠćÖćøđêšîēöđéĉøŤîǰ
ĒéîàŤǰÝąđðŨîÖćøĀúĊéĀîĊÖãđÖèæŤ×ĂÜïĆúđúŠêŤǰĒêŠîĆÖđêšîðøąđõìîĊĚÖĘ÷ĆÜêšĂÜđðŨîñĎšöĊđìÙîĉÙÖćøđêšîøĞć
ÙŠĂîǰ×šćÜÿĎÜǰĒúąÙüøöĊóČĚîåćîÖćøđêšîïĆúđúŠ÷ŤöćÖóĂÿöÙüøǰ
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2.1.2.�ǰÖćøđêšîĒÝŢÿĒéîàŤǰ(+B[[ǰ%BODF)ǰöĊøćÖåćîöćÝćÖÖćøđêšîøĞćǰđóČęĂđ×šć
ÿĆÜÙö×ĂÜǰÙîñĉüéĞćǰêŠĂöćÙîñĉü×ćüĕéšîĞćøĎðĒïï×ĂÜÖćøđêšîïĆúđúŠêŤǰĒìŢðǰēöđéĉøŤîĒéàîŤöćðøąÖĂï
đ×šćéšü÷ÖĆîǰéĆÜîĆĚîìŠćđêšîÝąđîšîìĊęĒîüđÿšî×ĂÜúĞćêĆüǰĒúąÙüćö÷ČéĀ÷čŠî×ĂÜúĞćêĆüøüöǰĕðëċÜÝĆÜĀüąđìšć
ìĊęëĎÖêšĂÜǰîĂÖÝćÖîĊĚǰÖćøđêšîĒÝŢÿĒéîàŤ÷ĆÜöĊÖćøđÙúČęĂîĕĀüìĊęĒ÷ÖêŠćÜĀćÖêšĂÜĔßšÿŠüîêŠćÜėǰ×ĂÜ
øŠćÜÖć÷Āúć÷ǰÿŠüîǰđßŠîǰĕĀúŠìĆĚÜǰ�ǰ×šćÜǰĀøČĂÖøąéĎÖđßĉÜÖøćîǰéĆÜîĆĚîǰÖćøđêšîĒïïîĊĚöĆÖÝąöĊðŦâĀćĔî
đøČęĂÜ×ĂÜÖćøǰĒ÷ÖÿŠüîÖćøđÙúČęĂîĕĀü×ĂÜøŠćÜÖć÷ǰēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜđöČęĂøŠćÜÖć÷ïćÜÿŠüîđÙúČęĂîĕĀü
ĕðĔîìĉýìćÜǰìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîĂĂÖĕðĔîđüúćđéĊ÷üÖĆîǰǰ

2.1.2.�ǰÙĂîđìöēóøćøĊęéćîàŤǰ($POUFNQPSBSZǰ%BODF)ǰđðŨîÖćøøüïøüöøąïï
ĒúąǰøĎðĒïïêŠćÜėǰ×ĂÜÖćøđêšîìĊęóĆçîćöćÝćÖÖćøđêšîĒïïēöđéĉøŤĒéîàŤǰ(.PEFSOǰ%BODF
ǰĒúą
ïĆúđúŠêŤǰ(#BMMFU
ǰÖćøđêšîúĆÖþèąîĊĚÝąĒÿéÜÖćøóĆçîćìćÜéšćîøŠćÜÖć÷ǰìĆĚÜÙüćöÿćöćøëìćÜéšćî
øŠćÜÖć÷ǰĒúąÝĉêĔÝ×ĂÜöîčþ÷ŤǰđðŨîÖćøĒÿéÜĂĂÖëċÜÙüćöĒ×ĘÜĒøÜĒúąĒ×ĘÜĒÖøŠÜ×ĂÜøŠćÜÖć÷ǰ
ÙüćöÿćöćøëĔîǰÖćø÷ČéĀ÷čŠîǰøüöĕðëċÜÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĂĂÖĒïïìŠćđêšîǰđîČęĂÜÝćÖÖćøĂĂÖĒïï
ìŠćđêšî×ĂÜǰÙĂîđìöēóøćøĊęéćîàŤǰĕöŠÿćöćøëøąïčĕéšüŠćđðŨîÖćøđêšîĒïïïĆúđúŠêŤǰïĂúøĎöĒéîàŤǰĒÝŢÿ
ĒéîßŤǰđóøćąöĊÖćøĂĂÖĒïïìŠćìćÜìĊęñÿöñÿćîÖĆîĂ÷ŠćÜöćÖĒúą÷ćÖìĊęÝąĒïŠÜĒ÷ÖĕéšǰìĊęÿĞćÙĆâÖćøđêšîǰ
ÙĂîđìöēóøćøĊęéćîàŤǰîĞćđìÙēîēú÷ĊêŠćÜėđ×šćöćđðŨîÿŠüîðøąÖĂï×ĂÜÖćøĒÿéÜǰđßŠîǰÖćøĔßšǰ
ēðøđÝÙđêĂøŤđ×šćöćÞć÷ðøąÖĂïĀøČĂđðŨîÿŠüîĀîċęÜĔîÖćøîĞćđÿîĂǰđðŨîêšîǰ

2.1.2.�ǰÖćøđêšîăĉóăĂóǰ()JQ�)PQǰ%BODF)ǰđÖĉé×ċĚîóøšĂöėǰÖĆïĒîüéîêøĊĒïï
đăôüĊęǰĂĉđúĘÖìøĂîĉÖǰ()FBWZǰ&MFDUSPOJD
ǰēé÷đóúÜìĊęÝąĔßšÝąöĊÝĆÜĀüąìĊęđøĘüðćîÖúćÜëċÜđøĘüöćÖǰéĆÜîĆĚîǰ
ìŠćìćÜÖćøđÙúČęĂîĕĀüÝċÜđðŨîÖćøđêšîìĊęđøĘüǰöĊÖćøĀ÷čéǰĒúąÖćøÖøąêčÖ×ĂÜøŠćÜÖć÷ǰÖćøđêšîøĞćĒïïǰîĊĚ
đÖĉé×ċĚîìćÜÖúćÜÖúčŠöüĆ÷øčŠîǰđðŨîßŠĂÜìćÜĔĀšüĆ÷øčŠîĕéšöĊÖćøðúéðúŠĂ÷ÙüćöđðŨîêĆüđĂÜǰĒúąÙüćöǰ
ÿćöćøë×ĂÜêĆüđĂÜöćÖ×ċĚîǰĒìîÖćøÝĆïÖúčŠöêćöìšĂÜëîîǰÖúć÷öćđðŨîĕðìĞćÖĉÝÖøøöÿøšćÜÿøøÙŤ ǰ
øŠüöÖĆîĒìîǰðŦÝÝčïĆîÖćøđêšîăĉóăĂóǰĕéšöĊÖćøÙĉéÙšîóĆçîć×ċĚîöćĀúćÖĀúć÷øĎðĒïïǰêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰ
ÖćøđêšîđïøÖÖĉĚÜǰ(#SFBLJOH
ǰđéĉöøĎšÝĆÖĔîßČęĂǰïĊïĂ÷ĂĉĚÜǰ(#ǰ#PZJOH
ǰđðŨîÖćøđêšîìĊęöĊÝĆÜĀüąđìšćìĊęĀúćÖǰ
Āúć÷ǰĒúąöĊÖćøĔßšÿĆéÿŠüî×ĂÜøŠćÜÖć÷ĔîÖćøĀöčîêĆüïîóČĚîǰîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜöĊÖćøĔßšìŠćđêšîìĊęđðŨîǰ
úĆÖþèąêĆüĒ×ĘÜǰ('SFF[
ǰĀøČĂìĊęđøĊ÷ÖüŠćÖćøòŚîĕĀúǰàċęÜđðŨîìŠćđÞóćą×ĂÜÖćøđêšîøĞćĒïïîĊĚǰøĎðĒïïǰÖćø
đêšîăĉóăĂóĒïïĂČęîėǰÝąöĊÝčéöčŠÜĀöć÷ĕðìĊęÖćøđÙúČęĂîĕĀüøŠćÜÖć÷ìŠĂîïîǰđßŠîǰÖćøđêšîĒïïǰúĘĂÖÖĉĚÜǰ
(-PDLJOH
ǰìĊęêšĂÜĔßšÖćøüćÜđìšćǰÖćøĀöčîđĂüǰĒúąÖćøÖøąēééǰĀøČĂÝąđðŨîÖćøđêšîĒïïǰðŝĂððŗŪÜǰ
(1PQJOH
ǰöĆÖÝąöĊÖćøēïÖĕĀüĒúąÖćøêĊǰđßŠîǰÖćøđÙúČęĂîĕĀüĒïïĀčŠî÷îêŤĕðêćöÝĆÜĀüąǰđðŨîêšîǰÖćø
đêšîăĉóăĂóǰñĎšđêšîÝąđêšîđîšîÝĆÜĀüą×ĂÜÖúĂÜĒúąđÿĊ÷ÜÖĊêćøŤđïÿǰöĊÖćøđêšîìĊęóĆçîćÝćÖǰÖĉøĉ÷ćĂćÖćø
êŠćÜėǰĔîßĊüĉêðøąÝĞćüĆîĒúšüîĞćöćðøĆïđðúĊę÷îđðŨîìŠćđêšîìĊęöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷öćÖ×ċĚîǰ
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ǰ îĂÖÝćÖÖćøđêšîøĞćøĎðĒïïêŠćÜėǰĒúšüǰóČĚîåćî×ĂÜÖĊāć÷ĉöîćÿêĉÖÖĘđðŨîđøČęĂÜÿĞćÙĆâêŠĂǰ
óČĚîåćî×ĂÜÖćøđêšîøĞćǰĒúąÖćøðøĆïïčÙúĉÖõćóđóČęĂÿč×õćóìĊęéĊǰîĆÖÖćøýċÖþćìćÜéšćîóúąýċÖþćǰǰ
1FISǰ-JOHǰßćüÿüĊđéîǰÖúŠćüüŠćǰ÷ĉöîćÿêĉÖöĊÙčèÙŠćìćÜÖćøïĞćïĆéǰĒúąĒÖšĕ×ÙüćöïÖóøŠĂÜ×ĂÜǰ
øŠćÜÖć÷ĕéšøüöëċÜÖćøøĞćĕìšđÖĘÖǰÙČĂǰýĉúðąÖćøêŠĂÿĎšßîĉéĀîċęÜýćÿêøŤđÖŠćĒÖŠ×ĂÜÝĊîìĊęöćêĆĚÜĒêŠÿöĆ÷ǰ
ýêüøøþìĊęǰ��ǰđðŨîÖćøñÿöñÿćîøąĀüŠćÜýĉúðąðŜĂÜÖĆîêĆüÖĆïÖćøìĞćÿöćíĉǰñúÖćøìéúĂÜĔîǰĕêšĀüĆî
×ĂÜÙèąîĆÖüĉÝĆ÷îĞćēé÷ǰÙċîđéĂøŤǰĀ÷ćÜǰÖúŠćüĕüšüŠćǰÖćøøĞćĕìšđÖĘÖǰßŠü÷ÖøąêčšîĔĀšøąéĆïǰÖúĎēÙÿĔîđúČĂé
úéúÜǰĀøČĂđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖćøđñćñúćâÖúĎēÙÿĔîđúČĂéÝąßŠü÷úéÖćøĂĆÖđÿïǰ×ĂÜøŠćÜÖć÷ǰàċęÜđðŨî
ÿćđĀêč×ĂÜÖćøđÖĉéēøÙđïćĀüćîǰìĊęÿĞćÙĆâ÷ĆÜßŠü÷đñćñúćâĂćĀćøĕéšéĊĔîüĆ÷ǰÖúćÜÙîĒúąñĎšÿĎÜĂć÷čǰ
(üĉøÿćǰēøÝîŤüøóø,ǰ2549
ǰ
ǰ óĉèíøǰðøĆßâćîčÿøèŤǰ(2548)ǰǰÖúŠćüëċÜǰîćãÖøøöïĞćïĆéǰ(%BODF�ǰ.PWFNFOUǰ5IFSBQZ
ǰ
üŠćđðŨîÖćøñÿćîÖćøđêšîøĞćĀøČĂîćäýĉúðşđ×šćÖĆïýćÿêøŤ×ĂÜÿč×õćóÝĉêđ×šćéšü÷ÖĆîǰàċęÜÝąßŠü÷ñĎšÿĎÜĂć÷čǰ
đøĊ÷îøĎšÖćøđÙúČęĂîĕĀüìĊęëĎÖêšĂÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïßŠüÜüĆ÷×ĂÜóüÖđ×ćǰĒúą÷ĆÜÝąßŠü÷úéĂćÖćøîšĂ÷ĕöŠĀúĆïǰ
ĔîñĎšÿĎÜĂć÷čéšü÷ÝĉêĔÝǰĂćøöèŤǰìĊęÿĞćÙĆâÙüćöøĎšÿċÖÝąëĎÖðøĆïđðúĊę÷îĕðĔîìćÜïüÖöćÖ×ċĚîǰÙüćöĒêÖêŠćÜǰ
øąĀüŠćÜîćäÖøøöïĞćïĆéÖĆïÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒïïĂČęîÙČĂǰÖćøĕöŠöĊìŠćïĆÜÙĆï×èąĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰñĎšÿĎÜǰ
Ăć÷čÝąĕöŠøĎšÿċÖÖééĆîǰĒðúÖĒ÷ÖǰĀćÖĕöŠÿćöćøëìĞćêćöđóČęĂîėǰĀøČĂÙøĎñĎšòřÖĕéšǰĒêŠîćäÖøøöïĞćïĆé ǰÝą
ßŠü÷ĔĀšđ×ćøĎšÿċÖñŠĂîÙúć÷đÙúČęĂîĕĀüøŠćÜÖć÷ǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘĕéšêćöýĆÖ÷õćóĒúąÙüćöóøšĂöìćÜøŠćÜÖć÷ǰ
×ĂÜêĆüđĂÜǰîćäÖøøöïĞćïĆéǰĀøČĂǰ(%BODF�ǰ.PWFNFOUǰ5IFSBQZ
ǰÙČĂǰÖćøìĊęĒêŠúąÙîßŠü÷ÖĆîÖĆîǰ
ìŠćìćÜÖćøđêšîøĞćÖĆîđĂÜǰĒúšüđóČęĂîėǰĔîĀšĂÜüĆ÷đéĊ÷üÖĆîÖĘÝąđêšîêćöǰîĂÖÝćÖîĆĚî÷ĆÜĕéšđøĊ÷îøĎšÖćøǰ
ìĞćÜćîđðŨîìĊöǰđÙćøóÙüćöÙĉéđĀĘîàċęÜÖĆîĒúąÖĆîǰ×èąđéĊ÷üÖĆîÖĘĕéšòřÖÿöĂÜǰĔßšÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤǰ
óøšĂöÖĆïÿøšćÜÙüćöĒ×ĘÜĒøÜ×ĂÜÖúšćöđîČĚĂđóČęĂÿč×õćóìĊęéĊĂĊÖéšü÷ǰ
ǰ ÝćÖĒîüÙĉéðøąđõì×ĂÜÖćøđêšîøĞćĒúąÜćîüĉÝĆ÷×šćÜêšîǰÝąđĀĘîĕéšüŠćýćÿêøŤ×ĂÜÖćøđêšîøĞćîĆĚîǰ
öĊĀúć÷Ē×îÜǰĒúąĀćÖđÖĉéÝćÖóČĚîåćîìĊęéĊǰÖĘÝąßŠü÷ÿćöćøëòřÖÿöøøëõćóǰĒúąÿøšćÜÿč×õćóìĊęéĊĔĀš ǰ
ÖĆïøŠćÜÖć÷ĕéšǰēé÷đÞóćąĀćÖîĞćýćÿêøŤÖćøđêšîĀúć÷øĎðĒïïöćøüöÖĆîǰĒúąðøą÷čÖêŤìŠćđêšîøĞćĔĀšǰ
đĀöćąÿöÖĆïüĆ÷ÖĘÝąßŠü÷úéðŦâĀćÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĒïïÝĞćđÝǰĒúąÝąöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷ǰÙüćöîŠćǰ
ÿîĔÝöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîĔîÖćøđøĊ÷îĒêŠúąÙøĆĚÜǰĒúąÿćöćøëđøĊ÷îĕéšêĆĚÜĒêŠüĆ÷đéĘÖÝîëċÜüĆ÷ñĎšÿĎÜĂć÷čÝċÜđĀöćąǰìĊę
ÝąîĞćĒîüÙĉééĆÜÖúŠćüöćýċÖþćóĉÝćøèćĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰ
ǰ
2.2ǰĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĔîîĚĞćǰǰ
ǰ 2.2.�ǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĔîîĚĞćǰ

ÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĔîîĚĞćǰĔîìĊęîĊĚĕöŠøüöëċÜÖćøüŠć÷îĚĞćǰǰàċęÜÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĔîîĚĞćđðŨîÖćøǰĂĂÖ
ÖĞćúĆÜìĊęöĊðøąüĆêĉýćÿêøŤǰ÷ćüîćîĒúąöĊÖćøóĆçîćêŠĂđîČęĂÜöćêúĂéǰđðŨîìĊęøĎšÝĆÖĔîßČęĂǰ"RVBUJDǰ
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5IFSBQZǰîĞćöćĔßšđðŨîÙøĆĚÜĒøÖĔîÖúčŠöîĆÖÖĊāćìĊęĕéšøĆïïćéđÝĘïǰöĊÝčéðøąÿÜÙŤôŚŪîôĎĒúąÙÜÿõćóǰ
øŠćÜÖć÷Ĕîøą÷ąóĆÖôŚŪîǰđîČęĂÜéšü÷üĉíĊÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ßîĉéîĊĚÖŠĂĒøÜÖøąĒìÖêęĞćǰîĚĞćĀîĆÖêĆü×èąǰĂ÷ĎŠĔî
îĚĞćúéúÜÝćÖĒøÜó÷čÜ×ĂÜîĚĞćàċęÜöĊÙüćöĀîćĒîŠîÖüŠćǰĂćÖćýðøąöćèǰ1,000ǰđìŠćǰÝćÖÖćøǰÙĞćîüè
ìćÜôŗÿĉÖÿŤǰóïüŠćǰîĚĞćĀîĆÖøŠćÜÖć÷ìĊęÖéúÜìĊęòśćđìšćúéúÜǰðøąöćèǰ50�ǰĀćÖĂ÷ĎŠĔîîĚĞćìĊęǰøąéĆïđĂüǰ
ĒúąúéđĀúČĂđóĊ÷Üǰ30�ǰĀćÖøąéĆïîĚĞćÿĎÜ×ċĚîëċÜßŠüÜĂÖǰđöČęĂøąéĆïîĚĞćÿĎÜëċÜĕĀúŠîĚĞćĀîĆÖǰøŠćÜÖć÷ìĊęÖéúÜ
ìĊęòśćđìšćÝąǰúéđĀúČĂđóĊ÷Üǰ10�ǰ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖøŠćÜÖć÷ÝøĉÜǰ(%PX[FSǰ&ǰ$BCMFǰ2003)ǰÝćÖÖćø
ýċÖþćüĉÝĆ÷÷Čî÷ĆîßĆéđÝîüŠćÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĔîîĚĞćÿćöćøëøĆÖþćÿöøøëõćóĀĆüĔÝĒúąǰøąïïĕĀúđüĊ÷î
đúČĂéǰĒúąǰÿöøøëõćóĒĂēøïĉÙǰ(BFSPCJDǰDBQBDJUZ
ǰ×ĂÜîĆÖÖĊāćĕéšĕöŠéšĂ÷ÖüŠćÖćøǰòřÖàšĂöĂĂÖÖĞćúĆÜ
ïîïÖǰ	8JMTPOǰ&ǰ#MFTTJOHǰ����
ǰñúÖćøýċÖþćēé÷ǰ)PFHFSǰĒúąÙèąǰĔîðŘǰó.ý.ǰ����ǰ÷Čî÷ĆîüŠć
ÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĔîîĚĞćêŠĂđîČęĂÜđðŨîđüúćǰ8ǰÿĆðéćĀŤǰėǰúąǰ�ǰÙøĆĚÜǰėǰúąǰ�ǰßĆęüēöÜǰÿćöćøëúéĂĆêøć
ÖćøđêšîĀĆüĔÝ×èąóĆÖĕéšĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆïñúìĊęđÖĉéÝćÖÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ïîïÖǰ()PQLJOTǰ1992
ǰÿćöćøë
ĔßšĂĆêøćđêšîĀĆüĔÝ×èąóĆÖó÷ćÖøèŤÿöøøëõćóĀĆüĔÝǰĒúąøąïïĕĀúđüĊ÷îǰđúČĂé×ĂÜĒêŠúąïčÙÙúĕéšǰ
ēé÷ĂĆêøćđêšîĀĆüĔÝ×èąóĆÖìĊęßšćïŠÜïĂÖÖćøó÷ćÖøèŤēøÙìĊęéĊĔîøą÷ą÷ćüǰ (&NQBOBǰ#VZDLǰ%FTOPTǰ
&ǰ%VDJNFUJFSFǰ2009)ǰĒúąóïüŠćǰÖćøêĂïÿîĂÜìćÜÿøĊøüĉì÷ć×ĂÜǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĔîîĚĞćøą÷ą
ÿĆĚîǰöĊñúúéĂĆêøćđêšîĀĆüĔÝÝćÖìĆĚÜðŦÝÝĆ÷ĂčèĀõĎöĉîĚĞćǰĒúąĒøÜó÷čÜ×ĂÜîĚĞćǰ(hZESPTUB�UJDǰFGGFDU
ǰàċęÜ
ÿŠÜñúđóĉęöǰ$FOUSBMǰVFOPVTǰPSFTTVSFǰSUSPLFǰVPMVNFǰĒúąúéĂĆêøćǰđêšîĀĆüĔÝĕéšĔîìĊęÿčéǰ
(&DLFSTPOǰ&ǰ"OEFSTPOǰ1992
ǰ
ǰ ÿĞćĀøĆïÿöøøëõćóĒĂēøïĉÙîĆĚîēé÷ìĆęüĕðÝąĔßšǰ#JDZDMFǰ&SHPNFUFSǰ5FTUǰđóČęĂêøüÝÙŠćǰ
ĂĆêøćđøŠÜÿĎÜÿčéìĊęǰñĎšðśü÷ìĞćĕéšĔî×èąĂĂÖÖĞćúĆÜĒïïĒĂēøïĉÙǰ(MBYJNBMǰOYZHFOǰ$POTVNQUJPOǰ�
70�ǰNBY
ǰĒúąÙŠćÙüćöìîêŠĂǰĒúÙđêìǰ(LBDUBUFǰ5ISFTIPME
ǰĔîðøąßćßîìĊęöĊÿč×õćóéĊðÖêĉǰÝąöĊ
ÙŠćÙüćöìîêŠĂĒúÙđêìĂ÷ĎŠìĊęðøąöćèǰ50����ǰ×ĂÜÙŠćǰ70�ǰNBYǰǰÿĞćĀøĆïñĎšìĊęĕéšøĆïÖćøòřÖòîǰĀøČĂ
îĆÖÖĊāćǰÿćöćøëöĊÙŠćÙüćöìîĒúÙđêìĕéšÿĎÜëċÜǰ65����ǰ70�ǰNBYǰǰÝćÖÖćøýċÖþćĔîÖúčŠöǰñĎšðśü÷ēøÙǰ
.VMUJQMFǰ4DMFSPTJTǰǰöĊóČĚîåćîÿöøøëõćóÖć÷êęĞćǰóïüŠćÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĔîîĚĞćêŠĂđîČęĂÜǰöĊñúéĊđóĉęö
ìĆĚÜÙŠćǰ70�ǰNBYǰĒúąÙŠćÙüćöìîêŠĂĒúÙđêìǰĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆïñúéĊìĊęĕéšÝćÖÖćøýċÖþćìĊęĔßšÖćøǰ×ĊęÝĆÖø÷ćî
đðŨîüĉíĊĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷đóĉęöÿöøøëõćóĔĀšñĎšðśü÷ÖúčŠöđéĊ÷üÖĆîîĊĚǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĔîîĚĞćĔîǰĀúćÖĀúć÷ø
ðĎĒïïĔĀšðøąē÷ßîŤĔîĒÜŠÖćøÿøšćÜđÿøĉöÿč×õćóǰÖćøúéîĚĞćĀîĆÖǰĒúąÖćøøĆÖþćìøüéìøÜǰĕéšéĊöćÖǰ
đîČęĂÜÝćÖđðŨîÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ìĊęÿćöćøëĂĂÖĒøÜĕéšÿčéóĉÿĆ÷×šĂ×ĂÜìĆĚÜøŠćÜÖć÷ÿŠüîïîǰĒúąÿŠüîúŠćÜǰ
ÝćÖÖćøĂĂÖĒøÜêšćîÖĆïǰĒøÜéĆîîĚĞćøĂïìĉýìćÜǰ	'VMMǰBPEZǰRFTJTUBOU
ǰÿćöćøëđñćǰñúćâóúĆÜÜćî
ĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóēé÷ĕöŠêšĂÜđÿĊę÷ÜÖĆïÖćøïćéđÝĘïÿćöćøëĔßšđðŨîìćÜđúČĂÖǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĕéš
đðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰēé÷đÞóćąñĎšðśü÷ǰēøÙĂšüîĔîøą÷ąĒøÖ×ĂÜÖćøúéîĚĞćĀîĆÖđóČęĂĀúĊÖǰđúĊę÷ÜĂĆîêøć÷ÝćÖĒøÜ
ÖøąĒìÖÝćÖÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ïîïÖǰöĊ×šĂöĎú÷Čî÷ĆîßĆéđÝîüŠćÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜǰÖć÷ĔîîĚĞćÿćöćøëđóĉęö
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ÙüćöĒ×ĘÜĒøÜ×ĂÜÖúšćöđîČĚĂǰđóĉęöÙüćö÷ČéĀ÷čŠîÖć÷ǰøüöìĆĚÜÿćöćøëđóĉęööüúǰÖøąéĎÖĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰìĆĚÜ
÷ĆÜßŠü÷ñŠĂîÙúć÷ĂćøöèŤǰđÙøĊ÷éĕéšéĊÝċÜöĊÖćøóĆçîćøĎðĒïïÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜǰÖć÷ĔîîĚĞćđøČęĂ÷öćǰÿĞćĀøĆï
ïčÙÙúìĆęüĕðĒúąñĎšðśü÷ìĊęöĊǰēøÙðøąÝĞćêĆüêŠćÜǰėǰĕéšĒÖŠǰñĎšðśü÷ēøÙǰ×šĂđÿČęĂöǰñĎšðśü÷ēøÙðüéÖúšćöđîČĚĂĒúą
ñĆÜñČéǰ('JCSPNZBMHJB
ǰñĎšìĊęđðŨîēøÙÙüćöéĆîǰđúČĂéÿĎÜǰĒúąǰēøÙĀĆüĔÝǰÖúčŠöñĎšÿĎÜĂć÷čìĊęöĊðŦâĀćÖćøìøÜ
êĆüǰÖúčŠöđéĘÖĂĂìĉÿêĉÖǰÖúčŠöĀâĉÜêĆĚÜÙøøõŤǰđðŨîêšîǰǰ
ǰ 2.2.2ǰðøąđõì×ĂÜÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĔîîĚĞćǰ

ÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĔîîĚĞćǰĒïŠÜđðŨîǰ�ǰðøąđõìǰÙČĂǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĔîîĚĞćúċÖǰ(DFFQǰWBUFSǰ
&YFSDJTF
ǰĒúąÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĔîîĚĞćêČĚîǰ(SIBM�MPXǰWBUFSǰ&YFSDJTF
ǰàċęÜöĊðøąē÷ßîŤǰĒúą
đĀöćąÿöÿĞćĀøĆïïčÙÙúĒêÖêŠćÜÖĆîǰéĆÜîĊĚǰ
ǰ ǰǰǰǰǰ�����ǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĔîîĚĞćúċÖǰđðŨîÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜĔîîĚĞćúċÖøąéĆïìĊęĕöŠÿćöćøëđĂćđìšćǰ
ĒêąóČĚîĕéšǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĔîúĆÖþèąîĊĚêšĂÜĂćýĆ÷ÙüćößĞćîćâĒúąÙüćöÙčšîđÙ÷ĔîîĚĞćúċÖǰÖćøĂĂÖǰ
ÖĞćúĆÜÖć÷ßîĉéîĊĚĕéšðøąē÷ßîŤÙŠĂî×šćÜöćÖđîČęĂÜÝćÖøŠćÜÖć÷ìĆĚÜÿŠüîïîǰĒúąúŠćÜÝąĕéšđÙúČęĂîĕĀüǰêúĂéǰ
đüúćǰēé÷ðøÖêĉöĆÖêšĂÜĂćýĆ÷ĂčðÖøèŤßŠü÷ÖćøúĂ÷êĆüǰđßŠîǰđ×Ęö×ĆéúĂ÷îĚĞćǰ('MPBUǰBFMUT
ǰĀøČĂĒñŠîēôöǰ
úĂ÷îĚĞćǰ('PBNǰ'MPBUT
ǰ
ǰ
õćóìĊęǰ2.1:ǰđ×Ęö×Ćéó÷čÜǰǰ
ǰ

ǰǰǰǰ ǰ
ǰ

ìĊęöćǰ�ǰđéŠîĀúšćǰðćúđéßóÜýŤǰĒúąîĉóîíŤǰóüÜüøĉîìøŤ�ǰǰ	2552
�ǰǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĔîîĚĞćǰ–ǰìćÜđúČĂÖ
ǰ ĔĀöŠđóČęĂÿč×õćó.ǰǰđüßïĆîìċÖýĉøĉøćß,ǰ2(2)ǰ92�95.ǰ
ǰ ǰ
ǰ ǰǰǰǰ2.2.3ǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĔîîĚĞćêČĚîǰđðŨîÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜĔîîĚĞćìĊęöĊøąéĆïÙüćöúċÖĕöŠöćÖĒúą
đìšćǰêšĂÜ÷ČîëċÜóČĚîĕéšêúĂéđüúćüĉíĊîĊĚđĀöćąÿĞćĀøĆïñĎšìĊęđóĉęÜđøĉęöòřÖĀĆéÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĔîîĚĞćǰàċęÜÖćø
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ĂĂÖǰÖĞćúĆÜÖć÷ßîĉéîĊĚöĊĀúć÷øĎðĒïïǰđßŠîǰWBUFSǰBPYJOHǰARVBǰSUFQǰAqVBǰAFSP�ǰCJDTǰHydro�
KPHHJOHǰĀøČĂǰHydro�SJEJOHǰ
ǰ ×šĂĒîąîĞćđïČĚĂÜêšîÖŠĂîÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĔîîĚĞćǰöĊéĆÜîĊĚǰ
ǰ 1.ǰÖćøĒêŠÜÖć÷đóČęĂÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĔîîĚĞćîĆĚîĕöŠÝĞćđðŨîêšĂÜÿüößčéüŠć÷îĚĞćĒïïøĆéøĎðàċęÜĂĂÖ ǰ
ĒïïöćđóČęĂúéĒøÜđÿĊ÷éìćîĒúąđóĉęöÙüćöđøĘüĔîÖćøüŠć÷îĚĞćàċęÜđĀöćąÖĆïÖćøÿüöĔÿŠđóČęĂüŠć÷îĚĞćĒ×ŠÜ×Ćî
êøÜÖĆî×šćöǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĔîîĚĞćÿćöćøëĔÿŠđÙøČęĂÜĒêŠÜÖć÷ĔîßčéìĊęĕöŠĂčšöîĚĞćĀøČĂßčéĀúüöėǰĕéšǰìĆĚÜîĊĚǰ
ĕéšðøąē÷ßîŤđóĉęöĒøÜêšćî×èąĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷đóČęĂđóĉęöĂĆêøćđñćñúćâóúĆÜÜćîǰÿćöćøëÿøšćÜÖúšćöđîČĚĂǰ
ĕéšéĊ×ċĚîǰ
ǰ ��ǰÙüøĂïĂčŠîøŠćÜÖć÷ÖŠĂîđÿöĂǰēé÷Ĕßšđüúćðøąöćèǰ5���ǰîćìĊøŠüöÖĆïÖćø÷ČéđĀ÷Ċ÷éÖúšćöǰ
đîČĚĂǰĔßšđìÙîĉÙÖćøđÙúČęĂîĕĀüÖúšćöđîČĚĂìĆęüøŠćÜÖć÷đïćėǰđóČęĂđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöÖŠĂîúÜîĚĞćǰ
ǰ ��ǰÙüøĔßšđüúćĔîÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷êŠĂđîČęĂÜǰðøąöćèǰ30���ǰîćìĊǰēé÷ĂćÝđøĉęöÝćÖÖćøđéĉîǰ
đøĘüĔîîĚĞćêČĚîǰđöČęĂßĞćîćâĒúšüÝċÜĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĔîîĚĞćúċÖēé÷ĔßšǰĂčðÖøèŤó÷čÜêĆüĒúąüĉęÜĔîîĚĞćúċÖĕéšǰÙüøǰ
ĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷êŠĂđîČęĂÜĔĀšĕéšđüúćøüööćÖÖüŠćǰ���ǰîćìĊêŠĂǰÿĆðéćĀŤđóČęĂðøąē÷ßîŤêŠĂøąïïĀĆüĔÝǰĒúą
ĕĀúđüĊ÷îđúČĂéǰ

ǰ
õćóìĊęǰ2.2:ǰ%FFQǰXBUFSǰSVOOJOHǰǰ

ǰ

ǰ
ǰ
ìĊęöć�ǰđéŠîĀúšćǰðćúđéßóÜýŤǰĒúąîĉóîíŤǰóüÜüøĉîìøŤ�ǰǰ	2552
�ǰǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĔîîĚĞćǰ–ǰìćÜđúČĂÖǰǰ
ǰǰǰǰǰǰǰĔĀöŠđóČęĂÿč×õćó.ǰǰđüßïĆîìċÖýĉøĉøćß,ǰ2(2)ǰ92�95.ǰ

ǰ
ǰ ��ǰĀúĆÜÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĔîîĚĞćÙüøÙŠĂ÷ėǰñŠĂîÙúć÷ÖúšćöđîČĚĂǰēé÷Ĕßšđüúćðøąöćèǰ5���ǰ
îćìĊǰĔßšđìÙîĉÙđéĊ÷üÖĆïÖćøĂïĂčŠîøŠćÜÖć÷ǰ
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ǰ ��ǰĒîąîĞćĔĀšéČęöîĚĞćìĆĚÜÖŠĂîĒúąĀúĆÜÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷đóČęĂìéĒìîÿćøîĚĞćìĊęđÿĊ÷ĕðĔîßŠüÜÖćøǰ
ĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰ
ǰ ��ǰĀćÖđðŨîÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ÖúćÜĒÝšÜǰĒîąîĞćĔĀšĔßšÙøĊöÖĆîĒééìĊęöĊÙŠćðŜĂÜÖĆîĒÿÜĂćìĉê÷Ťǰ
(SVOǰPSPUFDUJPOǰ'BDUPSǰ�41'
ǰĂ÷ŠćÜêęĞćðøąöćèǰ��ǰēé÷ìćøŠćÜÖć÷ÖŠĂîúÜîĚĞćǰ��ǰîćìĊǰøüöëċÜǰ
óĉÝćøèćĔÿŠĀöüÖǰĒúąĔÿŠĒüŠîÖĆîĒéééšü÷ǰ
ǰ ÝąđĀĘîĕéšüŠćÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĔîîĚĞćÿćöćøëñúÿĆöùìíĉĝêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰ
ĕéšĂ÷ŠćÜÙøïëšüîǰĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆïÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ïîïÖǰÿćöćøëĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĕéšìčÖđóýìčÖüĆ÷ēé÷ǰ
đÞóćąïčÙÙúìĊęöĊðŦâĀćđøČęĂÜ×ĂÜÖøąéĎÖǰìĆĚÜîĊĚđóČęĂđðŨîìćÜĔĀöŠĔîÖćøđêšîđóČęĂÿč×õćóêćöÙüćöǰ
đĀöćąÿö×ĂÜĒêŠúąïčÙÙúĕéšǰ
ǰ
2.3ǰĒîüÙĉéüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰ(4QPSUTǰ4DJFODF
ǰĒúąÿöøøëõćóìćÜÖć÷ǰ(1IZTJDBMǰǰ
'JUOFTT
ǰ

2.3.1ǰüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰ(4QPSUTǰ4DJFODF)ǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰ 2.3.1.�ǰÙüćöĀöć÷×ĂÜüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰ

ëîĂöüÜýŤǰÖùþèŤđóĘßøŤǰĒúąǰÖčúíĉéćǰđßĉÜÞúćéǰ(2544)ǰĔĀšÙüćöĀöć÷×ĂÜ
üĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰĕüšüŠćǰđðŨîýćÿêøŤÿć×ćĀîċęÜìĊęÖúŠćüëċÜÙüćöøĎšìĊęĕéšÝćÖÖćøÿĆÜđÖêÙšîÙüšćÝćÖðøą
ÝĆÖþŤìćÜíøøößćêĉ×ĂÜÖćøǰđÙúČęĂîĕĀü×ĂÜöîčþ÷ŤĒúąðøćÖäÖćøêŠćÜėǰĔîÖćøđúŠîÖĊāćĒúšüÝĆéđ×šćđðŨî
øąïïøąđïĊ÷ïđóČęĂîĞćĕðÿĎŠǰÖćøÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóìĆÖþąÖćøđúŠîÖĊāćđóČęĂÙüćöÿîčÖÿîćîǰđóúĉéđóúĉîǰ
ĒúąÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÖĊāćđóČęĂǰÙüćöđðŨîđúĉýìćÜÖĊāćêšĂÜđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïĀúć÷ÿć×ćüĉßćǰÝċÜđøĊ÷ÖüŠćǰÿĀ
üĉì÷ćÖćøǰ(.VMUJEJTDJQMJOBSZ)ǰüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćÝċÜöĊÖćøđÙúČęĂîĕĀüĕðÖĆïüĉì÷ćýćÿêøŤðøą÷čÖêŤǰ
ĕéšĒÖŠǰÿøĊøüĉì÷ćÖćøĂĂÖǰÖĞćúĆÜÖć÷ǰßĊüÖúýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰÖĊāćđüßýćÿêøŤǰĒúąÝĉêüĉì÷ćÖćøÖĊāćǰđðŨî
êšîǰ
ǰ ǰ üčçĉóÜþŤǰðøöĆêëćÖøǰĒúąǰĂćøĊǰðøöĆêëćÖøǰ(2545
ǰĔĀšÙüćöĀöć÷×ĂÜǰüĉì÷ćýćÿêøŤ
ÖćøÖĊāćǰĕüšüŠćǰđðŨîÖćøîĞćÙüćöøĎšìĊęĕéšēé÷ÖćøÿĆÜđÖêǰÙšîÙüšćĀćĀúĆÖåćîĒúąđĀêčñúöćĔßšÖĆïÖĉÝÖøøö
ÖĊāćĀøČĂÖćøǰĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷đóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöÿîčÖÿîćîĒúąÙčèðøąē÷ßîŤĔîéšćîÖćøÿŠÜđÿøĉöÿč×õćó
ìĆĚÜéšćîøŠćÜÖć÷ĒúąÝĉêĔÝǰ
ǰ ÿøčðĕéšüŠćǰüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćđðŨîÖćøîĞćÙüćöøĎšìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤǰĒúąýćÿêøŤÿć×ćêŠćÜǰėǰ
öćðøą÷čÖêŤĔßšđóČęĂĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤĒÖŠñĎšìĊęĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰđúŠîÖĊāćǰêúĂéÝîßŠü÷óĆçîćÿöøøëõćóǰ
ìćÜÖć÷ìĆĚÜéšćîøŠćÜÖć÷ĒúąÝĉêĔÝĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøąÿĉìíĉñúǰ
ǰ üĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰđðŨîýćÿêøŤĒ×îÜĀîċęÜàċęÜîĞćđĂćÙüćöøĎšìĆĚÜìćÜéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰĒúąǰ
ÖćøĒóì÷Ťöćðøą÷čÖêŤĔßšÖĆïÖćøÖĊāćĀøČĂÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷đóČęĂĔĀšÖćøđú ŠîÖĊāćĀøČĂÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰ
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ïĆÜđÖĉéñúìĆĚÜĔîéšćîÖćøÿøšćÜđÿøĉöÿöøøëõćóĔîÖćøđúŠîÖĊāćǰĀøČĂÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰđìÙēîēú÷ĊÖćøǰ
ÖĊāćëČĂđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćēé÷ðŦÝÝčïĆîÙüćöøĎšéšćîđìÙēîēú÷ĊÖćøÖĊāćĕéšđ×šćöćǰöĊ
ïìïćìÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÖćøđúŠîÖĊāćĒúąĀøČĂÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷đðŨîĂ÷ ŠćÜöćÖǰàċęÜöĊÖćøđøĊ÷ÖøüöÖĆîđðŨîǰ
üĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊÖćøÖĊāćǰ
ǰ ǰǰǰǰ 2.3.1.�ǰǰýćÿêøŤÿć×ćêŠćÜǰėǰ×ĂÜüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰ
ǰ ǰǰǰǰǰ ÖćøîĞćüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊÖćøÖĊāćöćĔßšĔîÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóǰĒúąǰ
Ùüćöÿćöćøë×ĂÜîĆÖÖĊāćđðŨîÖøąïüîÖćøĔîÖćøîĞćÙüćöøĎ šĔîéšćîêŠćÜėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïüĉì÷ćýćÿêøŤǰ
ĒúąđìÙēîēú÷ĊǰÖćøÖĊāćöćĔßšĔîÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóǰĒúąÙüćöÿćöćøë×ĂÜîĆÖÖĊāćĔĀšÖšćüĕðÿĎŠÙüćöǰ
óøšĂöĒúąÙüćöÿöïĎøèŤÿĎÜÿčéìĆĚÜìćÜéšćîøŠćÜÖć÷ǰÝĉêĔÝǰĒúąđìÙîĉÙìĆÖþąÖĊāćĔîßŠüÜÖćøĒ×ŠÜ×Ćîǰ
êúĂéÝîóĆçîćǰĕðÿĎŠÙüćöÿćöćøëÿĎÜÿčéĒêŠúąïčÙÙúĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰêúĂéÝîÖćøðŜĂÜÖĆîĀúĊÖđúĊę÷Üǰ
ĂĆîêøć÷ìĊęĂćÝÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøïćéđÝĘïÝćÖÖćøđúŠîÖĊāćĀøČĂĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰĒúąđöČęĂĕé šøĆïÖćøïćéđÝĘïǰ
ÖćøôŚŪîôĎǰÿöøøëõćóĀúĆÜÖćøïćéđÝĘïǰ(*OKVSZǰ1SFWFOUJPOǰBOEǰ3FIBCJUBUJPO
ǰðøąÖĂïéšü÷ǰĂÜÙŤ
øüö×ĂÜýćÿêøŤÿć×ćêŠćÜėǰéĆÜîĊĚǰ
ǰ ǰ ǰ 2.�������ǰÖć÷üĉõćÙýćÿêøŤǰ	"OBUPNZ
ǰđðŨîýćÿêøŤìĊęĔĀšÙüćöøĎš
øć÷úąđĂĊ÷éǰđÖĊę÷üÖĆïēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜøŠćÜÖć÷ìĊęðøąÖĂï×ċĚîđðŨîøĎðøŠćÜÿĆéÿŠüî×ĂÜøŠćÜÖć÷îĆÖÖĊāćĒêŠúą
ÙîǰĕéšĒÖŠǰÖøąéĎÖǰÖúšćöđîČĚĂǰđĂĘîǰ×šĂêŠĂǰĀĆüĔÝǰðĂéǰĀúĂéđúČĂéǰđöĘéđúČĂéĒéÜǰđàúúŤðøąÿćìǰđðŨîêšî
ǰ ǰ ǰ 2.�������ǰÿøĊøüĉì÷ćÖćøÖĊāćǰ	4QPSUTǰ1IZTJPMPHZ
ǰđðŨîýćÿêøŤìĊęĔĀšÙüćöøĎš
đÖĊę÷üÖĆïÖćøìĞćÜćîǰĀøČĂÖćøìĞćĀîšćìĊę×ĂÜĂüĆ÷üąøąïïêŠćÜėǰ×ĂÜøŠćÜÖć÷ÿćöćøëÖøąêčšîĒúąóĆçîć
ýĆÖ÷õćóǰĔĀšéĊ×ċĚîĕéšéšü÷øąïïÖćøòřÖìĊęëĎÖêšĂÜđĀöćąÿöÖĆïðøąđõìÖĊāćǰĒúąîĆÖÖĊāćĒêŠúąïčÙÙúđßŠ
îÙüćöǰÿćöćøëĔîÖćøìĞćÜćî×ĂÜøąïïðøąÿćìĒúąÖú šćöđîČĚĂǰÙüćöĂéìî×ĂÜøąïïĀć÷ĔÝǰĒúą
ĕĀúđüĊ÷îǰđúČĂéǰøąïïóúĆÜÜćîìĊęĔßšĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîǰĒêŠúąðøąđõìÖĊāćǰđðŨîêšîǰøüöìĆĚÜÿćđĀêčìĊęîĞćĕðÿĎŠ
ÖćøđÿČęĂöǰÿõćó×ĂÜøąïïÖćøìĞćÜćî×ĂÜǰĂüĆ÷üąêŠćÜėõć÷ĔîøŠćÜÖć÷ǰ
ǰ ǰ ǰ 2.�������ǰßĊüÖúýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰ(SporUTǰ#JPNFDIBOJDT
ǰđðŨîýćÿêøŤìĊęüŠ
ćéšü÷ÖćøǰìĞćÜćî×ĂÜøŠćÜÖć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøđÙúČęĂîĕĀüìćÜÖĊāć×ĂÜÖøąéĎÖđĂĘîĒúą× šĂêŠĂđóČęĂ
îĞćĕðÿĎŠÖćøĔßšĒøÜĔîǰÖćøđÙúČęĂîĕĀüǰĒúąÙüćöÿĆöóĆîíŤ×ĂÜÿŠüîêŠćÜė×ĂÜøŠćÜÖć÷ĔîÖćøđÙúČęĂîĕĀüǰ
ĀøČĂðäĉïĆêĉǰìĆÖþąǰĂ÷ŠćÜĕøĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóÿĎÜÿčéĔîĒêŠúąßîĉéĀøČĂðøąđõìÖĊāćǰàċęÜîĞćĕðÿĎŠÖćø
óĆçîćĀøČĂǰðøĆïðøčÜĒÖšĕ××šĂïÖóøŠĂÜìćÜéšćîđìÙîĉÙǰìĆÖþąÖĊāćĒêŠúąïčÙÙúĕéšĂ÷ŠćÜÖúöÖúČîÖĆï
øąéĆïÙüćöǰÿćöćøëìĊęđðŨîÝøĉÜ×ĂÜîĆÖÖĊāćñĎšǰîĆĚîöĉĔßšêšĂÜìĞćêćöĀøČĂđúĊ÷îĒïïǰēé÷ìĊęöĉĕéšđøĊ÷îøĎšÿõćó
óČĚîåćîǰÖćøòřÖàšĂöǰĒúąÙüćöĒêÖêŠćÜ×ĂÜøŠćÜÖć÷ĔîĒêŠúąïčÙÙúǰ
ǰ ǰ ǰ 2.�������ǰìĆÖþąĒúąÖćøòřÖàšĂöÖĊāćǰ	4QPSUTǰ5SBJOJOH
ǰđðŨîýćÿêøŤìĊęĔĀš
ÙüćöøĎšĀúĆÖǰĔîÖćøÖĞćĀîéÙüćöĀîĆÖđïćǰøĎðĒïïüĉíĊÖćøòřÖǰđ×šćĕüšĔîēðøĒÖøöÖćøòřÖàšĂöĕéšëĎÖêšĂÜ
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đĀöćąÿöÖĆïǰîĆÖÖĊāćĒêŠúąïčÙÙúǰēé÷ÝąêšĂÜóĉÝćøèćĒúąÙĞćîċÜëċÜǰĂć÷čǰđóýǰüĆ÷ǰðøąÿïÖćøèŤǰÙüćö
ĒêÖêŠćÜǰøąĀüŠćÜïčÙÙúǰøüöìĆĚÜøąïïóúĆÜÜćîÿöøøëõćóìćÜÖć÷đÞóćąðøąđõìÖĊāćǰÙüćöÿćöćøë
ĔîÖćøǰđøĊ÷îøĎšøĆïøĎš×ĂÜîĆÖÖĊāćĒêŠúąïčÙÙúǰđóČęĂîĞćĕðÿĎŠÖćøüćÜĒñîÖćøòřÖàšĂöĔîĒêŠúąßŠüÜđüúćĕéšĂ÷Š
ćÜǰëĎÖêšĂÜđĀöćąÿöÖĆïîĆÖÖĊāćĒêŠúąïčÙÙúǰ
ǰ ǰ ǰ 2.�������ǰēõßîćÖćøìćÜÖĊāćǰ	/VUSJUJPO
ǰđðŨîýćÿêøŤìĊęĔĀšÙüćöøĎš
øć÷úąđĂĊ÷éǰđÖĊę÷üÖĆïÙčèÙŠć×ĂÜĂćĀćøĒêŠúąßîĉéĒúąøĎšÝĆÖđúČĂÖøĆïðøąìćîĂćĀćøĔĀšëĎÖêšĂÜĕéšÿĆéÿŠ
üîìĆĚÜĔîǰéšćîðøĉöćêøǰĒúąÙčèõćóĔîĒêŠúąąßŠüÜ×ĂÜÖćøòřÖàšĂöĒúąĒ×ŠÜ×ĆîÝąöĊñúêŠĂÖćøĔßš
óúĆÜÜćîǰĔîÖćøđÙúČęĂîĕĀüÖćøđÖĘïÿĞćøĂÜóúĆÜǰÜćîĕüšĔîÖúšćöđîČĚĂǰÖćøßéđß÷óúĆÜÜćîĔîøąĀüŠćÜÖćøòř
ÖǰàšĂöĒúąĒ×ŠÜ×ĆîĒúąõć÷ĀúĆÜǰÖćøòřÖàšĂöĒ×ŠÜ×ĆîàċęÜÝąßŠü÷đÿøĉöēÙøÜøŠćÜĒúąÙüćöÿćöćøëǰ×ĂÜøŠćÜ
Öć÷ĔĀšÙÜÿõćóĒ×ŠÜĒÖøŠÜ÷ĉęÜ×ċĚîǰ
ǰ ǰ ǰ 2.3������ǰÝĉêüĉì÷ćÖćøÖĊāćǰ	4QPSUTǰ1TZDIPMPHZ
ǰđðŨîýćÿêøŤìĊęĔĀšÙüćöøĎš
đÖĊę÷üÖĆïǰÖøąïüîÖćøÙĉéÖćøÙüïÙčöìĆÖþąÖćøđÙúČęĂîĕĀüĒúąìĆÖþąÖĊāćøüöëċÜÖćøêĆéÿĉîĔÝĔîĒê Šúą
ÿëćîÖćøèŤàċęÜÝąÿŠÜñúêŠĂîĆÖÖĊāćĔîǰÖćøòřÖàšĂöĒúąĒ×ŠÜ×ĆîĔîÖćøìĊęÝąĒÿéÜĂĂÖĕéšĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰđðŨ
îñúéĊǰêŠĂÖćøòřÖàšĂöǰÖćøĒ×ŠÜ×ĆîǰÖćøĒÿéÜĂĂÖàċęÜìĆÖþąĒúąÙüćöÿćöćøë×ĂÜîĆÖÖĊāćĕé šĂ÷ŠćÜÿĂé
ÙúšĂÜǰÿĆöóĆîíŤÖĆïđĀêčÖćøèŤìĊęđÖĉé×ċĚîöćÖîšĂ÷đóĊ÷ÜĔéǰ
ǰ ǰ ǰ 2.�������ǰđüßýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰ	4QPSUTǰ.FEJDJOF
ǰđðŨîýćÿêøŤìĊęĔĀšÙüćöøĎš
đÖĊę÷üÖĆïǰÖćøðŜĂÜÖĆîǰïĞćïĆéøĆÖþćĒúąôŚŪîôĎÿõćóøŠćÜÖć÷ĔĀšÖĆïîĆÖÖĊāćǰìĆĚÜĔîÿõćüąðÖêĉĒúąĔîøąĀüŠ
ćÜÖćøǰòřÖàšĂöđóČęĂßŠü÷đÿøĉöĔĀšǰÿöøøëõćóìćÜÖć÷Ă÷ĎŠĔîÿõćüąìĊęÿöïĎøèŤĒúąóøšĂöìĊęÝąĔßšÜćîĕéšéĊ
ìĊęÿčéǰĒúąĀøČĂǰđðŨîýćÿêøŤÿć×ćĀîċęÜìćÜÖćøĒóì÷ŤìĊęîĞćÙüćöøĎšĒúąüĉì÷ćÖćøìćÜÖćøĒóì÷Ťöćðøą÷
ÖčêŤǰĔßšÖĆïÖćøđúŠîÖĊāćĒúąÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰàċęÜĕö ŠĕéšÖĞćĀîéüŠćđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖĊāćđóČęĂÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĀøČĂǰ
đóČęĂÙüćöđðŨîđúĉýđìŠćîĆĚîìčÖėÙîìĊęđúŠîÖĊāćĀøČĂĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰđóČęĂÿč×õćóÖĘöĊÙüćöđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïǰđüß
ýćÿêøŤÖćøÖĊāćéšü÷ÖĆîìĆĚÜÿĉĚîÖúŠćüĕéšüŠćđüßýćÿêøŤÖćøÖĊāćöčŠÜđîšîÖćøéĎĒúĒúąÿŠÜđÿøĉöÿč×õćó×ĂÜ
îĆÖÖĊāćǰêúĂéÝîðøąßćßîìĆęüĕðǰĔĀšöĊÙüćöÿöïĎøèŤìćÜÖć÷öćÖìĊęÿčéǰ
ǰ ǰ ǰ 2.�������ǰđìÙēîēú÷ĊìćÜÖćøÖĊāćǰ	4QPSUTǰ5FDIOPMPHZ
ǰđðŨîýćÿêøŤìĊęĔĀš
ÙüćöøĎšǰđÖĊę÷üÖĆïÿĉęÜðøąéĉþåŤÖćøĔßšđÙøČęĂÜöČĂĒúąĂčðÖøèŤßŠü÷ÿîĆïÿîčîĔîÖćøóĆçîćÿŠÜđÿøĉöǰêúĂéÝî
ÖćøǰĒÖšĕ×ðŦâĀćǰ×šĂïÖóøŠĂÜĔĀšÖĆïîĆÖÖĊāćđóČęĂđóĉęöýĆÖ÷õćóĒúąðøąÿĉìíĉõćóĔĀšÖĆïñšǰĎòřÖÿĂîÖĊāćǰ
ĒúąǰîĆÖÖĊāćǰêúĂéëċÜÿëćîìĊęĒúąĂčðÖøèŤǰÖĊāćǰøüöìĆĚÜÖćøĔßšĂčðÖøèŤêŠćÜǰėǰĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúǰ
ÖćøǰđÙúČęĂîĕĀüìćÜéšćîđìÙîĉÙǰìĆÖþąÖćøðøąđöĉîñúĒúąøć÷ÜćîñúÖćøĒ× ŠÜ×ĆîìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤëĎÖêš
ĂÜǰøüéđøĘüĔĀšÖĆïñĎšòřÖÿĂîÖĊāćǰîĆÖÖĊāćǰĒúąǰñĎ šßöǰ
ǰ
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ǰ ǰ ǰ 2.3.1.���ǰÙĂöóĉüđêĂøŤǰĒúąøąïïðäĉïĆêĉÖćøǰðŦÝÝčïĆîöĊïìïćìĂ÷ŠćÜöćÖ
ĔîÖćøÖĊāćǰĔîÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúǰÖćøìéÿĂïǰÖćøüĉđÙøćąĀŤǰÖćøðøąđöĉîñúĔîÖćøòřÖàšĂöǰĒ×Š
Ü×ĆîÿîĆïÿîčîǰĔîÖćøóĆçîćǰÿŠÜđÿøĉöǰêúĂéÝîÖćøêĆéÿĉîĔÝǰĔîÖćøĒÖšĕ××šĂïÖóøŠĂÜéšćîêŠćÜǰėǰ
ÿĞćĀøĆïñĎšǰòřÖÿĂîǰîĆÖÖĊāćêúĂéÝîñĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ
ǰ ǰ ǰ 2.��������ǰÖćøïøĉĀćøÖćøÖĊāćǰ	4QPSUTǰ.BOBHFNFOU
ǰđðŨîýćÿêøŤìĊęĔĀš
ÙüćöøĎšǰđÖĊę÷üÖĆïÖøąïüîÖćøüĉíĊÖćøĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĔîÖćøĔßšìøĆó÷ćÖøéšćîêŠćÜǰėǰìĆĚÜĔîéšćîÙîǰ
ĂćìĉǰîĆÖÖĊāćǰÙĎŠòřÖàšĂöǰñĎšòřÖÿĂîÖĊāćǰêúĂéÝîñĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖćøÖĊāćǰüĆÿéčĂčðÖøèŤǰǰÜïðøąöćèǰǰ
ÿëćîìĊęǰêúĂéÝîđüúćĒúąēĂÖćÿêŠćÜėìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøÖĊāćĔĀšðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝĔîÖćøòřÖàšĂö
ĒúąĒ×ŠÜ×ĆîêúĂéÝîïøøúčüĆêëčðøąÿÜÙŤêćöìĊęÖĞćĀîéĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó(ïøøúčüĆêëðčøąÿÜÙŤēé÷Ĕßš
ìøĆó÷ćÖøîĂš÷ìĊęÿčé)Ēúąðøąÿĉìíĉñú(ïøøúčñúìĊęǰêĆĚÜĔÝđĂćĕüš
ǰ

2.���ǰÿöøøëõćóìćÜÖć÷ǰ	1IZTJDBMǰ'JUOFTT
ǰ
ǰ 2.�����ǰÙüćöĀöć÷×ĂÜÿööøëõćóìćÜÖć÷ǰ

đÝøĉâǰÖøąïüîøĆêîŤǰ(2544)ǰĔĀšÙüćöĀöć÷đÖĊę÷üÖĆïÿöøøëõćóìćÜÖć÷ǰ	1IZTJDBMǰ
'JUOFTT
ǰĕüšüŠćǰđðŨîÙüćöÿćöćøë×ĂÜøŠćÜÖć÷ĔîÖćøðøąÖĂïõćøÖĉÝðøąÝĞćüĆîǰÖĉÝÖøøöǰđúŠîÖĊāćǰ
ĀøČĂǰĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćóǰñĎšìĊęöĊÿöøøëõćóìćÜÖć÷ìĊęéĊǰÙČĂǰñĎšìĊęǰðøąÖĂïǰ
ÖĉÝÖøøöðøąÝĞćüĆîēé÷ðøćýÝćÖÙüćöđĀîČęĂ÷úšćđÖĉîÙüøúéÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂðŦâĀćÿč×õćóìĊęǰđÖĊę÷üÖĆïǰ
ÖćøĕöŠĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĕðêúĂéßĊüĉêöĊÙüćöĒ×ĘÜĒøÜÿöïĎøèŤđð ŨîóČĚîåćîđóĊ÷ÜóĂêŠĂÖćøđ×šćǰøŠüöÖĉÝÖøøö
ÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĕéšĀúćÖĀúć÷øĎðĒïïǰ
ǰ ǰ ĒăøĉÿĆîǰÙúŢćÖǰÖúŠćüëċÜÙüćöĀöć÷×ĂÜǰÿöøøëõćóìćÜÖć÷ǰĕüšüŠćǰÙČĂǰÙüćöÿćöćøë
×ĂÜǰøŠćÜÖć÷ǰ	1IZTJDBMǰ"CJMJUZ
ǰìĊęÝąðøąÖĂïÖĉÝÖøøöĀîĆÖėǰ	*OUFOTJWFǰ"DUJWJUZ
ǰĕéšđðŨîđüúćîćîǰ
	-POHǰ1FSJPE
ǰēé÷ĕöŠöĊÖćøóĆÖĒúąĕéšñúìĊęÿĎÜǰ	)JHIǰ2VBOUJUZ
ǰđßŠîǰßć÷ÿĂÜÙîđøĉęöúÜöČĂêĆéêšîĕöšǰ
úĆÖþèąđéĊ÷üÖĆîǰ(ëČĂđðŨîǰ*OUFOTJUZ
ǰĔßšđüúćđìŠćÖĆîǰßć÷ÙîĒøÖêĆéêšîĕöšĕðĕéšǰ��ǰìŠĂîÖĘĀöéĒøÜǰ
Ā÷čé×ĂóĆÖĔî×èąđéĊ÷üÖĆîǰßć÷ÙîìĊęÿĂÜǰ÷ĆÜÿćöćøëêĆéêšîĕöšêŠĂĕðĕéšĂĊÖǰ(ëČĂđðŨîǰ-POH1FSJPE
ǰĕð
Ā÷čéđöČęĂêĆééêšîĕöšĕéšǰ20ǰêšîǰ(ëČĂđðŨîǰ)JHI2VBOUJUZ
ǰđöČęĂǰđðøĊ÷ïđìĊ÷ïìĆĚÜÿĂÜÙîǰÝąđĀĘîüŠćǰÙîìĊę
ÿĂÜǰöĊÿöøøëõćóìćÜÖć÷ÿĎÜÖüŠćÙîĒøÖǰǰ
ǰ ǰ ÝćÖîĉ÷ćöÙüćöĀöć÷×ĂÜÿöøøëõćóìćÜÖć÷×šćÜêšîÿćöćøëÿøčðĕéšüŠćǰĀöć÷ëċÜǰ
Ùüćöÿćöćøë×ĂÜøŠćÜÖć÷ìĊęÿćöćøëðäĉïĆêĉÖĉÝüĆêøðøąÝĞćüĆîĕéšĂ÷ŠćÜÖøąêČĂøČĂøšîǰÖøąÞĆïÖøąđÞÜǰöĊ
ðøąÿĉìíĉõćóǰĕöŠĂŠĂîđóúĊ÷ĒúąöĊÿč×õćóìĊęéĊĂĆîđðŨîñúÝćÖÖćøìĊęøŠćÜÖć÷öĊÙüćöóøšĂöìĊęđÖĉéÝćÖÖćø
ĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰ
ǰ ǰǰǰǰ 2.�����ǰÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜÿöøøëõćóìćÜÖć÷ÖĆïìĆÖþąÖćøÖĊāćǰ
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ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰÿöøøëõćóìćÜÖć÷đÖĊę÷ü×šĂÜÿĆöóĆîíŤÖĆïÿč×õćóĒúąÙüćöÿćöćøëĔîÖćøđÙúČęĂîĕĀüǰ
ĀøČĂÖćøìĞćÜćîðøąÝĞćüĆî×ĂÜöîčþ÷ŤǰÖćøòřÖàšĂöÖĊāćĒúąÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒÿéÜĂĂÖé šćîìĆÖþąǰ
ÖĊāćĕéšĂ÷ŠćÜđêĘöÙüćöÿćöćøëǰđöČęĂóĉÝćøèćëċÜÿöøøëõćóìćÜÖć÷õćóêúĂéßĆęüßĊüĉê×ĂÜÙîǰóïüŠćǰ
ÙîđøćîĆĚîÝąöĊÿöøøëõćóìćÜÖć÷éĊ×ċĚîÝćÖüĆ÷đéĘÖđøČęĂ÷öćÝîëċÜÝčéÿĎÜÿčéĔîßŠüÜĂć÷čǰ25���ǰðŘǰêŠĂÝćÖǰ
îĆĚîÿöøøëõćóìćÜÖć÷ĒúąüčçĉõćüąÝąđøĉęöúéúÜêćöúĞćéĆïǰ
ǰ ǰǰǰǰ 2.�����ǰĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜÿöøøëõćóìćÜÖć÷ìĊęöĊÙüćöÿĆöóĆîí ŤÖĆïÖćøđúŠîÖĊāćǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰÿöøøëõćóìćÜÖć÷ìĆęüĕðǰĕéšöĊÙèąÖøøöÖćøîćîćßćêĉÝĆéöćêøåćîÖćøìéÿĂïǰ
ÙüćöÿöïĎøèŤìćÜéšćîøŠćÜÖć÷ǰ	*OUFSOBUJPOBMǰGPSǰ4UBOEBSEJ[BUJPOǰPGǰ1IZTJDBMǰ'JUOFTTǰ5FTU
ǰ
ĕéšÝĞćĒîÖǰÙüćöÿöïĎøèŤìćÜÖć÷đðŨîǰ�ǰðøąđõìǰĕéšĒÖŠǰ
ǰ ǰ ǰ 2.�������ǰÙüćöđøĘüǰ	4QFFE
ǰÙüćöÿćöćøë×ĂÜøŠćÜÖć÷ĔîÖćøđÙúČęĂîìĊę
ÝćÖìĊęĀîċęÜǰĕðĂĊÖìĊęĀîċęÜǰēé÷ĔßšđüúćÿĆĚîìĊęÿčéǰ
ǰ ǰ ǰ 2.�������ǰóúĆÜÖúšćöđîČĚĂǰ	.VTDMFǰ1PXFS
ǰÙüćöÿćöćøë×ĂÜÖúšćöđîČĚĂĔî
ÖćøìĞćÜćîǰĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰĒúąĒøÜĔîÝĆÜĀüą×ĂÜÖúšćöđîČĚĂĀéêĆüĀîċęÜÙøĆĚÜǰđßŠîǰÖćø÷ČîÖøąēééĕÖúǰ
ǰ ǰ ǰ 2.�������ǰÙüćöĒ×ĘÜĒøÜ×ĂÜÖúšćöđîČĚĂǰ	.VTDMFǰ4USFOHUI
ǰÙüćöÿćöćøë
×ĂÜÖúšćöǰđîČĚĂìĊęĂĂÖĒøÜĔĀšöćÖìĊęÿčéĔîÖćøĀéêĆüđóĊ÷ÜÙøĆĚÜđéĊ÷üēé÷ĕöŠÝĞćÖĆéđüúćǰĀøČĂĀöć÷ëċÜǰÙüćöǰ
ÿćöćøëǰ×ĂÜÖúšćöđîČĚĂĔîÖćøĂĂÖĒøÜǰ÷ÖǰéċÜǰéĆîǰïĊïǰüĆêëčìĊęöĊĒøÜêšćîĔĀšüĆêëčîĆĚîǰÿćöćøëđÙúČęĂîìĊęĕð
ĕéšêćöǰĒøÜìĊęïĆÜÙĆï×ĂÜÖúšćöđîČĚĂîĆĚîĕéšÿĎÜÿčéđóĊ÷ÜÙøĆĚÜđéĊ÷üǰđßŠîǰÖćø÷ÖîĚĞćĀîĆÖǰ×üšćÜÝĆÖøǰđêą
ôčêïĂúǰĀøČĂÙüćöĒ×ĘÜĒøÜ×ĂÜÖúšćöđîČĚĂÙČĂǰÙüćöÿćöćøë×ĂÜÖúšćöđîČĚĂìĊęó÷ć÷ćöĂĂÖĒøÜǰđĂćßîą
ÙüćöǰêšćîìćîÖúšćöđîČĚĂìĊęĒ×ĘÜĒøÜöćÖÝąÿćöćøë÷ÖîĚĞćĀîĆÖǰĀøČĂđÙúČęĂîĕĀüüĆêëčÿĉęÜ×ĂÜìĊęöĊîĚĞćĀîĆÖ
öćÖǰĕéšēé÷ĕöŠøšǰĎÿċÖđĀîĘéđĀîČęĂ÷ÜŠć÷ǰïìïćìÿĞćÙĆâ×ĂÜÖúšćöđîČĚĂǰÙČĂǰìĞćĀîšćìĊęĂĂÖĒøÜđóČęĂÖćø
đÙúČęĂîĕĀüǰĒúąÖćøđÙúČęĂîìĊę×ĂÜǰøŠćÜÖć÷ǰîĂÖÝćÖîĊĚǰ÷ĆÜìĞćĀîšćìĊęđðøĊ÷ïđÿöČĂîÖĆîßîǰßŠü÷ðŜĂÜÖšî
ĒøÜÖøąĒìÖǰìĊęöŠćÖøąìĞćêŠĂøŠćÜÖć÷Ēúą×šĂêŠĂßŠü÷ðŜĂÜÖĆîÖćøïćéđÝĘïĒúąÖćøÿċÖĀøĂ×ĂÜ×šĂêŠĂ
øüöìĆĚÜßŠü÷øĆÖþćĒúąðŜĂÜÖĆîÖćøđÿČęĂöÿõćó×ĂÜøŠćÜÖć÷ÖŠĂîüĆ÷ĂĆîÙüøǰ
ǰ ǰ ǰ 2.�������ǰÙüćöĂéìî×ĂÜÖúšćöđîČĚĂǰ	.VTDMFǰ&OEVSBODFǰǰ"OBFSPCJDǰ
$BQBDJUZ
ǰÙüćöÿćöćøë×ĂÜǰÖúšćöđîČĚĂìĊęĕéšðøąÖĂïÖĉÝÖøøöàĚĞćėǰĕéšđðŨîøą÷ąđüúćîćîĂ÷ŠćÜöĊ
ðøąÿĉìíĉõćóǰĀøČĂÙüćöÿćöćøë×ĂÜǰÖúšćöđîČĚĂöĆéĀîċęÜėǰĀøČĂĀúć÷öĆéìĊęÿćöćøëðøąÖĂïÖĉÝÖøøö
êĉéêŠĂÖĆîĕéšđðŨîǰđüúćîćîėǰēé÷ĕöŠĀ÷čé÷ĆĚÜǰĒúą÷ĆÜÿćöćøëøĆÖþćÙčèõćó×ĂÜÖĉÝÖøøöîĆĚîėǰĕéšĂ÷ŠćÜ
ÿöęĞćđÿöĂĀøČĂǰéĊÖüŠćđéĉöǰ
ǰ ǰ ǰ 2.�������ǰÙüćöÙúŠĂÜêĆüǰ	"HJMJUZ
ǰÙüćöÿćöćøë×ĂÜøŠćÜÖć÷ìĊęÝąïĆÜÙĆï
ÙüïÙčöĔîǰÖćøđðúĊę÷îìĉýìćÜ×ĂÜÖćøǰđÙúČęĂîìĊęĕéšéšü÷ÙüćöøüéđøĘüĒúąĒîŠîĂîǰêúĂéìĆĚÜøŠćÜÖć÷ĀøČĂ
đóĊ÷ÜǰÿŠüîĀîċęÜÿŠüîĔé×ĂÜøŠćÜÖć÷Ă÷ŠćÜǰøüéđøĘüǰđßŠîǰÖćøđÙúČęĂîĂĂÖĕéšĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰÖćøĀ÷čéÖćø
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đðúĊę÷îǰìĉýìćÜǰđßŠîǰîĆÖĒïéöĉîêĆîǰîĆÖđìîîĉÿǰêšĂÜÖćøÙüćöÙúŠĂÜêĆüĔîÖćøđ×šćĀćúĎÖǰÖćøđúĊĚ÷ÜïĂú
Āúïǰđ×šć÷ĉÜðøąêĎ×ĂÜîĆÖïćÿđÖêïĂúǰ
ǰ ǰ ǰ 2.�������ǰÙüćöĂŠĂîêĆüǰ	'MFYJCJMJUZ
ǰÙüćöÿćöćøëĔîÖćøđĀ÷Ċ÷éĒúąĀé
êĆü×ĂÜǰÖúšćöđîČĚĂǰđĂĘîǰ×šĂêŠĂêŠćÜėǰĔîÖćøìĊęÝąđÙúČęĂîĕĀüĔîðøĉöćèöčöĕéšĂ÷ŠćÜÖüšćÜ×üćÜǰ
ǰ ǰ ǰ 2.�������ǰÙüćöĂéìîìĆęüĕðǰ	(FOFSBMǰ&OEVSBODF
ǰÙüćöÿćöćøëĔîÖćø
ìĞćÜćî×ĂÜǰøąïïêŠćÜǰėǰĔîøŠćÜÖć÷ìĊęǰìĞćÜćîĕéšîćîĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćóǰîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜöĊÿöøøëõćó
ĂČęîėǰìĊęöĊÙüćöǰÿĆöóĆîíŤÖĆïÖćøđúŠîÖĊāćĂĊÖǰĕéšĒÖŠǰ
ǰ ǰ ǰ �ǰÙüćöĂéìî×ĂÜøąïïĀć÷ĔÝĒúąøąïïĕĀúđüĊ÷îēúĀĉêǰ	$BSEJP�
SFTQJSBUPSZǰ&OEVSBODF
ǰðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜÖćøìĞćÜćîìĊęðøąÿćîÖĆîøąĀüŠćÜøąïïĕĀúđüĊ÷îēúĀĉêǰ
ĒúąøąïïĀć÷ĔÝǰēé÷øŠćÜÖć÷ǰÿćöćøëðäĉïĆêĉÖĉÝÖøøöĕéšđðŨîđüúćîćîĕéšĒúąđöČęĂĀ÷čéÖĉÝÖøøöîĆĚîėǰ
ĒúšüøŠćÜÖć÷ÿćöćøëÙČîÿĎŠÿõćüąǰðÖêĉĕéšđøĘüàċęÜÖĉÝÖøøöìĊęÝąßŠü÷ÿŠÜđÿøĉöĔĀšöĊÙüćöĂéìîĔîéšćîîĊĚǰ
ĕéšĒÖŠǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ìĊęúąîšĂ÷ǰßšćėǰĒúąĔßšđüúćîćîǰđßŠîǰÖćøđéĉîđøĘüǰüĉęÜđĀ÷ćąėǰĔîøą÷ąìćÜìĊęǰ
ĕÖúǰėǰ
ǰ ǰ ǰ �ǰÿŠüîðøąÖĂï×ĂÜøŠćÜÖć÷ǰ	#PEZǰ$PNQPTJUJPO
ǰúĆÖþèąēÙøÜÿøšćÜǰ
×ĂÜøŠćÜÖć÷ìĊęĕéšÿĆéÿŠüîǰĕöŠÿĎÜǰĕöŠǰĂšüîǰĕöŠñĂöÝîđÖĉîĕðǰđðŨîêšîǰ
ǰ ǰ ǰ �ǰÙüćöÿĆöóĆîíŤ×ĂÜøąïïðøąÿćìĒúąøąïïÖúšćöđîČĚĂǰ	$P�PSEJOBUJPOǰPGǰ
/FSWFǰ�ǰ.VTDVMBSǰ4ZTUFN
ǰÖćøÿĆęÜÜćî×ĂÜøąïïðøąÿćìĒúąÖúšćöđîČĚĂöĊÙüćöÿĆöóĆîí ŤĂĆîéĊǰ
ÿćöćøëðäĉïĆêĉđÙúČęĂîĕĀüǰĕéšêćöÙĞćÿĆęÜ×ĂÜÝĉêĔÝĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰ
ǰ ǰ ǰ �ǰÖćøìøÜêĆüǰ	#BMBODF
ǰÙüćöÿćöćøëĔîÖćøðøąÿćîøąĀüŠćÜøąïïǰ
ðøąÿćìÖĆïøąïïÖúšćöđîČĚĂǰĔî×èąìĊęøŠćÜÖć÷ðäĉïĆêĉÜćîǰēé÷ÿćöćøëìøÜêĆüĔîìŠćĔéǰėǰéšü÷öČĂǰĀøČĂ
đìšćÖĘĕéšǰàċęÜöĊǰ�ǰúĆÖþèąǰÙČĂǰÖćøìøÜêĆüĂ÷ĎŠÖĆïìĊęǰ	4UBUJDǰ#BMBODF
ǰđßŠîǰ÷Čî×ćđéĊ÷üǰĒúąÖćøǰìøÜêĆü
Ĕî×èąđÙúČęĂîìĊęǰ	%ZOBNJDǰ#BMBODF
ǰđßŠîǰđéĉîïîøćüǰǰ
ǰ ǰ ǰ �ǰÙüćöĒöŠî÷Ğćǰ	"DDVSBDZ
ǰÙüćöÿćöćøëìĊęÝąïĆÜÙĆïÖćøđÙúČęĂîĕĀüĕðǰ
êćöÝčéöčŠÜĀöć÷ìĊęêšĂÜÖćøĕéšǰđßŠîǰÖćø÷ĉÜðøąêĎïćÿđÖêïĂúǰÖćøđúŠîúĎÖĕðÿŠǰĎÝčéêŠćÜǰėǰêćöìĊęêšĂÜÖćøǰ
×ĂÜÖćøđúŠîĒïéöĉîêĆîêúĂéǰÝîĔîßĊüĉêðøąÝĞćüĆîǰđßŠîǰÖćøÝĂéøëĔîìĊęïĆÜÙĆïǰ
ǰ ǰ ǰ �ǰÙüćöêšćîìćîēøÙǰ	3FTJTUBODFǰPGǰ%JTFBTF
ǰÙüćöÿćöćøë×ĂÜøŠćÜÖć÷ǰ
ĔîÖćøêšćîìćîēøÙĕéšéĊöćÖîšĂ÷đóĊ÷ÜĕøǰìĆĚÜîĊĚ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÖøøöóĆîíč ŤǰĂćĀćøǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰÖćøóĆÖñ Š
ĂîǰÖćøĔßšßĊüĉêðøąÝĞćüĆîǰ
ǰ ǰǰǰǰ 2.�����ǰĒîüìćÜÖćøòřÖÿöøøëõćóøŠćÜÖć÷éšćîêŠćÜǰėǰ
ǰ ǰ ǰ 2.�������ǰÖćøòřÖÙüćöđøĘüǰ	4QFFE
ǰÙüćöÿćöćøë×ĂÜøŠćÜÖć÷ĔîÖćø
đÙúČęĂîìĊęÝćÖìĊęǰĀîċęÜĕðĂĊÖìĊęĀîċęÜēé÷ĔßšđüúćÿĆĚîìĊęÿčéîĆĚîǰÿćöćøëòřÖÙüćöđøĘüĔîÖćøđÙúČęĂîìĊęĕéšǰàċęÜÖćø
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ìĞćÜćî×ĂÜǰøąïïðøąÿćìǰĒúąøąïïÖúšćöđîČĚĂǰĒúąÖćøđðúĊę÷îÙüćöđøĘüđÖĉéÝćÖøąïïðøąÿćìđðŨîÿŠ
üîĔĀâŠǰĂćÝÖúŠćüĕéšüŠćǰìčÖÖĉÝÖøøöÖćøđÙúČęĂîĕĀüìĊęöĊÖćøđðúĊę÷îêĞćĒĀîŠÜǰĀøČĂìĉýìćÜÖćøđÙúČęĂîìĊę
ÙüćöǰđøĘüìĊęđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂïóČĚîåćîìĊęÿĞćÙĆâĂ÷ŠćÜĀîċęÜìĊęÝąßŠü÷ÿŠÜđÿøĉöĔĀšîĆÖÖĊāćðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝǰ
ĔîđÖöÖćøĒ×ŠÜ×ĆîîĆĚîĕéšéĊöćÖîšĂ÷đóĊ÷ÜĔéǰÖćøòřÖÙüćöđøĘüÿćöćøëÖøąìĞćĕéšǰēé÷ǰ
ǰ ǰ ǰ �ǰǰĔĀšîĆÖÖĊāćüĉęÜĔßšÙüćöđøĘüđêĘöìĊęĔîøą÷ąìćÜßŠüÜÿĆĚîėǰðøąöćèǰǰ
60���ǰđöêøǰ
ǰ ǰ ǰ �ǰǰòřÖÙüćöđøĘüĔîÖćøêĂïÿîĂÜêŠĂÿĆââćèêŠćÜǰėǰĂćìĉǰÿĆââćèđÿĊ÷Üǰ
ÿĆââćèĒÿÜǰÿĆââćèõćóǰđðŨîêšîǰàċęÜÝąêšĂÜĂćýĆ÷ÖćøðøąÿćîÜćî×ĂÜøąïïðøąÿćìÖúšćöđîČĚĂǰđðŨ
îÿĞćÙĆâǰÖćøòřÖÙüćöđøĘüĔîÖćøüĉęÜǰǰ
ǰ ǰ ǰ �ǰǰÖćøòřÖÙüćöđøĘüîĆĚîÝąêšĂÜó÷ć÷ćöòřÖîĆÖÖĊāćĔĀšöĊßŠüÜÖšćüĔîÖćøüĉęÜǰ÷ćü
×ċĚîǰ	4USJEFǰ-FOHUI
ǰĀøČĂòřÖđóĉęöĂĆêøćÙüćöđøĘüĀøČĂÙüćöëĊęĔîÖćøÖšćüđìšćĔĀšđøĘü×ċĚîǰ	4USJEFǰ
'SFRVFODZ
ǰĒúąëšćÿćöćøëòřÖđóĉęöĂĆêøćÙüćöđøĘüĔîÖćøÖšćüđìšćÙüïÙĎŠĕðÖĆïÖćøđóĉęöÙüćö÷ćüǰßŠüÜ
ÖšćüĔîÖćøüĉęÜĕéšǰĔîđüúćđéĊ÷üÖĆîǰÙüćöđøĘüĔîÖćøüĉęÜÝąđóĉęö×ċĚîĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰǰ
ǰ ǰ ǰ �ǰÖćøòřÖÙüćöđøĘüÝąĕéšñúéĊ÷ĉęÜ×ċĚîǰĀćÖöĊÖćøòřÖđóĉęöÙüćöĒ×ĘÜĒøÜĔĀšǰÖĆïÖúš
ćöđîČĚĂéšü÷ÖćøòřÖ÷ÖîĚĞćĀîĆÖǰ	8FJHIUǰ5SBJOJOH
ǰ
ǰ ǰ ǰ 2.�������ǰÖćøđÿøĉöÿøšćÜóúĆÜÖúšćöđîČĚĂǰ	.VTDMFǰ1PXFS
ǰÙüćöÿćöćøë
×ĂÜÖúšćöǰđîČĚĂĔîÖćøìĞćÜćîĂ÷ŠćÜøüéđøĘüĒúąĒøÜĔîÝĆÜĀüą×ĂÜÖúšćöđîČĚĂĀéêĆüĀîċęÜÙøĆĚÜǰđßŠîǰÖćø÷Čî
ÖøąēééǰĕÖúđÖĉéÝćÖðŦÝÝĆ÷êŠćÜǰėǰĕéšĒÖŠǰÖćøĀéêĆü×ĂÜÖúšćöđîČĚĂìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĀúć÷ėǰöĆéĔîÖúčŠöđéĊ÷ü
ÖĆîǰÙüćöǰÿćöćøë×ĂÜÖúšćöđîČĚĂĔîÖúčŠöđéĊ÷üÖĆîìĊęìĞćÜćîðøąÿćîÜćîÖĆïÖúšćöđîČĚĂÖúčŠöêøÜ×šćöǰ
ÙüćöÿćöćøëǰìćÜÖúĕÖĔîÖćøìĞćÜćî×ĂÜøąïïêŠćÜėǰđßŠîǰøąïïÖøąéĎÖÖĆïÖúšćöđîČĚĂìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĔî
ÖćøđÿøĉöÿøšćÜǰóúĆÜÖúšćöđîČĚĂǰĒúąÙüćöĒ×ĘÜĒøÜ×ĂÜÖúšćöđîČĚĂǰÝąöĊñúÿîĆïÿîčîàċęÜÖĆîǰĒúąÖĆîÖćø
đóĉęö×ċĚî×ĂÜÙüćöǰĒ×ĘÜĒøÜ×ĂÜÖúšćöđîČĚĂÝċÜßŠü÷ĔĀšóúĆÜÖúšćöđîČĚĂđóĉęö×ċĚîĕéšǰĔîÖćøđÿøĉöÿøšćÜóúĆÜÖúšćö
đîČĚĂÿćöćøëòřÖǰéšü÷ÖćøĔĀšÖúšćöđîČĚĂĂĂÖĒøÜöćÖđêĘöìĊęĀøČĂđÖČĂïđêĘöìĊęǰđßŠîǰÖćøòřÖ÷ÖîĚĞćĀîĆÖǰǰ
ǰ ǰ ǰ 2.�������ǰÖćøđÿøĉöÿøšćÜÙüćöĒ×ĘÜĒøÜ×ĂÜÖúšćöđîČĚĂǰ	.VTDVMBSǰ
4USFOHUI
ǰÖćøòřÖǰđóČęĂóĆçîćÙüćöđ×ĘÜĒøÜ×ĂÜÖúšćöđîČĚĂêšĂÜòřÖĔĀšÖúšćöđîČĚĂìĞćÜćîêŠĂÿĎšÖĆïĒøÜêšćî
ìćîǰ	3FTJTUBODF
ǰìĊęÿĎÜ×ċĚîđú÷×ĊéÙüćöÿćöćøëðÖêĉìĊęúąîšĂ÷đðŨîøą÷ąđüúćîćîǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷
ìĊęđÖĉî×ĊéÙüćöǰÿćöćøëÝąìĞćĔĀšøŠćÜÖć÷ĂŠĂîúšćĔîøą÷ąĒøÖǰėǰĀúĆÜÝćÖîĆĚîøŠćÜÖć÷ÝąðøĆïêĆüđ×šćÖĆï
ÿëćîÖćøèŤǰēé÷ðÖêĉðøąöćèǰ�ǰđéČĂîÝąìĞćĔĀšøŠćÜÖć÷öĊ×ĊéÙüćöÿćöćøëđóĉęö×ċĚîǰÙČĂǰöĊÙüćöĒ×ĘÜĒøÜǰ
đóĉęööćÖ×ċĚîǰĔîÖćøđÿøĉöÿøšćÜÙüćöĒ×ĘÜĒøÜ×ĂÜÖúšćöđîČĚĂÿćöćøëìĞćĕéšǰđøĊ÷ÖüŠćÖćøđúŠîǰđüìǰ
	8FJHIU5SBJOJOH
ǰÖćøĔßšîĚĞćĀîĆÖ×ĂÜøŠćÜÖć÷êĆüđĂÜìĊęđøĊ÷ÖüŠćǰ#PEZ8FJHIUǰÖćøĔßš÷ćÜ÷Čéǰ&MBTUJDǰ
&YFSDJTFǰÖćøĔßšǰ.FEJDJOFǰ#BMMǰĒúąÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜǰéšü÷ÖćøđÖøĘÜÖúšćöđîČĚĂǰ	*TPNFUSJDǰ&YFSDJTF
ǰǰ
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ǰ ǰ ǰ 2.3.2.4.�ǰÖćøđÿøĉöÿøšćÜÜÙüćöĂéìî×ĂÜÖúšćöđîČĚĂǰ	.VTDVMBSǰ
&OEVSBODFǰ"OBFSPCJDǰ$BQBDJUZ
ǰÙüćöÿćöćøë×ĂÜÖúšćöđîČĚĂìĊęĕéšðøąÖĂïÖĉÝÖøøöàĚĞćėǰĕéšđðŨ
îøą÷ąđüúćǰîćîĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĀøČĂÙüćöÿćöćøë×ĂÜÖúšćöđîČĚĂöĆéĀîċęÜėǰĀøČĂĀúć÷öĆé
ÿćöćøëðøąÖĂïǰÖĉÝÖøøöêĉéêŠĂÖĆîĕéšđðŨîđüúćîćîǰėǰēé÷ĕöŠĀ÷čé÷ĆĚÜǰĒúąÿćöćøëøĆÖþćÙčèõćó×ĂÜǰ
ÖĉÝÖøøöîĆĚîėǰĕéšĂ÷ŠćÜÿöęĞćđÿöĂĀøČĂéĊÖüŠćđéĉöǰÖćøđÿøĉöÿøšćÜÙüćöĂéìî×ĂÜÖúšćöđîČĚĂđìŠćÖĆïđðŨî
ÖćøđÿøĉöǰÿøšćÜøąïïÖćøìĞćÜćî×ĂÜøąïïĕĀúđüĊ÷îđúČĂéǰøąïïĀć÷ĔÝǰĒúąøąïïÖúšćöđîČĚĂĔĀšìĞćÜćî
ĕéšĂ÷ŠćÜǰöĊðøąÿĉìíĉõćóǰàċęÜÖćøòřÖđóČęĂđÿøĉöÿøšćÜÙüćöĂéìî×ĂÜÖúšćöđîČĚĂǰÝąÙúšć÷ÖĆïÖćøòřÖÙüćö
Ē×ĘÜĒøÜǰ×ĂÜÖúšćöđîČĚĂÝąêŠćÜÖĆîêøÜÖćøĔßšîĚĞćĀîĆÖìĊęĔßšĀøČĂÝĆÜĀüąÙüćöđøĘüìĊęĔßšǰ	*OUFOTJUZ
ǰ
øą÷ąđüúćĀøČĂǰøą÷ąìćÜìĊęĔßšǰ	%VSBUJPO
ǰÝĞćîüîÙøĆĚÜìĊęĔßšĔîÖćøòřÖǰ	/VNCFSǰPGǰ3FQFUJUJPO
ǰĒúą
đüúćóĆÖǰ	3FTU
ǰ
ǰ ǰ ǰ 2.�������ǰÖćøđÿøĉöÿøšćÜÙüćöÙúŠĂÜêĆüǰ	"HJMJUZ
ǰÙüćöÿćöćøë×ĂÜøŠćÜÖć÷ìĊęÝą
ïĆÜÙĆïǰÙüïÙčöĔîÖćøđðúĊę÷îǰìĉýìćÜ×ĂÜÖćøđÙúČęĂîìĊęĕéšéšü÷ÙüćöøüéđøĘüĒúąĒîŠîĂîêúĂéìĆĚÜøŠćÜÖć÷ǰ
ĀøČĂǰđóĊ÷ÜÿŠüîĀîċęÜǰÿŠüîĔé×ĂÜøŠćÜÖć÷Ă÷ŠćÜøüéđøĘüǰđßŠîǰÖćøđÙúČęĂîĂĂÖĕéšĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰÖćøĀ÷čéǰÖćøǰ
đðúĊę÷îìĉýìćÜǰđßŠîǰîĆÖǰĒïéöĉîêĆîǰîĆÖđìîîĉÿǰêšĂÜÖćøÙüćöÙúŠĂÜêĆüĔîÖćøđ×šćĀćúĎÖǰÖćøđúĊĚ÷ÜǰïĂúĀúï
đ×šć÷ĉÜðøąêĎ×ĂÜîĆÖôčêïĂúǰĄúĄǰÖćøóĆçîćÙüćöÙúŠĂÜêĆüǰöĊÿŠüîðøąÖĂïéšćîêŠćÜėǰĕéšĒÖŠǰÖćøóĆçîćøŠüö
ÖĆîĔîÿŠüî×ĂÜúĆÖþèąÖĉÝÖøøöĀøČĂßîĉéÖĊāćêŠćÜǰėǰìĊęêšĂÜïĆÜÙĆïÙüïÙčöĔîǰ̘ǰ ǰ
ǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ�ǰǰÖćøđðúĊę÷îìĉýìćÜ×ĂÜÖćøđÙúČęĂîìĊęĕé šéšü÷ÙüćöøüéđøĘüĒúąĒîŠîĂîǰ
êúĂéìĆĚÜøŠćÜÖć÷ĀøČĂđóĊ÷ÜÿŠüîĀîċęÜÿŠüîĔé×ĂÜøŠćÜÖć÷Ă÷ŠćÜøüéđøĘüǰ
ǰ ǰ ǰ �ǰǰóúĆÜÖúšćöđîČĚĂǰÙüćöĒ×ĘÜĒøÜ×ĂÜÖúšćöđîČĚĂǰĔîÿ ŠüîêŠćÜė×ĂÜøŠćÜÖć÷ǰ
êúĂéÝîðäĉÖĉøĉ÷ćêĂïÿîĂÜöĊÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂÙüćöÙúŠĂÜêĆüĔîÖćøđÙúČęĂîĕĀüĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰĒúąÖćøǰ
đðúĊę÷îìĉýìćÜÖćøđÙúČęĂîĕĀüêćöÿëćîÖćøèŤêŠćÜǰėǰĕéšĂ÷ŠćÜĒÙúŠüÙúŠĂÜǰüŠĂÜĕüǰǰ
ǰ ǰ ×šĂÙüøðäĉïĆêĉĔîÖćøòřÖÙüćöÙúŠĂÜêĆüǰǰ
ǰ ǰ ǰ 1�ǰĔĀšÿĆââćèđøĉęöđÙúČęĂîìĊęĕðĂ÷ŠćÜßšćǰėǰĔîìĉýìćÜìĊęÖĞćĀîéǰĒúąđöČęĂǰĕéš
÷ĉîÿĆââćèǰĔĀšđðúĊę÷îìĉýìćÜĕðìćÜìĊęÖĞćĀîéēé÷ÖĞćĀîéìĉýìćÜêŠćÜėđßŠîđúĊĚ÷üàšć÷–×üćǰÿúĆïôŦî
ðúćǰ

ǰ 2�ǰđöČęĂÖøąìĞćĕéšĒúšüÙŠĂ÷ǰėǰđóĉęöÙüćöđøĘüÝîđêĘöÙüćöÿćöćøëǰ
ǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ��ǰÖĞćĀîéìĉýìćÜøĎðĒïïÖćøđÙúČęĂîìĊęĔîÖćøđðúĊę÷îìĉýìćÜìĊęÿúĆïǰàĆïàšĂî
öćÖ×ċĚîĕðÿĎŠøĎðĒïïìĊęêšĂÜĔßšĔîßîĉéÖĊāćêŠćÜėǰ÷ċéĀúĆÖßšćĕðđøĘüǰÜŠć÷ĕð÷ćÖǰîšĂ÷ĕðöćÖǰ̘ǰ
ǰ ǰ ǰ 2.�������ǰÖćøđÿøĉöÿøšćÜÙüćöĂŠĂîêĆüǰ	'MFYJCJMJUZ
ǰÙüćöÿćöćøëĔîÖćø
đĀ÷Ċ÷éǰĒúąĀéêĆü×ĂÜÖúšćöđîČĚĂǰđĂĘîǰ×šĂêŠĂêŠćÜėĔîÖćøìĊęÝąđÙúČęĂîĕĀüĔîðøĉöćèöčöĕéšĂ÷ŠćÜÖüšćÜ
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×üćÜǰßŠü÷ĔîÖćøđÿøĉöǰìĆÖþąđìÙîĉÙĔîÖćøđúŠîÖĊāćĒêŠúąßîĉéÖĊāćđðŨîĂ÷ŠćÜöćÖǰÖøèĊìĊęîĆÖÖĊāćöĊ
ÙüćöĂŠĂîǰêĆüêęĞćÝąđðŨîĂčðÿøøÙêŠĂÖćøĂĂÖÖúĆÜÖć÷ǰĀøČĂđúŠîÖĊāćǰêúĂéÝîÖćøĔßšßĊüĉêðøąÝĞćüĆîǰ
ēé÷öĊēĂÖćÿǰđÿĊę÷ÜêŠĂÖćøïćéđÝĘïĕéšǰìĆĚÜîĊĚđîČęĂÜÝćÖÙüćöĂŠĂîêĆüÝąìĞćĔĀšÖćøđÙúČęĂîĕĀü×ĂÜøŠćÜÖć÷
đðŨîĕðǰĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰàċęÜðŦÝÝĆ÷ìĊęßŠü÷đóĉęöðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜÙüćöĂŠĂîêĆüǰĕéšĒÖŠǰÖøąéĎÖǰĒúą
đĂĘî×ĂÜǰ×šĂêŠĂǰÝĞćîüî×ĂÜđîČĚĂđ÷ČęĂìĊęĂ÷Ď ŠøĂï×šĂêŠĂĒúąÙüćö÷Čéĕéš×ĂÜÖúšćöđîČĚĂìĊęöĊđĂĘîÙøŠĂö÷ċé×šĂêŠ
ĂĔîÖćøǰđÿøĉöÿøćšÜÙüćöĂŠĂîêĆüÿöćøëÖøąìĞćēé÷Öćø÷ČéđĀ÷Ċ÷éÖúšćöđîČĚĂǰ	4USFUDIJOH
ǰǰ
ǰ ǰ ǰ 2.�������ǰÖćøđÿøĉöÿøšćÜÙüćöĂéìîìĆęüĕðǰ	(FOFSBMǰ&OEVSBODF
ǰ
ÙüćöÿćöćøëǰĔîÖćøìĞćÜćî×ĂÜøąïïêŠćÜǰėǰĔîøŠćÜÖć÷ìĊęìĞćÜćîĕéšîćîĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ
ðøąÖĂïéšü÷ǰ
ǰ ǰ ǰ �ǰǰÙüćöĂéìî×ĂÜøąïïĕĀúđüĊ÷îđúČĂéĒúąøąïïĀć÷ĔÝǰÙüćöĂéìîǰ×ĂÜ
ÖúšćöđîČĚĂĒêŠúąĒĀŠÜ×ĂÜøŠćÜÖć÷ǰ
ǰ ǰ ǰ �ǰǰÖćøđÿøĉöÿøšćÜÙüćöĂéìî×ĂÜøąïïĀć÷ĔÝǰĒúąĕĀúđüĊ÷îēúĀĉêÿćöćøëǰ
ìĞćÖĉÝÖøøöêŠćÜǰėǰìĆĚÜĔîÿŠüî×ĂÜÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰÖćøđúŠîÖĊāćǰøüöëċÜÖćøĔß šßĊüĉêðøąÝĞćüĆîĕéšđðŨîǰ
đüúćîćîĕéšǰđöČęĂĀ÷čéÖĉÝÖøøöîĆĚîėǰĒúšüøŠćÜÖć÷ÿćöćøëÙČîÿĎŠÿõćüąðÖêĉĕéšđøĘüǰàċęÜÖĉÝÖøøöìĊęÝąßŠü÷ǰ
ÿŠÜđÿøĉöĔĀšöĊÙüćöĂéìîĔîéšćîîĊĚǰĕéšĒÖŠǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ìĊúąîšĂ÷ėǰßšćėǰĒúąĔßšđüúćîćîǰđßŠîǰÖćøǰ
đéĉîđøĘüǰüĉęÜđĀ÷ćąėĔîøą÷ąìćÜìĊęǰĕÖúėēé÷ĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ßîĉéìĊęđøĊ÷ÖüŠćǰ"FSPCJDǰ&YFSDJTFǰĔîÖćøǰ
ĂĂÖÖĞćúÜĆÖć÷ĒïïĒĂēøïĉÖîĊĚÝąêšĂÜǰìĞćĔĀšĀîĆÖóĂÝîĀĆüĔÝđêšîđøĘü×ċĚîǰÝîëċÜĂĆêøćđðŜćĀöć÷ǰēé÷ìĞćǰ
êĉéêŠĂÖĆîĔĀšîćîóĂðøąöćèǰ15���ǰîćìĊǰēé÷ĔĀšĀĆüĔÝđêšîĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜǰ60���ǰ�ǰ(ìĆĚÜîĊĚ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïǰ
úĆÖþèą×ĂÜĒêŠŠúąïčÙÙúêćöÙĞćĒîąîĞć×ĂÜĒóì÷ŤǰĔîÖćøêøüÝàĆÖðøąüĆêĉǰêøüÝÿč×õćó
ǰ×ĂÜĂĆêøćǰ
Öćøđêšî×ĂÜĀĆüĔÝÿĎÜÿčéǰ(ĂĆêøćÖćøđêšî×ĂÜĀĆüĔÝÿĎÜÿčéÝąǰđìŠćÖĆïǰ220�Ăć÷č×ĂÜĒêŠúąÙî
ǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ
ÿĆðéćĀŤúąǰ3��ǰÙøĆĚÜǰêćöĀúĆÖìĆęüĕðĔîÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰĒúąĀøČĂđú ŠîÖĊāćđóČęĂÿč×õćóǰ

2.�����ǰðøąē÷ßîŤ×ĂÜÖćøöĊÿöøøëõćóìćÜÖć÷ìĊęéĊǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰÿöøøëõćóìćÜÖć÷öĊÙüćöÿĆöóĆîíŤêŠ ŠĂÖćøðøĆïðøčÜÙčèõćóßĊüĉêđðŨ ŨîÿŠüîÿĞćÙĆâìĊęÝąǰ
ìĞćĔĀšöîþč÷ŤđøćðäĉïĆêĉÜćîðøąÝĞćĒúąĀøČĂðäĉïĆêĉÖĉÝÖøøöìĆĚÜĔîÿŠüî×ĂÜÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷Ēúąđú Šîǰ
ÖĊāćĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰÖćøìĊęöĊÿöøøëõćóìćÜÖć÷éĊöĊðøąē÷ßîŤǰéĆÜîĊĚǰ
ǰ ǰ ǰ 2.�������ǰúéĂĆêøćÖćøđÿĊę÷ÜêŠĂÖćøđðŨîǰēøÙĀĆüĔÝǰ
ǰ ǰ ǰ 2.�������ǰđóĉęöóĎîðøąÿĉìíĉõćóÖćøìĞćÜćî×ĂÜøąïïêŠćÜǰėǰĔîøŠćÜÖć÷ǰđßŠîǰ
øąïïǰÖćøĕĀúđüĊ÷î×ĂÜēúĀĉêǰøąïïĀć÷ĔÝøąïï÷ŠĂ÷ĂćĀćøøąïïÖúšćöđîČĚĂǰĄúĄǰǰǰǰ
ǰ ǰ ǰ 2.�������ǰøĎðøŠćÜĒúąÿĆéÿŠüî×ĂÜøŠćÜÖć÷éĊ×ċĚîǰǰ
ǰ ǰ ǰ 2.�������ǰÙüïÙčöĕöŠĔĀšöĊîĚĞćĀîĆÖđÖĉîêúĂéÝîÙüïÙčöĕ×öĆîĔîøŠ ŠćÜÖć÷ǰǰ
ǰ ǰ ǰ 2.�������ǰúéÙüćöéĆîēúĀĉêÿĎÜǰ
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ǰ ǰ ǰ 2.�������ǰúéĕ×öĆîĔîđúČĂéǰ
ǰ ǰ ǰ 2.�������ǰöĊÙüćöÙúŠĂÜêĆüêúĂéÝîðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøìĞćÜćî×ĂÜøŠ ŠćÜÖć÷ǰ
ǰ
2.4ǰĒîüÙĉéǰĒúąìùþãĊđÖĊę÷üÖĆïÙüćöêšĂÜÖćøĒúąĒøÜÝĎÜĔÝǰǰ
ǰ óùêĉÖøøö×ĂÜñĎšïøĉēõÙǰöĊøćÖåćîöćÝćÖÙüćöêšĂÜÖćøǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöÖćøöĊĒêŠÙüćöǰêšĂÜÖćø
Ă÷ŠćÜđéĊ÷ü÷ĆÜĕöŠđóĊ÷ÜóĂìĊęÝąìĞćĔĀšđÖĉéóùêĉÖøøöĕéšǰñĎšïøĉēõÙ÷ĆÜêšĂÜöĊÖćøÖøąìĞćïćÜǰĂ÷ŠćÜđÖĊę÷üÖĆï
ÙüćöêšĂÜÖćøîĆĚîǰđöČęĂïčÙÙúöĊÙüćöĂ÷ćÖÝąÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćøĔĀšđðŨîìĊęóĂĔÝǰđøĊ÷ÖÖćøÖøąìĞćîĆĚîüŠćǰ
"ÖćøÝĎÜĔÝ�ǰéĆÜîĆĚîǰÙüćöêšĂÜÖćøÖĆïĒøÜĔÝĒìïÝąĕöŠöĊđú÷ǰǰ
ǰ 2.���ǰÙüćöĀöć÷×ĂÜĒøÜÝĎÜĔÝǰĒúąÖćøÝĎÜĔÝǰ	%FGJOJUJPOǰPGǰMPUJWFǰBOEǰMPUJWBUJPO
ǰǰ

ĒøÜÝĎÜĔÝǰ(MPUJWF
ǰđðŨîÙĞćìĊęĕéšÙüćöĀöć÷öćÝćÖÙĞćõćþćúąêĉîìĊęüŠćǰNPWFSFǰĀöć÷ëċÜǰ
"đÙúČęĂîĕĀüǰ(MPWF
�ǰéĆÜîĆĚîǰÙĞćüŠćĒøÜÝĎÜĔÝÝċÜöĊÖćøĔĀšÙüćöĀöć÷ĕüšêŠćÜėǰÖĆîǰéĆÜîĊĚǰ
ǰǰǰǰǰǰ ĒøÜÝĎÜĔÝǰĀöć÷ëċÜǰ"ïćÜÿĉęÜïćÜĂ÷ŠćÜìĊęĂ÷ĎŠõć÷ĔîêĆü×ĂÜïčÙÙúìĊęöĊñúìĞćĔĀšïčÙÙúêšĂÜǰÖøąìĞćǰ
ĀøČĂđÙúČęĂîĕĀüǰĀøČĂöĊóùêĉÖøøöĔîúĆÖþèąìĊęöĊđðŜćĀöć÷�ǰ(8BMUFSTǰ����ǰĂšćÜĔîǰÿöÖöúǰóüÜ
óøĀöǰ2546ǰĀîšćǰ131)ǰÖúŠćüĂĊÖîĆ÷ĀîċęÜÖĘÙČĂǰĒøÜÝĎÜĔÝđðŨîđĀêčñú×ĂÜÖćøÖøąìĞćîĆęîđĂÜǰ

ĒøÜÝĎÜĔÝǰĀöć÷ëċÜǰ"ÿõćüąìĊęĂ÷ĎŠõć÷ĔîêĆü×ĂÜñĎšïøĉēõÙìĊęđðŨîóúĆÜìĞćĔĀšøŠćÜÖć÷öĊÖćøǰ
đÙúČęĂîĕĀüĕðĔîìĉýìćÜìĊęöĊđðŜćĀöć÷ìĊęĕéšđúČĂÖĕüšĒúšüǰàċęÜöĆÖÝąđðŨîđðŜćĀöć÷ìĊęöĊĂ÷ĎŠĔîÿõćüąǰ
ÿĉęÜĒüéúšĂö�ǰ	-PVOEPOǰ&ǰ#JUUBǰ����ǰĂšćÜĔîǰÿöÖöúǰóüÜóøĀöǰ����ǰĀîšćǰ131)ǰǰǰ

ÝćÖÙüćöĀöć÷ÝąđĀĘîĕéšüŠćǰĒøÜÝĎÜĔÝÝąđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęÿĞćÙĆâǰ�ǰðøąÖćøǰÙČĂǰ
	�
ǰđðŨîÖúĕÖìĊęĕðÖøąêčšîóúĆÜ×ĂÜǰøŠćÜÖć÷ĔĀšđÖĉéÖćøÖøąìĞćǰĒúąǰ	�
ǰđðŨîĒøÜïĆÜÙĆïĔĀšÖĆïóúĆÜ×ĂÜǰ
øŠćÜÖć÷ǰìĊęÝąÖøąìĞćĂ÷ŠćÜöĊìĉýìćÜǰÿŠüîÖćøÝĎÜĔÝǰ(MPUJWBUJPO
ǰđðŨîđÜČęĂîĕ××ĂÜÖćøĕéšøĆïÖćøǰ
Öøąêčšîēé÷öĊÖćøĔĀšÙüćöĀöć÷ĕüšǰéĆÜîĊĚǰ

ÖćøÝĎÜĔÝǰĀöć÷ëċÜǰ"ĒøÜ×ĆïđÙúČęĂîìĊęĂ÷ĎŠõć÷Ĕî×ĂÜïčÙÙúìĊęÖøąêčšîĔĀšïčÙÙúöĊÖćøÖøąìĞć�ǰ
	4DIJGGNBOǰ&ǰ,BOVLǰ����
ǰ
ǰ ÖćøÝĎÜĔÝĀöć÷ëċÜ"ĒøÜ×ĆïđÙúČęĂîìĊęöĊöćÖĒúąøčîĒøÜĀøČĂöĊÙüćöÝĞćđðŨîìĊęÝąąúéÿõćüąǰ
ÙüćöđÙøĊ÷éìĊęöĊĂ÷ĎŠõć÷ĔîêĆü×ĂÜöîčþ÷"ǰŤǰ 	8BMUFSTǰ1978ǰĂšćÜĔîǰÿöÖöúǰóüÜóøĀöǰ2546ǰĀîšćǰ
131)ǰÖćøìĊęñĎšïøĉēõÙÝąĕéšøĆïÖćøÝĎÜĔÝĕéšÝąêšĂÜĂ÷ĎŠõć÷ĔêšđÜČęĂîĕ×ǰ�ǰðøąÖćøǰÙČĂǰ	�
ǰêšĂÜöĊÖćø
êøąĀîĆÖǰëċÜÙüćöêšĂÜÖćøǰÖćøÝĎÜĔÝÝąđðŨîêĆüÖĞćĀîéĔĀšñĎšïøĉēõÙêšĂÜöĊÖćøÖøąìĞćĂąĕøïćÜĂ÷ŠćÜĔî
úĆÖþèąǰ×ĂÜÖćøêĂïÿîĂÜëċÜÿĉęÜìĊęøŠćÜÖć÷êšĂÜÖćøǰÖćøêøąĀîĆÖëċÜÙüćöêšĂÜÖćøǰ (NFFEǰ
RFDPHOJUJPO
ǰđðŨîǰÿõćüąõć÷Ĕî×ĂÜÝĉêĔÝìĊęÿĆöóĆîíŤÖĆïÖćøÝĎÜĔÝǰêĆüÖøąêčšîÿĞćĀøĆïÖćøÝĎÜĔÝÝċÜĂćÝ
đÖĉéÝćÖõć÷ĔîêĆü×ĂÜïčÙÙúǰđßŠîǰđöČęĂïčÙÙúøĎšÿċÖĀĉüǰĀøČĂĂćÝđÖĉéöćÝćÖÖćøêĂïÿîĂÜêŠĂÙüćöđÙøĊ÷é
ìĊęĂ÷ĎŠõć÷îĂÖǰđßŠîǰÖćøĂĉÝÞćđóČęĂîìĊęĕéšđÿČĚĂñšćßčéĔĀöŠǰđðŨîêšîǰ	�
ǰêšĂÜöĊóúĆÜ×ĆïđÙúČęĂîìĊęìĞćĔĀšñĎšïøĉēõÙ
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öĊÙüćöĂ÷ćÖìĊęÝąǰÖøąìĞćïćÜÿĉęÜïćÜĂ÷ŠćÜđÖĊę÷üÖĆïÙüćöđÙøĊ÷é×ĂÜñĎšïøĉēõÙǰóúĆÜ×ĆïđÙúČęĂîîĊĚđðŨîÿĉęÜìĊę
öĊĂ÷ĎŠõć÷ĔîêĆüǰ×ĂÜïčÙÙúǰĒúąǰ	�
ǰêšĂÜöĊđðŜćĀöć÷ìĊęøĆïøĎšĕéšïćÜÿŠüîìĊęìĞćĔĀšóúĆÜ×ĆïđÙúČęĂî×ĂÜ
ñĎšïøĉēõÙöĊìĉýìćÜìĊęÝąǰöčŠÜĕðÿĎŠĕéšðÖêĉđðŜćĀöć÷×ĂÜïčÙÙúÝąĂ÷ĎŠĔîøĎð×ĂÜñúĉêõĆèæŤìĊęíčøÖĉÝĕéšöĊÖćø
đÿîĂ×ć÷êŠĂêúćéǰÝąđĀĘîǰĕéšüŠćđÜČęĂîĕ××ĂïÖćøđÖĉéÖćøÝĎÜĔÝÝąöĊđóĊ÷Üǰ1��ǰĂ÷ŠćÜîĆĚîĕöŠĕéšÝąêšĂÜ
ðøąÖĂïéšü÷ìĆĚÜǰ3ǰðŦÝÝĆ÷ÝċÜÝąǰđóĊ÷ÜóĂĔĀšđÖĉéÖćøÝĎÜĔÝǰéĆÜîĆĚîǰÖćøÝĎÜĔÝÝċÜđðŨîÿõćüą×ĂÜÝĉêĔÝìĊę
ÖĞćĀîéìĉýìćÜ×ĂÜóúĆÜ×ĆïđÙúČęĂîǰ×ĂÜñĎšïøĉēõÙìĊęÝąöčŠÜĕðÿĎŠđðŜćĀöć÷ìćÜÖćøêúćéđÞóćąǰĒïïĔé
ĒïïĀîċęÜǰ

2.���ǰÙüćöêšĂÜÖćøǰĒøÜÝĎÜĔÝǰĒúąóùêĉÖøøöǰ	/FFETǰMPUJWFTǰBOEǰBFIBWJPS)ǰ
ÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšïøĉēõÙǰĒøÜÝĎÜĔÝǰĒúąóùêĉÖøøöêŠćÜöĊÙĞćÝĞćÖĆéÙüćöĒúąÿćöćøëǰ

ÖĞćĀîéĔĀšđĀĘîÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆîǰĀúĆÖìĆęüĕðǰ�ǰðøąÖćøìĊęĒÿéÜëċÜÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜÙüćöǰêšĂÜÖćøǰ
ĒøÜÝĎÜĔÝǰĒúąóùêĉÖøøööĊǰéĆÜîĊĚǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰ 2.�����ǰóùêĉÖøøö×ĂÜöîčþ÷ŤìĆĚÜĀöéêšĂÜĕéšøĆïÖćøÝĎÜĔÝĀøČĂëĎÖÖøąêčšî ǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰ 2.�����ǰÿõćüą×ĂÜÖćøÝĎÜĔÝìĆĚÜĀöéĕöŠÝĞćđðŨîÝąêšĂÜîĞćĕðÿĎŠÖćøđÖĉéóùêĉÖøøöǰ ǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰ 2.�����ǰóùêĉÖøøöìĊęĕéšøĆïÖćøÝĎÜĔÝĂćÝđÖĉé×ċĚîÝćÖÖćøđøĊ÷îøĎšĀøČĂĕöŠĕéšđøĊ÷îøĎšÖĘĕéšǰöĊ
øć÷úąđĂĊ÷éǰéĆÜîĊĚǰ̘ǰ
ǰ ǰ ðøąÖćøìĊęǰ�ǰđöČęĂĕøÖĘêćöìĊęïčÙÙúĕéšđ×šćĕðđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖĉÝÖøøöëČĂüŠćïčÙÙúĕéšøĆïÖćø
ÝĎÜĔÝǰĒøÜÝĎÜĔÝêŠćÜėǰÝąîĞćĕðÿĎŠóùêĉÖøøöìĊęöčŠÜêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćøĔĀšđðŨîìĊęóĂĔÝǰđßŠîǰøŠćÜÖć÷
êšĂÜÖćøǰĒÿüÜĀćĂćĀćøǰéĆÜîĆĚîđöČęĂïčÙÙúđÖĉéĀĉü×ċĚîöćÝąđÖĉéÙüćöøĎšÿċÖìøöćîđðŨîđĀêčĔĀšïčÙÙúêšĂÜ
ĒÿüÜĀćǰĂćĀćøǰîĆęîÙČĂǰëšćðøćýÝćÖÙüćöĀĉüÖĘĕöŠöĊđĀêčñúĂĆîĔéìĊęïčÙÙúÝąêšĂÜøĎšêĆüëċÜǰÙüćö×ćé×ĂÜ
øŠćÜÖć÷ǰéĆÜîĆĚîǰĒøÜÝĎÜĔÝÝċÜđðŨîêĆüđßČęĂöøąĀüŠćÜÙüćöêšĂÜÖćøÖĆïóùêĉÖøøöǰ
ǰ ǰ ðøąÖćøìĊęǰ�ǰÖćøÝĎÜĔÝìĊęđðŨîĂ÷ĎŠĔîđüúćîĊĚÿćöćøëîĞćĕðÿĎŠÖćøĕöŠđÖĉéóùêĉÖøøöĕéšǰđöČęĂ
ĕöŠöĊǰÖćøÖøąìĞćĔéėǰñĎšïøĉēõÙÝąĕöŠÖøąìĞćÖćøĔéėǰđöČęĂĕöŠöĊēĂÖćÿìĊęÝąÖøąìĞćĀøČĂĒøÜÝĎÜĔÝĕöŠĕéšøĆï
ÖćøǰÖøąêčšîĔĀšđÖĉéÖćøÖøąìĞćǰêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰñĎšïøĉēõÙĂćÝĕéšøĆïÖćøÝĎÜĔÝĔĀšĂ÷ćÖĕéšøë÷îêŤĀøČĂđÿČĚĂñšć ǰ
øćÙćĒóÜǰĒêŠĕöŠÿćöćøëÝąÙćéĀüĆÜüŠćÝąöĊđÜĉîöćàČĚĂĕéšìĞćĔĀšĕöŠđÖĉéÖćøàČĚĂÿĉîÙšćìĊęêšĂÜÖćøîĆĚîǰĕéšǰ
ÞąîĆĚîÝċÜĕöŠđÖĉéóùêĉÖøøöǰ
ǰ ǰ ðøąÖćøìĊęǰ�ǰóùêĉÖøøöìĊęđÖĉéÝćÖÖćøÝĎÜĔÝÿćöćøëđðŨîĕéšìĆĚÜóùêĉÖøøöìĊęöĊÖćøđøĊ÷îøĎšǰ
ĀøČĂĕöŠǰöĊÖćøđøĊ÷îøĎšÖĘĕéšÖćøÖøąìĞćĔéėǰìĊęöĊöćêĆĚÜĒêŠđÖĉéĕöŠÝćđðŨîêšĂÜÙĉéĀøČĂöĊðøąÿïÖćøèŤöćÖŠĂî
ÝąëČĂüŠćǰđðŨîǰóùêĉÖøøöìĊęĕöŠêšĂÜđøĊ÷îøĎšǰðøąđõì×ĂÜóùêĉÖøøöìĊęĕöŠêšĂÜđøĊ÷îøĎšöĊéšü÷ÖĆîǰ�ǰúĆÖþèąǰ
ÙČĂǰ	�
ǰÖćøÖøąìĞćĒïïÿąìšĂîöćÝćÖðøąÿćìēé÷ĂĆêēîöĆêĉǰ(RFGMFYǰADUJPO
ǰÖćøÖøąìĞćĒïï
ÿąìšĂîÖúĆïöćǰÝćÖðøąÿćìēé÷ĂĆêēîöĆêĉǰĀöć÷ëċÜǰÖćøÖøąìĞćĔéėǰìĊęĕöŠĕéšêĆĚÜĔÝĀøČĂđÖĉé×ċĚîēé÷
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ĂĆêēîöĆêĉǰđîČęĂÜÝćÖǰÖćøêĂïÿîĂÜêŠĂÿĉęÜÖøąêčšîǰ	8BMUFSTǰ����
ǰđßŠîǰÖćøÖąóøĉïêćǰÖćøđêšî×ĂÜ
ĀĆüĔÝǰđðŨîêšîǰÿŠüîǰÖćøÖøąìĞćĒïïÿĆâßćêâćèǰĀöć÷ëċÜǰĂąĕøÖĘêćöìĊęöĊöćĒêŠÖĞćđîĉéìĊęöĊĒîüēîšöÝą
ĔĀšđÖĉéóùêĉÖøøöǰĔîúĆÖþèąĔéúĆÖþèąĀîċęÜđðŨîóĉđýþǰđßŠîǰÖćøøšĂÜĕĀš×ĂÜđéĘÖđöČęĂĀĉüđðŨî
ÿĆâßćêâćèìĊęđÖĉéēé÷ǰíøøößćêĉǰĒêŠëšćÖćøøšĂÜĕĀš×ĂÜđéĘÖîĆĚîđóČęĂìĊęÝąĕéš×ĂÜǰđúŠîĀøČĂÖĉî×îöìĊęßĂïǰ
ëČĂüŠćđðŨîóùêĉÖøøöǰìĊęđÖĉé×ċĚîÝćÖÖćøđøĊ÷îøĎšǰđðŨîêšîǰ
ǰ ÿĞćĀøĆïóùêĉÖøøöìĊęĕéšÝćÖÖćøđøĊ÷îøĎšǰ(LFBSOFEǰBFIBWJPS
ǰÝąĕéšöćÝćÖÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćǰǰ
ĀøČĂÖćøöĊðøąÿïÖćøèŤ×ĂÜïčÙÙúǰóùêĉÖøøöìĊęĕéšÝćÖÖćøđøĊ÷îøĎšÝąđðŨîđøČęĂÜíøøöéćìĊęóïöćÖǰìĊęÿčéǰ
ĒúąöĊÙüćöàĆïàšĂîöćÖìĊęÿčééšü÷Ĕîïøøéćðøąđõì×ĂÜóùêĉÖøøööîčþ÷ŤǰđßŠîǰđéĘÖđøĊ÷îøĎšìĊęÝąßĂïǰ
ìćîîöĀüćîöćÖÖüŠćîöÝČéǰđðŨîêšîǰëšćóùêĉÖøøöĔé×ĂÜïčÙÙúĕéšøĆïÙüćöóĂĔÝÖĘÝąđðŨîÖćøúéǰ
ÿõćüąÙüćöêċÜđÙøĊ÷éúÜĕðĕéšǰĒêŠëšćóùêĉÖøøöĔéìĊęïčÙÙúĕéšøĆïĕöŠđðŨîìĊęóĂĔÝǰïčÙÙúÖĘÝą÷ĆÜÙÜĂ÷ĎŠĔîǰ
ÿõćüą×ĂÜÖćøĕéšøĆïÖćøÝĎÜĔÝĒúąöĊóùêĉÖøøöìĊęöčŠÜĕðÿĎŠđðŜćĀöć÷ǰìĊęêšĂÜÖćøêŠĂĕðđøČęĂ÷ėǰÝîÖüŠćÝąǰ
ïøøúčÙüćöóĂĔÝǰ
ǰ 2.���ǰðøąđõì×ĂÜĒøÜÝĎÜĔÝǰ	$MBTTJGJDBUJPOǰPGǰMPUJWFT
ǰ

ĒøÜÝĎÜĔÝǰÿćöćøëÝĞćĒîÖðøąđõìĕéšĀúć÷üĉíĊìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâöćÖĕéšĒÖŠǰÖćøÝĞćĒîÖǰðøąđõìǰ
×ĂÜĒøÜÝĎÜĔÝĂĂÖđðŨîǰ�ǰúĆÖþèąéĆÜîĊĚǰ	�
ǰĒøÜÝĎÜĔÝìĆęüĕðǰ	�
ǰĒøÜÝĎÜĔÝéšćîøŠćÜÖć÷ÖĆïǰéšćîÝĉêüĉì÷ćǰ
	�
ǰĒøÜÝĎÜĔÝìĊęøĊïéŠüîǰ	�
ǰĒøÜÝĎÜĔÝúĞćéĆïĒøÖÖĆïĒøÜÝĎÜĔÝúĞćéĆïÿĂÜǰĒúąǰ	�
ǰĒøÜÝĎÜĔÝǰìĊęøĎšÿċÖêĆüÖĆïǰ
ĒøÜÝĎÜĔîìĊęĕöŠøĎšÿċÖêĆüǰöĊøć÷úąđĂĊ÷éǰǰ
ǰ ǰǰǰǰ 2.�����ǰĒøÜÝĎÜĔÝìĆęüĕðǰ	(FOFSJDǰMPUJWFT
ǰĀöć÷ëċÜǰĒøÜÝĎÜĔÝìĊęöĊǰóČĚîåćîöćÝćÖ
ÙüćöĀĉüǰÙüćöÖøąĀć÷ǰÙüćöêšĂÜÖćøìćÜđóýǰÖćøêŠĂÿĎšđóČęĂÖćøéĞćøÜßĊüĉêǰÙüćöõćÙõĎöĉĔÝǰ
Ùüćöÿćöćøëđ×šćǰÿĆÜÙöĕéšǰÙüćöĂ÷ćÖøĎšĂ÷ćÖđĀĘîǰÙüćöÖúĆüǰĒúąÖćøðÖðŜĂÜêĆüđĂÜǰđðŨîêšîǰüĉíĊÖćø
ÝĆéÖúčŠö×ĂÜĒøÜÝĎÜĔÝǰĔéėǰðÖêĉöĆÖÝąĔĀš×šĂöĎúìĊęöćÖÖüŠćǰÙüćöđðŨîúĆÖþèąìĆęüĕðĂ÷ŠćÜÜŠć÷ėǰđßŠîǰÖćø
ÝĆéÖúčŠöĒøÜÝĎÜĔÝđðŨîǰĒøÜÝĎÜĔéǰéšćîøŠćÜÖć÷ǰĒúąĒøÜÝĎÜĔÝǰéšćîÝĉêüĉì÷ćǰ
ǰ ǰǰǰǰ 2.�����ǰĒøÜÝĎÜĔÝéšćîøŠćÜÖć÷ǰ	1IZTJPMPHJDBMǰMPUJWFT
ǰÝąđðŨîĒøÜÝĎÜĔÝìĊęđÖĊę÷üÖĆï
ÖćøǰìĞćĀîšćìĊęóČĚîåćî×ĂÜøŠćÜÖć÷éšćîÖć÷õćóđßŠîǰÙüćöĀĉüǰÙüćöÖøąĀć÷ǰÙüćöêšĂÜÖćøìćÜđóýǰ
Öćøǰ×ÝĆé×ĂÜđÿĊ÷ĂĂÖÝćÖøŠćÜÖć÷ǰÖćøóĆÖñŠĂîǰÖćøìĞćÜćîǰĒúąǰÙüćöÿč×ÿïć÷ìćÜøŠćÜÖć÷ǰđðŨîêšî ǰ
ǰ ǰǰǰǰǰ 2.�����ǰĒøÜÝĎÜĔÝéšćîÝĉêüĉì÷ćǰ	1TZDIPMPHJDBMǰMPUJWFT
ǰÙČĂǰĒøÜÝĎÜĔÝìĆĚÜĀúć÷ìĊę
öĊǰĂ÷ĎŠĔîÝĉêĔÝǰ	NJOE
ǰđßŠîǰÙüćöðúĂéõĆ÷ǰÙüćöøĆÖǰÖćøïøøúčÙüćöðøćøëîćǰÙüćöõćÙõĎöĉĔÝǰÖćøǰ
ÿøšćÜßČęĂđÿĊ÷ÜĔĀšÖĆïêĆüđĂÜǰÖćøĒÿüÜĀćÿëćîõćóǰÖćøđðŨîìĊę÷ĂöøĆïǰ×ĂÜïčÙÙúĂČęîėǰÙüćöÿč×ǰÙüćöǰ
đýøšćǰĒúąÖćøöĊĂĞćîćÝǰđðŨîêšîǰĒøÜÝĎÜĔÝÝąĕöŠöĊĒøÜÝĎÜĔÝìĊęóĉÝćøèćĔîĒÜŠ×ĂÜÖćøìĊęêšĂÜêĂïÿîĂÜǰ
ìĆîìĊìĆîĔéǰĀøČĂĕöŠÿćöćøëđúČęĂîÖćøêĂïÿîĂÜĂĂÖĕðĕéšǰēé÷ĒøÜÝĎÜĔÝìĊęøĊïéŠüîđðŨîĒøÜÝĎÜĔÝìĊęêšĂÜ ǰöĊ
ÖćøêĂïÿîĂÜĔîìĆîìĊÙĂ÷ĕöŠĕéšĕöŠĂćÝÝąøąïčßîĉé×ĂÜĒøÜÝĎÜĔÝìĊęđðŨîĒïïøĊïéŠüîĕéšǰđóøćą×ċĚîĂ÷ĎŠǰÖĆï
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ñĎšïøĉēõÙĒêŠúąÙîìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîĔîßŠüÜ×ĂÜđüúćǰ×ĂÜïčÙÙúĒêŠúąÙîìĊęêŠćÜÖĆîǰđßŠîǰÙüćöĀĉüĂćÝöĊ ǰ
ÙüćöÿĞćÙĆâöćÖÖüŠćÙüćöõćÙõĎöĉĔÝĔî×èąđüúćĀîċęÜĒêŠĔîđüúćĂČęîĂćÝĕöŠđðŨîđßŠîîĆĚîǰ
ǰ ǰǰǰǰ 2.�����ǰĒøÜÝĎÜĔÝúĞćéĆïĒøÖĒúąúĞćéĆïÿĂÜǰ	1SJNBSZǰBOEǰSFDPOEBSZǰMPUJWFT
ǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ 2.�������ǰĒøÜÝĎÜĔÝúĞćéĆïĒøÖǰ	1SJNBSZǰMPUJWFT
ǰđðŨîÖćøÝĞćĒîÖ
ðøąđõì×ĂÜǰĒøÜÝĎÜĔÝìĊę×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïúĆÖþèąǰ×ĂÜÙüćöÿĞćÙĆâđðŨîĀúĆÖǰēé÷ĒøÜÝĎÜĔÝđïČĚĂÜêšîÝąđðŨî
ĒøÜÝĎÜĔÝìĊęđÖĉéÝćÖǰÙüćöêšĂÜÖćøóČĚîåćîìĊęǰÝĞćđðŨîêŠĂÖćø÷ĆÜßĊó×ĂÜïčÙÙúǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ 2.�������ǰĒøÜÝĎÜĔÝúĞćéĆïÿĂÜǰ	4FDPOEBSZǰMPUJWFT
ǰđðŨîĒøÜÝĎÜĔÝìĊęđÖĉé
ÝćÖÙüćöǰêšĂÜÖćøéšćîÿĆÜÙöǰĒúąéšćîÝĉêüĉì÷ćēé÷ðÖêĉĒúšüĒøÜÝĎÜĔÝúĞćéĆïÿĂÜÝąđøĉęööĊÙüćöÿćÙĆâ
ĕéšÖĘêŠĂđöČęĂǰĒøÜÝĎÜĔÝìĊęđÖĊę÷üÖĆïÙüćöêšĂÜÖćøúĞćéĆïĒøÖĕéšøĆïÖćøêĂïÿîĂÜĔĀšđðŨîìĊęóĂĔÝĒúšüđìŠćîĆĚîǰ
îĆęîÙČĂǰĒøÜÝĎÜĔÝúĞćéĆïÿĂÜÝąđðŨîĒøÜÝĎÜĔÝìĊęêŠĂđîČęĂÜöćÝćÖĒøÜÝĎÜĔÝúĞćéĆïĒøÖǰöĊÖćøÖúŠćüüŠćǰ
ĒøÜÝĎÜĔÝǰúĞćéĆïĒøÖǰđðŨîĒøÜÝĎÜĔÝìĊęđÖĉéÝćÖÿĉęÜìĊęêšĂÜÖćøóČĚîåćîéšćîøŠćÜÖć÷ǰđßŠîǰÙüćöĀĉüǰÙüćö
ÖøąĀć÷ǰÙüćöêšĂÜÖćøǰìćÜđóýǰàċęÜđðŨîĒøÜÝĎÜĔÝéšćîøŠćÜÖć÷ǰÿŠüîĒøÜÝĎÜĔÝúĞćéĆïÿĂÜǰđðŨîĒøÜÝĎÜĔÝ
ìĊęöćÝćÖǰĒøÜÝĎÜĔÝéšćîǰÝĉêüĉì÷ćǰđßŠîǰÙüćöõćÙõĎöĉĔÝǰÖćøêŠĂÿĎšđóČęĂéĞćøÜßĊóǰÙüćöøĆÖǰđðŨîêšîǰĔî
ðøąđìýìĊęǰđÝøĉâĒúšüÝąĔĀšÙüćöÿîĔÝđÖĊę÷üÖĆïĒøÜÝĎÜĔÝÖĆïúĞćÿĂÜđðŨîÿĞćÙĆâǰđîČęĂÜÝćÖĒøÜÝĎÜĔÝúĞćéĆï
ĒøÖöĆÖǰĕéšøĆïÖćøêĂïÿîĂÜĔĀšđðŨîìĊęóĂĔÝĒúšüǰ
ǰ ǰǰǰǰ 2.�����ǰĒøÜÝĎÜĔîìĊęøĎšÿċÖêĆüÖĆïĒøÜÝĎÜĔÝìĊęĕöŠøĎšÿċÖêĆüǰ	$POTDJPVTǰBOEǰ
UODPOTDJPVTǰMPUJWFT
ǰđðŨîÖćøÝĞćĒîÖĒøÜÝĎÜĔÝüĉíĊĀîċęÜìĊęÙĞćîċÜëċÜÿõćüą×ĂÜÙüćöøĎšÿċÖêĆüĔîÖćø
ÖøąìĞćÖćøàČĚĂǰĀøČĂĕöŠïčÙÙúÿŠüîîšĂ÷ìĊęÝąøĎšÿċÖêĆüëċÜĒøÜÝĎÜĔÝĔîÖćøàČĚĂ×ĂÜêîǰìĞćĔĀšÖćøüĉÝĆ÷ÖćøÝĎÜĔÝ
×ĂÜǰñĎšïøĉēõÙđðŨîđøČęĂÜìĊęìĞćĕéš÷ćÖéšü÷ǰēé÷ìĆęüĕðÙüćöêšĂÜÖćøìĊęöĊĂ÷ĎŠ×ĂÜïčÙÙúöĆÖÝąđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïĒøÜǰ
ÝĎÜĔÝĀúć÷ßîĉéǰĒúąñĎšïøĉēõÙĂćÝÝąøĎšëċÜĒøÜÝĎÜĔÝéĆÜÖúŠćüđóĊ÷Üǰ1��ǰĂ÷ŠćÜđìŠćîĆĚîĔî×èąđüúćĔéđüúćǰ
ĀîċęÜǰîĂÖÝćÖîĊĚïčÙÙúÖĘĂćÝĕöŠøĎšëċÜĒøÜÝĎÜĔÝìĊęĒìšÝøĉÜ×ĂÜđ×ćđĂÜéšü÷ǰ
ǰ 2.���ǰÙčèúĆÖþèą×ĂÜĒøÜÝĎÜĔÝǰ	$IBSBDUFSJTUJDTǰPGǰMPUJWF
ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰĒøÜÝĎÜĔÝđðŨîøćÖåćîìĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜóùêĉÖøøöñĎšïøĉēõÙǰđîČęĂÜÝćÖĒøÜÝĎÜĔÝÝąđÖĉé×ċĚîóøšĂöǰÖĆï
ÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜïčÙÙúĒúąÖĞćĀîéìĉýìćÜ×ĂÜóùêĉÖøøöñĎšïøĉēõÙìĆĚÜĀöéǰÞąîĆĚîǰđóČęĂĔĀšđøćĕéšǰ đ×šćĔÝ
ëċÜíøøößćêĉ×ĂÜĒøÜÝĎÜĔÝǰÝĞćđðŨîÝąêšĂÜøĎšđøČęĂÜìĊęđÖĊę÷üÖĆïĒøÜÝĎÜĔÝĔĀšöćÖÖüŠćîĊĚĔîĒÜŠìĊęöć×ĂÜǰĒøÜÝĎÜĔÝ
ìĊęìĞćĔĀšñĎšïøĉēõÙĒêŠúąÙîĒêÖêŠćÜÖĆîǰĒøÜÝĎÜĔÝÿćöćøëĒÿéÜĔĀšđĀĘîÙčèúĆÖþèąìĆęüĕðĕéšǰ�ǰðøąÖćøǰ
ÙČĂǰ	�
ǰĒøÜÝĎÜĔÝöĊøćÖåćîöćÝćÖÙüćöêšĂÜÖćøǰ	�
ǰĒøÜÝĎÜĔÝđðŨîÖćøÖĞćĀîéìĉýìćÜ×ĂÜǰÖćøÖøąìĞć
×ĂÜǰñĎšïøĉēõÙǰ	�
ǰĒøÜÝĎÜĔÝìĞćĔĀšÙüćöêċÜđÙøĊ÷é×ĂÜñĎšïøĉēõÙúéúÜǰ	�
ǰĒøÜÝĎÜĔÝêšĂÜđÖĉé×ċĚîǰõć÷Ĕêš
õćüąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ	�
ǰĒøÜÝĎÜĔÝđðŨîÖúĕÖĂĆîĀîċęÜĔîÖćøðŜĂÜÖĆîêîđĂÜ×ĂÜñĎšïøĉēõÙǰĒúąǰ	�
ǰĒøÜÝĎÜĔÝǰ
đðŨîÿĉęÜìĊęđÖĉéÝćÖÖćøøüïøüöó÷ć÷ćö×ĂÜñĎšïøĉēõÙǰ
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ǰ ǰǰǰǰ 2.�����ǰĒøÜÝĎÜĔÝ×ĂÜñĎšïøĉēõÙöĊøćÖåćîöćÝćÖÙüćöêšĂÜÖćøǰ	$POTVNFSǰ
MPUJWFTǰ'PVOEFEǰPOǰNFFET
ǰ×šĂĒêÖêŠćÜøąĀüŠćÜÙüćöêšĂÜÖćøÖĆïĒøÜÝĎÜĔÝÿćöćøëđĀĘîĕéšĔîøĎð
×ĂÜÙĞćǰÝĞćÖĆéÙüćöĒêŠǰ÷ćÖìĊęÝąÿĆÜđÖêĕéšĔîìćÜðäĉïĆêĉǰđîČęĂÜÝćÖĒøÜÝĎÜĔÝöĊøćÖåćîöćÝćÖÙüćö
êšĂÜÖćøǰĒøÜÝĎÜĔÝĕöŠÿćöćøëđÖĉé×ċĚîđĂÜēé÷úĞćóĆÜĕéšǰĒúąìčÖĒøÜÝĎÜĔÝÝąêšĂÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćö
êšĂÜÖćøǰÙüćöǰêšĂÜÖćøđðŨîđÜČęĂîĕ×ĕéšìĆĚÜìćÜéšćîøŠćÜÖć÷ĀøČĂéšćîÝĉêĔÝìĊęđÖĉé×ċĚîÖĆïïčÙÙúĒúą
ĒøÜÝĎÜĔÝđðŨîÖćøǰ×ĆïđÙúČęĂîĀøČĂđðŨîÿõćüą×ĂÜÝĉêĔÝìĊęîĞćĕðÿĎŠđÜČęĂîĕ××ĂÜÙüćöêšĂÜÖćøéĆÜÖúŠćüìĆĚÜ
éšćîøŠćÜÖć÷ĒúąǰéšćîÝĉêĔÝǰ
ǰ ǰǰǰǰ 2.�����ǰĒøÜÝĎÜĔÝđðŨîÖćøÖĞćĀîéìĉýìćÜ/đðŜćĀöć÷ÖćøÖøąìĞć×ĂÜñĎšïøĉēõÙǰ
	.PUJWFTǰGJWFǰADUJPOǰDJSFDUJPO
ǰĒøÜÝĎÜĔÝĕöŠđóĊ÷ÜĒêŠöĊøćÖåćîöćÝćÖÙüćöêšĂÜÖćøǰĒêŠĒøÜÝĎÜĔÝ
÷ĆÜđðŨîêĆüÖĞćĀîéǰìĉýìćÜǰ×ĂÜÖćøÖøąìĞć×ĂÜñĎšïøĉēõÙìĊęÝąìĞćĔĀšÙüćöêšĂÜÖćøđĀúŠćîĆĚîĕéšøĆïÙüćö
óĂĔÝéšü÷îĆęîÙČĂǰñĎšïøĉēõÙöĆÖÝąĕéšøĆïÖćøÝĎÜĔÝĕðĔîìĉýìćÜĔéìĉýìćÜĀîċęÜēé÷đÞóćąđÿöĂđóČęĂĔĀšïøøúč
đðŜćĀöć÷ïćÜǰĂ÷ŠćÜǰēé÷đÞóćąĒöšüŠćĒøÜÝĎÜĔÝÝąđðŨîêĆüÖĞćĀîéìĉýìćÜ×ĂÜóùêĉÖøøöǰĒêŠĒøÜÝĎÜĔÝÖĘ
ĕöŠĕéšÖĞćĀîéǰĀøČĂĔĀšìĉýìćÜĕðĔîìĉýìćÜđéĊ÷üÖĆîêúĂéđüúćǰđßŠîǰïčÙÙúÿćöćøëöĊüĉíĊìĊęìĞćĔĀšêîđĂÜ
ĕéšøĆïÙüćöǰóĂĔÝÝćÖÙüćöêšĂÜÖćøéšćîÙüćöĂïĂčŠîĕéšĀúć÷üĉíĊǰđßŠîǰàČĚĂđÿČĚĂÖĆîĀîćüǰĀøČĂÖćøñĉÜĕô
ĀøČĂđðŗéǰđÙøČęĂÜìĞćÙüćöøšĂîǰĀøČĂÖćøĕéšĂ÷ĎŠĔÖúšÖĆïÙîøĆÖǰđðŨîêšîǰîĆĚîÙČĂǰĒøÜÝĎÜĔÝÝąìćĔĀšïčÙÙúĂ÷ĎŠ
đÞ÷ėǰēé÷ĕöŠöĊÖćøêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćøìĊęđÖĉé×ċĚîĔĀšĕéšøĆïÙüćöóĂĔÝĕöŠĕéšǰĒêŠĒøÜÝĎÜĔÝÝąîĞćïčÙÙúǰ
ĔĀšöĊÖćøÖøąìĞćĔîúĆÖþèąĀîċęÜēé÷đÞóćąìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïÿëćîÖćøèŤìĊęđñßĉâĂ÷ĎŠǰĒöšüŠćĒøÜÝĎÜĔÝÝąǰ
đðŨîêĆüÖćĀîéìĉýìćÜ×ĂÜÖćøÖøąìĞćÖĘêćöǰĒêŠĒøÜÝĎÜĔÝÖĘĕöŠÝĞćđðŨîüŠćÝąêšĂÜîĞćĕðÿĎŠóùêĉÖøøöìĊęǰ
ëĎÖêšĂÜđÿöĂĕðǰđîČęĂÜÝćÖĒøÜÝĎÜĔÝÝąêšĂÜöĊÖćøÖúĆęîÖøĂÜõć÷ĔîÝĉêĔÝđÿöĂÝċÜìĞćĔĀšĒøÜÝĎÜĔÝǰöĊóČĚîåćî
×ĂÜĂćøöèŤđ×šćöćđÖĊę÷ü×šĂÜéšü÷ǰéĆÜîĆĚîǰïčÙÙúÝċÜÿćöćøëëĎÖÖøąêčšîĀøČĂĕéšøĆïÖćøǰÝĎÜĔÝĕð÷ĆÜÿĉęÜìĊę
ïčÙÙúðøćøëîćĒúąÿĆÜÙö÷ĂöøĆïǰĀøČĂÝąĕéšøĆïÖćøÝĎÜĔÝĕð÷ĆÜÿĉęÜìĊęĕöŠóċÜðøćøëîćǰĀøČĂìĊęÿĆÜÙöĕöŠ
÷ĂöøĆïÖĘĕéšǰêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰñĎšïøĉēõÙĂćÝöĊÖćøĔßšđÜĉîĂ÷ŠćÜÿčøčŠ÷ÿčøŠć÷ĔîÖćøêĂïÿîĂÜǰÙüćöêšĂÜÖćøǰ
Ĕî×èąìĊęÙøĂïÙøĆü÷ĆÜöĊĀîĊĚÿĉîĂ÷ĎŠđðŨîÝĞćîüîöćÖǰàċęÜÖćøÖøąìĞćéĆÜÖúŠćüđðŨîÖćøǰÖøąìĞćìĊęĕöŠđĀöćąÿö
ĀøČĂëĎÖêšĂÜǰđðŨîêšîǰ
ǰ ǰǰǰ 2.�����ǰĒøÜÝĎÜĔÝìĞćĔĀšÙüćöêċÜđÙøĊ÷é×ĂÜñĎšïøĉēõÙúéúÜǰ	.PUJWFǰRFEVDFǰ
$POTVNFSǰ5FOTJPO
ǰÝčéöčŠÜĀöć÷óČĚîåćî×ĂÜĒøÜÝĎÜĔÝǰÙČĂÖćøúéÙüćöêċÜđÙøĊ÷éǰëšćÙüćöêċÜđÙøĊ÷é
ìĆĚÜĀöéǰđðŨîđøČęĂÜìĊęđÖĊę÷üÖĆïßĊüõćóÖćøÝĎÜĔÝñĎšïøĉēõÙÖĘÝąÙŠĂî×šćÜđðŨîđøČęĂÜÜŠć÷ĒêŠĒøÜÝĎÜĔÝ×ĂÜ
ñĎšïøĉēõÙǰđðŨîđøČęĂÜìĊęàĆïàšĂîđîČęĂÜÝćÖðŦâĀć×ĂÜĒøÜÝĎÜĔÝîĆĚîđðŨîđøČęĂÜìĊęđÖĉéÝćÖĂćøöèŤǰđßŠîǰëšćïčÙÙúǰ
êšĂÜÖćø×ĂÜđĀúüÖĘĂćÝÙĉéüŠćïčÙÙúÖĘÙÜêšĂÜÖćøéČęöîĚĞćǰĒêŠĒøÜÝĎÜĔÝĕöŠÝĞćđðŨîêšĂÜđðŨîđßŠîîĆĚîǰđóøćąǰ
đöČęĂïčÙÙúêšĂÜÖćø×ĂÜđĀúüǰïčÙÙúÖĘĂćÝÝąéČęöĂąĕøÖĘĕéšĀúć÷Ă÷ŠćÜĒêÖêŠćÜÖĆîǰĒúąđÙøČęĂÜéČęöïćÜǰ



32ǰ
 

Ă÷ŠćÜÖĘĔĀšðøąē÷ßîŤĒÖŠøŠćÜÖć÷îšĂ÷ĒêŠĔĀšðøąē÷ßîŤéšćîÝĉêĔÝöćÖÖüŠćđÙøČęĂÜéČęöĔéėǰÖĘêćöĂćÝìĞćĔĀšǰ
úéÙüćöêċÜđÙøĊ÷é×ĂÜïčÙÙúúÜĕéšǰĒúąêĂïÿîĂÜÝčéöčŠÜĀöć÷×ĂÜÖćøÝĎÜĔÝĔĀšđðŨîìĊęóĂĔÝĕéš ǰ
ǰ ǰǰǰǰ 2.�����ǰĒøÜÝĎÜĔÝêšĂÜđÖĉé×ċĚîõć÷ĔêšõćüąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ	.PUJWFTǰOQFSBUFǰJOǰUIFǰ
&OWJSPONFOU
ǰÿĉęÜĒüéúšĂö×ĂÜñĎšïøĉēõÙöĊĂĉìíĉóúĂ÷ŠćÜöćÖêŠĂĒøÜÝĎÜĔÝǰÿõćóĒüéúšĂöÿćöćøëǰ
ÖŠĂĔĀšđÖĉéĒøÜÝĎÜĔÝĀøČĂøąÜĆïĒøÜÝĎÜĔÝǰĀøČĂđðúĊę÷îìĉýìćÜ×ĂÜĒøÜÝĎÜĔÝìĊęĂćÝÝąđÖĉé×ċĚîĕéšǰđßŠîǰÜćîǰ
đêšîøĞćǰÿĆÜÿøøÙŤ×ĂÜîĉÿĉêßöøöÖćøêúćéìĞćĔĀšđÖĉéĒøÜÝĎÜĔÝĔîÖćøàČĚĂđÿČĚĂñšćßčéĔĀöŠĕéšǰēé÷îĉÿĉêÿćüǰÙî
ĀîċęÜĔĀšđĀêčñú×ĂÜÖćøàČĚĂđÿČĚĂñšćßčéĔĀöŠüŠćǰđÿČĚĂñšćßčéđÖŠćĂćÝĕöŠđðŨîìĊę÷ĂöøĆï×ĂÜđóČęĂîïćÜÖúčŠöǰĒúą
ëĎÖüĉÝćøèŤēé÷đóČęĂîĂĊÖÖúčŠöĕéšĀøČĂîĉÿĉêÿćüÙîîĆĚîǰĂćÝêšĂÜÖćøĔĀšđðŨîìĊę÷ĂöøĆï×ĂÜÖúčŠöđóČęĂîǰïćÜ
ÖúčŠöđðŨîóĉđýþÝċÜìĞćĔĀšêšĂÜđðúĊę÷îÿĕêúŤÖćøĒêŠÜêĆüĕðđú÷ÖĘĕéšĀøČĂïčÙÙúìĊęĕöŠÙŠĂ÷ÿîĔÝÖćøǰĒêŠÜêĆü
öćÖîĆÖÖĘĂćÝđðúĊę÷îđðŨîÙîìĊęĔĀšÙüćöÿćÙĆâÖĆïÖćøĒêŠÜêĆüĕéšđðŨîêšîǰ
ǰ ǰǰǰǰǰ 2.�����ǰĒøÜÝĎÜĔÝđðŨîÖúĕÖĂĆîĀîċęÜĔîÖćøðŜĂÜÖĆîêîđĂÜ×ĂÜñĎšïøĉēõÙǰ	.PUJWFTǰBSFǰ
BǰDFGFOTFǰMFDIBOJTN
ǰÖćøðŜĂÜÖĆîêîđĂÜđðŨîÖúĕÖĂĆîĀîċęÜ×ĂÜĒøÜÝĎÜĔÝìĊęïčÙÙúóċÜÖøąìĞćđóČęĂĔĀš ǰ
êîđĂÜóšîÝćÖõćüąÙüćöêċÜđÙøĊ÷éĀøČĂÙüćöĀÜčéĀÜĉéǰēé÷ÖćøĒÿéÜĂĂÖĔîøĎðĒïïêŠćÜėǰđßŠîǰÖćøòŦîǰ
ÖúćÜüĆîđóČęĂÿøšćÜÝĉîêîćÖćøǰĕéšĒÖŠÙîìĊęßĂïĂŠćîîĉ÷ć÷ǰĀøČĂéĎõćó÷îêøŤêćöìĊęêîðøćøëîćĔĀšđÖĉéǰ
đĀêčÖćøèŤìĊęßČęîßĂïîĆĚîÖĆïêĆüđĂÜǰĀøČĂÖćøĔßšÙüćöÖšćüøšćüǰđßŠîǰîĉÿĉêðøąßéñĎšðÖÙøĂÜéšü÷ÖćøÖúĆïǰ
ïšćîéċÖđóČęĂđøĊ÷ÖøšĂÜÙüćöÿîĔÝÝćÖóŠĂĒöŠǰđðŨîêšîǰĀøČĂøĎðĒïïĂČęîėǰìĊęÝąöĊñúêŠĂóùêĉÖøøöǰ
ǰ ǰǰǰǰ 2.�����ǰĒøÜÝĎÜĔÝđðŨîÿĉęÜìĊęđÖĉéÝćÖÖćøøüïøüöÙüćöó÷ć÷ćö×ĂÜñĎšïøĉēõÙǰ	.PUJWFTǰ
MVTUFSǰVQǰBMMǰUIFǰ&GGPSUT
ǰĒøÜÝĎÜĔÝÝąöĊúĆÖþèąđðŨîÖćøó÷ć÷ćöìĊęÝąøüöÙüćöó÷ć÷ćöêŠćÜėǰ
ìĆĚÜĀúć÷×ĂÜñĎšïøĉēõÙđóČęĂìĊęÝąìĞćĔĀšïčÙÙúöĊÖćøÖøąìĞć×ċĚîǰđîČęĂÜöćÝćÖÙüćöêšĂÜÖćøđóČęĂĔĀšĕéšøĆïǰ
ÙüćöóĂĔÝǰéĆÜìĊęĕéšìøćïĒúšüüŠćĒøÜÝĎÜĔÝÖĞćĀîéìĉýìćÜĀøČĂđðŜćĀöć÷ǰÖćøĕðÿĎŠđðŜćĀöć÷ĀøČĂìĉýìćÜǰ
éĆÜÖúŠćüÝĞćđðŨîêšĂÜöĊĒøÜ×ĆïđÙúČęĂîìĊęöćÖóĂÝċÜÝąìĞćĔĀšđÖĉéÖćøÖøąìĞćéĆÜÖúŠćüĕéš ǰ
ǰ 2.���ǰđĀêčñúìĊęñĎšïøĉēõÙĕéšøĆïÖćøÝĎÜĔÝ/ÖćøÖøąêčšîĕöŠđĀöČĂîÖĆîǰ	8IZǰPOTVNFSTǰBSFǰ
NPUJWBUFEǰEJGGFSFOUMZ
ǰ
ǰ ðŦÝÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøÝĎÜĔÝēé÷đÞóćąđðŨîđøČęĂÜìĊęđ×šćĔÝĕéš÷ćÖǰéĆÜîĆĚî ǰÖćøìĊęÝąđ×šćĔÝǰÖćøÝĎÜ
ĔÝĔĀšéĊ×ċĚîĕéšÝċÜêšĂÜđ×šćĔÝëċÜÿćđĀêčìĊęñĎšïøĉēõÙöĊÖćøÖøąìĞćìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîĒúąđóČęĂìĊęÝąđ×šćĔÝđÖĊę÷üÖĆïǰ
óùêĉÖøøö×ĂÜñĎšïøĉēõÙĔĀšöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰđøćÝċÜêšĂÜđøĊ÷îøĎšđÖĊę÷üÖĆïðŦÝÝĆ÷êŠćÜėǰìĊęđÖĊę÷üÖĆïÖćøÝĎÜĔÝ�ǰÖćø
ÖøąêčšîñĎšïøĉēõÙǰðŦÝÝĆ÷êŠćÜėǰìĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøÝĎÜĔÝ/ÖćøÖøąêčšîđĀúŠćîĊĚǰĕéšĒÖŠǰ
ǰ ǰǰǰǰǰ 2.�����ǰĒøÜÝĎÜĔÝĂ÷ŠćÜđéĊ÷üÖĆîöĊñúêŠĂÖćøÖøąìĞć×ĂÜñĎšïøĉēõÙìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîǰ	4PNFǰ
NPUJWFǰBGGFDUTǰDPOTVNFSǰEJGGFSFOUMZ
ǰëċÜĒöšÝąđðŨîĒøÜÝĎÜĔÝĂ÷ŠćÜđéĊ÷üÖĆîÖĘĕöŠÝĞćđðŨîìĊęÝąǰêšĂÜöĊ
ñúêŠĂǰñĎšïøĉēõÙìĊęđĀöČĂîÖĆîÿĞćĀøĆïñĎšïøĉēõÙĒêŠúąÙîìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîǰđßŠîǰïčÙÙúðøćøëîćìĊęÝąǰĕéšøĆï
ÙüćööĆęîÙÜĀøČĂÙüćöðúĂéõĆ÷ïčÙÙúÖĘÝąöĊüĉíĊÖćøìĊęÝąĔĀšĕéšøĆïÙüćööĆęîÙÜĀøČĂðúĂéõĆ÷ĕéšǰĀúć÷



33ǰ
 

Ă÷ŠćÜǰĀøČĂĂĊÖüĉíĊĀîċęÜÖĘēé÷ÖćøĂ÷ĎŠĒêŠĔîïšćîĒúąđÖĘïĂĂöđÜĉîĕüšǰđðŨîêšîǰđßŠîǰïčÙÙúðøćøëîćǰĂ÷ćÖĕéš
ÙüćöøĆÖÖĘĂćÝöĊÖćøÖøąìĞćđóČęĂĔĀšĕéšÙüćöøĆÖǰēé÷ÖćøàČĚĂéĂÖĕöšĀøČĂàČĚĂ×ĂÜ×üĆâĔĀšĀøČĂǰàČĚĂđÿČĚĂñšć
ÿĞćĀøĆïĒêŠÜêĆüöćÖ×ċĚîǰđðŨîêšîǰéĆÜîĆĚîÝąđĀĘîĕéšüŠćǰđøćĕöŠÿćöćøëÙćéÙąđîëċÜúĆÖþèą×ĂÜǰñúÖøąìïìĊę
ñĎšïøĉēõÙÝąĕéšøĆïÝćÖĒøÜÝĎÜĔÝìĊęđÖĉé×ċĚîĕéšđóøćąĒøÜÝĎÜĔÝĂĆîĀîċęÜÿćöćøëĕðÿĎŠñúÖøąìïǰđÖĉé×ċĚîĕéš
Āúć÷Ă÷ŠćÜǰîĆęîÙČĂǰñúÖøąìïĂĆîĀîċęÜÿćöćøđÖĉéÝćÖĒøÜÝĎÜĔÝĀúć÷Ă÷ŠćÜìĊęǰĒêÖêŠćÜÖĆîĕéšǰđßŠîǰÖćøìĊę
ïčÙÙúĕðéĎõćó÷îêøŤđøČęĂÜĀîċęÜĂćÝöĊđĀêčñúĔîÖćøĕðéĎìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîÙČĂǰïćÜÙîêšĂÜÖćøǰðéĎõćó÷îêøŤ
ÝøĉÜėǰĀøČĂïćÜÙîêšĂÜÖćøĔĀšĕéšĂ÷ĎŠĔÖúšßĉéÖĆïÙĎŠøĆÖĀøČĂïćÜÙîǰêšĂÜÖćøéĎđóČęĂÛŠćđüúćǰĀøČĂïćÜÙîéĎÖĘ
đóČęĂñŠĂîÙúć÷ĂćøöèŤĀúĆÜÿĂïǰđðŨîêšîǰîĂÖÝćÖîĊĚǰĒøÜÝĎÜĔÝ×ĂÜñĎšïøĉēõÙđÖĉéöćÝćÖǰîĉÿĆ÷×ĂÜ
ñĎšïøĉēõÙđĂÜǰĒúąîĉÿĆ÷îĊĚÖĘÝąĒêÖêŠćÜÖĆîĔîøąĀüŠćÜñĎšïøĉēõÙĒêŠúąÙîéšü÷ǰđßŠîǰđĀêčñú×ĂÜǰÖćøĔßšàČĚĂ
ÿĉîÙšćÝćÖøšćîÙšćĔéøšćîÙšćĀîċęÜđðŨîðøąÝĞćǰĂćÝđðŨîđóøćąÿëćîìĊęêĆĚÜ×ĂÜøšćîÿąéüÖĔîǰÖćøĕðàČĚĂǰ
ĀøČĂǰđóøćąĂĆí÷ćýĆ÷×ĂÜđÝšć×ĂÜøšćîÙšćǰĀøČĂđóøćąïøĉÖćøìĊęĕéšøĆïǰđðŨîêšîǰ
ǰ ǰǰǰǰ 2.�����ǰĒøÜÝĎÜĔÝÿćöćøëđÿøĉöàċęÜÖĆîĒúąÖĆîĀøČĂ×ĆéĒ÷šÜÖĆîĕéšǰ	.PUJWFTǰDPOǰ
DPNQMFNFOUǰPSǰDPOGMJDU
ǰóùêĉÖøøö×ĂÜñĎšïøĉēõÙÿŠüîĔĀâŠîĆĚîđðŨîñúöćÝćÖĒøÜÝĎÜĔÝĀúć÷ǰĂ÷ŠćÜ
àċęÜĒøÜÝĎÜĔÝđĀúŠćîĊĚïćÜĂ÷ŠćÜÖĘöĊúĆÖþèąđÿøĉöÖĆîĒúąÖĆîǰĒúąĒøÜÝĎÜĔÝïćÜĂ÷ŠćÜÖĘ×ĆéĒ÷šÜÖĆîǰíøøößćêĉ
×ĂÜÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆîĔîøąĀüŠćÜĒøÜÝĎÜĔÝîĆĚîÝąĒêÖêŠćÜÖĆîÿĞćĀøĆïñĎšïøĉēõÙĒêŠúąÙîìĊęǰĒêÖêŠćÜÖĆîǰ
đöČęĂĕøìĊęĒøÜÝĎÜĔÝ×ĂÜñĎšïøĉēõÙđÖĉéÖćø×ĆéĒ÷šÜÖĆîǰēĂÖćÿìĊęñĎšïøĉēõÙÝąÖøąìĞćÖćøàČĚĂĔéėǰĔîêúćéÖĘÝąöĊ
îšĂ÷éšü÷ǰêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰđéĘÖÙîĀîċęÜêšĂÜÖćøÝąàČĚĂ×îöĀüćîđóøćąđ×ćĀĉüǰĒêŠÝąđÖĉéǰÙüćö×ĆéĒ÷šÜĔî
ÖćøàČĚĂǰÙČĂǰêšĂÜÖćøđĂćĔÝĒöŠìĊęĀšćöàČĚĂ×îöĀüćîìćîÖŠĂîøĆïðøąìćîĂćĀćøÖúćÜüĆîǰéĆÜîĆĚîǰđöČęĂ
ĒøÜÝĎÜĔÝ×ĂÜñĎšïøĉēõÙđÖĉéÖćø×ĆéĒ÷šÜÖĆîǰÖćøìĊęñĎšïøĉēõÙÝąđúČĂÖÖøąìĞćÖćøêćöĒøÜÝĎÜĔÝĔéǰÝċÜ×ċĚîĂ÷ĎŠ
ÖĆïîĚĞćĀîĆÖ×ĂÜĒøÜÝĎÜĔÝĔéÝąöĊöćÖÖüŠćĀøČĂĕéšøĆïÖćøÿîĆïÿîčîöćÖÖüŠćǰĒøÜÝĎÜĔÝìĊęöĊĒøÜǰÿîĆïÿîčî
öćÖÖüŠćÝąĕéšøĆïÖćøêĂïÿîĂÜĔĀšđÖĉéÖćøÖøąìĞćĕéš ǰ
ǰ ǰǰǰǰ 2.�����ǰĒøÜÝĎÜĔÝÝąđðúĊę÷îĒðúÜĕðêćö×îćéÙüćöđ×šö×šîìĊęđÖĉé×ċĚîǰ	.PUJWFTǰWBSZǰ
JOǰJOUFOTJUZ
ǰÙüćöøčîĒøÜ×ĂÜĒøÜÝĎÜĔÝñĎšïøĉēõÙÝąĕöŠđðŨîĒïïđéĊ÷üÖĆîÿĞćĀøĆïïčÙÙúĒêŠúąÙîǰÙČĂǰ
ĒøÜÝĎÜĔÝìĆĚÜĀúć÷ÝąöĊÙüćöđ×šö×šîìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîĕðĔîđüúćìĊęêŠćÜÖĆîõć÷ĔêšÿëćîÖćøèŤìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîǰ
đßŠîǰÙüćöêšĂÜÖćøđÿČĚĂñšćßčéĔĀöŠĂćÝöĊöćÖĔîßŠüÜêšî×ĂÜùéĎÖćú×ć÷ǰàċęÜđðŨîßŠüÜìĊęđøĉęöêšî×ĂÜĒôßĆęî ǰ
đÿČĚĂñšćÿĞćĀøĆïñĎšïøĉēõÙÙîĀîċęÜǰĒêŠÿĞćĀøĆïñĎšïøĉēõÙĂĊÖÙîĂćÝßĂïàČĚĂđÿČĚĂñšćĔĀöŠĔîßŠüÜðúć÷×ĂÜǰ
ùéĎÖćú×ć÷đóøćąøćÙćëĎÖÖüŠćǰđðŨîêšîǰĔîđøČęĂÜ×ĂÜÙüćöđ×šö×šî×ĂÜĒøÜÝĎÜĔÝĂćÝìĞćĔĀšîĆÖÖćøêúćé ǰ
ÿĎâđÿĊ÷÷Ăé×ć÷ĕéšǰëšćîĆÖÖćøêúćéúąđú÷ëċÜđøČęĂÜÙüćöĒêÖêŠćÜÖĆîéĆÜÖúŠćüĔîñĎšïøĉēõÙǰñĎšïøĉēõÙìĊęîŠćǰ
ÿîĔÝÿĞćĀøĆïîĆÖÖćøêúćéĔî×èąîĊĚĂćÝĕöŠĔßŠñĎšïøĉēõÙìĊęîŠćÿîĔÝđú÷ÖĘĕéšđöČęĂóĉÝćøèćëċÜÿëćîÖćøèŤǰ
ÖćøÝĎÜĔÝìĆĚÜĀöéǰ
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ǰ ǰǰǰǰ 2.�����ǰĒøÜÝĎÜĔÝÿćöćøëđðŨîĕéšìĆĚÜĒÜŠïüÖĀøČĂĒÜŠúïǰ	.PUJWFTǰDBOǰCFǰQPTJUJWFǰ
PSǰOFHBUJWF
ǰðÖêĉöĆÖÝąÖúŠćüëċÜñúÖøąìï×ĂÜĒøÜÝĎÜĔÝìĊęđÖĉé×ċĚîîĆĚîđðŨîĕðĔîĒÜŠïüÖđîČęĂÜÝćÖüŠć ǰêĆü
ïčÙÙúĕéšøĆïÖćøÝĎÜĔÝĔĀšÖøąìĞćđßŠîĕøǰÖĘđóøćąïčÙÙúöĊÙüćößĂïêŠĂÿĉęÜîĆĚîǰàċęÜĒøÜÝĎÜĔÝĔîĒÜŠúïǰĕéšĒÖŠǰ
ÙüćöĕöŠßĂïĔîïćÜÿĉęÜÖĘÿćöćøëöĊñúìĞćĔĀšïčÙÙúêšĂÜöĊÖćøÖøąìĞćĕéšđßŠîđéĊ÷üÖĆîÖĆïĒøÜÝĎÜĔÝĔîĒÜŠ ǰ
ïüÖǰÙČĂǰðŦÝÝĆ÷ĂĆîĀîċęÜĂćÝđðŨîĒøÜÝĎÜĔÝĔîĒÜŠïüÖÿĞćĀøĆïñĎšïøĉēõÙïćÜÙîǰ×èąđéĊ÷üÖĆîðŦÝÝĆ÷Ă÷ŠćÜǰ
đéĊ÷üÖĆîÖĘĂćÝđðŨîĒøÜÝĎÜĔÝĔîĒÜŠúïÿĞćĀøĆïñĎšïøĉēõÙĂĊÖÙîĕéšÖćøÖøąìĞć×ĂÜñĎšïøĉēõÙĂĆîđîČęĂÜÝćÖǰ
ĒøÜÝĎÜĔÝĔîĒÜŠúïǰĕéšĒÖŠǰÖćøêøüÝÿč×õćóôŦîǰÖćøàČĚĂÿïĎŠéĆïÖúĉęîêĆüǰÖćøàČĚĂîšć÷ćïšüîðćÖǰĒúąÖćøǰ
êøüÝÿĂïðúüÖ×ċĚîïšćîǰđðŨîêšîǰ
ǰ ǰǰǰǰ 2.�����ǰÖćøêĂïÿîĂÜ×ĂÜĒøÜÝĎÜĔÝìĊęöĊêŠĂÙüćöđÿĊę÷ÜÝąđðúĊę÷îĒðúÜĕðĔîÖúčŠö
ñĎšïøĉēõÙǰĒêŠúąÙîǰ	3FBDUJPOǰUPǰSJTLǰWBSJFTǰBNPOHǰDPOTVNFST
ǰđîČęĂÜÝćÖĒøÜÝĎÜĔÝđðŨî
êĆüÖĞćĀîéìĉýìćÜǰ×ĂÜóùêĉÖøøöñĎšïøĉēõÙǰéĆÜîĆĚîǰĒøÜÝĎÜĔÝÝċÜđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÙüćöđÿĊę÷Üǰēé÷ðÖêĉÖćø
ÖøąìĞćìčÖĂ÷ŠćÜǰĀøČĂÖćøàČĚĂÿĉîÙšćìĆĚÜĀúć÷ìĊęÖøąìĞćñĉéóúćéÝąđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÙüćöđÿĊę÷ÜêćöðÖêĉǰ
	OPSNBMǰSJTL
ǰĕéšǰîĆęîÙČĂǰĕöŠöĊĔÙøìĊęĀúĊÖđúĊę÷ÜÖćøĕéšøĆïÙüćöđÿĊę÷ÜêćöðÖêĉîĊĚĕéšǰîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜöĊÙüćö
đÿĊę÷ÜĂĊÖĂ÷ŠćÜÙČĂǰÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęøĆïøĎšĕéšǰ	QFSDFJWFEǰSJTL
ǰàċęÜÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęøĆïøĎšĕéšîĊĚĕöŠĕéšÝĞćÖĆéĂ÷ĎŠĒêŠÖćø
ÿĎâđÿĊ÷đÜĉîìĂÜǰĒêŠ÷ĆÜøüöëċÜÖćøÿĎâđÿĊ÷ñúðøąē÷ßîŤĀøČĂ×šĂđÿĊ÷Āć÷ìĆĚÜĀöéìĊęđÖĉéÝćÖÿëćîÖćøèŤÖćø
àČĚĂéšü÷ÙüćöǰđÿĊę÷ÜìĊęøĆïøĎšĕéšĂćÝđðŨîđøČęĂÜìĊęđÖĊę÷üÖĆïÙüćöĕöŠÿąéüÖ×ĂÜñĎšïøĉēõÙǰĀøČĂÖćøìĞćÜćî×ĂÜ
ñúĉêõĆèæŤìĊęĕöŠéĊǰĀøČĂÖćøÿĎâđÿĊ÷ÿëćîõćóìćÜÿĆÜÙöĂĆîđðŨîñúöćÝćÖÖćøàČĚĂÿĉîÙšćǰđßŠîǰÖćøàČĚĂ
îĚĞćĀĂößîĉéĀîċęÜĂćÝǰđÿĊ÷đÜĉîĕöŠöćÖĒêŠñĎšïøĉēõÙĂćÝĕéšøĆïÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęđÖĉéÝćÖÖćøđÿĊ÷ĀîšćđóøćąđðŨî
îĚĞćĀĂöøćÙćëĎÖĀøČĂǰđðŨîîĚĞćĀĂöìĊęöĊÖúĉęîđĀöĘîǰĒúąÿĎâđÿĊ÷ÿëćîõćóìćÜÿĆÜÙöĕéšǰđðŨîêšîǰĒöšüŠćÖćø
ÿĎâđÿĊ÷đÜĉîđóĊ÷ÜđúĘÖǰîšĂ÷ÝąöĊÙüćöđÿĊę÷Üđ×šćöćđÖĊę÷ü×šĂÜÖĘêćöǰĒêŠÝĞćîüîĒúąðøąđõì×ĂÜÙüćöđÿĊę÷Ü
ìĊęøĆïøĎšĕéšìĊęđÖĉé×ċĚîǰÝćÖÖćøêĆéÿĉîĔÝàČĚĂÝąđðúĊę÷îĒðúÜĕðĔîñĎšïøĉēõÙĒêŠúąÙîǰéĆÜîĆĚîǰÖú÷čìíŤêŠćÜėìĊę
ñĎšïøĉēõÙĔßšĂćÝǰ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïüĉíĊÖćøìĊęñĎšïøĉēõÙÝąĔßšĔîÖćøó÷ć÷ćöúéÙüćöĕöŠĒîŠîĂîĀøČĂúéÙüćöđÿĊę÷Ü
ĔîÖćøàČĚĂîĆĚîǰ
ǰ 2.���ǰÙüćöìąđ÷Ăìą÷ćî/ÙüćöðøćøëîćđðŨîÖćøÝĎÜĔÝñĎšïøĉēõÙĕéšǰ	"TQJSBUJPOTǰNPUJWBUFǰ
DPOTVNFST
ǰ	8BMUFSTǰ����)ǰ

Ùüćöìąđ÷Ăìą÷ćî/Ùüćöðøćøëîćǰ	BTQJSBUJPOT
ǰÙČĂǰđðŜćĀöć÷ìĆĚÜĀúć÷ìĊęñĎšïøĉēõÙǰ
ÖĞćĀîé×ċĚîöćÿĞćĀøĆïêîđĂÜĒúąîĞćĕðÿĎŠÖćøéĉĚîøîđóČęĂĔĀšĕéšöćàċęÜđðŜćĀöć÷îĆĚîøąéĆï×ĂÜÙüćöìąđ÷Ăǰ
ìą÷ćîÝąöĊöćÖîšĂ÷ĒêÖêŠćÜÖĆîĕðÿĞćĀøĆïñĎšïøĉēõÙĒêŠúąÙîǰđßŠîǰñĎšïøĉēõÙïćÜÙîöĊÙüćöìąđ÷Ăǰ
ìą÷ćîÝąöĊïšćîĀøĎÿĞćĀøĆïêîđĂÜǰĀøČĂÖćøöĊøë÷îêŤĔßšǰ�ǰÙĆîǰĀøČĂñĎšïøĉēõÙïćÜÙîĂ÷ćÖĕéšđóĊ÷ÜĒÙŠǰ
ēĂÖćÿúĉĚöøÿĂćĀćøĒóÜÿĆÖÙøĆĚÜǰđðŨîêšîǰÙüćöìąđ÷Ăìą÷ćî/ÙüćöðøćøëîćÝąđÖĊę÷ü×šĂÜēé÷êøÜÖĆïǰ
ÖćøÝĎÜĔÝ×ĂÜñĎšïøĉēõÙǰÙüćöìąđ÷Ăìą÷ćî/ÙüćöðøćøëîćĂćÝđðŨîÿĉęÜìĊęđÖĉéĔîøą÷ąÿĆĚîĀøČĂ÷ćüÖĘĕéšǰ
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ÖćøĕéšöćàċęÜÿĉîÙšćïćÜĂ÷ŠćÜĂćÝìĞćĔĀšñĎšïøĉēõÙđÖĉéÙüćöĂ÷ćÖĕéšÿĉîÙšćêŠćÜėǰöćÖ×ċĚîǰĀøČĂĂ÷ćÖĕéšǰ
ÿĉîÙšćĂČęîėǰìĊęĒêÖêŠćÜĂĂÖĕðĂĊÖǰĀøČĂĂ÷ćÖĕéšÿĉîÙšćéĊėǰöĊßČęĂđÿĊ÷ÜöćÖÖüŠćđéĉöǰđðŨîêšîǰÙüćöìąđ÷Ăǰ
ìą÷ćî/Ùüćöðøćøëîć×ĂÜñĎšïøĉēõÙÿćöćøëÖĞćĀîéđðŨîÖãđÖèæŤĔîÖćøĂíĉïć÷ĕéšǰéĆÜîĊĚǰ
ǰ ǰǰǰǰ 2.�����ǰÙüćöìąđ÷Ăìą÷ćî/Ùüćöðøćøëîć×ĂÜñĎšïøĉēõÙđðŨîÿĉęÜìĊęĕöŠĀ÷čéîĉęÜĀøČĂ
êć÷êĆüǰĀöć÷ÙüćöüŠćǰÙüćöìąđ÷Ăìą÷ćîĕöŠĕéšđÖĉé×ċĚîđóĊ÷ÜÙøĆĚÜđéĊ÷üêúĂéĕðǰ
ǰ ǰǰǰǰ 2.�����ǰÙüćöìąđ÷Ăìą÷ćî/Ùüćöðøćøëîć×ĂÜñĎšïøĉēõÙöĊĒîüēîšöÝąđêĉïēê×ċĚî
êćöÙüćöǰÿĞćđøĘÝĒúąÝąúéúÜđöČęĂúšöđĀúüǰ
ǰ ǰǰǰǰ 2.4����ǰÙüćöìąđ÷Ăìą÷ćî/Ùüćöðøćøëîć×ĂÜñĎšïøĉēõÙÝąĕéšøĆïĂĉìíĉóúöćÝćÖ
ÖćøǰÖøąìĞć×ĂÜïčÙÙúĂČęîìĊęđðŨîÿöćßĉÖõć÷ĔîÖúčŠöìĊęïčÙÙúÿĆÜÖĆéĂ÷ĎŠǰĒúąÝćÖÖúčŠöĂšćÜĂĉÜ×ĂÜïčÙÙú ǰ
ǰ ǰǰǰǰ 2.�����ǰÙüćöìąđ÷Ăìą÷ćî/Ùüćöðøćøëîć×ĂÜñĎšïøĉēõÙÝąđðŨîÿĉęÜìĊęöĊúĆÖþèąđðŨî
ÝøĉÜĕéšǰēé÷ǰðÖêĉÙüćöìąđ÷Ăìą÷ćî/ÙüćöðøćøëîćÝąöĊøąéĆïìĊęÙŠĂî×šćÜÿĎÜ×ċĚîĀøČĂêęĞćúÜđúĘÖîšĂ÷
ÝćÖǰøąéĆï×ĂÜÖćøĕéšøĆïÙüćöÿĞćđøĘÝöćÖÖüŠćÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĕðÝćÖđðŜćĀöć÷ìĊęÖćĀîéĕüšĂ÷ŠćÜöćÖǰ
ǰ éĆÜîĆĚîǰĔîđøČęĂÜÙüćöìąđ÷Ăìą÷ćî/ÙüćöðøćøëîćàċęÜđðŨîÖćøÝĎÜĔÝĔĀšñĎšïøĉēõÙđÖĉéÖćøÖøąìĞćǰ
ÝċÜöĊðøąđéĘîìĊęÝąêšĂÜÖúŠćüëċÜǰ�ǰðøąÖćøǰÙČĂǰ
ǰ ��ǰÙüćöìąđ÷Ăìą÷ćî/Ùüćöðøćøëîć×ĂÜñĎšïøĉēõÙÝąđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïĒøÜÝĎÜĔÝǰ	$POTVNFSǰ
BTQJSBUJPOTǰSFMBUFEǰUPǰNPUJWFT
ǰÙüćöìąđ÷Ăìą÷ćî/Ùüćöðøćøëîć×ĂÜñĎšïøĉēõÙÝąđÖĊę÷ü×šĂÜǰ
ēé÷êøÜÖĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰ×ĂÜĒøÜÝĎÜĔÝĔîñĎšïøĉēõÙǰđßŠîǰóùêĉÖøøöÖćøàČĚĂ×ĂÜïčÙÙúìĊęđóĉęÜđøĉęöêšîǰ
ÿøšćÜÙøĂïÙøĆüÖĘĂćÝöčŠÜìĊęÝąǰĂ÷ćÖĕéšïšćîǰđÙøČęĂÜĔßšĔîïšćîǰĒúąđÙøČęĂÜêÖĒêŠÜđðŨîĀúĆÖĔĀâŠǰđðŨîêšîǰ
ĒúąđöČęĂđðŜćĀöć÷đĀúŠćîĊĚĕéšǰïøøúčĒúšüđðŜćĀöć÷ĂČęîėǰìĊęđðŨîĒøÜÝĎÜĔÝĔĀšÖøąìĞćÖĘÝąđÖĉé×ċĚîĒúąöĊÙüćö ǰ
ÿĞćÙĆâêŠĂñĎšïøĉēõÙĒìîìĊęǰđðŜćĀöć÷đÖŠćîĆĚîǰđßŠîǰÖćøàČĚĂēìøìĆýîŤÿĊǰđÙøČęĂÜđúŠîüĉéĊēĂǰÖćøĂ÷ćÖĕðđìĊę÷üǰ
óĆÖñŠĂîĔîêŠćÜðøąđìýǰĀøČĂÖćøĂ÷ćÖĕéšđÙøČęĂÜêÖĒêŠÜĔĀöŠìĊęéĊÖüŠćđéĉöǰđðŨîêšî ǰ
ǰ 2.ǰÖćøÙćéĀüĆÜ×ĂÜñĎšïøĉēõÙÝąöĊñúêŠĂĒøÜÝĎÜĔÝǰ	$POTVNFSǰFYQFDUBUJPOTǰBGGFDUǰ
NPUJWFT
ǰÖćøÙćéĀüĆÜ×ĂÜñĎšïøĉēõÙĂćÝĀöć÷ëċÜÙüćöÙĉéđĀĘîÿŠüîïčÙÙúìĊęöĊêŠĂĂîćÙêìĊęïčÙÙúǰ
ðøćøëîćÖćøǰÙćéĀüĆÜđðŨîÖćøÙćéÙąđîëċÜēĂÖćÿìĊęïčÙÙúÝąĕéšøĆïÙüćöÿćđøĘÝÝćÖÖćøǰìąđ÷Ăìą÷ćî
ìćÜÖćøêúćéǰ×ĂÜïčÙÙúÖćøÙćéĀüĆÜ×ĂÜñĎšïøĉēõÙìĊęđÖĉé×îċĚÝąĕéšøĆïĂĉìíĉóúöćÝćÖÙüćöøĎšÿċÖĀøČĂ
ìĆýîÙêĉĀøČĂÙüćöǰđßČęĂĀøČĂïčÙúĉÖõćóĀøČĂÖúčŠöĂšćÜĂĉÜǰđßŠîđéĊ÷üÖĆîÖĆïÙüćöøĎšÿċÖÝćÖÙüćöóĂĔÝ
ĀøČĂĕöŠóĂĔÝìĊęđÖĉé×ċĚîǰĔî×èąîĆĚîÖćøÙćéĀüĆÜđĀúŠćîĊĚÝąöĊĂĉìíĉóúêŠĂÖćøøĆïøĎšêĆüÖøąêčšîìĊęĒêÖêŠćÜÖĆî
×ĂÜïčÙÙúǰêúĂéÝîǰüĉíĊÖćøàČĚĂîĂÖÝćÖîĊĚǰÖćøÙćéĀüĆÜ×ĂÜïčÙÙúìĊęđÖĊę÷üÖĆïǰÿëćîąìćÜÖćøđÜĉî×ĂÜ
ïčÙÙúǰĒúąÿõćóǰđýøþåÖĉÝēé÷ìĆęüĕð÷ĆÜöĊĂĉìíĉóúêŠĂóùêĉÖøøöÖćøàČĚĂǰĒøÜÝĎÜĔÝĔîÖćøàČĚĂǰĒúąÙüćö
ìąđ÷Ăìą÷ćîǰ�ǰÙüćöðøćøëîćĔîÖćøàČĚĂéšü÷ǰÖćøàČĚĂñúĉêõĆèæŤĒúąïøĉÖćøĔîðŦÝÝčïĆîÝąđðŨîÿĉęÜìĊęđÖĉé
ÝćÖÖćøÙćéǰÙąđîÿĞćĀøĆïĂîćÙê×ĂÜïčÙÙúéĆÜîĆĚîÖćøöĂÜÿĉęÜìĊęđÖĉé×ċĚîĔîĂîćÙêĔîĒÜŠéĊĀøČĂøć÷×ĂÜï
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ÙčÙúǰÝċÜǰĂćÝđðŨîðŦÝÝĆ÷ìÿĊęćÙĆâìĊęÿčéĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝàČĚĂĕéšÖćøêĆéÿĉîĔÝàČĚĂĕéšǰÖćøêĆéÿĉîĔÝàČĚĂ×ĂÜïčÙÙú
ÝąĕéšøĆïǰĂĉìíĉóúöćÝćÖÖćøÙćéÙąđîëċÜđÜĉîĕéšìĊęÝąĕéšøĆïĔîĂîćÙêöćÖÖüŠćÖćøöĊđÜĉîĂ÷ĎŠĒúšüĔîðŦÝÝčïĆî
íčøÖĉÝǰĔĀšÙüćöÿîĔÝêŠĂĒøÜÝĎÜĔÝǰ	#VTJOFTTǰJOUFSFTUǰJOǰNPUJWFT
ǰ
ǰ ïćÜÖøèĊñĎšîĞćìćÜíčøÖĉÝÝąĔĀšÙüćöÿîĔÝĔîĒøÜÝĎÜĔÝ×ĂÜñĎšïøĉēõÙöćÖÖüŠćÙüćöêšĂÜÖćøǰ×ĂÜ
ñĎšïøĉēõÙǰÙüćöêšĂÜÖćøĂćÝöĊÙüćöÿĞćÙĆâÿĞćĀøĆïÖćøóĆçîćĒúąÙĉéÙšîñúĉêõĆèæŤĔĀöŠǰĒêŠǰĒøÜÝĎÜĔÝÝą
đðŨîêĆüÙüïÙčöÖćøêĆéÿĉîĔÝðøąÝĞćüĆîÿćĀøĆïñĎšïøĉēõÙēé÷đÞúĊę÷ǰÖćøÖøąìĞć×ĂÜǰñĎšïøĉēõÙĔîúĆÖþèąĔé
úĆÖþèąĀîċęÜēé÷đÞóćąđðŨîñúöćÝćÖĒøÜÝĎÜĔÝĕöŠĔßŠđÖĉéÝćÖÙüćöêšĂÜÖćøǰéĆÜîĆĚîǰÖćøýċÖþćëċÜÖćøÝĎÜ
ĔÝ×ĂÜñĎšïøĉēõÙÝċÜđðŨîÖćøýċÖþćëċÜñú×ĂÜÖćøÝĎÜĔÝñĎšïøĉēõÙìĊęöĊêŠĂǰðŦÝÝĆ÷ìćÜêúćéǰđßŠîǰ	�
ǰÙüćö
õĆÖéĊìĊęöĊêŠĂøšćîÙšćĒúąêøćÿĉîÙšćǰ	�
ǰÖćøàČĚĂĒïïĕöŠêĆĚÜĔÝǰ	�
ǰÖćøđúČĂÖàČĚĂìĊęǰđÖĊę÷üÖĆïøšćîÙšćĒúąêĆü
×ĂÜñúĉêõĆèæŤǰĒúąǰ	�
ǰÖćøÿøšćÜĒøÜÝĎÜĔÝēé÷đÞóćąđóČęĂđðŨîǰÖćøéċÜéĎéÙüćöÿîĔÝ×ĂÜñĎšïøĉēõÙĔîøĎð
×ĂÜÖćøïøøÝčõĆèæŤǰÖćøêĆĚÜßČęĂêøćÿĉîÙšćǰÖćøēÛþèćǰÖćøêĆĚÜøćÙćǰĒúąǰÖćøÝĆéĒÿéÜÿĉîÙšćǰèǰÝčé×ć÷ǰ
đðŨîêšîǰǰîĆÖÖćøêúćéÝĞćđðŨîêšĂÜýċÖþćëċÜĒøÜÝĎÜĔÝĔîÖćøàČĚĂ×ĂÜñĎšïøĉēõÙđóČęĂìĊęÝąĕéšîĞćöćđðŨîǰ
ðøąē÷ßîŤĔîÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøêúćé×ĂÜÖĉÝÖćøĔîĒÜŠ×ĂÜñúĉêõĆèæŤìĊę×ć÷ǰĀøČĂĒöšĒêŠÖćøÿøšćÜÿĉęÜǰéċÜéĎé
ÙüćöÿîĔÝĔĀšöĊÙîđ×šćøšćîÙšćĕéšéšü÷ǰǰ
ǰ
2.5ǰĒîüÙĉéǰĒúąìùþãĊÙüćöóċÜóĂĔÝêŠĂïøĉÖćøǰ
ǰ 2.���ǰÙüćöĀöć÷×ĂÜÙüćöóċÜóĂĔÝǰǰ

.PSTFǰ	����
ǰÖúŠćüüŠćǰÙüćöóċÜóĂĔÝǰĀöć÷ëċÜǰìčÖÿĉęÜìčÖĂ÷ŠćÜìĊęÿćöćøëúéÙüćöêċÜđÙøĊ÷é
×ĂÜïčÙÙúĔĀšîšĂ÷úÜĕéšĒúąÙüćöêċÜđÙøĊ÷éîĊĚÝąöĊñúöćÝćÖÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜöîčþ÷Ťǰëšćöîčþ÷ŤöĊÙüćö
êšĂÜÖćøöćÖÖĘÝąđÖĉéðäĉÖĉøĉ÷ćđøĊ÷ÖøšĂÜǰĒêŠëšćđöČęĂĔéÙüćöêšĂÜÖćøĕéšøĆïÖćøǰêĂïÿîĂÜÖĘÝąìćĔĀš
ïčÙÙúîĆĚîđÖĉéÙüćöóĂĔÝǰ

%BWJTǰ(����
ǰÖúŠćüüŠćǰóùêĉÖøøöđÖĊę÷üÖĆïÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜöîčþ÷ŤǰÙČĂÙüćöó÷ć÷ćöǰìĊęÝą
×ÝĆéÙüćöêċÜđÙøĊ÷éǰĀøČĂÙüćöÖøąüîÖøąüć÷ĀøČĂõćüąĕöŠĕéšéčú÷õćóĔîøŠćÜÖć÷ǰđöČęĂöîčþ÷Ťǰÿćöćøë
×ÝĆéÿĉęÜêŠćÜėǰéĆÜÖúŠćüĕéšĒúšüǰöîčþ÷Ť÷ŠĂöĕéšøĆïÙüćöóċÜóĂĔÝĔîÿĉęÜìĊęêîêšĂÜÖćøǰ

.VMMJOǰ	1985)ǰÖúŠćüüŠćǰÙüćöóċÜóĂĔÝđðŨîìĆýîÙêĉ×ĂÜïčÙÙúìĊęöĊêŠĂÿĉęÜêŠćÜǰėǰĀúć÷ėǰéšćî
đðŨîÿõćóõć÷ĔîìĊęöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïÙüćöøĎšÿċÖ×ĂÜïčÙÙúìĊęðøąÿïÙüćöÿćđøĘÝĔîÜćîǰìĆĚÜéšćîǰ
ðøĉöćèĒúąÙčèõćóǰđÖĉéÝćÖÖćøìĊęöîčþ÷ŤöĊĒøÜñúĆÖéĆîïćÜǰðøąÖćøĔîêîđĂÜĒúąó÷ć÷ćöÝąïøøúč ǰ
đðŜćĀöć÷ïćÜĂ÷ŠćÜđóČęĂìĊęÝąÿîĂÜêĂïÙüćöêšĂÜÖćøĀøČĂÙüćöÙćéĀüĆÜìĊęöĊĂ÷ĎŠĒúąđöČęĂïøøúčđðŜćĀöć÷ǰ
îĆĚîĒúšüÝąđÖĉéÙüćöóċÜóĂĔÝǰđðŨîñúǰÿąìšĂîÖúĆïĕð÷ĆÜÝčéđøĉęöêšîđðŨîÖøąïüîÖćøǰĀöčîđüĊ÷îêŠĂĕðĂĊÖǰ
ǰ ēé÷ÿøčðĒúšüÙüćöóċÜóĂĔÝǰĀöć÷ëċÜǰÖćøĒÿéÜÙüćöøĎšÿċÖĔîìćÜïüÖêŠĂÿĉęÜìĊęĕéšøĆïÖćøǰ
êĂïÿîĂÜêćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜöîþč÷Ťǰ
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õćóìĊęǰ2.3�ǰÖćøđÖĉéÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜïčÙÙúǰ
ǰ

ǰǰ
ìĊęöć:ǰ.VMMJOǰ-�+�ǰǰ	����
�ǰǰ.BOBHFNFOUǰBOEǰoSHBOJ[BUJPOǰCFIBWJPS�ǰǰ-POEPO�ǰ1JUNBO�ǰ
ǰ
ǰ 2.���ǰÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøïøĉÖćøǰǰ

ÖćøïøĉÖćøđðŨîÿĉęÜÿĞćÙĆâ÷ĉęÜĔîÜćîéšćîêŠćÜėǰđóøćąïøĉÖćøÙČĂÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂǰĀøČĂǰÖćø
éĞćđîĉîÖćøìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂñĎšĂČęîǰĕöŠöĊÖćøéĞćđîĉîÜćîĔéėǰìĊęðøćýÝćÖïøĉÖćøǰìĆĚÜĔîõćÙøćßÖćøǰĒúą
õćÙíčøÖĉÝđĂÖßîÖćø×ć÷ÿĉîÙšćĀøČĂñúĉêõĆèæŤĔéėǰÖĘêšĂÜöĊÖćøïøĉÖćøøüöĂ÷ĎŠéšü÷đÿöĂ÷ĉęÜíčøÖĉÝǰïøĉÖćøǰ
êĆüïøĉÖćøîĆęîđĂÜÙČĂǰÿĉîÙšćǰÖćø×ć÷ÝąðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝĕéšǰêšĂÜöĊïøĉÖćøìĊęéĊǰíčøÖĉÝÖćøÙšćǰÝąĂ÷ĎŠĕéš
êšĂÜìĞćĔĀšđÖĉéÖćø×ć÷àĚĞćǰÙČĂǰêšĂÜøĆÖþćúĎÖÙšćđéĉöĒúąđóĉęöúĎÖÙšćĔĀöŠǰÖćøïøĉÖćøìĊęéĊÝąǰßŠü÷øĆÖþć
úĎÖÙšćđéĉöĕüšĕéšǰìĞćĔĀšđÖĉéÖćø×ć÷àĚĞćĂĊÖǰĒúąßĆÖîĞćĔĀšöĊúĎÖÙšćĔĀöŠǰėǰêćööćǰ(đóĊ÷øǰĒÖšüÿüĆÿé,ǰĉĝǰ2549)ǰ
ǰ 2.���ǰÙüćöĀöć÷×ĂÜÖćøïøĉÖćøǰ

ÖćøïøĉÖćøǰÙČĂǰÖĉÝÖøøöĀøČĂÖøąïüîÖćøĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøĂ÷ŠćÜĔéĂ÷ŠćÜĀîċęÜ×ĂÜïčÙÙúǰĀøČĂ
ĂÜÙŤÖøǰđóČęĂêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜïčÙÙúĂČęîĔĀšĕéšøĆïÙüćöÿč×ǰĒúąÙüćöÿąéüÖÿïć÷ǰĀøČĂđÖĉé
ÙüćöóċÜóĂĔÝÝćÖñú×ĂÜÖćøÖøąìĞćîĆĚîǰēé÷öĊúĆÖþèąđÞóćą×ĂÜêĆüđĂÜǰĕöŠÿćöćøëÝĆïêšĂÜǰĕéšǰĕöŠ
ÿćöćøëÙøĂïÙøĂÜđðŨîđÝšć×ĂÜĔîøĎðíøøöǰĒúąĕöŠÝĞćđðŨîêšĂÜøüöĂ÷ĎŠÖĆïÿĉîÙšćǰĀøČĂñúĉêõĆèæŤǰĂČęîėǰ
ìĆĚÜ÷ĆÜđÖĉéÝćÖÙüćöđĂČĚĂĂćìøǰöĊîĚĞćĔÝĕöêøĊǰđðŘũ÷öéšü÷ÙüćöðøćøëîćéĊßŠü÷đĀúČĂđÖČĚĂÖĎúĔĀšÙüćöǰ
ÿąéüÖøüéđøĘüǰĔĀšÙüćöđðŨîíøøöĒúąÙüćöđÿöĂõćÙǰ(Ăøčèìĉó÷ŤǰüøßĊüĆîǰ����
ǰĀúĆÖĔîÖćøĔĀšǰ
ïøĉÖćøîĆĚîêšĂÜêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜïčÙÙúÿŠüîĔĀâŠǰéĞćđîĉîÖćøĕðĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰÿöęĞćđÿöĂǰđìŠć
đìĊ÷öÖĆîìčÖÙîǰìĆĚÜ÷ĆÜĔĀšÙüćöÿąéüÖÿïć÷ĕöŠÿĉĚîđðúČĂÜìøĆó÷ćÖøǰĒúąĕöŠÿøšćÜÙüćö÷čŠÜ÷ćÖǰĔĀšĒÖŠ
ñĎšĔßšïøĉÖćøöćÖÝîđÖĉîĕðǰ(ÖčúíîǰíîćóÜýŤíø,ǰ����
ǰÖćøĔĀšïøĉÖćøìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóǰĒúąđðŨîǰ
ðøąē÷ßîŤêŠĂñĎšøĆïïøĉÖćøöćÖìĊęÿčéǰÙČĂǰÖćøĔĀšïøĉÖćøìĊęĕöŠÙĞćîċÜëċÜêĆüïčÙÙúĀøČĂđðŨîÖćøĔĀšïøĉÖćøìĊęǰ
ðøćýÝćÖĂćøöèŤĕöŠöĊÙüćößĂïóĂǰ

ǰ
ǰ

ÙüćöÙćéĀüĆÜĀøČĂ 
ÙüćöêšĂÜÖćøǰ

ĒøÜñúĆÖéĆîǰ 
(óùêĉÖøøö/ÖćøÖøąìĞć) 

 

đðŜćĀöć÷ǰ

ÙüćöóċÜóĂĔÝǰ(ñúÿąìšĂîÖúĆï) 
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ǰ 2.���ǰÜćî×ĂÜíčøÖĉÝïøĉÖćøǰ
,PUMFSǰ	����ǰĂšćÜĔîǰđóĊ÷øǰĒÖšüÿüĆÿéĉĝ,ǰ2549
ǰÖúŠćüëċÜÜćîìĊęÿćÙĆâ×ĂÜíčøÖĉÝïøĉÖćøĕüšǰ�ǰ

ðøąÖćøǰéĆÜîĊĚǰ
ǰ ǰǰǰǰǰ 2.�����ǰÖćøïøĉĀćøÙüćöĒêÖêŠćÜÝćÖÙĎŠĒ×ŠÜ×Ćîǰ(MBOBHJOHǰ$PNQFUJUJWFǰ
DJGGFSFOUJBUJPO
ǰÜćîÖćøêúćé×ĂÜñĎš×ć÷ïøĉÖćøÝąêšĂÜìĞćĔĀšñúĉêõĆèæŤĒêÖêŠćÜÝćÖÙĎŠĒ×ŠÜ×ĆîǰđðŨîǰ
ÖćøúĞćïćÖìĊęÝąÿøšćÜĔĀšǰđĀĘî×šĂĒêÖêŠćÜ×ĂÜÖćøïøĉÖćøĂ÷ŠćÜđéŠîßĆéǰĔîÙüćöøĎšÿċÖ×ĂÜúĎÖÙšćǰÖćø ǰ
óĆçîćÙčèõćóÖćøĔĀšïøĉÖćøìĊęđĀîČĂÖüŠćÙĎŠĒ×ŠÜ×ĆîÿćöćøëìĞćĕéšǰÙČĂǰÙčèõćóÖćøĔĀšïøĉÖćøǰ(SFSWJDFǰ
2VBMJUZ
ǰÿĉęÜÿĞćÙĆâÿĉęÜĀîċęÜĔîÖćøÿøšćÜÙüćöêŠćÜ×ĂÜíčøÖĉÝÖćøĔĀšïøĉÖćøǰÙČĂǰÖćøøĆÖþćøąéĆïÖćøĔĀš ǰ
ïøĉÖćøìĊęđĀîČĂÖüŠćÙĎŠĒ×ŠÜ×Ćîǰēé÷đÿîĂÙčèõćóÖćøĔĀšïøĉÖćøêćöìĊęúĎÖÙšćÙćéĀüĆÜĕüš×šĂöĎúêŠćÜǰėǰ
đÖĊę÷üÖĆïÙčèõćóÖćøĔĀšïøĉÖćøìĊęúĎÖÙšćêšĂÜÖćøÝąĕéšÝćÖðøąÿïÖćøèŤĔîĂéĊêǰÝćÖÖćøóĎéðćÖêŠĂðćÖǰ
đðŨîêšîǰîĆÖÖćøêúćéêšĂÜìĞćÖćøüĉÝĆ÷đóČęĂĔĀšìøćïÿĉęÜìĊęúĎÖÙšćêšĂÜÖćøǰ (WIBU
ǰđ×ćêšĂÜÖćøđöČęĂĔéǰ
(WIFO
ǰĒúąÿëćîìĊęìĊęđ×ćêšĂÜÖćøǰ(WIFSF
ǰĔîøĎðĒïïìĊęêšĂÜÖćøǰ(HPX
ǰēé÷îĆÖÖćøêúćéêšĂÜìĞć
ÖćøǰüĉÝĆ÷đóČęĂĔĀšìøćïëċÜđÖèæŤÖćøêĆéÿĉîĔÝàČĚĂïøĉÖćø×ĂÜúĎÖÙšćǰēé÷ìĆęüĕðĕöŠüŠćíčøÖĉÝĒïïĔéÖĘêćöǰ
úĎÖÙšćǰÝąĔßšđÖèæŤêŠĂĕðîĊĚóĉÝćøèćëċÜÙčèõćó×ĂÜÖćøĔĀšïøĉÖćøǰéĆÜîĆĚîǰǰ ǰ
ǰ ǰ ǰ 2.�������ǰïøĉÖćøìĊęđÿîĂǰ(OGGFS
ǰóĉÝćøèćÝćÖÙüćöÙćéĀüĆÜ×ĂÜúĎÖÙšćǰ
ðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰðøąÖćøÙČĂǰ	�
ǰÖćøĔĀšïøĉÖćøóČĚîåćîđðŨîßčéǰ(PSJNBSZǰSFSWJDFǰPBDLBHF
ǰĕéšĒÖŠǰÿĉęÜ
ìĊęúĎÖÙšćÙćéüŠćǰÝąĕéšøĆïÝćÖÖĉÝÖćøǰđßŠîǰÿëćïĆîÖćøýċÖþćǰúĎÖÙšćÙćéĀüĆÜüŠćÝąöĊÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîìĊęéĊǰ
öĊĂćÝćø÷ŤǰñĎšÿĂîìĊęöĊÙüćöÿćöćøëǰ	�
ǰúĆÖþèąÖćøĔĀšïøĉÖćøđÿøĉöǰ(SFDPOEBSZǰSFSWJDFǰ'FBUVSFT
ǰ
ĕéšĒÖŠǰïøĉÖćøìĊęÖĉÝÖćøöĊđóĉęöđêĉöĔĀšîĂÖđĀîČĂÝćÖïøĉÖćøóČĚîåćîìĆęüĕðǰđßŠîǰÿëćïĆîÖćøýċÖþćöĊßöøö
đÿøĉöǰìĆÖþąéšćîêŠćÜǰėǰĒÖŠîĆÖýċÖþćǰöĊìčîÖćøýċÖþćÿîĆïÿîčîîĆÖýċÖþćǰ
ǰ ǰ ǰ 2.�������ǰÖćøÿŠÜöĂïïøĉÖćøǰ(DFMJWFSZ
ǰÖćøÿŠÜöĂïïøĉÖćøìĊęöĊÙčèõćó
Ă÷ŠćÜÿöęĞćǰđÿöĂĕéšđĀîČĂÖüŠćÙĎŠĒ×ŠÜǰēé÷ÖćøêĂïÿîĂÜÙüćöÙćéĀüĆÜǰĔîÙčèõćóÖćøĔĀšïøĉÖćø×ĂÜ
ñĎšïøĉēõÙǰÙüćöǰÙćéĀüĆÜđÖĉéÝćÖðøąÿïÖćøèŤĔîĂéĊêǰÙĞćóĎé×ĂÜÖćøēÛþèć×ĂÜíčøÖĉÝǰúĎÖÙšćđúČĂÖ
íčøÖĉÝĔĀšïøĉÖćøǰēé÷ëČĂđÖèæŤõć÷ĀúĆÜÝćÖÖćøđ×šćøĆïÖćøïøĉÖćøǰđ×ćÝąđðøĊ÷ïđìĊ÷ïïøĉÖćøìĊęøĆïøĎšÖĆï
ïøĉÖćøìĊęÙćéĀüĆÜǰëšćïøĉÖćøìĊęøĆïøĎšêęĞćÖüŠćïøĉÖćøìĊęÙćéĀüĆÜĕüšǰúĎÖÙšćÝąĕöŠÿîĔÝǰëšćïøĉÖćøìĊęøĆïøĎšÿĎÜÖüŠćǰ
ÙüćöÙćéĀüĆÜǰ×ĂÜđ×ćǰúĎÖÙšćÝąĔßšïøĉÖćøîĆĚîàĚĞćǰ
ǰ ǰ ǰ 2.�������ǰõćóúĆÖþèŤǰ(INBHF
ǰÖćøÿøšćÜõćóúĆÖþèŤǰÿĞćĀøĆïïøĉþĆììĊę
ĔĀšïøĉÖćøēé÷ǰĂćýĆ÷ÿĆâúĆÖþèŤǰ(SZNCPMT
ǰêøćÿĉîÙšćǰ(BSBOE
ǰēé÷ĂćýĆ÷đÙøČęĂÜöČĂÖćøēÛþèćĒúą
ðøąßćÿĆöóĆîíŤǰĒúąÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéĂČęîǰėǰ
ǰ ǰǰǰǰ 2.�����ǰÖćøïøĉĀćøÙčèõćóÖćøĔĀšïøĉÖćøǰ(MBOBHJOHǰSFSWJDFǰ2VBMJUZ
ǰđðŨîÖćøǰ
đðøĊ÷ïđìĊ÷ïøąĀüŠćÜÖćøïøĉÖćøìĊęÙćéĀüĆÜǰĒúąïøĉÖćøìĊęĕéšøĆïǰëšćïøĉÖćøìĊęĕéšøĆïêęĞćÖüŠćÙüćöÙćéĀüĆÜǰ
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úĎÖÙšćÝąøĎšÿċÖüŠćïøĉÖćøĕöŠĕéšÙčèõćóǰĒêŠëšćïøĉÖćøìĊęĕéšøĆïÿĎÜÖüŠćÙüćöÙćéĀüĆÜǰúĎÖÙšćÝąøĎšÿċÖüŠćïøĉÖćøǰ
ìĊęĕéšøĆïöĊÙčèõćóǰàċęÜÙčèõćóÖćøïøĉÖćøÖĘÝąĕéšöćêøåćîǰéĆÜîĆĚîǰÝċÜöĊîĆÖüĉÝĆ÷ĕéšÙšîóïêĆüÖĞćĀîéǰ
Ùčèõćó×ĂÜïøĉÖćøìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâǰĕéšĒÖŠǰ
ǰ ǰ ǰ 2.�������ǰÙüćöîŠćđßČęĂëČĂǰ(RFMJBCJMJUZ
ǰÙüćöÿćöćøëĔîÖćøïøĉÖćøǰìĊęìĞć
ĔĀšöĆęîĔÝǰĔîïøĉÖćøìĊęǰĕüšüćÜĔÝĕéšǰĒúąëĎÖêšĂÜĒîŠîĂîǰ
ǰ ǰ ǰ 2.�������ǰÙüćöđêĘöĔÝĒúąÙüćöóøšĂöǰ(RFTQPOTJWFOFTT
ǰÙüćöđêĘöĔÝìĊę
ÝąßŠü÷đĀúČĂǰúĎÖÙšćǰĒúąđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöĔîÖćøïøĉÖćøǰ
ǰ ǰ ǰ 2.�������ǰÖćøøĆïðøąÖĆîǰ(ATTVSBODF
ǰÙüćöøĎšǰĒúąÙüćöÿčõćó×ĂÜúĎÖÝšćÜǰ
ĒúąǰÙüćöÿćöćøë×ĂÜúĎÖÝšćÜĔîÖćøëŠć÷ìĂéǰÙüćöđßČęĂëČĂǰĒúąÙüćöđßČęĂöĆęîǰ
ǰ ǰ ǰ 2.�������ǰÖćøđĂćĔÝĔÿŠǰ(&NQBUIZ
ǰÖćøÝĆéĀćǰéĎĒúǰđĂćĔÝĔÿŠđÞóćąøć÷ĒÖŠ
úĎÖÙšćǰìčÖøć÷ǰ
ǰ ǰ ǰ 2.�������ǰÖćøÿĆöñĆÿĕéšǰ(5BOHJCMFT
ǰÖćøðøćÖä×ĂÜÿĉęÜĂĞćîü÷Ùüćö
ÿąéüÖìćÜüĆêëčǰđÙøČęĂÜöČĂǰïčÙúćÖøǰüĆêëčìćÜÖćøÿČęĂÿćøǰ
ǰ ǰ 2.�����ǰÖćøïøĉĀćøðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøǰ(MBOBHJOHǰPSPEVDUJWJUZ
ǰĔî
Öćøđóĉęöǰðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜÖćøĔĀšïøĉÖćøǰíčøÖĉÝïøĉÖćøÿćöćøëìĞćĕéšǰ�ǰüĉíĊÙČĂǰ
ǰ ǰ 2.�����ǰÖćøĔĀšóîĆÖÜćîìĞćÜćîöćÖ×ċĚîǰĀøČĂöĊÙüćößĞćîćâÿĎÜ×ċĚîǰēé÷ÝŠć÷ÙŠćÝšćÜǰ
đìŠćđéĉöǰ
ǰ ǰ 2.�����ǰđóĉęöðøĉöćèÖćøĔĀšïøĉÖćøēé÷÷ĂöÿĎâđÿĊ÷ÙčèõćóïćÜÿŠüîúÜǰ
ǰ ǰ 2.�����ǰđðúĊę÷îïøĉÖćøĔĀšđðŨîĒïïĂčêÿćĀÖøøöēé÷đóĉęöđÙøČęĂÜöČĂđ×šćöćßŠü÷ÿøšćÜ
öćêøåćîǰǰ
ǰ ǰ 2.5.4.7ǰÖćøĔĀšïøĉÖćøìĊęĕðúéÖćøĔßšïøĉÖćøǰĀøČĂÿĉîÙšćĂČęîǰėǰ
ǰ ǰ 2.5.4.8ǰÖćøĂĂÖĒïïïøĉÖćøĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖ×ċĚîǰ
ǰ ǰ 2.5.4.9ǰÖćøĔĀšÿĉęÜÝĎÜĔÝúĎÖÙšćĔĀšĔßšĒøÜÜćî×ĂÜđ×ćĒìîĒøÜÜćî×ĂÜïøĉþĆìǰ
ǰ ǰ 2.5.4.10ǰÖćøîĞćđìÙēîēú÷ĊöćĔßšĔîÖćøïøĉÖćøéĊ×ċĚîǰ
ǰ ǰ ĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÖćøĔĀšïøĉÖćøĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćǰđðŜćĀöć÷×ĂÜÖćøĔĀšïøĉÖćøîĆĚîǰÙČĂǰ
ÖćøÿøšćÜǰÙüćöóċÜóĂĔÝĒÖŠñĎšĔßšïøĉÖćøǰéĆÜîĆĚîǰÖćøìĊęÝąüĆéüŠćÖćøĔĀšïøĉÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷ĀøČĂĕöŠüĉíĊ
ĀîċęÜǰÙČĂǰÖćøüĆéÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜðøąßćßîñĎšøĆïïøĉÖćøǰđóøćąÖćøüĆéÙüćöóċÜóĂĔÝîĊĚǰđðŨîÖćøêĂï
ÙĞćëćöüŠćǰĀîŠü÷ÜćîöĊĀîšćìĊęĔĀšïøĉÖćøöĊÙüćöÿćöćøëÿîĂÜêĂïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąßćßîǰĕéš
ĀøČĂĕöŠǰđóĊ÷ÜĔéǰĂ÷ŠćÜĕøǰÿøčðÙüćöĀöć÷×ĂÜÖćøïøĉÖćøĕéšüŠćđðŨîÖćøðäĉïĆêĉøĆïĔßšđóČęĂêĂïÿîĂÜÙüćö
êšĂÜÖćøǰĒúąǰÙüćöÝĞćđðŨî×ĂÜúĎÖÙšćǰïøĉÖćøđðŨîÿĉęÜìĊęĕöŠÿćöćøëÿĆöñĆÿÝĆïêšĂÜĕéšǰĀøČĂĒÿéÜÙüćöđðŨî
đÝšć×ĂÜĕéšǰĒêŠÿćöćøëìĊęÝąëĎÖøĆïøĎšĔîđßĉÜÙüćöóċÜóĂĔÝǰĒúąÿćöćøëßŠü÷øĆÖþćúĎÖÙšćĕüšĕéšǰ
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���ǰĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïìĆýîÙêĉǰ
ǰ 2.���ǰÙüćöĀöć÷×ĂÜìĆýîÙêĉǰǰ
ǰǰǰǰǰǰǰ ìĆýîÙêĉǰ	"UUJUVEF
ǰđðŨîĒîüÙüćöÙĉéìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâöćÖĒîüĀîċęÜìćÜÝĉêüĉì÷ćÿĆÜÙöǰĒúą
ÖćøÿČęĂÿćøǰĒúąöĊÖćøĔßšÙĞćîĊĚÖĆîĂ÷ŠćÜĒóøŠĀúć÷ǰÿĞćĀøĆïÖćøîĉ÷ćöÙĞćüŠćǰìĆýîÙêĉǰîĆÖüĉßćÖćøǰĔĀš
ÙüćöĀöć÷ĕüšǰéĆÜîĊĚǰǰ
ǰ RPHFSǰ	����ǰĂšćÜĔîǰÿčøóÜþŤǰēÿíîąđÿëĊ÷øǰ����
ǰÖúŠćüëċÜǰìĆýîÙêĉǰüŠćđðŨîéĆßîĊßĊĚüŠćǰïčÙÙú
îĆĚîÙĉéĒúąøĎšÿċÖĂ÷ŠćÜĕøÖĆïÙîøĂï×šćÜǰüĆêëčĀøČĂÿĉęÜĒüéúšĂöêúĂéÝîÿëćîÖćøèŤêŠćÜǰėǰēé÷ǰìĆýîÙêĉ
îĆĚîöĊøćÖåćîöćÝćÖÙüćöđßČęĂìĊęĂćÝÿŠÜñúëċÜóùêĉÖøøöǰĔîĂîćÙêĕéšǰìĆýîÙêĉÝċÜđðŨîđóĊ÷ÜǰÙüćöóøšĂö
ìĊęÝąêĂïÿîĂÜêŠĂÿĉęÜđøšćĒúąđðŨîöĉêĉ×ĂÜÖćøðøąđöĉîđóČęĂĒÿéÜüŠćǰßĂïĀøČĂĕöŠßĂïêŠĂǰðøąđéĘîĀîċęÜǰėǰ
ëČĂđðŨîÖćøÿČęĂÿćøõć÷ĔîïčÙÙúìĊęđðŨîñúÖøąìïöćÝćÖÖćøøĆïÿćøĂĆîÝąöĊñúêŠĂǰóùêĉÖøøöêŠĂĕðǰ

NuOOFMMyǰ	����ǰĂšćÜĔîǰÿčìĉîǰđêĊ÷îóúÖøĆÜǰ����
ǰÖúŠćüüŠćǰìĆýîÙêĉǰĀöć÷ëċÜǰđÙøČęĂÜöČĂǰ
ÖĞćĀîéìĉýìćÜóùêĉÖøøö×ĂÜïčÙÙúǰìĊęöĊê ŠĂÿĉęÜĀîċęÜÿĉęÜĔéàċęÜÙüćöøĎšÿċÖîĆĚîđðŨîĕðĔîìćÜìĊęóĂĔÝĀøČĂǰĕöŠ
óĂĔÝÖĘĕéšǰ
ǰ RosFObFrHǰ&ǰHoGMBOǰ	����ǰĂšćÜëċÜĔîǰđìóùìíĉĝǰõĎöĎúîćǰĒúąǰöćîóǰÝĂéîĂÖǰ����
ǰĕéš
ĔĀšÙüćöǰĀöć÷×ĂÜǰìĆýîÙêĉǰĕüšüŠćìĆýîÙêĉǰēé÷ðÖêĉÿćöćøëîĉ÷ćöüŠćđðŨîÖćøÝĎÜĔÝêŠĂĒîüēîšöĔîÖćø
êĂïÿîĂÜǰĂ÷ŠćÜđÞóćąđÝćąÝÜÖĆïÿĉęÜìĊęđÖĉé×ċĚîǰ
ǰ ,PUMFSǰ	����ǰĂšćÜĔîǰđìóùìíĉĝǰõĎöĎúîćǰĒúąǰöćîóǰÝĂéîĂÖǰ����
ǰÖúŠćüüŠćǰìĆýîÙêĉǰ
Āöć÷ëċÜǰÿõćüąÙüćöóøšĂö×ĂÜïčÙÙúǰìĊęÝąĒÿéÜóùêĉÖøøöĂĂÖöćĔîìćÜÿîĆïÿîčîĀøČĂêŠĂêšćîïčÙ
ÙúǰÿëćïĆîǰÿëćîÖćøèŤǰĀøČĂĒîüÙüćöÙĉéǰǰ
ǰ "MQPSUǰ	����ǰĂšćÜĔîǰÿčìĉîǰđêĊ÷îóúÖøĆÜǰ����
ǰÖúŠćüüŠćǰìĆýîÙêĉǰĀöć÷ëċÜǰÿõćüąǰÙüćö
óøšĂöìćÜÝĉêĔÝǰĀøČĂðøąÿćìǰàċęÜđÖĉéÝćÖÖćøĕéšøĆïðøąÿïÖćøèŤǰÿõćüąÙüćöóøšĂöîĊĚđðŨîǰĒøÜìĊę
ÖĞćĀîéìĉýìćÜ×ĂÜðäĉÖĉøĉ÷ć×ĂÜïčÙÙúĀøČĂÿëćîÖćøèŤìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïïčÙÙúîĆĚîǰǰ
ǰ 5FrstorFǰ	����ǰĂšćÜĔîǰÿčìĉîǰđêĊ÷îóúÖøĆÜǰ����
ǰÖúŠćüüŠćǰìĆýîÙêĉđðŨîđøČęĂÜ×ĂÜǰÙüćöǰĕöŠ
ßĂïǰÙüćöúĞćđĂĊ÷ÜǰÙüćöøĎšÿċÖĒúąÙüćöđßČęĂöĆęîêŠĂÿĉęÜĔéÿĉęÜĀîċęÜĒêŠÿćöćøëüĆéĕéšĔîøĎðǰÙüćöÙĉéđĀĘî
ĀøČĂÝćÖÖćøĒÿéÜĂĂÖìćÜõćþćǰ
ǰ óĆßîĊǰđß÷Ýøø÷ćǰ(2538
ǰÖúŠćüëċÜǰ“ìĆýîÙêĉķǰüŠćđðŨîÖúčŠö×ĂÜĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęöĊǰÖćø
ñÿöñÿćîÖĆîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜêŠĂüĆêëčìćÜÿĆÜÙöǰĂÜÙŤðøąÖĂïîĊĚøüöìĆĚÜÙüćöđßČęĂǰÖćøðøąđöĉîÙŠćǰ(ĂÜÙŤ
ðøąÖĂïìćÜÙüćöÙĉé
ǰÙüćöøĎšÿċÖĒúąĂćøöèŤǰĒúąÙüćöđêøĊ÷öóøšĂöìćÜóùêĉÖøøöǰ
ǰ ýĆÖéĉĝǰÿčîìøđÿèĊǰ(2531
ǰÖúŠćüëċÜìĆýîÙêĉìĊęđßČęĂöē÷ÜĕðëċÜóùêĉÖøøö×ĂÜïčÙÙúüŠćǰìĆýîÙêĉǰ
Āöć÷ëċÜǰ
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ǰ 1.ǰÙüćöÿúĆïàĆïàšĂî×ĂÜÙüćöøĎšÿċÖǰĀøČĂÖćøöĊĂÙêĉ×ĂÜïčÙÙúǰĔîÖćøìĊęÝąÿøšćÜÙüćöóøšĂöǰìĊę
ÝąÖøąìĞćÿĉęÜĔéÿĉęÜĀîċęÜǰêćöðøąÿïÖćøèŤ×ĂÜïčÙÙúîĆĚîìĊęĕéšøĆïöćǰ
ǰ 2.ǰÙüćöēîšöđĂĊ÷ÜìĊęÝąöĊðäĉÖĉøĉ÷ćêŠĂÿĉęÜĔéÿĉęÜĀîċęÜĔîìćÜìĊęéĊĀøČĂêŠĂêšćîÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęÝąöćǰëċÜ
ìćÜĀîċęÜìćÜĔéǰ
ǰ 3.ǰĔîéšćîóùêĉÖøøöǰĀöć÷ëċÜǰÖćøđêøĊ÷öêĆüǰĀøČĂÙüćöóøšĂöìĊęÝąêĂïÿîĂÜÝćÖÙĞćÝĞćÖĆéǰ
ÙüćöêŠćÜǰėǰđĀúŠćîĊĚǰÝąđĀĘîĕéšüŠćöĊðøąđéĘîøŠüöìĊęÿĞćÙĆâÙČĂǰÙüćöøĎšÿċÖõć÷ĔîǰÙüćöóøšĂöĀøČĂǰĒîüēîš
öìĊęÝąöĊóùêĉÖøøöĔîìćÜĔéìćÜĀîċęÜǰ
ǰ ÿøčðĕéšüŠćǰìĆýîÙêĉǰđðŨîÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęÙćïđÖĊę÷üÖĆîøąĀüŠćÜÙüćöøĎšÿċÖǰĒúąÙüćöđßČęĂǰĀøČĂǰ
ÖćøøĎš×ĂÜïčÙÙúǰÖĆïĒîüēîšöìĊęÝąöĊóùêĉÖøøöēêšêĂïĔîìćÜĔéìćÜĀîċęÜêŠĂđðŜćĀöć÷×ĂÜǰìĆýîÙêĉîĆĚîǰ
ìĆýîÙêĉđðŨîđøČęĂÜ×ĂÜÝĉêĔÝìŠćìĊÙüćöøĎšÿċÖîċÖÙĉéĒúąÙüćöēîšöđĂĊ÷Ü×ĂÜïčÙÙúìĊęöĊêŠĂ×šĂöĎú×Šćüÿćøǰ
ĒúąÖćøđðŗéøĆïøć÷ÖćøÖøĂÜÿëćîÖćøèŤǰìĊęĕéšøĆïöćàċęÜđðŨîĕðĕéšìĆĚÜđßĉÜïüÖĒúąǰđßĉÜúïǰìĆýîÙêĉǰöĊñúǰ
ĔĀšöĊÖćøĒÿéÜóùêĉÖøøöĂĂÖöćǰÝąđĀĘîĕéšüŠćǰìĆýîÙêĉǰðøąÖĂïéšü÷ǰÙüćöÙĉéǰìĊęöĊñúêŠĂĂćøöèŤǰĒúą
ÙüćöøĎšÿċÖîĆĚîĂĂÖöćēé÷ìćÜóùêĉÖøøöǰ
ǰ 2.���ǰĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜìĆýîÙêĉǰ

ëüĉúǰíćøćēõßîŤǰ	����
ǰÖúŠćüüŠćǰïčÙÙúìĊęÝąöĊìĆýîÙêĉêŠĂÿĉęÜĀîċęÜÿĉęÜĔéîĆĚîÝąêšĂÜđÖĉéǰ×ĆĚîêĂî
êćöĂÜÙŤðøąÖĂïǰ�ǰðøąÖćøǰÙČĂǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰǰ 2.�����ǰĂÜÙŤðøąÖĂïđÖĊę÷üÖĆïÙüćöøĎšǰ	$PHOJUJWFǰDPNQPOFOU
ǰÖćøìĊęïčÙÙúÝąöĊǰ
ìĆýîÙêĉêŠĂÿĉęÜĀîċęÜÿĉęÜĔéîĆĚîïčÙÙúÝĞćđðŨîêšĂÜöĊÙüćöøĎšêŠĂÿĉęÜîĆĚîđÿĊ÷ÖŠĂîÖćøđÖĉéìĆýîÙêĉ×ĂÜĒêŠúąǰ
ïčÙÙúÝąĕöŠǰđĀöČĂîÖĆîǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰ 2.�����ǰĂÜÙŤðøąÖĂïđÖĊę÷üÖĆïÙüćöøĎšÿċÖǰ	"GGFDUJWFǰDPNQPOFOU
ǰđöČęĂïčÙÙúöĊ
ÙüćöøĎšĔîÿĉęÜîĆĚîǰëšćïčÙÙúîĆĚîøĎšüŠćöĊðøąē÷ßîŤÖĘÝąöĊìĆýîÙêĉêŠĂÿĉęÜîĆĚîǰëšćĕöŠöĊðøąē÷ßîŤÖĘÝąĕöŠöĊ
ìĆýîÙêĉêŠĂÿĉęÜǰîĆĚîǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰ 2.�����ǰĂÜÙŤðøąÖĂïìćÜÖćøÖøąìĞćǰ	#FIBWJPSBMǰDPNQPOFOU
ǰđöČęĂïčÙÙúøĎšĔîÿĉęÜ
îĆĚîöćǰĒúšüĒúąøĎšßĂïǰĕöŠßĂïêćööćǰïčÙÙúîĆĚîÖĘÝąÖøąìĞćÿĉęÜîĆĚîúÜĕðĒĀúŠÜìĊęìĞćĔĀšđÖĉéìĆýîÙêĉǰǰ
ǰ ǰ ǰ 2.�������ǰðøąÿïÖćøèŤđÞóćąĂ÷ŠćÜǰ	4QFDJGJDǰ&YQFSJFODF
ǰđöČęĂïčÙÙúöĊ
ðøąÿïÖćøèŤđÞóćąǰĂ÷ŠćÜêŠĂÿĉęÜĀîċęÜÿĉęÜĔéĔîìćÜìĊęéĊĀøČĂĕöŠéĊǰÝąìĞćĔĀšđÖĉéǰìĆýîÙêĉǰêŠĂÿĉęÜîĆĚîĕðĔîìćÜ
ìĊęéĊĀøČĂĕöŠéĊÝąǰìĞćĔĀšđÖĉéìĆýîÙêĉêŠĂÿĉęÜîĆĚîĕðĔîìĉýìćÜìĊęđÙ÷öĊðøąÿïÖćøèŤöćÖŠĂîǰǰ
ǰ ǰ ǰ 2.6.2.3��ǰÖćøêĉéêŠĂÿČęĂÿćøÝćÖïčÙÙúĂČęîǰ	$PNNVOJDBUJPOǰGSPNǰ
PUIFST
ǰÝąìĞćĔĀšđÖĉéǰìĆýîÙêĉǰÝćÖÖćøøĆïøĎš×ŠćüÿćøêŠćÜǰėǰÝćÖñĎšĂČęîǰĕéšǰđßŠîǰđéĘÖìĊęĕéšøĆïÖćøÿĆęÜÿĂî
ÝćÖñĎšĔĀâŠÝąđÖĉéìĆýîÙêĉêŠĂǰÖćøÖøąìĞćêŠćÜǰėǰêćöìĊęđÙ÷øĆïøĎšöćǰǰ
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ǰ ǰ ǰ 2.�������ǰÿĉęÜìĊęđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜǰ	.PEFMT
ǰÖćøđúĊ÷îĒïïñĎšĂČęîìĞćĔĀšđÖĉéǰ
ìĆýîÙêĉ×ċĚîĕéšǰđßŠîǰđéĘÖìĊęǰđÙćøóđßČęĂôŦÜóŠĂĒöŠǰÝąđúĊ÷îĒïïÖćøĒÿéÜìŠćßĂïǰĀøČĂĕöŠßĂïêŠĂÿĉęÜĀîċęÜ
êćöĕðéšü÷ǰǰ
ǰ ǰ ǰ 2.�������ǰÙüćöđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÿëćïĆîǰ	*OTUJUVUJPOBMǰ'BDUPST
ǰìĆýîÙêĉĀúć
÷Ă÷ŠćÜǰ×ĂÜïčÙÙúǰđÖĉé×ċĚîđîČęĂÜÝćÖÙüćöđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÿëćïĆîǰđßŠîǰÙøĂïÙøĆüǰēøÜđøĊ÷îǰĀøČĂĀîŠü÷Üćîǰ
đðŨîêšîǰǰ
ǰ 2.���ǰðŦÝÝĆ÷ìĊęÖŠĂĔĀšđÖĉéìĆýîÙêĉǰǰ

íÜßĆ÷ǰÿĆîêĉüÜþŤǰ	����
ǰÖúŠćüüŠćǰìĆýîÙêĉǰÖŠĂêĆüđÖĉé×ċĚîöćĒúąđðúĊę÷îĒðúÜǰĕðđîČęĂÜÝćÖ
ðŦÝÝĆ÷Āúć÷ðøąÖćøéšü÷ÖĆîǰÙČĂǰǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰ 2.�����ǰÖćøÝĎÜĔÝìćÜøŠćÜÖć÷ǰ	#JPMPHJDBMǰ.PUJWBUJPO
ǰìĆýîÙêĉÝąđÖĉé×ċĚîđöČęĂ
ïčÙÙúĔéǰïčÙÙúĀîċęÜǰÖĞćúĆÜéĞćđîĉîÖćøêĂïÿîĂÜêćöÙüćöêšĂÜÖćøǰĀøČĂĒøÜñúĆÖéĆîìćÜøŠćÜÖć÷ǰêĆü
ïčÙÙúÝąǰÿøšćÜìĆýîÙêĉìĊęéĊǰêŠĂïčÙÙúĀøČĂÿĉęÜ×ĂÜǰìĊęÿćöćøëßŠü÷ĔĀšđ×ćöĊēĂÖćÿêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø
×ĂÜêîĕéšǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰ 2.�����ǰ×Šćüÿćø×šĂöĎúǰ	*OGPSNBUJPO
ǰìĆýîÙêĉÝąöĊóČĚîåćîöćÝćÖßîĉéǰĒúą×îćé
×ĂÜǰ×ŠćüÿćøǰìĊęĕéšøĆïøüöìĆĚÜúĆÖþèą×ĂÜĒĀúŠÜìĊęöć×ĂÜ×Šćüÿćøǰéšü÷ÖúĕÖ×ĂÜÖćøđúČĂÖđôŜîĔîÖćø
öĂÜđĀĘîǰĒúąǰđ×šćĔÝðŦâĀćêŠćÜǰėǰ	4FMFDUJWFǰ1FSDFQUJPO
ǰ×Šćüÿćø×šĂöĎúïćÜÿŠüîìĊęđ×šćöćÿĎŠïčÙÙú
îĆĚîǰÝąìĞćĔĀšǰïčÙÙúîĆĚîđÖĘïĕðÙĉéǰĒúąÿøšćÜđðŨîìĆýîÙêĉ×ċĚîöćĕéšǰ
ǰ ǰǰǰǰǰ 2.�����ǰÖćøđ×šćđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖúčŠöǰ	(SPVQǰ"GGJMJBUJPO
ǰìĆýîÙêĉïćÜĂ÷ŠćÜĂćÝöćÝćÖ
ÖúčŠöǰêŠćÜėǰìĊęïčÙÙúđÖĊę÷ü×šĂÜĂ÷ĎŠìĆĚÜēé÷ìćÜêøÜĒúąìćÜĂšĂöǰđßŠîǰÙøĂïÙøĆüǰüĆéǰÖúčŠöđóČęĂîøŠüöÜćîǰ
ÖúčŠöǰÖĊāćǰÖúčŠöÿĆÜÙöêŠćÜǰėǰÖúčŠöđĀúŠćîĊĚĕöŠđóĊ÷ÜĒêŠđðŨîĒĀúŠÜøüö×ĂÜÙŠćîĉ÷öêŠćÜǰėǰĒêŠ÷ĆÜöĊÖćøëŠć
÷ìĂéǰ×šĂöĎúĔĀšĒÖŠïÙčÙúĔîÖúčŠöàċęÜìĞćĔĀšÿćöćøëÿøšćÜìĆýîÙêĉ×ċĚîĕéšēé÷đÞóćąÙøĂïÙøĆüĒúąÖúčŠö
đóČęĂîøŠüöǰÜćîđðŨîÖúčŠöìĊęÿĞćÙĆâìĊęÿčéǰ	1SJNBSZǰ(SPVQ
ǰìĊęÝąđðŨîĒĀúŠÜÿøšćÜìĆýîÙêĉĔĀšĒÖŠïčÙÙúĕéšǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰ 2.�����ǰðøąÿïÖćøèŤǰ	&YQFSJFODF
ǰðøąÿïÖćøèŤ×ĂÜÙîìĊęöĊêŠĂüĆêëčÿĉęÜ×ĂÜǰ÷Š
ĂöđðŨîÿŠüîǰÿĞćÙĆâìĊęÝąìĞćĔĀšïčÙÙúêŠćÜǰėǰêĊÙŠćÿĉęÜìĊęđ×ćĕéšöĊðøąÿïÖćøèŤöćÝîÖúć÷đðŨîìĆýîÙêĉĕéšǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰ 2.�����ǰúĆÖþèąìŠćìćÜǰ	1FSTPOBMJUZ
ǰúĆÖþèąìŠćìćÜĀúć÷ðøąÖćøêŠćÜÖĘöĊÿŠüî
ìćÜĂšĂöǰìĊęÿĞćÙĆâĔîÖćøÿøšćÜìĆýîÙêĉĔĀšÖĆïêĆüïčÙÙúǰðŦÝÝĆ÷êŠćÜėǰ×ĂÜÖćøÖŠĂêĆü×ĂÜìĆýîÙêĉđìŠćìĊęÖúŠ
ćüöćǰ×šćÜêšîîĆĚîĔîÙüćöđðŨîÝøĉÜÝąöĉĕéšöĊÖćøđøĊ÷ÜúĞćéĆïêćöÙüćöÿĞćÙĆâĒêŠĂ÷ŠćÜĔéđú÷ǰđóøćąðŦÝÝĆ÷ǰ
ĒêŠúąìćÜđĀúŠćîĊĚǰêĆüĕĀîÝąöĊÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂÖćøÖŠĂĔĀšđÖĉé×ĂÜìĆýîÙêĉöćÖĀøČĂîšĂ÷÷ŠĂöÿčéĒúšüĒêŠǰüŠć
ÖćøóĉÝćøèćÿøšćÜìĆýîÙêĉêŠĂÿĉęÜéĆÜÖúŠćüǰ
ǰ ǰ

ǰ



43ǰ
 

2.���ǰðøąđõì×ĂÜìĆýîÙêĉǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰǰ 2.�����ǰìĆýîÙêĉìćÜđßĉÜïüÖǰđðŨîìĆýîÙêĉìĊęßĆÖîĞćĔĀšïčÙÙúĒÿéÜĂĂÖǰöĊÙüćöøĎ šÿċÖǰ
ĀøČĂǰĂćøöèŤÝćÖÿõćóÝĉêĔÝēêšêĂïĔîéšćîéĊêŠĂïčÙÙúĂČęîǰĀøČĂǰđøČęĂÜøćüĔéđøČęĂÜøćüĀîċęÜøüöìĆĚÜĀîŠü÷
ÜćîǰĂÜÙŤÖøÿëćïĆîǰĒúąÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖćø×ĂÜĂÜÙŤÖćøĂČęîėǰđßŠîǰÖúčŠößćüđÖþêøÖø÷ŠĂööĊìĆýîÙêĉìćÜǰ
ïüÖǰĀøČĂöĊÙüćöøĎšÿċÖìĊęéĊêŠĂÿĀÖøèŤÖćøđÖþêøĒúąĔĀšÙüćöÿîĆïÿîčîøŠüööČĂéšü÷Öćøđ×šćđðŨîÿöćßĉÖǰ
ĒúąøŠüöĔîÖĉÝÖøøöêŠćÜėĂ÷ĎŠđÿöĂǰđðŨîêšîǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰ 2.�����ǰìĆýîÙêĉìćÜúïǰĀøČĂĕöŠéĊÙČĂǰìĆýîÙêĉìĊęÿøšćÜÙüćöøĎšÿċÖđðŨîĕðĔîìćÜđÿČęĂö
đÿĊ÷ǰĕöŠĕéšøĆïÙüćöđßČęĂëČĂĀøČĂĕüšüćÜĔÝǰĂćÝöĊÙüćöđÙúČĂïĒÙúÜøąĒüÜÿÜÿĆ÷ǰøüöìĆĚÜđÖúĊ÷éßĆÜêŠĂïčÙÙúǰ
ĔéïčÙÙúĀîċęÜǰđøČęĂÜøćüĀøČĂðŦâĀćĔéðŦâĀćĀîċęÜǰĀøČĂĀîŠü÷ÜćîǰĂÜÙŤÖćøǰÿëćïĆîǰĒúąÖćøéĞćđîĉîǰ
ÖĉÝÖćø×ĂÜĂÜÙŤÖćøǰĒúąĂČęîėđßŠîóîĆÖÜćîđÝšćĀîšćìĊęïćÜÙîĂćÝöĊìĆýîÙêĉđßĉÜúïêŠĂïøĉþĆìǰÖŠĂĔĀšǰđÖĉé
ĂÙêĉ×ċĚîĔîÝĉêĔÝÝîó÷ć÷ćöðøąóùêĉǰĒúąðäĉïĆêĉêŠĂêšćîÖãøąđïĊ÷ï×ĂÜïøĉþĆìĂ÷ĎŠđÿöĂǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰ 2.�����ǰìĆýîÙêĉìĊęïčÙÙúĕöŠĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîĔîđøČęĂÜøćüĀøČĂðŦâĀćĔéðŦâĀćĀîċęÜ
ĀøČĂǰêŠĂïčÙÙúǰĀîŠü÷ÜćîǰÿëćïĆîǰĂÜÙŤÖćøǰĒúąĂČęîǰėǰēé÷ÿĉĚîđßĉÜǰđßŠîǰîĆÖýċÖþćïćÜÙîĂćÝöĊìĆýîÙêĉǰ
îĉęÜđÞ÷Ă÷ŠćÜĕöŠöĊÙüćöÙĉéđĀĘîêŠĂðŦâĀćǰēêšđëĊ÷ÜđøČęĂÜÖãøąđïĊ÷ïüŠćǰéšü÷đÙøČęĂÜĒïï×ĂÜîĆÖýċÖþćǰ
ǰ ǰìĆýîÙêĉǰìĆĚÜǰ�ǰðøąđõìîĊĚǰïčÙÙúĂćÝÝąöĊđóĊ÷ÜðøąÖćøđéĊ÷üĀøČĂĀúć÷ðøąÖćøÖĘĕéš×ċĚîĂ÷ĎŠǰÖĆï
ÙüćööĆęîÙÜĔîÙüćöøĎšÿċÖîċÖÙĉéǰÙüćöđßČęĂǰĀøČĂÙŠćîĉ÷öĂČęîǰėǰìĊęöĊêŠĂïčÙÙúǰÿĉęÜ×ĂÜǰÖćøÖøąìĞćǰĀøČĂǰ
ÿëćîÖćøèŤĀîšćìĊęĀøČĂÖúĕÖ×ĂÜìĆýîÙêĉǰ
ǰ 2.���ǰĀîšćìĊę×ĂÜìĆýîÙêĉǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰ 2.�����ǰĀîšćìĊęĔîÖćøðøĆïêĆüǰ	"EKVTUNFOUǰ'VODUJPO
ǰìĆýîÙêĉÝąßŠü÷ĔĀšðøĆïêĆüǰ
đ×šćĀćüĆêëčǰǰ(ÿĉęÜêŠćÜǰėǰøĂïêĆüđøć
ǰìĊęÝąßŠü÷ĔĀšĕéšøĆïÙüćöǰóċÜóĂĔÝĀøČĂĕéšøĆïøćÜüĆúĒúąÝą
ĀúĊÖđúĊę÷ÜêŠĂüĆêëčǰìĊęÙĉéüŠćÝąĔĀšēìþĀøČĂđðŨîÿĉęÜìĊęĕöŠóċÜðøąÿÜÙŤǰîĆęîÙČĂ÷ċéëČĂĒîüÙĉéđóČęĂÖŠĂĔĀšđÖĉéðøą
ē÷ßîŤêŠĂêîđĂÜǰöćÖìĊęÿčéǰĒúąĀúĊÖđúĊę÷ÜÿĉęÜìĊęÝąĔĀšēìþĔĀšǰđÖĉé×ċĚîîšĂ÷ìĊęÿčéǰđîČęĂÜÝćÖñĎšïøĉēõÙĕéšøĆï
ðøąÿïÖćøèŤìĊęǰđÖĊę÷üÖĆïñúĉêõĆèæŤǰïøĉÖćøǰĀøČĂøšćîÙšćǰìĆĚÜìĊęĕéšøĆïÙüćöóĂĔÝǰĒúąĕöŠĕéšøĆïÙüćöóĂĔÝǰ
éĆÜîĆĚîǰìĆýîÙêĉǰ×ĂÜñĎšïøĉēõÙêŠĂÿĉęÜđĀúŠćîĊĚÝċÜöĊǰúĆÖþèąĒðøñĆî×ċĚîĂ÷Ď ŠÖĆïðøąÿïÖćøèŤìĊęĕéšøĆïöćǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰ 2.�����ǰĀîšćìĊęĔîÖćøðŜĂÜÖĆîêîđĂÜǰ	&HPǰ–ǰEFGFOTJWFǰGVODUJPO
ǰìĆýîÙêĉÝąßŠü÷
ðÖðŜĂÜǰõćóúĆÖþèŤĒĀŠÜêîǰ(&HPǰPSǰSFMGǰ–ǰJNBHF
ǰêŠĂÙüćö×ĆéĒ÷šÜìĊęđÖĉé×ċĚîõć÷ĔîÝĉêĔÝǰĀøČĂ
ĂĆîêøć÷ìĊęǰđÖĉé×ċĚîÝćÖõć÷îĂÖǰÝčéöčŠÜĀöć÷×ĂÜìĆýîÙêĉĔîúĆÖþèąîĊĚÖĘđóČęĂìĊęÝąðŜĂÜÖĆîÿŠüî×ćéǰĀøČĂǰ
ÿŠüîđÿĊ÷ǰ×ĂÜêîđĂÜĔĀšđÖĉéÙüćöÿïć÷ĔÝǰđßŠîǰîĆÖýċÖþćìĊęÿĂïêÖĔîüĉßćĀîċęÜǰĂćÝđúČĂÖìĊęÝąêĞćĀîĉ
ĂćÝćø÷ŤǰñĎšÿĂîüŠćÿĂîĕöŠéĊǰĀøČĂĔĀšđÖøéĕöŠ÷čêĉíøøöǰĒìîìĊęÝą÷ĂöøĆïüŠćđóøćąêĆüđĂÜ×ĊĚđÖ÷ĊǰÝĕöŠ×÷Ćî
đøĊ÷îǰ



44ǰ
 

ǰ ìćÜÖćøêúćéǰñšǰĎïøĉēõÙìĊęêĆéÿĉîĔÝàČĚĂñúĉêõĆèæŤñĉéóúćéǰöĆÖÝąĕöŠêšĂÜÖćøìĊęÝą÷ĂöøĆïüŠćǰđðŨ
îđóøćąêîđĂÜêĆéÿĉîĔÝñĉéǰĒêŠĂćÝđúČĂÖìĊęÝąðÖðŜĂÜêîđĂÜǰēé÷ÖćøêĞćĀîĉóîĆÖÜćî×ć÷üŠćĔĀšÙĞćǰ
ĒîąîĞćñĉéǰĒúąñĎšñúĉêÙüïÙčöÙčèõćóñúĉêõĆèæŤîĊĚĕöŠéĊǰđðŨîêšîǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰ 2.�����ǰĀîšćìĊęĔîÖćøĒÿéÜĂĂÖÙĞćîĉ÷ćöǰ(VBMVFǰ–ǰFYQSFTTJWFǰ'VODUJPO
ǰĔî×èą
ìĊęǰìĆýîÙêĉđóČęĂðŜĂÜÖĆîêîđĂÜĕéšÿøšćÜ×ċĚîđóČęĂðÖðŜĂÜõćóúĆÖþèŤ×ĂÜêîđĂÜđóČęĂðŗéïĆÜúĆÖþèąìĊęĒìšÝøĉÜǰ
ĕöŠĔĀšðøćÖäĔîìćÜêøÜÖĆî×šćöìĆýîÙêĉìĊęìĞćĀîšćìĊęĔîÖćøĒÿéÜĂĂÖÙŠćîĉ÷öÝąó÷ć÷ćöĒÿéÜúĆÖþèąǰìĊę
ĒìšÝøĉÜ×ĂÜêîđĂÜĔĀšðøćÖäĒìîǰđßŠîǰîĆÖĂîčøĆÖþŤîĉ÷öǰĂćÝöĊìĆýîÙêĉìĊęĕöŠéĊêŠĂđÿČĚĂñšćÿĊÿéĔÿǰÞĎéÞćéǰ
ÝąĒÿéÜĂĂÖéšü÷ÖćøÿüöĔÿŠđÿČĚĂñšćēìîÿĊöČéǰúć÷đøĊ÷ïǰėǰĀøČĂñĎšìĊęöĊìĆýîÙêĉöĂÜêîđĂÜđðŨîÙîÿöĆ÷ĔĀöŠǰ
ìĆîÿöĆ÷ǰÝąîĉ÷öÿüöĔÿŠđÿČĚĂñšćìĊęöĊêøćøćÙćĒóÜǰėǰĀøČĂđúČĂÖàČĚĂÿĉîÙšćìĊęöĊĒïïÿĕêúŤÿöĆ÷ĔĀöŠǰđóČęĂ
ĒÿéÜÙŠćîĉ÷ö×ĂÜđ×ćĂĂÖöćĔĀšǰðøćÖäǰđðŨîêšîǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰ 2.�����ǰĀîšćìĊęĔîÖćøĒÿéÜĂĂÖëċÜÙüćöøĎ šǰ	,OPXMFEHFǰ'VODUJPO
ǰĀîšćìĊę×ĂÜ
ìĆýîÙêĉǰ×šĂÿčéìšć÷îĊĚǰïćÜÙøĆĚÜđøĊ÷ÖüŠćǰ“ĀîšćìĊęĔîÖćøðøąđöĉîüĆêëčķǰ	0CKFDUǰAQQSBJTBM
ǰđóøćąüŠ
ćïčÙÙúǰÝĞćđðŨîÝąêšĂÜđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïüĆêëčêŠćÜǰėǰĔîÿĉęÜĒüéúšĂöøĂï×šćÜǰÝċÜÝĞćđðŨîêšĂÜöĊÙüćöøĎšǰÙüćöđ×š
ćĔÝǰüŠćüĆêëčđĀúŠćîĊĚđÖĊę÷üÖĆïđøČęĂÜĂąĕøǰĒúąđðŨîúĆÖþèąóČĚîåćî×ĂÜǰöîčþ÷ŤìĊęÝąĒÿüÜĀćÙüćöøĎšÙüćö
ßĆéđÝîǰđóČęĂÙüćöđ×šćĔÝǰĒúąđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöÿćöćøëìĞćîć÷ǰÖćøÖøąìĞć×ĂÜêîđĂÜĒúąñĎ šĂČęîĕéšǰđöČęĂ
ïčÙÙúǰĕéšìĞćÙüćöđ×šćĔÝĔîüĆêëčìĊęöĊðŦâĀćÙøĆĚÜĀîċęÜĒúšüǰÖĘÝąóĆçîćđðŨîÙüćöøĎšöćøüöÖĆïðøąÿïÖćøèŤ
ìĊęöĊĂ÷ĎŠǰđéĉöǰĒúąéšü÷üĉíĊéĆÜÖúŠćüǰÝąßŠü÷ĔĀšÿćöćøëǰđ×šćĔÝēúÖĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöĕéšÜŠć÷đ×šćǰđóøćąÙüćöøĎš
Ùüćöǰđ×šćĔÝĂĆîđÖĉéÝćÖðøąÿïÖćøèŤìĊęÿĆęÜÿöÝąǰßŠü÷ÿøšćÜìĆýîÙêĉĔîÖćøöĂÜēúÖüŠćĂąĕøÙüøøĆïøĎšĔĀš
ÙüćöǰÿîĔÝǰĂąĕøÙüøĀúĊÖđúĊę÷ÜǰđðŨîêšîǰǰ
ǰ 2.���ǰÖćøýċÖþćìĆýîÙêĉǰ
ǰ ÖćøýċÖþćìĆýîÙêĉ×ĂÜïčÙÙúđøĉęöêšîéšü÷ÖćøýċÖþćǰĒïïîĞćøŠĂÜđóČęĂĀćÝčéđøĉęöêšîǰĒúąǰ×Ăï×Šć
÷×ĂÜìĆýîÙêĉǰÖćøìĊęÝąêĆéÿĉîĔÝüŠćÝąüĆéĂąĕøǰéšćîĔéïšćÜĒúšüøüïøüö×šĂÙüćöđÖĊę÷üÖĆïǰìĆýîÙêĉàċęÜ
ĂćÝìĞćĔĀšöĊñúÖĆïóùêĉÖøøöìĊęĒìšÝøĉÜ×ĂÜïčÙÙúîĆĚîĕéšǰüĉíĊǰÖćøýċÖþćìĆýîÙêĉöĊĀúć÷üĉíĊǰéĆÜîĊĚǰ(øüĊüøøèǰ
ĂĆÜÙîčøĆÖþóĆîíčŤǰ2533)ǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰ 2.�����ǰÖćøÿĆÜđÖêǰ	0CTFSWBUJPO
ǰĀöć÷ëċÜǰÖćøýċÖþćÙčèúĆÖþèąǰĒúąóùêĉÖøøö
×ĂÜǰïčÙÙúǰøüöëċÜðøćÖäÖćøèŤêŠćÜėǰìĊęđÖĉé×ċĚîđóČęĂÙšîĀćÙüćöÝøĉÜēé÷ĂćýĆ÷ðøąÿćìÿĆöñĆÿìĆĚÜĀšć×ĂÜǰ
ñĎšÿĆÜđÖêēé÷ìĞćđðŨî×šĂöĎúĒïïðåöõĎöĉǰàċęÜĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ�ǰüĉíĊǰÙČĂǰ
ǰ ǰ ǰ 2.�������ǰÖćøÿĆÜđÖêìćÜêøÜǰ	%JSFDUǰ0CTFSWBUJPO
ǰđðŨîÖćøÿĆÜđÖêìĊęñĎš
ÿĆÜđÖêǰêšĂÜǰđòŜćéĎóùêĉÖøøöìĊęđÖĉé×ċĚîéšü÷êîđĂÜēé÷ĂćýĆ÷ðøąÿćììćÜêćĒúąðøąÿćììćÜĀĎǰ
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ǰ ǰ ǰ 2.�������ǰÖćøÿĆÜđÖêìćÜĂšĂöǰ	*OEJSFDUǰ0CTFSWBUJPO
ǰđðŨîÖćøÿĆÜđÖêìĊęñĎš
ÿĆÜđÖêǰĕöŠĕéšđĀĘîóùêĉÖøøöĀøČĂđĀêčÖćøèŤéšü÷êîđĂÜĂćýĆ÷ÖćøëŠć÷ìĂéÝćÖñĎšĂČęîĀøČĂÝćÖđÙøČęĂÜöČĂìĊę
ĔßšđðŨîǰÿČęĂêŠćÜėǰđßŠîǰđÙøČęĂÜïĆîìċÖđÿĊ÷ÜǰđÙøČęĂÜïĆîìċÖõćóǰđðŨîêšîǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰ 2.�����ǰÖćøÿĆöõćþèŤǰ	*OUFSWJFX
ǰĀöć÷ëċÜǰÖćøÿîìîćĀøČĂóĎéÙč÷ÖĆîĂ÷ŠćÜöĊ
ÝčéĀöć÷ǰđóČęĂĔĀšǰĕéš×šĂöĎúêćöìĊęüćÜĒñîĕüšúŠüÜĀîšćǰÖćøÿĆöõćþèŤîĂÖÝćÖÝąĕéš×šĂöĎúêćöêšĂÜÖćøĒúš
üĕéšǰìøćïǰ×šĂđìĘÝÝøĉÜđÖĊę÷üÖĆïñĎšëĎÖÿĆöõćþèŤĔîéšćîðäĉõćèĕĀüóøĉïǰìŠüÜìĊęǰüćÝćĂčðîĉÿĆ÷ǰđðŨîêšîǰĒïŠ
ÜđðŨîǰ�ǰðøąđõìǰÙČĂǰ
ǰ ǰ ǰǰ 2.�������ǰÖćøÿĆöõćþèŤìĊęöĊēÙøÜÿøšćÜǰ	4USVDUVSFEǰ*OUFSWJFX
ǰ
ǰ ǰ ǰǰ 2.�������ǰÖćøÿĆöõćþèŤĒïïĕöŠöĊēÙøÜÿøšćÜǰ	6OTUSVDUVSFEǰ*OUFSWJFX
ǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰ 2.�����ǰĒïïÿĂïëćöǰ	2VFTUJPOOBJSF
ǰĀöć÷ëċÜǰßčé×ĂÜÙĞćëćöìĊęÿøšćÜ×ċĚîđóČęĂĔßš
øüïøüöǰ×šĂđìĘÝÝøĉÜđøČęĂÜĔéđøČęĂÜĀîċęÜđÖĊę÷üÖĆïÙüćöÙĉéđĀĘîǰÙüćöÿîĔÝǰÙüćöøĎšÿċÖêŠćÜėǰ
ǰ ǰǰǰǰǰ 2.�����ǰÖćøøć÷ÜćîêîđĂÜǰ	4FMG�rFQPSU
ǰđðŨîüĉíĊĀîċęÜìĊęîĉ÷öĔßšĔîüÜÖćøýċÖþć
ìĆýîÙêĉǰÙüćöÿîĔÝĒúąïčÙúĉÖõćó×ĂÜïčÙÙúǰÖúŠćüÙČĂǰĔĀšđÝšćêĆüøć÷ÜćîÙüćöøĎšÿċÖìĊęöĊêŠĂđøČęĂÜøćüǰ
ĀøČĂǰđĀêčÖćøèŤîĆĚîĂĂÖöćüŠćßĂïǰĕöŠßĂïĂ÷ŠćÜĕøǰéšü÷ÖćøóĎéĀøČĂđ×Ċ÷îïøø÷ć÷ǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰ 2.�����ǰēðøđÝÙìĊôđìÙîĉÙǰ	1SPKFDUJWFǰ5FDIOJRVF
ǰđðŨîÖćøĔßšÿĉęÜđøšćìĊęöĊúĆÖþèąǰ
ĕöŠÙŠĂ÷ßĆéđÝîÖøąêčšîĔĀšïčÙÙúøąïć÷ÙüćöøĎšÿċÖĂĂÖöćǰđÙøČęĂÜöČĂîĊĚÝąĕðÖøąêč šîĔĀšĒÿéÜðäĉÖĉøĉ÷ć
ÙüćöøĎšÿċÖÙüćöÙĉéđĀĘîĂĂÖöćđóČęĂìĊęÝąĕé šÿĆÜđÖêéĎüŠćöĊÙüćöøĎšÿċÖĂ÷ŠćÜĕøǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰ 2.�����ǰÿĆÜÙööĉêĉǰ	4PDJPNFUSZ
ǰđðŨîüĉíĊÖćøĒÿéÜĔĀšđĀĘîÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙö
×ĂÜǰïčÙÙúìĊęĂ÷ĎŠøüöÖĆîđðŨîĀöĎŠÙèąēé÷ĔĀšïčÙÙúĂČęîðøąđöĉîÙŠćêĆüđøćǰðøąđöĉîÙŠćïčÙÙúĂČęîǰđöČęĂĕéšǰǰǰǰ
×šĂöĎúĔĀšǰîĞćöćìĞćĒñîñĆÜĒÿéÜÙüćöÿĆöóĆîíŤéĎüŠćĔÙøđúČĂÖĔÙøïšćÜēé÷ĔßšúĎÖýøē÷Üĕð÷ĆÜñĎšìĊęëĎÖđúČĂÖǰ
ǰ
2.7ǰĒîüÙĉéđøČęĂÜÖú÷čìíŤÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜíčøÖĉÝǰ
ǰ ÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìćÜíčøÖĉÝîĆĚîǰóúĆÜìĊęđðŨîêĆüÖĞćĀîéøĎðĒïïĒúąÙüćöđ×šö×šîĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćîǰ
ðøąÖĂïéšü÷ĂĞćîćÝêŠĂøĂÜ×ĂÜñĎšàČĚĂñĎš×ć÷ǰÿĉîÙšćìéĒìîĂčðÿøøÙĔîÖćøđ×šćĂĂÖíčøÖĉÝ ǰĒúąēÙøÜÿøšćÜǰ
ÖćøǰĒ×ŠÜ×ĆîĔîÖćøÖĞćĀîéÖú÷čìíŤǰĀøČĂĒîüìćÜĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîđóČęĂøĂÜøĆïñúÖøąìïÝćÖ×šĂÖĞćĀîéǰ
×ĂÜóúĆÜêŠćÜėǰîĆĚîíčøÖĉÝÝąêšĂÜÙĞćîċÜëċÜðŦÝÝĆ÷ĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîéĆÜêŠĂĕðîĊĚǰ (ÿößć÷ǰõÙõćÿîŤüĉüĆçîŤǰ
2541)ǰ
ǰ 2.���ǰøćÙćǰ	1SJDJOH
ǰÖćøÖĞćĀîéøćÙć×ĂÜÿĉîÙšćĀøČĂïøĉÖćø×ĂÜíčøÖĉÝîĆïđðŨîÖú÷čìíŤÖćøǰ
Ē×ŠÜ×ĆîìĊęÿĞćÙĆâǰđóøćąÝąđðŨîêĆüüĆéÙüćöĕéšđðøĊ÷ïđÿĊ÷đðøĊ÷ïøąĀüŠćÜÿĉîÙšćĀøČĂïøĉÖćøðøąđëìǰ
đéĊ÷üÖĆî×ĂÜíčøÖĉÝìĊęêŠćÜÖĆîîē÷ïć÷ĔîÖćøÖĞćĀîéøćÙćéĆÜÖúŠćüîĊĚÝąöĊÖćøĔßšÙüïÙĎŠĀøČĂĂ÷ĎŠĔîÖøĂïǰ
×ĂÜÖćøÖĞćĀîéÖú÷čìíŤÖćøĒ×ŠÜ×ĆîðøąđõììĊęđøĊ÷ÖüŠćǰ“Öú÷čìíŤÖćøÿøšćÜÙüćöĒêÖêŠćÜķǰ	1SPEVDUǰ
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%JGGFSFOUJBUJPO
ǰÙČĂǰíčøÖĉÝîĆĚîÝąßéđß÷øćÙćìĊęĒóÜÖüŠćÙĎŠĒ×ŠÜéšü÷ÖćøĔĀšÿĉîÙšćìĊęöĊÙčèõćóìĊęéĊÖüŠćǰ
ÿĉîÙšćĀøČĂïøĉÖćøìĊęđðŨîđĂÖúĆÖþèŤĀøČĂÿĉîÙšćìĊęöĊõćóúĆÖþèŤÿĞćĀøĆïñĎšĔßš ǰ
ǰ 2.7.2ǰÖćøÿøšćÜñúĉêĀøČĂïøĉÖćøĔĀöŠėǰ	*OOPWBUJPO
ǰëČĂđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂïÿĞćÙĆâÿŠüîĀîċęÜǰ
×ĂÜÖú÷čìíŤĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜíčøÖĉÝǰíčøÖĉÝïćÜĒĀŠÜÝąó÷ć÷ćöÙĉéÙšîǰĀøČĂÿøšćÜñúĉêõĆèæŤĔĀöŠǰėǰĀøČĂ
ïøĉÖćøĔĀöŠėđóČęĂéċÜéĎéúĎÖÙšćǰÖćøéĞćđîĉîÖćøéĆÜÖúŠćüîĆĚîǰíčøÖĉÝĂćÝĔßšđìÙîĉÙĔîÖćøêÖĒêŠÜǰøĎðĒïïǰ
	%FTJHO
ǰĀøČĂÖćøĔßšđìÙēîēú÷ĊöćßŠü÷ĀøČĂĂćÝđðŨîÖćøðøĆïðøčÜđóČęĂĔĀšđÖĉéÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰĔĀöŠǰđóČęĂ
đÿøĉöÿøšćÜÙüćöóĂĔÝĔĀšÖĆïúĎÖÙšćǰïćÜíčøÖĉÝĂćÝÝąĔßšüĉíĊđÿîĂÿĉîÙšćêĆüĔĀöŠĔîÿć÷ñúĉêõĆèæŤǰđéĊ÷üÖĆîǰǰ
ǰ 2.7.3ǰÙčèõćóǰ	2VBMJUZ
ǰĀöć÷ëċÜǰÖćøìĊęíčøÖĉÝđÿîĂÿĉîÙšćĀøČĂïøĉÖćøĔĀšĒÖŠñĎšàČĚĂĔîúĆÖþèąǰ
ìĊęĀćìĊęêĉĕöŠĕéšĀøČĂîšĂ÷ìĊęÿčéǰÖćøÙüïêčöÙčèõćóĔîéšćîÿĉîÙšćǰĂćìĉǰøĎðĒïïǰÖćøðŜĂÜÖĆîøĂ÷êĞćĀîĉǰ
ÖćøïøĉÖćøêøÜêŠĂđüúćǰÖćøïøĉÖćøéšü÷ÙüćöøüéđøĘüǰĀøČĂÖćøĔĀšÿĉîÙšćìĊęöĊĂć÷čÖćøĔßšÜćîìĊęÙÜìîǰđðŨî
ÿĉîÙšćìĊęñĎšàČĚĂÿćöćøëĔĀšÙüćööĆęîĔÝĕéšǰ
ǰ 2.7.4ǰÖćøïøĉÖćøǰ	4FSWJDF
ǰÙøĂïÙúčöëċÜÖćøïøĉÖćøÖŠĂîÖćø×ć÷ǰ	1SF�TBMFǰ4FSWJDF
ǰđßŠîǰ
ÖćøĔĀšÖćøòřÖĂïøöĀøČĂÖćøĔĀšÖćøðøċÖþćìćÜđìÙîĉÙĔĀöŠĔîÿĉîÙšćìĊęÝą×ć÷ēé÷ĕöŠÙĉéöĎúÙŠćǰĀøČĂĂćÝǰ
Āöć÷ëċÜÖćøïøĉÖćøĀúĆÜÖćø×ć÷ǰ	"GUFS�TBMFǰ4FSWJDF
ǰđßŠîǰÖćøĔĀšïøĉÖćøéĎĒúêøüÝđÙøČęĂÜ÷îêŤǰ×ĂÜ
ïøĉþĆìøë÷îêŤĀøČĂÖćøïøĉÖćøàŠĂöĒàöǰĀøČĂàŠĂöïĞćøčÜ×ĂÜÿĉîÙšćĂčðēõÙïøĉēõÙǰĀøČĂđÙøČęĂÜÝĆÖøǰ
êúĂéÝîÖćøïøĉÖćøĀúĆÜÖćø×ć÷×ĂÜíčøÖĉÝĂÿĆÜĀćøĉöìøĆó÷ŤǰÖćøïøĉÖćø÷ĆÜÙøĂïÙúčöëċÜÖćøĔßšǰ
đìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýđóČęĂĔĀšÖćøïøĉÖćøĒÖŠúĎÖÙšćĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰ
ǰ 2.7.5ǰÖćøêúćéǰ	.BSLFUJOH
ǰÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìćÜíčøÖĉÝîĆĚîǰÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćø×ć÷éšü÷ÖćøēÛþèćǰ
ĀøČĂÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤǰêúĂéÝîÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćø×ć÷éšü÷ÖćøøèøÜÙŤĒÝÖĒëöđðŨîøą÷ąĀøČĂđðŨî ǰÙøĆĚÜ
ÙøćüêŠćÜÖĘđðŨîÖú÷čìíŤÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìĊęêšĂÜßŠüÜßĉÜÙüćöĕéšđðøĊ÷ïöćÝćÖÙĎŠĒ×ŠÜÖćøêúćéÙøĂïÙúčö
ĒîüìćÜĔîÖćøÖĞćĀîéêĆüÿĉîÙšćĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰ	4FHNFOUBUJPO
ǰêúĂéÝîÖćøéĞćđîĉîǰ
îē÷ïć÷ĔîđøČęĂÜÖćøÖøąÝć÷ÿĉîÙšćĀøČĂøąïïßŠĂÜìćÜÖćøÝĆéÝĞćĀîŠć÷ǰ	%JTUSJCVUJPO
ǰîĂÖÝćÖîĆĚîǰ
đðŨîĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÖćøêúćé÷čÙĔĀöŠǰàċęÜđîšîĔîđøČęĂÜÖćøêúćéđßĉÜÖú÷čìíŤǰĒúąÖćøêúćé÷ĆÜÙøĂïǰÙúčö
ĕðëċÜÖćøüćÜĒñîøą÷ą÷ćüĔĀšñúĉêõĆèæŤĀøČĂÿć÷ñúĉêõĆèæŤìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰ×ĂÜ
đýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĔîĂîćÙêĂĊÖéšü÷ǰ
ǰ 2.7.6ǰÿć÷ñúĉêõĆèæŤǰ	1SPEVDUǰ3BOHF
ǰíčøÖĉÝïćÜĒĀŠÜĕéšßĉÜÙüćöĕéšđðøĊ÷ïÝćÖÙĎŠĒ×ŠÜ×Ćîēé÷ǰ
ĂćýĆ÷ÖćøöĊÿć÷ñúĉêõĆèæŤöćÖÖüŠćǰđßŠîǰíčøÖĉÝøë÷îêŤ×ĂÜÖćøĔßšÿć÷ñúĉêõĆèæŤǰïøĉþĆìĔéöĊøčŠîǰĀøČĂǰ
ĒïïĔĀšđúČĂÖÝĞćÖĆéÖĘÝąöĊÙüćöđÿĊ÷đðøĊ÷ïÝćÖÙĎŠĒ×ŠÜǰÖú÷čìíŤÖćøßîąÖćøĒ×ŠÜ×ĆîǰÖćøöčŠÜÿøšćÜǰÖćøǰ
ÝĆéÖćøìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖ×ċĚîîĆĚîǰđðŜćĀöć÷đóČęĂìĊęÝąĔĀšĂÜÙŤÖøÿćöćøëöĊÖú÷čìíŤÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìĊę ǰ
đĀîČĂÖüŠćǰ	$PNQFUJUJWFǰ4USBUFHZ
ǰÙČĂǰÖćøÿćöćøëđóĉęöýĆÖ÷õćóĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĔĀšöĊ×ċĚîĔîĂÜÙŤÖøǰ
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ðŦÝÝĆ÷ĔĀöŠĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîêćöđÜČęĂîĕ×ÿõćóĒüéúšĂöĔĀöŠĔî÷čÙēúÖćõĉüĆçîŤǰĒÜŠöčöÖćøĒ×ŠÜ×ĆîǰÝąĂ÷ĎŠìĊę
ÖćøïøĉĀćøĔĀšĕéšñúéĊ×ċĚîĀøČĂöĊðøąÿĉìíĉõćóÿĎÜ×ċĚîÙČĂǰ(íÜßĆ÷ǰÿĆîêĉüÜýŤǰ����
ǰ
ǰ Öćøÿćöćøëñúĉêéšü÷êšîìčîìĊęëĎÖÖüŠćǰ	$PTUǰ-FEFSTIJQ
ǰÙČĂǰÿćöćøëìĞćĔĀšÿĉîÙšćǰĒúąǰ
ïøĉÖćøÿĎšÖćøĒ×ŠÜ×Ćîĕéšéšü÷øćÙćÝćÖêšîìčîìĊęëĎÖÖüŠćǰìĆĚÜîĊĚĕöŠüŠćÝąēé÷ÖćøìĞćĕéšéšü÷üĉíĊĔéÖĘêćöǰđßŠîǰ
ÖćøöĊĒĀúŠÜüĆêëčéĉïëĎÖÖüŠćǰÖćøÝĆéøąïïÖćøñúĉêĕéšéĊÖüŠćǰĀøČĂöĊÖćøĔßšđÙøČęĂÜöČĂĀøČĂòřÖÙîĕéšéĊÖüŠćǰÖĘ
êćöǰÖćøöĊÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøìĊęđĀîČĂÖüŠćǰ	1SPEVDUǰ%JGGFSFOUJBUJPOT
ǰÙČĂǰÿćöćøëêĉéêćöÙüćöǰ
êšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćìĊęđðúĊę÷îĕðǰóøšĂöÖĆïÖćøêĉéêćöđìÙēîēú÷ĊìĊęìĆîÿöĆ÷ĒúąÖšćüĀîšćĒúšüîĞćöćǰ
éĆéĒðúÜǰĂĂÖĒïïǰðúĉêÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøìĊęéĊǰđóČęĂöćêĂïÿîĂÜĔĀšÖĆïúĎÖÙšćĕéšøĆïÙüćöóĂĔÝöćÖ×ċĚî ǰ
ǰ #FBSEFOǰ*OHSBNǰ�ǰ-B'PSHFǰ	2004
ǰĕéšÖúŠćüüŠćǰÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøìĊęđĀîČĂÖüŠćđÖĉéÝćÖǰ
ÙüćöĒêÖêŠćÜ×ĂÜñúĉêõĆèæŤìĊęêŠćÜÖĆîǰđöČęĂïøĉþĆììĊęñúĉêÿĉîÙšćöĊÖćøüćÜêĞćĒĀîŠÜ×ĂÜñúĉêõĆèæŤìĊę ǰ
ĒêÖêŠćÜǰÝćÖÙĎŠĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜÿĉîÙšćĔîðøąđõìđéĊ÷üÖĆîǰìĞćĔĀšñĎšïøĉēõÙđÖĉéÙüćöđßČęĂüŠćñúĉêõĆèæŤ×ĂÜǰ
ïøĉþĆìöĊÙüćöĒêÖêŠćÜÝćÖÿĉîÙšć×ĂÜÙĎŠĒ×ŠÜ×Ćî”ǰ
ǰ ÿöéĊǰĀÜÿŤĕóýćúüĉüĆçîŤǰ	����
ǰÖúŠćüüŠćǰÖćøÿøšćÜÙčèÙŠćĔîĔÝñĎšïøĉēõÙǰ	7BMVFǰ$SFBUJPO
ǰ
đðŨîÖćøïøĉĀćøìøĆó÷ćÖøìĊęñúĉêÙčèÙŠć×ĂÜïøĉþĆìǰĕéšĒÖŠǰóîĆÖÜćîǰđìÙēîēú÷ĊǰĒúąđÜĉîìčîđóČęĂÿîĂÜǰ
ÙüćöêšĂÜÖćøĒúąÙüćöÙćéĀüĆÜĒúąđÖĉéÙčèÙŠćĔîĔÝñĎšïøĉēõÙǰēéîìĊęïøĉþĆì÷ĆÜÙÜöĊÖĞćĕøêćöđðŜćĀöć÷ǰ
ĒîüÙĉéÖćøÿøšćÜÙčèÙŠćìĊęÿĞćÙĆâĕéšĒÖŠǰÖćøïøĉĀćøÖú÷čìíŤñúĉêõĆèæŤǰĒúąïøĉÖćøĔĀöŠǰ 	*OOPWBUJPO
ǰÖú
÷čìíŤêøćÿĉîÙšćǰ	#SBOEǰ4USBUFHZ
ǰĒúąÖú÷čìíŤÖćøêĆĚÜøćÙćÿĉîÙšćǰ	1SJDJOHǰ4USBUFHZ
ǰēúÖĒĀŠÜÖćøǰ
Ē×ŠÜ×ĆîìĊęìüĊÙüćöøčîĒøÜðøąÖĂïÖĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜÿõćóĒüéúšĂöĔîìćÜđýøþåÖĉÝĒúąíčøÖĉÝ ǰ
ēé÷đÞóćąÖćø×÷ć÷êĆü×ĂÜÖćøøüöÖúčŠöíčøÖĉÝÝąêšĂÜöĊÖćøðøĆïēÙøÜÿøšćÜđóČęĂĒ÷ŠÜßĉÜúĎÖÙšćìĊęÖøąÝĆé ǰ
ÖøąÝć÷ĔîõĎöĉõćÙêŠćÜėǰđðŜćĀöć÷ìĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜÖú÷čìíŤÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜíčøÖĉÝÙČĂÖćøïøøúčÿĎŠÖćøöĊǰ
ðøąÿĉìíĉñúǰ	&GGFDUJWFOFTT
ǰïîóČĚîåćî×ĂÜðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøñúĉêǰ	&GGJDJFODZ
ǰĂÜÙŤðøąÖĂïǰĔî
ÖćøĒ×ŠÜ×ĆîíčøÖĉÝĔî÷čÙēúÖćõĉüĆçîŤǰéĆÜîĊĚǰ(ÿößć÷ǰõÙõćÿîŤüĉüĆçîŤǰ����
ǰ
ǰ 1.ǰðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøñúĉêǰ	1SPEVDUJPOǰ%SJWFO
ǰĀöć÷ëċÜǰÖćøđîšîêšîìčîêŠĂĀîŠü÷êęĞćǰ
	$PTU
ǰĒúąÙčèõćóđ÷Ċę÷öǰ	2VBMJUZ
ǰ
ǰ ��ǰðøąÿĉìíĉñúǰ	&GGFDUJWFOFTT
ǰĀöć÷ëċÜǰÖćøĔßšêšîìčîđìŠćđéĉöđóČęĂĔĀšĕéšÙčèõćóöćÖÖüŠćǰ
đéĉöǰìĞćĔĀšúĎÖÙšćĕéšøĆïÙüćöóċÜóĂĔÝöćÖ×ċĚîǰðøąÿĉìíĉñúÝċÜđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜÖú÷čìíŤĔîÖćøĒ÷ŠÜßĉÜ ǰ
úĎÖÙšćǰ	.BSLFUǰ%SJWFO
ǰ
ǰ ÝćÖĒîüÙĉéđøČęĂÜÖú÷čìíŤÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜíčøÖĉÝéĆÜÖúŠćüǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćïøĉþĆìĔéìĊęÿćöćøëǰ
ÿøšćÜÙčèÙŠćĔîĔÝñĎšïøĉēõÙǰēé÷đÿĊ÷êšîìčîÖćøñúĉêêŠĂĀîŠü÷êęĞćǰĒúąĕéšÿĉîÙšćÙčèõćóđ÷Ċę÷öǰĀøČĂÖćøǰĔßš
êšîìčîđìŠćđéĉöǰĒêŠÿćöćøëñúĉêÿĉîÙšćĕéšÙčèõćóöćÖÖüŠćđéĉöǰÝąöĊēĂÖćÿßîąÙĎŠĒ×ŠÜ×ĆîĕéšÿĎÜǰ
đßŠîđéĊ÷üÖĆïÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜíčøÖĉÝÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóìĊęÝąêšĂÜÿøšćÜǰÙčèÙŠćĔîĔÝ
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ñĎšïøĉēõÙǰĒúąìĞćĔĀšúĎÖÙšćđÖĉéÙüćöóċÜóĂĔÝöćÖ×ċĚîǰĔî×èąđéĊ÷üÖĆîÖĘêšĂÜøĎšÝĆÖìĊęÝą ǰïøĉĀćøìøĆó÷ćÖø
ĔîïøĉþĆìĔĀšđÖĉéÙčèÙŠćǰĒúąđÖĉéðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčééšü÷ǰ
ǰ ǰ
2.8ǰüøøèÖøøöĒúąÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ
ǰ -PWBUUǰ(2011)ǰüĉÝĆ÷đøČęĂÜǰ%BODFǰ$POGJEFODFǰBHFǰBOEǰHFOEFSǰóïüŠćǰÙîĀîčŠöÿćüöĆÖĔßš
ÖćøđêšîøĞćđóČęĂÿøšćÜÙüćööĆęîĔÝĔĀšÖĆïêĆüđĂÜǰàċęÜĒêŠúąÙîÖĘÝąĔßšÖćøđêšîøĞćĔîüĆêëčðøąÿÜÙŤìĊęĒêÖêŠćÜÖĆî
ĂĂÖĕðǰĕöŠüŠćÝąđðŨîǰÖćøđêšîøĞćđóČęĂÿĆîìîćÖćøĔîÖĉÝÖøøöìĊęÿîčÖÿîćîǰÖćøđêšîøĞćđóČęĂéċÜéĎéđÿîŠĀŤêŠĂ
đóýêøÜ×šćöǰĀøČĂÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćđóČęĂđðŨîöČĂĂćßĊóǰàċęÜÖćøđêšîøĞćÿĞćĀøĆïöČĂĂćßĊóĀîčŠöÿćüöĆÖÝąđ×šć
øŠüößĆĚîđøĊ÷îĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøǰĒúąöĊĒîüēîšöìĊęÝąêšĂÜÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćđóČęĂĒÿéÜêŠĂĀîšćÿćíćøèąǰ
ìĆĚÜîĊĚĂćÝêšĂÜÖćøÖćø÷ĂöøĆïÙüćöÿćöćøëìćÜÿĆÜÙöǰĀøČĂđóČęĂòřÖòîÿĞćĀøĆïîĆÖđêšîöČĂĂćßĊóǰ
đóøćąÞąîĆĚîÖćøđêšîøĞćǰîĂÖÝćÖÝąßŠü÷ĔĀšöĊïčÙúĉÖõćóìĊęéĊǰÿøšćÜÙüćööĆęîĔÝĔîêĆüđĂÜĒúšüǰ÷ĆÜÿćöćøë
ÿøšćÜÙüćöõćÙõĎöĉĔÝĔîêĆüđĂÜĕéšĂĊÖéšü÷ǰ
ǰ ÖčúíĉéćǰđßĉÜÞúćéǰ(2546)ǰĕéšýċÖþćǰÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąßćßîđÖĊę÷üÖĆïÖćøĔĀšïøĉÖćø
ìćÜéšćîÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰĒúąÖĊāć×ĂÜüĉì÷ćúĆ÷óúýċÖþćÝĆÜĀüĆéÿöčìøÿćÙøǰĕéšĂíĉïć÷×ĂÜðøąđõì
×ĂÜÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷éĆÜîĊĚǰ
ǰ ��ǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷đóČęĂÿč×õćóǰđðŨîÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ìĊęđîšîüĉíĊÖćøĔĀšøŠćÜÖć÷đÖĉéÖćøǰ
óĆçîćĒúąøĆÖþćÿč×õćóĔĀšÿöïĎøèŤĒ×ĘÜĒøÜēé÷ÖćøđúČĂÖÖĉÝÖøøöìĊęđĀöćąÿöìĊęìĞćĔĀšǰđÖĉéÖćøóĆçîćǰ
ÿč×õćóǰĀøČĂÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĔĀšĒ×ĘÜĒøÜÿøšćÜđÿøĉöÿöøøëõćó×ĂÜÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ìĊęëĎÖǰêšĂÜǰ
ĀúĊÖđúĊę÷ÜÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ìĊęÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøïćéđÝĘïēé÷ÖćøđúČĂÖðøąđõìÖćøĂĂÖǰÖĞćúĆÜÖć÷ĔĀšǰ
đĀöćąÿöǰêćöÝčéðøąÿÜÙŤìĊęêšĂÜÖćøÿøšćÜđÿøĉöÿč×õćó×ĂÜĒêŠúąïčÙÙúÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĀćÖǰÝĞćĒîÖ
êćöñúǰìĊęđÖĉéêŠĂÿč×õćóÿćöćøëÝĞćĒîÖĕéšǰ4ǰðøąđõìéĆÜîĊĚǰ
ǰ ǰ 1.1ǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒïïĒĂēøïĉÖǰ("FSPCJDǰ&YFSDJTF
ǰđðŨîÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ìĊę
øŠćÜÖć÷öĊÖćøđÙúČęĂîĕĀüĂ÷ĎŠêúĂéđüúćìĞćĔĀšêšĂÜÖćøĂĂÖàĉđÝîÿĞćĀøĆïÖćøÿøšćÜóúĆÜÜćîêúĂé
ßŠüÜđüúć×ĂÜÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒïïĒĂēøïĉÖÝąßŠü÷ĔĀšÖćøìĞćÜćî×ĂÜøąïïĀĆüĔÝǰ
ĒúąøąïïĕĀúđüĊ÷îēúĀĉêéĊ×ċĚîǰêĆüĂ÷ŠćÜÖĉÝÖøøöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ðøąđõìîĊĚǰđßŠîǰÖćøüŠć÷îĚĞćǰÖćøǰëĊï
ÝĆÖø÷ćîǰÖćøđêšîĒĂēøÜïĉÖǰÖćøüĉęÜđĀ÷ćąǰĄúĄǰ
ǰ ǰ 1.2ǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒïïĒĂîĒĂēøïĉÖǰ("OBFSPCJDǰ&YFSDJTF
ǰđðŨîÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜ
Öć÷ìĊęêšĂÜÖćøĔĀšĂĂÖàĉđÝîđóĉęö×ċĚîĔîßŠüÜđüúćĂĆîÿĆĚîǰėǰêćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜÖćøĂĂÖĒøÜ×ĂÜ
ÖúšćöđîČĚĂǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ðøąđõìîĊĚßŠü÷ĔĀšÖúšćöđîČĚĂĒ×ĘÜĒøÜǰĒêŠĕöŠĕéšßŠü÷ÿŠÜđÿøĉöÖćøìĞćǰÜćî ǰ
ǰ ǰ 1.3ǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöĒ×ĘÜĒøÜĒúąÙÜìîǰ (4USFOHUIǰBOEǰ
&OEVSBODF
ǰđðŨîÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷àċęÜìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöđ×ĘÜĒøÜǰÙüćöÙÜìî×ĂÜÖúšćöđîČĚĂĒúąøąïïǰ
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ēÙøÜøŠćÜ×ĂÜøŠćÜÖć÷ǰêĆüĂ÷ŠćÜÖĉÝÖøøöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ðøąđõìîĊĚǰđßŠîǰÖćøòřÖ÷ÖîĚĞćĀîĆÖÖćøđóćą
Öć÷ǰĄúĄǰ
ǰ ǰ 1.4ǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷đóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćö÷ČéĀ÷čŠîǰ(4USFUDIJOHǰADUJWJUJFT
ǰđðŨîÖćø
đÙúČęĂîĕĀüìĊęìĞćĔĀšÖúšćöđîČĚĂĒúą×šĂêŠĂêŠćÜǰėǰĕéš÷ČéêĆüǰđóČęĂđóĉęöÙüćö÷ČéĀ÷čŠî×ĂÜÖúšćöđîČĚĂÖćøĂĂÖ
ÖĞćúĆÜÖć÷ðøąđõìîĊĚÝąßŠü÷đóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖćøđÙúČęĂîĕĀü×ĂÜ×šĂêŠĂǰìĞćĔĀšøąïïĕĀúđüĊ÷îēúĀĉêéĊ×ċĚîǰ
ìøüéìøÜéĊ×ċĚîǰøüöìĆĚÜìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöøĎšÿċÖñŠĂîÙúć÷ÝćÖÖćøðüéđöČęĂ÷ÖúšćöđîČĚĂǰêĆüĂ÷ŠćÜǰÖĉÝÖøøö
ÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ðøąđõìîĊĚǰđßŠîǰē÷ÙąǰÖćøđêšîøąïĞćǰĄúĄǰ
ǰ ��ǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷đóČęĂđúŠîÖĊāćǰÙČĂÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ßîĉéĀîċęÜàċęÜöĊÖãÖêĉÖćĒîŠîĂî
ĒúšüĒêŠėúąßîĉé×ĂÜÖĊāćĒêÖêŠćÜÖĆîĕðǰÿĞćĀøĆïîĆÖÖĊāćîĆĚîöčŠÜđîšîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÖĊāćđóČęĂÙüćöđðŨîđúĉýǰöĊ
ÖćøòřÖàšĂöĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷àċęÜöĊÙüćöĀîĆÖöćÖÝîïćÜÙøĆĚÜĂćÝđÖĉéĂĆîêøć÷ǰđðŨîñúđÿĊ ÷êŠĂÿč×õćóÖćø
Ē×ŠÜ×ĆîîĆĚîöĊĀúć÷øąéĆïǰđßŠîǰĂćÝĒ×ŠÜ×ĆîÖĆîđóČęĂÙüćöÿîčÖÿîćîđðŨîîĆîìîćÖćøđóČęĂǰđßČęĂöÙüćö
ÿćöĆÙÙĊǰĀøČĂĒ×ŠÜ×ĆîđóČęĂÙüćöđðŨîđúĉýìćÜÖĊāćǰ
ǰ ��ǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷đóČęĂøĆÖþćìøüéìøÜĒúąÿĆéÿŠüîǰđðŨîÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ìĊęđîšîÖćøǰ
ïøĉĀćøÖć÷đÞóćąÿŠüîđóČęĂĔĀšöĊøĎðøŠćÜìĊęéĊǰ
ǰ ��ǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷đóČęĂĒÖšĕ×ÙüćöóĉÖćøǰđðŨîÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ìĊęđîšîĔĀšĂüĆ÷üąĀøČĂÿŠüî
êŠćÜėǰ×ĂÜøŠćÜÖć÷ìĊęĂŠĂîĒĂĀøČĂóĉÖćøĔĀšĒ×ĘÜĒøÜ×ċĚîÿćöćøëìĞćÜćîĕéš ǰ
ǰ ��ǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷đóČęĂÙüćöÿîčÖÿîćîđðŨîÖĉÝÖøøöîĆîìîćÖćøǰđðŨîÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰìĊę
đîšîÖćøÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóÝĉêǰÙúć÷ÙüćöđÙøĊ÷éǰúéÙüćöüĉêÖÖĆÜüúĒúąÿŠÜđÿøĉöÙüćöÿćöĆÙÙĊǰ
ǰ ÖćâÝîýøĊǰÿĉÜĀŤõĎŠǰ(2554)ǰĕéšüĉÝĆ÷đøČęĂÜǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷đóČęĂÿč×õćó×ĂÜðøąßćßîǰēé÷
óïüŠćǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷đðŨîÿĉęÜÿĞćÙĆâĂĊÖÿĉęÜĀîċęÜĔîßĊüĉêìĊęêšĂÜìĞćđóøćąÝąìĞćĔĀšđÖĉé ǰñúéĊ
öćÖöć÷ǰǰđßŠîǰǰìĞćĔĀšÿč×õćóĒ×ĘÜĒøÜǰǰÿöøøëõćó×ĂÜĀĆüĔÝĒúąðĂééĊ×ċĚîǰÿč×õćóÝĉêéĊ×ċĚîëċÜìĊęÿčéǰÙČĂǰ
ìĞćĔĀšĂć÷č÷Čî÷ćüǰēé÷öĊÙčèõćóßĊüĉêìĊęéĊǰðúĂéÝćÖēøÙõĆ÷ĕ×šđÝĘïǰìĊęÿĞćÙĆâÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ìĊę
đĀöćąÿöÖĆïüĆ÷Ēúąÿõćó×ĂÜøŠćÜÖć÷đðŨîðøąÝĞćÿöęĞćđÿöĂǰÝąđðŨî÷ćĂć÷čüĆçîąĂ÷ŠćÜĀîċęÜìĊęöĊ
Ùčèðøąē÷ßîŤêŠĂøŠćÜÖć÷Āúć÷ÿĉęÜĀúć÷ðøąÖćøǰđøćÙüøìĞćēé÷ÿöęĞćđÿöĂĕöŠüŠćÝąöĊĂć÷čđìŠćĔéǰñú×ĂÜ
ÜćîüĉÝĆ÷ëċÜÿćöćøëÿøčð×šĂđÿîĂĒîąǰĀúĆÖðäĉïĆêĉĔîÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĔĀšđĀöćąÿöÖĆïüĆ÷ĕéšéĆÜîĊĚǰÙČĂǰ
ǰ ��ǰĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷Ă÷ŠćÜîšĂ÷ÿĆðéćĀŤúąǰ�ǰÙøĆĚÜǰìĞćéĆÜîĊĚǰ
ǰ ǰ 1.)ǰĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ÿöęĞćđÿöĂĂ÷ŠćÜîšĂ÷ÿĆðéćĀŤúąǰ3ǰÙøĆĚÜǰĂĂÖêŠĂđîČęĂÜǰÙøĆĚÜúąǰ20�3�ǰ
îćìĊǰ
ǰǰ 2�
ǰĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷üĆîđüšîüĆîǰĀøČĂǰ�ǰüĆîǰêĉéÖĆîǰóĆÖĕöŠđÖĉîǰ�ǰüĆîǰĒúąëšćÝąĔĀšéĊÙüø
ĂĂÖǰìčÖüĆîėúąîćîǰ20���ǰîćìĊǰĒúąđúČĂÖđüúćìĊęđĀöćąÖĆïêîǰìĞćĔĀšêîöĊÙüćöÿč×öĊÙüćöóċÜóĂĔÝǰ
ǰ
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êćøćÜìĊęǰ2.1:ǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒúąđúŠîÖĊāćĔĀšđĀöćąÿöÖĆïÿõćóøŠćÜÖć÷ĒúąüĆ÷ǰ
ǰ

Ăć÷čǰ ÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ìĊęđĀöćąÿöǰ

1��ǰðŘǰ
đúŠîĒúąĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰđðŨîÙøĆĚÜÙøćüǰđóČęĂĔĀšđéĘÖĕéšöĊÖćøđøĊ÷îøĎš
ÝćÖÿĉęÜĒüéúšĂöǰøĂïêĆüǰĒúąđÖĉéÖćøóĆçîćÖćø×ĂÜøŠćÜÖć÷ǰ
ēé÷ĔßšÖĉÝÖøøöǰìĆÖþąÖćøđÙúČęĂîĕĀüǰóČĚîåćîǰđßŠîǰüĉęÜǰÖøąēééǰ

4��ǰðŘǰ

ÙüøĕéšĔßšìčÖÿŠüî×ĂÜǰøŠćÜÖć÷ĔîÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷đóČęĂóĆçîć
ÖúšćöđîČĚĂĒúąøąïïǰĀć÷ĔÝǰđßŠîǰÖćøüĉęÜǰÖćøüŠć÷îĚĞćǰÖćøëĊï
ÝĆÖø÷ćîǰÖćøđúŠîÖć÷ïøĉĀćøǰÖĉÝÖøøöǰđúĊ÷îĒïïĒúąđÖö
đïĘéđêúĘéǰ

7���ǰðŘǰ

đîšîÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰìčÖÿŠüî×ĂÜøŠćÜÖć÷ǰđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćö
ÙúŠĂÜĒÙúŠüǰĒúąđÖĉéǰðøąÿćîÜćîǰđßŠîǰÖćøđúŠîÖĊāćǰÖćøëĊï
ÝĆÖ÷ćîǰÖćøüŠć÷îĚĞćǰĒúąđúŠîđÖöìĊę÷ćÖ×ċĚîǰøüöëċÜÖĉÝÖøøöìĊę
îĞćĕðÿĎŠÖćøđúŠîÖĊāćǰ

19���ǰðŘǰ
đúŠîÖĊāćĒúąĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ìĊęßĂïǰđßŠîǰüŠć÷îĚĞćïćÿđÖêïĂúǰ
üĂúđú÷ŤïĂúǰôčêïĂúǰ

30���ǰðŘǰ

ëšćĕöŠĕéšĂĂÖÖĞćúĆÜǰÖć÷öćîćîǰÙüøðøċÖþćĒóì÷ŤǰđÙøČęĂÜ
ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĂĂÖǰÖĞćúĆÜÖć÷ǰĀćÖĂć÷čǰ��ǰðŘ×ċĚîĕðǰÙüø
êøüÝøŠćÜÖć÷ĒúąÖćøìĞćÜćî×ĂÜĀĆüĔÝéšü÷ÙüøǰđúŠîÖĊāćĀøČĂ
ĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ìĊęđÙ÷ìĞćǰĒêŠúéÙüćöđøĘüǰĒúąÙüćöĀîĆÖúÜǰđßŠîǰ
üŠć÷îĚĞćǰëĊïÝĆÖø÷ćîǰÖć÷ïøĉĀćøǰÖćøüĉęÜđĀ÷ćąǰÖćøđéĉîìćÜǰ
ÝŢĂÖÖĉĚÜǰ

��ǰðŘ×ċĚîĕðǰ
ÙüøðøċÖþćĒóì÷ŤÖŠĂîđøĉęöêšîĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰÙüøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷
đïćėđßŠîǰÖćøđéĉîǰøĞćöü÷ÝĊîǰÖć÷ïøĉĀćøðøąÖĂïéîêøĊǰÖć÷
ïøĉĀćøĔîîĚĞćǰĕöŠĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ìĊęĔßšĒøÜöćÖǰ

ǰ
ìĊęöć:ǰÖćâÝîýøĊǰÿĉÜĀŤõĎŠ�ǰǰ	2554
�ǰǰÖćøĂĂÖÖćúĆÜÖć÷đóČęĂÿč×õćó×ĂÜðøąßćßî .ǰǰÿČïÙšîÝćÖǰǰ
ǰǰǰǰǰǰǰIUUQ���FYFSDJTFCFIBWJPS�XPSEQSFTT�DPN�.ǰ
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ǰ óĉèíøǰðøĆßâćîčÿøèŤ )2548ǰ	 üĉÝĆ÷đøČęĂÜñú×ĂÜîćäÖøøöïĞćïĆéêŠĂÙčèõćóÖćøîĂîĀúĆï×ĂÜ
ñĎšÿĎÜĂć÷čĔîßöøöñĎšÿĎÜĂć÷čǰóïüŠćǰîćãÖøøöïĞćïĆéîĂÖÝćÖÝąßŠü÷ñĎšÿĎÜĂć÷čÿćîÿĆöóĆîíõćóǰĂĆí÷ćýĆ÷
ĕöêøĊÖĆïÙîøĂï×šćÜéšü÷ÖćøìĞćÖĉÝÖøøöøŠüöÖĆîĂ÷ŠćÜöĊÙüćöÿč×ǰÿîčÖÿîćîĒúšüǰ÷ĆÜÝąĕéšđøĊ÷îøĎšÖćø
đÙúČęĂîĕĀüìĊęëĎÖêšĂÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïßŠüÜüĆ÷×ĂÜóüÖđ×ćéšü÷ǰîćãÖøøöïĞćïĆéÝąßŠü÷ĔĀšĂćÖćøîĂîĕöŠ
ĀúĆïĔîñĎšÿĎÜĂć÷čúéîšĂ÷úÜǰéšü÷ÝĉêĔÝǰĂćøöèŤǰÙüćöøĎšÿċÖÝąëĎÖðøĆïđðúĊę÷îĕðĔîìćÜïüÖöćÖ×ċĚîǰ÷ĉęÜ
ñîċÖĒîïÖĆïÝĉîêîćÖćøǰÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤ×èąđÙúČęĂîĕĀüøŠćÜÖć÷Ă÷ŠćÜĂĉÿøąǰĕøšÖøĂïøšĂ÷øĆéǰ
(*NQSPWJTFEǰ.PWFNFOU
ǰéšü÷Ēúšüǰìšć÷ÿčéñĎšÿĎÜĂć÷čÝąđðúĊę÷îÝćÖàċöđýøšćǰĀéĀĎŠǰðŗéÖĆĚîêĆüđĂÜǰ
ÖúĆïöćøĆÖìĊęÝąđøĊ÷îøĎšøĆïôŦÜÙüćöÙĉéÙüćöđĀĘî×ĂÜñĎšĂČęîǰóøšĂöėǰÖĆïđ×šćÿĆÜÙööćÖ×ċĚîǰĕöŠĀúïàŠĂîĔî
öčö×ĂÜêĆüđĂÜéĆÜđÙ÷ǰĒúąìĊęÿĞćÙĆâñĎšÿĎÜĂć÷čìčÖÙîĀúĆÜÝćÖìĞćÖĉÝÖøøöÝïÝąĀúĆïÿïć÷ǰēé÷ÝčéêŠćÜ
øąĀüŠćÜîćäÖøøöïĞćïĆéÖĆïÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒïïĂČęîÙČĂǰÖćøĕöŠöĊìŠćïĆÜÙĆï×èąĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰ
ñĎšÿĎÜĂć÷čÝąĕöŠøĎšÿċÖÖééĆîǰĒðúÖĒ÷ÖǰĀćÖĕöŠÿćöćøëìĞćêćöđóČęĂîėǰĀøČĂÙøĎñĎšòřÖĕéšǰĒêŠîćäÖøøöïĞćïĆé
ÝąßŠü÷ĔĀšđ×ćøĎšÿċÖñŠĂîÙúć÷ǰđÙúČęĂîĕĀüøŠćÜÖć÷Ă÷ŠćÜĕøÖĘĕéšêćöýĆÖ÷õćóĒúąÙüćöóøšĂöìćÜøŠćÜÖć÷
×ĂÜêĆüđĂÜǰéšü÷ÿŠüîñÿöøąĀüŠćÜîćäýĉúðşÿöĆ÷ĔĀöŠĒúąÝĉêđüßýćÿêøŤǰÿŠÜñúĔĀšîćãÖøøöïĞćïĆéìĊęøĆé
øšĂ÷Ă÷ĎŠÖĆïÖćøđÙúČęĂîĕĀüĒïïéšîÿéëĎÖîĞćöćĔßšđ÷Ċ÷ü÷ćðøąđéĘîðŦâĀćÿĆÜÙöǰĂćøöèŤǰÝĉêĔÝǰĒúą
øŠćÜÖć÷ǰÝîñĎšðäĉïĆêĉÿćöćøëÙúć÷ÙüćöüĉêÖÖĆÜüúìćÜÝĉêĔÝǰĂćøöèŤǰÙüćöøĎšÿċÖìĊęÖŠĂêĆü×ċĚîÝćÖ
ÙüćöđÙøĊ÷é×ĂÜÖúšćöđîČĚĂúÜĕéšǰéĆÜÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜÖćøüĉÝĆ÷üĆ÷ǰ60���ǰÝćÖßöøöñĎšÿĎÜĂć÷čēøÜó÷ćïćú
êĞćøüÝÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰēé÷ÙĆéđúČĂÖêćöÙčèÿöïĆêĉìĊęÖĞćĀîéĕüšǰĒúąĒïŠÜÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜĂĂÖđðŨîÖúčŠö
ìéúĂÜĒúąÖúčŠöÙüïÙčöǰÖúčŠöúąǰ��ǰÙîēé÷ĔßšüĉíĊÿčŠöêĆüĂ÷ŠćÜĒïïÜŠć÷ǰÖúčŠöìéúĂÜÝąĕéšøĆïÖĉÝÖøøö
îćäÖøøöïĞćïĆéǰÙøĆĚÜúąǰ�ǰßĆęüēöÜÿĆðéćĀŤúąǰ�ǰÙøĆĚÜǰøą÷ąđüúćǰ�ǰÿĆðéćĀŤǰøüöìĆĚÜĀöéǰ��ǰÙøĆĚÜǰ
đÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšĔîÖćøìéúĂÜÙČĂǰĒïïÿĂïëćö×šĂöĎúÿŠüîïčÙÙúǰĒïïüĆéÙčèõćóÖćøîĂîĀúĆïǰ (142*
ǰ
ĒúąÖĉÝÖøøöîćäÖøøöïĞćïĆéǰüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúéšü÷ÙĂöóĉüđêĂøŤēðøĒÖøöǰ4144ǰñúÖćøüĉÝĆ÷óïüŠćǰ
ĀúĆÜÖćøìéúĂÜǰÖúčŠöìéúĂÜöĊøąéĆïÙąĒîîÙčèõćóÖćøîĂîĀúĆïúéúÜđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïÖŠĂîÖćøìéúĂÜ
Ă÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâìćÜÿëĉêĉìĊęøąéĆïǰ�����ǰĒúąÖúčŠöìéúĂÜöĊøąéĆïÙąĒîîÙčèõćóÖćøîĂîĀúĆïêęĞćÖüŠć
ÖúčŠöÙüïÙčöĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâìćÜÿëĉêĉìĊęøąéĆïǰ�����ǰĒÿéÜüŠćÖúčŠöìéúĂÜöĊÙčèõćóÖćøîĂîĀúĆïìĊęéĊ
×ċĚîÖüŠćÖúčŠöÙüïÙčöǰÝćÖñúÖćøüĉÝĆ÷ÿøčðüŠćǰñĎšïĞćïĆéîĂÖÝćÖÝąîĂîĀúĆïÜŠć÷ÿïć÷×ċĚîĒúšüǰÿč×õćóÝĉê
÷ĆÜéĊ×ċĚîöćÖǰîĂÖÝćÖîĊĚÖćøĔßšéîêøĊÙúćÿÿĉÖđðŨîÝĆÜĀüąðøąÖĂïÖćøđêšîøĞćǰÝąÿŠÜñúĔĀšñĎšÿĎÜĂć÷č
ÿćöćøëøŠć÷øĞćǰđêšîêćöÝĆÜĀüąÿøšćÜÿøøÙŤ×ĂÜêĆüđĂÜĒúąđóČęĂîėǰĂ÷ŠćÜĕöŠđĀîĘéđĀîČęĂ÷ǰĒöšđüúćÝą
úŠüÜđú÷ĒúšüÖüŠćǰ20ǰîćìĊǰđîČęĂÜÝćÖéîêøĊÙúćÿÿĉÖßŠü÷ĔĀšñĎšÿĎÜĂć÷čöĊÿöćíĉÖĆïÖćøøŠć÷øĞćǰĕöŠđóĊ÷Ü
ñĎšÿĎÜĂć÷čđìŠćîĆĚîìĊęÝąĕéšðøąē÷ßîŤÝćÖÖćøìĞćîćäÖøøöïĞćïĆéǰĒêŠìčÖđóýìčÖüĆ÷÷ĆÜÿćöćøëîĞćîćäÖøøö
ïĞćïĆéöćðøĆïĔßšĔĀšêøÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜêĆüđĂÜĕéšǰĕöŠÝĞćÖĆéđóĊ÷ÜĒÙŠÖćøßŠü÷ĔĀšîĂîĀúĆïđìŠćîĆĚîǰĒêŠ
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÷ĆÜøüöëċÜÖćøÙúć÷ÙüćöđýøšćēýÖǰĀéĀĎŠǰđÿĊ÷ĔÝêŠćÜėǰìĊęÿĞćÙĆâÙüćöÿĞćđøĘÝ×ĂÜîćäÖøøöïĞćïĆéÝą
×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÙøĎñĎšòřÖàċęÜÝąêšĂÜöĊóČĚîåćîÙüćöøĎšìĆĚÜéšćîîćãÖøøöĒúąÝĉêđüßýćÿêøŤÙüïÙĎŠÖĆîéšü÷ǰ
ǰ ýÝĊǰüĉÿćøìýÝĊǰ(2554)ǰĕéšýċÖþćĒîüìćÜÖćøĂĂÖĒïïýĎî÷ŤÿŠÜđÿøĉöÿĆÜÙöĒúąîĆîìîćÖćø
ÿĞćĀøĆïñĎšÿĎÜĂć÷čĔîóČĚîìĊęđ×êìčŠÜÙøčĒúąóČĚîìĊęĔÖúšđÙĊ÷ÜǰÝĆÜĀüĆéÖøčÜđìóöĀćîÙøǰēé÷öčŠÜđîšîýċÖþćĒîü
ìćÜÖćøĂĂÖĒïïýĎî÷ŤÿŠÜđÿøĉöÿĆÜÙöĒúąÖĉÝÖøøöîĆîìîćÖćøÿĞćĀøĆïñĎšÿĎÜĂć÷čǰēé÷đúČĂÖĀîċęÜđ×êóČĚîìĊę
ĔîÝĆÜĀüĆéÖøčÜđìóöĀćîÙøǰÙČĂǰđ×êìčŠÜÙøčǰđðŨîóČĚîìĊęĔîÖćøýċÖþćǰđîČęĂÜÝćÖóČĚîìĊęéĆÜÖúŠćüöĊĒîüēîšöìĊę
ÝąÖšćüÿĎŠÿĆÜÙöñĎšÿĎÜĂć÷čĔîĕöŠßšćøüöëċÜýċÖþćóČĚîìĊęĔÖúšđÙĊ÷ÜàċęÜĕéšĒÖŠǰđ×êøćþãøŤïĎøèąǰĒúąÝĂöìĂÜ
øŠüöéšü÷ǰàċęÜüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÜćîüĉÝĆ÷öĊìĆĚÜĀöéǰ 8ǰ ðøąÖćøǰ1)ýċÖþćìùþãĊĀúĆÖđÖèæŤĒúąĒîüÙĉéìĊę
đÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøÿŠÜđÿøĉöÿĆÜÙöĒúąîĆîìîćÖćøÿĞćĀøĆïñĎšÿĎÜĂć÷čǰ2)ýċÖþćúĆÖþèąìćÜÖć÷õćóĒúąÖćø
ÿŠÜđÿøĉöÿĆÜÙöĒúąîĆîìîćÖćøÿĞćĀøĆïñĎšÿĎÜĂć÷čĔîóČĚîìĊęýċÖþćǰ3)ýċÖþćóùêĉÖøøöĔîÖćøéĞćđîĉî
ßĊüĉêðøąÝĞćüĆîĒúąÖćøìĞćÖĉÝÖøøö÷ćöüŠćÜ×ĂÜñĎšÿĎÜĂć÷čǰ4)ýċÖþćÙüćöêšĂÜÖćøĒúąóùêĉÖøøöÖćøìĞć
ÖĉÝÖøøöøŠüöÖĆïñĎšÿĎÜĂć÷č×ĂÜñĎšéĎĒúìĊęđðŨîïčÙÙúĔîÙøĂïÙøĆüǰ5)ýċÖþćÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöĒúą
ÿõćóĒüéúšĂöìćÜÖć÷õćó×ĂÜēÙøÜÖćøìĊęđîšîÖćøÿŠÜđÿøĉöÖĉÝÖøøöĒúąÿĆÜÙöĒÖŠñĎšÿĎÜĂć÷čǰ6)ÖĞćĀîé
ĒîüìćÜÖćøĂĂÖĒïïýĎî÷ŤÿŠÜđÿøĉöÿĆÜÙöĒúąîĆîìîćÖćøÿĞćĀøĆïñĎšÿĎÜĂć÷čǰ7)đÿîĂêĆüĂ÷ŠćÜÖćø
ĂĂÖĒïïóøšĂöÖćøðøąđöĉîñúÝćÖñĎšđßĊę÷üßćâǰ8)ÿøčðñúüĉÝĆ÷ĒúąđÿîĂĒîüìćÜÖćøĂĂÖĒïïýĎî÷Ť
ÿŠÜđÿøĉöÿĆÜÙöĒúąîĆîìîćÖćøÿĞćĀøĆïñĎšÿĎÜĂć÷čĔîóČĚîìĊęýċÖþćǰēé÷ýċÖþćÝćÖÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜÝĞćîüîǰ 100ǰ
ÙîǰĒúąÖúčŠöñĎšéĎĒúìĊęđðŨîïčÙÙúĔîÙøĂïÙøĆüñĎšÿĎÜĂć÷čÝĞćîüîǰ 50ǰ Ùîǰēé÷ÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜĂćýĆ÷Ă÷ĎŠĔîđ×ê
óČĚîìĊęýċÖþćǰĒúąÖøèĊýċÖþćēÙøÜÖćøìĊęđîšîÖćøÿŠÜđÿøĉöÖĉÝÖøøöĒúąÿĆÜÙöĒÖŠñĎšÿĎÜĂć÷č ĔîóČĚîìĊę
ÖøčÜđìóöĀćîÙøĒúąðøĉöèæúÝĞćîüîǰ 5ǰ ēÙøÜÖćøǰēé÷ñúìĊęĕéšóïüŠćǰñĎšÿĎÜĂć÷čöĊÙüćöêšĂÜÖćøóČĚîìĊę
ìćÜÖć÷õćóìĊęđĀöćąÿöêŠĂÖćøìĞćÖĉÝÖøøöǰĒúąÿîĔÝÖĉÝÖøøöđóČęĂÿŠÜđÿøĉöéšćîÿč×õćóĒúąÿĆÜÙööćÖǰ
ÙüćöĒêÖêŠćÜĔîüĉëĊßĊüĉê×ĂÜñĎšÿĎÜĂć÷čĒúąïčÙÙúĔîÙøĂïÙøĆüöĊñúìĞćĔĀšÙüćöÿîĔÝĔîÖćøìĞćÖĉÝÖøøö
øŠüöÖĆîîšĂ÷úÜǰÖĉÝÖøøöìĊęìĞćøŠüöÖĆîÝċÜöĊúĆÖþèąđðŨîÖćøóĎéÙč÷ĒúąÖćøóĆÖñŠĂîǰÿŠüîúĆÖþèą
ÿõćóĒüéúšĂöìćÜÖć÷õćóìĊęöĊñúêŠĂÖćøêĆéÿĉîĔÝđ×šćìĞćÖĉÝÖøøöĔîóČĚîìĊęēÙøÜÖćøǰóïüŠćêĞćĒĀîŠÜìĊęêĆĚÜ
ìĊęÿąéüÖĒÖŠÖćøđ×šćëċÜĂ÷ĎŠĔî÷ŠćîóĆÖĂćýĆÖĒúąĕöŠĀŠćÜĕÖúÝćÖĒĀúŠÜÿćíćøèĎðēõÙìĊęÝĞćđðŨ îêŠĂñĎšÿĎÜĂć÷čǰ
ĒúąđÿšîìćÜÿĆâÝøÿĎŠóČĚîìĊęēÙøÜÖćøĕöŠàĆïàšĂîǰðúĂéõĆ÷êŠĂÖćøĔßšÜćîǰöĊñúêŠĂÖćøêĆéÿĉîĔÝöćÖìĊęÿčéǰ
ĒúąóïüŠćóČĚîìĊęđĂîÖðøąÿÜÙŤöĊúĆÖþèąÿĂéÙúšĂÜêŠĂóùêĉÖøøöĔîÖćøìĞćÖĉÝÖøøö×ĂÜñĎšÿĎÜĂć÷čöćÖǰ
ÙüøöĊúĆÖþèąēðøŠÜǰĔÖúšßĉéíøøößćêĉǰöĊóČĚîìĊęÿĞćĀøĆïîĆęÜóĆÖñŠĂîöćÖǰĒúąéĎĒúĕéšìĆęüëċÜÝćÖđÝšćĀîšćìĊęǰ
îĂÖÝćÖîĊĚóČĚîìĊęĔßšÿĂ÷ðøąđõìøšćî×ć÷ÿĉîÙšćđóČęĂÿč×õćóǰøšćîĂćĀćøĒúąđÙøČęĂÜéČęöǰøüöëċÜóČĚîìĊę
ÿĞćĀøĆïóĆÖñŠĂîìĊęĔĀšïøĉÖćøĔîēÙøÜÖćøǰöĊÿŠüîÿŠÜđÿøĉöĔĀšïčêøĀúćîöćøŠüöìĞćÖĉÝÖøøöÖĆïñĎšÿĎÜĂć÷čöćÖ
×ċĚîǰîĂÖÝćÖîĊĚǰýÝĊǰüĉÿćøìýÝĊǰ(2554)ǰ÷ĆÜĕéšýċÖþćĂĊÖüŠćÖĉÝÖøøöÿĞćĀøĆïñĎšÿĎÜĂć÷čÙüøđðŨîÖĉÝÖøøöìĊęĕöŠ
ĀĆÖēĀöĀøČĂĒ×ŠÜ×ĆîǰĒêŠÙüøđðŨîÖĉÝÖøøöìĊęÿøšćÜÙüćöÿîčÖÿîćîøČęîđøĉÜïĆîđìĉÜĔÝǰĒúąđðŨîÖćøđðŗé
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ēĂÖćÿĔĀšñĎšÿĎÜĂć÷čöĊǰÿŠüîøŠüöĔîÖĉÝÖøøöǰĂĆîĕéšĒÖŠǰÖĉÝÖøøöìćÜÿĆÜÙöǰÖĉÝÖøøöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰ
ÖĉÝÖøøöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰĒúąÖĉÝÖøøöÜćîĂéĉđøÖđóČęĂÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóÖć÷ĒúąÝĉê×ĂÜñĎšÿĎÜĂć÷čĔĀšÿöïĎøèŤ
Ē×ĘÜĒøÜǰêúĂéÝîßŠü÷đÿøĉöÿøšćÜĔĀšñĎšÿĎÜĂć÷čöĊÙüćööĆęîĔÝǰøĎšÿċÖöĊÙčèÙŠćĔîêîđĂÜĒúąøĎšÿċÖüŠćêîđĂÜ÷ĆÜ
đðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÿĆÜÙöêŠĂĕðĂĊÖǰ
ǰ 7FSHIFTFǰ-JQUPO,ǰ,BU[,ǰ)BMMǰ%FSCZ,ǰKusMBOTLZǰ&ǰFUǰBM�ǰ(2003)ǰüĉÝĆ÷đøČęĂÜǰ-FJTVSFǰ
"DUJWJUJFTǰBOEǰUIFǰ3JTLǰPGǰ%FNFOUJBǰJOǰUIFǰ&MEFSMZǰĕéšýċÖþćÖĉÝÖøøöìĆĚÜéšćîÖćøĔßšÙüćöÙĉé
ĒúąÖĉÝÖøøöìćÜÖć÷õćóđóČęĂúéÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂÖćøđðŨîēøÙÝĉêđÿČęĂöĔîñĎšÿĎÜĂć÷čǰàċęÜóïüŠć ǰÖĉÝÖøøöìĊęĔßš
ÙüćöÙĉéÿĞćĀøĆïñĎšÿĎÜĂć÷čǰđßŠîǰÖćøĂŠćîĀîĆÜÿČĂǰđúŠîđÖöÿŤǰđúŠîéîêøĊǰÿćöćøëúéÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂÖćøđðŨî
ēøÙÝĉêđÿČęĂöǰĀøČĂǰēøÙàċöđýøšćĕéšǰĒúąĀćÖđðŨîÖĉÝÖøøöìćÜÖć÷õćóǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷éšü÷ÖćøđêšîøĞćǰ
ÙČĂÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ìćÜÖć÷õćóđóĊ÷ÜĂ÷ŠćÜđéĊ÷üìĊęÿćöćøëúéÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂēøÙÝĉêđÿČęĂöĀøČĂēøÙ
àċöđýøšćĔîñĎšÿĎÜĂć÷čĕéšǰ

ǰ
õćóìĊęǰ2.4:ǰǰ3JTLǰPGǰ%FWFMPQNFOUǰPGǰ%FNFOUJBǰ"DDPSEJOHǰUPǰUIFǰ'SFRVFODZǰPGǰǰ

ǰǰǰǰǰ1BSUJDJQBUJPOǰJOǰ*OEJWJEVBMǰ-FJTVSFǰ"DUJWJUJFTǰBUǰ#BTFǰ-JOF�ǰ
ǰ

ǰ
ǰǰ

ǰìĊęöć:ǰ7FSHIFTFǰ+�ǰ-JQUPOǰ3�#�ǰ,BU[ǰ.�+�ǰ)BMMǰ$�#�ǰ%FSCZǰ$�"�ǰ,VTMBOTLZǰ(�ǰ&ǰFUǰBM�ǰǰǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰ	����
�ǰǰ-FJTVSFǰ"DUJWJUJFTǰBOEǰUIFǰ3JTLǰPGǰ%FNFOUJBǰJOǰUIFǰ&MEFSMZ�ǰǰ3FUSJFWFEǰǰǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰGSPNǰIUUQ���XXX�OFKN�PSH�EPJ�GVMM���������/&+.PB�������U�BSUJDMF.ǰǰǰ
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ǰ ÷čüõćǰÙĉĚüéüÜêćǰ )2553(ǰ ĕéšýċÖþćđÖĊę÷üÖĆïǰóùêĉÖøøöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷×ĂÜðøąßćßîĔîđ×ê
đìýïćúêĞćïúßšćÜđñČĂÖǰĂĞćđõĂđöČĂÜǰÝĆÜĀüĆéđßĊ÷ÜĔĀöŠǰöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂýċÖþćóùêĉÖøøöÖćøĂĂÖ
ÖĞćúĆÜÖć÷êúĂéÝîýċÖþćëċÜðŦÝÝĆ÷ìĊęöĊñúêŠĂÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷×ĂÜðøąßćßîĔîđ×êđìýïćúêĞćïú
ßšćÜđñČĂÖǰĂĞćđõĂđöČĂÜǰÝĆÜĀüĆéđßĊ÷ÜĔĀöŠǰēé÷ĔßšĒïïÿĂïëćöđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúǰ
ēé÷ìĞćÖćøđÖĘï×šĂöĎúÝćÖðøąßćßîìĊęĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷Ĕîđ×êđìýïćúêĞćïúßšćÜđñČĂÖǰÝĞćîüîǰ 200ǰ ßčé
óïüŠćǰðŦâĀćéšćîêŠćÜėǰÖĆïÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰÝćÖñúÖćøýċÖþćðŦâĀćǰĂĆîéĆïĒøÖìĊęĕéšøąéĆï
ÙüćöÿĞćÙĆâöćÖìĊęÿčéÙČĂǰðŦâĀćéšćîÿëćîìĊę/ÿõćóĒüéúšĂöēé÷ìĊęÿõćóĂćÖćýĕöŠđĂČĚĂĂĞćîü÷êŠĂÖćø
ĂĂÖÖĞćúĆÜǰÖć÷ǰöćđðŨîĂĆîéĆïǰ�ǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�����ǰđÙøČęĂÜđúŠî/óČĚîìĊęĔîÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰöĊĕöŠ
đóĊ÷ÜóĂǰđðŨîĂĆîéĆïǰ�ǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�����ǰĒúąöĊÙüćöøĎšĀøČĂ×šĂöĎúìĊęĕöŠđóĊ÷ÜóĂĔîÖćøĔßŠÿëćîìĊę/
ĂčðÖøèŤ/đÙøČęĂÜđúŠîǰđðŨîĂĆîéĆï�ǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ23.44ǰðŦâĀćéšćîÿč×õćóǰ3ðŦâĀćĒøÖìĊęĕéšĒÖŠǰĂĆîéĆïǰ
�ǰÙČĂøšĂ÷úąǰ�����ǰðüéđöČęĂ÷ÖúšćöđîČĚĂĀúĆÜÝćÖĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰĂĆîéĆïǰ�ǰÙČĂǰøšĂ÷úąǰ�����ǰöĊĂćÖćø
Āć÷ĔÝĕöŠìĆîĀøČĂđĀîČęĂ÷ñĉéðÖêĉǰÿčéìšć÷ðŦâĀćéšćîÙŠćĔßšÝŠć÷ǰ�ǰĂĆîéĆïǰĕéšĒÖŠǰĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰÙČĂǰêšĂÜđÿĊ÷
ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒêŠúąÙøĆĚÜǰĂĆîéĆïǰ�ǰÙŠĂĔßšÝŠć÷ĕöŠđóĊ÷ÜóĂêŠĂÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰĒúą
ĂĆîéĆïǰ�ǰÙČĂǰđÿĊ÷ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøđéĉîìćÜĕðĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰ
ǰ
ǰ
ǰ



ïììĊę 3 
øąđïĊ÷ïüĉíĊüĉÝĆ÷ 

 
 ēÙøÜÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰđðŨîÖćøüĉÝĆ÷ǰ2 øĎðĒïïǰÙČĂǰÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜ
Ùčèõćóǰ(Qualitative Research) ĒúąÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜðøĉöćèǰ(Quantitative) ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšÖĞćĀîéøąđïĊ÷ï
üĉíĊÖćøüĉÝĆ÷ éĆÜîĊĚ  
 3.1 øĎðĒïïÖćøüĉÝĆ÷ǰ
 3.2 ðøąßćÖøĒúąÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜǰ 
 3.3 đÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšĔîÖćøøüïøüö×šĂöĎú 
 3.4 ÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúǰ 
 3.5 ÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúǰĒúąÿëĉêĉìĊęĔßšǰ
 
3.1 øĎðĒïÖćøüĉÝĆ÷ 
 ÖćøüĉÝĆ÷îĊĚđðŨîÖćøüĉÝĆ÷ǰ2 øĎðĒïïǰÙČĂǰÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćóǰ(Qualitative Research) ĔßšÖćø
ÿĆöõćþèŤđßĉÜúċÖǰ(In-depth Interview) ÝćÖñĎšđßĊę÷üßćâǰĒúąÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜðøĉöćèǰ(Quantitative)  
ĔßšĒïïÿĂïëćöđóČęĂýċÖþćóùêĉÖøøöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰÙüćöóċÜóĂĔÝǰĒúąÙüćöđðŨîĕðĕéšìćÜÖćø  
êúćé×ĂÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćó 
 
3.2 ðøąßćÖø ĒúąÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜǰ
 ðøąßćÖøìĊęĔßšĔîÖćøýċÖþćĒïŠÜđðŨîǰ2 ÖúčŠöǰĕéšĒÖŠǰÖćøđÖĘï×šĂöĎúđßĉÜÙčèõćóǰñĎšüĉÝĆ÷ĔßšÖćø
ÿĆöõćþèŤđßĉÜúċÖǰ(In-depth Interview) ÝćÖñĎšđßĊę÷üßćâ ÝĞćîüîǰ3 ìŠćîǰĕéšĒÖŠǰǰ
 1. ÙčèìĆýîĊ÷ŤǰýøĊ÷ćîîìŤ  ñĎšïøĉĀćøēøÜđøĊ÷îìĆýîĊ÷ŤîćäúĊúćǰ 
 2. ÙčèđĀöČĂîòŦîǰĂĞćóĆîĒÿÜǰñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćïĆîǰPoint Studio 
 3. ÙčèÖčÿčöćú÷ŤǰðøąđÿøĉåýøĊǰÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøÿöćÙö÷ĉöîćÿêĉÖĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ 
ĒúąñĎšòřÖÿĂîìĊöĕì÷÷ĉöǰøĂÜßîąđúĉýøć÷ÖćøǰThailand’s got talent ðŘìĊęǰ3 
 ÿŠüîðøąßćÖøìĊęĔßšĔîÖćøđÖĘï×šĂöĎúđßĉÜðøĉöćèǰñĎšüĉÝĆ÷ĔßšðøąßćßîĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøìĊęöĊĂć÷č
øąĀüŠćÜǰ25-59 ðŘìĆĚÜđóýßć÷ĒúąđóýĀâĉÜ ĔîóČĚîìĊęđ×êêúĉęÜßĆîǰđ×êõćþĊđÝøĉâǰĒúąđ×êïćÜĒÙǰÿćđĀêč
ìĊęđúČĂÖðøąßćÖøĔîđ×êóČĚîìĊęéĆÜÖúŠćü đîČęĂÜÝćÖïøĉđüèîĊĚ÷ĆÜĕöŠöĊēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîđóČęĂÿč×õćóÿĞćĀøĆï
ĀúćÖĀúć÷üĆ÷ǰĂĊÖìĆĚÜÙüćöđÝøĉâìćÜéšćîÙöîćÙö×ĂÜēÙøÜÖćøøëĕôôŜćÿć÷ÿĊîĚĞćđÜĉîÖĞćúĆÜéĞćđîĉîÖćø
ÿøšćÜ ÙćéüŠćÝąĒúšüđÿøĘÝĔîðŘǰó.ý. 2560 îĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜöĊÙüćöĒêÖêŠćÜìćÜéšćîðøąßćÖøĔîđøČęĂÜǰđóýǰ
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Ăć÷čǰĂćßĊóǰøąéĆïÖćøýċÖþćǰÿõćóÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠǰĒúąđðŨîðøąßćÖøìĊęĂ÷ĎŠĔîüĆ÷ÖĞćúĆÜýċÖþćǰüĆ÷ìĞćÜćîǰ
àċęÜđðŨîüĆ÷ìĊęÖĞćúĆÜêšĂÜÖćøøĆÖþćÿč×õćóǰ 
 ĒêŠđîČęĂÜÝćÖĕöŠìøćïÖúčŠöðøąßćÖøìĊęĒîŠßĆéǰñĎšüĉÝĆ÷ÝċÜĀć×îćéÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜēé÷ĔßšÿĎêøÙĞćîüè
ĔîÖøèĊìĊęĕöŠìøćïÝĞćîüîðøąßćÖøǰìĊęøąéĆïÙüćöđßČęĂöĆęîǰ95% éĆÜîĊĚ (ÖĆú÷ćǰüćîĉß÷ŤïĆâßć, 2545) 
 

  n     =   2

2

E
pqZ  

  
 đöČęĂǰ n   Āöć÷ëċÜǰ×îćé×ĂÜÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜ 
  Z   Āöć÷ëċÜǰÙŠćÿëĉêĉìĊęøąéĆïÙüćöđßČęĂöĆęîìĊęÖĞćĀîéĕüšǰĔîìĊęîĊĚđìŠćÖĆïǰ95% 
  p   Āöć÷ëċÜǰÿĆéÿŠüî×ĂÜðøąßćÖøĀøČĂÙüćöîŠćÝąđðŨî×ĂÜðøąßćÖø 
                     ĔîìĊęîĊĚÖĞćĀîéĕüšđìŠćÖĆïǰ0.5 
  q  Āöć÷ëċÜǰǰ1-p 
  e  Āöć÷ëċÜǰǰÙŠćÙüćöÙúćéđÙúČęĂîĔîìĊęîĊĚÖĞćĀîéĕüšđìŠćÖĆïǰ.05 

ĒìîÙŠćĔîÿĎêø 

  n    =      2

2

)05.0(
)5.01)(5.0)(96.1( �  

   = 384.16   
ñĎšüĉÝĆ÷ĔßšðøąßćßîĔîÖøčÜđìóöĀćîÙø óČĚîìĊęđ×êêúĉęÜßĆîǰđ×êõćþĊđÝøĉâǰĒúąđ×êïćÜĒÙđðŨî

ÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜǰÝĞćîüîìĆĚÜÿĉĚîǰ385 Ùî   
 
3.3  đÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšĔîÖćøøüïøüö×šĂöĎúǰ
 đÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšĔîÖćøđÖĘï×šĂöĎúǰĒïŠÜđðŨîǰ2 øĎðĒïïǰéĆÜîĊĚǰ  
 3.3.1 đÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšđÖĘï×šĂöĎúđßĉÜÙčèõćóǰ(Qualitative Approach)  ĔßšÖćøÿĆöõćþèŤ
đÝćąúċÖǰ(In-Depth Interviewing) ÖĆïñĎšđßĊę÷üßćâǰÝĞćîüîǰ3 ìŠćîǰĕéšĒÖŠǰ(1) ÙčèìĆýîĊ÷ŤǰýøĊ÷ćîîìŤ  
ñĎšïøĉĀćø ēøÜđøĊ÷îìĆýîĊ÷ŤîćäúĊúćǰ(2) ÙčèđĀöČĂîòŦîǰĂĞćóĆîĒÿÜǰñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćïĆîǰPoint Studio 
Ēúą(3) ÙčèÖčÿčöćú÷ŤǰðøąđÿøĉåýøĊǰÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøÿöćÙö÷ĉöîćÿêĉÖĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ Ēúą
ñĎšòřÖÿĂî ìĊöĕì÷÷ĉöǰøĂÜßîąđúĉýøć÷ÖćøǰThailand’s got talent ðŘìĊęǰ3 ïìÿĆöõćþèŤǰðøąÖĂïéšü÷ǰ 
  3.3.1.1 ĒïïÿĆöõćþèŤǰđÖĊę÷üÖĆïÿëćîÖćøèŤ×ĂÜêúćéĔîēøÜđøĊ÷îÿĂîđøĊ÷îøĞćĔî
ðŦÝÝčïĆîǰĒúąĒîüìćÜÙüćöđðŨîĕðĕéšĔîÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćó 
  3.3.1.2 đÙøČęĂÜïĆîìċÖđÿĊ÷ÜǰđóČęĂĔßšĔîøąĀüŠćÜìĞćÖćøÿĆöõćþèŤ 
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 3.3.2 đÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšđÖĘï×šĂöĎúđßĉÜðøĉöćèǰ(Quantitative) ñĎšüĉÝĆ÷ĔßšĒïïÿĂïëćöǰ
(Questionnairs) đÖĘïøüïøüö×šĂöĎúǰ×ĆĚîêĂîÖćøÿøšćÜđÙøČęĂÜöČĂñĎšüĉÝĆ÷éĞćđîĉîÖćø éĆÜîĊĚǰ

 3.3.2.1 ýċÖþć×šĂöĎúÝćÖêĞćøćǰđĂÖÿćøüĉßćÖćøǰïìÙüćöǰĒúąÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ
đóČęĂđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøÿøšćÜĒïïÿĂïëćö  

 3.3.2.2 îĞćĒïïÿĂïëćöìĊęñĎšüĉÝĆ÷ÿøšćÜ×ċĚîĕðđÿîĂêŠĂĂćÝćø÷ŤìĊęðøċÖþćđóČęĂóĉÝćøèć
êøüÝÿĂïÙüćöëĎÖêšĂÜǰÙüćöđĀöćąÿöǰĒúą×šĂđÿîĂĒîąđóČęĂîĞćöćðøĆïðøčÜĒÖšĕ×  

 3.3.2.3 îĞćĒïïÿĂïëćöĕðìéúĂÜĔßšǰ(Tryout) ÖĆïðøąßćßîìĊęöĉĕéšđðŨîÖúčŠö
êĆüĂ÷ŠćÜǰÝĞćîüîǰ30 ÙîǰđóČęĂüĉđÙøćąĀŤĀćÙŠćÙüćöđßČęĂöĆęîǰ(Reliability) ēé÷ĔßšÙŠćÿĆöðøąÿĉìíĉĝĒĂúôśćǰ
(Alpha coefficient) ×ĂÜǰCronbach (óüÜøĆêîŤǰìüĊøĆêîŤ, 2538, Āîšćǰ132-133) ñúÖćøüĉđÙøćąĀŤĕéš
ÙŠćĒĂúôść éšćîÙüćöóċÜóĂĔÝ đìŠćÖĆï .8480 éšćîìĆýîÙêĉǰđìŠćÖĆïǰ.8844 
 đîČĚĂĀćĔîĒïïÿĂïëćöĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ5 ÿŠüîǰéĆÜîĊĚ 
 ÿŠüîìĊęǰ1 ×šĂöĎúìĆęüĕð×ĂÜñĎšêĂïĒïïÿĂïëćöǰðøąÖĂïéšü÷ǰđóýǰĂć÷čǰøąéĆïÖćøýċÖþćǰ
ĂćßĊóǰĒúąøć÷ĕéšêŠĂđéČĂî úĆÖþèą×ĂÜĒïïÿĂïëćöđðŨîĒïïĔĀšđúČĂÖêĂïêćöÙüćöđðŨîÝøĉÜǰǰ
 ÿŠüîìĊęǰ2 ĒïïÿĂïëćöđÖĊę÷üÖĆïóùêĉÖøøöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷éšü÷ÖćøđêšîøĞćǰðøąÖĂïéšü÷ǰ
øą÷ąđüúćÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćǰÝĞćîüîüĆîǰđüúćìĊęđøĊ÷îǰßŠüÜđüúćìĊęđøĊ÷îǰðøąđõìÖćøđêšîøĞćǰñĎšöĊÿŠüîøŠüö
đøĊ÷îđêšîøĞćǰÿćđĀêčìĊęđøĊ÷îđêšîøĞćǰĒúąÿČęĂðøąßćÿĆöóĆîíŤǰúĆÖþèą×ĂÜĒïïÿĂïëćöđðŨîĒïïĔĀšđúČĂÖǰ
êĂïêćöÙüćöđðŨîÝøĉÜ 
 ÿŠüîìĊęǰ3 ĒïïÿĂïëćöđÖĊę÷üÖĆïÙüćöóċÜóĂĔÝìĊęöĊêŠĂēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćĔîðŦÝÝčïĆîǰēé÷ýċÖþć
ðŦÝÝĆ÷êŠćÜǰėǰÝĞćîüîǰ4 éšćîǰĕéšĒÖŠǰéšćîÿëćîìĊęǰéšćîĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćǰéšćîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰ
ĒúąéšćîîüĆêÖøøöĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ×šĂÙĞćëćöđðŨîĒïïöćêøćÿŠüîðøąđöĉîÙŠćǰ(Rating  Scale) ēé÷ĔĀš
ìćÜđúČĂÖĔîÖćøêĂïǰ5 øąéĆïǰéĆÜîĊĚǰ

 5   Āöć÷ëċÜǰ óċÜóĂĔÝöćÖìĊęÿčé 
 4   Āöć÷ëċÜǰ óċÜóĂĔÝöćÖǰ 
 3   Āöć÷ëċÜǰ óċÜóĂĔÝðćîÖúćÜǰ 
 2   Āöć÷ëċÜǰ óċÜóĂĔÝîšĂ÷ 
 1  Āöć÷ëċÜǰ óċÜóĂĔÝîšĂ÷ìĊęÿčé 

 ÖćøĒðúñúÙüćöóċÜóĂĔÝìĊęöĊêŠĂēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćǰĔßšÖćøÙĞćîüèĀćÙüćöÖüšćÜ×ĂÜĂĆîêø
õćÙßĆĚîǰéĆÜîĊĚǰ(ýĉøĉüøøèǰđÿøĊøĆêîŤ, 2549) 
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ÙüćöÖüšćÜ×ĂÜĂĆîêøõćÙßĆĚîǰ  =        ÙŠćÿĎÜÿčé-ÙŠćêęĞćÿčé 
        ÝĞćîüîßĆĚîǰ 
 
          =       5-1       =  0.8 
          5 

 ÖćøĒðúÙŠćÙüćöĀöć÷×ĂÜÙüćöóċÜóĂĔÝìĊęöĊêŠĂēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞć éĆÜîĊĚ 
                ÙąĒîîđÞúĊę÷ǰ                   øąéĆïÙüćöÙĉéđĀĘî 

4.21-5.00   ñĎšïøĉēõÙöĊÙüćöóċÜóĂĔÝǰöćÖìĊęÿčé 
3.41-4.20   ñĎšïøĉēõÙöĊÙüćöóċÜóĂĔÝ öćÖǰ
2.61-3.40   ñĎšïøĉēõÙöĊÙüćöóċÜóĂĔÝǰðćîÖúćÜ 
1.81-2.60   ñĎšïøĉēõÙöĊÙüćöóċÜóĂĔÝǰîšĂ÷ 
1.00-1.80   ñĎšïøĉēõÙöĊÙüćöóċÜóĂĔÝǰîšĂ÷ìĊęÿčé 

ÿŠüîìĊęǰ4 ĒïïÿĂïëćöđÖĊę÷üÖĆïìĆýîÙêĉìĊęöĊêŠĂēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰēé÷ýċÖþć
ðŦÝÝĆ÷êŠćÜǰėǰÝĞćîüîǰ5 éšćîǰĕéšĒÖŠǰéšćîÿõćóĒüéúšĂöǰïøø÷ćÖćýÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰéšćîđîČĚĂĀć×ĂÜ
ĀúĆÖÿĎêøǰÖćøđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰéšćîđìÙîĉÙÖćøÿĂîǰéšćîÙüćöÿćöćøë×ĂÜïčÙúćÖøǰĒúąéšćî 
îüĆêÖøøöĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ×šĂÙĞćëćöđðŨîĒïïöćêøćÿŠüîðøąđöĉîÙŠćǰ(Rating Scale) ēé÷ĔĀšìćÜđúČĂÖ
ĔîÖćøêĂïǰ5 øąéĆïǰéĆÜîĊĚǰ

 5   Āöć÷ëċÜǰ đĀĘîéšü÷Ă÷ŠćÜ÷ĉęÜ 
 4   Āöć÷ëċÜǰ đĀĘîéšü÷  
 3   Āöć÷ëċÜǰ đÞ÷ėǰ
 2   Āöć÷ëċÜǰ ĕöŠđĀĘîéšü÷ 
 1  Āöć÷ëċÜǰ ĕöŠđĀĘîéšü÷Ă÷ŠćÜ÷ĉęÜ 

 ÖćøĒðúñúìĆýîÙêĉìĊęöĊêŠĂēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰĔßšÖćøÙĞćîüèĀćÙüćöÖüšćÜ×ĂÜ
ĂĆîêøõćÙßĆĚîǰéĆÜîĊĚǰ(ýĉøĉüøøèǰđÿøĊøĆêîŤ, 2549) 
 

ÙüćöÖüšćÜ×ĂÜĂĆîêøõćÙßĆĚîǰ  =        ÙŠćÿĎÜÿčé-ÙŠćêęĞćÿčé 
        ÝĞćîüîßĆĚîǰ 
 
          =       5-1       =  0.8 
          5  
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       ÖćøĒðúÙŠćÙüćöĀöć÷×ĂÜìĆýîÙêĉìĊęöĊêŠĂēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćó éĆÜîĊĚ 
                ÙąĒîîđÞúĊę÷ǰ                øąéĆïìĆýîÙêĉ 

4.21-5.00   ñĎšïøĉēõÙđĀĘîéšü÷éšü÷Ă÷ŠćÜ÷ĉęÜǰ
3.41-4.20   ñĎšïøĉēõÙđĀĘîéšü÷ǰ
2.61-3.40   ñĎšïøĉēõÙđÞ÷ėǰ
1.81-2.60   ñĎšïøĉēõÙĕöŠđĀĘîéšü÷ǰ
1.00-1.80   ñĎšïøĉēõÙĕöŠđĀĘîéšü÷Ă÷ŠćÜ÷ĉęÜǰ

 êĂîìĊęǰ5 ĒïïÿĂïëćöđÖĊę÷üÖĆïÙüćöđðŨîĕðĕéšìćÜÖćøêúćé×ĂÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂ
ÿč×õćóǰðøąÖĂïéšü÷ǰðŦÝÝĆ÷ìĊęìĞćĔĀšêĆéÿĉîĔÝđøĊ÷îđêšîøĞćǰÝĞćîüîđÜĉîìĊęêšĂÜÝŠć÷ǰßŠüÜđüúćǰÙüćöÿîĔÝ
đøĊ÷îđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰđðŨîêšîǰúĆÖþèą×ĂÜĒïïÿĂïëćöđðŨîĒïïĔĀšđúČĂÖêĂïêćöÙüćöđðŨîÝøĉÜ  
 
3.4 ÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎú 
 ñĎšüĉÝĆ÷ìĞćÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúéšü÷êîđĂÜóøšĂöÖĆïñĎšßŠü÷üĉÝĆ÷ǰàċęÜÝąöĊÖćøßĊĚĒÝÜìĞćÙüćö
đ×šćĔÝđÖĊę÷üÖĆïđÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšĔîÖćøüĉÝĆ÷ÖŠĂîĂĂÖĕðìĞćÖćøđÖĘï×šĂöĎúÝøĉÜǰēé÷îĞćĒïïÿĂïëćöĕð×Ă
ÙüćöøŠüööČĂÝćÖÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜêĂïĒïïÿĂïëćöǰĒúą×ĂøĆïÙČîìĆîìĊǰÝĞćîüîǰ385 ÙîǰĒúąÿĞćøĂÜĂĊÖǰ
10% ñĎšüĉÝĆ÷ÝąĔßšđüúćĔîÖćøđÖĘï×šĂöĎúøüöìĆĚÜÿĉĚîðøąöćèǰ1 đéČĂîǰÙČĂ ßŠüÜüĆîìĊęǰ1 öĉëčîć÷îǰó.ý. 
2557 ëċÜǰ30 öĉëčîć÷îǰó.ý. 2557 
 
3.5 ÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúĒúąÿëĉêĉìĊęĔßšǰ 
 ÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúĔßšēðøÖøöÿĞćđøĘÝøĎð ÿëĉêĉìĊęĔßšĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúǰéĆÜîĊĚǰ

3.5.1 ×šĂöĎúìĆęüĕð×ĂÜñĎšêĂïĒïïÿĂïëćöǰĒúąÙüćöđðŨîĕðĕéšìćÜÖćøêúćé×ĂÜēøÜđøĊ÷î
ÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰàċęÜđðŨî×šĂÙĞćëćöĒïïđúČĂÖêĂïǰ(Check List) üĉđÙøćąĀŤēé÷ÖćøĒÝÖĒÝÜ
ÙüćöëĊęǰ(Frequency) ĒúąÙŠćøšĂ÷úą (Percentage) 
 3.5.2 ÙüćöóċÜóĂĔÝìĊęöĊêŠĂēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćǰĒúąìĆýîÙêĉìĊęöĊêŠĂēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂ
ÿč×õćóǰüĉđÙøćąĀŤēé÷ÖćøĀćÙŠćđÞúĊę÷ǰ(Mean) ĒúąÙŠćđïĊę÷Üđïîöćêøåćîǰ(Standard Deviation)  
 ÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúđßĉÜÙčèõćóìĊęĕéšìĞćÖćøÿĆöõćþèŤđßĉÜúċÖǰìĞćÖćøüĉđÙøćąĀŤđîČĚĂĀćǰ
(Content  Analysis) ĒúąîĞć×šĂöĎúìĊęĕéšöćĔßšĔîēÙøÜÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóĔî
đîČĚĂĀć×ĂÜēÙøÜÖćøđðŨîúĞćéĆïëĆéĕðǰ



ïììĊęǰ4ǰ
ñúÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúǰ

ǰ
ÖćøýċÖþćÙüćöóċÜóĂĔÝǰìĆýîÙêĉǰÙüćöÙĉéđĀĘîǰĒúąÙüćöđðŨîĕðĕéšĔîÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝǰ

øüöëċÜÙüćöÙćéĀüĆÜ×ĂÜñĎšïøĉēõÙìĊęöĊēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰìĆĚÜîĊĚđóČęĂđðŨîĒîüìćÜĔîÖćø
éĞćđîĉîíčøÖĉÝÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóĔĀšÿĂéøĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšïøĉēõÙǰñúÖćøǰ
ýċÖþćîĞćđÿîĂêćöúĞćéĆïǰéĆÜîĊĚǰ

4.1�ǰÿøčð×šĂöĎúđßĉÜÙčèõćóǰǰ
ǰ 4.��ǰñúÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúđßĉÜðøĉöćèǰǰ

ǰǰǰǰ 4.2.�ǰ×šĂöĎúìĆęüĕð×ĂÜñĎšïøĉēõÙǰ
ǰǰǰǰ 4.2.�ǰóùêĉÖøøöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷éšü÷ÖćøđêšîøĞćǰ
ǰǰǰǰ 4.2.�ǰÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜñĎšïøĉēõÙìĊęöĊêŠĂēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćǰ
ǰǰǰǰ 4.2.�ǰìĆýîÙêĉ×ĂÜñĎšïøĉēõÙìĊęöĊêŠĂēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ 4.2.�ǰÙüćöđðŨîĕðĕéšìćÜÖćøêúćé×ĂÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰ
ǰ
���ǰÿøčð×šĂöĎúđßĉÜÙčèõćóǰǰ
ǰ ÖćøđÖĘï×šĂöĎúđßĉÜÙčèõćóǰñĎšüĉÝĆ÷ĔßšÖćøÿĆöõćþèŤđßĉÜúċÖǰ(In-EFQUIǰ*OUFSWJFX
ǰÝćÖ
ñĎšđßĊę÷üßćâǰÝĞćîüîǰ�ǰìŠćîǰĕéšĒÖŠǰÙčèìĆýîĊ÷ŤǰýøĊ÷ćîîìŤǰǰÙčèđĀöČĂîòŦîǰĂĞćóĆîĒÿÜǰĒúąÙčèÖčÿčöćú÷Ťǰǰ
ǰ �����ǰðøąüĆêĉñĎšđßĊę÷üßćâǰ
ǰǰ 4.1.1.�ǰÙčèđĀöČĂîòŦîǰĂĞćóĆîĒÿÜǰêĞćĒĀîŠÜǰñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćïĆîǰ1PJOUǰ4UVEJPǰ
đøĉęöđøĊ÷îÖćøđêšîêĆĚÜđđêŠǰĂć÷čǰ��ǰðŘǰĒúąĕéšòřÖïĆúđúŠêŤĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰÖøąìĆęÜÿĞćđøĘÝ×ĆĚîǰ"EWBODFEǰ**ǰ
×ĂÜĀúĆÖÿĎêøǰ3PZBMǰ"DBEFNZǰPGǰ%BODFǰ×ĂÜðøąđìýĂĆÜÖùþĔîðŘǰÙ.ý.ǰ2001ǰÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćǰ
ðøĉââćêøĊÝćÖÙèąýĉúðÖøøöýćÿêøŤǰ(îćäýĉúðşêąüĆîêÖ
ǰÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰĔîðŘǰÙ.ý�ǰ����ǰ
îĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜĕéšøĆïìčîĕðđøĊ÷îÖćøđêšîìĊęðøąđìýăŠĂÜÖÜǰĔîðŘǰÙ.ý.ǰ1999ǰđðŨîĀîċęÜĔîÿöćßĉÖïčÖđïĉÖǰ
×ĂÜǰ"CPA�ǰ	5IFǰ$PNQBOZǰPGǰQFSGPSNJOHǰ"SUJTUT
ǰðøąđìýĕì÷êĆĚÜđđêŠǰðŘǰÙ.ý�ǰ����ǰĂĊÖìĆĚÜĕéšǰ
đðŨîîĆÖđđÿéÜîĞćĔîÖćøđđÿéÜêŠćÜėǰĂćìĉǰïĆúđúŠêŤđøČęĂÜöēîĀŤøć,ǰǰ#FBVUZǰBOEǰUIFǰCFBTUǰ4XBOMBLFǰ
BDUǰ2ǰ$POUFNQPSBSZǰ���ǰTIBEPXǰđðŨîêšîǰĒúąĕéšĂĂÖĒïïìŠćđêšîǰ.VTJDBMǰïćÜêĂîđøČęĂÜǰ
$IJDBHPǰĒúąǰ"ǰ$IPSVTǰ-JOFǰĔĀšÖĆïÿëćïĆîǰ%BODFǰ$FOUSFǰîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜĕéšøŠüöÜćîđđÿéÜÖĆïǰ
#BOHLPLǰ$JUZǰ#BMMFUǰđøČęĂÜǰ�ǰ5IFǰ/VUDSBDLFS�ǰēé÷đđÿéÜßčéǰ�ǰ3VTTJBOǰEBODF"ǰ"4QBOJTIǰ
%BODF"ǰ"'MPXFSǰXBMU["ßčéǰ3FWFSTFǰĔîÜćîǰ"SUǰ'FTUJWBMǰ����ǰßčéǰ1BTǰEFǰ5SJPTǰGSPNǰ
4XBOMBLFǰ"DU.�ǰ,5BWFSOB'Tǰ-BEZǰGSPNǰ%POǰ2VJYPUFǰ����ǰðŦÝÝčïĆîǰÙčèđĀöČĂîòŦîǰĂĞćóĆîĒÿÜǰ
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đðŨîñĎšßŠü÷ĂĂÖđđïïìŠćđêšîĒúąñĎšßŠü÷ÖĞćÖĆïÖćøĒÿéÜïîđüìĊǰ.JTTǰ5IBJMBOEǰ8PSMEǰ.JTTǰ5IBJMBOEǰ
6OJWFSTFǰđðŨîñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćïĆîǰ1PJOUǰ4UVEJPǰìĊęöĊðøąÿïÖćøèŤéšćîÖćøÿĂîđêšîöćÖüŠćǰ��ǰðŘǰ
ÝîĕéšøĆïÖćøÖúŠćü×ćîüŠćđðŨîĀîċęÜĔîîĆÖđêšîìĊęöĊÙüćöÿćöćøëēééđéŠîĂĆîéĆïêšîėǰĔîđöČĂÜĕì÷ǰ
ǰǰ 4.1.1.�ǰǰÙčèìĆýîĊ÷ŤǰýøĊ÷ćîîìŤǰêĞćĒĀîŠÜǰñĎšïøĉĀćøēøÜđøĊ÷îìĆýîĊ÷ŤîćäúĊúćǰǰ
ÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćøąéĆïðøĉââćêøĊǰ(ÙøčýćÿêøŤïĆèæĉê
ǰüĉì÷ćúĆ÷ÙøĎÿüîÿčîĆîìćǰüĉßćđĂÖîćäýĉúðşǰĒúąǰ
ðøĉââćēìǰ(ÙøčýćÿêøŤöĀćïĆèæĉê
ǰÿëćïĆèøćßõĆâÿüîéčÿĉêǰÿć×ćïøĉĀćøýċÖþćǰöĊÙüćößČęîßĂïÖćøǰ
đêšîøĞćǰēé÷đÞóćąïĆúđúŠêŤÝċÜĕéšòřÖïĆúđúŠêŤĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰÖøąìĆęÜÿĞćđøĘÝ×ĆĚîǰ"EWBODFEǰ×ĂÜĀúĆÖÿĎêøǰ
3PZBMǰ"DBEFNZǰPGǰ%BODFǰ×ĂÜðøąđìýĂĆÜÖùþĔîðŘǰó.ý�ǰ����ǰöĊðøąÿïÖćøèŤÖćøÿĂîđêšîøĞćöćǰ
îćîÖüŠćǰ��ǰðŘǰðŦÝÝčïĆîéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜñĎšïøĉĀćøēøÜđøĊ÷îìĆýîĊ÷ŤîćäúĊúćǰ(5"44"/&&/"5)"-&&-"ǰ
4$)00-ǰ
ǰđðŨîēøÜđøĊ÷îđĂÖßîîĂÖøąïïǰéĞćđîĉîÖćøÿĂîêĆĚÜĒêŠǰó.ý.ǰ����ǰêúĂéđüúćìĊęñŠćîöćǰ
ìćÜēøÜđøĊ÷îìĆýîĊ÷ŤîćäúĊúćĕéšìĞćÖćøđðŗéÿĂîêćöĀúĆÖÿĎêøǰéĆÜîĊĚǰ(1
ǰøĞćĕì÷ǰ(2
ǰïĆúđúŠêŤǰ(3
ǰĒÝŢÿ
ĒéîàŤǰ(4
ǰđìÙüĆîēéǰ(5
ǰ÷ĉöîćÿêĉÖǰ(6
ǰ×ĉöǰ(7
ǰ×účŠ÷ǰ(8
ǰÝąđ×šǰ(9
ǰàĂéšüÜǰ(10
ǰàĂĂĎšǰ(11
ǰýĉúðąǰ(12
ǰ
õćþćĂĆÜÖùþǰ(13
ǰÝĉîêÙèĉêǰìćÜēøÜđøĊ÷îĕéšóĆçîćĂÜÙŤÙüćöøĎšĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰđóČęĂǰĔĀšĕéš
ðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéĒÖŠñĎšđøĊ÷îǰ
ǰǰ 4.1.1.�ǰÙčèÖčÿčöćú÷ŤǰðøąđÿøĉåýøĊǰðøąíćîÿēöÿøÝĉîêîćĒúąñĎšòřÖÿĂîîĆÖÖĊāćǰ
÷ĉöîćÿêĉÖǰìĊößćêĉĕì÷ǰÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćøąéĆïðøĉââćêøĊǰÿć×ćüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ
öĀĉéúǰĒúąÿć×ćóúýċÖþćǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćöÙĞćĒĀÜǰøąéĆïðøĉââćēìǰÿć×ćóúýċÖþćǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ
ýøĊîÙøĉîìøüĉēøçǰĒúąøąéĆïðøĉââćđĂÖǰÝćÖǰ4"3"3ǰ1"5&-ǰ6/*7&34*5:ǰðøąđìýĂĉîđéĊ÷ǰøćÜüĆúǰ
đÖĊ÷øêĉ÷ýìĊęĕéšøĆïǰĂćìĉǰïčÙÙúñĎšìøÜÙčèÙŠćĒúąïĞćđóĘâðøąē÷ßîŤêŠĂüÜÖćø÷ĉöîćÿêĉÖĕì÷ǰðøąÝĞćðŘó.ý�ǰǰ
2553ǰýĉþ÷ŤđÖŠćéĊđéŠîǰÙèąüĉì÷ćýćÿêøŤǰĒúąđìÙēîēú÷ĊÖćøÖĊāćǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰöĀĉéúðøąÝĞćðŘǰó.ý.ǰ
����ǰǰ
ǰ ǰ ÙčèÖčÿčöćú÷ŤǰðøąđÿøĉåýøĊǰöĊðøąÿïÖćøèŤÖćøòřÖÿĂîîĆÖÖĊāć÷ĉöîćÿêĉÖìĊößćêĉĕì÷ǰ
öćÖîćîÖüŠćǰ��ǰðŘǰñúĉêîĆÖÖĊāćđðŨîêĆüĒìîìĊößćêĉĕì÷ÖüŠćøšĂ÷úąǰ80ǰ×ĂÜìĊößćêĉìĆĚÜĀöéǰêĆĚÜĒêŠðŘǰ
ó.ý�ǰ2531-����ǰđðŨîñĎšêĆéÿĉîĔîøąéĆïîćîćßćêĉǰĒúąđðŨîîĆÖüĉßćÖćøìćÜéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰ
îĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜĕéšĂĂÖĒïïÖćøĒÿéÜĔĀšÖĆïìĊöĕì÷÷ĉöđóČęĂĔßšðøąÖüéĔîøć÷Öćøĕì÷Ēú÷éŤǰÖĘĂêǰìćđúšîìŤǰ
ðŘìĊęǰ�ǰÝîÿćöćøëÙüšćĂĆîéĆïøĂÜßîąđúĉýĂĆîéĆïĀîċęÜĕéšđðŨîñúÿĞćđøĘÝǰ
ǰ �����ǰÿøčðñúÝćÖïìÿĆöõćþèŤǰàċęÜïìÿĆöõćþèŤ×ĂÜñĎšđßĊę÷üßćâìĆĚÜǰ�ǰìŠćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆï
ðŦÝÝĆ÷ìĊęìĞćĔĀšñĎšđøĊ÷îêĆéÿĉîĔÝǰđøĊ÷îđêšîøĞćǰöćêøåćî×ĂÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćĔîðŦÝÝčïĆîǰÖćøĂĂÖĒïï
ìŠćđêšîǰìŠćđêšîìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïǰĀúĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰÖćøÿøšćÜÖúšćöđîČĚĂêćöĀúĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤ
ÖćøÖĊāćǰÖćøÝĆéĀúĆÖÿĎêøìĊęêøÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšđøĊ÷îÖćøĔĀšÙĞćĒîąîĞćǰÙüćöđðŨîĕðĕéšìćÜ
ÖćøêúćéǰĂĆêøćÙŠćïøĉÖćøǰĒúą×šĂǰđÿîĂĒîąĂČęîėǰñúÖćøđÖĘï×šĂöĎúđßĉÜÙčèõćóÿøčðĕéšéĆÜîĊĚǰ
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ǰǰ 4.1.2.�ǰÙüćöÙĉéđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïðŦÝÝĆ÷ÿĞćÙĆâìĊęìĞćĔĀšñĎšđøĊ÷îêĆéÿĉîĔÝđøĊ÷îđêšîøĞćǰ
ǰǰ ñĎšđßĊę÷üßćâöĊÙüćöÙĉéđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïÖćøêĆéÿĉîĔÝđøĊ÷îđêšîøĞć×ĂÜñĎšđøĊ÷îđĀöČĂîÖĆîìĆĚÜǰ
�ǰìŠćîǰÖúŠćüÙČĂñĎšđøĊ÷îÿŠüîĔĀâŠǰöĆÖđúČĂÖđøĊ÷îđêšîøĞćđóøćąđÖĉéÝćÖÙüćößĂïđðŨîĂĆîéĆïĒøÖǰÿćöćøë
ĒïŠÜĕéšđðŨîǰ�ǰÖúčŠöǰÙČĂǰ(1
ǰÖúčŠöñĎšðÖÙøĂÜǰàċęÜñĎšðÖÙøĂÜÿŠüîĔĀâŠêšĂÜÖćøĔĀšúĎÖėǰöĊÖĉÝÖøøöǰöĊ
ÙüćöÿćöćøëóĉđýþîĂÖđĀîČĂǰÝćÖÖćøđøĊ÷îĀîĆÜÿČĂĔîēøÜđøĊ÷îǰđéĘÖÖĘÝąÖúšćĒÿéÜĂĂÖöćÖ×ċĚîǰÖúšć
ÙĉéǰÖúšćìĞćǰöĊÙüćööĆęîĔÝĔîêĆüđĂÜǰöĊÝĉîêîćÖćøǰìĊęÿĞćÙĆâĂćÝÿŠÜñúĔĀšđéĘÖïćÜÙîǰÙšîóïĒîüìćÜǰ
ÙüćößĂï×ĂÜêĆüđĂÜđøĘü×ċĚîǰÿćöćøëêŠĂ÷ĂéĔĀšÖĆïêĆüđĂÜìćÜéšćîđêšîøĞćĕéšĂ÷ŠćÜêĆüđøĘü ǰ(2
ǰÖúčŠöìĊę
êĆéÿĉîĔÝđøĊ÷îéšü÷êĆüđĂÜǰÖúčŠöîĊĚöĆÖÝąđÖĉéǰÝćÖÙüćößĂïÿŠüîêĆüǰĂ÷ćÖøĎšǰĂ÷ćÖúĂÜǰĂ÷ćÖđêšîøĞćđðŨîǰ
đóøćąîĂÖÝćÖìĊęÝąöĊÙüćöÿîčÖÿîćîĒúąđóúĉéđóúĉîĒúšüǰÖćøđêšîøĞć÷ĆÜßŠü÷ĒÖšĕ×ĔîđøČęĂÜïčÙúĉÖõćóǰ
ĒÖšĕ×ĔîđøČęĂÜ×ĂÜøĎðøŠćÜǰßŠü÷ÿøšćÜÖúšćöđîČĚĂĒúąÙüćöĒ×ĘÜĒøÜ×ĂÜøŠćÜÖć÷ĕéšĂĊÖéšü÷ ǰ
ìĊęÿĞćÙĆâñĎšìĊęđúČĂÖđøĊ÷îđêšîøĞć÷ĆÜÿćöćøëîĞćĕðđðŨîÙüćöÿćöćøëóĉđýþđóČęĂîĞćĕððøąÖĂïǰĂćßĊóĔî
ĂîćÙêĕéšĂĊÖéšü÷ǰ
ǰǰ 4.1.2.�ǰÙüćöÙĉéđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïöćêøåćî×ĂÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćĔîðŦÝÝčïĆîǰ
ǰ ǰ ÙčèđĀöČĂîòŦîǰĂĞćóĆîĒÿÜǰĒúąǰÙčèìĆýîĊ÷ŤǰýøĊ÷ćîîìŤǰöĊÙüćöÙĉéđĀĘîêøÜÖĆîüŠćǰ
ēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćĔîðŦÝÝčïĆîìĊęĕéšøĆïöćêøåćîøąéĆïÿćÖúöĊÙŠĂî×šćÜîšĂ÷ǰàċęÜÖćøìĊęÝąĕéšöćêøåćîĔî
øąéĆïÿćÖúîĆĚîǰÝąêšĂÜöĊÖćøÿĂïüĆéøąéĆïßĆĚîĀøČĂöĊÖćøöĂïĔïđÖĊ÷øêĉïĆêøǰëċÜÝąìĞćĔĀšēøÜđøĊ÷îöĊÙüćö
îŠćđßČęĂëČĂǰîĂÖÝćÖîĊĚǰÿëćîìĊęǰĀšĂÜđøĊ÷îǰïøø÷ćÖćýǰÿõćóĒüéúšĂöēé÷øüöǰêšĂÜĕéšÿĆéÿŠüîǰĒúą
ðúĂéõĆ÷êŠĂñĎšđøĊ÷îĒúąýĆÖ÷õćó×ĂÜÙøĎñĎšÿĂîÖĘđðŨîǰêĆüßĊĚüĆéÿĞćÙĆâĔĀšÖĆïöćêøåćî×ĂÜēøÜđøĊ÷îÿĂî
đêšîøĞćĕéšǰÿŠüîǰÙčèÖčÿčöćú÷ŤǰðøąđÿøĉåýøĊǰöĊÙüćöÙĉéđĀĘîüŠćǰëšćđðŨîēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćÿĞćĀøĆïđéĘÖǰ
ĀøČĂòřÖöČĂĂćßĊóÖĘöĊĕéšöćêøåćîïćÜĒĀŠÜđóøćąöĊÖćøÖĞćĀîéĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰĀøČĂîĞć
ĀúĆÖÿĎêøìĊęĕéšöćêøåćîøąéĆïÿćÖúöćĔßšÿĂîĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰĒêŠëšćđðŨîēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćǰÿĞćĀøĆïñĎšĔĀâŠ
ĀøČĂēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćìĊęđîšîđøČęĂÜÿč×õćóÝøĉÜėîĆĚî÷ĆÜĕöŠÙŠĂ÷ĕéšöćêøåćîǰêšĂÜîĞćÙüćöøĎšìćÜüĉßćÖćø
öćĔßšðøąÖĂïÖćøđêšîøĞćǰÿĉęÜđĀúŠćîĊĚÙøĎñĎšÿĂîÙüøêšĂÜýċÖþćĒúąöĊÙüćöøĎšđøČęĂÜ×ĂÜüĉßćÖćøǰđóČęĂìĊęÝąÙĉé
ÖĉÝÖøøöǰĔĀšïøøúčđðŜćĀöć÷ĒúąöĊöćêøåćîǰǰ
ǰǰ 4.1.2.�ǰÙüćöÙĉéđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïÖćøĂĂÖĒïïìŠćđêšîĔîĀúĆÖÿĎêøìĊęöĊÙüćöđĀöćąÿöÖĆï
ìčÖüĆ÷ǰ
ǰǰ ñĎšđßĊę÷üßćâöĊÙüćöÙĉéđĀĘîüŠćÙüøöĊÖćøĂĂÖĒïïìŠćđêšîøĞćĔîĀúĆÖÿĎêøĔĀšÙüćö
đĀöćąÿöÖĆïìčÖėüĆ÷êøÜÖĆîìĆĚÜǰ3ǰìŠćîǰđóøćąǰĀćÖöĊÖćøÖĞćĀîéÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰĀøČĂÖúčŠöĂć÷čǰĂ÷ŠćÜ
ßĆéđÝîĔîĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîđêšîøĞćǰÖĘÝąĂĂÖĒïïìŠćđêšîĔĀšđĀöćąÿöÖĆïßŠüÜĂć÷čĔîĒêŠúąüĆ÷
ĕéšÜŠć÷×ċĚîǰÿćöćøëßŠü÷úéĂćÖćøïćéđÝĘïìĊęÝąđÖĉé×ċĚîĔîøąĀüŠćÜÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĕéšǰĒúąÿćöćøë
×÷ć÷åćîĂć÷čĕéšÖüšćÜ×ċĚîǰîĂÖÝćÖîĊĚǰÙčèÖčÿčöćú÷ŤǰðøąđÿøĉåýøĊǰĕéšđóĉęöđêĉöĂĊÖéšü÷üŠćǰîĂÖÝćÖÖćø
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đêšîøĞćìĊęÙüøđĀöćąÿöÖĆïüĆ÷ĒúšüǰÖĘÙüøĂĂÖĒïïĀúĆÖÿĎêøÖćøÿĂîđêšîøĞćĔĀšđĀöćąÿöÖĆïøĎðøŠćÜĒúą
ÿøĊøąǰđßŠîǰÙîìĊęöĊøĎðøŠćÜĂšüîǰïćÜÙøĆĚÜöĆÖÝąĂĂÖǰÖĞćúĆÜÖć÷ìĊęđÿĊę÷ÜêŠĂÖøąéĎÖĒúą×šĂêŠĂǰëċÜĒöšüŠćÝąöĊ
ÙüćößČęîßĂïǰĒêŠÖĘêšĂÜöĊ×ĊéÝĞćÖĆééšü÷ǰđóøćąïćÜÙøĆĚÜÖćøđêšîēúéēñîǰëšćöĊÖćøđúĊ÷îĒïïđÖĉé×ċĚîēé÷ìĊę
ÖúšćöđîČĚĂ÷ĆÜĕöŠóøšĂöøĂÜøĆïÖĆïìŠüÜìŠćǰìĊęÝąìĞćĀøČĂöĊÝĆÜĀüąǰĒúąđìÙîĉÙìĊęĕöŠéĊǰÖĘĂćÝđÖĉéĂĆîêøć÷êŠĂ
øŠćÜÖć÷ĕéšǰǰ
ǰ ǰ �������ǰìĆýîÙêĉđÖĊę÷üÖĆïÖćøĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂÖćøĂĂÖĒïïìŠćđêšîĔĀšÿĂéÙúšĂÜǰÖĆï
ĀúĆÖìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰ
ǰǰ ñĎšđßĊę÷üßćâöĊÙüćöÙĉéđĀĘîüŠćÙüøĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂÖćøĂĂÖĒïïìŠćđêšîĔĀšÿĂéÙúšĂÜǰ
ÖĆïĀúĆÖìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćêøÜÖĆîìĆĚÜǰ�ǰìŠćîǰđîČęĂÜÝćÖõćóøüö×ĂÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćĔî
ðŦÝÝčïĆîǰöĆÖĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜìŠćđêšîøĞćöćÖÖüŠćÙüćöëĎÖêšĂÜêćöĀúĆÖ×ĂÜüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāć ǰàċęÜ
đÿĊę÷ÜêŠĂÖćøïćéđÝĘïǰëšćÖúšćöđîČĚĂĕöŠĒ×ĘÜĒøÜǰìĊęÿĞćÙĆâĀćÖöĊÖćøĂĂÖĒïïìŠćđêšîøĞćĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆï
ĀúĆÖ×ĂÜüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰÖĘÝąÿćöćøëßŠü÷óĆçîćÙüćöĒ×ĘÜĒøÜǰóĆçîćÖúšćöđîČĚĂĔĀšêøÜÖĆïßŠüÜ
Ăć÷čĔîĒêŠúąüĆ÷ĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰđßŠîǰñĎšÿĎÜĂć÷čêšĂÜöĊÖćøĂĂÖĒïïìŠćđêšîǰìĊęđîšîÙüćö÷ČéĀ÷čŠîǰ
øą÷ąđüúćìĊęìĞćÖĉÝÖøøöêšĂÜĕöŠîćîđÖĉîĕðǰĒúšüêšĂÜöĊéîêøĊðøąÖĂïìĊęöĊǰúĆÖþèąÝĆÜĀüąĕöŠđøĘüđÖĉîĕðǰ
ĂĂÖĒïïìŠćđêšîìĊęóĂđĀöćąÖĘÝąđĀöćąÿöÖĆïñĎšÿĎÜĂć÷čǰ×èąìĊęüĆ÷øčŠîǰøŠćÜÖć÷öĊÙüćöóøšĂö×ĂÜ
ÖúšćöđîČĚĂǰÿćöćøëĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĀøČĂđêšîøĞćĕéšĂ÷ŠćÜđêĘöìĊęđðŨîǰýĆÖ÷õćó×ĂÜøŠćÜÖć÷ǰĀćÖĂĂÖĒïïĔĀš
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćøÖĘÝąìĞćĔĀšñĎšđøĊ÷îÿîĔÝìĊęÝąđøĊ÷îǰöćÖ×ċĚîǰ
ǰǰ 4.1.2.�ǰÙüćöÙĉéđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïÖćøîĞćĀúĆÖÖćøÿøšćÜÖúšćöđîČĚĂêćöüĉì÷ćýćÿêøŤÖćø
ÖĊāćöćñÿöñÿćîĔîìŠćđêšîǰ
ǰǰ ñĎšđßĊę÷üßćâìĆĚÜǰ�ǰìŠćîđĀĘîéšü÷Ă÷ŠćÜ÷ĉęÜđÖĊę÷üÖĆïÖćøîĞćĀúĆÖÖćøÿøšćÜÖúšćöđîČĚĂêćö
üĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćöćñÿöñÿćîĔîìŠćđêšîđóøćąìŠćđêšîøĞćïćÜìŠćöĊÙüćö÷ćÖÜŠć÷ìĊęêŠćÜÖĆîǰÿĞćĀøĆï
ìŠć÷ćÖîĆĚîĀćÖÖúšćöđîČĚĂĕöŠĒ×ĘÜĒøÜÖĘÿćöćøëìĞćĔĀšđÖĉéĂćÖćøïćéđÝĘïĕéšǰéĆÜîĆĚîÖćøÿøšćÜÖúšćöđîČĚĂĔî
üĉíĊìĊęëĎÖêšĂÜÝċÜđðŨîđøČęĂÜÿĞćÙĆâĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜÿĞćĀøĆïÖćøđêšîøĞćđøćÿćöćøëÙĉéìŠćßčéÿøšćÜÖúšćöđîČĚĂĕéšĔîÖćø
üĂøŤöǰĀøČĂĂïĂčŠîøŠćÜÖć÷ÖŠĂîÖćøđêšîøĞćÝøĉÜǰĂĂÖĒïïøŠüöÖĆïÝĆÜĀüąđóúÜÝąßŠü÷ĔĀšñĎšđøĊ÷îđÖĉéÙüćö
ÿîčÖĒúąúČöÙüćöđöČęĂ÷úšćĕéšöćÖ×ċĚîǰìĊęÿĞćÙĆâ÷ĉęÜÖúšćöđîČĚĂĒ×ĘÜĒøÜöćÖđìŠćĕĀøŠǰÖĘÝą÷ĉęÜßŠü÷úéÙüćö
đĀîČęĂ÷úšćÝćÖÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĕéšĂĊÖéšü÷ǰ×èąđéĊ÷üÖĆîÙčèìĆýîĊ÷ŤǰýøĊ÷ćîîìŤǰ÷ĆÜĕéšĔĀš×šĂöĎúđóĉęöĂĊÖ
üŠćǰïčÙúćÖøÙüøöĊÙüćöøĎšìĆĚÜìćÜéšćîÖćøđêšîøĞćĒúąüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰéĆÜîĆĚîǰêšĂÜöĊÖćøǰÝĆéĂïøö
ĔĀšñĎšÿĂîöĊÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïĀúĆÖ×ĂÜüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćöćÖ×ċĚîǰđóČęĂìĊęÝąÿøšćÜðøąÿĉìíĉõćóǰĔîÖćø
ÿĂîĔĀšêøÜêćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšđøĊ÷îĕéšéĊ÷ĉęÜ×ċĚîǰÿŠüîÙčèÖčÿčöćú÷ŤǰðøąđÿøĉåýøĊǰǰ
ÖĘĕéšĔĀš×šĂöĎúđóĉęöđêĉöĂĊÖđßŠîÖĆîǰÙČĂǰĀúĆÖ×ĂÜüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰ÷ĆÜßŠü÷óĆçîćïčÙúĉÖõćóĕéšĂĊÖéšü÷
đßŠîǰÙîìĊęđéĉîĀúĆÜÙŠĂöǰöĊïčÙúĉÖõćóìĊęĕöŠÿÜŠćǰĀúĆÖÖćøÿøšćÜÖúšćöđîČĚĂêćöĒîüìćÜ×ĂÜüĉì÷ćýćÿêøŤ
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ÖćøÖĊāćǰÿćöćøëßŠü÷ïøĉĀćøÖúšćöđîČĚĂĔĀšĒ×ĘÜĒøÜ×ċĚîÿŠÜñúĔĀšßŠü÷ǰó÷čÜøŠćÜÖć÷ĔĀšéĎÿÜŠćÜćööćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰ
đðŨîêšîǰ
ǰǰ 4.1.2.�ǰÙüćöÙĉéđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïÖćøÝĆéĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîđêšîøĞćĔĀšêøÜêćöǰ
ÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰöćÖÖüŠćÝĆéĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîêćöĒïïĒñîǰ
ǰ ǰ ñĎšđßĊę÷üßćâìĆĚÜǰ�ǰìŠćîöĊÙüćöÙĉéđĀĘîêøÜÖĆîüŠćǰÙüøöĊĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî
đêšîøĞćìĊęĔĀšêøÜêćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰĒêŠÖĘĕöŠìĉĚÜĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîìĊęđðŨîĒïïĒñîǰ
đóČęĂìĊęÝąĕéšÖúčŠöđðŜćĀöć÷øĂÜĀøČĂÖúčŠöđéĘÖėéšü÷ǰĀøČĂïćÜÙøĆĚÜđøćÖĘÿćöćøëîĞćĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćø
ÿĂîìĊęđðŨîĒïïĒñîöćðøą÷čÖêŤĔßšøŠüöÖĆïĀúĆÖÿĎêøìĊęìćÜïøĉþìĆÙĉé×ċĚîöćđĂÜéšü÷ÖĘĕéš ǰđóČęĂìĊęñĎšđøĊ÷îÝą
ĕéšĕöŠÿĆïÿîǰĀøČĂñĎšđøĊ÷îÝąĕéšđøĊ÷îđêšîøĞćĔîðøąđõìĔéǰìĊęÿĞćÙĆâ÷ĆÜđðŗéēĂÖćÿĔĀšÿĞćĀøĆïñĎšĔĀâŠìĊęĂ÷ćÖ
đøĊ÷îđêšîøĞćĂ÷ćÖÿøšćÜǰÖúšćöđîČĚĂǰÿøšćÜÙüćöĒ×ĘÜĒøÜǰúéĕ×öĆîǰĀøČĂĒÖšĕ×ðŦâĀćđøČęĂÜøĎðøŠćÜǰĕéšēé÷ìĊę
ĕöŠêšĂÜĕðđøĊ÷îøüöÖĆïđéĘÖėǰìĞćĔĀšñĎšĔĀâŠöĊÙüćööĆęîĔÝöćÖ×ċĚîëšćĕéšđøĊ÷îøŠüöÖĆïñĎšđøĊ÷îĔîüĆ÷ĔÖúšđÙĊ÷Ü
ÖĆîǰÿĞćĀøĆïǰÙčèÖčÿčöćú÷ŤǰðøąđÿøĉåýøĊǰĕéšĔĀš×šĂöĎúđóĉęöđêĉöüŠćǰĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćìĊęÙĉé×ċĚîöćĔĀöŠ
îĆĚîǰÙüøðøąÖĂïéšü÷ǰ(1
ǰĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîêćöĒïïĒñîǰ(2
ǰÖćøĂĂÖĒïïìŠćđêšîøĞćìĊę
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćøǰ×ĂÜÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰ(3
ǰÙĞćîċÜëċÜßŠüÜĂć÷čǰĒúąǰÿøĊøąøŠćÜÖć÷ǰđßŠîǰĀćÖ
ñĎšÿĎÜĂć÷čêšĂÜÖćøđêšîøĞćðøąđõìǰ+B[[ǰéĆÜîĆĚîǰÙøĎñĎšÿĂîêšĂÜĂĂÖĒïïìŠćđêšîøĞćðøąđõìǰ+B[[ǰìĊęĕöŠ
øčîĒøÜöćÖîĆÖǰĕöŠàĆïàšĂîǰĕöŠđøĘüđÖĉîǰĕðĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïßŠüÜĂć÷čĒúąýĆÖ÷õćó×ĂÜÖúšćöđîČĚĂǰĀøČĂǰ
ĀćÖÖúčŠöüĆ÷øčŠîêšĂÜÖćøǰúéĕ×öĆîÿŠüîđÖĉîǰÙøĎñĎšÿĂîêšĂÜĂĂÖĒïïìŠćđêšîìĊęõć÷Ĕîǰ�ǰìŠćĔßšøą÷ąđüúćĔî
ÖćøìĞćìĊęîćî×ċĚîǰđøĊ÷ÖĕéšüŠćìčÖĂ÷ŠćÜǰÿćöćøëðøą÷čÖêŤĕéšĀćÖÙøĎñĎšÿĂîöĊÙüćöøĎšĔîĀúć÷ýćÿêøŤǰÝčéîĊĚ
ÝąÖúć÷đðŨîÝčéĒ×ĘÜĒúą×šĂéĊÿĞćĀøĆïǰēÙøÜÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰ
ǰǰ 4.1.2.�ǰÙüćöÙĉéđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïÖćøĔĀšÙĞćĒîąîĞćĒÖŠñĎšđøĊ÷îÖŠĂîÖćøđøĉęöÿöĆÙøđøĊ÷îǰ
đêšîøĞćēé÷îĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰ
ǰǰ ÖćøĔĀšÙĞćĒîąîĞćĒÖŠñĎšđøĊ÷îÖŠĂîÖćøđøĉęöÿöĆÙøđøĊ÷îǰđêšîøĞćēé÷îĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćø
ÖĊāćǰëČĂđðŨîÝčéĒ×ĘÜöćÖė×ĂÜïøĉþĆìĔîÙüćöÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜñĎšđßĊę÷üßćâìĆĚÜǰ�ǰìŠćîǰđîČęĂÜÝćÖÖćøöĊ
îĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćöćĔĀšÙĞćðøċÖþćÖŠĂîìĊęñĎšđøĊ÷îÝąÿöĆÙøúÜđøĊ÷îĔîĒêŠúąÙĂøŤÿǰÝąìĞćĔĀšñĎšđøĊ÷îöĊ
Ùüćöđ×šćĔÝüŠćÝąêšĂÜĒÖšĕ×ĒúąđóĉęöÿŠüîĕĀîĔĀšĒÖŠøŠćÜÖć÷ÿŠÜñúĔĀšñĎšđøĊ÷îêĆéÿĉîĔÝàČĚĂÙĂøŤÿǰđøĊ÷îĕéš
ÜŠć÷×ċĚîǰìĊęÿĞćÙĆâÖćøìĊęöĊîĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćðøąÝĞćĂ÷ĎŠĔîēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîđöČęĂđÖĉéĂčïĆêĉđĀêčǰĀøČĂǰ
đÖĉéÖćøïćéđÝĘïøąĀüŠćÜÖćøđêšîøĞćǰïčÙÙúđĀúŠćîĊĚÝąÿćöćøëßŠü÷ðåöó÷ćïćúéĎĒúđïČĚĂÜêšîĕéšǰìĞćĔĀš
ñĎšđøĊ÷îĂčŠîĔÝöćÖ×ċĚîìĊęÝąđøĊ÷îđêšîøĞćǰ÷ĉęÜëšćîĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćÙĂ÷êĉéêćöñú×ĂÜñĎšđøĊ÷îéšü÷Ēúšü
ÖĘÝą÷ĉęÜÿøšćÜÖĞćúĆÜĔÝĔîÖćøđøĊ÷îöćÖ×ċĚîÙčèìĆýîĊ÷ŤǰýøĊ÷ćîîìŤǰĕéšĔĀš×šĂöĎúđóĉęöđêĉöüŠćǰîĂÖÝćÖ
îĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćĒúšüǰÖćøöĊîĆÖēõßîćÖćøđ×šćöćïøø÷ć÷ǰĔĀšÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïÖćøøĆïðøąìćî
ĂćĀćøđóČęĂÿč×õćóĒÖŠñĎšđøĊ÷îđéČĂîúąÙøĆĚÜǰĀøČĂßŠü÷ÝĆéēðøĒÖøöǰÖćøøĆïðøąìćîĂćĀćøĔĀšĕéšðøąē÷ßîŤ
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ĔîĒêŠúąüĆîǰÖĘÝąđðŨîđøČęĂÜìĊęéĊĂĊÖđßŠîÖĆîǰđóøćąĀúĆÖēõßîćêšĂÜÙüïÙĎŠÖĆîĕðÖĆïĀúĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćø
ÖĊāćǰñúúĆóíŤëċÜÝąĂĂÖöćĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóìĊęÿčéǰǰ
ǰǰ 4.1.2.�ǰìĆýîÙêĉ×ĂÜÖćøĂ÷ĎŠøĂéĔîêúćéÖćøĒ×ŠÜ×ĆîêŠĂēÙøÜÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷îÿĂîǰ
đêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰ
ǰǰ ñĎšđßĊę÷üßćâìĆĚÜǰ�ǰìŠćîǰöĊÙüćöÙĉéđĀĘîêøÜÖĆîüŠćǰēÙøÜÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞć
đóČęĂÿč×õćóöĊēĂÖćÿìĊęÝąđêĉïēêĔîêúćéíčøÖĉÝðøąđõìîĊĚǰđîČęĂÜÝćÖǰ(1
ǰýćÿêøŤĒĀŠÜÖćøđêšîøĞćǰÿćöćøë
ĔßšĕéšÖĆïÙîĀúć÷üĆ÷Āúć÷ÖúčŠöǰĀćÖđúČĂÖÖúčŠöđðŜćĀöć÷ìĊęđðŨ÷üĆ÷ÖúćÜÙîǰíčøÖĉÝîĊĚÝąđðŨîíčøÖĉÝĔĀöŠǰìĊę
÷ĆÜĕöŠöĊđðŗéĔî÷ŠćîîĊĚǰ(2
ǰóČĚîìĊęïøĉđüèëîîøćßóùÖþŤǰöĊĀöĎŠïšćîēÙøÜÖćø×îćéĔĀâŠöćÖöć÷ǰÿŠüîĔĀâŠ
Ă÷ĎŠĔîÖúčŠöìĊęöĊÖĞćúĆÜàČĚĂÿĎÜǰĂĊÖìĆĚÜĔÖúšÖĆïēÙøÜÖćøøëĕôôŜćÿć÷ÿĊîĚĞćđÜĉîǰìĞćĔĀšÖćøđéĉîìćÜÙöîćÙö
ÿąéüÖǰĒúą÷ĆÜöĊǰ$PNNVOJUZǰNBMMǰđðŗéĔĀöŠĂĊÖöćÖöć÷ǰîĂÖÝćÖîĊĚǰÙčèÖčÿčöćú÷ŤǰðøąđÿøĉåýøĊǰ÷ĆÜĔĀš
×šĂöĎúđóĉęöđêĉöĂĊÖéšü÷ǰÙČĂǰÿĆÜÙöĕì÷÷ĆÜĕöŠÙŠĂ÷ĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰéĆÜîĆĚîēĂÖćÿđÿĊę÷Ü
ĂćÝÙŠĂî×šćÜÿĎÜǰñĎšđøĊ÷îĂćÝđúĉÖđøĊ÷îìĆĚÜìĊę÷ĆÜĕöŠÝïÙĂøŤÿǰĀćÖöĊðŦÝÝĆ÷ĒüéúšĂöĂČęîėǰìĊęÿŠÜñúÖøąìïêŠĂ
ñĎšđøĊ÷îǰĀćÖđóĉęöÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰđßŠîǰÖćøÿĂîđêšîøĞćđóČęĂöČĂĂćßĊóǰđóČęĂÖćøðøąÖüéǰĀøČĂđðŨîóČĚîåćî
ĔĀšÖĆïÖĊāćïćÜðøąđõìǰĂćìĉǰ÷ĉöîćÿêĉÖǰúĊúćýǰøąïĞćĔêšîĚĞćǰđðŨîêšîǰìĞćĔĀšđÖĉéúĎÖÙšćǰøą÷ą÷ćüđóøćą
ÖúčŠöîĊĚêšĂÜÖćøĔßšÖćøđêšîøĞćđðŨîóČĚîåćîđóČęĂóĆçîćìĆÖþąĒúąøŠćÜÖć÷ĔîÖćøÿćîǰòŦîĔîĂîćÙêǰÿŠÜñú
ĔĀšÖúčŠöîĊĚ÷ĂöúÜìčîÖĆïÖćøđøĊ÷îöćÖđðŨîóĉđýþĒúąđøĊ÷îĀøČĂòřÖàšĂöĒïïîĆÖÖĊāćǰǰǰ
ǰǰ 4.1.2.�ǰÙüćöÙĉéđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïøćÙćìĊęđĀöćąÿöÖĆïñĎšđøĊ÷îǰ
ǰǰ ÖćøêĆĚÜøćÙćÿĞćĀøĆïÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰñĎšđßĊę÷üßćâöĊÙüćöÙĉéđĀĘî
êøÜÖĆîìĆĚÜǰ�ǰÙîǰÙČĂǰÖćøêĆĚÜøćÙćÿŠüîĔĀâŠÝąéĎìĊęêšîìčî×ĂÜÖćøúÜìčîǰàċęÜêšîìčî×ĂÜÖćøđðŗéēøÜđøĊ÷î
ÿĂîđêšîøĞćöĆÖÝąúÜìčîĀîĆÖĔîßŠüÜĒøÖǰĀúĆÜÝćÖîĆĚîÝąđðŨîđøČęĂÜǰ×ĂÜÙŠćĔßšÝŠć÷õć÷ĔîÿĞćîĆÖÜćîĒúą
ïčÙúćÖøǰÿŠüîĔĀâŠÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîđêšîøĞćÝąĂ÷ĎŠìĊęÙøĆĚÜúąǰ���ǰ–ǰ���ǰïćìǰ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÙüćö÷ćÖÜŠć÷
ĒúąĀúĆÖÿĎêø×ĂÜÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰĒêŠÙüøĔĀšñĎšđøĊ÷îúÜđøĊ÷îđðŨîÙĂøŤÿöćÖÖüŠćđðŨîÙøĆĚÜǰđóøćąøĞćÝą
ĕéšøć÷ĕéšøą÷ą÷ćüǰĒúąñĎšđøĊ÷îÖĘÝąÙčšöÙŠćÖüŠćđîČęĂÜÝćÖĂćÝöĊēðøēößĆęîĀøČĂÿŠüîúéÿĞćĀøĆïđøĊ÷îđðŨî
ÙĂøŤÿǰÙĂøŤÿðÖêĉìĆęüĕðÝąĂ÷ĎŠìĊęǰ�ǰđéČĂîǰđéČĂîúąǰ�ǰÙøĆĚÜǰÿĆðéćĀŤúąǰ�ǰüĆîǰĒêŠÿĞćĀøĆïÙîìĊęđøĊ÷îđóČęĂ
ĂćßĊóĀøČĂÙüćöđðŨîđúĉýǰĔîǰ�ǰÿĆðéćĀŤÖĘÝąđøĊ÷îǰ�ǰ–ǰ�ǰüĆîǰđóøćąÞąîĆĚîøćÙć×ĂÜÙĂøŤÿêŠĂǰ�ǰđéČĂîÖĘ
ÝąÿĎÜêćöĕðéšü÷ǰîĂÖÝćÖîĊĚøćÙć×ĂÜÙĂøŤÿÖĘÝąÿĎÜêćöđìÙēîēú÷ĊĀøČĂĂčðÖøèŤÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰ
øüöëċÜÙüćö÷ćÖÜŠć÷ĔîÖćøÿĂîđêšîøĞćéšü÷đßŠîÖĆîǰǰ
ǰǰ 4.1.2.��ǰ×šĂđÿîĂĒîąǰ
ǰǰ ñĎšđßĊę÷üßćâìĆĚÜǰ�ǰÙîĕéšĔĀš×šĂđÿîĂĒîąêŠĂēÙøÜÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂ
ÿč×õćóìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîǰÙČĂǰÙčèđĀöČĂîòŦîǰĂĞćóĆîĒÿÜǰĕéšĔĀđ×šĂđÿîĂĒîąüŠćǰÙüøēðøēöìĒúąìĞćēÛþèć
îĞćđÿîĂÝčéĒ×ĘÜ×ĂÜǰēøÜđøĊ÷îĔĀšßĆéđÝîǰđîČęĂÜÝćÖēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóúĆÖþèąîĊĚ÷ĆÜĕöŠöĊĔî
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đöČĂÜĕì÷ǰñĎšïøĉēõÙĂćÝǰ÷ĆÜĕöŠđ×šćĔÝüŠćöĊÙüćöĒêÖêŠćÜÝćÖēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćìĆęüĕðĂ÷ŠćÜĕøǰ×èąìĊęǰ
ÙčèìĆýîĊ÷ŤǰýøĊ÷ćîîìŤǰÖúŠćüüŠćǰÿĞćĀøĆï×šĂđÿîĂĒîąìĊęÙüøđóĉęöđêĉöǰéĆÜîĊĚǰ(1
ǰÙüøǰÙĞćîċÜǰđøČęĂÜ×ĂÜ
õćóúĆÖþèŤĂÜÙŤÖøđðŨîĀúĆÖǰìĆĚÜđøČęĂÜÿëćîìĊęǰÙüćöĀøĎĀøćǰéĎéĊÿąĂćéĕéšöćêøåćîǰĒúąǰêšĂÜöĊìĊęÝĂéøë
ĕéšĂ÷ŠćÜÿąéüÖÿïć÷ǰ(2
ǰĂčðÖøèŤĒúąÖćøïøĉÖćøéšćîêŠćÜėǰêšĂÜĔßšéĊĔĀšúĎÖÙšćøĎšÿċÖüŠćǰÙčšöÙŠćÖĆïđÜĉîìĊę
êšĂÜđÿĊ÷ĕðǰ(3
ǰéšćîÙøĎñĎšÿĂîĒúąïčÙúćÖøêšĂÜöĊÙüćöøĎšìĊęĒìšÝøĉÜǰĒúąĔÿŠĔÝǰúĎÖÙšćêšĂÜǰÙĆéđúČĂÖĔĀšéĊǰ
đóøćąëšćĕöŠøĎšÝąöĊñúÖøąìïêŠĂíčøÖĉÝǰÖćøÝšćÜïčÙúćÖøéšü÷đÜĉîđóĊ÷ÜĂ÷ŠćÜđéĊ÷üĂćÝÝąĕöŠǰóĂǰÙüøöĊÿĉęÜ
ìĊęđóĉęöđêĉöÝćÖđÜĉîđéČĂîđóČęĂøĆÖþćïčÙúćÖøđĀúŠćîĊĚĔĀšĂ÷ĎŠĔîøą÷ą÷ćüǰđóøćąÝĞćđðŨîêšĂÜöĊ ǰÙøĎñĎšÿĂîĀúć÷
ÙîǰĔîÖćøÿĂîĒêŠúąüĆîǰĒúąǰÙčèÖčÿčöćú÷ŤǰðøąđÿøĉåýøĊǰĒîąîĞćĔĀšđÿøĉöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîđêšîøĞćĒïï
ÿć÷ĂćßĊóǰđ×šćĕðĔîĀúĆÖÿĎêøǰĂćÝöčŠÜđîšîĕðìĊęÖúčŠöđðŜćĀöć÷ĀúĆÖǰđîČęĂÜÝćÖÖúčŠöîĊĚÝąìčŠöđììĆĚÜĒøÜÖć÷ǰ
ĒøÜĔÝǰĒúąǰöĊÖĞćúĆÜàČĚĂÿĎÜđóČęĂÙüćöđðŨîđúĉýēé÷ĕöŠúĆÜđúǰÿŠüîÖćøđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćó×ĂÜĔĀšđðŨî
ÖúčŠöđðŜćĀöć÷øĂÜǰÝøĉÜĂ÷ĎŠìĊęåćî×ĂÜÙîÖúčŠöîĊĚÙŠĂî×šćÜÖüšćÜÖüŠćǰĒêŠïčÙÙúÖúčŠöîĊĚÖĘÿćöćøëđðúĊę÷îĔÝĕéš
ÜŠć÷ĂćÝÿŠÜñúǰÖøąìïêŠĂÖćøéĞćđîĉîÜćîíčøÖĉÝǰ
ǰ
���ǰñúÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúđßĉÜðøĉöćèǰ
ǰ ÖćøđÖĘï×šĂöĎúđßĉÜðøĉöćèǰ	2VBOUJUBUJWF
ǰǰĔßšĒïïÿĂïëćöđóČęĂýċÖþćóùêĉÖøøöÖćøĂĂÖ
ÖĞćúĆÜÖć÷ǰÙüćöóċÜóĂĔÝǰĒúąÙüćöđðŨîĕðĕéšìćÜÖćøêúćé×ĂÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰ
ñúÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúđ×ĉÜðøĉöćèÿøčðĕéšǰéĆÜîĊĚǰ
ǰ 4.2.�ǰ×šĂöĎúìĆęüĕð×ĂÜñĎšïøĉēõÙǰ
ǰ ×šĂöĎúìĆęüĕð×ĂÜñĎšïøĉēõÙǰðøąÖĂïéšü÷ǰđóýǰĂć÷čǰøąéĆïÖćøýċÖþćǰĂćßĊóǰĒúąøć÷ĕéšđÞúĊę÷êŠĂ
đéČĂîǰîĞćđÿîĂǰéĆÜîĊĚǰ
ǰ
êćøćÜìĊęǰ4.1:ǰÝĞćîüîǰĒúąøšĂ÷úą×ĂÜ×šĂöĎúìĆęüĕð×ĂÜñĎšïøĉēõÙǰÝĞćĒîÖêćöđóýǰǰ ǰ
ǰ
đóýǰ ÝĞćîüîǰ(Ùî
ǰ øšĂ÷úąǰ
ßć÷ǰ 136ǰ 35.3ǰ
ĀâĉÜǰ 249ǰ 64.7ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰøüöǰ 385ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ100.0ǰ

ǰ
ǰ ÝćÖêćøćÜìĊęǰ4.1ǰóïüŠćǰñĎšïøĉēõÙìĊęđðŨîÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰđðŨîĀâĉÜǰÝĞćîüîǰ���ǰ
ÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ64.�ǰđðŨîßć÷ǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ35.3ǰ
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êćøćÜìĊęǰ4.2:ǰÝĞćîüîǰĒúąøšĂ÷úą×ĂÜ×šĂöĎúìĆęüĕð×ĂÜñĎšïøĉēõÙǰÝĞćĒîÖêćöĂć÷čǰǰ ǰ
ǰ
Ăć÷čǰ ÝĞćîüîǰ(Ùî
ǰ øšĂ÷úąǰ
25-��ǰðŘǰ 48ǰ 12.4ǰ
31-��ǰðŘǰ 36ǰ 9.4ǰ
36-��ǰðŘǰ 42ǰ 10.9ǰ
41-��ǰðŘǰ 65ǰ 16.9ǰ
46-��ǰðŘǰ 88ǰ 22.9ǰ
51-��ǰðŘǰ 48ǰ 12.4ǰ
��ǰðŘ×ċĚîĕðǰ 58ǰ 15.1ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰøüöǰ 385ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ100.0ǰ

ǰ
ǰ ÝćÖêćøćÜìĊęǰ4.2ǰóïüŠćǰñĎšïøĉēõÙÿŠüîĔĀâŠöĊĂć÷čøąĀüŠćÜǰ46-��ǰðŘǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîǰ
øšĂ÷úąǰ22.�ǰøĂÜúÜöćöĊĂć÷č41-��ǰðŘǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ16.�ǰĂć÷čǰ��ǰðŘ×ċĚîĕðǰÝĞćîüîǰ
��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ15.�ǰĂć÷čǰ25-��ǰðŘǰÖĆïĂć÷čǰ51-��ǰðŘĔîÝĞćîüîìĊęđìŠćÖĆîÙČĂǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨî
øšĂ÷úąǰ12.�ǰĂć÷čǰ36-��ǰðŘǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ10.�ǰĒúąñĎšïøĉēõÙìĊęöĊĂć÷čîšĂ÷ìĊęÿčéÙČĂǰ
31-��ǰðŘǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ9.�ǰêćöúĞćéĆïǰ
ǰ
êćøćÜìĊęǰ4.3:ǰÝĞćîüîǰĒúąøšĂ÷úą×ĂÜ×šĂöĎúìĆęüĕð×ĂÜñĎšïøĉēõÙǰÝĞćĒîÖêćöøąéĆïÖćøýċÖþćǰ
ǰ ǰ
øąéĆïÖćøýċÖþćǰ ÝĞćîüîǰ(Ùî
ǰ øšĂ÷úąǰ
êęĞćÖüŠćðøĉââćêøĊǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ81ǰ 21.0ǰ
ðøĉââćêøĊǰ 181ǰ 47.0ǰ
ðøĉââćēìĒúąðøĉââćđĂÖǰ 123ǰ 31.9ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰøüöǰ 385ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ100.0ǰ

ǰ
ǰ ÝćÖêćøćÜìĊęǰ4.3ǰóïüŠćǰñĎšïøĉēõÙÿŠüîĔĀâŠöĊÖćøýċÖþćĔîøąéĆïðøĉââćêøĊǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰǰ
ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ47.�ǰøĂÜúÜöćöĊÖćøýċÖþćøąéĆïðøĉââćēìĒúąðøĉââćđĂÖǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨî
øšĂ÷úąǰ31.�ǰĒúąêęĞćÖüŠćðøĉââćêøĊǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ21.�ǰêćöúĞćéĆïǰ
ǰ
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êćøćÜìĊęǰ4.4:ǰÝĞćîüîǰĒúąøšĂ÷úą×ĂÜ×šĂöĎúìĆęüĕð×ĂÜñĎšïøĉēõÙǰÝĞćĒîÖêćöĂćßĊóǰ
ǰ
ĂćßĊóǰ ÝĞćîüîǰ(Ùî
ǰ øšĂ÷úąǰ
ðøąÖĂïíčøÖĉÝÿŠüîêĆüǰ 150ǰ 39.0ǰ
óîĆÖÜćîïøĉþĆìǰ 116ǰ 30.1ǰ
×šćøćßÖćø/óîĆÖÜćîøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ 60ǰ 15.6ǰ
óŠĂïšćî/ĒöŠïšćîǰ 28ǰ 7.3ǰ
ĂČęîėǰ(ĂćßĊóĂĉÿøą/îĆÖýċÖþć
ǰ 31ǰ 8.0ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰøüöǰ 385ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ100.0ǰ

ǰ
ǰ ÝćÖêćøćÜìĊęǰ4.4ǰóïüŠćǰñĎšïøĉēõÙÿŠüîĔĀâŠðøąÖĂïĂćßĊóíčøÖĉÝÿŠüîêĆüǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÙĉé
đðŨîøšĂ÷úąǰ39.�ǰøĂÜúÜöćđðŨîóîĆÖÜćîïøĉþĆìǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ30.�ǰ×šćøćßÖćø/
óîĆÖÜćîøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ15.�ǰĂćßĊóĂĉÿøą/îĆÖýċÖþćǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉé
đðŨîøšĂ÷úąǰ8.�ǰĒúąđðŨîóŠĂïšćî/ĒöŠïšćîǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ7.�ǰêćöúąéĆïǰ
ǰǰ
êćøćÜìĊęǰ4.5:ǰÝĞćîüîǰĒúąøšĂ÷úą×ĂÜ×šĂöĎúìĆęüĕð×ĂÜñĎšïøĉēõÙǰÝĞćĒîÖêćöøć÷ĕéšđÞúĊę÷êŠĂđéČĂîǰ
ǰ
øć÷ĕéšđÞúĊę÷êŠĂđéČĂîǰ ÝĞćîüîǰ(Ùî
ǰ øšĂ÷úąǰ
êęĞćÖüŠćǰ20,���ǰïćìǰ 48ǰ 12.5ǰ
20,000-30,���ǰïćìǰ 75ǰ 19.4ǰ
30,001-40,���ǰïćìǰ 88ǰ 22.9ǰ
40,001-50,���ǰïćìǰ 89ǰ 23.1ǰ
öćÖÖüŠćǰ50,���ǰïćì×ċĚîĕðǰ 85ǰ 22.1ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰøüöǰ 385ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ100.0ǰ

ǰ
ǰ ÝćÖêćøćÜìĊęǰ4.5ǰóïüŠćǰñĎšïøĉēõÙÿŠüîĔĀâŠöĊøć÷ĕéšđÞúĊę÷êŠĂđéČĂîǰ40,001-50,���ǰïćìǰ
ÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ23.�ǰøĂÜúÜöćöĊøć÷ĕéšǰ30,001-40,���ǰïćìǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨî
øšĂ÷úąǰ22.�ǰøć÷ĕéšöćÖÖüŠćǰ50,���ǰïćì×ċĚîĕðǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ22.�ǰøć÷ĕéšǰ
20,000-30,���ǰïćìǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ19.�ǰĒúąøć÷ĕéšêęĞćÖüŠćǰ20,���ǰïćìÝĞćîüîǰ
��ǰÙîǰÙĉéđðŨîǰøšĂ÷úąǰ12.�ǰêćöúĞćéĆïǰ
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ǰ �����ǰóùêĉÖøøöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷éšü÷ÖćøđêšîøĞćǰ
ÖćøýċÖþćóùêĉÖøøöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷éšü÷ÖćøđêšîøĞć×ĂÜñĎšðøąēõÙǰðøąÖĂïéšü÷ǰ

øą÷ąđüúćĔîÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćǰÝĞćîüîüĆîìĊęđøĊ÷îǰÝĞćîüîîćìĊìĊęđøĊ÷îǰßŠüÜđüúćǰðøąđõìÖćøđêšîøĞćǰñĎšöĊ
ÿŠüîøŠüöĔîÖćøđøĊ÷îǰĒúąÿćđĀêčìĊęđúČĂÖđøĊ÷îđêšîøĞćǰñúÖćøýċÖþćîĞćđÿîĂǰéĆÜîĊĚǰ
ǰ
êćøćÜìĊęǰ4.6:ǰÝĞćîüîǰĒúąøšĂ÷úą×ĂÜøą÷ąđüúćĔîÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćǰ
ǰ
øą÷ąđüúćĔîÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćǰ ÝĞćîüîǰ(Ùî
ǰ øšĂ÷úąǰ
îšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰðŘǰ 88ǰ 22.9ǰ
1-�ǰðŘǰ 127ǰ 33.0ǰ
4-�ǰðŘǰ 75ǰ 19.5ǰ
7-�ǰðŘǰ 83ǰ 21.5ǰ
öćÖÖüŠćǰ��ǰðŘ×ċĚîĕðǰ 12ǰ 3.1ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰøüöǰ 385ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ100.0ǰ

ǰ
ǰ ÝćÖêćøćÜìĊęǰ4.6ǰóïüŠćǰñĎšïøĉēõÙÿŠüîĔĀâŠđøĊ÷îđêšîøĞćöćĒúšüđðŨîđüúćǰ1-�ǰðŘǰÝĞćîüîǰ���ǰ
ÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ33.�ǰøĂÜúÜöćđøĊ÷îîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰðŘǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ22.�ǰđøĊ÷îǰ7-�ǰ
ðŘǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ21.�ǰđøĊ÷îǰ4-�ǰðŘǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ19.�ǰĒúąđøĊ÷î
đêšîøĞćöćöćÖÖüŠćÖüŠćǰ��ǰðŘ×ċĚîĕðǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ3.�ǰêćöúĞćéĆïǰ
ǰ
ǰêćøćÜìĊęǰ4.7:ǰÝĞćîüîǰĒúąøšĂ÷úą×ĂÜÝĞćîüîüĆîìĊęđøĊ÷î/ÿĆðéćĀŤǰ
ǰ
ÝĞćîüîüĆîìĊęđøĊ÷î/ÿĆðéćĀŤǰ ÝĞćîüîǰ(Ùî
ǰ øšĂ÷úąǰ
�ǰüĆîǰ 61ǰ 15.8ǰ
�ǰüĆîǰ 103ǰ 26.8ǰ
�ǰüĆîǰ 189ǰ 49.1ǰ
öćÖÖüŠćǰ�ǰüĆî×ċĚîĕðǰ 32ǰ 8.3ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰøüöǰ 385ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ100.0ǰ

ǰ
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ǰ ÝćÖêćøćÜìĊęǰ4.7ǰóïüŠćǰñĎšïøĉēõÙÿŠüîĔĀâŠđøĊ÷îđêšîøĞćÿĆðéćĀŤúąǰ�ǰüĆîǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÙĉé
đðŨîøšĂ÷úąǰ49.�ǰøĂÜúÜöćđøĊ÷îÿĆðéćĀŤúąǰ�ǰüĆîǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ26.�ǰđøĊ÷îǰ�ǰüĆîǰ
ÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ15.�ǰĒúąđøĊ÷îöćÖÖüŠćǰ�ǰüĆîǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ8.�ǰ
êćöúĞćéĆïǰ
ǰ
êćøćÜìĊęǰ4.8:ǰÝĞćîüîǰĒúąøšĂ÷úą×ĂÜøą÷ąđüúćìĊęđøĊ÷î/ÙøĆĚÜǰ
ǰ
øą÷ąđüúćìĊęđøĊ÷î/ÙøĆĚÜǰ ÝĞćîüîǰ(Ùî
ǰ øšĂ÷úąǰ
20-��ǰîćìĊǰ 30ǰ 7.8ǰ
31-��ǰîćìĊǰ 70ǰ 18.2ǰ
41-��ǰîćìĊǰ 106ǰ 27.5ǰ
51-��ǰîćìĊǰ 110ǰ 28.6ǰ
öćÖÖüŠćǰ��ǰîćìĊ×ċĚîĕðǰ 69ǰ 17.9ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰøüöǰ 385ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ100.0ǰ

ǰ
ǰ ÝćÖêćøćÜìĊęǰ4.8ǰóïüŠćǰñĎšïøĉēõÙÿŠüîĔĀâŠđøĊ÷îđêšîøĞćÙøĆĚÜúąǰ51-��ǰîćìĊǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰ
ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ28.�ǰøĂÜúÜöćđøĊ÷îÙøĆĚÜúąǰ41-��ǰîćìĊǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ27.�ǰđøĊ÷îǰ
31-��ǰîćìĊǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ18.�ǰđøĊ÷îöćÖÖüŠćǰ��ǰîćìĊ×ċĚîĕðǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉé
đðŨîøšĂ÷úąǰ17.�ǰĒúąđøĊ÷îǰ20-��ǰîćìĊǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ7.�ǰêćöúĞćéĆïǰ
ǰ
êćøćÜìĊęǰ4.9:ǰÝĞćîüîǰĒúąøšĂ÷úą×ĂÜßŠüÜđüúćìĊęđøĊ÷îđêšîøĞćǰ
ǰ
ßŠüÜđüúćǰ ÝĞćîüîǰ(Ùî
ǰ øšĂ÷úąǰ
ßŠüÜđßšćǰ 190ǰ 49.4ǰ
ßŠüÜđ÷Ęîǰ 155ǰ 49.2ǰ
ĂČęîėǰ(ĒúšüĒêŠēĂÖćÿ
ǰ 40ǰ 10.4ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰøüöǰ 385ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ100.0ǰ

ǰ
ǰ ÝćÖêćøćÜìĊęǰ4.9ǰóïüŠćǰñĎšïøĉēõÙÿŠüîĔĀâŠđøĊ÷îđêšîøĞćĔîßŠüÜđßšćǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîǰ
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øšĂ÷úąǰ49.�ǰøĂÜúÜöćđøĊ÷îßŠüÜđ÷ĘîǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ49.�ǰĒúąĂČęîėǰ(ĒúšüĒêŠēĂÖćÿ
ǰ
ÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ10.�ǰêćöúĞćéĆïǰ
ǰ
êćøćÜìĊęǰ4.10:ǰÝĞćîüîǰĒúąøšĂ÷úą×ĂÜðøąđõì×ĂÜÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćǰ
ǰ
ðøąđõìǰ ÝĞćîüîǰ(Ùî
ǰ øšĂ÷úąǰ
#BMMFUǰ 138ǰ 19.4ǰ
)JQ-)PQǰ 113ǰ 15.9ǰ
4USFFUǰ%BODFǰ 116ǰ 16.4ǰ
,PSFBǰ%BODFǰ 44ǰ 6.2ǰ
$PWFSǰ%BODFǰ 78ǰ 10.9ǰ
+B[[ǰ%BODFǰ 151ǰ 21.3ǰ
ĂČęîėǰ(ĒúšüĒêŠēĂÖćÿ/đøĊ÷îöćđóČęĂî
ǰ 70ǰ 9.9ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰøüöǰ 710ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ100.0ǰ
(êĂïĕéšöćÖÖüŠćǰ�ǰ×šĂ
ǰ
ǰ
ǰ ÝćÖêćøćÜìĊęǰ4.10ǰóïüŠćǰñĎšïøĉēõÙÿŠüîĔĀâŠđøĊ÷îđêšîøĞćðøąđõìǰ+B[[ǰ%BODFǰÝĞćîüîǰ���ǰ
ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ21.�ǰøĂÜúÜöćđøĊ÷îǰ#BMMFUǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ19.�ǰđøĊ÷îǰ4USFFUǰ
%BODFǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ16.�ǰđøĊ÷îǰ)JQ-)PQǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ15.�ǰ
đøĊ÷îǰ$PWFSǰ%BODFǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ10.�ǰĂČęîėǰ(ĒúšüĒêŠēĂÖćÿ/đøĊ÷îêćöđóČęĂî
ǰ
ÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ9.�ǰĒúąđøĊ÷îǰ,PSFBǰ%BODFǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ6.�ǰ
êćöúĞćéĆïǰ
ǰ
êćøćÜìĊęǰ4.11:ǰÝĞćîüîǰĒúąøšĂ÷úą×ĂÜñĎšöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćǰ
ǰ
ñĎšöĊÿŠüîøŠüöǰ ÝĞćîüîǰ(Ùî
ǰ øšĂ÷úąǰ
đøĊ÷îÙîđéĊ÷üǰ 115ǰ 29.9ǰ
đóČęĂîǰ 261ǰ 67.8ǰ
ÙøĂïÙøĆüǰ 9ǰ 2.3ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰøüöǰ 385ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ100.0ǰ
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ǰ ÝćÖêćøćÜìĊęǰ4.11ǰóïüŠćǰñĎšïøĉēõÙÿŠüîĔĀâŠđøĊ÷îđêšîøĞćÖĆïđóČęĂîǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîǰ
øšĂ÷úąǰ67.�ǰøĂÜúÜöćđøĊ÷îÙîđéĊ÷üǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ29.�ǰĒúąđøĊ÷îÖĆïÙøĂïÙøĆüǰ
ÝĞćîüîǰ�ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ2.�ǰêćöúĞćéĆïǰ
ǰ
êćøćÜìĊęǰ4.12:ǰÝĞćîüîǰĒúąøšĂ÷úą×ĂÜÿćđĀêčìĊęđøĊ÷îđêšîøĞćǰ
ǰ
ÿćđĀêčǰ ÝĞćîüîǰ(Ùî
ǰ øšĂ÷úąǰ
ÿč×õćóøŠćÜÖć÷Ē×ĘÜĒøÜǰ 270ǰ 24.6ǰ
ÿøšćÜÖúšćöđîČĚĂǰ 122ǰ 11.1ǰ
úéîĚĞćĀîĆÖǰ 141ǰ 12.8ǰ
ĔßšđüúćüŠćÜĔĀšđðŨîðøąē÷ßîŤǰ 164ǰ 15.0ǰ
ÿøšćÜïčÙúĉÖõćóìĊęéĊǰ 207ǰ 18.9ǰ
øĎšÝĆÖÿĆÜÙöĒúąđóČęĂîĔĀöŠǰ 142ǰ 12.9ǰ
đóČęĂĔßšðøąÖĂïĂćßĊóǰ 36ǰ 3.3ǰ
ĂČęîėǰ(đøĊ÷îêćöđóČęĂî
ǰ 15ǰ 1.4ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰøüöǰ 1,097ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ100.0ǰ

ǰ
ǰ ÝćÖêćøćÜìĊęǰ4.12ǰóïüŠćǰÿćđĀêčìĊęñĎšïøĉēõÙđúČĂÖĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷éšü÷ÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćǰÖĘđóøćą
êšĂÜÖćøĔĀšÿč×õćóøŠćÜÖć÷Ē×ĘÜĒøÜǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ24.�ǰøĂÜúÜöćđóČęĂÿøšćÜ
ïčÙúĉÖõćóìĊęéĊǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ18.�ǰđóČęĂđðŨîÖćøĔßšđüúćüŠćÜĔĀšđðŨîðøąē÷ßîŤǰÝĞćîüîǰ
���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ15.�ǰđóČęĂøĎšÝĆÖÿĆÜÙöĒúąđóČęĂîĔĀöŠǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ12.�ǰđóČęĂ
úéîĚĞćĀîĆÖǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ12.�ǰđóČęĂÿøšćÜÖúšćöđîČĚĂǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ
11.�ǰđóČęĂĔßšðøąÖĂïĂćßĊóǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ3.�ǰĒúąĂČęîėǰ(đøĊ÷îêćöđóČęĂî
ǰÝĞćîüîǰ
��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ1.�ǰêćöúĞćéĆïǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
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êćøćÜìĊęǰ4.13:ǰÝĞćîüîǰĒúąøšĂ÷úą×ĂÜÿČęĂðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ
ǰ
ÿČęĂðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ ÝĞćîüîǰ(Ùî
ǰ øšĂ÷úąǰ
îĉê÷ÿćøǰ 91ǰ 11.5ǰ
ĂĉîđìĂøŤđîĘêǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ222ǰ 28.1ǰ
ÝćÖÙĞćĒîąîĞćǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ247ǰ 31.3ǰ
üĉì÷čǰ 29ǰ 3.7ǰ
ēìøìĆýîŤǰ 71ǰ 8.9ǰ
ĀîĆÜÿČĂóĉöóŤǰ 70ǰ 8.9ǰ
Ĕïðúĉüǰ 60ǰ 7.6ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰøüöǰ 790ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ100.0ǰ

ǰ
ǰ ÝćÖêćøćÜìĊęǰ4.13ǰóïüŠćǰñĎšïøĉēõÙÿŠüîĔĀâŠøĆïøĎš×šĂöĎúÝćÖÙĞćĒîąîĞćǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÙĉé
đðŨîøšĂ÷úąǰ31.�ǰøĂÜúÜöćøĆïøĎšÝćÖÿČęĂĂĉîđìĂøŤđîĘêǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ28.�ǰÝćÖ
îĉê÷ÿćøǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ11.�ǰēìøìĆýîŤǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ8.�ǰ
ĀîĆÜÿČĂóĉöóŤǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ8.�ǰĔïðúĉüǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ7.�ǰĒúąÝćÖ
üĉì÷čǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ3.�ǰêćöúĞćéĆïǰ
ǰ

�����ǰÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜñĎšïøĉēõÙìĊęöĊêŠĂēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćǰ
ÖćøýċÖþćÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜñĎšïøĉēõÙìĊęöĊêŠĂēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćǰēé÷ýċÖþćðŦÝÝĆ÷êŠćÜǰėǰ

ÝĞćîüîǰ�ǰéšćîǰĕéšĒÖŠǰéšćîÿëćîìĊęǰéšćîĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćǰéšćîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰĒúąéšćî
îüĆêÖøøöĒúąđìÙēîēú÷ĊǰñúÖćøýċÖþćîĞćđÿîĂǰéĆÜîĊĚǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
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êćøćÜìĊęǰ4.14:ǰÙŠćđÞúĊę÷ǰÿŠüîđïĊę÷ÜđïîöćêøåćîǰĒúąøąéĆïÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜñĎšïøĉēõÙìĊęöĊêŠĂēøÜđøĊ÷îǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰÿĂîđêšîøĞćǰ
ǰ
ÙüćöóċÜóĂĔÝìĊęöĊêŠĂēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćǰ X ǰ

ǰ
4%ǰ øąéĆïÙüćöǰ

óċÜóĂĔÝǰ
éšćîÿëćîìĊęǰ
1�ǰ×îćéĀšĂÜđøĊ÷îđĀöćąÿöÖĆïÝĞćîüîñĎšđøĊ÷îǰ

ǰ
3.81ǰ

ǰ
.��ǰ

ǰ
öćÖǰ

2�ǰóČĚîøĂÜøĆïêŠĂĒøÜÖøąĒìÖǰ 3.72ǰ .73ǰ öćÖǰ
3�ǰĒÿÜÿüŠćÜđóĊ÷ÜóĂǰ 3.85ǰ .76ǰ öćÖǰ
4�ǰĂćÖćýëŠć÷đìĕéšÿąéüÖǰ 3.32ǰ .60ǰ ðćîÖúćÜǰ
5�ǰÙüćöÿąĂćé×ĂÜĀšĂÜđøĊ÷îǰ 3.78ǰ .77ǰ öćÖǰ
6�ǰöĊÝĞćîüîĀšĂÜđøĊ÷îĀúć÷ĀšĂÜǰ 3.48ǰ .69ǰ öćÖǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰõćóøüöǰ 3.65ǰ .50ǰ öćÖǰ
éšćîĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćǰ
7�ǰøą÷ąđüúćÖćøđøĊ÷îđĀöćąÿöÖĆïĀúĆÖÿĎêøǰ

ǰ
4.06ǰ

ǰ
.��ǰ

ǰ
öćÖǰ

8�ǰĀúĆÖÿĎêøöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷ǰ 4.12ǰ .69ǰ öćÖǰ
9�ǰĀúĆÖÿĎêøÿćöćøëóĆçîćïčÙúĉÖõćóìĊęéĊĕéšǰ 4.26ǰ .63ǰ öćÖìĊęÿčéǰ
10�ǰĀúĆÖÿĎêøÿćöćøëìĞćĔĀšÿč×õćóøŠćÜÖć÷Ē×ĘÜĒøÜǰ 4.25ǰ .60ǰ öćÖìĊęÿčéǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰõćóøüöǰ 4.17ǰ .49ǰ öćÖǰ
éšćîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰ
11�ǰÙüćöøĎš×ĂÜÙøĎñĎšÿĂîǰ

ǰ
4.33ǰ

ǰ
.66ǰ

ǰ
öćÖìĊęÿčéǰ

12�ǰüĉíĊÖćøÿĂîđêšîøĞćìĊęđ×šćĔÝÜŠć÷ǰ 4.28ǰ .69ǰ öćÖìĊęÿčéǰ
13�ǰöĊđìÙîĉÙÖćøÿĂîìĊęĕöŠÝĞćđÝǰ 3.99ǰ .72ǰ öćÖǰ
14�ǰìŠćđêšîøĞćĕöŠàĚĞćàćÖǰÝĞćđÝǰ 3.97ǰ .71ǰ öćÖǰ
15�ǰÿŠÜđÿøĉöĔĀšñĎšđøĊ÷îöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøÙĉéìŠćđêšîøĞćǰ 3.89ǰ .75ǰ öćÖǰ

(êćøćÜöĊêŠĂ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
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êćøćÜìĊęǰ4.��ǰ(êŠĂ
:ǰÙŠćđÞúĊę÷ǰÿŠüîđïĊę÷ÜđïîöćêøåćîǰĒúąøąéĆïÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜñĎšïøĉēõÙìĊęöĊêŠĂ
ǰǰ ǰǰǰǰēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćǰ
ǰ
éšćîîüĆêÖøøöĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ
16�ǰÿŠÜđÿøĉöÖćøĔßšđìÙēîēú÷ĊĔĀöŠėǰ

ǰ
3.74ǰ

ǰ
.81ǰ

ǰ
öćÖǰ

17�ǰÖćøÝĞćĀîŠć÷ĂčðÖøèŤđÿøĉöÿĞćĀøĆïÖćøđêšîøĞćǰ 3.67ǰ .92ǰ öćÖǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰõćóøüöǰ 3.70ǰ .80ǰ öćÖǰ
õćóøüö×ĂÜÙüćöóċÜóĂĔÝìĊęöĊêŠĂēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćǰ 3.91ǰ .35ǰ öćÖǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ

ǰ
ǰ ÝćÖêćøćÜìĊęǰ4.14ǰóïüŠćǰñĎšïøĉēõÙöĊÙüćöóċÜóĂĔÝêŠĂēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćǰēé÷õćóøüöĂ÷ĎŠĔî
øąéĆïöćÖǰ(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ3.91
ǰđöČęĂóĉÝćøèćðŦÝÝĆ÷ìĆĚÜǰ�ǰéšćîǰÿøčðĕéšǰéĆÜîĊĚǰ
ǰ 1�ǰéšćîÿëćîìĊęǰõćóøüöñĎšēõÙöĊÙüćöóċÜóĂĔÝĔîøąéĆïöćÖǰ(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ3.65
ǰđöČęĂóĉÝćøèćđðŨî
øć÷×šĂǰóïüŠćǰñĎšïøĉēõÙöĊÙüćöóċÜóĂĔÝĔîøąéĆïöćÖǰÝĞćîüîǰ�ǰ×šĂǰĕéšĒÖŠǰĒÿÜÿüŠćÜđóĊ÷ÜóĂǰ(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ
3.85
ǰ×îćéĀšĂÜđøĊ÷îđĀöćąÿöÖĆïÝĞćîüîñĎšđøĊ÷îǰ(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ3.81
ǰÙüćöÿąĂćé×ĂÜĀšĂÜđøĊ÷îǰ
(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ3.78
ǰóČĚîøĂÜøĆïêŠĂĒøÜÖøąĒìÖǰ(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ3.72
ǰĒúąöĊÝĞćîüîĀšĂÜđøĊ÷îĀúć÷ĀšĂÜǰ(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ
3.48
ǰÿŠüî×šĂìĊęñĎšïøĉēõÙöĊÙüćöóċÜóĂĔÝǰĕéšĒÖŠǰĂćÖćýëŠć÷đìĕéšÿąéüÖǰ (ÙŠćđÞúĊę÷ǰ3.32
ǰêćöúĞćéĆïǰ
ǰ 2�ǰéšćîĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćǰõćóøüöñĎšēõÙöĊÙüćöóċÜóĂĔÝĔîøąéĆïöćÖǰ(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ4.17
ǰ
đöČęĂóĉÝćøèćđðŨîøć÷×šĂǰóïüŠćǰñĎšïøĉēõÙöĊÙüćöóċÜóĂĔÝĔîøąéĆïöćÖìĊęÿčéǰÝĞćîüîǰ�ǰ×šĂǰĕéšĒÖŠǰ
ĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÿćöćøëóĆçîćïčÙúĉÖõćóìĊęéĊĕéšǰ(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ4.26
ǰĒúąĀúĆÖÿĎêøÿćöćøëìĞćĔĀšÿč×õćó
øŠćÜÖć÷Ē×ĘÜĒøÜǰ(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ4.25
ǰÿŠüî×šĂìĊęñĎšïøĉēõÙöĊÙüćöóċÜóĂĔÝĔîøąéĆïöćÖǰÝĞćîüîǰ�ǰ×šĂǰĕéšĒÖŠǰǰ
ĀúĆÖÿĎêøöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷ǰ(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ4.12
ǰĒúąøą÷ąđüúćĔîÖćøđøĊ÷îđĀöćąÿöÖĆïĀúĆÖÿĎêøǰ
(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ4.06
ǰêćöúĞćéĆïǰ
ǰ ��ǰéšćîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰõćóøüöñĎšēõÙöĊÙüćöóċÜóĂĔÝĔîøąéĆïöćÖǰ(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ4.09
ǰđöČęĂ
óĉÝćøèćđðŨîøć÷×šĂǰóïüŠćǰñĎšïøĉēõÙöĊÙüćöóċÜóĂĔÝĔîøąéĆïöćÖìĊęÿčéǰÝĞćîüîǰ�ǰ×šĂǰĕéšĒÖŠǰÙüćöøĎš
Ùüćöÿćöćøë×ĂÜÙøĎñĎšÿĂîǰ(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ4.33
ǰĒúąüĉíĊÖćøÿĂîđêšîøĞćđ×šćĔÝÜŠć÷ǰ(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ4.28
ǰÿŠüî×šĂ
ìĊęñĎšïøĉēõÙöĊÙüćöóċÜóĂĔÝĔîøąéĆïöćÖǰÝĞćîüîǰ�ǰ×šĂǰĕéšĒÖŠǰöĊđìÙîĉÙÖćøÿĂîìĊęĕöŠÝĞćđÝǰ(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ
3.99
ǰìŠćđêšîøĞćĕöŠàĚĞćàćÖǰÝĞćđÝǰ(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ3.97
ǰĒúąÿŠÜđÿøĉöĔĀšñĎšđøĊ÷îöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøÙĉéìŠćđêšîøĞćǰ
(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ3.87
ǰêćöúĞćéĆïǰ
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ǰ 4�ǰéšćîîüĆêÖøøöĒúąđìÙēîēú÷ĊǰõćóøüöñĎšēõÙöĊÙüćöóċÜóĂĔÝĔîøąéĆïöćÖǰ(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ3.70
ǰ
đöČęĂóĉÝćøèćđðŨîøć÷×šĂǰóïüŠćǰñĎšïøĉēõÙöĊÙüćöóċÜóĂĔÝĔîøąéĆïöćÖǰÝĞćîüîǰ�ǰ×šĂǰĕéšĒÖŠǰÿŠÜđÿøĉö
ÖćøĔßšđìÙēîēú÷ĊĔĀöŠǰėǰđóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøđêšîøĞćøŠüöÖĆïĂčðÖøèŤǰ(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ3.74
ǰĒúąÖćøÝĞćĀîŠć÷
ĂčðÖøèŤđÿøĉöÿĞćĀøĆïÖćøđêšîøĞćǰ(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ3.67
ǰêćöúĞćéĆïǰ
ǰ

4.2��ǰìĆýîÙêĉ×ĂÜñĎšïøĉēõÙìĊęöĊêŠĂēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰ
ÖćøýċÖþćìĆýîÙêĉ×ĂÜñĎšïøĉēõÙìĊęöĊêŠĂēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰēé÷ýċÖþćðŦÝÝĆ÷êŠćÜǰėǰ

ÝĞćîüîǰ�ǰéšćîǰĕéšĒÖŠǰéšćîÿõćóĒüéúšĂöǰïøø÷ćÖćýÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰéšćîđîČĚĂĀć×ĂÜĀúĆÖÿĎêøǰÖćø
đêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰéšćîđìÙîĉÙÖćøÿĂîǰéšćîÙüćöÿćöćøë×ĂÜïčÙúćÖøǰĒúąéšćîǰ
îüĆêÖøøöĒúąđìÙēîēú÷ĊǰñúÖćøýċÖþćîĞćđÿîĂǰéĆÜîĊĚǰ
ǰ
êćøćÜìĊęǰ4.15:ǰÙŠćđÞúĊę÷ǰÿŠüîđïĊę÷ÜđïîöćêøåćîǰĒúąøąéĆïìĆýîÙêĉ×ĂÜñĎšïøĉēõÙìĊęöĊêŠĂēøÜđøĊ÷îǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰ
ǰ
ìĆýîÙêĉìĊęöĊêŠĂēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰ X ǰ

ǰ
4%ǰ øąéĆï

ìĆýîÙêĉǰ
éšćîÿõćóĒüéúšĂöǰïøø÷ćÖćýÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰ
1�ǰÿõćóĒüéúšĂöõć÷ĔîĀšĂÜđøĊ÷îđĂČĚĂêŠĂÖćøđøĊ÷îǰ

ǰ
3.96ǰ

ǰ
.��ǰ

ǰ
đĀĘîéšü÷ǰ

2�ǰÖćøđðŗéđÙøČęĂÜðøĆïĂćÖćýßŠü÷đóĉęöÙüćöǰ
ǰǰǰÿąéüÖÿïć÷ĔîÖćøđøĊ÷îöćÖ×ċĚîǰ

3.95ǰ
ǰ

.66ǰ đĀĘîéšü÷ǰ

3�ǰÙøĎñĎšÿĂîĒúąîĆÖđøĊ÷îöĊöîčþ÷ÿĆöóĆîíŤìĊęéĊêŠĂÖĆîǰ 4.05ǰ .76ǰ đĀĘîéšü÷ǰ
4�ǰĀšĂÜđøĊ÷îöĊÖøąÝÖĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰéšćîǰßŠü÷ĔĀšǰ
ǰǰǰǰÖćøđøĊ÷îöĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖ×ċĚîǰ

4.20ǰ .61ǰ đĀĘîéšü÷ǰ

5�ǰóČĚîĀšĂÜđøĊ÷îìĊęĔßšüĆÿéčøĂÜøĆïÖćøÖøąĒìÖÝąßŠü÷ǰ
ǰǰǰúéĂćÖćøïćéđÝĘïĕéšéĊǰ

4.19ǰ .61ǰ đĀĘîéšü÷ǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰõćóøüöǰ 4.06ǰ .48ǰ đĀĘîéšü÷ǰ
(êćøćÜöĊêŠĂ
ǰ

ǰ
ǰ
ǰ
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êćøćÜìĊęǰ4.��ǰ(êŠĂ
:ǰÙŠćđÞúĊę÷ǰÿŠüîđïĊę÷ÜđïîöćêøåćîǰĒúąøąéĆïìĆýîÙêĉ×ĂÜñĎšïøĉēõÙìĊęöĊêŠĂēøÜđøĊ÷îǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰ
ǰ
éšćîđîČĚĂĀćĀúĆÖÿĎêøÖćøđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰ
6�ǰĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîöĊÙüćöđĀöćąÿöÖĆïÙîǰ
ǰǰǰĀúćÖĀúć÷üĆ÷ǰ

ǰ
4.25ǰ

ǰ
.��ǰ

ǰ
đĀĘîéšü÷
Ă÷ŠćÜ÷ĉęÜǰ

7�ǰĀúĆÖÿĎêøöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷ðøąđõìǰ 4.13ǰ .66ǰ đĀĘîéšü÷ǰ
8�ǰĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îǰÿćöćøëĒÖšĕ×ðŦâĀćđøČęĂÜøĎðøŠćÜǰ
ǰǰǰđÞóćąÝčéǰ

3.97ǰ .69ǰ đĀĘîéšü÷ǰ

9�ǰöĊĀúĆÖÿĎêøÿĞćĀøĆïñĎšĔĀâŠǰ(Ăć÷čǰ40-��ǰðŘ
ǰ 4.28ǰ .68ǰ đĀĘîéšü÷
Ă÷ŠćÜ÷ĉęÜǰ

10�ǰöĊĀúĆÖÿĎêøÿĞćĀøĆïñĎšÿĎÜĂć÷čǰ(Ăć÷čǰ��ǰðŘ×ċĚîĕð
ǰǰ
ǰǰǰǰđóČęĂòřÖÖćøìĞćÜćî×ĂÜøŠćÜÖć÷ǰĒúąøąïïðøąÿćìǰ

4.11ǰ .77ǰ đĀĘîéšü÷ǰ

11�ǰöĊĀúĆÖÿĎêøÖćøđêšîøĞćĔîîĚĞćǰÿĞćĀøĆïñĎšÿĎÜĂć÷čĒúąǰ
ǰǰǰǰǰÿêøĊöĊÙøøõŤǰ

3.80ǰ .82ǰ đĀĘîéšü÷ǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰõćóøüöǰ 4.09ǰ .45ǰ đĀĘîéšü÷ǰ
éšćîđìÙîĉÙÖćøÿĂîǰ
12�ǰÙøĎñĎšÿĂîöĊÖćøÙĉéĂĂÖĒïïìŠćđêšîĔĀöŠǰėǰ

ǰ
4.29ǰ

ǰ
.62ǰ

ǰ
đĀĘîéšü÷
Ă÷ŠćÜ÷ĉęÜǰ

13�ǰÖćøđðŗéēĂÖćÿĔĀšñĎšđøĊ÷îøŠüöĂĂÖĒïïìŠćđêšîǰ 3.92ǰ .75ǰ đĀĘîéšü÷ǰ
14�ǰđóĉęöÖćøÿĂîđêšîøĞćìĊęÙüïÙĎŠĕðÖĆïĀúĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤǰ
ǰǰǰǰǰÖćøÖĊāćǰ

4.26ǰ .64ǰ đĀĘîéšü÷
Ă÷ŠćÜ÷ĉęÜǰ

15�ǰøą÷ąđüúćĔîÖćøđøĊ÷îǰÙüøĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜǰ60-��ǰîćìĊǰ 4.16ǰ .64ǰ đĀĘîéšü÷ǰ
16�ǰÙüøÖćøĂïĂčŠîÖúšćöđîČĚĂÖŠĂîđøĊ÷îìčÖÙøĆĚÜǰ 4.25ǰ .57ǰ đĀĘîéšü÷

Ă÷ŠćÜ÷ĉęÜǰ
17�ǰÙüøöĊÖćøÙúć÷ÖúšćöđîČĚĂĀúĆÜÖćøđøĊ÷îìčÖÙøĆĚÜǰ 4.29ǰ .57ǰ đĀĘîéšü÷

Ă÷ŠćÜ÷ĉęÜǰ
18�ǰÙüøöĊóĆÖđïøÖøąĀüŠćÜđøĊ÷îìčÖǰėǰ��ǰîćìĊǰ 3.81ǰ .78ǰ đĀĘîéšü÷ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰõćóøüöǰ 4.13ǰ .42ǰ đĀĘîéšü÷ǰ

(êćøćÜöĊêŠĂ
ǰ
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êćøćÜìĊęǰ4.��ǰ(êŠĂ
:ǰÙŠćđÞúĊę÷ǰÿŠüîđïĊę÷ÜđïîöćêøåćîǰĒúąøąéĆïìĆýîÙêĉ×ĂÜñĎšïøĉēõÙìĊęöĊêŠĂēøÜđøĊ÷îǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰ
ǰ
éšćîÙüćöÿćöćøë×ĂÜïčÙúćÖøǰ
19�ǰñĎšÿĂîÙüøöĊÙüćöøĎšìćÜéšćîđêšîøĞćĀúćÖĀúć÷Ē×îÜǰ

ǰ
4.22ǰ

ǰ
.66ǰ

ǰ
đĀĘîéšü÷ǰ
Ă÷ŠćÜ÷ĉęÜǰ

20�ǰñĎšÿĂîÙüøöĊÙüćöøĎšđøČęĂÜüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰ 4.32ǰ .58ǰ đĀĘîéšü÷
Ă÷ŠćÜ÷ĉęÜǰ

21�ǰöĊîĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćĔĀšÙĞćðøċÖþćÖŠĂîÖćøǰ
ǰǰǰǰǰàČĚĂÙĂøŤÿđøĊ÷îđêšîøĞćǰ

4.25ǰ .74ǰ đĀĘîéšü÷
Ă÷ŠćÜ÷ĉęÜǰ

22�ǰÙüćöÿčõćó×ĂÜïčÙúćÖøìĊęĔĀšïøĉÖćøõć÷ĔîēøÜđøĊ÷îǰ 4.17ǰ .66ǰ đĀĘîéšü÷ǰ
23�ǰöĊîĆÖēõßîćÖćøöćïøø÷ć÷ĔĀšÙüćöøĎšđéČĂîúąÙøĆĚÜǰ 4.��ǰ .��ǰ đĀĘîéšü÷

Ă÷ŠćÜ÷ĉęÜǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰõćóøüöǰ 4.24ǰ .45ǰ đĀĘîéšü÷

Ă÷ŠćÜ÷ĉęÜǰ
éšćîîüĆêÖøøöĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ
24�ǰöĊĂčðÖøèŤÖćøđøĊ÷îìĊęìĆîÿöĆ÷ǰ

ǰ
4.18ǰ

ǰ
.��ǰ

ǰ
đĀĘîéšü÷ǰ

25�ǰöĊñúĉêõĆèæŤĀøČĂÿĉîÙšćìĊęÿŠÜđÿøĉöǰĒúąđĂČĚĂĂĞćîü÷ǰ
ǰǰǰǰǰêŠĂÖćøđøĊ÷îǰǰ

4.01ǰ .77ǰ đĀĘîéšü÷ǰ

26�ǰöĊĂčðÖøèŤüĆéǰĒúąðøąđöĉîñúøŠćÜÖć÷ĀúĆÜđøĊ÷îìčÖÙøĆĚÜǰ 4.07ǰ .69ǰ đĀĘîéšü÷ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰõćóøüöǰ 4.08ǰ .55ǰ đĀĘîéšü÷ǰ
õćóøüö×ĂÜìĆýîÙêĉìĊęöĊêŠĂēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰ 4.12ǰ .35ǰ đĀĘîéšü÷ǰ

ǰ
ǰ ÝćÖêćøćÜìĊęǰ4.15ǰóïüŠćǰñĎšïøĉēõÙöĊìĆýîÙêĉêŠĂēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰĔîõćóøüöǰ
Ă÷ĎŠĔîøąéĆïđĀĘîéšü÷ǰ(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ4.12
ǰđöČęĂóĉÝćøèćðŦÝÝĆ÷ìĆĚÜǰ�ǰéšćîǰóïüŠćǰéšćîÙüćöÿćöćøë×ĂÜ
ïčÙúćÖøǰñĎšïøĉēõÙöĊìĆýîÙêĉĔîøąéĆïđĀĘîéšü÷Ă÷ŠćÜ÷ĉęÜǰÿŠüîéšćîĂČęîėǰñĎšïøĉēõÙöĊìĆýîÙêĉĔîøąéĆïđĀĘî
éšü÷ǰēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷éǰéĆÜîĊĚǰ
ǰ ��ǰéšćîÙüćöÿćöćøë×ĂÜïčÙúćÖøǰõćóøüöñĎšïøĉēõÙöĊìĆýîÙêĉĔîøąéĆïđĀĘîéšü÷Ă÷ŠćÜ÷ĉęÜǰ
(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ4.24
ǰđöČęĂóĉÝćøèćĔîøć÷úąđĂĊ÷éǰóïüŠćǰñĎšïøĉēõÙöĊìĆýîÙêĉĔîøąéĆïđĀĘîéšü÷Ă÷ŠćÜ÷ĉęÜǰ
ÝĞćîüîǰ�ǰ×šĂǰĕéšĒÖŠǰñĎšÿĂîÙüøöĊÙüćöøĎšđøČęĂÜüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰ(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ4.32
ǰöĊîĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤ
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ÖćøÖĊāćĔĀšÙĞćðøċÖþćÖŠĂîÖćøàČĚĂÙĂøŤÿđøĊ÷îđêšîøĞćǰ(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ4.25
ǰĒúąñĎšÿĂîÙüøöĊÙüćöøĎšìćÜéšćî
đêšîøĞćĀúćÖĀúć÷Ē×îÜǰ(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ4.22
ǰêćöúĞćéĆïǰÿŠüî×šĂìĊęñĎšïøĉēõÙöĊìĆýîÙêĉĔîøąéĆïđĀĘîéšü÷ǰ
ĕéšĒÖŠǰÙüćöÿč×õćó×ĂÜïčÙúćÖøìĊęĔĀšïøĉÖćøõć÷ĔîēøÜđøĊ÷îǰ(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ4.17
ǰ
ǰ ��ǰéšćîÿõćóĒüéúšĂöǰïøø÷ćÖćýÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰõćóøüöñĎšïøĉēõÙöĊìĆýîÙêĉĔîøąéĆïđĀĘî
éšü÷ǰ(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ4.06
ǰđöČęĂóĉÝćøèćĔîøć÷úąđĂĊ÷éǰóïüŠćǰñĎšïøĉēõÙöĊìĆýîÙêĉĔîøąéĆïđĀĘîéšü÷ìčÖ×šĂǰ
đøĊ÷ÜêćöÙŠćđÞúĊę÷ǰĕéšĒÖŠǰĀšĂÜđøĊ÷îöĊÖøąÝĞćĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰéšćîÝąßŠü÷ĔĀšÖćøđøĊ÷îöĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖ×ċĚîǰǰ
(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ4.20
ǰóČĚîĀšĂÜđøĊ÷îìĊęĔßšüĆÿéčøĂÜøĆïÖćøÖøąĒìÖÝąßŠü÷úéĂćÖćøïćéđÝĘïĕéšéĊǰ (ÙŠćđÞúĊę÷ǰ
4.19
ǰÙøĎñĎšÿĂîĒúąîĆÖđøĊ÷îöĊöîčþ÷ÿĆöóĆîíŤìĊęéĊêŠĂÖĆîǰ(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ4.05
ǰÿõćóĒüéúšĂöõć÷ĔîĀšĂÜǰ
đøĊ÷îđĂČĚĂêŠĂÖćøđøĊ÷îǰ(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ3.96
ǰĒúąÖćøđðŗéđÙøČęĂÜðøĆïĂćÖćýßŠü÷đóĉęöÙüćöÿąéüÖÿïć÷Ĕî
ÖćøđøĊ÷îöćÖ×ċĚîǰ(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ3.95
ǰêćöúĞćéĆïǰ
ǰ 3�ǰéšćîđîČĚĂĀć×ĂÜĀúĆÖÿĎêøÖćøđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰõćóøüöñĎšïøĉēõÙöĊìĆýîÙêĉĔîøąéĆïđĀĘî
éšü÷ǰ(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ4.09
ǰđöČęĂóĉÝćøèćĔîøć÷úąđĂĊ÷éǰóïüŠćǰ×šĂìĊęñĎšïøĉēõÙöĊìĆýîÙêĉĔîøąéĆïđĀĘîĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜǰ
öĊÝĞćîüîǰ�ǰ×šĂǰĕéšĒÖŠǰÖĞćĀîéĀúĆÖÿĎêøÿĞćĀøĆïñĎšĔĀâŠǰ(Ăć÷čǰ40-��ǰðŘ
ǰ	ÙŠćđÞúĊę÷ǰ4.28
ǰĀúĆÖÿĎêøÖćø
đøĊ÷îÖćøÿĂîöĊÙüćöđĀöćąÿöÖĆïÙîĀúćÖĀúć÷üĆ÷ǰ(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ4.25
ǰÿŠüî×šĂìĊęñĎšïøĉēõÙöĊìĆýîÙêĉĔî
øąéĆïđĀĘîéšü÷ǰĕéšĒÖŠǰĀúĆÖÿĎêøöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷ðøąđõìǰ(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ4.13
ǰÖĞćĀîéĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷î
ÿĞćĀøĆïñĎšÿĎÜĂć÷čǰ(Ăć÷čǰ��ǰðŘ×ċĚîĕð
ǰ	ÙŠćđÞúĊę÷ǰ4.11
ǰĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÿćöćøëĒÖšĕ×ðŦâĀćđøČęĂÜøĎðøŠćÜ
đÞóćąÝčéĕéšǰ(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ3.97
ǰĒúąöĊĀúĆÖÿĎêøÖćøđêšîøĞćĔîîĚĞćÿĞćĀøĆïñĎšÿĎÜĂć÷čǰĒúąÿêøĊêĆĚÜÙøøõŤǰ
(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ3.80
ǰêćöúĞćéĆïǰ
ǰ 4�ǰéšćîđìÙîĉÙÖćøÿĂîǰõćóøüöñĎšïøĉēõÙöĊìĆýîÙêĉĔîøąéĆïđĀĘîéšü÷ǰ(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ4.13
ǰđöČęĂ
óĉÝćøèćĔîøć÷úąđĂĊ÷éǰóïüŠćǰ×šĂìĊęñĎšïøĉēõÙöĊìĆýîÙêĉĔîøąéĆïđĀĘîĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜǰöĊÝĞćîüîǰ�ǰ×šĂǰĕéšĒÖŠǰ
ÙøĎñĎšÿĂîöĊÖćøÙĉéĂĂÖĒïïìŠćđêšîĔĀöŠėǰ�ǰÙüøöĊÖćøÙúć÷ÖúšćöđîČĚĂĀúĆÜđøĊ÷îđêšîøĞćǰ(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ4.29
ǰ
đóĉęöÖćøÿĂîđêšîøĞćÙüïÙĎŠĕðÖĆïĀúĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰ(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ4.26
ǰĒúąÙüøÖćøĂïĂčŠî
ÖúšćöđîČĚĂÖŠĂîđøĊ÷îđêšîøĞćǰ(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ4.25
ǰÿŠüî×šĂìĊęñĎšïøĉēõÙöĊìĆýîÙêĉĔîøąéĆïđĀĘîéšü÷ǰĕéšĒÖŠǰ
øą÷ąđüúćĔîÖćøđøĊ÷îÙüøĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜǰ60-��ǰîćìĊǰ(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ4.16
ǰđðŗéēĂÖćÿĔĀšñĎšđøĊ÷îøŠüöĂĂÖĒïï
ìŠćđêšîǰ(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ3.92
ǰĒúąöĊóĆÖđïøÖøąĀüŠćÜđøĊ÷îìčÖǰėǰ��ǰîćìĊǰ(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ3.81
ǰêćöúĞćéĆïǰ
ǰ 5�ǰéšćîîüĆêÖøøöĒúąđìÙēîēú÷ĊǰõćóøüöñĎšïøĉēõÙöĊìĆýîÙêĉĔîøąéĆïđĀĘîéšü÷ǰ(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ
4.08
ǰđöČęĂóĉÝćøèćĔîøć÷úąđĂĊ÷éǰóïüŠćǰñĎšïøĉēõÙöĊìĆýîÙêĉĔîøąéĆïđĀĘîéšü÷ìčÖ×šĂǰđøĊ÷ÜêćöÙŠćđÞúĊę÷ǰ
ĕéšĒÖŠǰöĊĂčðÖøèŤÖćøđøĊ÷îìĊęìĆîÿöĆ÷ǰ(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ4.18
ǰöĊĂčðÖøèŤüĆéĒúąðøąđöĉîñú×ĂÜøŠćÜÖć÷ĀúĆÜđøĊ÷îǰ
(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ4.07
ǰĒúąöĊñúĉêõĆèæŤĀøČĂÿĉîÙšćìĊęÿŠÜđÿøĉöǰđĂČĚĂêŠĂÖćøđøĊ÷îÝĞćĀîŠć÷ǰ(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ4.01
ǰêćöǰ
úĞćéĆïǰ
ǰ



 80ǰ

ǰ 4.2.�ǰÙüćöđðŨîĕðĕéšìćÜÖćøêúćé×ĂÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰ
ÖćøýċÖþćÙüćöđðŨîĕðĕéšìćÜÖćøêúćé×ĂÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰēé÷ýċÖþćðŦÝÝĆ÷ìĊę

öĊĂĉìíĉêŠĂÖćøêĆéÿĉîĔÝđøĊ÷îǰÝĞćîüîđÜĉîǰøą÷ąđüúćĔîÖćøđøĊ÷îǰÙüćöÿîĔÝđÖĊę÷üÖĆïēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞć
đóČęĂÿč×õćóǰñúÖćøýċÖþćǰîĞćđÿîĂǰéĆÜîĊĚǰ
ǰ
êćøćÜìĊęǰ4.16:ǰÝĞćîüîǰĒúąøšĂ÷úą×ĂÜúĞćéĆïìĊęÖćøêĆéÿĉîĔÝđøĊ÷îđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰ
ǰ
ÖćøêĆéÿĉîĔÝđøĊ÷îđêšîøĞćǰ úĞćéĆïìĊęǰǰ
ÖćøđÜĉîǰ 1ǰ
ÖćøđéĉîìćÜǰ 4ǰ
đüúćǰ 2ǰ
óČĚîìĊę×ĂÜÿëćïĆîǰ 5ǰ
ĀúĆÖÿĎêøǰ 3ǰ

ǰ
ǰ ÝćÖêćøćÜìĊęǰ4.16ǰóïüŠćǰðŦÝÝĆ÷ìĊęöĊĂĉìíĉêŠĂÖćøêĆéÿĉîĔÝđøĊ÷îđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćó×ĂÜñĎšïøĉēõÙǰ
�ǰúĞćéĆïđðŨîéĆÜîĊĚǰúĞćéĆïìĊęǰ�ǰđøČęĂÜÖćøđÜĉîǰúĞćéĆïìĊęǰ�ǰđüúćǰúĞćéĆïìĊęǰ�ǰĀúĆÖÿĎêøǰúĞćéĆïìĊęǰ�ǰÖćøđéĉîìćÜǰ
ĒúąúĞćéĆïìĊęǰ�ǰóČĚîìĊę×ĂÜÿëćïĆîǰêćöúĞćéĆïǰ
ǰ
êćøćÜìĊęǰ4.17:ǰÝĞćîüîǰĒúąøšĂ÷úą×ĂÜÝĞćîüîđÜĉîĔîÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰ
ǰ
ÝĞćîüîđÜĉîǰ ÝĞćîüîǰ(Ùî
ǰ øšĂ÷úąǰ
3,���ǰïćì/��ǰÙøĆĚÜǰ 260ǰ 67.5ǰ
4,���ǰïćì/��ǰÙøĆĚÜǰ 89ǰ 23.1ǰ
5,���ǰïćì/��ǰÙøĆĚÜǰ 36ǰ 9.4ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰøüöǰ 385ǰ 100.0ǰ

ǰ
ǰ ÝćÖêćøćÜìĊęǰ4.17ǰóïüŠćǰñĎšïøĉēõÙ÷ĉîéĊÝŠć÷đÜĉîÙŠćđøĊ÷îđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰ3,���ǰïćì/��ǰ
ÙøĆĚÜǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ67.�ǰøĂÜúÜöć÷ĉîéĊÝŠć÷ǰ4,���ǰïćì/��ǰÙøĆĚÜǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰ
ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ23.�ǰĒúąǰ5,���ǰïćì/��ǰÙøĆĚÜǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ9.�ǰêćöúĞćéĆïǰ
ǰ
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êćøćÜìĊęǰ4.18:ǰÝĞćîüîǰĒúąøšĂ÷úą×ĂÜßŠüÜđüúćđøĊ÷îĔîüĆîÝĆîìøŤ-üĆîýčÖøŤǰ
ǰ
ßŠüÜđüúćĔîüĆîÝĆîìøŤ-üĆîýčÖøŤǰ ÝĞćîüîǰ(Ùî
ǰ øšĂ÷úąǰ
10.00-�����ǰî�ǰ 85ǰ 22.1ǰ
10.30-12.��ǰî.ǰ 73ǰ 19.0ǰ
14.00-16.��ǰî.ǰ 39ǰ 10.1ǰ
16.00-18.��ǰî�ǰ 86ǰ 22.3ǰ
17.00-19.��ǰî�ǰ 102ǰ 26.5ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰøüöǰ 385ǰ 100.0ǰ

ǰ
ǰ ÝćÖêćøćÜìĊęǰ4.18ǰóïüŠćǰñĎšïøĉēõÙÙĉéüŠćßŠüÜđüúćìĊęđĀöćąÿöêŠĂÖćøđðŗéÙĂøŤÿđøĊ÷îĒïïøć÷
ßĆęüēöÜĔîüĆîÝĆîìøŤ-üĆîýčÖøŤǰÙČĂǰßŠüÜđüúćǰ17.00-19.��ǰî�ǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ26.�ǰøĂÜ
öćÙČĂßŠüÜđüúćǰ16.00-18.��ǰî�ǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ22.�ǰđüúćǰ10.00-12.��ǰî�ǰÝĞćîüîǰ
��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ22.�ǰđüúćǰ10.30-12.��ǰî.ǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ19.�ǰĒúąǰ14.00-
16.��ǰî�ǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ10.�ǰêćöúĞćéĆïǰ
ǰ
êćøćÜìĊęǰ4.19:ǰÝĞćîüîǰĒúąøšĂ÷úą×ĂÜßŠüÜđüúćđøĊ÷îĔîüĆîđÿćøŤ-üĆîĂćìĉê÷Ťǰ
ǰ
ßŠüÜđüúćĔîüĆîđÿćøŤ-üĆîĂćìĉê÷Ťǰ ÝĞćîüîǰ(Ùî
ǰ øšĂ÷úąǰ
10.00-�����ǰî�ǰ 145ǰ 37.7ǰ
10.30-12.��ǰî.ǰ 124ǰ 32.2ǰ
14.00-16.��ǰî.ǰ 71ǰ 18.4ǰ
16.00-18.��ǰî�ǰ 30ǰ 7.8ǰ
17.00-19.��ǰî�ǰ 15ǰ 3.9ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰøüöǰ 385ǰ 100.0ǰ

ǰ
ǰ ÝćÖêćøćÜìĊęǰ4.19ǰóïüŠćǰñĎšïøĉēõÙÙĉéüŠćßŠüÜđüúćìĊęđĀöćąÿöêŠĂÖćøđðŗéÙĂøŤÿđøĊ÷îĒïïøć÷
ßĆęüēöÜĔîüĆîđÿćøŤ-üĆîĂćìĉê÷ŤǰÙČĂǰßŠüÜđüúćǰ10.00-12.��ǰî�ǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ37.�ǰ
øĂÜúÜöćÙČĂßŠüÜđüúćǰ10.30-12.��ǰî�ǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ32.�ǰđüúćǰ14.00-16.��ǰî�ǰ
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ÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ18.�ǰđüúćǰ16.00-18.��ǰî�ǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ7.�ǰĒúą
đüúćǰ17.00-19.��ǰî�ǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ3.�ǰêćöúĞćéĆïǰ
ǰ
êćøćÜìĊęǰ4.20:ǰÝĞćîüîǰĒúąøšĂ÷úą×ĂÜÙüćöÿîĔÝēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóïîëîîøćßóùÖþŤǰ
ǰ
ēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰ
ïîëîîøćßóùÖþŤǰ

ÝĞćîüîǰ(Ùî
ǰ øšĂ÷úąǰ

ÿîĔÝǰ 314ǰ 81.6ǰ
ĕöŠÿîĔÝǰ 71ǰ 18.4ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰøüöǰ 385ǰ 100.0ǰ

ǰ
ǰ ÝćÖêćøćÜìĊęǰ4.20ǰóïüŠćǰñĎšïøĉēõÙđĀĘîüŠćĀćÖöĊēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóìĊęêĆĚÜĂ÷ĎŠïî
ëîîøćßóùÖþŤÖĘÝąöĊÙüćöÿîĔÝǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ81.�ǰĒúąĕöŠÿîĔÝǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰ
ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ18.4ǰ
ǰ
êćøćÜìĊęǰ4.21:ǰÝĞćîüîǰĒúąøšĂ÷úą×ĂÜÖćøÝĆéĂïøöđÖĊę÷üÖĆïēõßîćÖćøǰ
ǰ
ÖćøÝĆéĂïøöǰ ÝĞćîüîǰ(Ùî
ǰ øšĂ÷úąǰ
ÿîĔÝǰ 303ǰ 78.7ǰ
ĕöŠÿîĔÝǰ 82ǰ 21.3ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰøüöǰ 385ǰ 100.0ǰ

ǰ
ǰ ÝćÖêćøćÜìĊęǰ4.21ǰóïüŠćǰñĎšïøĉēõÙđĀĘîüŠćĀćÖöĊÖćøÝĆéĂïøöđÖĊę÷üÖĆïēõßîćÖćøÙüïÙĎŠÖĆïÖćø
đøĊ÷îđêšîøĞćǰñĎšïøĉēõÙÖĘÝąöĊÙüćöÿîĔÝđøĊ÷îǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ78.�ǰĒúąĕöŠÿîĔÝǰ
ÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ21.3ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
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êćøćÜìĊęǰ4.22:ǰÝĞćîüîǰĒúąøšĂ÷úą×ĂÜÖćøÝĆéĔĀšöĊîĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰ
ǰ
îĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰ ÝĞćîüîǰ(Ùî
ǰ øšĂ÷úąǰ
ÿîĔÝǰ 338ǰ 87.8ǰ
ĕöŠÿîĔÝǰ 47ǰ 12.2ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰøüöǰ 385ǰ 100.0ǰ

ǰ
ǰ ÝćÖêćøćÜìĊęǰ4.22ǰóïüŠćǰñĎšïøĉēõÙđĀĘîüŠćĀćÖöĊîĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćöćĔĀšÙĞćĒîąîĞć
đÖĊę÷üÖĆïÙĂøŤÿÖćøđøĊîđêšîøĞćǰđóČęĂĔĀšđĀöćąÿöÖĆïĂć÷čĒúąøŠćÜÖć÷ǰñĎšïøĉēõÙÖĘÝąöĊÙüćöÿîĔÝđøĊ÷îǰ
ÝĞćîüîǰ338ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ87.�ǰĒúąĕöŠÿîĔÝǰÝĞćîüîǰ47ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ12.2ǰ
ǰ
êćøćÜìĊęǰ4.23:ǰÝĞćîüîǰĒúąøšĂ÷úą×ĂÜÙüćöÿîĔÝìĊęöĊêŠĂēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰ
ǰ
ēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰ ÝĞćîüîǰ(Ùî
ǰ øšĂ÷úąǰ
ÿîĔÝǰ 375ǰ 97.4ǰ
ĕöŠÿîĔÝǰ 10ǰ 2.6ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰøüöǰ 385ǰ 100.0ǰ

ǰ
ǰ ÝćÖêćøćÜìĊęǰ4.23ǰóïüŠćǰñĎšïøĉēõÙđĀĘîüŠćĀćÖöĊÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćìĊęöčŠÜđîšî×ĂÜ
ÿč×õćóìĊęéĊđðŨîĀúĆÖǰñĎšïøĉēõÙÖĘÝąöĊÙüćöÿîĔÝđøĊ÷îǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ97.�ǰĒúąĕöŠ
ÿîĔÝǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ2.6ǰ
ǰ
êćøćÜìĊęǰ4.24:ǰÝĞćîüîǰĒúąøšĂ÷úą×ĂÜÖćøìéúĂÜđøĊ÷îđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰ
ǰ
ÖćøđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰ ÝĞćîüîǰ(Ùî
ǰ øšĂ÷úąǰ
ìéúĂÜđøĊ÷îǰ 350ǰ 90.9ǰ
ĕöŠìéúĂÜđøĊ÷îǰ 35ǰ 9.1ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰøüöǰ 385ǰ 100.0ǰ

ǰ
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ǰ ÝćÖêćøćÜìĊęǰ4.24ǰóïüŠćǰñĎšïøĉēõÙđĀĘîüŠćĀćÖöĊÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰ
ñĎšïøĉēõÙÖĘÝąìéúĂÜđøĊ÷îǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ90.�ǰĒúąĕöŠìéúĂÜđøĊ÷îǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰ
ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ9.1ǰ
ǰ



ïììĊęǰ5ǰ
ÖćøÖĞćĀîéøĎðĒïïíčøÖĉÝǰ

ǰ
ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšÝĆéìĞćĒñîÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰēé÷ÖĞćĀîéøĎðĒïïíčøÖĉÝĒúą

ÖćøïøĉĀćøÖćøÝĆéÖćøàċęÜüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúÝćÖñúÖćøÿĆöõćþèŤ×ĂÜñĎšïøĉĀćøǰøüöëċÜñúìĊęĕéšÝćÖÖćø
üĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúÝćÖĒïïÿĂïëćöǰéĆÜöĊøć÷úąđĂĊ÷éêŠĂĕðîĊĚǰ

ǰ
���ǰüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰóĆîíÖĉÝǰĒúąđðŜćĀöć÷ǰ
ǰ üĉÿĆ÷ìĆýîŤǰ(Vision
ǰ
ǰ ÿøšćÜĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîđêšîøĞćĔĀšđĀöćąÿöÖĆïüĆ÷ĒúąÿøĊøąÿĂéÙúšĂÜÖĆïĀúĆÖ
üĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰđóČęĂĔĀšñĎšđøĊ÷îĕéšÿč×õćóìĊęéĊĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜǰóøšĂöìĆĚÜóĆçîćýĆÖ÷õćóÖćøđêšîøĞć×ĂÜ
đéĘÖĕì÷ĔĀšĕéšöćêøåćîÿćÖúǰ
ǰ óĆîíÖĉÝǰ(Mission
ǰ

1.ǰēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćìĊęßŠü÷ÿøšćÜÿč×õćóÝĉêǰĒúąǰÿč×õćóÖć÷ìĊęéĊǰñŠćîÖćøđêšîøĞćìĊęđĀöćąÿö
ÖĆïüĆ÷ǰ

2.ǰöčŠÜđîšîÖćøÿøšćÜĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîđêšîøĞćìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïĀúĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćø
ÖĊāćǰ

3.ǰóĆçîćýĆÖ÷õćóýĆÖ÷õćóìćÜéšćîÖćøđêšîøĞćĔîöćêøåćîøąéĆïÿćÖúǰĔĀšÖĆïîĆÖđêšîöČĂ
ĂćßĊóǰ
ǰ đðŜćĀöć÷ǰ(Goal
ǰ
ǰ öčŠÜÿĎŠÙüćöđðŨîñĎšîĞćéšćîÖćøñúĉêĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰóøšĂöÿøšćÜÖćø
øĆïøĎšĔîüÜÖüšćÜĔîøąéĆïÿćÖúǰ
ǰǰ
5.2ǰúĆÖþèąìĆęüĕð×ĂÜíčøÖĉÝǰðøąÖĂïĕðéšü÷ǰ
ǰ 5.2.��ǰßČęĂēøÜđøĊ÷îǰ
ǰ ēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰ.PSFǰ5IBOǰ%BODFǰàċęÜöĊÙüćöĀöć÷üŠćǰöćÖÖüŠćÖćøđêšîǰ
ēé÷ÝąÿČęĂëċÜüŠćǰñĎšìĊęöćđøĊ÷îìĊęîĊęǰîĂÖÝćÖÝąĕéšÙüćöÿîčÖÿîćîÝćÖÖćøđêšîøĞćĒúšüǰ÷ĆÜĕéšÿč×õćóìĊęéĊǰ
ĒúąǰÖćøđêšîĒïïÙüćöđðŨîđúĉýǰÖúĆïĕðĂĊÖéšü÷ǰ
ǰ 5.2.��ǰÿëćîìĊęêĆĚÜ×ĂÜēøÜđøĊ÷îǰ
ǰ ēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰ.PSFǰ5IBOǰ%BODFǰüćÜĒñîđßŠćêċÖĒëüǰ2ǰßĆĚîǰ�ǰÙĎĀćǰǰǰǰ
à.üčçćÖćý29ǰë.üčçćÖćýǰĒ×üÜêúćéóúĎǰđ×êíîïčøĊǰÖìö.ǰđðŨîóČĚîìĊęĔßšÿĂ÷ǰđîČęĂÜÝćÖóČĚîìĊęéĆÜÖúŠćüǰ
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ĔÖúšĀöĎŠïšćîēÙøÜÖćøĔĀâŠĀúć÷ēÙøÜÖćøǰĔÖúšǰ$PNNVOJUZǰ.BMMǰĂćìĉǰ5IFǰ$SZTUBMǰ5IFǰXBMLǰ
)PNFǰ1SPǰ5IFǰ$JSDMFǰ5IFǰ.BMMǰìŠćóøąǰđðŨîêšîǰĂĊÖìĆĚÜĔÖúšÖĆïÿëćîĊøëĕôôŜćÿëćîĊÿć÷ÿĊîĚĞćđÜĉîǰǰ
ǰ ������ǰúĆÖþèąÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖćøǰ
ǰ ÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóÿĞćĀøĆïĀúćÖĀúć÷üĆ÷ǰìĆĚÜüĆ÷đéĘÖǰñĎšĔĀâŠǰĒúąñĎšÿĎÜĂć÷čǰ
ēé÷ĔßšýćÿêøŤĒĀŠÜÖćøđêšîøĞćĀúćÖĀúć÷øĎðĒïïǰñÿöñÿćîÖĆïĀúĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰĂĂÖĒïï
ĀúĆÖÿĎêøÖćøđêšîøĞćǰÖćøđÙúČęĂîĕĀüðøąÖĂïéîêøĊǰđóČęĂĔĀšìĆĚÜÿč×õćóÖć÷Ēúąÿč×õćóÝĉêđÖĉéñúúĆóíŤĕð
ĔîìćÜìĊęéĊìĊęÿčéǰøüöìĆĚÜöĊÖćøđðŗéĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîđêšîøĞćÿĞćĀøĆïñĎšìĊęêšĂÜÖćøđðŨîîĆÖđêšîöČĂ
ĂćßĊóÿĎŠøąéĆïÿćÖúǰøüöëċÜîĆÖÖĊāćìĊęêšĂÜîĞćóČĚîåćîìćÜéšćîÖćøđêšîøĞćĕðđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÖćøòřÖòî
ÖĊāćĒêŠúąßîĉéǰ
ǰ ìćÜïøĉþĆìÝĆéĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĀúćÖĀúć÷øĎðĒïïǰēé÷ĒïŠÜêćöðøąđõìĀøČĂ
úĆÖþèą×ĂÜÖćøđêšîøĞćñÿöñúćîÖĆïĀúĆÖìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćĒúąêøÜêćöđðŜćĀöć÷×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰ
đóČęĂĔĀšĕéšñúúĆóíŤđðŨîìĊęîŠćóċÜóĂĔÝöćÖìĊęÿčéǰ
ǰ 5.2.4�ǰÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰ
ǰǰ 5.2.4.�ǰÖúčŠöđðŜćĀöć÷ĀúĆÖǰ
ǰǰǰ 1.
ǰñĎšìĊęßČęîßĂïÖćøđêšîøĞćǰĂć÷čǰ41ǰ–ǰ��ǰðŘǰ
ǰǰǰ 2�
ǰñĎšìĊęêšĂÜÖćøúéîĚĞćĀîĆÖǰúéÿĆéÿŠüîǰÿøšćÜÖúšćöđîČĚĂđÞóćąÝčéǰ
ǰǰǰ 2�
ǰÖúčŠöîĆÖđêšîǰĀøČĂǰîĆÖÖĊāćǰìĊęêšĂÜÖćøóĆçîćêĆüđĂÜÿĎŠöćêøåćîÿćÖúǰ
ǰǰ 5.2.4.�ǰÖúčŠöđðŜćĀöć÷øĂÜǰ
ǰǰǰ 1�
ǰïčÙÙúĂć÷čøąĀüŠćÜǰ5ǰ–ǰ30ǰðŘǰ
ǰǰǰ 2�
ǰßćüêŠćÜßćêĉǰ
ǰǰǰ 3�
ǰÖúčŠöïøĉþĆìǰ
ǰǰ 5.2.5�ǰĒĀúŠÜìĊęöć×ĂÜøć÷ĕéšǰǰ
ǰ ǰ ǰ 1.
ǰøć÷ĕéšÝćÖúĎÖÙšćìĊęđ×šćöćĔßšïøĉÖćøÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćìĊęēøÜđøĊ÷îēé÷êøÜǰ
ǰǰǰ 2�
ǰÖćø×ć÷ĂčðÖøèŤđÿøĉöǰđóČęĂĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖêŠĂÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćǰđßŠîǰ
øĂÜđìšćǰđÿČĚĂñšćǰĂčðÖøèŤÿøšćÜÙüćöĒ×ĘÜĒøÜ×ĂÜøŠćÜÖć÷ǰĂćĀćøđÿøĉöǰđðŨîêšîǰ
ǰǰǰ 3.
ǰúčÖÙšćÖúčŠöĔĀâŠìĊęêšĂÜÖćøđøĊ÷îÙĂøŤÿóĉđýþǰ
ǰǰǰ 4�
ǰÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöǰÖćøĂïøöǰÜćîĒÿéÜîĂÖÿëćîìĊęǰ
ǰǰǰ 5�
ǰðúŠĂ÷đßŠćÿêĎéĉēĂǰ
ǰ
ǰ
ǰ
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���ǰÖĞćĀîéÖú÷čìíŤ×ĂÜĂÜÙŤÖøǰ
ǰ �����ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤǰ�ǰ$ĴTǰ	.BSLFUJOHǰ1MBOOJOHǰ'SBNFXPSL
ǰ
ǰ ǰ 5.3.1.1.ǰÿõćóĒüéúšĂöìĊęöĊñúÖøąìïêŠĂēÙøÜÖćøǰ	&OWJSPONFOUǰ–ǰContext)ǰ

ĔîĒÜŠïüÖǰ
1.) ÖćøïøĉÖćø×ĂÜēÙøÜÖćøǰĔßšïčÙúćÖøñĎšđßĊę÷üßćâđðŨîĀúĆÖĔîÖćøéĎĒúǰ

ĒúąêøüÝÿĂïöćêøćåćîìĞćĔĀšöĊÙüćöîŠćđßČęĂëČĂöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰ
2.) ēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰđðŨîĂĊÖĀîċęÜìćÜđúČĂÖÿĞćĀøĆïñĎšÙîǰìĊęĕöŠǰ

êšĂÜÖćøđéĉîìćÜđ×šćĕðĔîđöČĂÜǰ
3.) ÙüćöÖšćüĕÖú×ĂÜđìÙēîēú÷ĊìćÜéšćîÖćøĒóì÷ŤǰÿćöćøëîĞćđÙøČęĂÜöćǰ

ðøą÷čÖêŤđ×šćÖĆïÖćøđêšîøĞćǰĀøČĂǰîĞćöćĔßšüĉđÙøćąĀŤñúúĆóíŤÖŠĂîĒúąĀúĆÜÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćǰ
4.) ×šĂöĎúÝćÖÖøöÖćøđÝøÝćÖćøÙšćøąĀüŠćÜðøąđìýøąïčüŠćǰøĆåïćúÖĞćúĆÜǰ

ĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîíčøÖĉÝǰ4.&ǰēé÷×èąîĊĚöĊÖćøÝĆéĂïøöđóČęĂđêøĊ÷öêĆüđ×šćÿĎŠÖćøđðŗéđ×êÖćøÙšćǰđÿøĊ
ĂćđàĊ÷îĒúąĔîåćîîąìĊęïøĉþĆìđðŨîíčøÖĉÝǰ4.&ǰđßŠîđéĊ÷üÖĆîǰÝċÜđðŨîēĂÖćÿéĊìĊęÝąĕéšøĆïÖćøÿîĆïÿîčî
ÝćÖõćÙøĆåđóČęĂ×÷ć÷êúćéĕðÿĎŠĂćđàĊ÷îĔîĂîćÙêǰǰ

5.) ÖøąĒÿÖćøđøĊ÷îđêšîøĞć÷ĆÜÙÜĒóøŠĀúć÷Ĕîðøąđìýĕì÷Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰǰ
ĂĊÖìĆĚÜðøąßćÖøĔîđöČĂÜöĊÙüćöĔÿŠĔÝĔîÿč×õćóöćÖ×ċĚîǰéĆÜîĆĚîÝċÜđðŨîēĂÖćÿĂĆîéĊìĊęÝąîóđÿîĂìćÜđúČĂÖ
ĔĀöŠĔîÖćøÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóìĆĚÜÖć÷ĒúąĔÝǰîĂÖÝćÖîĊĚÿĆÜÙöĕì÷÷ĆÜĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïñĎšéšĂ÷ēĂÖćÿöćÖ
÷ĉęÜ×ċĚîǰîĆïđðŨîÿĆââćèìĊęéĊìĊęïøĉþĆìÝąîĞćĒîüÙĉé×ĂÜÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöǰĶ$PSQPSBUFǰ4PDJBMǰ
3FTQPOTJCJMJUZǰ	$43
ǰöćðøĆïĔßšđóČęĂđ×šćëċÜÖúčŠöñĎšéšĂ÷ēĂÖćÿǰ

ĔîĒÜŠúïǰ
1.) đðŨîĂÜÙŤÖøìĊęÝĆéêĆĚÜĔĀöŠǰêšĂÜĂćýĆ÷øą÷ąđüúćĔîÖćøđ×šćëċÜÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰǰ

ÿŠÜñúĔĀšÖćøĔßšÜïðøąöćèðøąßćÿĆöóĆîíŤÙŠĂî×šćÜÿĎÜǰđóČęĂĔĀšđ×šćĔÝĔîøĎðĒïïĂÜÙŤÖøǰ
2.) ÙüćöĕöŠöĆęîÙÜìćÜÖćøđöČĂÜǰìĞćĔĀšǰñĎšÙîĕöŠÖúšćúÜìčîĀøČĂĔßšđÜĉîÖšĂîǰ

ĔĀâŠǰđóøćąĕöŠöĆęîĔÝĔîÿëćîÖćøèŤĔîĂîćÙêǰ
3.) đîČęĂÜÝćÖÿëćîąÖćøđÜĉîĕöŠöĆęîÙÜǰđðŨîñúöćÝćÖìćÜéšćîđýøþåÖĉÝ×ĂÜǰ

ðøąđìýǰÖúčŠöđðŜćĀöć÷ĂćÝÝąúšöđúĉÖìĊęÝąđÿĊ÷đÜĉîđóČęĂĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰ
ǰ ǰ 5.3.1.2.ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤñĎšïøĉēõÙǰ(6ONFUǰ/FFETǰ–ǰConsumer)ǰ
ǰ ǰ ǰ ĔîĒÜŠïüÖǰ

1.) óŠĂĒöŠǰñĎšðÖÙøĂÜĔĀšÙüćöÿîĔÝÖĆïÖćøóĆçîćïčêøĀúćî×ĂÜêîđóĉęöǰ
öćÖ×ċĚîǰ

2.) óŠĂĒöŠǰñĎšðÖÙøĂÜ÷ŠĂöÝŠć÷đÜĉîÝĞćîüîöćÖđóČęĂÿøšćÜøćÖåćîìĊęéĊđóČęĂǰ



 88ǰ

êŠĂĕðĔîĂîćÙêĔĀšÖĆïúĎÖǰĒúąïčêøĀúćîǰ
3.) üĆ÷ìĞćÜćîǰüĆ÷ñĎšĔĀâŠǰĒúąñĎšÿĎÜĂć÷čǰĀĆîöćĔÿŠĔÝÖĆïÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷öćÖǰ

×ċĚîǰēé÷đÞóćąÖćøđêšîøĞćǰđîČęĂÜÝćÖöĊÙüćöĒðúÖĔĀöŠǰĕöŠàĚĞćÝĞćđÝǰĒúą÷ĆÜĕéšÙüćöÿîčÖÿîćîđóúĉéđóúĉî
ÝćÖđÿĊ÷ÜéîêøĊǰìĊęÿĞćÙĆâ÷ĆÜßĂïÖćøĕéšóïðąđÝĂÿĆÜÙöĔĀöŠėǰĒúÖđðúĊę÷îÙüćöÙĉéđĀĘîǰĒúąđéĉîìćÜ
ÝćÖïšćîĔßšđüúćĕöŠîćîǰ
ǰǰǰ ĔîĒÜŠúïǰ

1.) ñĎšïøĉēõÙìĊęöĊÙüćöđÙøĊ÷éǰÙüćöđĀîČęĂ÷ǰÙüćöđöČęĂ÷úšćǰĒúąÙüćöÖééĆîǰ
ÝćÖÿĉęÜøĂï×šćÜǰĂćÝÿŠÜñúĔĀšĕöŠöĊĒøÜïĆîéćúĔÝĔîÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰ

2.) ñĎšïøĉēõÙìĊęĕöŠøĎšÝĆÖǰĕöŠÙčšîđÙ÷ǰĕöŠđ×šćĔÝðøąē÷ßîŤǰñúúĆóíŤìĊęĕéšÝćÖÖćøǰ
ĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷éšü÷ÖćøđêšîøĞćìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïĀúĆÖ×ĂÜüĆì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰĂćÝêšĂÜĔßšđüúćĔîÖćøĔĀš
ÙüćöøĎšĒúąĔĀšêúćéöĊÙüćöÙčšîßĉîĒúąøĎšÝĆÖïøĉÖćø×ĂÜïøĉþĆìǰ

3.) ñĎšïøĉēõÙÿŠüîĔĀâŠ÷ĆÜêĉéÙŠćîĉ÷öđÖĊę÷üÖĆïøĎðĒïï×ĂÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćǰ
ìĆęüėĕðǰĂćÝìĞćĔĀšĕöŠÿîĔÝìĊęÝąöćìéúĂÜđøĊ÷îǰ
ǰ ǰ 5.3.1.3�ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤðŦÝÝĆ÷ĔîĂÜÙŤÖøǰ($PNQFUFODZǰ–ǰCompany)ǰ
ǰ ǰ ǰ ĔîĒÜŠïüÖǰ

1.) ēÙøÜÖćøöĊúĆÖþèąøĎðĒïïìĊęñÿöñÿćîǰàċęÜìĞćĔĀšöĊēÙøÜÿøšćÜĒðúÖĕðǰ
ÝćÖđéĉöìĊęöĊĂ÷ĎŠĔîðŦÝÝčïĆîǰ

2.) đðŨîēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóĒĀŠÜĒøÖĔîðøąđìýĕì÷ìĊęĕéšǰ
öćêøåćîĒúąëĎÖêšĂÜêćöĀúĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰ

3.) đðŨîēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰìĊęđĀöćąÿöÖĆïÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰ
ĀúćÖĀúć÷üĆ÷ǰǰ
ǰ ǰ ǰ ĔîĒÜŠúïǰ

1.) ĔßšïčÙúćÖøìĊęöĊÙüćöÿćöćøëĒúąýĆÖ÷õćóĔîÖćøđ×šćìĞćÜćîÿĎÜǰàċęÜǰ
ÙŠĂî×šćÜĀć÷ćÖǰĒúąìĞćĔĀšÙŠćĔßšÝŠć÷ĒúąÜïðøąöèĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîÿĎÜđßŠîÖĆîǰ

2.) óùÖêĉÖøøöéšćîĒøÜïĆîéćúĔÝĔîÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷×ĂÜñĎšïøĉēõÙǰǰ
ÿćöćøëđðŨîĂčðÿøøÙêŠĂÖćøđøĊ÷îĕéšǰ

3.) đîČęĂÜÝćÖđðŨîēÙøÜÖćøĔĀöŠǰßČęĂđÿĊ÷ÜìćÜÖćøÙšćǰÝċÜ÷ĆÜĕöŠđðŨîìĊęøĎšÝĆÖ×ĂÜǰ
úĎÖÙšćǰ
ǰ ǰ 5.3.1.4.ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤÙĎŠĒ×ŠÜ×Ćîǰ(7VMOFSBCJMJUJFTǰ–ǰCompetitor)ǰ
ǰ ǰ ǰ đîČęĂÜÝćÖēÙøÜÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰđðŨîēÙøÜÖćøìĊę
đÖĉé×ċĚîĔĀöŠǰēé÷ÖćøøüïøüöÿĂÜĂ÷ŠćÜđ×šćöćĕüšĔîìĊęđéĊ÷üÖĆîǰìĆĚÜǰđøČęĂÜ×ĂÜÖćøđêšîøĞćǰĒúąǰđøČęĂÜ×ĂÜ
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üĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰÝċÜëČĂĕéšüŠćđðŨîēÙøÜÖćøìĊęđÖĉé×ċĚîĔĀöŠ÷ĆÜĕöŠöĊÙĎŠĒ×ŠÜìĊęđĀĘîĕéšĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰĒêŠëšćóĎé
ëċÜìćÜĂšĂöîĆĚîǰÖĘÙČĂǰēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćêćöĀúĆÖÿĎêøǰĒúąǰýĎî÷ŤĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷êŠćÜėĀøČĂǰ'JUOFTTǰ
ǰ ǰ ǰ ĔîĒÜŠïüÖǰ

1.) ēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóÝąÿøšćÜĀúĆÖÿĎêøìĊęđîšîÙüćöǰ
ĀúćÖĀúć÷ǰĒúąđĀöćąÿöÖĆïéšćîĂć÷čǰöćÖÖüŠćðøąđõì×ĂÜÖćøđêšîøĞćǰĒúąđîšîđøČęĂÜ×ĂÜÖćøëĎÖêšĂÜ
êćöĀúĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćöćÖÖüŠćēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćìĆęüėĕðǰ

2.) ĀćÖđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïýĎî÷ŤĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰĀøČĂǰ'JUOFTTǰēøÜđøĊ÷îÿĂîǰ
đêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóÝąöĊøćÙćëĎÖÖüŠćǰàċęÜđĀöćąÿĞćĀøĆïñĎšìĊęêšĂÜÖćøđÿĊ÷đÜĉîǰđóČęĂìĊęÝąĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷éšü÷
ÖćøđêšîøĞćđóĊ÷ÜĂ÷ŠćÜđéĊ÷üǰĒúąđøćĕöŠöĊÖćø×ć÷ÙĂøŤÿóĉđýþìĊęîĂÖđĀîČĂÝćÖĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰ

ĔîĒÜŠúïǰ
1.) ýĎî÷ŤĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰĀøČĂǰ'JUOFTTǰöĊìćÜđúČĂÖĔîÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰ

öćÖÖüŠćǰ
2.) đîČęĂÜÝćÖēÙøÜÖćøđðŨîēÙøÜÖćøìĊęđÖĉé×ċĚîĔĀöŠǰÙĎŠĒ×ŠÜðøąđõììĊęđðŨîǰǰ

ĒôøîĕàîŤǰĂćÝöĊÙüćöîŠćđßČęĂëČĂöćÖÖüŠćǰ
ǰ ǰ 5.3.1.5�ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤìćÜéšćîñĎšßŠü÷ÿîĆïÿîčîǰ($PNNPOǰ(PBMTǰ–ǰ
Collaborator)ǰ
ǰ ǰ ǰ ĔîĒÜŠïüÖǰ

1.) óĆîíöĉêøìĊęøŠüöÜćîÖĆïìćÜēÙøÜÖćøǰđðŨîóĆîíöĉêøìĊęßŠü÷ÿŠÜđÿøĉöǰĒúąǰǰ
ÿîĆïÿîčîõćóúĆÖþèŤǰĒúąøüöĕðëċÜÖćøÿøšćÜÙüćöĒêÖêŠćÜĔĀšÖĆïēÙøÜÖćøǰ

2.) ēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćïćÜēøÜđøĊ÷îìĊęđðŨîóĆîíöĉêøÖĆïđøćǰÿćöćøëĒîąîĞćǰ
úĎÖÙšćüĆ÷ñĎšĔĀâŠǰĒúąǰúĎÖÙšćìĊęĂćýĆ÷Ă÷ĎŠĔîđ×êìĊęđøćýċÖþćöćĔĀšđøćǰ

3.) ìćÜÖćøÖĊāćĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰĀøČĂǰÖÖì�ǰđĂČĚĂđôŚŪĂđøČęĂÜđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøǰ
üĆéÖúšćöđîČĚĂǰĕ×öĆîǰĒúąÙüćöĒ×ĘÜĒøÜ×ĂÜøŠćÜÖć÷ǰøüöëċÜĒîąîĞćîĆÖÖć÷õćóǰöćÿĂîđøČęĂÜÖćøéĎĒú
ÿč×õćóÝćÖÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰ

4.) ìćÜÿöćÙö÷ĉöîćÿêĉÖĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰĒúąǰÿēöÿøÝĉîêîćǰÝąÿŠÜǰ
îĆÖÖĊāćöćđøĊ÷îđêšîøĞćđóČęĂÙüćöđðŨîđúĉýǰđóČęĂîĞćĕðđðŨîóČĚîåćîĔîÖćøàšĂöÖĊāć×ĂÜîĆÖÖĊāć ǰ

ĔîĒÜŠúïǰ
1.) ĂćÝÝąöĊēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîïćÜēøÜđøĊ÷îìĊęđÖøÜÖúĆüđøČęĂÜÖćø×Ćéǰ

ñúðøąē÷ßîŤǰ
2.) ÖćøìĊęÝąìĞćĔĀšóĆîíöĉêø×ĂÜēÙøÜÖćøǰĒúąïčÙúćÖøìĊęđ×šćøŠüöĔîǰ



 90ǰ

ēÙøÜÖćøîĆĚîÙÜĂ÷ĎŠÖąēÙøÜÖćøêúĂéĕðĕöŠĔßŠđøČęĂÜìĊęđðŨîĕðĕéšÜŠ ć÷ǰéĆÜîĆĚîÝċÜêšĂÜöĊÖćøðøĆïđðúĊę÷î
ēÙøÜÿøšćÜĒúąÖú÷čìíŤĔĀšöĊÙüćöîŠćÿîĔÝǰöĊÙüćöđðŨîĕðĕéšǰĒúąøüöëċÜÙüćöîŠćđßČęĂëČĂĔĀšđÖĉé×ċĚîĂ÷ĎŠ
êúĂéđüúćǰ
ǰ �����ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤǰ4805ǰ×ĂÜĂÜÙŤÖøǰ
ǰǰ ÝčéĒ×ĘÜǰ(StrFOHUIT
ǰ

1.) đðŨîēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóÿĞćĀøĆïïčÙÙúĀúćÖĀúć÷üĆ÷ĒĀŠÜǰ
ĒøÖĔîđ×êêúĉęÜßĆîǰ

2.) öĊøĎðĒïïÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïĀúĆÖìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøǰ
ÖĊāćǰ

3.) öĊÙüćö÷ČéĀ÷čŠî×ĂÜÖćøïøĉÖćøǰÖúŠćüÙČĂýćÿêøŤ×ĂÜÖćøđêšîøĞćÿćöćøëǰ
ðøą÷čÖêŤĔßšĕéšÖĆïÙîđÖČĂïìčÖėüĆ÷ǰĒúąĀúćÖĀúć÷ÿøĊøąǰÿćöćøëðøĆïđðúĊę÷îêćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜ
ñĎšïøĉēõÙĕéšÜŠć÷ǰĒúąĕéšñúúĆóíŤìĊęêøÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšđøĊ÷îĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜǰ

4.) đðŨîēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćǰìĊęđĀöćąĒÖŠÖćøòŘÖòîđóČęĂÙüćöđðŨîđúĉýǰ
5.) îĞćĀúĆÖ×ĂÜüĉßćÖćøǰöćÿøšćÜÙüćöîŠćđßČęĂëČĂǰĒúąÙüćööĆęîĔÝĔîñúúĆóíŤǰ

ĒÖŠñĎšïøĉēõÙǰ
6.) ĔßšđìÙēîēú÷ĊìĊęìĆîÿöĆ÷ǰĒúąÜŠć÷êŠĂÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰǰ

ǰ ǰ ÝčéĂŠĂîǰ(8FBLOFTs)ǰ
1.) øą÷ąđüúćĔîÖćøĂïøöïčÙúćÖøǰđîČęĂÜÝćÖïøĉÖćø×ĂÜïøĉþĆìêšĂÜĂćýĆ÷ǰ

ïčÙúćÖøìĊęöĊÙüćößĞćîćâđÞóćąìćÜǰàċęÜïčÙúćÖøìĊęđĀöćą÷ĆÜöĊÝĞćîüîÝĞćÖĆéĔîðøąđìýĕì÷ǰéĆÜîĆĚî
ïøĉþĆìĂćÝêšĂÜđÿĊ÷đüúćĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøĂïøöïčÙúćÖøǰ

2.) êšîìčîÿĎÜǰîĂÖÝćÖÝąêšĂÜđÿĊ÷ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøĂïøöïčÙúćÖø×ċĚîöćĔĀöŠǰ
ĒúšüǰÿëćîìĊęêĆĚÜ÷ĆÜđðŨîÿŠüîìĊęêšĂÜÖćøđÜĉîìčîÝĞćîüîöćÖđóČęĂđßŠćÿëćîìĊęĀøČĂàČĚĂìĊęéĉîĔî÷ŠćîìĊęöĊÖúčŠöÙî
øąéĆïöĊÖĞćúĆÜàČĚĂÿĎÜǰđßŠîǰïøĉđüèëîîøćßóùÖþŤǰàċęÜđðŨîúĎÖÙšćÖúčŠöĀúĆÖ×ĂÜïøĉþĆìĂćýĆ÷Ă÷ĎŠǰøüöëċÜ
ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøðøĆïðøčÜÿëćîìĊęđĀöćąÿöÖĆïÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰĒúąĕéšöćêøåćîĔîøąéĆïÿćÖúǰđóČęĂ
ÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝĔîøą÷ą÷ćüìĊęöčŠÜ×÷ć÷êúćéĕðÿĎŠøąéĆïÿćÖúéšü÷ǰǰ

3.) đðŨîĂÜÙŤÖøĔĀöŠ÷ĆÜĕöŠđðŨîìĊęøĎšÝĆÖĒÖŠðøąßćßîìĆęüĕðǰÝċÜĂćÝÝąêšĂÜĔßšǰ
øą÷ąđüúćĔîÖćøÿøšćÜßČęĂđÿĊ÷ÜĒúąÿøšćÜĒïøîéŤĔĀšÖĆïĂÜÙŤÖøĔîúĞćéĆïêŠĂĕðǰ

4.) ēÙøÜÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóđðŨîēÙøÜÖćøĔĀöŠìĊę÷ĆÜĕöŠǰ
öĊĔÙøÙĉéìĞćēÙøÜÖćøĒïïîĊĚ×ċĚîǰÝċÜìĞćĔĀšēÙøÜÖćøöĊÙüćöđÿĊę÷ÜÿĎÜÖüŠćēÙøÜÖćøĂČęîėǰ
ǰ ǰ ēĂÖćÿǰ(Opportunities)ǰ

1.) óĆîíöĉêøóøšĂöìĊęÝąĒîąîĞćĔĀšđéĘÖėĀøČĂñĎšĔĀâŠǰĔĀšöćđøĊ÷îìĊęēøÜđøĊ÷îĕéšǰǰ
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2.) õćÙøĆåĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîíčøÖĉÝđóČęĂÿč×õćóǰ
3.) êúćéìĊę÷ĆÜĕöŠĕéšøĆïÖćøêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćøǰÝćÖÖćøÿĞćøüÝ×šĂöĎúǰǰ

ìĞćĔĀšìøćïüŠćǰüĆ÷ñĎšĔĀâŠ÷ĆÜÙÜìĊęßČęîßĂïÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜéšü÷ÖćøđêšîøĞćǰđîČęĂÜÝćÖöĊÙüćöĒðúÖĔĀšǰĕöŠ
àĚĞćàćÖÝĞćđÝǰĒúąÿîčÖÿîćîǰĕéšøĎšÝĆÖÿĆÜÙöĔĀöŠėǰĒêŠ÷ĆÜÙÜ×ćéÿëćîìĊęđøĊ÷îǰìĊęĔîĀúĆÖÿĎêøöĊĒêŠÙîüĆ÷
ĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆîǰéĆÜîĆĚîǰēÙøÜÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰÝċÜđðŨîĂĊÖĀîċęÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜ
ñĎšđøĊ÷îĔîüĆ÷ñĎšĔĀâŠĒúąüĆ÷ÿĎÜĂć÷čǰ
ǰ ǰ õĆ÷ÙčÖÙćöǰ(5ISFBUT
ǰ

1.) ÙüćöĒðøñĆî×ĂÜÿõćóđýøþåÖĉÝìĊęĕöŠöĆęîÙÜǰĂćÝÿŠÜñúĔĀšǰñĎšđøĊ÷îĀ÷čéǰ
đøĊ÷îÖúćÜÙøĆîǰ

2.) ÙĎŠĒ×ŠÜĔîÿć÷íčøÖĉÝìĊęĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆîǰĂćìĉǰēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćìĆęüėĕðǰĀøČĂǰǰ
ýĎî÷ŤĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰ('JUOFTT
ǰĂćÝöĊÙüćöîŠćđßČęĂöćÖÖüŠćǰđîČęĂÜÝćÖđðŗéíčøÖĉÝöćÙŠĂî×šćÜîćîǰ

3.) ðŦÝÝĆ÷ÿõćóĒüéúšĂöǰđßŠîǰÖćøđÜĉîǰÖćøđéĉîìćÜǰõćøąĀîšćìĊęÖćøìĞćÜćîǰǰ
ĂćÝÿŠÜñúêŠĂĒøÜÝĎÜĔÝĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝđøĊ÷îđêšîøĞćǰ

4.) ðŦÝÝĆ÷ÿõćóøŠćÜÖć÷×ĂÜñĎšđøĊ÷îüĆ÷ÿĎÜĂć÷čǰĂćÝêøüÝóïđÝĂēøÙêŠćÜėǰǰ
đßŠîǰēøÙĀĆüĔÝǰēøÙêĆïǰēøÙðĂéǰĒúąǰēøÙĕêǰñĎšðśü÷đĀúŠćîĊĚĂćÝêšĂÜĀ÷čéĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ÖúćÜÙøĆî
đîČęĂÜÝćÖǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ÿŠÜñúĂĆîêøć÷êŠĂøŠćÜÖć÷ǰ
ǰ �����ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤǰ�DĴTǰǰ
ǰ ǰ Consumerǰ
ǰ ǰ ǰ -ǰñĎšĔĀâŠǰĂć÷čǰ��ǰ–ǰ��ǰðŘǰÖúčŠöîĊĚ÷ĆÜêšĂÜÖćøÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷đóČęĂÿč×õćóìĊę
Ē×ĘÜĒøÜǰ
ǰ ǰ ǰ -ǰóŠĂĒöŠǰñĎšðÖÙøĂÜìĊęöĊïčêøĀúćîêĆĚÜĒêŠĂć÷čǰ5ǰ–ǰ18ǰðŘǰđóøćąÖúčŠöđðŜćĀöć÷
îĊĚđðŨîÖúčŠöìĊęĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïïčêøĀúćî×ĂÜêĆüđĂÜđðŨîĀúĆÖǰÖćøðĎøćÖåćîïčêøĀúćî×ĂÜêîđĂÜǰĀøČĂ
ðøĆïïčÙúĉÖõćóǰÿøšćÜÙüćöÖúšćĒÿéÜĂĂÖǰÿøšćÜÙüćöÿćöćøëǰêĆĚÜĒêŠđéĘÖëČĂĕéšüŠćđðŨîÿĉęÜìĊęÿĞćÙĆâìĊęïčêø
ĀúćîÝąđêĉïēêǰĀøČĂóĆçîćêŠĂĕðĔîĂîćÙêǰÖćøđúČĂÖÿĉęÜìĊęéĊìĊęÿčéĔîßŠüÜøą÷ąđüúćĔîüĆ÷îĊĚǰÝċÜëČĂĕéšüŠć
đðŨîÿĉęÜÿĞćÙĆâǰĂĊÖìĆĚÜĀćÖïčêøĀúćîêšĂÜÖćøđðŨîîĆÖđêšîöČĂĂćßĊóĔîöćêøåćîÿćÖúǰĀøČĂđðŨîîĆÖÖĊāćìĊę
êšĂÜĔßšóČĚîåćîìćÜéšćîÖćøđêšîøĞćóŠĂĒöŠǰñĎšðÖÙøĂÜÖĘÝąÿîĆïÿîčîđêĘöìĊęĂ÷ŠćÜĕöŠúĆÜđúĔîÙŠćĔßšÝŠć÷ǰ
ǰ ǰ ǰ -ǰïčÙÙúĂć÷čøąĀüŠćÜǰ��ǰ–ǰ��ǰðŘǰöĊÙüćöøĆÖÿü÷øĆÖÜćöǰêšĂÜÖćøøĎðøŠćÜìĊęéĊǰ
ÿč×õćóìĊęéĊǰđóČęĂÿøšćÜÙüćööĆęîĔÝĔîêîđĂÜǰĒúąÿøšćÜđÿîŠĀŤêŠĂđóýêøÜ×šćöǰ
ǰǰ ǰCostǰ
ǰǰǰ� ǰđýøþåÖĉÝìĊęëéëĂ÷ǰñĎšïøĉēõÙÝąøąüĆÜđøČęĂÜÙŠćĔßšÝŠć÷öćÖǰÝċÜìĞćĔĀšöĊđĀêčñú
ĔîÖćøĔßšÝŠć÷öĊöćÖ×ċĚîđßŠîđéĊ÷üÖĆîǰéĆÜîĆĚîÖćøĔßšÝŠć÷ÝċÜêšĂÜÙĞćîċÜëċÜÙüćöÙčšöÙŠćđðŨîĀúĆÖǰìĞćĔĀšÖćø
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ÖĞćĀîéøćÙćÙŠćđøĊ÷îđđúąđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöêŠćÜėǰêšĂÜöĊÙüćöÿöđĀêčÿöñúǰĕöŠÿĎÜÝîđÖĉîĕðǰñĎšïøĉēõÙêšĂÜ
øĆïĕéšñúêĂïøĆïđðŨîĂ÷ŠćÜéĊđđúąøĎšÿċÖÙčšöÙŠćĔîÖćøĔßšïøĉÖćøǰ
ǰ ǰ $POWFOJFODFǰ
ǰǰǰ� ǰÿëćîìĊęêĆĚÜĔÖúšÖĆï÷ŠćîßčößîǰĔÖúšÖĆïøëĕôôŜćÿëćîĊÿć÷ÿĊîĚĞćđÜĉîǰĒúą÷ĆÜ
ĔÖúšÖĆïĒĀúŠÜßŢĂððŗŪÜǰøšćîĂćĀćøǰìĊęÿĞćÙĆâïøĉđüèëîîđÿšîøćßóùÖþŤ÷ĆÜđðŨîìćÜúĆéĕðĕéšĀúć÷ÿć÷ǰìĆĚÜǰ
đ×êêúĉęÜßĆîǰÿćíøǰïćÜĒÙǰøüöëċÜǰÝĆÜĀüĆéîîìïčøĊǰéĆÜîĆĚîǰñĎšìĊęöćĔßšïøĉÖćøÿćöćøëđéĉîìćÜĕéš
ÿąéüÖÿïć÷ǰøüöĕðëċÜĔîĒÜŠđÖĊę÷üÖĆïđøČęĂÜđüúćĂĊÖéšü÷ǰ
ǰ ǰ $PNNVOJDBUJPOǰ
ǰ ǰ ǰ -ǰÝąĔßšÿČęĂĂĉîđêĂøŤđîĘêǰđðŨîÿČęĂĀúĆÖĔîÖćøÿČęĂÿćøĕð÷ĆÜÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰ
đóČęĂĔĀšêøÜêćöǰúĆÖþèąđđúąóùêĉÖøøöÖćøđúČĂÖøĆïÿČęĂ×ĂÜÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰøüöĕðëċÜÝąöĊÖćøÝĆéìĞćÿĉęĂǰ
1SJOUǰ"ETǰĕðĒÝÖêćöĒĀúŠÜßŢĂððŗŪÜǰĂćÙćøÿĞćîĆÖÜćîǰĀöĎŠïšćîǰĒúąÿëćîĊøëĕôôŜćêŠćÜėǰđóČęĂđðŨîÖćø
ÖøąÝć÷ÖćøøĆïøĎšĕéšĂ÷ŠćÜøüéđøĘüöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰ
ǰ ǰ ǰ -ǰÝĆéÜćîĒëúÜ×Šćüǰēé÷đßĉâÿČęĂìĊęđðŨîóĆîíöĉêøǰìĆĚÜÿČęĂÖĊāćǰĒúąǰÿČęĂïĆîđìĉÜǰ
öćøŠüöìĞć×ŠćüǰđóČęĂđðŨîĂĊÖĀîċęÜßŠĂÜìćÜĔîÖćøÿøšćÜÙüćöîŠćđßČęĂëČĂĒúąÖøąÝć÷×Šćüÿćøĕð÷ĆÜñĎšïøĉēõÙǰ
ǰ ǰ ǰ -ǰÖćøìĞćēðøēößĆęîÿĞćĀøĆïÖćøìéúĂÜđøĊ÷îôøĊÙøĆĚÜĒøÖǰĀøČĂǰÿŠüîúéÝćÖǰ
1SJOUǰ"ETǰìĊęîĞćöćÿöĆÙøđøĊ÷îǰ ǰ ǰ ǰ
ǰ �����ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤǰ�1ĴTǰǰ
ǰ ǰ 5.3.4.�ǰéšćîñúĉêõĆèæŤǰ(1SPEVDU
ǰ
ǰǰ ÿĉîÙšćïøĉÖćø×ĂÜïøĉþĆìÝąđðŨîĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîđêšîøĞćìĊęđĀöćąÿöÖĆïüĆ÷ǰ
ēé÷îĞćĀúĆÖ×ĂÜüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćöćñÿöñÿćîÖĆïýĉúðąĒĀŠÜÖćøđêšîĀúćÖĀúć÷øĎðĒïïǰàċęÜÝą
ÿŠÜñúĔĀšñĎšđøĊ÷îĕéšìĆĚÜÿč×õćóÖć÷Ēúąÿč×õćóÝĉêìĊęéĊêćöđðŜćĀöć÷ìĊęêĆĚÜĕüšǰàċęÜÿćöćøëĒïŠÜĀöüéĀöĎŠǰÖćø
ÝĆéĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĕéšđðŨîǰ�ǰĀöüéĔĀâŠėǰÙČĂǰ

1.
ǰ,JETǰ1SPHSBNǰĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîÿĞćĀøĆïđéĘÖĂć÷čøąĀüŠćÜǰ�ǰ–ǰ��ǰðŘǰ
ēé÷ĀúĆÖÿĎêøîĊĚÝąđîšîđøČęĂÜÖćøÿøšćÜÖúšćöđîČĚĂĔîìčÖėÿŠüî×ĂÜøŠćÜÖć÷ǰđóČęĂÿøšćÜóĆçîćÖćøÙüćö
Ē×ĘÜĒøÜĔĀšđéĘÖǰóøšĂöðøĆïïčÙúĉÖõćóĔĀšÿÜŠćÜćöĒúąđðŨîĕðĔîìćÜìĊęéĊ×ċĚîǰìĆĚÜÖćø÷ČîǰÖćøđéĉîǰÖćøîĆęÜǰ
ÖćøđÙúČęĂîĕĀüĔîìŠüÜìŠćǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜđðŨîÖćøòřÖÙüćöÖúšćĒÿéÜĂĂÖǰòřÖÖćøĔßšÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤǰĕð
óøšĂöėÖĆïÙüćöÿîčÖÿîćîÝćÖđÿĊ÷ÜđóúÜǰĒúą÷ĆÜÿŠÜđÿøöĔĀšđéĘÖĔßšđüúćüŠćÜĔĀšđðŨîðøąē÷ßîŤǰĔî
ĀúĆÖÿĎêøîĊĚĀúĆÖėÝąđðŨîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîđêšîøĞćðøąđõìïĆúđúŠêŤǰēé÷ĔßšĀúĆÖÿĎêøöćêøåćîøąéĆïÿćÖú
êćöĒïïǰÞïĆï×ĂÜǰ3PZBMǰ"DBEFNZǰPGǰ%BODFǰðøąđìýĂĆÜÖùþǰēé÷ÝąöĊÙøĎÝćÖêŠćÜðøąđìýöćßŠü÷
ÿĂïđóČęĂîüĆéøąéĆïßĆĚîǰĒúąđöČęĂÿĂïñŠćîÖĘÝąĕéšĔïðøąÖćýøć÷ÜćîñúǰĒúąǰÙąĒîîǰîĂÖÝćÖîĊĚǰìćÜ
ïøĉþĆì÷ĆÜđðŗéÿĂîĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîđêšîøĞćðøąđõìĂČęîėĔĀšÖĆïđéĘÖėǰđßŠîǰ)JQIPQǰ+B[[ǰ
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øüöëċÜĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîđêšîøĞćĒïïĂĉÿøąǰ'SFFTUZMFǰ%BODFǰđóČęĂĔĀšđéĘÖėĕéšöĊÿŠüîøŠüöĔî
ÖćøĂĂÖĒïïìŠćđêšîǰòřÖĔĀšÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤǰēé÷ÝąöĊÙøĎñĎšÿĂîǰĔĀšéĎĒúđÖĊę÷üÖĆïÖćøđÙúČęĂîĕĀü×ĂÜ
ÖúšćöđîČĚĂǰđóČęĂðŜĂÜÖĆîĂĆîêøć÷ÝćÖÖćøïćÖđÝĘïǰ

2�
ǰ5FFOBHFǰĀøČĂǰ(FOFSBMǰ1SPHSBNǰĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîđêšîøĞćÿĞćĀøĆï
ÖúčŠöüĆ÷øčŠîĀøČĂïčÙÙúìĆęüĕðìĊęöĊÿõćóøŠćÜÖć÷óøšĂöìĊęÝąđðŗéøĆïÿĉęÜĔĀöŠėĒúąÙüćöìšćìć÷ǰÖćøđøĊ÷îÖćø
ÿĂîÝąđîšîÖćøĔßšøŠćÜÖć÷ìčÖÿŠüîǰđîšîìćÜđêšîìĊęìĆĚÜĒ×ĘÜĒøÜĒúą÷ČéĀ÷čŠîǰìĊęÿĞćÙĆâĔîēðøĒÖøöîĊĚǰ÷ĆÜÝą
öĊÖćøÝĆéĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰìĊęúéÖøąßĆïÿĆéÿŠüîđÞóćąÝčéĂĊÖéšü÷ǰđîČęĂÜÝćÖÖúčŠöîĊĚđðŨîüĆ÷ìĊęøĆÖ
Ùüćöÿü÷ÙüćöÜćöǰîĂÖÝćÖđøČęĂÜ×ĂÜÙüćöÿćöćøëĔîÖćøđêšîøĞćĒúšüǰøĎðøŠćÜÖĘđðŨîĂĊÖĀîċęÜÿĉęÜÿĞćÙĆâìĊę
ÝąđóĉęöđÿîŠĀŤêîđĂÜǰĒúąđðŨîìĊęĀöć÷ðĂÜĒÖŠđóýêøÜ×šćööćÖ×ċĚîǰîĂÖÝćÖîĊĚǰēðøĒÖøöîĊĚÖĘ÷ĆÜÝąöĊÖćø
ÝĆéĀúĆÖÿĎêøĔĀšÿĞćĀøĆïñĎšìĊęêšĂÜÖćøóĆçîćêîđĂÜđðŨîîĆÖđêšîöČĂĂćßĊóĔîöćêøåćîøąéĆïÿćÖúǰĀøČĂ
ÿĞćĀøĆïđĀúŠćîĆÖÖĊāćìĊęêšĂÜîĞćÖćøđêšîøĞćǰĕðđðŨîÿŠüîĀîċęÜĔîÖćøòřÖàšĂöÖĊāćǰéĆÜîĆĚîĔîēðøĒÖøöîĊĚǰÖĘÝą
öĊĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîđêšîøĞćìĊęĀúćÖĀúć÷ǰđßŠîǰĀúĆÖÿĎêøïĆúđúŠêŤǰöćêøåćîøąéĆïÿćÖúêćöĒïïǰ
ÞïĆï×ĂÜǰ3PZBMǰ"DBEFNZǰPGǰ%BODFǰðøąđìýĂĆÜÖùþǰĔîøąéĆïßĆĚîǰMajorǰĒúąǰ'SFFTUZMFǰ#BMMFUǰ
DMBTTǰĀøČĂÖćøđêšîïĆúđúŠêŤĒïïĕöŠ÷ċéêĉéĒïïĒñîǰÖćøđøĊ÷îđêšîǰ+B[[ǰñÿöñÿćîÖĆïǰ)JQ)PQǰøüöĕð
ëċÜǰ&YFSDJTFǰ.VTDMFǰ$MBTTǰĀøČĂĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîÖćøÿøšćÜÖúšćöđîČĚĂđóČęĂÿøšćÜÙüćö
ÖøąßĆïÿĆéÿŠüîǰĒúąǰĀúĆÖÿĎêøǰ#VSOJOHǰ%BODFǰĀøČĂǰ$BSEJPǰ%BODFǰđóČęĂÖćøúéĕ×öĆîÿŠüîđÖĉîǰ
øüöëċÜĀúĆÖÿĎêøÖćøðøĆïïčÙúĉÖõćóĔĀšĒÖŠøŠćÜÖć÷ǰĂ÷ŠćÜǰ#PEZǰ#BMBODFǰđðŨîêšîǰ

3�
ǰ"EVMUǰ1SPHSBNǰÙČĂĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîđêšîøĞćÿĞćĀøĆïïčÙÙúüĆ÷ǰ��ǰ–ǰ��ǰ
ðŘǰÿĞćĀøĆïñĎšđøĊ÷îĔîÖúčŠöîĊĚǰÙüćöÿćöćøë×ĂÜøŠćÜÖć÷ÝąđøĉęöúéúÜǰÙüćöìîìćîÝąúéúÜǰÙüćöüŠĂÜĕü
ÝąúéúÜǰÿć÷êćĕöŠüŠĂÜĕüǰÖĞćúĆÜÖúšćöđîČĚĂÝąúéúÜǰÙüćöÿćöćøëĔîÖćøëŠć÷ìĂéĂĂÖàĉđÝîúéúÜǰđöČęĂ
đðŨîđßŠîîĆĚîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøđúŠîĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĀîĆÖėÝċÜúéúÜéšü÷ǰéĆÜîĆĚîĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćø
ÿĂîđêšîøĞćÿĞćĀøĆïÙîÖúčŠöîĊĚǰÝąúéđøČęĂÜ×ĂÜÙüćöđøĘüǰĒøÜÖøąßćÖǰìŠćđêšîìĊęñćéēñîǰĀøČĂĔßšìĆÖþą
öćÖđÖĉîĕðǰúéÙüćö÷ćÖ×ĂÜìŠćđêšîúÜöćǰĒúąúéøą÷ąđüúćĔîÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷úÜöćÖǰĒìîìĊęÝą
đðŨîǰ1.��ǰ–ǰ�ǰßĆęüēöÜǰÖĘđĀúČĂđóĊ÷ÜĒÙŠǰ�ǰßĆęüēöÜđìŠćîĆĚîǰàċęÜìćÜïøĉþĆì÷ĆÜÝąÙÜĂĂÖĒïïĀúĆÖÿĎêøÖćø
đøĊ÷îÖćøÿĂîēé÷ĒïŠÜêćöðøąđõì×ĂÜÖćøđêšîøĞćđßŠîđÙ÷ǰđßŠîǰ'SFFTUZMFǰ#BMMFUǰ$MBTTǰ+B[[ǰ
%BODeǰ.PWFNFOUǰ5IFSBQZǰĒúąÝąđóĉęöĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîÖćøÿøšćÜÙüćö÷ČéĀ÷čŠîĔĀšÖĆï
øŠćÜÖć÷đ×šćöćđóĉęöĂĊÖéšü÷ǰàċęÜìčÖĀúĆÖÿĎêøñĎšđøĊ÷îÝąĕéšÙĞćĒîąîĞćÝćÖîĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćóøšĂöÖĆï
ÖćøêøüÝøŠćÜÖć÷đïČĚĂÜêšîÖŠĂîđøĊ÷îǰđóČęĂìĊęÝąĕéšđĀĘîñúúĆóíŤêćöđðŜćĀöć÷ìĊęñĎšđøĊ÷îêĆĚÜĕüšĀúĆÜÝïÙĂøŤÿǰǰ

4�
ǰ&MEFSǰ1SPHSBNǰÙČĂĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîđêšîøĞćÿĞćĀøĆïüĆ÷ǰ��ǰ–ǰ��ǰðŘǰĔî
ÖúčŠöîĊĚÖćøĂĂÖĒïïĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîÝąÙŠĂî×šćÜĒêÖêŠćÜÝćÖÖúčŠöĂČęîėǰđîČęĂÜÝćÖ
ÙüćöÿćöćøëìćÜéšćîøŠćÜÖć÷ÝąúéúÜĂ÷ŠćÜöćÖǰêšĂÜöĊÖćøøąöĆéøąüĆÜđðŨîóĉđýþǰđóøćąĀćÖđÖĉéÖćø
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ñĉéóúćéÝîĕéšøĆïÖćøïćéđÝĘïǰÙîÖúčŠöîĊĚÝąøĆÖþćĔĀšĀć÷÷ćÖÖüŠćüĆ÷đéĘÖĀøČĂüĆ÷øčŠîǰĒúąïćÜøć÷ĂćÝ
ÿŠÜñúĔĀšïćéđÝĘïđøČĚĂøĆÜĕéšǰÝîñĎšđøĊ÷îĂćÝĕöŠøĎšìĊęÝąĂ÷ćÖđøĊ÷îĂĊÖêŠĂĕðǰéĆÜîĆĚîÖćøĂĂÖĒïïĀúĆÖÿčêø
ÿĞćĀøĆïÖúčŠöîĊĚǰÝąúéđøČęĂÜ×ĂÜøą÷ąđüúćĔîÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰĒêŠđóĉęöÙüćöëĊęǰÖúŠćüÙČĂǰĂĂÖÖĞćúĆ ÜÖć÷
đóĊ÷ÜĒÙŠǰ��ǰîćìĊǰëċÜǰ�ǰßĆęüēöÜǰÿĆðéćĀŤúąǰ�ǰüĆîǰÝąđßŠü÷ĔĀšđĀĘîñúöćÖ×ċĚîǰúéđøČęĂÜĒøÜÖøąĒìÖǰúé
ÙüćöđøĘüǰúéÖćøÖúĆĚîĀć÷ĔÝîćîėǰĒêŠÝąđóĉęöÙüćö÷ČéĀ÷čŠî×ĂÜøŠćÜÖć÷ǰĒúąǰđóĉęöÖćøÿøšćÜÖúšćöđîČĚĂ
đ×šćĕðĒìîǰđóČęĂĔĀšÖúšćöđîČĚĂĕéšßŠü÷ó÷čÜēÙøÜÿøšćÜÖøąéĎÖĔî×èąìĊęđÙúČęĂîĕĀüĕéšĂ÷ŠćÜÙúŠĂÜĒÙúŠüöćÖ
×ċĚîǰìĊęÿĞćÙĆâÙîÖúčŠöîĊĚÖĘÝąßŠü÷đĀúČĂêĆüđĂÜĕéšöćÖ×ċĚîǰĒúąǰĕéšöĊēĂÖćÿđÝĂÿĆÜÙöĔĀöŠǰĒúąìćÜēøÜđøĊ÷îÖĘ
ÝąđóĉęöĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîđêšîøĞćìĊęñÿöñÿćîÖĆïđøČęĂÜÖćøñŠĂîÙúć÷×ĂÜÝĉêĔÝéšü÷ǰđóČęĂßŠü÷ĒĀš
ðŦâĀćđøČęĂÜ×ĂÜēøÙàċöđýøšćĔîüĆ÷ÿĎÜĂć÷čǰēé÷ĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĀúĆÖėǰÝąöĊéĆÜîĊĚǰÙČĂǰ)FBMUIyǰ
4UFQTǰǰ4USFUDIJOHǰ#BMBODJOHǰBOEǰ4PVMǰ)BOETǰUPǰ)BOETǰ%BODJOHǰ$MBTTǰ#BSCFMMǰ"FSPCJDǰ
#BTJDǰ.VTDMFǰ#VJMEJOHǰ&YFSDJTFǰđðŨîêšîǰ

5
ǰ1SFNJVNǰ1SPHSBNǰÙČĂĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîúĆÖþèąÿŠüîïčÙÙúǰ
ÿĞćĀøĆïìčÖđóýìčÖüĆ÷ǰñĎšêšĂÜÖćøÙĂøŤÿĒïïđøŠÜøĆéǰĕéšñúđøĘüǰĒúąöĊÙüćöđðŨîÿŠüîêĆüǰàċęÜÿćöćøëđúČĂÖ
đøĊ÷îøĎðĒïïĔéÖĘĕéšĔîÙĂøŤÿêŠćÜėǰĂćìĉǰðøĆïïčÙúĉÖõćóǰÿøšćÜÙüćöĒ×ĘÜĒøÜ×ĂÜÖúšćöđîČĚĂǰÖøąßĆï
ÿĆéÿŠüîǰúéĕ×öĆîÿŠüîđÖĉîǰøüöëċÜøĆÖþćĂćÖćøñĎšðśü÷ēøÙÖúšćöđîČĚĂĂŠĂîĒøÜǰøĆÖþćĂćÖćøðüéĀúĆÜĕéšǰ
ēé÷ĔîēðøĒÖøöîĊĚìćÜēøÜđøĊ÷îÝąîĞćđÙøČęĂÜöČĂđìÙēîēú÷ĊÿöĆ÷ĔĀöŠöćĔßšǰàċęÜéĆéĒðúÜöćÝćÖđÙøČęĂÜöČĂ
Öć÷õćóïĞćïĆéìćÜÖćøĒóì÷ŤǰöĊßČęĂđøĊ÷ÖüŠćǰ&.4ǰ5SBJOJOHǰ	&MFDUSPǰ.VTDMFǰ4UJNVMBUJPO
ǰàċęÜđðŨî
îüĆêÖøøöĔĀöŠÿĞćĀøĆïĂčðÖøèŤßŠü÷ĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰĒúąđÿøĉöÿøšćÜÿč×õćóìĊęéĊ×ċĚîǰēé÷ĔßšøąïïÙúČęî
ÙüćöëĊęĕôôŜćÖĞćúĆÜĂŠĂîǰßŠü÷ĔĀšĕéšñúúĆóíŤìĊęøüéđøĘüĒúąÜŠć÷×ċĚîǰĕöŠÖŠĂĔĀšđÖĉéĂćÖćøïćéđÝĘïĀøČĂ
ĂčïĆêĉđĀêčÝćÖÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰđóøćąĕöŠöĊÖćøĔßšîĚĞćĀîĆÖǰðúĂéõĆ÷Ēúąĕéšÿč×õćóéĊĕðóøšĂöėÖĆîǰ
Ă÷ŠćÜúÜêĆüǰĔßšđüúćÿĆĚîėđóĊ÷ÜĒÙŠǰ��ǰëċÜǰ��ǰîćìĊǰđìĊ÷ïđìŠćÖćøĔßšÜćîÖúšćöđîČĚĂöćÖëċÜǰ�ǰßĆęüēöÜǰêŠĂ
ÖćøđúŠîǰ�ǰÙøĆĚÜǰìĊęÿĞćÙĆâêšĂÜðãĉïĆêĉêćöÙĞćĒîąîĞć×ĂÜđìøîđîĂøŤĀøČĂîĆÖÖć÷õćóïĞćïĆéĂ÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆéǰ
ëċÜÝąĕéšðøąÿĉìíĉõćóĂ÷ŠćÜÿĎÜÿčéǰ

ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
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õćóìĊęǰ5.1:ǰßčéǰ&.4ǰ5SBJOJOHǰ
ǰ

ǰ
ǰ
õćóìĊęǰ5.2:ǰüĉíĊÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷éšü÷ǰ&.4ǰ5SBJOJOHǰ

ǰ

ǰ
ǰ ǰ
ǰ ǰ �������ǰéšćîøćÙćǰ(1SJDF)ǰ

ÖćøêĆĚÜøćÙćîĆĚîöĊĂ÷ĎŠĀúć÷øąéĆï×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÙĂøŤÿìĊęÖúčŠöđðŜćĀöć÷đúČĂÖǰēé÷ĒêŠúąǰǰ
ÙĂøŤÿîĆĚîÝąöĊøąéĆïøćÙćĒêÖêŠćÜÖĆîĕðêćöÙüćöđĀöćąÿöǰ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜÖúčŠöđðŜćĀöć÷
üŠćêšĂÜÖćøđúČĂÖÙĂøŤÿĒïïĕĀîǰĒúąêšĂÜÖćøđóĉęöĂąĕøúÜĕðǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
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êćøćÜìĊęǰ5.1:ǰÖćøÙĉéÙŠćïøĉÖćøĒïŠÜĂĂÖêćößŠüÜĂć÷č×ĂÜĒêŠúąēðøĒÖøöǰ
ǰ

1SPHSBNǰ Classǰ Hoursǰ 1SJDFǰ

,JETǰ1SPHSBNǰ

#BMMFUǰ1SFǰ-ǰ1SJNBSZǰ

�ǰ)PVSTǰ
����ǰïćìǰ
��ǰÙøĆĚÜǰ

ǰ

#BMMFUǰ1SJNBSZǰ
#BMMFUǰ(SBEFǰ�ǰ
#BMMFUǰ(SBEFǰ�ǰ
+B[[ǰBOEǰ)JQIPQǰ%BODFǰ
'SFFǰ4UZMFǰ%BODFǰ

5FFOBHFǰ�ǰ(FOFSBMǰ
1SPHSBNǰ

#BMMFUǰ*OUFSNFEJBUFǰ'PVOEBUJPOǰ
�ǰ*OUFSNFEJBUFǰǰǰ

�ǰ)PVSTǰ

23���ǰïćìǰ
ÿĆðéćĀŤúąǰ�ǰüĆîǰ

ÙĂøŤÿúąǰ�ǰđéČĂîǰøüöǰ
��ǰÙøĆĚÜǰ

&YFSDJTFǰ'PSǰ(ZNOBTUJDǰ

'SFFǰ$MBTTǰ#BMMFUǰǰ

����ǰ)PVSTǰ
����ǰïćìǰ
��ǰÙøĆĚÜǰ

+B[[ǰ)JQIPQǰ$MBTTǰ
&YFSDJTFǰGPSǰ.VTDMFǰ
#VSOJOHǰBOEǰ$BSEJPǰ
#PEZǰ#aMBODFǰ

"EVMUǰ1SPHSBNǰ

'SFFǰ4UZMFǰ#BMMFUǰ$MBTTǰ'PSǰ"EVMUǰ

�ǰ)PVSTǰ
����ǰïćìǰ
��ǰÙøĆĚÜǰ

#BSCFMMǰ4UFQǰ%BODFǰ
.PWFNFOUǰ5IFSBQZǰ
4USFUDIJOHǰ$MBTTǰǰ

&MEFSǰ1SPHSBNǰ

)FBMUIZǰ4UFQTǰ

�ǰ)PVSTǰ
����ǰïćìǰ
��ǰÙøĆĚÜǰ

4USFUDIJOHǰ#BMBODJOHǰBOEǰ4PVMǰ
)BOETǰUPǰ)BOETǰ%BODJOHǰ$MBTTǰ
#BSCFMMǰ"FSPCJDǰ#BTJDǰ
.VTDMFǰ#VJMEJOHǰ&YFSDJTFǰǰ

1SFNJVNǰ1SPHSBNǰ #PEZǰ5FDǰ �ǰ)PVSTǰ

35���ǰïćìǰ
ÿĆðéćĀŤúąǰ2ǰüĆîǰ
ÙĂøŤÿúąǰ�ǰđéČĂîǰ

øüöǰ��ǰÙøĆĚÜǰ
ǰ
ǰ
ǰ
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ǰ ǰ �������ǰéšćîßŠĂÜìćÜÖćøÝĆéÝĞćĀîŠć÷ĀøČĂÿëćîìĊęǰ(1MBDF)ǰ
ǰǰ ēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰMoreǰ5IBOǰ%BODFǰđúČĂÖđßŠćǰêċÖĒëüǰ2ǰßĆĚîǰ�ǰ
ÙĎĀćǰà.üčçćÖćý29ǰë.üčçćÖćýǰĒ×üÜêúćéóúĎǰđ×êíîïčøĊǰÖìö.10600ǰđîČĚĂìĊęǰ39ǰêćøćÜüćǰǰ
óČĚîìĊęĔßšÿĂ÷ǰ300ǰêćøćÜđöêøǰĀîšćÖüšćÜǰ�ǰYǰ��ǰđöêøǰǰ
ǰ
õćóìĊęǰ5.3:ǰĒñîìĊęēÙøÜÖćøǰ
ǰ

ǰ
ǰ
õćóìĊęǰ5.4:ǰÿëćîìĊęêĆĚÜēÙøÜÖćøǰ
ǰ

ǰ
ǰ

ǰ ǰ



 98ǰ

õćóìĊę5.5:ǰĒñîñĆÜéšćîĔîĂćÙćøǰóČĚîìĊęĔßšÿĂ÷ðøąöćèǰ300ǰêćøćÜđöêøǰ
ǰ

ǰ

ǰ

ǰ
ǰ ǰ
ǰ ǰ 5.3.4.�ǰéšćîÿŠÜđÿøĉöÖćøêúćéǰ(1SPNPUJPO
ǰ
ǰ ǰ ǰ -ǰÖćøìéúĂÜđ×šćđøĊ÷îôøĊÙøĆĚÜĒøÖǰ
ǰǰǰ� ǰüĆéñúÖćøìéÿĂïøŠćÜÖć÷ÖŠĂîđøĊ÷îôøĊǰ
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ǰǰǰ� ǰðøċÖþćĒúąøĆïÙĞćĒîąîĞćÝćÖîĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰ
ǰǰǰ� ǰÿĞćĀøĆïÿöćßĉÖĕéšøĆïÖćøđüĉøŤÙßĘĂðĒúąĂïøöđøČęĂÜēõßîćÖćøđéČĂîúąÙøĆĚÜ
ôøĊǰ
ǰ ǰ ǰ -ǰÿöĆÙøđøĊ÷îøą÷ą÷ćüǰ1ǰðŘǰúéǰ��ǰ�ǰ
ǰ ǰ �������ǰéšćîïčÙÙúǰ(1FPQMF
ǰĀøČĂóîĆÖÜćîǰ(Employee
ǰǰ
ǰ ǰ ÿĞćĀøĆïēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰ.PSFǰ5IBOǰ%BODFǰÝĞćđðŨîêšĂÜĔßšïčÙúćÖø
ìĊęöĊìĆÖþąǰÙüćöøĎšĔîĀúćÖĀúć÷éšćîǰìĆĚÜǰéšćîÖćøđêšîøĞćìĊęÿćöćøëđêšîĕéšĀúćÖĀúć÷øĎðĒïïǰöĊ
ÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤǰìĆîđĀêčÖćøèŤĒúąÖøąĒÿǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜêšĂÜöĊĔïðøąÖćýÝćÖÖćøÿĂïđúČęĂîøąéĆïßĆĚî
ĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćĔîøąéĆïÿćÖúìĊęđðŨîøąéĆïÿĎÜǰđóČęĂÿøšćÜÙüćöîŠćđßČęĂëČĂĔĀšĒÖŠ ǰñĎšđøĊ÷îǰÿŠüî
îĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰêšĂÜđøĊ÷îÝïìćÜéšćîîĊĚēé÷êøÜǰöĊðøąÿïÖćøèŤÖćøòřÖêĆĚÜĒêŠüĆ÷đéĘÖÝîëċÜüĆ÷
ÿĎÜĂć÷čǰìĊęÿĞćÙĆâÿćöćøëĒÖšĕ×ðŦâĀćđÞóćąĀîšćǰĒúąÿćöćøëðåöó÷ćïćúđïČĚĂÜêšîĕéšĀćÖñĎšđøĊ÷îđÖĉé
ĂćÖćøïćéđÝĘïĂ÷ŠćÜÞĆïóúĆîǰîĂÖÝćÖîĊĚǰìĆĚÜÿĂÜêĞćĒĀîŠÜÝąêšĂÜìĞćÖćøǰđüĉøŤÙßĘĂðøŠüöÖĆîđóČęĂđ×šćĔÝ
ìĆÖþąĒúąÙüćöøĎšóČĚîåćî×ĂÜĒêŠúąýćÿêøŤøŠüöÖĆîǰöĉđßŠîîĆĚîÝąĕöŠÿćöćøëĒîąîĞćñĎšđøĊ÷îĀøČĂÿøšćÜ
ÙüćöóċÜóĂĔÝĔĀšñĎšđøĊ÷îĕéšǰàċęÜêøÜÝčéîĊĚǰÝċÜìĞćĔĀšïøĉþĆì×ĂÜđøćǰĒêÖêŠćÜÝćÖēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćêŠćÜė
Ă÷ŠćÜÿĉĚîđßĉÜǰǰǰ
ǰ ǰ 5.3.4.�ǰéšćîÖćøÿøšćÜĒúąîĞćđÿîĂúĆÖþèąìćÜÖć÷õćóǰ(1IZTJDBMǰ&WJEFODFǰBOEǰ
1SFTFOUBUJPO
ǰēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰ.PSFǰ5IBOǰ%BODFǰĕéšîĞćÙüćöøĎšìćÜüĉßćÖćøîĆĚîÙČĂ
ĀúĆÖ×ĂÜüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćđ×šćöćñÿöñÿćîÖĆïýćÿêøŤ×ĂÜÖćøđêšîøĞćǰìĆĚÜîĊĚÖĘđóČęĂÿøšćÜǰÙüćö
îŠćđßČęĂëČĂǰÙüćööĆęîĔÝĔĀšÖĆïñĎšđøĊ÷îëċÜñúúĆóíŤìĊęĕéšǰìĊęêøÜêćöđðŜćĀöć÷êćöÙüćöêšĂÜÖćøǰ×ĂÜúĎÖÙšć
Ă÷ŠćÜĒìšÝøĉÜǰöĊÖćøîĞćđÙøČęĂÜöČĂìćÜÖćøĒóì÷ŤĀøČĂđÙøČęĂÜöČĂìéÿĂïÿĞćĀøĆïîĆÖÖĊāćöćìéÿĂïĔĀšÖĆï
ñĎšđøĊ÷îǰđóČęĂÿøšćÜÙüćöĒêÖêŠćÜøąĀüŠćÜÖŠĂîđøĊ÷îĒúąĀúĆÜđøĊ÷îǰĔĀšñĎšđøĊ÷îĕéšđĀĘîǰÖćøóĆçîć×ĂÜêĆüđĂÜǰ
àċęÜÝą÷ĉęÜßŠü÷ĔĀšñĎšđøĊ÷îöĊÖĞćúĆÜĔÝÖćøÖćøđøĊ÷îöćÖ×ċĚîǰ
ǰ ǰ 5.3.4.�ǰéšćîÖøąïüîÖćøǰ	ǰ1SPDFTT
ǰÖŠĂîìĊęúĎÖÙšćÝąúÜÙĂøŤÿđøĊ÷îêŠćÜėǰîĂÖÝćÖ
ÖćøĒîąîĞćÙĂøŤÿđøĊ÷îÝćÖòść÷ðøąßćÿĆöóĆîíŤĔîēøÜđøĊ÷îĒúšüǰđóČęĂÿøšćÜÙüćööĆęîĔÝĔĀšĒÖŠúĎÖÙšćÖŠĂîìĊę
ÝąÝŠć÷ÙŠćđøĊ÷îǰìćÜēøÜđøĊ÷îÝąĔĀšúĎÖÙšćĕéšđ×šćðøċÖþćÖĆïîĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćìĊęìćÜēøÜđøĊ÷îÝĆéĕüš
ĔĀšǰðøċÖþćìĆĚÜéšćîÿøĊøąǰøŠćÜÖć÷ǰÙüćöĒ×ĘÜĒøÜǰÝčéïÖóøŠĂÜìćÜøŠćÜÖć÷ǰĀøČĂÿĆéÿŠüîìĊęêšĂÜÖćøúéĀøČĂ
đóĉęöǰđóČęĂĔĀšúĎÖÙšćĕéšêĆéÿĉîĔÝĂ÷ŠćÜøĂïÙĂïÖŠĂîìĊęÝąÿöĆÙøđøĊ÷îĔîĒêŠúąÙĂøŤÿǰđóČęĂĔĀšĕéšñúúĆóíŤêćö
đðŜćĀöć÷ìĊęúĎÖÙšćÙćéĀüĆÜĕüšǰĂĊÖìĆĚÜđöČęĂđøĊ÷îÝïĔîĒêŠúąÙĂøŤÿǰìćÜēøÜđøĊ÷îÖĘÝąöĊïøĉÖćøêøüÝÿĂï
ĒúąìéÿĂïÙüćöÙČïĀîšć×ĂÜñúúĆóíŤǰēé÷ĔßšđÙøČęĂÜöČĂĒúąđìÙēîēú÷ĊêŠćÜėǰđóČęĂĔĀšúĎÖÙšćĔĀšìøćï
đÖĊę÷üÖĆïóĆçîćÖćøìćÜøŠćÜÖć÷Ă÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøöǰÖŠĂĔĀšđÖĉéĒøÜïĆîéćúĔÝǰĒúąÖĞćúĆÜĔÝìĊęúĎÖÙšćøĎšÿċÖ
Ă÷ćÖđøĊ÷îêŠĂĕðĂĊÖđøČęĂ÷ėǰǰ
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ǰ 5.3.5ǰÖćøđúČĂÖÖú÷čìíŤĒúąÖĞćĀîéÖú÷čìíŤǰ
ǰ đîČęĂÜÝćÖÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćø×ĂÜïøĉþĆìđðŨîÿĉîÙšćìĊęđðŨîïøĉÖćøÿč×õćóàċęÜüŠćéšü÷ÖćøîĞćýćÿêøŤ
×ĂÜÖćøđêšîøĞćĒúąüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰöćðøą÷čÖêŤđ×šćéšü÷ÖĆîǰđóČęĂĂÖĒïïĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćø
ÿĂîĔĀšñĎšđøĊ÷îĕéšìĆĚÜÿč×õćóÝĉêĒúąÿč×õćóÖć÷ìĊęéĊĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜǰêøÜêćöÖĆïĀúĆéìćÜüĉßćÖćøǰàċęÜđðŨî
ïøĉÖćøìĊęöĊðøćÖãîšĂ÷ĔîÿĆÜÙöǰðøąÖĂïÖĆïÙŠćîĉ÷öĔîÖćøĀĆîöćĔÿŠĔÝÿč×õćóøŠćÜÖć÷ĒúąÝĉêĔÝöćÖ
÷ĉęÜ×ċĚîǰÝċÜëČĂüŠćíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìöĊēĂÖćÿđêĉïēêĂĊÖöćÖǰéĆÜîĆĚîñĎšüĉÝĆ÷ÝċÜđúČĂÖĔßšÖú÷čìíŤÖćøđêĉïēêǰ
((SPXUIǰ4USBUFHZ
ǰēé÷÷ċéÖú÷čìíŤǰ(FOFSJDǰ4USBUFHZǰ×ĂÜǰĕöđÙĉúǰĂĊǰóĂøŤìđêĂøŤǰĒúąǰìùþãĊǰ
5ISFFǰ7BMVFǰ%JTDJQMJOFǰ×ĂÜǰ5SFaDZǰĒúąǰWiersFNBǰǰ
ǰ
õćóìĊęǰ5.6:ǰǰ.JDIBFMǰ&�ǰ1PSUFSĴTǰ(FOFSJDǰ4USBUFHZǰǰ
ǰ

ǰ
ǰ
ìĊęöć�ǰ.JDIBFMǰ&�ǰ1PSUFSĴTǰ(FOFSJDǰ4USBUFHZ�ǰǰ(2010).ǰǰ*#ǰ#VTJOFTTǰBOEǰ.BOBHFNFOUǰ�ǰǰ

ReUSJFWFEǰGSPNǰIUUQ���XXX�JCCVTJOFTTBOENBOBHFNFOU�DPN���-HSPXUI-BOE-
FWPMVUJPO�IUNM.ǰ

ǰ
ǰ ïøĉþĆìđúČĂÖĔßšÖú÷čìíŤĒïïǰ%JGGFSFOUJBUJPOǰ'PDVTǰ4USBUFHZǰÙČĂÖćøÿøšćÜÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćø
ìĊęöĊÙüćöĒêÖêŠćÜßĆéđÝîǰĒúąĒîąîĞćÖúčŠöđðŜćĀöć÷ĒïïđÞóćąÖúčŠöǰ
ǰ ÝćÖñúÖćøüĉÝĆ÷×ĂÜÖćøÝĆéêĆĚÜēÙøÜÖćøíčøÖĉÝēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóîĊĚóïüŠćǰìĆĚÜǰÖúčŠö
üĆ÷øčŠîǰüĆ÷ñĎšĔĀâŠǰüĆ÷ÿĎÜĂć÷čǰĀøČĂĒöšÖøąìĆĚÜîĆÖÖĊāćìĊęêšĂÜĔßšÖćøđêšîøĞćđðŨîóČĚîåćîǰ÷ĆÜÙÜöĊÙüćößČęîßĂï
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ÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷éšü÷ÖćøđêšîøĞćǰĒúąĀćÖĕéšđøĊ÷îđêšîøĞćìĊęöĊĀúĆÖÿĎêøÿĂéÙúšĂÜĒúąëĎÖêšĂÜêćöĀúĆÖ
×ĂÜüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćéšü÷ĒúšüǰÖĘÝąìĞćĔĀšĕéšñúúĆóíŤìĊęîŠćóċÜóĂĔÝöćÖ×ċĚîǰàċęÜĔîðŦÝÝčïĆîîĊĚǰēøÜđøĊ÷î
ÿĂîđêšîøĞćĔîúĆÖþèą÷ĆÜĕöŠöĊǰĀøČĂñĎšïøĉēõÙïćÜÙîĂćÝ÷ĆÜĕöŠđ×šćĔÝǰĀøČĂ÷ĆÜĕöŠđĀĘîõćóǰüŠćÖćøđøĊ÷î
đêšîøĞćìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïĀúĆÖìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćđðŨîĂ÷ŠćÜĕøǰéĆÜîĆĚîĔî×ĆĚîđøĉęöêšîǰÖćøÿøšćÜÙüćö
øĆïøĎšĒúąÿøšćÜÙüćöđ×šćĔÝđÖĊę÷üÖĆïÖćøïøĉÖćø×ĂÜïøĉþĆìÝċÜđðŨîđøČęĂÜÿĞćÙĆâǰ
ǰ ïøĉþĆìđßČęĂüŠćïøĉÖćø×ĂÜïøĉþĆìöĊÙüćöēéŠéđéŠîĒúąĒêÖêŠćÜÝćÖÙĎŠĒ×ŠÜǰĒêŠëšćÿĆÜÙö÷ĆÜĕöŠđ×šćĔÝ
üŠćÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćø×ĂÜïøĉþĆìîĆĚîöĊÙüćöĒêÖêŠćÜĒúąĒðúÖĔĀöŠĂ÷ŠćÜĕĀøŠǰÝċÜĕöŠđĀöćąìĊęïøĉþĆìÝąîĞć
ÿĉîÙšć×ć÷ĔĀšÖĆïÖúčŠöêúćéĔîüÜÖüšćÜǰëċÜĒöšüŠćÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜÿĉîÙšćǰĀøČĂǰýŠćêøŤ×ĂÜÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćÝą
đĀöćąÖĆïÖúčŠöđðŜćĀöć÷ìĊęÖüšćÜÖĘêćöǰéĆÜîĆĚîïøĉþĆìÝċÜđúČĂÖìĊęÝąĔßšüĉíĊÖćøđúČĂÖìĞćÖćøêúćéÖĆï
ÖúčŠöđðŜćĀöć÷ìĊúąÖúčŠöǰēé÷đøĉęöÝćÖÖúčŠöđðŜćĀöć÷ìĊęöĊÙüćöđðŨîĕðĕéšüŠćÝąđðŨîÖúčŠöúĎÖÙšć×ĂÜïøĉþĆìǰ
ÖúŠćüÙČĂǰñĎšïøĉēõÙìĊęöĊĂć÷čøąĀüŠćÜǰ46-��ǰðŘǰĒúąǰöĊĂć÷čǰ 41-45ǰ ðŘǰàċęÜđúČĂÖđøĊ÷îđêšîøĞćđóČęĂĔĀšÿč×õćó
øŠćÜÖć÷ǰĒ×ĘÜĒøÜǰêćöñúÖćøÿĞćøüÝǰǰøüöëċÜÖúčŠöîĆÖÖĊāćĒúąÖúčŠöÿć÷ĂćßĊóǰìĊęêšĂÜÖćøđøĊ÷îđêšîøĞć
đóČęĂđðŨîóČĚîåćîǰêćöïìÿĆöõćþèŤÝćÖñĎšđßĊę÷üßćâǰĒúšüÝćÖîĆĚîÝċÜÙŠĂ÷ė×÷ć÷ĕðĔîÖúčŠöĂČęîėêŠĂĕðǰ
éšü÷ðŦÝÝĆ÷ĒúąđĀêčñú×šćÜêšîÝċÜÖúć÷đðŨîìĊęöć×ĂÜÖćøđúČĂÖĔßšÖú÷čìíŤĒïïǰ%JGGFSFOUJBUJPOǰ'PDVTǰ
4USBUFHZǰǰ
ǰ
5ISFFǰ7BMVFǰ%JTDJQMJOFǰ–ǰ5SFaDZǰBOEǰ8JFSTFNBǰǰ
ǰ
õćóìĊęǰ5.7:ǰõćóĂíĉïć÷ìùþãĊǰ5ISFFǰ7BMVFǰ%JTDJQMJOFTǰ
ǰ

ǰ
ǰ
ìĊęöć�ǰ"OUPOJPǰ5�ǰǰ(2010)�ǰ5ISFFǰ7BMVFǰ%JTDJQMJOFT�ǰǰ3FUSJFWFEǰGSPNǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰIUUQ���XXX�BOUPOJPUIPOJT�DPN�.ǰ
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ìùþãĊǰ5ISFFǰ7BMVFǰ%JTDJQMJOFTǰĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ
ǰ 1�ǰ1SPEVDUǰ-FBEFSTIJQǰ
ǰ 2�ǰ0QFSBUJPOBMǰ&YDFMMFODFǰ
ǰ ��ǰ$VTUPNFSǰ*OUJNBDZǰǰ
ǰ îĂÖÝćÖÖú÷čìíŤìĊęđîšîđøČęĂÜúĆÖþèą×ĂÜÿĉîÙšćïøĉÖćøĒúąÖúčŠöđðŜćĀöć÷ĒúšüǰïøĉþĆìĕéšîĞć
ìùþãĊǰ5ISFFǰ7BMVFǰ%JTDJQMJOFTǰìĊęÖúŠćüëċÜÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïúĎÖÙšćöćĔßšéšü÷ǰàċęÜëČĂüŠćđðŨîĂĊÖĀîċęÜÖú
÷čìíŤìĊęÿĞćÙĆâĔîÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝǰēé÷ïøĉþĆìĕéšîĞćöćðøą÷čÖêŤĔßšéĆÜîĊĚǰ
ǰ ��ǰ1SPEVDUǰ-FBEFSTIJQǰ–ǰïøĉþĆìöĊÖćøĂĂÖĒïïÖćøïøĉÖćøìĊęĒêÖêŠćÜÝćÖÙĎŠĒ×ŠÜǰÖúŠćüÙČĂǰ
ēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜǰ÷ĆÜÙŠĂî×šćÜĀćĕéš÷ćÖĔîđöČĂÜĕì÷ǰĒêŠđóČęĂÿøšćÜÙüćö
ĒêÖêŠćÜÝćÖÙĎŠĒ×ŠÜàċęÜÿŠüîĔĀâŠđðŨîēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćĒïïìĆęüĕðǰàċęÜđîšîøĎðĒïïÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî
êćöĀúĆÖÿĎêøǰĀøČĂđðŨîúĆÖþèąÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćêćöÖøąĒÿìĊęÖĞćúĆÜēéŠÜéĆÜĂ÷ĎŠĔî×èąîĆĚîǰìćÜïøĉþĆìÖĘÝą
đúĊę÷ÜìĊęÝąđðŨîÙĎŠĒ×ŠÜìćÜêøÜǰîĆĚîÙČĂÖćøîĞćĀúĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćöćðøą÷čÖêŤøŠüöÖĆïýćÿêøŤ×ĂÜÖćø
đêšîøĞćǰđóČęĂÿøšćÜøĎðĒïïÖćøïøĉÖćøìĊęđîšîđóČęĂÿč×õćóĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜǰĒúą÷ĆÜÿćöćøëÙøĂÜêúćé
ÖúčŠöđðŜćĀöć÷ĔîßŠüÜĂć÷čǰ��ǰ–ǰ��ǰðŘĕéšĂĊÖéšü÷ǰàċęÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćÿŠüîĔĀâŠÝąđîšîÖúčŠöđðŜćĀöć÷
ìĊęđðŨîÖúčŠöđéĘÖöćÖÖüŠćǰîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜđîšîøĎðĒïïïøĉÖćøÿøšćÜĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîđêšîøĞćǰ
ÿĞćĀøĆïòřÖòîöČĂĂćßĊóđÞóćąǰøüöëċÜđĀúŠćîĆÖÖĊāćìĊęêšĂÜîĞćÖćøđêšîøĞćǰđßŠîǰïĆúđúŠêŤǰĕðđðŨîóČĚîåćî×ĂÜ
ÖĊāćêŠćÜėǰđßŠîǰ÷ĉöîćÿêĉÖǰøąïĞćĔêšîĚĞćǰúĊúćýǰđðŨîêšîǰàċęÜïøĉþĆìđßČęĂüŠćĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî
đêšîøĞćĔîúĆÖþèąìĊęÖúŠćüöć÷ĆÜĕöŠöĊēøÜđøĊ÷îĔéîĞćøĎðĒïïöćÿøšćÜđðŨîøĎðíøøöǰßĆéđÝîĒúąĀúćÖĀúć÷
Ă÷ŠćÜđßŠîēÙøÜÖćøÝĆéêĆĚÜíčøÖĉÝîĊĚǰ
ǰ 2.ǰ0QFSBUJPOBMǰ&YDFMMFODFǰ-ǰÖćøéĞćđîĉîÜćîĒúąÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÖĘëČĂđðŨîĀĆüĔÝÿĞćÙĆâ
ĔîÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖćøǰàċęÜìšć÷ìĊęÿčéĒúšüÖĘÙČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøĂ÷ŠćÜĕøĔĀšöĊêšîìčîìĊęéĊìĊęÿčé ǰ
ǰ ïøĉþĆìöĊÙüćöêšĂÜÖćøìĊęÝąĔĀšýŠćêøŤ×ĂÜÖćøđêšîøĞćđ×šćëċÜÖúčŠöÙîìčÖüĆ÷ǰÝċÜÿøšćÜïøĉÖćøîĊĚĔĀš
đðŨîǰ.BTTǰ1SPEVDUǰĒúąîĊęđðŨîđĀêčñúĀîċęÜìĊęïøĉþĆìðøĆïøĎðĒïïÖćøïøĉÖćøìĊęđĀöćąÿöÖĆïïčÙÙúìĆęüĕð
öćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰđóČęĂúéêšîìčîǰĒêŠđóĉęöÝĞćîüîúĎÖÙšćĕéšöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰĒúąöĊêúćéìĊęđðŨîĕðĕéšöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰìĆĚÜîĊĚđóČęĂ
đóĉęöēĂÖćÿĔîÖćøđêĉïēêìćÜíčøÖĉÝǰēé÷ïøĉþĆìÝąđîšîúÜìčîóĆçîćïčÙúćÖøēé÷đÞóćąÙøĎñĎšÿĂîìĊę
ÿćöćøëìĞćĀîšćìĊęđðŨîñĎšîĞćÖĉÝÖøøöĔîĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóĔîøĎðĒïïêŠćÜė
ÿćöćøëđêîøĞćĕéšĀúć÷ðøąđõìóøšĂöìĆĚÜÿøšćÜÿøøÙŤÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïüĉì÷ćýćêøŤÖćøÖĊāćĔĀšǰđóČęĂđðŨî
ÖćøúéêšîìčîìĊęÝąêšĂÜÝšćÜîĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćÝćÖõć÷îĂÖöćÖđÖĉîÝĞćîüîìĊęÝĞćđðŨîǰ
ǰ îĂÖÝćÖîĊĚïøĉþĆì÷ĆÜðøĆïēÙøÜÿøšćÜĂÜÙŤÖøĔĀšöĊñĎšðäĉïĆêĉÜćîðøąÝĞćîšĂ÷ǰøüïêĞćĒĀîŠÜìĊęÿćöćøë
ìĞćĀîšćìĊęøüöÖĆîĕéšđðŨîêĞćĒĀîŠÜđéĊ÷üǰĔßšìøĆó÷ćÖøïčÙÙúĔĀšđêĘöðøąÿĉìíĉõćóìĊęÿčéǰĒêŠĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćö
ïøĉþĆìöĊîē÷ïć÷ĔĀšđÜĉîđéČĂîÿĎÜÖüŠćïøĉþĆììĆęüĕðđúĘÖîšĂ÷ǰĒúąöĊÙŠćêĂïĒìîéšćîĂČęîėĂĊÖéšü÷ǰđóČęĂđðŨî
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ĒøÜÝĎÜĔÝĔîÖćøìĞćÜćîǰĒúąđóČęĂĔĀšÿöÖĆïĀîšćìĊę×ĂÜĒêŠúąêĞćĒĀîŠÜìĊęĂćÝêšĂÜìĞćĀîšćìĊęöćÖÖüŠćïčÙÙú
ĔîêĞćĒĀîŠÜđéĊ÷üÖĆî×ĂÜïøĉþĆìĂČęîėǰ
ǰ ��ǰ$VTUPNFSǰ*OUJNBDZǰ–ǰĔîðŦÝÝčïĆîöĊÖćøóĎéëċÜǰ$3.ǰ	$VTUPNFSǰ3FMBUJPOTIJQǰ
ManaHFNFOU
ǰĀöć÷ëċÜÖćøÝĆéÖćøÙüćöÿĆöóĆîíŤĒúąøĆÖþćÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïúĎÖÙšć×ĂÜïøĉþĆìǰàċęÜ
ïøĉþĆìÙĉéüŠćöĊÿŠüîÙúšć÷ÙúċÜÖĆï×šĂìĊęǰ�ǰîĊĚǰìĊęđîšîÖćøĒÖšðŦâĀćǰĀćìćÜĂĂÖĔĀšúĎÖÙšćĕéšéĊìĊęÿčéǰêĂïÿîĂÜ
ÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúčÖÙšćĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰàċęÜÿćöćøëĒ÷ÖĂĂÖĕéšǰ�ǰøĎðĒïïǰÙČĂǰ
ǰǰ 1�
ǰéšćîøĎðĒïïÖćøïøĉÖćøǰÝćÖñúÖćøüĉÝĆ÷ēÙøÜÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂ
ÿč×õćóîĊĚǰñĎšìĊęöĊĂć÷čöćÖĒúąñĎšìĊęðŦâĀćđøČęĂÜ×ĂÜÿøĊøąǰ÷ĆÜêšĂÜÖćøÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷éšü÷ÖćøđêšîøĞć ǰĒêŠ
÷ĆÜĕöŠöĊïøĉþĆìĔéêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćøĕéšĂ÷ŠćÜÙøïëšüîǰéĆÜîĆĚîǰ“øĎðĒïïïøĉÖćø×ĂÜēøÜđøĊ÷îÿĂî
đêšîøĞćđóČęĂÿč×õćó”ǰ×ĂÜïøĉþĆìǰÝċÜëČĂđðŨîÖćøĀćìćÜĂĂÖĔĀšÖĆïðŦâĀćĀîċęÜĔîßĊüĉê×ĂÜñĎšïøĉēõÙǰîĆĚîÙČĂǰ
ðŦâĀćđøČęĂÜüĆ÷ǰðŦâĀćđøČęĂÜÿøĊøąǰìĊęĕöŠÿćöćøëđ×šćøŠüöđøĊ÷îÖĆïüĆ÷đéĘÖĕéšǰĒúąñúúĆóíŤ×ĂÜÖćøĕéšÿč×õćó
ìĊęéĊĕöŠđĀĘîñúđìŠćìĊęÙüøǰÝîïćÜÙøĆĚÜđÖĉéĂćÖćøïćéđÝĘïǰÿŠÜñúĔĀšñĎšïøĉēõÙĕöŠêšĂÜÖćøìĊęÝąÖúĆïöćđøĊ÷îǰ
éĆÜîĆĚîïøĉþĆìÝċÜîĞćđÿîĂïøĉÖćøìĊęĀúćÖĀúć÷ĒúąđîšîđøČęĂÜÿč×õćóđðŨîĀúĆÖđóČęĂÙøĂïÙúčöÙüćö
êšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćöćÖìĊęÿčéǰ
ǰǰ 2�
ǰéšćîÖćøêĉéêŠĂÿČęĂÿćøǰÝćÖñúÖćøÿĞćøüÝǰñĎšïøĉēõÙÿŠüîĔĀâŠĕéš÷ĉîßČęĂđÿĊ÷ÜǰĀøČĂ
øĎšÝĆÖÿëćîìĊęđøĊ÷îđêšîøĞćöćÝćÖÙĞćĒîąîĞć×ĂÜÙîøĎšÝĆÖǰĒêŠÖŠĂîìĊęÙîÝąøĎšÝĆÖîĆĚîǰîĂÖđĀîČĂÝćÖöĊÖćøÝĆé
ÜćîĒëúÜ×ŠćüǰĒúšüǰïøĉþĆìöĊîē÷ïć÷îĞćđìÙēîēú÷ĊêŠćÜėöćĔßšĔîÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤǰĕöŠüŠćÝąđðŨîǰ
8FCTJUFǰ'BDFCPPLǰ5XJUUFSǰF-NBJMǰ0GGJDJBMǰ-JOFǰđóČęĂđðŨîßŠĂÜìćÜÖćøêĉéêŠĂÿĂïëćöĔĀšÖĆï
úĎÖÙšćǰĒúą÷ĆÜđðŨîßŠĂÜìćÜÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤìĊęêšîìčîêęĞćǰîĂÖÝćÖîĊĚïøĉþĆì÷ĆÜêšĂÜĔßšǰ4PDJBMǰ/FUXPSLǰ
êŠćÜėÿøšćÜđðŨîÙĂööĉüîĉêĊĚǰĔĀšúčÖÙšćöĊðäĉÿĆöóĆîíŤÖĆïìćÜïøĉþĆìǰøĎšÿċÖüŠćïøĉþĆìđĀöČĂîđóČęĂîǰđĀöČĂîìĊę
ðøċÖþćǰđßŠîǰÖćøĔĀš×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïÖćøéĎĒúÿč×õćóǰđìÙîĉÙÖćøđêšîøĞćĒïïÜŠć÷ėìĊęĒÖšðŦâĀćđÞóćąÿŠüîǰ
ÙüćöøĎšéšćîēõßîćÖćøǰđðŨîêšîǰĒúšüúĎÖÙšć÷ĆÜÿćöćøëĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîǰĀøČĂëćöÙĞćëćöìĊęÿÜÿĆ÷ĕéšǰÖĘ
Ýą÷ĉęÜìĞćĔĀšúĎÖÙšćđ×šćĔÝïøĉÖćø×ĂÜïøĉþĆìöćÖ×ċĚîǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
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���ǰÖćøÝĆéĂÜÙŤÖćøǰ
ǰ
õćóìĊęǰ5.8:ǰēÙøÜÿøšćÜĂÜÙŤÖćøǰ
ǰ

ǰ
ǰ
ǰ 5.4.1ǰðøąíćîÖøøöÖćøïøĉĀćøǰ
ǰ ĀîšćìĊęÙüćöøĆïñĉéßĂïǰ�ǰïøĉĀćøĒúąÝĆéÖćøéĎĒúĂÜÙŤÖøǰüćÜÖú÷čìíŤĂÜÙŤÖøĔĀšđðŨîĕðêćöĒñî
ìĊęüćÜĕüšǰÙüöÙčöêĉéêćöĒúąðøąđöĉèñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîêćöĒñîÜćîǰìĆĚÜĒñîøą÷ąÿĆĚîĒúąĒñîøą÷ą
÷ćüǰÝĆéĀćǰéĎĒúǰĒúąóĉÝćøèćÙĆéđúČĂÖïčÙÙúđ×šćìĞćÜćîǰĒúąÙüïÙčöǰ ïčÙúćÖøĔîĂÜÙŤÖøǰđÝøÝć
êŠĂøĂÜđóČęĂĀćóĆîíöĉêøìćÜéšćîíčøÖĉÝĔĀšÖĆïĂÜÙŤÖøǰ
ǰ ÙčèÿöïĆêĉǰ�ǰÝïðøĉââćēì×ċĚîĕðǰöĊÙüćöøĆÖĒúąßČęî×ĂïìćÜéšćîđêšîøĞćǰöĊðøąÿïÖćøèŤ
đÖĊę÷üÖĆïÖćøđêšîøĞćĕöŠêęĞćÖüŠćǰ1�ǰðŘöĊĔïðøąÖćýîĊ÷ïĆêøÝćÖÖćøÿĂïüĆéøąéĆïßĆĚîÖćøđêšîïĆúđúŠêŤǰöĊ
ÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤǰìĆîÿöĆ÷ǰĒÖšðŦâĀćđÞóćąĀîšćĕéšǰöĊÙüćöđðŨîñĎšîĞćǰđðŨîÖĆîđĂÜǰēĂïĂšĂöĂćøĊǰîŠćîĆï
ëČĂǰ
ǰ ĂĆêøćøć÷ĕéšǰ�ǰ50���ǰïćìǰ
ǰ 5.4.2ǰđú×ćîčÖćøǰ
ǰ ĀîšćìĊęÙüćöøĆïñĉéßĂïǰ�ǰøĆïñĉéßĂïđĂÖÿćøĔîĂÜÙŤÖøĒúąÿćöćøëêĉéêŠĂðøąÿćîÜćîĒñîÖ
ĂČęîėĕéšǰøüöëċÜìĞćÜćîéšćîíčøÖćøǰĒúąïčÙÙúǰ
ǰ ÙčèÿöïĆêĉǰ�ǰÝïðøĉââćêøĊĔîÿć×ćìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰöĊðøąÿïÖćøèŤìĞćÜćîöćÖŠĂîǰöĊöîčþ÷ŤÿĆöóĆîíŤ
éĊǰ
ǰ ĂĆêøćøć÷ĕéšǰ�ǰ23���ǰïćìǰ�ǰđéČĂîǰ
ǰ

ðøąíćî
ÖøøöÖćøïøĉĀćøǰ

đú×ćîčÖćøǰ òść÷Öćøêúćéǰ
ĒúąðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ

òść÷ðäĉïĆêĉÖćøǰ

òść÷òřÖÿĂîǰ
éšćîÖćøđêšîøĞćǰ

òść÷üĉì÷ćýćÿêøǰ
ÖćøÖĊāćǰ

òść÷ïĆâßĊǰ òść÷ÝĆéÖĉÝÖøøöǰ
ĒúąǰCSRǰ
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ǰ 5.4.3ǰđÝšćĀîšćìĊęïĆâßĊǰ
ǰ ĀîšćìĊęøĆïñĉéßĂïǰ�ǰêšĂÜøĆïñĉéßĂïĔîđøČęĂÜ×ĂÜïĆâßĊêŠćÜǰėǰĔîĂÜÙŤÖøǰÜïðøąöćèĔîÖćø
éĞćđîĉîÜćî×ĂÜĂÜÙŤÖøǰðøąÿćîÜćîđïĉÖÝŠć÷ÖĆïòść÷êŠćÜǰėǰĔîĂÜÙŤÖøĒúąîĂÖĂÜÙŤÖøĒúąÙüïÙčöÖćø
éĎĒúÖćøÝĆéàČĚĂêŠćÜǰėǰøüöëċÜǰÝĆéìĞć×šĂöĎúêŠćÜǰėǰìĊęđÖĊę÷üÖĆïõćþĊǰđóČęĂîĞćĕð÷ČęîÖĆïÖøöÿøøóćÖøǰ
ǰ ÙčèÿöïĆêĉǰ�ǰÝïðøĉââćêøĊĔîÿć×ćìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜìćÜïĆâßĊĀøČĂÖćøđÜĉîǰöĊðøąÿïÖćøèŤìĞćÜćîöć
ÖŠĂîǰàČęĂÿĆê÷ŤǰöĊÙüćöøĆïñĉéßĂïǰöĊøąđïĊ÷ïüĉîĆ÷ǰ
ǰ ĂĆêøćøć÷ĕéšǰ�ǰ15���ǰïćìǰ�ǰđéČĂîǰ
ǰ 5.4.4ǰđÝšćĀîšćìĊęÖćøêúćéǰĒúąǰðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ
ǰ ĀîšćìĊęøĆïñĉéßĂïǰ�ǰøĆïñĉéßĂïĀîšćìĊęüćÜĒñîÖćøêúćéêŠćÜėĔîĂÜÙŤÖøǰĒúąÙĉéøĎðĒïïÖćøìĞć
ÖćøêúćéìĆĚÜĔîĒúąîĂÖÿëćîìĊęĕéšǰÿćöćøëîĞćēðøđÝÙìĊęđÖĉé×ċĚîõć÷ĔîēøÜđøĊ÷îǰ ĕð×ć÷ĀćñĎšÿîĆïÿîčî
ĕéšǰøüöëċÜðøąßćÿĆöóĆîíŤÿøšćÜÖćøøĆïøĎšđÖĊę÷üÖĆïēøÜđøĊ÷îǰĒúąÿĉîÙšćÖćøïøĉÖćø×ĂÜēøÜđøĊ÷îǰéĎĒúđøČęĂÜ
ÖćøÿČęĂÿćøĂÜÙŤÖøÖĆïÿČęĂêŠćÜėĒúąēàđßĊ÷úđîĘêđüĉøŤÙêŠćÜėǰĒúąÖćøÿöĆÙøđøĊ÷î×ĂÜúĎÖÙšćǰ
ǰ ÙčèÿöïĆêĉǰ�ǰÝïðøĉââćêøĊĔîÿć×ćÖćøïøĉĀćøíčøÖĉÝĒúąÖćøêúćéǰöĊðøąÿïÖćøèŤÖćøìĞćÜćî
öćÖŠĂîǰöĊÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝìćÜéšćîíčøÖĉÝǰöĊÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĔßšõćþćĂĆÜÖùþđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰÖúšćÙĉé
ÖúšćîĞćđÿîĂÿćöćøëĒÖšÿëćîÖćøèŤđÞóćąĀîšćĕéšéĊ ǰ
ǰ ĂĆêøćøć÷ĕéšǰ�ǰ30000ǰïćìǰ�ǰđéČĂîǰ
ǰ 5.4.5ǰđÝšćĀîšćìĊęÖĉÝÖøøöǰĒúąǰCSRǰ
ǰ ĀîšćìĊęøĆïñĉéßĂïǰ�ǰüćÜĒñîÜćîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÿĞćĀøĆïúĎÖÙšćǰĀøČĂđóČęĂÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤĂĆîéĊ
øąĀüŠćÜúĎÖÙšćĒúąēøÜđøĊ÷îǰøüöĕðëċÜǰÖćøÝĆéÜćîĒÿéÜêŠćÜėǰÖćøÝĆéÖćøðøąÖüéǰĒúąÖćøÝĆéÖĉÝÖøøö
đóČęĂÿĆÜÙöǰÿĞćĀøĆïđéĘÖñĎšéšĂ÷ēĂÖćÿǰđóČęĂđðŨîÖćøÿøšćÜõćóúĆÖþèŤĂĆîéĊĔĀšĒÖŠēøÜđøĊ÷îǰ
ǰ ÙčèÿöïĆêĉǰ�ǰÝïðøĉââćêøĊĔîÿć×ćîĉđìýýćÿêøŤǰĀøČĂÿć×ćìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰöĊÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĔî
đøČęĂÜÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöǰöĊÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤǰÿćöćøëÙĉéÖĉÝÖøøöėđóČęĂÿøšćÜÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜēøÜđøĊ÷îÖĆï
úĎÖÙšćǰÿćöćøëüćÜĒñîÖćøìĞćÜćîĒúąøąïïÖćøÝĆéÖćøĕéšéĊÖúšćÙĉéÖúšćîĞćđÿîĂÿćöćøëĒÖš
ÿëćîÖćøèŤđÞóćąĀîšćĕéšéĊǰ
ǰ ĂĆêøćøć÷ĕéšǰ�ǰ18���ǰïćì�ǰđéČĂîǰ
ǰ 5.4.6ǰđÝšćĀîšćìĊęòřÖÿĂîđêšîøĞćǰ
ǰ ĀîšćìĊęøĆïñĉéßĂïǰ�ǰĂĂÖĒïïÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîđêšîøĞćéšü÷ÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤǰõć÷ĔêšÖøĂïìĊę
đîšîÿč×õćóǰÿĂéÿŠĂÜéĎĒúñĎšđøĊ÷îĔî×èąđøĊ÷îǰĂĆóđéìêĆüđĂÜĔĀšìĆîÿöĆ÷Ă÷ĎŠđÿöĂǰĒúąýċÖþćĀćÙüćöøĎš
đÖĊę÷üÖĆïĀúĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰ
ǰ
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ǰ ÙčèÿöïĆêĉǰ�ǰÝïðøĉââćêøĊ×ċĚîĕðǰöĊÙüćößČęîßĂïǰĒúąøĆÖÖćøđêšîøĞćǰÿćöćøëđêšîøĞćĕéš
ĀúćÖĀúć÷ðøąđõìǰöĊĔïðøąÖćýîĊ÷ïĆêøÝćÖÖćøÿĂïüĆéøąéĆïßĆĚîÖćøđêšîïĆúđúŠêŤǰđÙ÷đ×šćøŠüö
ÖĉÝÖøøöĀøČĂĕðđøĊ÷îÖćøđêšîøĞćìĊęêŠćÜðøąđìýǰöĊÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤǰÿćöćøëĂĂÖĒïïìŠćđêšîøĞćĕéš
Ă÷ŠćÜĕöŠàĚĞćÝĞćđÝǰĀćÖöĊÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïĀúĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰÝąóĉÝćøèćđðŨîóĉđýþǰ
ǰ ĂĆêøćøć÷ĕéšǰ�ǰïćìǰ25���ǰ�ǰđéČĂîǰ
ǰ 5.4.7ǰđÝšćĀîšćìĊęüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰ
ǰ ĀîšćìĊęøĆïñĉéßĂïǰ�ǰĔĀšÙĞćðøċÖþćǰÙĞćĒîąîĞćđÖĊę÷üÖĆïđøČęĂÜÖćøĒÖšĕ×ÝčéïÖóøŠĂÜĔîøŠćÜÖć÷ǰ×ĂÜ
ñĎšđøĊ÷îǰÖŠĂîìĊęñĎšđøĊ÷îÝąÿöĆÙøđøĊ÷îĔîĀúĆÖÿĎêøêŠćÜėǰÙĂ÷éĎĒúïĆîìċÖĒúąüĆéñú×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰĀćÖñĎšđøĊ÷î
đÖĉéĂćÖćøïćéđÝĘïÝćÖÖćøđêšîøĞćǰÿćöćøëßŠü÷ĒîąîĞćüĉíĊÖćøøĆÖþćôŚŪîôĎéšü÷ÖćøïøĉĀćøÖúšćöđîČĚĂǰ
ßŠü÷ĂĂÖĒïïēðøĒÖøöĀøČĂĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîđêšîøĞćđóČęĂĔĀšĕéšÿč×õćóìĊęéĊĒúąđĀöćąÿöÖĆïÙî
ĀúćÖĀúć÷üĆ÷ǰÿćöćøëđðŨîüĉì÷ćÖøÿĞćĀøĆïÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöóĉđýþĔĀšÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïüĉì÷ćýćÿêøŤÖćø
ÖĊāćìĆĚÜÿĞćĀøĆïïčÙÙúĔîĂÜÙŤÖøĒúąÿĞćĀøĆïúĎÖÙšćǰǰ
ǰ ÙčèÿöïĆêĉǰ�ǰÝïðøĉââćêøĊĔîÿć×ćüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰöĊÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĔîđøČęĂÜÖć÷
üĉõćÙýćÿêøŤǰÿøĊøüĉì÷ćǰßĊüÖúýćÿêøŤǰēõßîćÖćøìćÜÖćøÖĊāćǰÝĉêüĉì÷ćÖćøÖĊāćǰđüßýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰ
ĒúąǰđìÙēîēú÷ĊìćÜÖćøÖĊāćǰđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰĀćÖöĊÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĔîđøČęĂÜ×ĂÜýćÿêøŤÖćøđêšîøĞćéšü÷ǰ
ÝąóĉÝćøèćđðŨîóĉđýþǰǰ
ǰ ĂĆêøćøć÷ĕéšǰ�ǰïćìǰ25���ǰ�ǰđéČĂîǰ
ǰ 5.4.8ǰóîĆÖÜćîìĞćÙüćöÿąĂćéǰ
ǰ ĀîšćìĊęøĆïñĉéßĂïǰ�ǰéĎĒúÙüćöđøĊ÷ïøšĂ÷ǰĒúąøĆÖþćÙüćöÿąĂćé×ĂÜÿëćîìĊęǰ
ǰ ÙčèÿöïĆêĉǰ�ǰÝïÖćøýċÖþćøąéĆïöĆí÷öýċÖþćêĂîðúć÷ǰĀøČĂǰð.ü.ß.ǰöĊðøąÿïÖćøèŤÖćø
ìĞćÜćîĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰðŘǰöĊøąđïĊ÷üĉîĆ÷ǰÖøąÞĆïÖøąđÞÜǰàČęĂÿĆê÷ŤǰÿčõćóǰĒúąǰĂĆí÷ćýĆ÷éĊǰ
ǰ ĂĆêøćøć÷ĕéšǰ�ǰ8���ǰïćìǰ�ǰđéČĂîǰ
ǰ îĂÖÝćÖîĊĚìćÜïøĉþĆììĊęìĞćÖćøÝšćÜóîĆÖÜćîßĆęüÙøćüǰēé÷đÞóćąÙøĎñĎšÿĂîǰÿĞćĀøĆïÖćøđøĊ÷î
đêšîøĞćïćÜðøąđõìǰöćđðŨîÙøĆĚÜÙøćüǰàċęÜÝąĕéšøĆïđÜĉîðøąöćèǰ3���ǰïćìǰêŠĂÖćøìĞćÖćøÿĂîǰ�ǰÙøĆĚÜǰ
đóČęĂđðŨîÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøúÜìčîìøĆó÷ćÖøïčÙÙúÝąýĎî÷ŤđðúŠćǰïøĉþĆìÝąöĊÖćøìĞćÿĆââćüŠćÝšćÜđðŨî
×šĂêÖúÜ×ĆĚîóČĚîåćîǰǰ
ǰ
���ǰĒñîÖćøêúćéǰ
ĒñîÖćø×÷ć÷ÖúčŠöúĎÖÙšćǰĒúąÖćø×÷ć÷íčøÖĉÝøąĀüŠćÜðŘìĊęǰ�ǰ–ǰ�ǰǰ
ǰ đîČęĂÜÝćÖÿĉîÙšćïøĉÖćø×ĂÜïøĉþĆìÿćöćøëđ×šćëċÜÖúčŠöÙîĕéšìčÖđóýìčÖüĆ÷ǰìĞćĔĀšöĊÖúčŠöđðŜćĀöć÷
Āúć÷ÖúčŠöǰéĆÜîĆĚîïøĉþĆìÝċÜüćÜĒñîÙŠĂ÷ė×÷ć÷êúćéĕðìĊúąÖúčŠöéĆÜîĊĚǰǰ
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ǰ ĒñîÖćøêúćéìĊęǰ1ǰ�ǰßŠüÜǰ�ǰ–ǰ�ǰðŘĒøÖǰ
đðŜćĀöć÷ǰ

1. đóČęĂÿøšćÜÖćøøĆïøĎš×ĂÜêúćéǰĔĀšïøĉÖćø×ĂÜïøĉþĆìđðŨîìĊęøĎšÝĆÖǰ
2. đóČęĂóĆçîćïčÙúćÖøĔĀšÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîìĊęïøĉþĆìêĆĚÜđðŜćĕüš ǰ

"DUJPOǰ1MBOǰ
1. ðøąßćÿĆöóĆîíŤñŠćîÿČęĂĒ×îÜêŠćÜėǰìĆĚÜǰÿČęĂēìøìĆýîŤìćÜøć÷ÖćøēìøìĆýîŤǰÖćøóĎéǰ

ðøąßćÿĆöóĆîíŤĔîÙúČęîüĉì÷čêŠćÜėǰÖćøÝĆéÜćîĒëúÜ×ŠćüđðŗéêĆüēøÜđøĊ÷îǰÖćøÝĆéïĎŢìĒÝÖĔïðúĉü
ðøąßćÿĆöóĆîíŤđðŨîøą÷ąđüúćǰ�ǰđéČĂîǰøüöëċÜÖćøðøąßćöÿĆöóĆîíŤìćÜÿČęĂĂĂîĕúîŤêŠćÜėǰìĆĚÜǰ8FCTJUFǰ
'BDFCPPLǰ5XJUUFSǰ*OTUBHSBNǰđðŨîêšîǰ

2. ÝĆéìĞćǰ7%0ǰ1SFTFOUBUJPOǰĒÝÖÝŠć÷ĔĀšÖĆïÿČęĂöüúßîǰĒúąǰñĎšÿöĆÙøđøĊ÷îǰđóČęĂĒîąîĞćǰ
ĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔĀšđ×šćĔÝöćÖ×ċĚîǰ

3. òřÖĂïøöïčÙÙúćÖøõć÷Ĕîǰ�ǰđéČĂîǰ
4. đðŗéøĆïÿöĆÙøïčÙÙúđ×šćđøĊ÷îêćöĀúĆÖÿĎêøêŠćÜėǰǰ
ĒñîÖćøêúćéìĊęǰ2ǰ�ǰßŠüÜǰ�ǰ–ǰ�ǰðŘĒøÖǰ

đðŜćĀöć÷ǰ
1. đóČęĂ×÷ć÷åćîúĎÖÙšćĕðÿĎŠïčÙÙúìĊęêšĂÜÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćðøąđõìĂČęîėìĊęöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷ǰ

öćÖ×ċĚîǰ
2. đóČęĂ×÷ć÷åćîúĎÖÙšćĕðÿĎŠÖúčŠöïøĉþĆìǰ

"DUJPOǰ1MBOǰ
1. đóĉęöĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîđêšîøĞćĔĀšöĊÖćøđêšîìĊęĀúćÖĀúć÷ðøąđõìöćÖ×ċĚîǰđóČęĂǰ

ÿøšćÜÙüćöĒðúÖĔĀöŠĔĀšĒÖŠñĎšđøĊ÷îǰ
2. ÝĆéÖĉÝÖøøöĒÿéÜÙüćöÿćöćøëîĂÖÿëćîìĊęǰđóČęĂÿøšćÜÙüćöîŠćđßČęĂëČĂĔĀšēøÜđøĊ÷îöćÖ×ċĚî ǰ
3. ÿîĆïÿîčîîĆÖđøĊ÷îĔîēøÜđøĊ÷îđ×šćøŠüöðøąÖüéĔîøć÷ÖćøĒ×ŠÜ×ĆîđÖĊę÷üÖĆïÖćøĒÿéÜǰ

Ùüćöÿćöćøëǰ
4. îĞćđÿîĂñúÜćîĒúąđüĉøŤÙßĘĂðđóČęĂóîĆÖÜćîïøĉþĆìêŠćÜėēé÷êøÜǰđóČęĂêĂïøĆïÙüćöêšĂÜÖćø ǰ

ĔîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöđóČęĂóîĆÖÜćîǰ
ĒñîÖćøêúćéìĊęǰ3ǰ�ǰßŠüÜǰ�ǰ–ǰ�ǰðŘǰ

đðŜćĀöć÷ǰ
1. đóČęĂ×÷ć÷ÖćøĔĀšïøĉÖćøĔĀšđ×šćëċÜÖúčŠöñĎšéšĂ÷ēĂÖćÿǰ
2. đóČęĂÿŠÜđÿøĉöđéĘÖìĊęöĊÙüćöÿćöćøëĕéšöĊēĂÖćÿøĆïìčîĕðđüĉøŤÙßĘĂðÖćøđêšîøĞćìĊęêŠćÜðøąđìýǰ
3. đóČęĂ×÷ć÷åćîúĎÖÙšćĕðÿĎŠúĎÖÙšćêŠćÜðøąđìýǰ
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"DUJPOǰ1MBOǰ
1. îĞćđÿîĂĒúąÝĆéìĞćđüĉøŤÙßĘĂðìĊęđĀöćąÖĆïÖúčŠöñĎšéšĂ÷ēĂÖćÿĔîöĎúîĉíĉĀøČĂßčößîêŠćÜėǰēé÷öĊǰ ǰ

ÝčéöčŠÜĀöć÷ĀúĆÖđóČęĂÿŠÜđÿøĉöÙčèõćóßĊüĉêĒúąÿč×õćóìĊęéĊĔĀšÖĆïñĎšéšĂ÷ēĂÖćÿǰàċęÜÝąđüĉøŤÙßĘĂðĒêÖêŠćÜ
ÖĆîĕðêćöÖúčŠöñĎšøŠüöÖĉÝÖøøöǰĂćìĉǰđéĘÖǰñĎšÿĎÜĂć÷čǰđðŨîêšîǰ

2. ÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÙĆéđúČĂÖđéĘÖìĊęöĊÙüćöÿćöćøëöĊóøÿüøøÙŤìćÜéšćîÖćøđêšîøĞćǰđóČęĂ ǰ
øĆïìčîÝćÖìćÜēøÜđøĊ÷îĕðđøĊ÷îđüĉøŤÙßĘĂðÖćøđêšîøĞćøŠüöÖĆïēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćßČęĂéĆÜĔîêŠćÜðøąđìýǰ

3. đðŗéøĆïÙèąìĆüøŤßćüêŠćÜßćêĉǰìĊęêšĂÜÖćøöćđüĉøŤÙßĘĂðđÖĊę÷üÖĆïÖćøđêšîøĞćǰÖćøÖĉîǰÖćøĂ÷ĎŠǰǰ
ÖćøóĆÖñŠĂîǰđóČęĂÿč×õćóǰǰ

ĒñîÖćøêúćéìĊęǰ4ǰ�ǰßŠüÜĀúĆÜÝćÖðŘìĊęǰ�ǰǰ
đðŜćĀöć÷ǰ

1. ×÷ć÷åćîúĎÖÙšćĕðÿĎŠÖúčŠöñĎšÿĎÜĂć÷čüĆ÷öćÖÖüŠćǰ��ǰðŘǰñĎšðśü÷ēøÙĕ××šĂĂĆÖđÿïǰôŚŪîôĎÿč×õćóǰ
ÖúčŠöÙîĀúĆÜñŠćêĆéǰĒúąÖúčŠöÙîêĆĚÜÙøøõŤǰ

2. øĆÖþćĒúąđóĉęöåćîúĎÖÙšćđÖŠćǰ
"DUJPOǰ1MBOǰ
ǰ 1.ǰǰǰÖúčŠöđðŜćĀöć÷üĆ÷ǰ��ǰðŘ×ċĚîĕðǰñĎšðśü÷ēøÙĕ××šĂĂĆÖđÿïǰÖúčŠöÙîĀúĆÜñŠćêĆéǰøüöëċÜǰÖúčŠöÙî
ìĊęêĆĚÜÙøøõŤǰÝąĕöŠÿćöćøëĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷éšü÷ÖćøđêšîøĞćĒïïÙîìĆęüĕðĕéšǰđîČęĂÜÝćÖöĊ×šĂÝĞćÖĆéìćÜéšćî
øŠćÜÖć÷ìĊęĂćÝÿŠÜñúĔĀšđÖĉéĂĆîêøć÷ĒúąÖćøïćéđÝĘïǰéĆÜîĆĚîìćÜēøÜđøĊ÷îÝċÜÝąđðŗéĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷î
ÖćøÿĂîǰđêšîøĞćĔîîĚĞćǰĀøČĂǰ“üćøĊïĞćïĆé”ǰĔĀšÖĆïÖúčŠöÙîđĀúŠćîĊĚǰēé÷ĂćýĆ÷ÙüćöĀîćĒîŠî×ĂÜîĚĞćǰßŠü÷
ó÷čÜøŠćÜÖć÷ĕüšǰìĞćĔĀšĕöŠêšĂÜøĆïîĚĞćĀîĆÖêĆüÝćÖĒøÜÖøąĒìÖǰßŠü÷ĔĀšÙîÖúčŠöîĊĚĂĂÖÖĞćúĆÜĕéšéĊ÷ĉęÜ×ċĚîǰĒúą
úéÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂĂćÖćøïćéđÝĘïǰ
ǰ 2�ǰǰǰÖúčŠöúčÖÙšćÖúčŠöĒøÖǰĀøČĂúĎÖÙšćđÖŠćǰìĊęöĊĂć÷čđóĉęööćÖ×ċĚîÖĘÿćöćøëđðúĊę÷îĀúĆÖÿĎêøÖćø
đøĊ÷îđêšîøĞćĒïïđéĉöǰöćđðŨîüćøĊïĞćïĆéĒìîĕéšǰ
ǰ 3�ǰǰǰđóĉęöÿĉìíĉóĉđýþÿĞćĀøĆïÿöćßĉÖðøąÝĞćǰĀøČĂúĎÖÙšćðøąÝĞć×ĂÜïøĉþĆìǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
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êĞćĒĀîŠÜìćÜÖćøêúćéǰ
ǰ ǰ
õćóìĊęǰ5.9:ǰêĞćĒĀîŠÜìćÜÖćøêúćéǰ
ǰ

ǰ
ǰ
ǰ

ǰ ïøĉþĆìüćÜêĞćĒĀîŠÜìćÜÖćøêúćéēé÷óĉÝćøèćÝćÖǰ1�ǰÙüćöĒêÖêŠćÜìćÜÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøǰüŠć
đðŨîǰ/JDIFǰ1SPEVDUǰđîČęĂÜÝćÖÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷éšü÷ÖćøđêšîøĞćǰ÷ĆÜÙÜđðŨîÙüćößČęîßĂïđÞóćąÙî
ïćÜÖúčŠöǰàċęÜÖšĂ÷ĆÜöĊÙîïćÜÖúčŠöđúČĂÖìĊęÝąĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷éšü÷üĉíĊĂČęîđßŠîÖĆîǰĂĊÖìĆĚÜøĎðĒïïĀúĆÖÿĎêøÖćø
đøĊ÷îÖćøÿĂî×ĂÜēøÜđøĊ÷îǰÖĘ÷ĆÜ÷ċéđøČęĂÜ×ĂÜĂć÷čĒúąÿõćóøŠćÜÖć÷×ĂÜñĎšđøĊ÷îđðŨîĀúĆÖóøšĂöÖĆï
ñÿöñÿćîÖĆïĀúĆÖ×ĂÜüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰÝċÜđðŨîĂĊÖĀîċęÜÿĉęÜǰìĊęÖĘĔĀšđÖĉéÙüćöĒêÖêŠćÜÝćÖēøÜđøĊ÷î
ÿĂîđêšîøĞćìĆęüėĕðǰĒúąǰ2�ǰóĉÝćøèćÝćÖøćÙćǰđîČęĂÜÝćÖïøĉþĆì×ĂÜđøćêšĂÜĔßšïčÙúćÖøìĊęöĊìĆĚÜÙüćöøĎš
ĒúąÙüćöÿćöćøëìćÜéšćîÖćøđêšîøĞćÿĎÜǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜĔßšđÙøČęĂÜöČĂìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤĔîÖćøðøąöüúñúúĆóíŤ
ĀúĆÜĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰìĆĚÜîĆĚîøćÙćĔîĒêŠúąÙĂøŤÿđøĊ÷îÝċÜĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆïÙĎŠĒ×ŠÜǰöĊøćÙćìĊęÙŠĂî×šćÜÿĎÜǰđöČęĂ
đðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïÙĎŠĒ×ŠÜìĊęđðŗéöćîćîǰ
ǰ ÙĎŠĒ×ŠÜìĊęîĞćöćđðøĊ÷ïđìĊ÷ïđðŨîÙĎŠĒ×ŠÜìćÜĂšĂöìĊęöĊÖćøĔĀšïøĉÖćøÙúšć÷ÖĆîǰđîČęĂÜÝćÖÙĎŠĒ×ŠÜ
ìćÜêøÜìĊęđðŗéēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđîšîÖúčŠöĂć÷čǰ��ǰ–ǰ��ǰðŘǰóøšĂöÖĆïÿøšćÜĀúĆÖÿĎêøĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆï
ĀúĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāć÷ĆÜöĊîšĂ÷ĔîđöČĂÜĕì÷ǰēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜïøĉđüèóČĚîìĊęìĊęúÜÿĞćøüÝÖĘ÷ĆÜĕöŠöĊ
íčøÖĉÝúĆÖþèąîĊĚđðŗéÖĉÝÖćøĂ÷ĎŠǰñĎšüĉÝĆ÷ÝċÜîĞćÙĎŠĒ×ŠÜìćÜĂšĂööćđðøĊ÷ïđìĊ÷ïêĞćĒĀîŠÜìćÜÖćøêúćéǰēé÷
ìćÜòŦũÜàšć÷öČĂǰÙČĂǰïøĉþĆìǰđÙóĊđĂĘîǰöĉüÿĉÙǰÝĞćÖĆéǰàċęÜēé÷ĀúĆÖĒúšüđðŨîÿëćïĆîÿĂîéîêøĊǰĒêŠÖĘÝąøüö
ĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîðøąđõìĂČęîėĕüšéšü÷ǰđßŠîǰÿĂîøšĂÜđóúÜǰÿĂîÖćøĒÿéÜǰøüöëċÜÿĂîđêšîøĞćǰ



 110ǰ

øćÙćÝąĂ÷ĎŠøąéĆïđÞúĊę÷đĀöČĂîēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćìĆęüĕðǰúĎÖÙšćÖúčŠöĀúĆÖÿŠüîĔĀâŠÝąđðŨîđéĘÖìĊęÿîĔÝ
ìćÜéšćîéîêøĊĒúąøšĂÜđóúÜǰÿŠüîñĎšìĊęđøĊ÷îđêšîøĞćđðŨîđóĊ÷ÜĒÙŠÖúčŠöøĂÜǰ×èąìĊęýĎî÷ŤĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰ
'JUOFTTǰ'JSTUǰÙČĂýĎî÷ŤĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒïïÙøïüÜÝøǰđîšîÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷éšü÷ÖćøĔßšđÙøČęĂÜǰĀøČĂ
ĂčðÖøèŤđÿøĉöǰöĊÙøĎòřÖĀøČĂñĎšìĊęđøĊ÷îÝïÝćÖìćÜéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćđðŨîñĎšÙĂ÷ĒîąîĞćǰîĂÖÝćÖîĊĚ
÷ĆÜöĊǰ$MBTTǰđøĊ÷îÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒïïđðŨîÖúčŠöǰàċęÜÖĘøüöëċÜÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćøĎðĒïïêŠćÜėéšü÷ǰàċęÜ
ÖúčŠöúĎÖÙšćĀúĆÖÿŠüîĔĀâŠđðŨîüĆ÷Ăć÷čǰ��ǰðŘ×ċĚîĕðǰđîČęĂÜÝćÖöĊÖĞćúĆÜàČĚĂĔîøóéĆïðćîÖúćÜëċÜĔîøąéĆïÿĎÜǰ
đóøćąýĎî÷ŤĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ÙøïüÜÝøĔîúĆÖþèąîĊĚêšĂÜÿöĆÙøđðŨîÿöćßĉÖĒïïøć÷đéČĂîĀøČĂøć÷ðŘđìŠćîĆĚîǰ
ÝċÜÝąÿćöćøëĔßšïøĉÖćøĕéšǰĕöŠüŠćúĎÖÙšćÝąĔßšïøĉÖćøÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ÙøïĀøČĂĕöŠÙøïìčÖðøąđõìǰÖĘ
êšĂÜđÿĊ÷ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøđðŨîÿöćßĉÖìĊęđìŠćÖĆîǰàċęÜöĊøćÙćÿĎÜĒúąđÖĉéÙüćöĕöŠÙčšöÙŠćÿĞćĀøĆïñĎšìĊęêšĂÜÖćøÝą
đøĊ÷îđóĊ÷ÜĒÙŠǰ$MBTTǰđêšîøĞćĂ÷ŠćÜđéĊ÷üǰ
ǰ ìćÜéšćî×üćöČĂǰÖĘÝąöĊÿëćïĆîÿĂîđêšîøĞćǰĂ÷ŠćÜǰ#BOHLPLǰ%BODFǰàċęÜöĊĀúć÷ÿć×ćìĆęü
ðøąđìýĕì÷ǰÿëćïĆîîĊĚöĊÖćøđðŗéÿĂîđêšîøĞćđóĊ÷ÜĂ÷ŠćÜđéĊ÷üĒêŠöĊĀúćÖĀúć÷øĎðĒïïǰēé÷÷ċé
öćêøåćîÿćÖúđðŨîĀúĆÖǰđîČęĂÜÝćÖđðŗéöćîćîǰÝċÜÙŠĂî×šćÜöĊßČęĂđÿĊ÷ÜĔîüÜÖüšćÜǰĒêŠÖćøĔĀšïøĉÖćø
ÿĞćĀøĆïÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîđêšîøĞćǰ÷ĆÜĕöŠÙøĂïÙúčöĔîĀúćÖĀúć÷üĆ÷ǰĂĊÖìĆĚÜĕöŠĕéšöĊîĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćø
ÖĊāćÙĂ÷éĎĒúĂ÷ŠćÜĔÖúšßĉéǰÝċÜđðŨî×šĂĒêÖêŠćÜđöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïïøĉþĆì×ĂÜđøćǰÿŠüîìćÜéšćîøćÙćǰ
ēé÷đÞúĊę÷ĒúšüǰÖĘÝąóĂėÖĆïēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćìĆęüėĕðǰ
ǰ ÿŠüîïøĉþĆì×ĂÜđøćîĆĚîĂ÷ĎŠĔîÿŠüîìĊęöĊÙüćöĒêÖêŠćÜìćÜéšćîÿĉîÙšćïøĉÖćøǰàċęÜüŠćéšü÷ÖćøîĞćÖćø
đêšîøĞćĀúćÖĀúć÷øĎðĒïïöćñÿöñÿćîÖĆïÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷êćöĀúĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰđóČęĂĔĀš
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøóĆçîćÿč×õćóìĊęéĊêćößŠüÜĂć÷čǰĒêŠøćÙćÝąĂ÷ĎŠĔîđÖèæŤðćîÖúćÜëċÜÙŠĂî×šćÜÿĎÜǰàċęÜ
îĆĚîÖĘ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÙüćö÷ćÖÜŠć÷ǰĒúąÖćøđìÙēîēú÷ĊĔîÖćøÿĂî×ĂÜĀúĆÖÿĎêøǰ



ïììĊęǰ6ǰ
ÜïÖćøđÜĉîǰ

ǰ
ÝćÖĒñîéĞćđîĉîÖćøǰĔîðøąđéĘîêŠćÜėǰĒúąÖćøÖĞćĀîéøĎðĒïïíčøÖĉÝǰñĎšüĉÝĆ÷ĕéšÙćéÖćøèŤ

ÿööêĉåćîðøąÖĂïÖćøýċÖþćÙüćöđðŨîĕðĕéšéšćîÜïúÜìčîǰÜïðøąöćèøć÷øĆïǰĒúąøć÷ÝŠć÷×ĂÜ
ēÙøÜÖćøǰàċęÜöĊøć÷úąđĂĊ÷éĒúąđĀêčñúðøąÖĂïǰêćöøć÷úąđĂĊ÷éêŠĂĕðîĊĚǰǰ

ǰ
6.1 ÿööêĉåćîĔîÖćøúÜìčîđïČĚĂÜêšîǰ
- ÙŠćêÖĒêŠÜõć÷ĔîǰĒúąõć÷îĂÖøšćîǰ 3,000���ǰǰ ïćìǰ
(đÞúĊę÷ǰðøąöćèêø.ö�ǰúąǰ10,���ǰYǰóČĚîìĊęøšćîìĆĚÜĀöéǰ300ǰêø.ö.)ǰ

- ÙŠćĂčðÖøèŤÿĞćîĆÖÜćîĒúąÙĂöóĉüđêĂøŤǰ 230,500ǰ ïćìǰ
o ßčéēêŢąÿĞćîĆÖÜćîǰĒúąđÖšćĂĊĚǰ�����ǰïćìǰ
o ÙĂöóĉüđêĂøŤđÙøČęĂÜúąǰ�����ǰïćìǰÝĞćîüîǰ7ǰđÙøČęĂÜǰ
o đÙøČęĂÜðøĉěîđêĂøŤđÙøČęĂÜúąǰ����ǰïćìǰÝĞćîüîǰ1ǰđÙøČęĂÜǰǰ

- ĂčðÖøèŤđÙøČęĂÜöČĂÖćøñúĉêǰĒúąÖćøĔĀšïøĉÖćøǰ 3,000,000ǰ ïćìǰ
o &.4ǰ5FDIOPMPHZǰ�ǰđÙøČęĂÜėúąǰ�������ǰïćìǰ
o đÙøČęĂÜđÿĊ÷ÜĒúąøąïïđÿĊ÷Üǰ2ǰßčéėǰúąǰ15����ǰïćìǰ
o ĂčðÖøèŤêøüÝøŠćÜÖć÷ǰ�ǰßčéǰ������ǰïćìǰ
o ßčéêĎšđÖĘïđÿČĚĂñšćúĎÖÙšćǰ2ǰßčéėúąǰ50,000ǰïćìǰ
o ßčéēàôćǰ�ǰßčéėǰúąǰ25,���ǰïćìǰ

- ÙŠćĔßšÝŠć÷ÖŠĂîÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ 2,793,000ǰ ïćìǰ
o đÜĉîđéČĂîóîĆÖÜćîǰðŘìĊęǰ0ǰ 423,000ǰ ïćìǰ
ǰ 	�ǰđéČĂîĒøÖÖŠĂîđðŗéÖĉÝÖćø)ǰ
o ÙŠćìĞćÿĆââćðøąÖĆîÖćøđßŠćǰ 1,000,000ǰ ïćìǰ
o đÜĉîÙĚĞćðøąÖĆîöĉđêĂøŤĕôôŜćǰ–ǰîĚĞćðøąðćǰ 5,000ǰ ïćìǰ
o ÙŠćĔßšÝŠć÷ÖĉÝÖøøöđðŗéêĆüēÙøÜÖćøǰ 150,000ǰ ïćìǰ
o ÙŠćÖćøìĞćÿĞćøüÝüĉÝĆ÷êúćéĒúąüĉđÙøćąĀŤēÙøÜÖćøǰ 50,000ǰ ïćìǰ
o ÙŠćÝéìąđïĊ÷îÝĆéêĆĚÜÖĉÝÖćøǰ 1,000,000ǰ ïćìǰ
o ÙŠćòřÖĂïøöóîĆÖÜćîÖŠĂîéĞćđîĉîÖĉÝÖćøǰ 100,000ǰ ïćìǰ
o õćóÿČęĂđÙúČęĂîĕĀüđóČęĂÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ 50,000ǰ ïćìǰ
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o ÙŠćđéĉîìćÜǰ÷ćîóćĀîąĔîÖćøđêøĊ÷öÖćøǰ 15,000ǰ ïćìǰ
- đÜĉîìčîĀöčîđüĊ÷îǰ 500,000ǰ ïćìǰ
øüöđÜĉîúÜìčîđïČĚĂÜêšîǰ 8,744,000ǰ ïćìǰ
ǰ

6.2ǰêšîìčîÖćøïøĉĀćøǰ
- ÙŠćđßŠćÿëćîìĊęǰ×îćéǰ300ǰêćøćÜđöêøǰ 240,000ǰ ïćì/ðŘǰ
(20,000ǰïćìêŠĂđéČĂîǰđóĉęöǰ���ǰìčÖǰ�ǰðŘ
ǰ

- ÙŠćđÜĉîđéČĂîñĎšïøĉĀćøǰĒúąóîĆÖÜćîðøąÝĞćǰ 2,334,000ǰ ïćì/ðŘǰ
(194,5��ǰïćìêŠĂđéČĂîǰđóĉęöǰ��ǰìčÖǰ�ǰðŘ)ǰ

- ÙŠćüĆÿéčÿĞćîĆÖÜćîǰ 6,000ǰ ïćì/ðŘǰ
- ÙŠćðøąÖĆîÿĆÜÙöǰ 68,400ǰ ïćì/ðŘǰ
- ÙŠćēìøýĆóìŤǰ 9,600ǰ ïćì/ðŘǰ
- ÙŠćÿüĆÿéĉÖćøóîĆÖÜćîǰ 100,000ǰ ïćì/ðŘǰ
- ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøóĆçîćïčÙúćÖøǰ 60,000ǰ ïćì/ðŘǰ
- ÙŠćēÛþèćðøąßćÿĆöóĆîíŤĒúąÝĆéÖĉÝÖøøöǰ 1,004,000ǰ ïćì/ðŘǰ
ǰ

6.3ǰìĊęöć×ĂÜđÜĉîǰ
- đÜĉîìčîǰ 5,123,500ǰ ïćìǰǰ
- đÜĉîÖĎš÷ČöíîćÙćøǰ 2,000,000ǰ ïćìǰ

ĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ǰǰ .-3ǰ8%ǰ
ǰ ñĎšéĞćđîĉîēÙøÜÖćøÝċÜĔßšüĉíĊÖĎš÷ČöđÜĉîÝćÖǰíîćÙćøíîćÙćøÖøčÜĕì÷ǰđðŨîÝĞćîüîǰǰïćìǰēé÷öĊ
ĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ìĊęêšĂÜßĞćøąǰ8�ǰMR3ǰêŠĂðŘǰÙÜìĊęìčÖðŘǰ(ĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷đÜĉîÖĎšǰ.-3ǰĂšćÜĂĉÜÝćÖÖćø
ðøąÖćý×ĂÜíîćÙćøóćèĉß÷ŤÝéìąđïĊ÷îĔîðøąđìýǰĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷đÜĉîĔĀšÿĉîđßČęĂǰ×ĂÜíîćÙćøÖøčÜĕì÷ǰ
ðøąÝĞćüĆîìĊęǰ15ǰÖĆî÷ć÷îǰ2557ǰ

ǰ
ǰǰ
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êćøćÜìĊęǰ6.1�ǰìčîĒúąđÜĉîÖĎš÷Čöǰ
ǰ

îē÷ïć÷ÖćøßĞćøąđÜĉîÖĎšǰ
ĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷øšĂ÷úąǰ 8%ǰ
øą÷ąđüúćßĞćøąđÜĉîÖĎšǰ �ǰǰðŘǰ

ðŘìĊǰ1ǰ ðŘìĊǰ2ǰ ðŘìĊǰ3ǰ
đÜĉîêšîǰ 2,000,000ǰ 1,333,333ǰ 666,667ǰ

ßĞćøąđÜĉîêšîǰ 666,667ǰ 666,667ǰ 666,667ǰ
éĂÖđïĊĚ÷ÝŠć÷ǰ 164,000ǰ 109,333ǰ 54,667ǰ

øüöñŠĂîßĞćøąÜüéúąǰ 830,667ǰ 776,000ǰ 721,333ǰ
đÜĉîêšîÙÜđĀúČĂǰ 1,333,333ǰ 666,667ǰ -ǰ

ǰ
6.4 ĒĀúŠÜøć÷ĕéšǰ
ÿööêĉåćîÙüćöđðŨîĕðĕéšìćÜéšćîøć÷øĆïǰ(ðŘìĊęǰ�
ǰǰ
ǰ
êćøćÜìĊęǰ6.2�ǰðøąöćèÖćøÙüćöđðŨîĕðĕéšìćÜøć÷øĆïǰüĆî/đüúćÖćøĔĀšïøĉÖćøǰ
ǰ

1SPHSBNǰ 1SJDFǰ	1FSǰ6OJU
ǰ 1FSJPE�5JNFǰ "NPVOU�$PVSTFǰ 5PUBMǰ
1SFNJVNǰ1SPHSBNǰ 35,000ǰ �ǰ)ST����ǰ

5JNFTǰ
55ǰ 1,925,000ǰ

5FFOBHFǰ�(FOFSBMǰ
1SPHSBNǰ

23,000ǰ �ǰ)ST.���ǰ
5JNFTǰ

70ǰ ǰ 2,070,000ǰ

5,400ǰ 1.30ǰ)ST����ǰ
5JNFTǰ

291ǰ 1,571,400ǰ

&MEFSǰ1SPHSBNǰ 4,800ǰ �ǰ)ST����ǰ
5JNFTǰ

415ǰ 1,992,000ǰ

"EVMUǰ1SPHSBNǰ 4,800ǰ �ǰ)ST����ǰ
5JNFTǰ

252ǰ 1,209,600ǰ

,JETǰ1SPHSBNǰ 3600ǰ 1ǰ)ST�/12ǰ
5JNFǰ

ǰ ǰ241ǰ ǰ 866,400ǰ

5PUBMǰ$PVSTFǰ 1,324ǰ ǰ
ÙŠćđßŠćóČĚîìĊęǰ"5.ǰ 8,000ǰ .POUIǰ 12ǰ 96,000ǰ

5PUBMǰ 9,730,400ǰ
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6.5ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤñúêĂïĒìîÝćÖÖćøúÜìčîǰ
ǰ ÖćøüĉđÙøćąĀŤǰíčøÖĉÝēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰ.PSFǰ5IBOǰ%BODFǰđðŨîēÙøÜÖćøìĊę
ÝąêšĂÜĔßšđÜĉîúÜìčîÝĞćîüîÿĎÜǰÝċÜĕéšüĉđÙøćąĀŤëċÜñúêĂïĒìîĔîÖćøúÜìčîǰēé÷îĞćðŦÝÝĆ÷éšćîđüúćöćđðŨî
ÿŠüîÿĞćÙĆâĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤǰöĊøć÷úąđĂĊ÷éÖćøüĉđÙøćąĀŤǰéĆÜîĊĚǰǰ

1. øą÷ąđüúćÙČîìčîǰ(1BZCBDLǰ1FSJPE
ǰǰ
2. öĎúÙŠćðŦÝÝčïĆîÿčìíĉǰ(/FUǰ1SFTFOUǰ7BMVF�ǰ/17
ǰǰ
3. ĂĆêøćñúêĂïĒìîēÙøÜÖćøǰ(*OUFSOBMǰ3BUFǰPGǰ3FUVSO�ǰ*33
ǰǰ

ǰ
êćøćÜìĊęǰ6.3�ǰÿøčðñúêĂïĒìîìćÜÖćøđÜĉîǰ
ǰ

ǰ #FTUǰ$BTFǰ .PTUǰ-JLFMZǰ 8PSTUǰ$BTFǰ

1BZCBDLǰ1FSJPEǰǰ ǰǰǰǰ1ǰðŘǰ7ǰđéČĂîǰ 2ǰðŘǰ ǰǰǰǰǰǰ2ǰðŘǰ10ǰđéČĂîǰ

/17ǰǰ ǰǰǰǰǰ�������ǰïćìǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰ2,369,899ǰïćìǰ ǰǰǰǰǰǰ(-706,482ǰïćì)ǰ

%JTDPVOUǰ3BUFǰǰ 8%ǰ

*33ǰǰ ǰǰǰǰǰǰ��ǰ%ǰ ǰǰǰǰǰǰǰ25ǰ%ǰ ǰǰǰ3ǰ%ǰ
ǰ ǰ

ēé÷ÿćöćøëĒÿéÜêćøćÜÿøčðñúêĂïĒìîìćÜÖćøđÜĉîĔîÖøèĊìĊęöĊÙüćöđðŨîĕðĕéšöćÖìĊęÿčéǰ
(.PTUǰ-JLFMZǰ$BTF
ǰøüöìĆĚÜøć÷úąđĂĊ÷ééšćîÖćøđÜĉîǰÝćÖÜïðøąöćèêŠćÜėǰéĆÜîĊĚǰǰ
1�ǰÜïðøąöćèÖĞćĕø×ćéìčîǰ(*ODPNFǰ4UBUFNFOU
ǰǰ
2�ǰðøąöćèÖćøÖøąĒÿđÜĉîÿéÿčìíĉ�ǰÖøèĊìĊęöĊÙüćöđðŨîĕðĕéšöćÖìĊęÿčéǰ(.PTUǰ-JLFMZǰ$BTF
ǰÝĞćĒîÖ
đðŨîøć÷ðŘǰøą÷ąđüúćǰ�ǰðŘǰ
ǰ
ǰǰ
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êćøćÜìĊęǰ6.4�ǰÜïðøąöćèÖĞćĕø×ćéìčîǰ(*ODPNFǰ4UBUFNFOU
ǰ�ǰÖøèĊìĊęöĊÙüćöđðŨîĕðĕéšöćÖìĊęÿčéǰǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ(.PTUǰ-JLFMZǰ$BTF
ǰÝĞćĒîÖđðŨîøć÷ðŘǰøą÷ąđüúćǰ�ǰðŘǰ
ǰ

ǰǰ
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êćøćÜìĊęǰ6.5�ǰðøąöćèÖćøÖøąĒÿđÜĉîÿéÿčìíĉǰÖøèĊìĊęöĊÙüćöđðŨîĕðĕéšöćÖìĊęÿčéǰ(.PTUǰ-JLFMZǰ$BTF
ǰ
ÝĞćĒîÖđðŨîøć÷ðŘǰøą÷ąđüúćǰ�ǰðŘǰ

ǰ

ǰǰ
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êćøćÜìĊęǰ6.6�ǰðøąöćèÖćøÜïéčúǰÖøèĊìĊęöĊÙüćöđðŨîĕðĕéšöćÖìĊęÿčéǰ(.PTUǰ-JLFMZǰ$BTF
ǰÝĞćĒîÖđðŨî
øć÷ðŘǰøą÷ąđüúćǰ�ǰðŘǰ

ǰ

ǰǰ ǰ



118 

6.6ǰÿøčðñúêĂïĒìîìćÜÖćøđÜĉîǰǰ
ǰ
êćøćÜìĊęǰ6.7�ǰñúêĂïĒìîìćÜÖćøđÜĉîǰ(.PTUǰ-JLFMZǰ$BTF
ǰ
ǰ

ǰ



ïììĊęǰ�ǰ
ÿøčððøąđéĘîðŦâĀćĒúą×šĂđÿîĂĒîąǰ

ǰ
7.1ǰÿøčðǰĂõĉðøć÷ǰĒúą×šĂđÿîĂĒîąÖćøüĉÝĆ÷ǰ
ǰ 7.1��ǰÿøčðñúÖćøüĉÝĆ÷ǰ
ǰ ǰ 7.1����ǰ×šĂöĎúìĆęüĕð×ĂÜñĎšïøĉēõÙǰǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰñĎšïøĉēõÙÿŠüîĔĀâŠǰđðŨîĀâĉÜǰøšĂ÷úąǰ64.�ǰđðŨîßć÷ǰøšĂ÷úąǰ35.�ǰöĊĂć÷čøąĀüŠćÜǰ46-
��ǰðŘǰøšĂ÷úąǰ2.�ǰøĂÜúÜöćöĊĂć÷čǰ41-��ǰðŘǰøšĂ÷úąǰ16.�ǰñĎšïøĉēõÙöĊÖćøýċÖþćĔîøąéĆïðøĉââćēìǰ
øšĂ÷úąǰ31.�ǰøĂÜúÜöćöĊÖćøýċÖþćøąéĆïðøĉââćêøĊǰøšĂ÷úąǰ47.�ǰðøąÖĂïĂćßĊóíčøÖĉÝÿŠüîêĆü/îĆÖ
íčøÖĉÝǰøšĂ÷úąǰ39.�ǰĒúąóîĆÖÜćîïøĉþĆìǰøšĂ÷úąǰ30.�ǰĒúąöĊøć÷ĕéšđÞúĊę÷êŠĂđéČĂîǰ40,001-50,���ǰ
ïćìǰøšĂ÷úąǰ23.�ǰøĂÜúÜöćöĊøć÷ĕéšǰ30,001-40,���ǰïćìǰøšĂ÷úąǰ22.�ǰ
ǰǰ 7.1.1.�ǰóùêĉÖøøöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷éšü÷ÖćøđêšîøĞćǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰñĎšïøĉēõÙÿŠüîĔĀâŠđøĊ÷îđêšîøĞćöćĒúšüđðŨîøą÷ąđüúćǰ1-�ǰðŘǰøšĂ÷úąǰ33.�ǰøĂÜúÜöć
đøĊ÷îöćîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰðŘǰøšĂ÷úąǰ22.�ǰēé÷đøĊ÷îÿĆðéćĀŤúąǰ�ǰüĆîǰøšĂ÷úąǰ49.�ǰøĂÜúÜöćđøĊ÷îÿĆðéćĀŤúąǰ
�ǰüĆîǰøšĂ÷úąǰ26.�ǰđøĊ÷îÙøĆĚÜúąǰ51-��ǰîćìĊǰøšĂ÷úąǰ28.�ǰøĂÜúÜöćđøĊ÷îÙøĆĚÜúąǰ41-��ǰîćìĊǰøšĂ÷úąǰ
27.�ǰàċęÜđøĊ÷îĔîßŠüÜđßšćǰøšĂ÷úąǰ49.�ǰđøĊ÷îßŠüÜđ÷ĘîǰøšĂ÷úąǰ49.�ǰñĎšïøĉēõÙđúČĂÖđøĊ÷îđêšîøĞćðøąđõìǰ
+B[[ǰ%BODFǰøšĂ÷úąǰ21.�ǰøĂÜúÜöćđøĊ÷îǰ#BMMFUǰøšĂ÷úąǰ19.4ǰēé÷öćđøĊ÷îđêšîøĞćÖĆïđóČęĂîǰøšĂ÷úąǰ
67.�ǰøĂÜúÜöćđøĊ÷îÙîđéĊ÷üǰøšĂ÷úąǰ29.�ǰÿćđĀêčìĊęđúČĂÖđøĊ÷îđêšîøĞćđóČęĂĔĀšÿč×õćóøŠćÜÖć÷ǰĒ×ĘÜĒøÜǰ
øšĂ÷úąǰ24.�ǰøĂÜúÜöćđóČęĂÿøšćÜïčÙúĉÖõćóìĊęéĊǰøšĂ÷úąǰ18.�ǰĒúąÿŠüîĔĀâŠøĎšÝĆÖēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞć
ÝćÖÙĞćĒîąîĞćǰøšĂ÷úąǰ31.�ǰøĂÜúÜöćøĎšÝćÖĂĉîđìĂøŤđîĘêǰøšĂ÷úąǰ28.1ǰ
ǰǰ 7.1.1.�ǰÙüćöóċÜóĂĔÝìĊęöĊêŠĂēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ñĎšïøĉēõÙöĊÙüćöóċÜóĂĔÝêŠĂēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćǰēé÷õćóøüöǰĒúąðŦÝÝĆ÷ìĆĚÜǰ�ǰéšćî
Ă÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖǰđøĊ÷ÜêćöÙŠćđÞúĊę÷ǰĕéšĒÖŠǰǰ
ǰǰǰ� ǰéšćîĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćǰõćóøüöñĎšēõÙöĊÙüćöóċÜóĂĔÝĔîøąéĆïöćÖǰ
ĒúąñĎšïøĉēõÙǰöĊÙüćöóċÜóĂĔÝĔîøąéĆïöćÖìĊęÿčéǰÝĞćîüîǰ�ǰ×šĂǰĕéšĒÖŠǰĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÿćöćøëóĆçîć
ïčÙúĉÖõćóìĊęéĊĕéšĒúąĀúĆÖÿĎêøÿćöćøëìĞćĔĀšÿč×õćóøŠćÜÖć÷Ē×ĘÜĒøÜǰÿŠüî×šĂìĊęñĎšïøĉēõÙöĊÙüćöóċÜóĂĔÝ
ĔîøąéĆïöćÖǰÝĞćîüîǰ�ǰ×šĂǰĕéšĒÖŠǰĀúĆÖÿĎêøöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷ǰĒúąøą÷ąđüúćĔîÖćøđøĊ÷îđĀöćąÿö
ÖĆïĀúĆÖÿĎêøǰêćöúĞćéĆïǰ
ǰǰǰ� ǰéšćîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰõćóøüöñĎšēõÙöĊÙüćöóċÜóĂĔÝĔîøąéĆïöćÖǰĒúą
ñĎšïøĉēõÙöĊÙüćöóċÜóĂĔÝĔîøąéĆïöćÖìĊęÿčéǰÝĞćîüîǰ�ǰ×šĂǰĕéšĒÖŠǰÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøë×ĂÜÙøĎñĎšÿĂîǰǰ
ĒúąüĉíĊÖćøÿĂîđêšîøĞćđ×šćĔÝÜŠć÷ǰÿŠüî×šĂìĊęñĎšïøĉēõÙöĊÙüćöóċÜóĂĔÝĔîøąéĆïöćÖǰÝĞćîüîǰ�ǰ×šĂǰĕéšĒÖŠǰ
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öĊđìÙîĉÙÖćøÿĂîìĊęĕöŠÝĞćđÝǰìŠćđêšîøĞćĕöŠàĚĞćàćÖǰÝĞćđÝǰĒúąÿŠÜđÿøĉöĔĀšñĎšđøĊ÷îöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøÙĉéìŠć
đêšîøĞćǰêćöúĞćéĆïǰ
ǰǰǰ� ǰéšćîîüĆêÖøøöĒúąđìÙēîēú÷ĊǰõćóøüöñĎšēõÙöĊÙüćöóċÜóĂĔÝĔîøąéĆïöćÖǰ
ĒúąñĎšïøĉēõÙöĊÙüćöóċÜóĂĔÝĔîøąéĆïöćÖǰÝĞćîüîǰ�ǰ×šĂǰĕéšĒÖŠǰÿŠÜđÿøĉöÖćøĔßšđìÙēîēú÷ĊĔĀöŠǰėǰđóČęĂ
ÿîĆïÿîčîÖćøđêšîøĞćøŠüöÖĆïĂčðÖøèŤǰĒúąÖćøÝĞćĀîŠć÷ĂčðÖøèŤđÿøĉöÿĞćĀøĆïÖćøđêšîøĞćǰêćöúĞćéĆïǰ
ǰǰǰ� ǰéšćîÿëćîìĊęǰõćóøüöñĎšēõÙöĊÙüćöóċÜóĂĔÝĔîøąéĆïöćÖǰĒúąñĎšïøĉēõÙöĊ
ÙüćöóċÜóĂĔÝĔîøąéĆïöćÖǰÝĞćîüîǰ�ǰ×šĂǰĕéšĒÖŠǰĒÿÜÿüŠćÜđóĊ÷ÜóĂǰ×îćéĀšĂÜđøĊ÷îđĀöćąÿöÖĆï
ÝĞćîüîñĎšđøĊ÷îǰÙüćöÿąĂćé×ĂÜĀšĂÜđøĊ÷îǰóČĚîøĂÜøĆïêŠĂĒøÜÖøąĒìÖǰĒúąöĊÝĞćîüîĀšĂÜđøĊ÷îĀúć÷
ĀšĂÜǰ
ǰÿŠüî×šĂìĊęñĎšïøĉēõÙöĊÙüćöóċÜóĂĔÝǰĕéšĒÖŠǰĂćÖćýëŠć÷đìĕéšÿąéüÖǰêćöúĞćéĆïǰ
ǰǰ 7.1.1.�ǰǰìĆýîÙêĉìĊęöĊêŠĂēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ñĎšïøĉēõÙöĊìĆýîÙêĉêŠĂēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰĔîõćóøüöĂ÷ĎŠĔîøąéĆïđĀĘî
éšü÷ǰđöČęĂóĉÝćøèćðŦÝÝĆ÷ìĆĚÜǰ�ǰéšćîǰÿøčðĕéšéĆÜîĊĚǰ
ǰ ǰ ǰ� ǰéšćîÙüćöÿćöćøë×ĂÜïčÙúćÖøǰñĎšïøĉēõÙöĊìĆýîÙêĉĔîøąéĆïđĀĘîéšü÷Ă÷ŠćÜ
÷ĉęÜǰĒúąñĎšïøĉēõÙöĊìĆýîÙêĉĔîøąéĆïđĀĘîéšü÷Ă÷ŠćÜ÷ĉęÜǰÝĞćîüîǰ�ǰ×šĂǰĕéšĒÖŠǰñĎšÿĂîÙüøöĊÙüćöøĎšđøČęĂÜ
üĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰöĊîĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćĔĀšÙĞćðøċÖþćÖŠĂîÖćøàČĚĂÙĂøŤÿđøĊ÷îđêšîøĞćǰĒúąñĎšÿĂî
ÙüøöĊÙüćöøĎšìćÜéšćîđêšîøĞćĀúćÖĀúć÷Ē×îÜǰêćöúĞćéĆïǰÿŠüî×šĂìĊęñĎšïøĉēõÙöĊìĆýîÙêĉĔîøąéĆïđĀĘîéšü÷ǰ
ĕéšĒÖŠǰÙüćöÿč×õćó×ĂÜïčÙúćÖøìĊęĔĀšïøĉÖćøõć÷ĔîēøÜđøĊ÷îǰǰ
ǰǰǰ� ǰéšćîđìÙîĉÙÖćøÿĂîǰõćóøüöñĎšïøĉēõÙöĊìĆýîÙêĉĔîøąéĆïđĀĘîéšü÷ǰĒúą
ñĎšïøĉēõÙöĊìĆýîÙêĉĔîøąéĆïđĀĘîĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜǰöĊÝĞćîüîǰ�ǰ×šĂǰĕéšĒÖŠǰÙøĎñĎšÿĂîöĊÖćøÙĉéĂĂÖĒïïìŠćđêšîĔĀöŠėǰ
�ǰÙüøöĊÖćøÙúć÷ÖúšćöđîČĚĂĀúĆÜđøĊ÷îđêšîøĞćǰđóĉęöÖćøÿĂîđêšîøĞćÙüïÙĎŠĕðÖĆïĀúĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰ
ĒúąÙüøÖćøĂïĂčŠîÖúšćöđîČĚĂÖŠĂîđøĊ÷îđêšîøĞćǰÿŠüî×šĂìĊęñĎšïøĉēõÙöĊìĆýîÙêĉĔîøąéĆïđĀĘîéšü÷ǰĕéšĒÖŠǰ
øą÷ąǰđüúćĔîÖćøđøĊ÷îÙüøĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜǰ60-��ǰîćìĊǰđðŗéēĂÖćÿĔĀšñĎšđøĊ÷îøŠüöĂĂÖĒïïìŠćđêšîǰĒúąöĊ
óĆÖđïøÖǰøąĀüŠćÜđøĊ÷îìčÖǰėǰ��ǰîćìĊǰêćöúĞćéĆïǰ
ǰ ǰǰ� ǰéšćîđîČĚĂĀć×ĂÜĀúĆÖÿĎêøÖćøđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰõćóøüöñĎšïøĉēõÙöĊ
ìĆýîÙêĉĔîøąéĆïđĀĘîéšü÷ǰĒúąñĎšïøĉēõÙöĊìĆýîÙêĉĔîøąéĆïđĀĘîĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜǰöĊÝĞćîüîǰ�ǰ×šĂǰĕéšĒÖŠǰÖĞćĀîé
ĀúĆÖÿĎêøÿĞćĀøĆïñĎšĔĀâŠǰ(Ăć÷čǰ40-��ǰðŘ
ǰĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîöĊÙüćöđĀöćąÿöÖĆïÙîĀúćÖĀúć÷
üĆ÷ǰÿŠüî×šĂìĊęñĎšïøĉēõÙöĊìĆýîÙêĉĔîøąéĆïđĀĘîéšü÷ǰĕéšĒÖŠǰĀúĆÖÿĎêøöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷ðøąđõìǰÖĞćĀîé
ĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÿĞćĀøĆïñĎšÿĎÜĂć÷čǰ(Ăć÷čǰ��ǰðŘ×ċĚîĕð
ǰĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÿćöćøëĒÖšĕ×ðŦâĀćđøČęĂÜ
øĎðøŠćÜđÞóćąÝčéĕéšǰĒúąöĊĀúĆÖÿĎêøÖćøđêšîøĞćĔîîĚĞćÿĞćĀøĆïñĎšÿĎÜĂć÷čǰĒúąÿêøĊêĆĚÜÙøøõŤǰêćöúĞćéĆïǰ
ǰ
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ǰǰǰ� ǰéšćîîüĆêÖøøöĒúąđìÙēîēú÷ĊǰõćóøüöñĎšïøĉēõÙöĊìĆýîÙêĉĔîøąéĆïđĀĘî
éšü÷ǰĒúąǰñĎšïøĉēõÙöĊìĆýîÙêĉĔîøąéĆïđĀĘîéšü÷ìčÖ×šĂǰĕéšĒÖŠǰöĊĂčðÖøèŤÖćøđøĊ÷îìĊęìĆîÿöĆ÷ǰöĊĂčðÖøèŤüĆé
Ēúąðøąđöĉîñú×ĂÜøŠćÜÖć÷ĀúĆÜđøĊ÷îǰĒúąöĊñúĉêõĆèæŤĀøČĂÿĉîÙšćìĊęÿŠÜđÿøĉöǰđĂČĚĂêŠĂÖćøđøĊ÷îÝĞćĀîŠć÷ǰ
êćöǰúĞćéĆïǰ
ǰ ǰǰ� ǰéšćîÿõćóĒüéúšĂöǰïøø÷ćÖćýÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰõćóøüöñĎšïøĉēõÙöĊ
ìĆýîÙêĉĔîøąéĆïđĀĘîéšü÷ǰĒúąñĎšïøĉēõÙöĊìĆýîÙêĉĔîøąéĆïđĀĘîéšü÷ìčÖ×šĂǰĕéšĒÖŠǰĀšĂÜđøĊ÷îöĊÖøąÝĞćĂ÷ŠćÜ
îšĂ÷ǰ�ǰéšćîÝąßŠü÷ĔĀšÖćøđøĊ÷îöĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖ×ċĚîǰóČĚîĀšĂÜđøĊ÷îìĊęĔßšüĆÿéčøĂÜøĆïÖćøÖøąĒìÖÝą
ßŠü÷úéĂćÖćøïćéđÝĘïĕéšéĊǰÙøĎñĎšÿĂîĒúąîĆÖđøĊ÷îöĊöîčþ÷ÿĆöóĆîíŤìĊęéĊêŠĂÖĆîǰÿõćóĒüéúšĂöõć÷ĔîĀšĂÜǰ
đøĊ÷îđĂČĚĂêŠĂÖćøđøĊ÷îǰĒúąÖćøđðŗéđÙøČęĂÜðøĆïĂćÖćýßŠü÷đóĉęöÙüćöÿąéüÖÿïć÷ĔîÖćøđøĊ÷îöćÖ×ċĚîǰ
êćöúĞćéĆïǰ
ǰǰ 7.1.1.�ǰÙüćöđðŨîĕðĕéšìćÜÖćøêúćé×ĂÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰ
ǰǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰðŦÝÝĆ÷ìĊęöĊĂĉìíĉóúêŠĂÖćøêĆéÿĉîĔÝđøĊ÷îđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰ�ǰúĞćéĆïǰÙČĂǰđøČęĂÜÖćøđÜĉîǰ
đøČęĂÜđüúćǰđøČęĂÜĀúĆÖÿĎêøǰđøČęĂÜÖćøđéĉîìćÜǰĒúąđøČęĂÜóČĚîìĊę×ĂÜÿëćïĆîǰÝĞćîüîđÜĉîìĊęñĎšïøĉēõÙ÷ĉîéĊÝŠć÷ǰ
ÙČĂǰ3,���ǰïćì/��ǰÙøĆĚÜǰøšĂ÷úąǰ67.�ǰøĂÜúÜöć÷ĉîéĊÝŠć÷ǰ4,���ǰïćì/��ǰÙøĆĚÜǰøšĂ÷úąǰ23.�ǰ
ßŠüÜđüúćđøĊ÷îìĊęđĀöćąÿöĔîüĆîÝĆîìøŤ-üĆîýčÖøŤǰÙČĂǰßŠüÜǰ17.00-19.��ǰî�ǰøšĂ÷úąǰ26.�ǰøĂÜúÜöćÙČĂǰ
16.00-18.��ǰî�ǰøšĂ÷úąǰ22.�ǰÿŠüîĔîüĆîđÿćøŤ-Ăćìĉê÷ŤǰÙČĂǰßŠüÜǰ10.00-12.��ǰî�ǰøšĂ÷úąǰ37.�ǰ
øĂÜúÜöćÙČĂǰ10.30-12.��ǰî�ǰøšĂ÷úąǰ32.�ǰïøĉđüèëîîøćßóùÖþŤöĊēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰ
ñĎšïøĉēõÙÖĘÝąöĊÙüćöÿîĔÝøšĂ÷úąǰ81.�ǰĒúąĕöŠÿîĔÝǰøšĂ÷úąǰ18.�ǰĀćÖöĊÖćøĂïøöđÖĊę÷üÖĆïēõßîćÖćø
ÙüïÙĎŠÖĆïÖćøđøĊ÷îǰñĎšïøĉēõÙÖĘÝąöĊÙüćöÿîĔÝǰøšĂ÷úąǰ78.�ǰĒúąĕöŠÿîĔÝǰøšĂ÷úąǰ21.�ǰĀćÖöĊ
îĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćöćĔĀšÙĞćĒîąîĞćǰñĎšïøĉēõÙÖĘÝąöĊÙüćöÿîĔÝǰøšĂ÷úąǰ87.�ǰĒúąĕöŠÿîĔÝǰøšĂ÷úąǰ
12.�ǰñĎšïøĉēõÙđĀĘîéšü÷ëšćÝąöĊÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćìĊęđîšîđøČęĂÜÿč×õćóđðŨîĀúĆÖǰøšĂ÷úąǰ97.�ǰ
ĒúąĕöŠđĀĘîéšü÷ǰøšĂ÷úąǰ2.�ǰĒúąĀćÖöĊÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰñĎšïøĉēõÙÖĘÝąìéúĂÜ
đøĊ÷îǰøšĂ÷úąǰ90.�ǰĒúąĕöŠìéúĂÜđøĊ÷îǰøšĂ÷úąǰ9.1ǰ
ǰ 7.1.�ǰĂõĉðøć÷ñúÖćøüĉÝĆ÷ǰ
ǰ ÖćøđÖĘï×šĂöĎúđóČęĂýċÖþćēÙøÜÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰēé÷đÖĘï×šĂöĎúÝćÖ
ñĎšđßĊę÷üßćâǰĒúąđÖĘï×šĂöĎúÝćÖĒïïÿĂïëćöǰöĊðøąđéĘîìĊęîĞćöćĂõĉðøć÷ñúǰéĆÜîĊĚ ǰ
ǰ ǰ �������ǰðŦÝÝĆ÷ÿĞćÙĆâìĊęìĞćĔĀšñĎšđøĊ÷îêĆéÿĉîĔÝđúČĂÖđøĊ÷îđêšîøĞćǰǰ
ǰǰ ÝćÖñúÖćøüĉÝĆ÷óïüŠćÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜǰĂĂÖÖĞćúĆÜÖćøđóČęĂĔĀšÿč×õćóĒ×ĘÜĒøÜǰĒúąÿøšćÜ
ïčÙúĉÖõćóìĊęéĊǰøšĂ÷úąǰ����ǰĒúąǰ����ǰêćöúĞćéĆïǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïÜćîüĉÝĆ÷×ĂÜǰÖčúíĉéćǰđßĉÜÞúćéǰ
(2546
ǰìĊęĕéšýċÖþćđøČęĂÜǰÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąßćßîđÖĊę÷üÖĆïÖćøĔĀšïøĉÖćøìćÜéšćîÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷
ĒúąÖĊāć×ĂÜüĉì÷ćúĆ÷óúýċÖþćÝĆÜĀüĆéÿöčìøÿćÙøǰĂĊÖéšü÷üŠćǰðŦÝÝĆ÷ìĊęìĞćĔĀšÙîđúČĂÖĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰ
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ÿćöćøëÝĞćĒîÖêćöÙüćöêšĂÜÖćøĕéšéĆÜîĊĚǰ(1)ĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷đóČęĂÿč×õćóìĊęéĊǰĔĀšĒ×ĘÜĒøÜĂ÷ĎŠđÿöĂǰ (2)ĂĂÖ
ÖĞćúĆÜÖć÷đóČęĂÿĞćĀøĆïđúŠîÖĊāćĀøČĂđðŨîîĆÖÖĊāćǰ(3)ĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷đóČęĂøĆÖþćìøüéìøÜĒúąÿĆéÿŠüîǰ
(4)ĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷đóČęĂĒÖšĕ×ÙüćöóĉÖćøǰĀøČĂóĆçîćĂüĆ÷üąìĊęĂŠĂîĒĂĔĀšĒ×ĘÜĒøÜ×ċĚîǰ(5)ĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷
đóČęĂÙüćöÿîčÖÿîćîđðŨîÖĉÝÖøøöîĆîìîćÖćøǰÙúć÷đÙøĊ÷éǰǰĒúąñúÖćøÿĞćøüÝ×ĂÜǰÿĞćîĆÖÜćîÿëĉêĉ
ĒĀŠÜßćêĉǰ(2550
ǰìĊęÿĞćøüÝóùêĉÖøøöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷×ĂÜðøąßćÖøǰóïüŠćǰÿŠüîĔĀâŠđðŨîÖúčŠöüĆ÷đéĘÖ
öćÖÖüŠćÖúčŠöĂČęîìĊęöĊÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ÿĎÜëċÜǰøšĂ÷úą73.�ǰøĂÜúÜöćđðŨîÖúčŠöüĆ÷øčŠîĒúąðøąßćÖøÿĎÜĂć÷č
ÙČĂǰøšĂ÷úąǰ45.�ǰĒúąǰ28.�ǰêćöúĞćéĆïÿŠüîðøąßćÖøüĆ÷ìĞćÜćîöĊĂĆêøćÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷îšĂ÷ìĊęÿčéǰÙČĂǰ
øšĂ÷úąǰ19.�ǰéĆÜîĆĚîÖćøđêšîøĞćÝċÜđðŨîĂĊÖĀîċęÜìćÜđúČĂÖìĊęĔĀšñĎšÙîĕéšîĞćĕðĔßšĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰǰìĞćĔĀš
øŠćÜÖć÷ÝąöĊÙüćöÿöïĎøèŤĒ×ĘÜĒøÜǰöĊÿč×õćóÖć÷ĒúąÝĉêĔÝìĊęéĊǰǰÝąìĞćĔĀšøŠćÜÖć÷ÙÜÙüćöÿöïĎøèŤ
Ē×ĘÜĒøÜĂ÷ĎŠĕéš÷ČîîćîǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ìĊęëĎÖêšĂÜđĀöćąÿöǰÝąìĞćĔĀšǰĂüĆ÷üąêŠćÜėǰúéÖćøđÿČęĂöēìøö
úÜǰøŠćÜÖć÷×ĂÜöîčþ÷ŤëšćöĊÖćøđÙúČęĂîĕĀüĂĂÖÖĞćúĆÜìĊęđĀöćąÿöĂ÷ĎŠđÿöĂǰîĂÖÝćÖÝąĒ×ĘÜĒøÜ×ċĚîĒúšüǰ
÷ĆÜÿćöćøëàŠĂöĒàöÿŠüîìĊęÿċÖĀøĂĕéšéšü÷ǰĂĊÖìĆĚÜÝąìĞćĔĀšøąéĆïăĂøŤēöîđóýĂĂÖöćöćÖ×ċĚîìĆĚÜßć÷Ēúą
ĀâĉÜǰìĞćĔĀšóúĆÜìćÜđóýéĊ×ċĚîǰĒêŠìĆĚÜîĊĚÝąêšĂÜĕöŠĂĂÖÖĞćúĆÜđÖĉî×îćéĕðǰǰ
ǰǰ 7.1.2.�ǰÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜñĎšïøĉēõÙìĊęöĊêŠĂēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰñúÖćøüĉÝĆ÷ǰóïüŠćǰñĎšïøĉēõÙöĊÙüćöóċÜóĂĔÝéšćîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰēé÷öĊÙüćöóċÜ
óĂĔÝĔîøąéĆïöćÖìĊęÿčéđøČęĂÜǰÙüćöøĎš×ĂÜÙøĎñĎšÿĂîĂ÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖìĊęÿčéǰ(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ4.33
ǰøĂÜúÜöćĕéšĒÖŠ
üĉíĊÖćøÿĂîđêšîøĞćìĊęđ×šćĔÝÜŠć÷ǰ(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ4.28
ǰĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćìĊęÿćöćøëÿøšćÜïčÙúĉÖõćóìĊęéĊǰ
(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ4.26
ǰĒúąĀúĆÖÿĎêøêšĂÜìĞćĔĀšÿč×õćóĒ×ĘÜĒøÜǰ(ÙŠćđÞúĊę÷ǰ4.25
ǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïÜćîüĉÝĆ÷×ĂÜǰ
ïčâÿŠÜǰēÖÿąǰ(2550)ǰÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜîĉÿĉêöĀćüĉì÷ćúĆ÷đÖþêøýćÿêøŤìĊęöĊêŠĂÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćø
ÿĂîüĉßćúĊúćēé÷ĀĆü×šĂǰǰÙčèúĆÖþèą×ĂÜĂćÝćø÷ŤñĎšÿĂîǰóïüŠćǰĂ÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖǰēé÷öĊÙüćöêšĂÜÖćøÙøĎ
ìĊęéĎĒúđĂćĔÝĔÿŠĔĀšÙüćöÿîĔÝêŠĂîĉÿĉêǰ	ǰYǰ�����
ǰøĂÜúÜöćÙČĂǰöĊüĉíĊÖćøǰĀøČĂđìÙîĉÙÖćøÿĂîìĊęđ×šćĔÝ
ÜŠć÷ÿîčÖÿîćîǰ	ǰYǰ�����
ǰĒúąöĊïčÙúĉÖõćóéĊǰ	ǰYǰ�����
ǰēé÷óČĚîåćîÖćøđðŨîÙøĎòřÖĀøČĂñĎšîĞćÖćøĂĂÖ
ÖĞćúĆÜÖć÷êšĂÜöĊÙüćöøĎšöĊìĆÖþąĒúąðøąÿïÖćøèŤĔîÖćøÝĆéēðøĒÖøöÖćøòřÖǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒúąîĞć
đêšîǰĕéšĂ÷ŠćÜðúĂéõĆ÷ĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćóǰĒêŠÖćøđðŨîÙøĎòřÖßĆĚîîĞćêšĂÜöĊìĆÖþąđóĉęöđêĉöÝćÖÙčèúĆÖþèą
óČĚîåćîÙČĂǰîĞćđêšîĒúąìĞćĔĀšÖĉÝÖøøöîĞćđêšîđðŨîÖĉÝÖøøöìĊęÿîčÖÿîćîǰñĎšĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ÿćöćøëïøøúč
ÝčéöčŠÜĀöć÷ĔîÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷êćöìĊęêĆĚÜĕüšǰàċęÜìĆÖþąêŠćÜėđĀúŠćîĊĚÿćöćøëđøĊ÷îøĎšĕéšǰòřÖöćÖ×ċĚîĕéšĒúą
óĆçîćĔĀšéĊ÷ĉęÜ×ċĚîĕéšĒúąÙčèúĆÖþèąĀúć÷Ă÷ŠćÜđðŨîïčÙúĉÖõćóÿŠüîïčÙÙúÿĆęÜÿöĕéš ǰ
ǰ ǰ �������ǰìĆýîÙêĉìĊęöĊêŠĂēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóéšćîÿõćóĒüéúšĂöǰ
ïøø÷ćÖćýÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîóïüŠćǰñĎšïøĉēõÙđĀĘîéšü÷ÖĆïĀšĂÜđøĊ÷îöĊÖøąÝÖĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰéšćîǰ
(9�����
ǰđóČęĂßŠü÷ĔĀšÖćøđøĊ÷îöĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖ×ċĚîǰĒúąÙüćöóċÜóĂĔÝìĊęöĊêŠĂēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćĔî
éšćîÿëćîìĊęóïüŠćñĎšïøĉēõÙêšĂÜÖćøĒÿÜÿüŠćÜđóĊ÷ÜóĂĂ÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖǰ(9�����
ǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïǰïčâÿŠÜǰ
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ēÖÿąǰ(2550)ǰìĊęóïüŠćïøø÷ćÖćýǰĂčðÖøèŤǰÿëćîìĊęǰĒúąÿĉęÜĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖǰóïüŠćǰĂ÷ĎŠĔîøąéĆï
öćÖǰēé÷öĊÙüćöêšĂÜÖćøĀšĂÜđøĊ÷îöĊĒÿÜÿüŠćÜđóĊ÷ÜóĂǰ	ǰYǰ�����
ǰøĂÜúÜöćÙČĂǰÙüøöĊĀšĂÜ×îćéĔĀâŠǰ
óøšĂöÖøąÝÖìĊęÿćöćøëöĂÜÖćøðäĉïĆêĉĕéšĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂǰ 	ǰYǰ�����
ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ éšćîđîČĚĂĀćĀúĆÖÿĎêøÖćøđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóñúÖćøüĉÝĆ÷óïüŠćǰéšćîĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî
öĊÙüćöđĀöćąÿöÖĆïÙîĀúćÖĀúć÷üĆ÷óïüŠćÖúčŠöñĎšïøĉēõÙđĀĘîéšü÷Ă÷ŠćÜ÷ĉęÜǰ(9�����)ǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïñú
ÖćøÿĆöõćþèŤñĎšđßĊę÷üßćâÝćÖìĆĚÜǰ�ǰìŠćîóïüŠćǰĀćÖöĊÖćøÖĞćĀîéÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰĀøČĂÖúčŠöĂć÷čǰĂ÷ŠćÜ
ßĆéđÝîĔîĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîđêšîøĞćǰÖĘÝąĂĂÖĒïïìŠćđêšîĔĀšđĀöćąÿöÖĆïßŠüÜĂć÷čĔîĒêŠúąüĆ÷
ĕéšÜŠć÷×ċĚîǰÿćöćøëßŠü÷úéĂćÖćøïćéđÝĘïìĊęÝąđÖĉé×ċĚîĔîøąĀüŠćÜÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĕéšǰìĊęÿĞćÙĆâĀćÖöĊ
ÖćøĂĂÖĒïïìŠćđêšîøĞćĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïĀúĆÖ×ĂÜüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰÖĘÝąÿćöćøëßŠü÷óĆçîćÙüćö
Ē×ĘÜĒøÜǰóĆçîćÖúšćöđîČĚĂĔĀšêøÜÖĆïßŠüÜĂć÷čĔîĒêŠúąüĆ÷ĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰàċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïǰ
ÜćîüĉÝĆ÷×ĂÜǰÖćâÝîýøĊǰÿĉÜĀŤõĎŠǰ(2554
ǰàċęÜĕéšýċÖþćđøČęĂÜǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷đóČęĂÿč×õćó×ĂÜðøąßćßîǰ
ēé÷ĔĀšĀúĆÖÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĔĀšêøÜêćöÖĆïßŠüÜüĆ÷ĀøČĂĂć÷čĕüšéĆÜîĊĚǰĔîßŠüÜĂć÷čǰ1-ǰ�ǰðŘđéĘÖėÙüøöĊÖćø
đúŠîĀøČĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷đðŨîÙøĆĚÜÙøćüǰđóČęĂĕéšđÖĉéÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąđÖĉéÖćøóĆçîć×ĂÜøŠćÜÖć÷ǰÙüøĔßšìĆÖþą
ÖćøđÙúČęĂîĕĀüĒïïóČĚîåćîǰđßŠîǰÖćøüĉęÜǰÖćøÖøąēééǰđðŨîêšîǰßŠüÜĂć÷čǰ�ǰ–ǰ��ǰðŘǰÙüøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷
ēé÷ĔßšìčÖÿŠüî×ĂÜøŠćÜÖć÷ǰđóČęĂóĆçîćøąïïÖúšćöđîČĚĂǰĒúąǰøąïïÖćøĀć÷ĔÝǰßŠüÜĂć÷čǰ��ǰ–ǰ��ǰðŘǰ÷ĆÜ
ÿćöćøëĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ēé÷ĔßšìčÖÿŠüî×ĂÜøŠćÜÖć÷ǰĒêŠñĎšđøĊ÷îĂćÝđúČĂÖĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĔîðøąđõììĊę
êîđĂÜßĂïǰßŠüÜĂć÷čǰ��ǰ–ǰ��ǰðŘǰÙüøêøüÝøŠćÜÖć÷ĒúąøąïïÖćøìĞćÜćî×ĂÜĀĆüĔÝǰđóČęĂĕéšìøćï
×ĊéÝĞćÖĆé×ĂÜÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰÿćöćøëĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĔîÖĉÝÖøøöðÖêĉìĊęđÙ÷ÖøąìĞćǰĒêŠÙüøÝąúé
ÙüćöđøĘüúÜĒúąúéÙüćöĀîĆÖúÜǰđóČęĂúéĂćÖćøïćéđÝĘïđîČęĂÜÝćÖÙüćöÿćöćøë×ĂÜÖćøĔßšÖúšćöđîČĚĂìĊę
öĊ×ĊéÝĞćÖĆéìĊęúéúÜǰĒúąǰßŠüÜĂć÷čǰ��ǰðŘ×ĆĚîĕðÙüøðøċÖþćĒóì÷ŤÖŠĂîÖćøđøĉęöĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰÙüøĂĂÖ
ÖĞćúĆÜÖć÷éšü÷ÖĉÝÖøøöìĊęđïćėǰđßŠîǰÖćøđéĉîǰÖćøüĉęÜđĀ÷ćąėǰÖć÷ïøĉĀćøðøąÖĂïđóúÜǰÖć÷ïøĉĀćøĔî
îĚĞćǰĕöŠÙüøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ìĊęĔßšĒøÜĀøČĂîĚĞćĀîĆÖöćÖđÖĉîĕðǰđóøćąĂćÝđÖĉéĂĆîêøć÷êŠĂøŠćÜÖć÷ĕéšǰìĊę
ÿĞćÙĆâ÷ĆÜđĀĘîêøÜÖĆîÖĆïǰÖčÿčöćú÷ŤǰðøąđÿøĉåýøĊǰ(ÖćøÿČęĂÿćøÿŠüîïčÙÙú,ǰ26ǰÖøÖãćÙöǰ2557)ǰìĊęÖúŠćü
üŠćǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷đóČęĂÿč×õćóǰÙüøìĞćĂ÷ŠćÜÿöęĞćđÿöĂĂ÷ŠćÜîšĂ÷ÿĆðéćĀŤúąǰ�ǰ–ǰ�ǰÙøĆĚÜǰÙøĆĚÜúąǰ��ǰ
–ǰ��ǰîćìĊǰĔîÿĆðéćĀŤúąǰ�ǰüĆîǰàċęÜÝąìĞćĔĀšøŠćÜÖć÷đÖĉéÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰĒúąđĀĘîñúúĆóíŤßĆéđÝîöćÖ
÷ĉęÜ×ċĚîǰǰ ǰ ǰ

7.1.2.�ǰìĆýîÙêĉđÖĊę÷üÖĆïÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćĔîüĆ÷ñĎšĔĀâŠĒúąñĎšÿĎÜĂć÷čǰǰ
ǰǰ ñúÝćÖÖćøüĉÝĆ÷óïüŠćǰñĎšïøĉēõÙÿŠüîĔĀâŠǰđðŨîĀâĉÜǰøšĂ÷úąǰ64.�ǰđðŨîßć÷ǰøšĂ÷
úąǰ35.�ǰöĊĂć÷čøąĀüŠćÜǰ46-��ǰðŘǰøšĂ÷úąǰ2.�ǰøĂÜúÜöćöĊĂć÷čǰ41-��ǰðŘǰøšĂ÷úąǰ16.9ǰîĆęî
Āöć÷ëċÜĔîüĆ÷ǰ��ǰ–ǰ��ǰðŘǰ÷ĆÜÙÜöĊñĎšìĊęÿîĔÝđúČĂÖÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷éšü÷ÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćĂ÷ĎŠĔî
ðŦÝÝčïĆîàċęÜïìÿĆöõćþèŤ×ĂÜǰÖčÿčöćú÷ŤǰðøąđÿøĉåýøĊǰ(ÖćøÿČęĂÿćøÿŠüîïčÙÙú,ǰ26ǰÖøÖãćÙöǰ2557)ǰ
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ìĊęÖúŠćüüŠćǰÖćøđøĊ÷îđêšîøĈÿćöćøëđøĊ÷îĕéšìčÖđóýìčÖüĆ÷ǰēé÷đÞóćąñĎšÿĎÜĂć÷čđĀĘîüŠćÖćøđøĊ÷î
đêšîøĞćđðŨîÖĉÝÖøøöìĊęĕöŠîŠćđïČęĂđóøćąǰöĊéîêøĊǰöĊÖćøĂĂÖìŠćìćÜÖćøđÙúČęĂîĕĀüêŠćÜėǰ÷ĉęÜǰ
ìĞćĔĀšđøšćĔÝǰÿîčÖđÖĉéÙüćöÿč×ĒúąĒøÜÝĎÜĔÝöćÖÖüŠćÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒïïàĚĞćàćÖÝĞćđÝǰđßŠîǰüĉęÜǰ
đéĉîǰüŠć÷îĚĞćǰđðŨîêšîǰàċęÜÖćøđêšîÝċÜđðŨîýĉúðąĂ÷ŠćÜĀîċęÜìĊęĔĀšìĆĚÜÙüćöÿč×ìćÜÖć÷ĒúąìćÜĔÝǰ
ÿćöćøëìĞćĔĀšÙîǰĀúÜĔĀúéċÜéĎéĔĀšÙîĂ÷ćÖĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĒúąđðŨîøą÷ąđüúćîćîǰ
àċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïÜćîüĉÝĆ÷×ĂÜǰóĉèíøǰðøĆßâćîčÿøèŤǰ(2548
ǰìĊęĕéšýċÖþćđøČęĂÜǰñú×ĂÜîćäÖøøö
ïĞćïĆéêŠĂÙčèõćóÖćøîĂîĀúĆï×ĂÜñĎšÿĎÜĂć÷čĔîßöøöñĎšÿĎÜĂć÷čǰéĆÜìĊęüŠćǰîćãÖøøöïĞćïĆéîĂÖÝćÖÝą
ßŠü÷ñĎšÿĎÜĂć÷čÿćîÿĆöóĆîíõćóǰĂĆí÷ćýĆ÷ĕöêøĊÖĆïÙîøĂï×šćÜéšü÷ÖćøìĞćÖĉÝÖøøöøŠüöÖĆîĂ÷ŠćÜöĊ
Ùüćöÿč×ǰÿîčÖÿîćîĒúšüǰ÷ĆÜÝąĕéšđøĊ÷îøĎšÖćøđÙúČęĂîĕĀüìĊęëĎÖêšĂÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïßŠüÜüĆ÷×ĂÜóüÖđ×ć
éšü÷ǰîćãÖøøöïĞćïĆéÝąßŠü÷ĔĀšĂćÖćøîĂîĕöŠĀúĆïĔîñĎšÿĎÜĂć÷čúéîšĂ÷úÜǰéšü÷ÝĉêĔÝǰĂćøöèŤǰ
ÙüćöøĎšÿċÖÝąëĎÖðøĆïđðúĊę÷îĕðĔîìćÜïüÖöćÖ×ċĚîǰ÷ĉęÜñîċÖĒîïÖĆïÝĉîêîćÖćøǰÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤ
×èąđÙúČęĂîĕĀüøŠćÜÖć÷Ă÷ŠćÜĂĉÿøąǰĕøšÖøĂïøšĂ÷øĆéǰ(*NQSPWJTFEǰ.PWFNFOU
ǰéšü÷Ēúšüǰ
ìšć÷ÿčéñĎšÿĎÜĂć÷čÝąđðúĊę÷îÝćÖàċöđýøšćǰĀéĀĎŠǰðŗéÖĆĚîêĆüđĂÜǰÖúĆïöćøĆÖìĊęÝąđøĊ÷îøĎšøĆïôŦÜÙüćöÙĉé
ÙüćöđĀĘî×ĂÜñĎšĂČęîǰóøšĂöėǰÖĆïđ×šćÿĆÜÙööćÖ×ċĚîǰĕöŠĀúïàŠĂîĔîöčö×ĂÜêĆüđĂÜéĆÜđÙ÷ǰǰ
ǰǰ 7.1.2.�ǰìĆýîÙêĉ×ĂÜñĎšïøĉēõÙìĊęöĊêŠĂēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰñúÖćøýċÖþćǰóïüŠćǰñĎšïøĉēõÙöĊìĆýîÙêĉêŠĂēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóĔîøąéĆï
öćÖǰēé÷ñĎšïøĉēõÙöĊìĆýîÙêĉĔîøąéĆïđĀĘîéšü÷Ă÷ŠćÜ÷ĉęÜĔîđøČęĂÜ×ĂÜÙüćöÿćöćøë×ĂÜïčÙúćÖøǰàċęÜđîšî
ÙüćöøĎšìćÜǰéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰĒúąÙüøöĊîĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćĔĀšÙĞćðøċÖþćÖŠĂîàČĚĂÙĂøŤ
ÿđøĊ÷îđêšîøĞćǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïïìÿĆöõćþèŤ×ĂÜǰđĀöČĂîòŦîǰĂĞćóĆîĒÿÜǰ(ÖćøÿČęĂÿćøÿŠüîïčÙÙú,ǰ8
ÖøÖãćÙöǰ2557)ǰĒúąǰÖčÿčöćú÷ŤǰðøąđÿøĉåýøĊǰ(ÖćøÿČęĂÿćøÿŠüîïčÙÙú,ǰ26ǰÖøÖãćÙöǰ2557)ǰìĊęĔĀš
×šĂđÿîĂĒîąüŠćĀćÖēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćöĊÖćøĒîąîĞćĀøČĂöĊîĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤǰÖćøÖĊāćöćǰ
ĔĀšÙĞćðøċÖþćÖŠĂîǰìĊęñĎšđøĊ÷îÝąÿöĆÙøđøĊ÷îĔîǰĒêŠúąÙĂøŤÿÖĘÝąđðŨîđøČęĂÜìĊęéĊìĞćĔĀšñĎšđøĊ÷îöĊ
Ùüćöđ×šćĔÝüŠćÝąêšĂÜĒÖšĕ×ǰĒúąđóĉęöÿŠüîĕĀîÿŠÜñúĔĀšñĎšđøĊ÷îêĆéÿĉîĔÝàČĚĂÙĂøŤÿđøĊ÷îĕéšÜŠć÷×ċĚîǰìĊęÿĞćÙĆâǰ
ÖćøìĊęöĊîĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćðøąÝĞćĂ÷ĎŠĔîēøÜđøĊ÷îǰÿĂîđêšîđöČęĂđÖĉéĂčïĆêĉđĀêčĀøČĂđÖĉéÖćøïćéđÝĘïǰ
øąĀüŠćÜǰÖćøđêšîøĞćïčÙÙúđĀúŠćîĊĚÝąßŠü÷ðåöó÷ćïćúéĎĒúđïČĚĂÜêšîĕéšìĞćĔĀšñĎšđøĊ÷îĂčŠîĔÝöćÖ×ċĚîìĊęÝąǰ
đøĊ÷îđêšîøĞćǰëČĂđðŨîÖú÷čìíŤÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìćÜÖćøêúćéĔîíčøÖĉÝēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰìĞćĔĀš
íčøÖĉÝÿćöćøëđóĉęöýĆÖ÷õćóĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćîǰ(íÜßĆ÷ǰÿĆîêĉüÜýŤǰ����
ǰ
ǰǰ 7.1.2.�ǰÙüćöđðŨîĕðĕéšìćÜÖćøêúćé×ĂÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰðŦÝÝĆ÷ìĊęöĊĂĉìíĉóúìĊęìĞćĔĀšñĎšïøĉēõÙêĆéÿĉîĔÝđøĊ÷îđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóĔîúĞćéĆïìĊęĀîċęÜÙČĂǰ
đøČęĂÜÖćøđÜĉîǰĀøČĂĂĆêøćÙŠćïøĉÖćøǰđĀöČĂîòŦîǰĂĞćóĆîĒÿÜǰ(ÖćøÿČęĂÿćøÿŠüîïčÙÙú,ǰ8ÖøÖãćÙöǰ2557)ǰ
ÖúŠćüëċÜÖćøêĆĚÜøćÙćÿŠüîĔĀâŠÝąéĎìĊęêšîìčî×ĂÜÖćøúÜìčîǰêšîìčî×ĂÜÖćøđðŗéēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĈÝąǰ
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úÜìčîĀîĆÖǰĔîßŠüÜĒøÖǰĀúĆÜÝćÖîĆĚîÝąđðŨîđøČęĂÜ×ĂÜÙŠćĔßšÝŠć÷õć÷ĔîÿĞćîĆÖÜćîĒúąïčÙúćÖøǰÿǰŠüîĔĀâŠǰ
øćÙćÿĞćĀøĆïǰÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćÝąĂ÷ĎŠìĊęðøąöćèǰ450-���ǰïćìêŠĂÙøĆĚÜǰàċęÜÙøĆĚÜĀîċęÜÝąĔßšǰøą÷ąđüúćǰ
ðøąöćèǰ1-�ǰßĆęüēöÜÙøċęÜ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïĒêŠúąĀúĆÖÿĎêøĒúąĂć÷č×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰĀćÖĀúĆÖÿĎêøêšĂÜĔßšđìÙēîēú÷Ċǰ
đ×šćöćđÿøĉöǰĔîĀúĆÖÿĎêøǰøćÙćÖĘĂćÝđóĉęööćÖ×ċĚîǰÿŠüîìĆýîĊ÷ŤǰýøĊ÷ćîîìŤǰ(ÖćøÿČęĂÿćøÿŠüîïčÙÙú,ǰ1�ǰ
ÖøÖãćÙöǰ2557)ǰĔĀšĒÜŠÙĉéĔîđøČęĂÜÖćøÙĉéđøČęĂÜ×ĂÜÙŠćđøĊ÷îêšĂÜýċÖþćǰđøČęĂÜ×ĂÜêšîìčîđðŨîĀúĆÖǰĒêŠǰ
ēé÷ìĆęüĕðĒúšüĀúĆÖÿĎêøÿĞćĀøĆïđéĘÖđúĘÖǰöćêøåćîÝąĂ÷ĎŠìĊęǰ����ǰïćìǰêŠĂđéČĂîǰàċęÜđøĊ÷îđéČĂîúąǰ�ǰ
ÙøĆĚÜǰÿŠüîñĎšĔĀâŠÝąĂ÷ĎŠìĊęǰ����ǰïćìêŠĂǰđéČĂîǰđøĊ÷îđéČĂîúąǰ�ǰÙøĆĚÜǰĒêŠøćÙćîĊĚđÞóćąÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćǰ
Ă÷ŠćÜđéĊ÷üǰĕöŠöĊđìÙēîēú÷ĊĀøČĂĂčðÖøèŤǰĂČęîėǰöćđÿøĉöðøąÖĂïÖćøđøĊ÷îǰĔî×èąìĊęǰÖčÿčöćú÷Ťǰ
ðøąđÿøĉåýøĊǰ(ÖćøÿČęĂÿćøÿŠüîïčÙÙú,ǰ26ǰÖøÖãćÙöǰ2557)ǰÖúŠćüëċÜǰÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøđøĊ÷îüŠć
ÙüøĔĀšñĎšđøĊ÷îđøĊ÷îđðŨîÙĂøŤÿöćÖÖüŠćđðŨîÙøĆĚÜǰđóøćąÝąđĀĘîñúúĆóíŤìĊęßĆéđÝîǰöćÖÖüŠćǰÿĞćĀøĆïñĎšđøĊ÷îǰ
đóČęĂÿč×õćóǰìĆęüĕðǰ�ǰÙĂøŤÿǰðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰđéČĂîǰđøĊ÷îđéČĂîúąǰ�ǰÙøĆĚÜÙüøǰĂ÷ĎŠìĊęÙĂøŤÿúąǰ4,500-
����ǰïćìǰÿĈĀøĆïñĎšìĊęđøĊ÷îđêšîøĞćǰđóČęĂÙüćöđðŨîđúĉýĀøČĂđóČęĂĂćßĊóÖĞćĀîéÖćøǰđøĊ÷îĒïïĕöŠÝĞćÖĆéǰ
ÙøĆĚÜǰõć÷Ĕîǰ�ǰđéČĂîǰĒêŠìĆĚÜîĊĚøćÙćìĆĚÜĀöéêšĂÜéĎìĊęêšîìčîǰïčÙúćÖøĒúąđìÙēîēú÷ĊǰìĊęîĞćöćĔßšéšü÷ǰ
ǰǰ ÿŠüîÙüćöđðŨîĕðĕéšìćÜÖćøêúćé×ĂÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóïîëîîøćß
óùÖþŤîĆĚîǰñĎšïøĉēõÙøšĂ÷úąǰ81.�ǰöĊÙüćöÿîĔÝìĊęÝąđøĊ÷îǰìĆĚÜîĊĚđîČęĂÜÝćÖïøĉđüèéĆÜÖúŠćü÷ĆÜĕöŠöĊēøÜđøĊ÷î
ÿĂîđêšîđóČęĂÿč×õćóǰðøąÖĂïÖĆïÙüćöđÝøĉâìćÜéšćîÙöîćÙö×ĂÜēÙøÜÖćøøëĕôôŜćÿć÷ÿĊîĚĞćđÜĉîìĊęđðŗé
ĔĀšǰïøĉÖćøĒúšüǰĂĊÖìĆĚÜöĊÙüćöĒêÖêŠćÜìćÜéšćîðøąßćÖøĔîđøČęĂÜ×ĂÜǰđóýǰĂć÷čǰĂćßĊóǰøąéĆïÖćøýċÖþćǰ
ÿõćóÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠǰĒúąđðŨîðøąßćÖøìĊęĂ÷ĎŠĔîüĆ÷ÖĞćúĆÜýċÖþćǰüĆ÷ìĞćÜćîǰàċęÜđðŨîüĆ÷ìĊęÿîĔÝéĎĒúÿč×õćóǰ
ĒúąĀćÖöĊÖćøÝĆéĂïøöđÖĊę÷üÖĆïēõßîćÖćøéšćîĂćĀćøǰĒúąöĊîĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćöćĔĀšÙĞćĒîąîĞć
đÖĊę÷üÖĆïÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćǰñĎšïøĉēõÙÝąÿîĔÝđøĊ÷îëċÜøšĂ÷úąǰ78.�ǰĒúąǰ87.�ǰêćöúĞćéĆïǰÿĂéÙúšĂÜÖĆï
ïìÿĆöõćþèŤ×ĂÜǰđĀöČĂîòŦîǰĂĞćóĆîĒÿÜǰ(ÖćøÿČęĂÿćøÿŠüîïčÙÙú,ǰ8ǰÖøÖãćÙöǰ2557)ǰìĊęÖúŠćüÖċÜ
ēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóüŠćđðŨîēÙøÜÖćøîĊĚÿćöćøëĂ÷ĎŠĔîêúćéÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜǰíčøÖĉÝēøÜđøĊ÷îǰ
ÿĂîđêšîøĞćĕéšǰöĊēĂÖćÿìĊęÝąĂ÷ĎŠøĂéÿĎÜǰđîČęĂÜÝćÖĒîüÙĉéÖćøÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜǰ
ĒúąÝĆïÖúčŠöđðŜćĀöć÷ĀúćÖĀúć÷üĆ÷÷ĆÜöĊĂ÷ĎŠǰîšĂ÷öćÖĔîđöČĂÜĕì÷ǰĀćÖöĊēĂÖćÿĕéšǰđðŗéēøÜđøĊ÷îÿĂîǰ
đêšîøĞćïøĉđüèđ×êõćþĊđÝøĉâǰïćÜĒÙǰêúĉęÜßĆîǰëČĂđðŨîēĂÖćÿìĊęéĊǰđóøćąïøĉđüèîĊĚöĊĀöĎŠïšćî×îćéĔĀâŠǰ
ÙîÖúčŠööĊÖĞćúĆÜàČĚĂÿĎÜǰĂĊÖìĆĚÜĔÖúšÖĆïēÙøÜÖćøøëǰĕôôŜćìĊęđðŗéĔĀšïøĉÖćøìĞćĔĀšÖćøđéĉîìćÜÿąéüÖ×ċĚîǰĒêŠ
ìĆýîĊ÷ŤǰýøĊ÷ćîîìŤǰ(ÖćøÿČęĂÿćøÿŠüîïčÙÙú,ǰ14ǰÖøÖãćÙöǰ2557)ǰÖúŠćüëċÜēÙøÜÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷îÿĂîǰ
đêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóüŠćÿćöćøëđÖĉé×ċĚîĒúąĂ÷ĎŠøĂéĔîêúćéĕéšǰĒêŠǰêšĂÜêĆĚÜĂ÷ĎŠĔîïøĉđüèìĊęñĎšđøĊ÷îǰöĊÙüćöǰ
óøšĂöìĆĚÜĔîéšćîåćîąǰĒúąđüúćǰđßŠîǰïøĉđüèìĊęöĊĀöĎŠïšćîēÙøÜÖćøǰĔĀâŠėǰëšćĀćÖēÙøÜÖćøîĊĚǰêĆĚÜĂ÷ĎŠĔîǰ
ïøĉđüèëîîøćßóùÖþŤǰĂćÝðøąÿïðŦâĀćđøČęĂÜ×ĂÜÙŠćđßŠćóČĚîìĊęìĊęöĊǰøćÙćÙŠĂî×šćÜÿĎÜǰĒêŠÝąĕéšúĎÖÙšćìĊę
ÙŠĂî×šćÜöĊåćîąǰîĂÖÝćÖîĊĚǰ÷ĆÜóïüŠćǰēÙøÜÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćēé÷öčŠÜđîšîđøČęĂÜÿč×õćóđðŨî
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ĀúĆÖîĆĚîǰñĎšïøĉēõÙøšĂ÷úąǰ97.�ǰđĀĘîéšü÷ǰĒúąĀćÖöĊÖćøêĆĚÜēøÜđøĊ÷îéĆÜÖúŠćüÝøĉÜǰñĎšïøĉēõÙøšĂ÷úąǰ90.�ǰ
ÖĘÝąìéúĂÜđøĊ÷îǰìĆĚÜîĊĚĂćÝđîČęĂÜöćÝćÖđðŨîēÙøÜÖćøéĆÜÖúŠćüđîšîĔîđøČęĂÜ×ĂÜÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ÙüïÙĎŠ
ÖĆïÖćøéĎĒúÿč×õćóêćöĀúĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰÝċÜĂćÝđðŨîÙüćöĒðúÖĔĀöŠìĊęñĎšïøĉēõÙĔĀšÙüćöÿîĔÝ
ìĊęÝąìéúĂÜđøĊ÷îǰ
ǰ 7.1.�ǰ×šĂđÿîĂĒîąǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰ 7.1.3.�ǰ×šĂđÿîĂĒîąìĊęĕéšÝćÖÖćøýċÖþćǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ�ǰēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćĔîðŦÝÝčïĆîÙüøöĊĂćÖćýìĊęëŠć÷đìĕéšÿąéüÖǰĒúąöĊÝĞćîüî
ĀšĂÜđøĊ÷îĀúć÷ĀšĂÜđóČęĂöĉĔĀšĒĂĂĆéÝîđÖĉîĕðǰǰ
ǰǰ� ǰÿČęĂðøąßćÿĆöóĆîíŤìĊęñĎšïøĉēõÙøĎšÝĆÖöćÖìĊęÿčéÙČĂǰÝćÖÙĞćĒîąîĞćǰĀøČĂÖćøïĂÖðćÖêŠĂ
ðćÖǰ	8PSEǰPGǰ.PVUI
ǰøĂÜúÜöćÙČĂÿČęĂĂĉîđìĂøŤđîĘêǰéĆÜîĆĚîǰñĎšðøąÖĂïÖćøÙüøîĞćöćđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔî
ÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéđóČęĂĔĀšđ×šćëċÜÖúčŠöñĎšïøĉēõÙēé÷êøÜǰ
ǰǰ� ǰÝĆéĔĀšöĊîĆÖēõßîćÖćøǰĀøČĂîĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćöćĔĀšÙĞćĒîąîĞćđÖĊę÷üÖĆïÖćø
éĎĒúÿč×õćóǰǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰǰ 7.1.4�ǰ×šĂđÿîĂĒîąđóČęĂÖćøýċÖþćÙøĆĚÜêŠĂĕðǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ�ǰÙüøýċÖþćñĎšïøĉēõÙđÞóćąÖúčŠöǰđßŠîǰÖúčŠöÙîüĆ÷ìĞćÜćîǰĀøČĂÖúčŠöñĎšÿĎÜĂć÷čǰđîČęĂÜǰÝćÖ
óùêĉÖøøöÖćøéĎĒúÿč×õćóÝąĒêÖêŠćÜÖĆîǰĀćÖìĞćÖćøýċÖþćđÞóćąÖúčŠöÝąìĞćĔĀšĕéš×šĂöĎ úìĊęêøÜÖĆï
óùêĉÖøøöĒúąÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšïøĉēõÙĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜǰ
ǰǰǰ ǰ
7.2�ǰïìÿøčðìćÜíčøÖĉÝǰ
ǰ 7.2.1ǰÖćøðøąđöĉîĒúąēÙøÜÖćøǰ
ǰ ēÙøÜÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰđðŨîēÙøÜÖćøìĊęÝĆéêĆĚÜēé÷îĞćđĂćýćÿêøŤĒĀŠÜÖćø
đêšîøĞćĀúćÖĀúć÷øĎðĒïïǰöćñÿöñÿćîÖĆïĀúĆÖ×ĂÜüĉì÷ćýćêøŤÖćøÖĊāćǰĒúšüĂĂÖĒïïĀúĆÖÿĎêøÖćø
đøĊ÷îÖćøÿĂîĔĀšÿĂéÙúšĂÜĔîĒêŠúąßŠüÜĂć÷čĒúąÿøĊøą×ĂÜøŠćÜÖć÷ǰđóČęĂðŜĂÜÖĆîĂćÖćøïćéđÝĘïǰĒúąĕéš
ñúúĆóíŤÿč×õćóìĊęéĊđðŨîĀúĆÖǰĒúąîĂÖđĀîČĂÝćÖîĊĚ÷ĆÜöĊÖćøÝĆéĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîÿĞćĀøĆïñĎšìĊęêšĂÜ
đðŨîîĆÖđêšîøĞćĂćßĊóĔîøąéĆïÿćÖúǰĒúąǰîĆÖĀúĆÖÿĎêøÿĞćĀøĆïîĆÖÖĊāćìĊęêšĂÜÖćøîĞćÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćĕð
đðŨîóČĚîåćî×ĂÜÖćøđúŠîÖĊāćǰēé÷ìćÜïøĉþĆìĕéšĒïŠÜĀúĆÖÿĎêøĂĂÖđðŨîǰ�ǰēðøĒÖøöĔĀâŠÙČĂǰ,JETǰ
Programǰ5FFOBHFǰĀøČĂǰ(FOFSBMǰ1SPHSBNǰ"EVMUǰ1SPHSBNǰ&MEFSǰ1SPHSBNǰĒúąǰ1SFNJVNǰ
Programǰ
ǰ ēé÷ēÙøÜÖćøîĊĚǰöĊÝčéöčŠÜĀöć÷đóČęĂÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóÖć÷Ēúąÿč×õćóÝĉêéšü÷ÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćìĊę
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïĀúĆÖìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćöćÖ×ċĚîÝćÖÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćĒïïìĆęüĕðǰàċęÜñĎšđøĊ÷îÝąĕéšøĆï
ñúúĆóíŤìćÜÿč×õćóĒúąĕéšøĆïÙüćöïĆîđìĉÜĔîđüúćđéĊ÷üÖĆîǰîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜöĊÙüćööčŠÜĀüĆÜìĊęÝąñúĆÖéĆîđéĘÖ
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ìĊęöĊÙüćöÿćöćøëìćÜéšćîđêšîøĞćǰĕéšöĊēĂÖćÿßĉÜìčîđøĊ÷îđêšîøĞćĔîêŠćÜðøąđìýǰĒúą÷ĆÜÝąîĞćđüĉøŤÙßĘĂðǰ
ÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćđĀúŠćîĊĚđ×šćÿĎŠßčößîĒúąñĎšéšĂ÷ēĂÖćÿǰđóČęĂ÷ÖøąéĆïÙčèõćóßĊüĉê×ĂÜðøąßćÖøĕì÷ǰǰ
ǰ 7.2.2ǰéšćîÖćøÝĆéĀćĒúąòřÖĂïøöǰ
ǰ ïčÙúćÖøĀúĆÖ×ĂÜïøĉþĆìǰĕéšĒÖŠǰđÝšćĀîšćìĊęòřÖÿĂîđêšîøĞćǰàċęÜÝąêšĂÜÙĆéđúČĂÖÝćÖñĎšìĊęöĊóČĚîåćî
ÖćøđêšîøĞćĕéšĀúćÖĀúć÷ðøąđõìǰìĊęÿĞćÙĆâêšĂÜÝïÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćøąéĆïÿĎÜĀúĆÖÿĎêøêćööćêøåćîǰ
ÿćÖú×ĂÜêŠćÜðøąđìýǰĒúąöĊðøąÿïÖćøèŤÖćøđêšîøĞćĀøČĂđøĊ÷îÖćøđêšîøĞćÝćÖêŠćÜðøąđìýöćĕöŠîšĂ÷
ÖüŠćǰ�ǰðŘǰÿŠüîîĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰîĂÖÝćÖÝąöĊÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïĀúĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćĒúšüǰ
ÝąÙĆéđúČĂÖñĎšìĊęöĊóČĚîåćîìćÜéšćîđêšîøĞćĀøČĂñĎšìĊęđÙ÷đðŨîîĆÖÖĊāćöćÖŠĂîǰđîČęĂÜÝćÖöĊÙčèÿöïĆêĉìĊę
đĀöćąÿöêŠĂÖćøĔĀšÙĞćĒîąîĞćĒúąÙĞćðøċÖþćĒÖŠñĎšđøĊ÷îǰǰ
ǰ 7.2.3ǰéšćîÖćøïøĉÖćøǰ
ǰ ïøĉÖćø×ĂÜïøĉþĆìÝąöĊĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîÙŠĂî×šćÜĀúćÖĀúć÷ǰēé÷ĒêŠĀúĆÖÿĎêøÝąöĊ
ÖćøêĆĚÜđðŜćĀöć÷ĕüšēé÷ÝąĒêÖêŠćÜÖĆîĕðêćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćǰĕöŠüŠćÝąđðŨîĀúĆÖÿĎêøÿĞćĀøĆïđéĘÖ
ìĊęÝąđîšîđøČęĂÜ×ĂÜÖćøóĆçîćÖúšćöđîČĚĂìčÖėÿŠüîǰÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĒïïÖćøÿĂïđúČęĂîúĞćéĆïßĆĚîǰÿŠüî
ÖúčŠöüĆ÷øčŠîÖĘÝąđîšîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĒïïÿîčÖÿîćîǰêćöÖøąĒÿ×ĂÜÖćøđêšîøĞćǰđîšîđøČęĂÜÖćøĒÖšĕ×
ðŦâĀćøĎðøŠćÜĒúąÿøĊøąđðŨîĀúĆÖǰÿŠüîüĆ÷ñĎšĔĀâŠÝîëċÜüĆ÷ÿĎÜĂć÷čǰÖĘÝąđîšîÖćøÿøšćÜÖúšćöđîČĚĂÿøšćÜÙüćö
Ē×ĘÜĒøÜđÞóćąÝčéǰúéđøČęĂÜÖćøĔßšÙüćöđøĘüìĊęđÖĉîĕðǰúéÖćøÖšöėđÜ÷ėǰđðŨîêšîǰ×èąìĊęĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷î
ÖćøÿĂîÿĞćĀøĆïóĆçîćđóČęĂđðŨîöČĂĂćßĊóǰøüöëċÜÖúčŠöîĆÖÖĊāćǰÝąöĊøą÷ąđüúćđøĊ÷îîćîÖüŠćĀúĆÖÿĎêø
ĂČęîėĒúąìŠćđêšîøĞćÖĘÝą÷ćÖÖüŠćéšü÷đßŠîÖĆîǰìĆĚÜîĊĚđóČęĂÿøšćÜÙüćöĒ×ĘÜĒøÜ×ĂÜÖúšćöđîČĚĂǰÿøšćÜÙüćö
ìîìćî×ĂÜÖúšćöđîČĚĂǰđîšîđøČęĂÜÙüćö÷ČéĀ÷čŠî×ĂÜøŠćÜÖć÷ìĊęöćÖÖüŠćðÖêĉǰđðŨîêšîǰ
ǰ îĂÖÝćÖÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîÿĞćĀøĆïïčÙÙúìĆęüĕðĒúšüǰïøĉþĆìÖĘ÷ĆÜÝąđîšîÖćøÝĆéĀúĆÖÿĎêøđóČęĂ
ĂÜÙŤÖøêŠćÜėĂĊÖéšü÷ǰ
ǰ 7.2.�ǰéšćîøćÙćǰ
ǰ ÖćøêĆĚÜøćÙćîĆĚîǰîĂÖÝćÖÝąéĎÝćÖđÜĉîúÜìčîĒúšüǰìćÜïøĉþĆìÖĘ÷ĆÜÝąêĆĚÜøćÙćēé÷ĂĉÜÝćÖøćÙć
öćêøåćî×ĂÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćìĆęüĕðìĊęđðŗéïøĉÖćøĔîðøąđìýĕì÷ǰēé÷ÖćøêĆĚÜøćÙćÝąđóĉęö×ċĚîĀøČĂ
úéúÜÝą×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïßŠüÜĂć÷čǰÙüćö÷ćÖÜŠć÷ĔîÖćøÿĂîǰøą÷ąđüúćĔîĒêŠúąÙøĆĚÜ×ĂÜÖćøđøĊ÷îǰĒúą
đÙøČęĂÜöČĂĀøČĂđìÙēîēú÷ĊìĊęĔßšðøąÖĂïÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰÝćÖîĆĚîðøąđöĉèĂĂÖöćđðŨîøćÙćììĊęĕöŠĒóÜ
ÝîđÖĉîĕðǰđóČęĂÝĆïÖúčŠöúĎÖÙšćĔîêúćéÿŠüîĔĀâŠǰ
ǰ 7.2.�ǰéšćîÙüćöđðŨîĕðĕéšĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøǰ
ǰ ñĎšïøĉēõÙēé÷đÞóćąñĎšìĊęßČęîßĂïÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷éšü÷ÖćøđêšîøĞć÷ĆÜöĊÙüćöêšĂÜÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜ
Öć÷éšü÷üĉíĊîĊĚĔîĀúćÖĀúć÷üĆ÷ǰìĞćĔĀšêúćéöĊēĂÖćÿđêĉïēêĕéšĔîĂîćÙêǰĂĊÖìĆĚÜïøĉÖćø×ĂÜïøĉþĆìöĊÙüćö
÷ČéĀ÷čŠîöćÖǰÿćöćøëðøĆïđðúĊę÷îĔĀšđĀöćąÿöÖĆïÙîìčÖđóýìčÖüĆ÷ǰðøą÷čÖêŤĔßšĕéšĀúć÷ÿëćîÖćøèŤ
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ĀúćÖÝčéðøąÿÜÙŤǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜđðŨîïøĉÖćøìćÜđúČĂÖĔĀöŠìĊęĔĀšñúúĆóíŤĂ÷ŠćÜđĀĘîĕéšßĆéëċÜǰ�ǰöĉêĉǰÙČĂǰÿč×õćó
Öć÷ìĊęéĊǰÿč×õćóÝĉêéĊǰĒúąÙüćöïĆîđìĉÜǰêúĂéÖćøđøĊ÷îǰéĆÜîĆĚîÝċÜöĊÙüćöđðŨîĕðĕéšÿĎÜìĊęíčøÖĉÝÝąðøąÿï
ÙüćöÿĞćđøĘÝǰ
ǰ 7.2.�ǰÿøčðñúêĂïĒìîìćÜÖćøđÜĉîǰǰ
ǰ
êćøćÜìĊęǰ7.1�ǰÜïðøąöćèÖĞćĕø×ćéìčîǰ(*ODPNFǰ4UBUFNFOU
ǰÖøèĊìĊęĕéšñúÖĞćĕøöćÖìĊęÿčéǰ(#FTUǰǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ$BTF
ǰÝĞćĒîÖđðŨîøć÷ðŘǰøą÷ąđüúćǰ�ǰðŘǰ
ǰ
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êćøćÜìĊęǰ7.2�ǰðøąöćèÖćøÖøąĒÿđÜĉîÿéÿčìíĉǰÖøèĊìĊęĕéšñúÖĞćĕøöćÖìĊęÿčéǰ(#FTUǰ$BTF
ǰÝĞćĒîÖđðŨîǰ
ǰǰǰǰǰǰøć÷ðŘǰøą÷ąđüúćǰ�ǰðŘǰ

ǰ



 130ǰ

êćøćÜìĊęǰ7.3�ǰñúêĂïĒìîìćÜÖćøđÜĉîǰÖøèĊìĊęĕéšñúÖĞćĕøöćÖìĊęÿčéǰ(#FTUǰ$BTF
ǰ
ǰ

ǰ
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êćøćÜìĊęǰ7.4�ǰÜïðøąöćèÖĞćĕø×ćéìčîǰ(IODPNFǰ4UBUFNFOU
ǰÖøèĊìĊęĕéšñúÖĞćĕøîšĂ÷ìĊęÿčéǰ(8PSTUǰǰ
ǰǰǰǰǰǰ$BTF
ǰÝĞćĒîÖđðŨîøć÷ðŘǰøą÷ąđüúćǰ�ǰðŘǰ

ǰ

ǰ
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êćøćÜìĊęǰ7.5�ǰðøąöćèÖćøÖøąĒÿđÜĉîÿéÿčìíĉǰÖøèĊìĊęĕéšñúÖĞćĕøîšĂ÷ìĊęÿčéǰ(8PSTUǰ$BTF
ǰÝĞćĒîÖđðŨîǰ
ǰǰǰǰǰǰøć÷ðŘǰøą÷ąđüúćǰ�ǰðŘǰ

ǰ
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êćøćÜìĊęǰ7.6�ǰñúêĂïĒìîìćÜÖćøđÜĉîǰÖøèĊìĊęĕéšñúÖĞćĕøîšĂ÷ìĊęÿčéǰ(8PSTUǰ$BTF
ǰ
ǰ

ǰ
ǰ
ǰ 7.2.�ǰñúêĂïĒìîêŠĂÿĆÜÙöǰ
ǰ ïøĉþĆìöĊÙüćöðøąÿÜÙŤđðŨîĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜüŠćÝąîĞćÖćøđüĉøŤÙßĘĂðđ×šćÿĎšñĎšéšĂ÷ēĂÖćÿǰĒúąðøąē÷ßîŤ
×ĂÜÖĉÝÖøøöǰĕöŠüŠćÝąđðŨîǰÖćøđêšîøĞćđóČęĂÖćøóĆçîćïčÙúĉÖõćóǰÖćøđêšîøĞćđóČęĂÖćøÿøšćÜïøĉĀćø
ÖúšćöđîČĚĂǰÖćøđêšîøĞćđóČęĂÖøąßĆïÿĆéÿŠüîúéîĚĞćĀîĆÖǰøüöëċÜÖćøđêšîøĞćÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĔîüĆ÷ÿĎÜĂć÷čǰ
đóČęĂđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøóĆçîćìøĆó÷ćÖøïčÙÙú×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰ
ǰ 7.2.�ǰðŦâĀćĔîÖćøýċÖþćǰ
ǰ 1�
ǰÖćøđúČĂÖÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜĔîÖćøìĞćüĉÝĆ÷ǰđîČęĂÜÝćÖöĊđüúćÝĞćÖĆéìĞćĔĀšÖćøìĞćĒïïÿĞćøüÝîĆĚîǰ
ÿĞćøüÝÝćÖÙîĔîüÜÝĞćÖĆéǰàċęÜÿŠüîöćÖÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜöĊÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝđÖĊę÷üÖĆïÖćøđêšîøĞćĂ÷ĎŠĒúšüĒúą
Ă÷ĎŠĔîÖúčŠöñĎšöĊøć÷ĕéšéĊǰéĆÜîĆĚîĂćÝìĞćĔĀšñúÿĞćøüÝÙúćéđÙúČęĂîĕéšǰ
ǰ 2�
ǰÖúčŠöđðŜćĀöć÷ìĊęìćÜïøĉþĆìêšĂÜÖćøđ×šćìĞćÖćøêúćééšü÷öĊÙüćöĀúćÖĀúć÷ìĞćĔĀšĕöŠ
ÿćöćøëýċÖþćìčÖÖúčŠöēé÷úąđĂĊ÷éĕéšÝøĉÜǰĂćÝìĞćĔĀšïìÿøčð×ĂÜíčøÖĉÝøüöëċÜĒñîÖćøêúćéêŠćÜėĂćÝöĊ
ÙüćöÙćéđÙúČęĂîÝćÖÖćøÙćéÖćøĕéšǰ
ǰ 3�
ǰđîČęĂÜÝćÖÖćøđêšîøĞćìĊęñÿöñÿćîÖĆïĀúĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰđðŨîđøČęĂÜĔĀöŠ×ĂÜÿĆÜÙöĕì÷ǰ
ÝċÜìĞćĔĀšĀć×šĂöĎúĂšćÜĂĉÜǰñĎšđßĊę÷üßćâìĊęÝąĔĀšÙüćöøĎšðøąÖĂïÖćøüĉÝĆ÷÷ćÖǰ
ǰ
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ǰ 7.2.�ǰ×šĂđÿîĂĒîąēÙøÜÖćøǰ
ǰ 1.
ǰđóČęĂêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćĕéšêøÜêćöÙüćöêšĂÜÖćøìĊęÿčéǰïøĉþĆìÙüøÙŠĂ÷ė
đøĉęöìĞćÖćøêúćéÖĆïÖúčŠöúĎÖÙšćìĊęúąÖúčŠöǰđóøćąÖúčŠöđðŜćĀöć÷ìĊęĀúćÖĀúć÷÷ŠĂööĊÙüćöêšĂÜÖćøìĊę
ĒêÖêŠćÜÖĆîéšü÷ǰÖćøöčŠÜìĞćÖćøêúćéÖĆïÖúčŠöúĎÖÙšćìčÖÖúčŠöĂćÝìĞćĔĀšêšĂÜúÜìčîđ÷ĂąǰĒêŠñúÖćøêĂïøĆï
ĕöŠöćÖđìŠćìĊęÙüøǰ
ǰ 2�
ǰÙüøđîšîđøČęĂÜÖćøÿøšćÜÙüćöîŠćđßČęĂëČĂĔĀšÖĆïïøĉþĆìđóøćąđðŨîíčøÖĉÝìĊęđóĉęÜđðŗéĔĀöŠ ǰ
ǰ 3�
ǰïøĉþĆìÙüøìĞćÖćøêúćéĕðóøšĂöėÖĆïÖćøĔĀšÙüćöøĎšÖĆïÿĆÜÙĕì÷đÖĊę÷üÖĆïðøąē÷ßîŤÝćÖÖćø
đêšîøĞćìĊęëĎÖêšĂÜêćöĀúĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰ
ǰ 4�
ǰĔîÖøèĊñúÿøčðìćÜÖćøđÜĉîìĊęñúêĂïĒìîĔîĒÜŠïüÖĒúąĒÜŠúïöĊÙüćöĒêÖêŠćÜÖĆîĂ÷ŠćÜöćÖǰ
ÙüøĀćüĉíĊÖćøĔîÖćøđÞúĊę÷øć÷øĆïĔîĒêŠúąđéČĂîĔĀšöĊÙüćöđĀöćąÿöǰēé÷đÞóćąĔîßŠüÜđøĉęöíčøÖĉÝǰđóøćą
đðŨîßŠüÜìĊęÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćø×ĂÜïøĉþĆì÷ĆÜĕöŠđðŨîìĊęøĎšÝĆÖǰ
ǰ 5�
ǰÙüøöĊÖćøüŠćÝšćÜñĎšđßĊę÷üßćâǰîĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰîĆÖđêšîĂćßĊóøąéĆïÿćÖúǰ
îĆÖÝĉêüĉì÷ćǰöćøŠüöìĞćÜćîÖĆïìćÜïøĉþĆìǰĀøČĂǰđðŨîìĊęðøċÖþćĔîÖćøÿøšćÜĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî
đêšîøĞćøĎðĒïïêŠćÜėǰàċęÜñĎšđßĊę÷üßćâìĊęöĊßČęĂđÿĊ÷ÜǰÝąÿćöćøëÿøšćÜÙüćöîŠćđßČęĂëČĂĔĀšÖĆïïøĉþĆìĕéšǰĒúą
îŠćÝąđðŨîñúéĊĔîÖćø×ć÷ÿĉøÙšćïøĉÖćøðøąđõìĂČęîėêŠĂĕðǰ
ǰ 7.2.10ǰ×šĂđÿîĂĒîąÝćÖÖćøýċÖþćǰ
ǰ 1.)ǰüĉđÙøćąĀŤÖúčŠöđðŜćĀöć÷ĒêŠúąÖúčŠöĔĀšßĆéđÝîǰđóČęĂÝĆéìĞćĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîđêšîøĞć
ĕéšêøÜêćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜÖúčŠöđðŜćĀöć÷öćÖìĊęÿčéǰ
ǰ 2�
ǰýċÖþćĒúąđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙö×ĂÜðøąđìýĕì÷ĒúąêŠćÜðøąđìýǰ
ēé÷đÞóćąðøąđìýĔîđ×êĂćđàĊ÷îđóČęĂđêøĊ÷öøĆïÖćøđðŗéđ×êÖćøÙšćđÿøĊĂćđàĊ÷îǰĒúąđêøĊ÷öóøšĂöÖĆï
ÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĔîøąéĆïÿćÖúêŠĂĕðǰ
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õćÙñîüÖǰÖ 
ïìÿøčðñĎšïøĉĀćøǰ(Executive Summery) 

 

 ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšýċÖþćìéúĂÜüćÜĒñîÖćøéĞćđîĉîÖćøíčøÖĉÝǰēÙøÜÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂ
ÿč×õćóǰ(More Than Dance) ēé÷ÜćîüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚðøąÖĂïĕðéšü÷ÖćøýċÖþćúĆÖþèą×ĂÜĒîüìćÜÖćø
ĂĂÖĒïïĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîđêšîøĞćĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïĀúĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćĒúąđóČęĂĔĀš
đĀöćąÿöÖĆïÙîĀúć÷ÖúčŠöĀúćÖüĆ÷ǰðŦÝÝĆ÷ĔîÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝǰÿõćóÖćøĒ×ŠÜ×ĆîǰĒúąĒîüēîšö×ĂÜ
íčøÖĉÝÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰ(More Than Dance) àċęÜÜćîüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚöĊ
ÖúčŠöđðŜćĀöć÷ðøąßćÖøìĊęßČęîßĂïÖćøđêšîøĞćĂć÷čøąĀüŠćÜǰ25 – 59 ðŘǰĂćýĆ÷Ă÷ĎŠĔîÝĆÜĀüĆé
ÖøčÜđìóöĀćîÙøǰïøĉđüèđ×êêúĉęÜßĆîǰđ×êõćþĊđÝøĉâǰĒúąđ×êïćÜĒÙǰĒúąñĎšðøąÖĂïÖćøĀøČĂ
ñĎšđßĊę÷üßćâđÖĊę÷üÖĆïíčøÖĉÝÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷éšü÷ÖćøđêšîøĞćǰñĎšüĉÝĆ÷ĕéšüćÜĒñîíčøÖĉÝĒúąÙćéÖćøèŤ
ìćÜÖćøđÜĉîúŠüÜĀîšćđðŨîđüúć 5 ðŘêĉéêŠĂÖĆîǰîĆïêĆĚÜĒêŠðŘǰ2557 - 2561 

 ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšêĆĚÜÿööêĉåćîìćÜÖćøđÜĉîĕüšǰ3 ÖøèĊǰĕéšĒÖŠǰÖøèĊĕéšñúÖĞćĕøöćÖìĊęÿčéǰ(Best Case)  

ÖøèĊìĊęöĊÙüćöđðŨîĕðĕéšöćÖìĊęÿčéǰ(Most Likely Case) ĒúąÖøèĊìĊęĕéšñúÖĞćĕøîšĂ÷ìĊęÿčéǰ(Worst Case) 

ēé÷öĊđÜČęĂîĕ×øć÷ĕéšÝćÖÝĞćîüîñĎšđ×šćøĆïïøĉÖćø×ĂÜíčøÖĉÝēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰ(More Than 

Dance) ĔîÙĂøŤÿêŠćÜėǰÙŠćÿöćßĉÖǰĒúąÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöóĉđýþǰēé÷ĂćÝöĊðŦÝÝĆ÷ìĊęÿŠÜñúêŠĂÖćø
éĞćđîĉîÖćøǰđßŠîǰñúÖøąìïÝćÖÖćøđöČĂÜǰđýøþåÖĉÝǰÿĆÜÙöǰĒúąđìÙēîēú÷ĊǰđðŨîêšîǰ 
 àċęÜÝćÖÖćøÖĞćđîĉîÜćîìĆĚÜǰ3 ÖøèĊîĆĚîǰëĎÖÖĞćĀîéĂĆêøćÙŠćêĂïĒìîǰ(Discount Rate) ĕüšìĊęǰ
8% ēé÷ÿćöćøëÿøčðñúìćÜÖćøđÜĉîĕéšéĆÜîĊĚǰ 
 

 
 

 ÝćÖñúÖćøýċÖþćÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰ(More Than Dance) öĊĒîüēîšö
ÖćøđêĉïēêĕðĔîìćÜïüÖǰđîČęĂÜÝćÖøąĀüŠćÜÖćøüĉÝĆ÷óïüŠćöĊñĎšÿîĔÝìĊęÝąìéúĂÜđøĊ÷îđêšîøĞćìĊęÿĂéÙúšĂÜ
ÖĆïĀúĆÖìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćđðŨîÝĞćîüîöćÖǰêúĂéÝîðøąßćÖøĔîĂîćÙêöĊÙüćöêšĂÜÖćøïøĉÖćø
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ĔĀöŠėìĊęßŠü÷óĆçîćýĆÖ÷õćóöćÖ÷ĉęÜ×ċĚî àċęÜíčøÖĉÝ×ĂÜñĎšüĉÝĆ÷ÿćöćøëêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćøĕéšìĆĚÜÿĂÜ
ÖøèĊǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜđðŨîíčøÖĉÝìĊęöĊÝčéĒêÖêŠćÜÝćÖÙĎŠĒ×ŠÜöćÖǰÿćöćøëđðŨîđĂÖúĆÖþèŤÿĎšÖĆïÙĎŠĒ×ŠÜ×Ćîĕéšǰ
îĂÖÝćÖîĊĚĔîÿŠüî×ĂÜÖćøúÜìčî÷ĆÜóïüŠćđðŨîíčøÖĉÝìĊęúÜìčîĕöŠöćÖǰĒêŠĔĀšñúêĂïĒìîìćÜíčøÖĉÝđðŨî
ÝĞćîüîđÜĉîìĊęöćÖǰĒúąÙčšöÙŠćêŠĂÖćøúÜìčîđóøćąíčøÖĉÝöĊēĂÖćýđêĉïēêÿĎÜÖüŠćǰ30% îĂÖÝćÖîĊĚĔîÖøèĊ
ðÖêĉ÷ĆÜÿćöćøëÙČîìčîĕéšõć÷Ĕîøą÷ąđüúćðøąöćèǰ2 ðŘǰÝċÜëČĂüŠćđðŨîēĂÖćÿìćÜíčøÖĉÝìĊęéĊǰĒêŠĔîìćÜ
ÖúĆïÖĆîǰíčøÖĉÝîĊĚÖĘöĊÙüćöđÿĊę÷ÜđßŠîÖĆîđóøćąĀćÖðøąÿïÖøèĊøšć÷ìĊęÿčéĂĆêøćñúêĂïĒìîēÙøÜÖćøǰÝą
êĉéúïëċÜǰ3%  

 Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰÖćøÝĆéÖćøìĊęéĊîŠćÝąÿćöćøëúéÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜíčøÖĉÝĕéšǰÖćøîĞćđÿîĂøĎðĒïï
ÖćøĔĀšïøĉÖćøìĊęĀúćÖĀúć÷Ēúą÷ČéĀ÷čŠîðøĆïđðúĊę÷îĕéšēé÷đîšîÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćđðŨîĀúĆÖĒúą
ÖćøîĞćđÿîĂÖćøĔĀšïøĉÖćøìĊęēéŠéđéŠîĒúąĒêÖêŠćÜĔîøćÙćìĊęÝĆïêšĂÜĕéšǰêúĂéÝîÙüćöøŠüööČĂÝćÖ
óĆîíöĉêøìćÜíčøÖĉÝǰîŠćÝąđðŨîðŦÝÝĆ÷ìĊęßŠü÷ÿŠÜđÿøĉöÖćøđêĉïēê×ĂÜíčøÖĉÝĕéš 
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õćÙñîüÖǰ× 
ĒïïÿĂïëćö 

ēÙøÜÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćó 
ĒïïÿĂïëćöîĊĚöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂÿĞćøüÝ ÙüćöóċÜóĂĔÝǰìĆýîÙêĉ ÙüćöÙĉéđĀĘî ĒúąÙüćö

đðŨîĕðĕéšĔîÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝ øüöëċÜÙüćöÙćéĀüĆÜ×ĂÜñĎšïøĉēõÙĔîðŦÝÝčïĆîǰìĊęöĊêŠĂēÙøÜÖćøÝĆéêĆĚÜ
ēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćó ĒúąÝąøüïøüö×šĂöĎú ×šĂđÿîĂĒîąìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂēÙøÜÖćø
éĆÜÖúŠćü×šćÜêšîǰöćĔßšĔîēÙøÜÖćø×ĂÜîĆÖýċÖþćðøĉââćēì ÿć×ćïøĉĀćøíčøÖĉÝïĆîđìĉÜĒúąÖćøñúĉê 

öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÖøčÜđìó ÙĞćêĂï×ĂÜìŠćîÝąđðŨîðøąē÷ßîŤĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜêŠĂÖćøìĞćēÙøÜÖćøĄ ÝċÜ×Ă×ĂïÙčè
đðŨîĂ÷ŠćÜÿĎÜĔîÖćøêĂïĒïïÿĂïëćöĔîÙøĆĚÜîĊĚ  
 

ÙĞćßĊĚĒÝÜ

 

  ēðøéìĞćđÙøČęĂÜĀöć÷ ; Āîšć×šĂÙüćöìĊęđĀöćąÿöÖĆïìŠćîöćÖìĊęÿčéǰĀøČĂÖøĂÖ
×šĂÙüćöǰêĆüđúČĂÖĔîßŠĂÜüŠćÜìĊęđüšîĕüš ĒúąĔÿŠúĞćéĆïđú×ǰ1 ëċÜǰ5 Ĕî×šĂìĊęĔĀšĔÿŠúĞćéĆïÿîĔÝöćÖìĊęÿčéđøĊ÷Ü
ĕðĀćÿîĔÝîšĂ÷ìĊęÿčéǰ

ÿŠüîìĊęǰ1
1. đóýǰǰǰ [   ]  1. ßć÷ǰǰǰ [   ]  2. ĀâĉÜ 

 ×šĂöĎúìĆęüĕð 

 

2. Ăć÷čǰ
[   ] 1. êęĞćÖüŠćǰ25 ðŘ [   ] 2. 25 – 30 ðŘǰ [   ] 3. 31 – 35 ðŘ 
[   ] 4. 36 - 40 ðŘ [   ] 5. 41 – 45 ðŘǰ [   ] 6. 46 – 50 ðŘ 
[   ] 7. 51 – 55 ðŘ [   ] 8. 56 ðŘ×ċĚîĕð 

 

3.  øąéĆïÖćøýċÖþć 
[   ] 1. êęĞćÖüŠćǰĂčéöýċÖþć    [   ] 2. øąéĆïĂčéöýċÖþć  

[   ] 3. øąéĆïðøĉââćêøĊ     [   ] 4. ðøĉââćêøĊēì/đĂÖǰ
 

4.  ĂćßĊó×ĂÜìŠćî 

 [   ] 1. íčøÖĉÝÿŠüîêĆü/îĆÖíčøÖĉÝǰǰǰ [   ] 2. óîĆÖÜćîïøĉþĆìǰ
 [   ] 3. ×šćøćßÖćø/óîĆÖÜćîøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰǰ [   ] 4. óŠĂïšćî/ĒöŠïšćîǰ
 [   ] 5. ĂČęîǰėǰēðøéøąïč................................   
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5.  øć÷ĕéšêŠĂđéČĂîēé÷ðøąöćè 

 [   ] 1. êęĞćÖüŠć 20,000 ïćìǰǰǰ [   ]  2. 20,001 – 30,000 ïćì 

 [   ] 3. 30,001 – 40,000 ïćìǰǰǰ [   ]  4. 40,001 – 50,000 ïćì 

 [   ] 5. öćÖÖüŠćǰ50,001 ïćì×ċĚîĕðǰ
 

ÿŠüîìĊę 2
 

 ÙĞćëćöđÖĊę÷üÖĆïóùêĉÖøøöÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷éšü÷ÖćøđêšîøĞć 

1. ìŠćîđøĊ÷îđêšîøĞćöćđðŨîøą÷ąđüúćîćîđìŠćĕĀøŠ 
[   ] îšĂ÷ÖüŠćǰ1 ðŘ    [   ] 1 – 3 ðŘ 
[   ] 4 – 6 ðŘǰ     [   ] 7 – 9 ðŘ 
[   ] öćÖÖüŠćǰ10 ðŘ 
 

2. ìŠćîđøĊ÷îđêšîøĞćÿĆðéćĀŤúąÖĊęüĆî 

[   ] 1. 1 üĆîǰǰ    [   ]  2. 2 üĆîǰ
[   ] 3. 3 üĆîǰǰǰǰǰ [   ]  4. öćÖÖüŠćǰ4 üĆî 

 

3. ìŠćîđøĊ÷îđêšîøĞćîćîÙøĆĚÜúąÖĊęîćìĊ 
[   ] îšĂ÷ÖüŠćǰ20 îćìĊ    [   ] 20 – 30 îćìĊ 
[   ] 31 – 40 îćìĊǰ    [   ] 41 – 50 îćìĊ 
[   ] 51 – 60 îćìĊǰ    [   ] öćÖÖüŠćǰ60 îćìĊ 
  

4. ìŠćîđøĊ÷îđêšîøĞćĔîßŠüÜđüúćĔé 

[   ] đßšć      [   ] đ÷Ęî 

[   ] ĂČęîėǰēðøéøąïč…………….. 

 

5. ìŠćîöĆÖđúČĂÖđøĊ÷îÖćøđêšîøĞćðøąđõìĔéǰ(êĂïĕéšöćÖÖüŠćǰ1 ×šĂ) 

[   ] 1. Ballet     [   ]  2. Hip-Hop 

[   ] 3. Street Dance    [   ]  4. Korean Dance 

[   ] 5. Cover Dance    [   ] 6. Jazz Dance 

[   ] 7. ĂČęîėēðøéøąïč…………….. 
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6. ÿŠüîĔĀâŠìŠćîöĆÖđøĊ÷îđêšîøĞćÖĆïĔÙø 

[   ] ÙîđéĊ÷ü    [   ] đøĊ÷îđêšîøĞćÖĆïđóČęĂî 

[   ] đøĊ÷îđêšîøĞćÖĆïÿöćßĉÖĔîÙøĂïÙøĆü [   ] ĂČęîėǰēðøéøąïč………………. 

  

7. ìŠćîđúČĂÖĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷éšü÷ÖćøđêšîøĞćđóøćąĂąĕøǰ (êĂïĕéšöćÖÖüŠćǰ1 ×šĂ) 

[   ] 1. ÿč×õćóøŠćÜÖć÷Ē×ĘÜĒøÜ  [   ]  2. ÿøšćÜÖúšćöđîČĚĂ 

[   ] 3. úéîĚĞćĀîĆÖ   [   ]  4. ĔßšđüúćüŠćÜĔĀšđðŨîðøąē÷ßîŤ 
[   ] 5. ÿøšćÜïčÙúĉÖõćóìĊęéĊ  [   ]  6. øĎšÝĆÖÿĆÜÙöĔĀöŠǰđóČęĂîĔĀöŠǰ
[   ] 7. đóČęĂðøąÖĂïĂćßĊó  [   ]  8. ĂČęîėēðøéøąïč...................... 
 

8. ìŠćîøĎšÝĆÖēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćÝćÖìćÜĔé (êĂïĕéšöćÖÖüŠćǰ1 ×šĂ) 

[   ] 1. îĉê÷ÿćøǰǰǰǰ [   ]  2. ĂĉîđêĂøŤđîê 

[   ] 3. ÝćÖÙĞćĒîąîĞćǰǰǰǰ [   ]  4. üĉì÷čǰ
[   ] 5. ēìøìĆýîŤǰǰǰǰ [   ]  6. ĀîĆÜÿČĂóĉöóŤǰ
[   ] 7. Ĕïðúĉüǰǰǰǰ [   ] 7. ĂČęîėǰēðøéøąïč………………  
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ÿŠüîìĊęǰ3
 

 ÙĞćëćöđÖĊę÷üÖĆïÙüćöóċÜóĂĔÝêŠĂēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćĔîðŦÝÝčïĆî  

úĞćéĆï ÙĞćëćö 

óċÜóĂĔÝ 

öćÖìĊęÿčéǰ
(5) 

óċÜóĂĔÝ 

öćÖ 

(4) 

óċÜóĂĔÝ 

ðćîÖúćÜ 
(3) 

đóĉęÜóĂĔÝ 

îšĂ÷ 

(2) 

ĕöŠ 
óċÜóĂĔÝ 

(1) 

 éšćîÿëćîìĊę 
     

1. ×îćé×ĂÜĀšĂÜđøĊ÷îìĊęđĀöćąÿöÖĆïÝĞćîüî 

ñĎšđøĊ÷î 

     

2. óČĚîøĂÜøĆïêŠĂĒøÜÖøąĒìÖ      

3. ĒÿÜÿüŠćÜđóĊ÷ÜóĂ      

4. ĂćÖćýëŠć÷ĕéšđìÿąéüÖ      

5. ÙüćöÿąĂćé×ĂÜĀšĂÜđøĊ÷î      

6. öĊÝĞćîüîĀšĂÜđøĊ÷îĀúć÷ĀšĂÜ      

 
éšćîĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îđêšîøĞć 

     

7. øą÷ąđüúćĔîÖćøđøĊ÷îǰđĀöćąÿöÖĆï
ĀúĆÖÿĎêø 

     

8. ĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îđêšîøĞć öĊĔĀšÙüćö
ĀúćÖĀúć÷ 

     

9. ĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćǰÿćöćøë 

ÿøšćÜïčÙúĉÖõćóìĊęéĊĕéš 
     

10. ĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćǰ
ÿćöćøëìĞćĔĀšÿč×õćóøŠćÜÖć÷Ē×ĘÜĒøÜ 
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úĞćéĆï ÙĞćëćö 

óċÜóĂĔÝ 

öćÖìĊęÿčéǰ
(5) 

óċÜóĂĔÝ 

öćÖ 

(4) 

óċÜóĂĔÝ 

ðćîÖúćÜ 
(3) 

đóĉęÜóĂĔÝ 

îšĂ÷ 

(2) 

ĕöŠ 
óċÜóĂĔÝ 

(1) 

 éšćîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî      

11. ÙüćöøĎš×ĂÜÙøĎñĎšÿĂî      

12. öĊüĉíĊÖćøÿĂîđêšîøĞćìĊęđ×šćĔÝÜŠć÷ǰ      

13. öĊđìÙîĉÙÖćøÿĂîĕöŠÝĞćđÝ      

14. ìŠćđêšîøĞćĕöŠàĚĞćàćÖÝĞćđÝ      

15. ÿŠÜđÿøĉöĔĀšñĎšđøĊ÷îöĊÿŠüîøŠüö      

 éšćîîüĆêÖøøöĒúąđìÙēîēú÷Ċ      

16. ÿŠÜđÿøĉöÖćøĔßšđìÙēîēú÷ĊĔĀöŠėǰ
đóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøđêšîøĞćøŠüöÖĆïĂčðÖøèŤ 

     

17. ÖćøÝĞćĀîŠć÷ĂčðÖøèŤđÿøĉöǰ
ÿĞćĀøĆïÖćøđêšîøĞć 
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ÿŠüîìĊęǰ4 

 

ÙĞćëćöđÖĊę÷üÖĆïìĆýîÙêĉêŠĂēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćó  

 

úĞćéǰĆï ÙĞćëćö 

đĀĘîéšü÷ 

Ă÷ŠćÜ÷ĉęÜ 
(5) 

 

đĀĘîéšü÷ 

 

(4) 

 

đÞ÷ė 

 

(3) 

 

ĕöŠ 
đĀĘîéšü÷ 

(2) 

 

ĕöŠđĀĘîéšü÷ǰ
Ă÷ŠćÜ÷ĉęÜ 
(1) 

 

 

éšćîÿõćóĒüéúšĂöïøø÷ćÖćýÖćøđøĊ÷îÖ
ćøÿĂî 

 

     

1. ÿõćóĒüéúšĂöõć÷ĔîĀšĂÜđøĊ÷îđĂČĚĂĂĞćîü
÷êŠĂÖćøđøĊ÷îđêšîøĞć 

     

2. ÖćøđðŗéđÙøČęĂÜðøĆïĂćÖćýĔîøąĀüŠćÜđøĊ÷î
đêšîøĞćßŠü÷đóĉęöÙüćöÿąéüÖÿïć÷ĔîÖćøđøĊ
÷îđêšîøĞćöćÖ×ċĚî 

     

3. ÙøĎñĎšÿĂîĒúąîĆÖđøĊ÷îöĊöîčþ÷ÿĆöóĆîíŤìĊęéĊêŠ
ĂÖĆî 

     

úĞćéĆï ÙĞćëćö 

đĀĘîéšü÷ 

Ă÷ŠćÜ÷ĉęÜ 
(5) 

 

đĀĘîéšü÷ 

 

(4) 

 

đÞ÷ė 

 

(3) 

 

ĕöŠ 
đĀĘîéšü÷ 

(2) 

 

ĕöŠđĀĘîéšü÷ǰ
Ă÷ŠćÜ÷ĉęÜ 
(1) 

 

4. ĀšĂÜđøĊ÷îìĊęöĊÖøąÝÖĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ2 éšćîǰ
ßŠü÷ÿŠÜđÿøĉöĔĀšÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćöĊ
ðøąÿĉìíĉõćóöćÖ×ċĚî 

     

5. óČĚîĀšĂÜđøĊ÷îìĊęĔßšüĆÿéčøĂÜøĆïÖćøÖøąĒìÖǰ
ÝąßŠü÷úéĂćÖćøïćéđÝĘïĕéšéĊ 

     

 
éšćîđîČĚĂĀć×ĂÜĀúĆÖÿĎêøǰÖćøđêšîøĞćđóČęĂ
ÿč×õćó 

     

6. ÙüøöĊĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîìĊęöĊÙüćö
đĀöćąÿöÖĆïÙîĀúćÖĀúć÷üĆ÷ 
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7. ĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćöĊĀúćÖĀúć÷
ðøąđõì 

     

8. ÙüøöĊĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćĒÖšĕ×ðŦâĀć
đøČęĂÜøĎðøŠćÜđÞóćąÝčé 

     

9. ÖĞćĀîéĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćÿĞćĀøĆï
ñĎšĔĀâŠǰ(Ăć÷čǰ40 – 50 ðŘ) 

     

10. ÖĞćĀîéĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćÿĞćĀøĆï
ñĎšÿĎÜĂć÷čǰ(Ăć÷čǰ60 ðŘ×ċĚîĕð) đóČęĂòřÖÖćø
ìĞćÜćî×ĂÜøŠćÜÖć÷Ēúąøąïïðøąÿćì 

     

11. ÖĞćĀîéĀúĆÖÿĎêøÖćøÿĂîđêšîøĞćĔîîĚĞćǰ
ÿĞćĀøĆïǰñĎšÿĎÜĂć÷čǰĒúąǰÿêøĊêĆĚÜÙøøõŤ 

     

 éšćîđìÙîĉÙÖćøÿĂî      

12. ÙøĎñĎšÿĂîöĊÖćøÙĉéĂĂÖĒïïìŠćđêšîĔĀöŠė
đÿöĂ 

     

13. đðŗéēĂÖćÿĔĀšñĎšđøĊ÷îøŠüöĂĂÖĒïïìŠćđêšî
Ă÷ŠćÜÿøšćÜÿøøÙŤ 

     

14. đóĉęöÖćøÿĂîđêšîøĞćìĊęÙüïÙĎŠĕðÖĆïĀúĆÖ
üĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāć 

     

15. øą÷ąđüúćĔîÖćøđøĊ÷îÙüøĂ÷ĎŠĔîøąĀüŠćÜǰ
60 – 90 îćìĊ 

     

16. ÙüøöĊÖćøĂïĂčŠîÖúšćöđîČĚĂÖŠĂîđøĊ÷îđêšîøĞć      

17. ÙüøöĊÖćøÙúć÷ÖúšćöđîČĚĂĀúĆÜđøĊ÷îđêšîøĞć      

18. öĊóĆÖđïøÙøąĀüŠćÜđøĊ÷îìčÖėǰ30 îćìĊ 
 

     

úĞćéĆï ÙĞćëćö 

đĀĘîéšü÷ 

Ă÷ŠćÜ÷ĉęÜ 
(5) 

đĀĘîéšü÷ 

 

(4) 

đÞ÷ė 

 

(3) 

ĕöŠ 
đĀĘîéšü÷ 

(2) 

ĕöŠđĀĘîéšü÷ǰ
Ă÷ŠćÜ÷ĉęÜ 
(1) 

 éšćîÙüćöÿćöćøë×ĂÜïčÙúćÖø      

19. 
ñĎšÿĂîÙüøöĊÙüćöøĎšìćÜéšćîđêšîøĞć
ĀúćÖĀúć÷Ē×îÜ 
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20. 
ñĎšÿĂîÙüøöĊÙüćöøĎšđøČęĂÜüĉì÷ćýćÿêøŤÖćø
ÖĊāć 

     

21. 
êšĂÜÖćøîĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćĔĀš
ÙĞćðøċÖþćÖŠĂîÖćøàČĚĂÙĂøŤÿđøĊ÷îđêšîøĞć 

     

22. 
ïčÙÙúćÖøìĊęĔĀšïøĉÖćøõć÷ĔîēøÜđøĊ÷îÙüø
öĊÙüćöÿčõćó 

     

23. 
ÙüøöĊîĆÖēõßîćÖćøöćïøø÷ć÷ĔĀšÙüćöøĎš
đéČĂîúąÙøĆĚÜ 

     

 éšćîîüĆêÖøøöĒúąđìÙēîēú÷Ċ      

24. öĊĂčðÖøèŤÖćøđøĊ÷îìĊęìĆîÿöĆ÷      

25. öĊñúĉêõĆèæŤĀøČĂÿĉîÙšćìĊęÿŠÜđÿøĉöǰ
đĂČĚĂĂĞćîü÷êŠĂÖćøđøĊ÷îÝĞćĀîŠć÷ 

     

26. öĊĂčðÖøèŤüĆéǰĒúąǰðøąđöĉèñúǰ
×ĂÜøŠćÜÖć÷ĀúĆÜđøĊ÷îđêšîøĞć 

     

 

 

ÿŠüîìĊę 5
 

 ÙĞćëćöđÖĊę÷üÖĆïÙüćöđðŨîĕðĕéšìćÜÖćøêúćé×ĂÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîđóČęĂÿč×õćó 

1. ðŦÝÝĆ÷ĔéìĊęöĊĂĉìíĉóúìĞćĔĀšìŠćîêĆéÿĉîĔÝđøĊ÷îđêšîøĞćĔîēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîđóČęĂÿč×õćó 

(đøĊ÷ÜúĞćéĆïēé÷ÖćøĔÿŠĀöć÷đú×ǰ1 – 5) 

[   ] 1. ÖćøđÜĉîǰǰǰǰ [   ]  2. ÖćøđéĉîìćÜǰ
[   ] 3. đüúćǰǰǰǰ [   ]  4. óČĚîìĊę×ĂÜÿëćïĆîǰ
[   ] 5. ĀúĆÖÿĎêøǰ   [   ]  6. ĂČęîėǰēðøéøąïč………………. 

 

2. ÝĞćîüîđÜĉîìĊęìŠćî÷ĉîéĊÝŠć÷ êŠĂÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćó 

[   ] 1. 3,000 ïćì / 10 ÙøĆĚÜǰǰ [   ]  2. 4,000 ïćì / 10 ÙøĆĚÜǰ
[   ] 3. 5,000 ïćì / 10 ÙøĆĚÜǰǰ [   ]  4. 6,000 ïćì ×ċĚîĕð 
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3. ìŠćîÙĉéüŠćßŠüÜđüúćĔéđĀöćąÿöêŠĂÖćøđðŗéÙĂøŤÿđøĊ÷îĒïïøć÷ßĆęüēöÜ ĔîüĆîÝĆîìøŤǰëċÜüĆîýčÖøŤ 
[   ] 1. 10.00 î. – 12.00 î.  [   ]  2. 10.30 î. – 12.30 î.  

[   ] 3. 14.00 î. – 16.00 î.  [   ]  4. 16.00 î. – 18.00 î.  

[   ] 5. 17.00 î. – 19.00 î.  [   ] 6. ĂČęîėēðøéøąïč........... 
 

4. ìŠćîÙĉéüŠćßŠüÜđüúćĔéđĀöćąÿöêŠĂÖćøđðŗéÙĂøŤÿđøĊ÷îĒïïøć÷ßĆęüēöÜ ĔîüĆîđÿćøŤǰĒúąüĆî
Ăćìĉê÷Ť 

[   ] 1. 10.00 î. – 12.00 î.  [   ]  2. 10.30 î. – 12.30 î.  

[   ] 3. 14.00 î. – 16.00 î.  [   ]  4. 16.00 î. – 18.00 î.  

[   ] 5. 17.00 î. – 19.00 î.  [   ] 6. ĂČęîėēðøéøąïč............ 
 

5. ìŠćîÙĉéüŠćÿëćîìĊęêĆĚÜ×ĂÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóĂ÷ĎŠêøÜëîîøćßóùÖþŤîŠćÿîĔÝĀøČĂĕöŠ  
[   ] 1. ÿîĔÝǰǰǰ  [   ]  2. ĕöŠÿîĔÝ 

 

6. ĀćÖöĊÖćøÝĆéĂïøöđÖĊę÷üÖĆïēõßîćÖćøĂćĀćøÙüïÙĎŠĕðÖĆïÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćēé÷ĕöŠđÿĊ÷ÙŠćĔßšÝŠć÷ǰìŠćî
öĊÙüćöÿîĔÝĀøČĂĕöŠ 
 [   ] 1. ÿîĔÝǰǰǰǰ [   ]  2. ĕöŠÿîĔÝ 

 

7.ĀćÖìćÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóǰĕéšöĊÖćøÝĆéîĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćöćĔĀšĒîąîĞćđÖĊę÷üÖĆïǰǰǰ  
ÙĂøŤÿÖćøđøĊ÷îđêšîøĞć×ĂÜìŠćîÖŠĂîÝąÿöĆÙøđøĊ÷îǰđóČęĂĔĀšđĀöćąÿöìćÜéšćîĂć÷čǰĒúąøŠćÜÖć÷ǰìŠćîöĊ
ÙüćöÿîĔÝĀøČĂĕöŠ 
 [   ] 1. ÿîĔÝǰǰǰǰ [   ]  2. ĕöŠÿîĔÝ 

 

8. ìŠćîđĀĘîéšü÷ĀøČĂĕöŠêŠĂÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćēé÷öčŠÜđîšîđøČęĂÜ×ĂÜÿč×õćóìĊęéĊđðŨîĀúĆÖ 

[   ] 1. đĀĘîéšü÷ǰǰǰǰ [   ]  2. ĕöŠđĀĘîéšü÷ǰ
 

9. ĀćÖöĊÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćó ìŠćîÝąöćìéúĂÜđøĊ÷îĀøČĂêĆéÿĉîĔÝđøĊ÷îĀøČĂĕöŠ 
[   ] 1. ìéúĂÜǰǰǰǰ [   ]  2. ĕöŠìéúĂÜǰ  

 

* ×Ă×ĂïÙčèìčÖìŠćîìĊęĔĀšÙüćöøŠüööČĂĔîÖćøêĂïĒïïÿĂïëćö* 
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õćÙñîüÖǰÙ 

ĒïïÿĆöõćþèŤ 
ēÙøÜÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćó 

 

ĒïïÿĂïëćöîĊĚöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂÿĞćøüÝǰÙüćöóċÜóĂĔÝǰìĆýîÙêĉǰÙüćöÙĉéđĀĘîǰĒúąÙüćö
đðŨîĕðĕéšĔîÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝøüöëċÜÙüćöøĎšÝćÖñĎšđßĊę÷üßćâĔîðŦÝÝčïĆîìĊęöĊêŠĂēÙøÜÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷î
ÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóĒúąÝąøüïøüö×šĂöĎúǰ×šĂđÿîĂĒîąìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂēÙøÜÖćøéĆÜÖúŠćü×šćÜêšîǰ
öćĔßšĔîēÙøÜÖćø×ĂÜîĆÖýċÖþćðøĉââćēìǰÿć×ćïøĉĀćøíčøÖĉÝïĆîđìĉÜĒúąÖćøñúĉêǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷
ÖøčÜđìóǰÙĞćêĂï×ĂÜìŠćîÝąđðŨîðøąē÷ßîŤĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜêŠĂÖćøìĞćēÙøÜÖćøĄǰÝċÜ×Ă×ĂïÙčèđðŨîĂ÷ŠćÜÿĎÜĔî
ÖćøêĂïĒïïÿĆöõćþèŤĔîÙøĆĚÜîĊĚ 
 

ÿŠüîìĊęǰ1 : ×šĂöĎúóČĚîåćîìĆęüĕðǰ(ÝÜđêĉöÙĞćĔîßŠĂÜüŠćÜ) 
ßČęĂĂÜÙŤÖø..........................................................................................................  
ßČęĂñĎšĔĀšÿĆöõćþèŤǰ............................................................................................... 
êĞćĒĀîŠÜǰ........................................................................................................... 
ðøąÿïÖćøèŤĔîÖćøÿĂî………………………………………………………………………… 

 

ÿŠüîìĊęǰ2 : ×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïìĆýîÙêĉǰÙüćöÙĉéđĀĘî 

1. ðŦÝÝĆ÷ĔéìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâìĊęìĞćĔĀšñĎšđøĊ÷îêĆéÿĉîĔÝđøĊ÷îđêšîøĞćǰ
............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

2. ìŠćîÙĉéüŠćēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćìĊęöĊĂ÷ĎŠĔîðŦÝÝčïĆîöĊöćêøåćîöćÖîšĂ÷đóĊ÷ÜĔéǰ
............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

3.ìŠćîÙĉéüŠćĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîđêšîøĞćĔîðŦÝÝčïĆîöĊÖćøĂĂÖĒïïìŠćđêšîđĀöćąÿöÖĆïìčÖüĆ÷ĀøČĂ
ĕöŠ 
............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
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4. ìŠćîÙĉéüŠćĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîđêšîøĞćĔîðŦÝÝčïĆîǰĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâđÖĊę÷üÖĆïÖćøĂĂÖĒïïìŠćđêšî
øŠüöÿĂéÙúšĂÜÖĆïĀúĆÖìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćĀøČĂĕöŠ 
............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................. 

5. ìŠćîöĊÙüćöÙĉéđĀĘîĂ÷ŠćÜĕøǰĀćÖîĞćĀúĆÖÖćøÿøšćÜÖúšćöđîČĚĂǰêćöĀúĆÖ×ĂÜìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāć
öćñÿöñÿćîĔîìŠćđêšî 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

6.ìŠćîöĊÙüćöÙĉéđĀĘîĂ÷ŠćÜĕøǰĀćÖêšĂÜÝĆéĀúĆÖÿĎêøêćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšđøĊ÷îĀøČĂÝĆéĀúĆÖÿĎêøĔĀš
đĀöćąÿöÖĆïüĆ÷ǰöćÖÖüŠćÖćøÝĆéĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîêćöĒïïĒñî 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

7. ìŠćîÙĉéüŠćǰÙüøöĊîĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰöćĔĀšÙĞćĒîąîĞćĒÖŠñĎšđøĊ÷îĀøČĂĕöŠǰĂ÷ŠćÜĕø 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

8.ìŠćîÙĉéüŠćëšćēÙøÜÖćøîĊĚđÖĉé×ċĚîÝøĉÜÝąÿćöćøëĂ÷ĎŠĔîêúćéĕéšĀøČĂĕöŠǰ
............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................  

9. ìŠćîÙĉéüŠćøąéĆïøćÙćìĊęđĀöćąÿöìĊęñĎšđøĊ÷îÙüøÝąÝŠć÷ĔîĒêŠúąÙĂøŤÿîĆĚîǰÙüøöĊøąéĆïøćÙćĂ÷ĎŠìĊę
ðøąöćèđìŠćĔéëċÜÝąđĀöćąÿö 

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................  

10.ĀćÖìŠćîđðŨîđÝšć×ĂÜēÙøÜÖćøîĊĚǰìŠćîÙĉéüŠćÝąðøĆïðøčÜĒÖšĕ×ǰĀøČĂöĊ×šĂđÿîĂĒîąđóĉęöđêĉöĂ÷ŠćÜĕøǰ
............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

 

-×Ă×ĂïóøąÙčèìčÖìŠćîìĊęÿúąđüúćĔîÖćøêĂïĒïïÿĂïëćöÞïĆïîĊĚ - 
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õćÙñîüÖǰÜ 
ïìÿĆöõćþèŤ 

 

1. ÙüćöÙĉéđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïðŦÝÝĆ÷ÿĞćÙĆâìĊęìĞćĔĀšñĎšđøĊ÷îêĆéÿĉîĔÝđøĊ÷îđêšîøĞć 

 ÙčèđĀöČĂîòŦîǰĂĞćóĆîĒÿÜ : ÖćøìĊęñĎšđøĊ÷îêĆéÿĉîĔÝđøĊ÷îđêšîøĞćîĆĚîđÖĉéĕéšĀúć÷ ðŦÝÝĆ÷ǰ
ĒêŠĂĆîéĆïĒøÖÝąđÖĉéÝćÖÙüćößĂï đóøćąëšćĀćÖöĊÙüćößĂïĒúšüÖĘÝąÖúć÷đðŨîĒøÜñúĆÖéĆîìĊę 
Ýą×üî×üć÷ĀćēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîǰîĂÖÝćÖîĆĚî ñĎšđøĊ÷î÷ĆÜđĀĘîüŠćÖćøđêšîøĞćßŠü÷ĔĀšöĊïčÙúĉÖõćóìĊęéĊǰßŠü÷ 

ĒÖšĕ×đøČęĂÜðŦâĀć×ĂÜøĎðøŠćÜĕéšǰēé÷đÞóćąÖćøđøĊ÷îïĆúđúŠêŤÝąßŠü÷ĔĀšïčÙúĉÖõćóéĎéĊ ĒúąÿÜŠćÜćö 

öćÖ×ċĚîǰìĊęÿĞćÙĆâñĎšìĊęđúČĂÖđøĊ÷îđêšîøĞć÷ĆÜÿćöćøëîĞćĕðđðŨîÙüćöÿćöćøëóĉđýþđóČęĂîĞćĕððøąÖĂï 

ĂćßĊóĔîĂîćÙêĕéšĂĊÖéšü÷ 

 ÙčèìĆýîĊ÷ŤǰýøĊ÷ćîîìŤ : ñĎšìĊęêĆéÿĉîĔÝđøĊ÷îđêšîøĞćîĆĚîǰÿćöćøëĒïŠÜĕéšđðŨîǰ2 ÖúčŠöǰÙČĂ (1) 

ÖúčŠöñĎšðÖÙøĂÜǰàċęÜñĎšðÖÙøĂÜÿŠüîĔĀâŠêšĂÜÖćøĔĀšúĎÖė öĊÖĉÝÖøøö öĊÙüćöÿćöćøëóĉđýþîĂÖđĀîČĂ 

ÝćÖÖćøđøĊ÷îĀîĆÜÿČĂĔîēøÜđøĊ÷îǰđóøćąëšćđéĘÖė öĊÙüćöÿćöćøëóĉđýþǰđéĘÖÖĘÝąÖúšćĒÿéÜĂĂÖöćÖ×ċĚîǰ
ÖúšćÙĉéǰÖúšćìĞćǰöĊÙüćööĆęîĔÝĔîêĆüđĂÜǰöĊÝĉîêîćÖćøǰìĊęÿĞćÙĆâĂćÝÿŠÜñúĔĀšđéĘÖïćÜÙîǰÙšîóïĒîüìćÜ 

ÙüćößĂï×ĂÜêĆüđĂÜđøĘü×ċĚîǰÿćöćøëêŠĂ÷ĂéĔĀšÖĆïêĆüđĂÜìćÜéšćîđêšîøĞćĕéšĂ÷ŠćÜêĆüđøĘüǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜòřÖ 

ÙüćöĂéìîĒúąøąđïĊ÷ïüĉîĆ÷ĔĀšÖĆïđéĘÖĂĊÖéšü÷ (2) ÖúčŠöìĊęêĆéÿĉîĔÝđøĊ÷îéšü÷êĆüđĂÜǰÖúčŠöîĊĚöĆÖÝąđÖĉé 

ÝćÖÙüćößĂïÿŠüîêĆüǰĂ÷ćÖøĎšǰĂ÷ćÖúĂÜǰĂ÷ćÖđêšîøĞćđðŨîǰĂćÝđðŨîđóøćąĕéšóïđĀĘîêćöÿČęĂêŠćÜėǰđßŠîǰ
ÿČęĂēìøìĆýîŤǰÿČęĂõćó÷îêøŤǰÖćøðøąÖüéǰđðŨîêšîǰÿŠÜñúĔĀšđÖĉéĒøÜïĆîéćúĔÝìĊęĂ÷ćÖđêšîøĞćǰĀøČĂïćÜ 

ÙîêšĂÜÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćǰđóČęĂîĞćĕððøąÖüéǰĒÿéÜêŠĂĀîšćÿćíćøèąǰđóČęĂĔĀšđÖĉéÖćø÷ĂöøĆïĔîÿĆÜÙö 

 ÙčèÖčÿčöćú÷ŤǰðøąđÿøĉåýøĊǰ: ÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćÿćöćøëđøĊ÷îĕéšìčÖđóýìčÖüĆ÷ǰéĆÜîĆĚî 

đĀêčñú×ĂÜÖćøêĆéÿĉîĔÝđøĊ÷îđêšîøĞć×ĂÜĒêŠúąüĆ÷ÖĘÝąĒêÖêŠćÜÖĆîǰĒïŠÜĂĂÖĕéšđðŨîǰ2 ÖúčŠö ĔĀâŠėǰÙČĂǰ
(1) üĆ÷đéĘÖ-üĆ÷øčŠîǰÿĞćĀøĆïÖúčŠöîĊĚÖćøêĆéÿĉîĔÝđøĊ÷îđêšîøĞćÿŠüîĔĀâŠđÖĉéÝćÖñĎšðÖÙøĂÜìĊęöĊÙüćößĂïǰ
ĒúąĂ÷ćÖĔĀšúĎÖđêšîøĞćđðŨîđóČęĂđðŨîÙüćöÿćöćøëóĉđýþĀøČĂ đðŨîÖćøĔßšđüúćüŠćÜĔĀšđðŨîðøąē÷ßîŤǰÝċÜóć 
úĎÖöćÿöĆÙøđøĊ÷îĀøČĂđéĘÖïćÜÙîǰÿč×õćóøŠćÜÖć÷ĕöŠĒ×ĘÜĒøÜǰÖúšćöđîČĚĂĂŠĂîĒøÜǰðśü÷ïŠĂ÷ Ēóì÷ŤìĊę
øĆÖþćÖĘÝąĔĀšđøĊ÷îđêšîøĞćđóČęĂđóĉęöÙüćöĒ×ĘÜĒøÜ×ĂÜÖúšćöđîČĚĂàċęÜđðŨîĂĊÖĀîċęÜýćÿêøŤìĊęĕöŠîŠćđïČęĂǰ
îĂÖđĀîČĂÝćÖîĊĚǰÿČęĂÖĘđðŨîÿŠüîÿĞćÙĆâìĊęÙĂ÷ÿøšćÜÖøąĒÿĒúąìĞćĔĀšđéĘÖė Ă÷ćÖđêšîøĞćđðŨîǰ(2) üĆ÷ñĎšĔĀâŠǰ
-üĆ÷ñĎšÿĎÜĂć÷čǰÿĞćĀøĆïÖúčŠöîĊĚĒîŠîĂîĕöŠöĊĔÙøïĆÜÙĆïĔĀšđøĊ÷îđêšîøĞćǰĒêŠđÖĉéÝćÖÙüćößĂïēé÷ÿŠüîêĆüǰĒúą  

đÖĉéìĆýîÙêĉìĊęéĊêŠĂÖćøđêšîøĞćöćÖŠĂîĂ÷ĎŠĒúšüǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜöĂÜüŠćđðŨîÖĉÝÖøøöìĊęĕöŠîŠćđïČęĂǰđóøćąöĊéîêøĊǰ
öĊÖćøĂĂÖìŠćìćÜÖćøđÙúČęĂîĕĀüêŠćÜėǰ÷ĉęÜìĞćĔĀšđøšćĔÝǰÿîčÖǰđÖĉéÙüćöÿč×ĒúąĒøÜÝĎÜĔÝöćÖÖüŠćÖćø 

ĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒïïàĚĞćàćÖÝĞćđÝǰđßŠîǰüĉęÜǰđéĉîǰüŠć÷îĚĞćǰđðŨîêšîǰđóøćąÞąîĆĚîÖćøđêšîÝċÜđðŨîýĉúðąĂ÷ŠćÜ 
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ĀîċęÜìĊęĔĀšìĆĚÜÙüćöÿč×ìćÜÖć÷ǰĒúąìćÜĔÝǰÿćöćøëìĞćĔĀšÙîĀúÜĔĀúéċÜéĎéĔĀšÙîĂ÷ćÖĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ 

Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĒúąđðŨîøą÷ąđüúćîćî 

 

2. ÙüćöÙĉéđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïöćêøåćî×ĂÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćĔîðŦÝÝčïĆî 

 ÙčèđĀöČĂîòŦîǰĂĞćóĆîĒÿÜ : ÿĞćĀøĆïöćêøåćî×ĂÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćĔîǰ
ðŦÝÝčïĆîöĊÝčéđéŠîéšćîðøąđõì×ĂÜÖćøđêšîøĞćìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîĂĂÖĕðǰÿŠüîÖćøđêšîðøąđõìĂČęîÖĘÝąđðŨîǰ
êĆüđÿøĉöđóČęĂđêĉöđêĘöĔĀšÖĆïñĎšđøĊ÷îìĊęêšĂÜÖćøđøĊ÷îđêšîĀúćÖĀúć÷øĎðĒïïǰđßŠîǰēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćǰ
Harlemshake studio ÝąēééđéŠîđøČęĂÜÖćøÿĂîđêšîðøąđõìǰFunk ĒúąǰStreet ĕéšéĊǰéĆÜîĆĚîÖćø 
đêšîøĞćðøąđõìĂČęîìĊęîĂÖđĀîČĂÝćÖîĊĚÝąđðŨîìćÜđúČĂÖĂČęîėìĊęĀúćÖĀúć÷ĔĀšÖĆïñĎšđøĊ÷îöćÖ×ċĚîǰìĊęÿĞćÙĆâ 

ĀúĆÖÿĎêøêšĂÜĕéšöćêøåćîøąéĆïÿćÖúǰöĊÖćøÿĂïüĆéøąéĆïßĆĚîĀøČĂöĊÖćøöĂïĔïđÖĊ÷øêĉïĆêøÖĘ÷ĉęÜÝąÿøšćÜ 

öćêøåćîĔĀšÖĆïēøÜđøĊ÷îöćÖ×ċĚîĔîðŦÝÝčïĆî÷ĆÜÙŠĂî×šćÜöĊîšĂ÷ îĂÖÝćÖîĊĚǰÿõćóĒüéúšĂö×ĂÜēøÜđøĊ÷îǰ
ìĆĚÜ×îćéĀšĂÜđøĊ÷îǰïøø÷ćÖćýǰøüöëċÜÙüćöÿćöćøëǰðøąÿïÖćøèŤǰĒúąýĆÖ÷õćó×ĂÜÙøĎñĎšÿĂîÖĘđðŨî 

êĆüßĊĚüĆéÿĞćÙĆâĔĀšÖĆïöćêøåćî×ĂÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćĕéš 
 ÙčèìĆýîĊ÷ŤǰýøĊ÷ćîîìŤǰ: ēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćĔîðŦÝÝčïĆîìĊęĕéšøĆïöćêøåćîǰ
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ìĊęđîšîÙüćö÷ČéĀ÷čŠîǰøą÷ąđüúćìĊęìĞćÖĉÝÖøøöêšĂÜĕöŠîćîđÖĉîĕðǰĒúšüêšĂÜöĊéîêøĊðøąÖĂïìĊęöĊǰ
úĆÖþèąÝĆÜĀüąĕöŠđøĘüđÖĉîĕðǰĂĂÖĒïïìŠćđêšîìĊęóĂđĀöćąÖĘÝąđĀöćąÿöÖĆïñĎšÿĎÜĂć÷čǰ×èąìĊęüĆ÷øčŠîǰ
øŠćÜÖć÷öĊÙüćöóøšĂö×ĂÜÖúšćöđîČĚĂǰÿćöćøëĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĀøČĂđêšîøĞćĕéšĂ÷ŠćÜđêĘöìĊęđðŨîǰ
ýĆÖ÷õćó×ĂÜøŠćÜÖć÷ǰĀćÖĂĂÖĒïïĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćøÖĘÝąìĞćĔĀšñĎš đøĊ÷îÿîĔÝìĊęÝąđøĊ÷îǰ
öćÖ×ċĚî 
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5. ÙüćöÙĉéđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïÖćøîĞćĀúĆÖÖćøÿøšćÜÖúšćöđîČĚĂêćöüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćöćñÿöñÿćîĔî 

ìŠćđêšî 

 ÙčèđĀöČĂîòŦîǰĂĞćóĆîĒÿÜ : ÖćøîĞćĒîüìćÜÖćøÿøšćÜÖúšćöđîČĚĂêćöĀúĆÖ 

×ĂÜüĉìýćÿêøŤÖćøÖĊāćöćñÿöñÿćîĔîìŠćđêšîøĞćǰëČĂüŠćđðŨîđøČęĂÜìĊęéĊǰđóøćąìŠćđêšîøĞćïćÜìŠćöĊÙüćö 

÷ćÖÜŠć÷ìĊęêŠćÜÖĆîǰÿĞćĀøĆïìŠć÷ćÖîĆĚîĀćÖÖúšćöđîČĚĂĕöŠĒ×ĘÜĒøÜÖĘÿćöćøëìĞćĔĀšđÖĉéĂćÖćøïćéđÝĘïĕéšǰ
ÖćøÿøšćÜÖúšćöđîČĚĂîĊĚǰđøćÿćöćøëÙĉéìŠćßčéÿøšćÜÖúšćöđîČĚĂĕéšĔîÖćøüĂøŤö ĀøČĂĂïĂčŠîøŠćÜÖć÷ÖŠĂîÖćø 
đêšîøĞćÝøĉÜ ĂĂÖĒïïøŠüöÖĆïÝĆÜĀüąđóúÜÝąßŠü÷ĔĀšñĎšđøĊ÷îđÖĉéÙüćöÿîčÖĒúąúČöÙüćöđöČęĂ÷úšćĕéšöćÖ 

×ċĚîǰđóøćąÖćøÿøšćÜÖúšćöđîČĚĂ ĀøČĂđêøĊ÷öøŠćÜÖć÷ĔĀšĒ×ĘÜĒøÜëČĂđðŨîðŦÝÝĆ÷ÿĞćÙĆâìĊęÝąßŠü÷úéĂćÖćø 

ïćéđÝĘïÝćÖÖćøđêšîøĞćĔîìŠćìĊę÷ćÖǰĒúąßŠü÷ĔĀšÖćøđêšîøĞćöĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖ×ċĚîǰĂĊÖìĆĚÜÙîìĊęêšĂÜÖćø 

úéîĚĞćĀîĆÖǰúéĕ×öĆîÖĘ÷ĆÜÝąßŠü÷ÿøšćÜÖúšćöđîČĚĂĔĀšÖĆïñĎšđøĊ÷îđĀúŠćîĊĚĕéšéšü÷ǰĒêŠÙøĎñĎšÿĂîÙüøöĊÙüćöøĎš 
ĒîüìćÜÖćøÿøšćÜÖúšćöđîČĚĂêćöĀúĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜ 

 ÙčèìĆýîĊ÷ŤǰýøĊ÷ćîîìŤǰ: ĀćÖöĊēĂÖćÿîĞćýćÿêøŤ×ĂÜÖćøđêšîøĞćöćñÿöñÿćîǰ
ÖĆïüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćĕéšǰÖĘëČĂđðŨîđøČęĂÜéĊöćÖǰđóøćąîĂÖÝćÖìĊęñĎšđøĊ÷îÝąĕéšÿč×õćóìĊęéĊĒúšüǰ÷ĆÜĕéšǰ
ÙüćöĒ×ĘÜĒøÜǰĒúąìĞćĔĀšđĀîČęĂ÷îšĂ÷úÜđüúćđêšîøĞćǰÙøĎñĎšÿĂîÖĘìĞćÜćîÜŠć÷×ċĚîǰĒêŠðŦâĀćìĊęÝąđÖĉéÖĘÙČĂǰ
ïčÙúćÖøìĊęöĊÙüćöøĎšìĆĚÜìćÜéšćîÖćøđêšîø ĈĒúąüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćöĊÙŠĂî×šćÜîšĂ÷ǰéĆÜîĆĚî êšĂÜöĊÖćø 
ÝĆéĂïøöĔĀšñĎšÿĂîöĊÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïĀúĆÖ×ĂÜüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćöćÖ×ċĚîǰđóČęĂìĊęÝąÿøšćÜðøąÿĉìíĉõćó 

ĔîÖćøÿĂîĔĀšêøÜêćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšđøĊ÷îĕéšéĊ÷ĉęÜ×ċĚî 

 ÙčèÖčÿčöćú÷ŤǰðøąđÿøĉåýøĊ : đĀĘîéšü÷đðŨîĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜìĊęÝąîĞćĀúĆÖÖćøÿøšćÜÖúšćöđîČĚĂǰ
êćöĒïïÞïĆï×ĂÜĀúĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćöćñÿöñÿćîĔîìŠćđêšîǰĒêŠĂĆîéĆïĒøÖìĊęñĎšÿĂîêšĂÜýċÖþćǰ
ÙČĂÙüćöÿćöćøë×ĂÜøŠćÜÖć÷ĔîĒêŠúąÿŠüîüŠćøŠćÜÖć÷×ĂÜÙîđøćîĆĚîÿćöćøëǰĀøČĂĕöŠÿćöćøëìĞćĂąĕøǰ
ĕéšïšćÜǰđßŠîǰ×šĂÿąēóÖǰĒúąǰĀĆüĕĀúŠǰÿćöćøëđÙúČęĂîĕĀüĕéšǰ360 ĂÜýćǰđðŨîüÜÖúöĕéšǰĀøČĂ×šĂêŠĂìĊęÙĂǰ
ĕöŠÿćöćøëđÙúČęĂîĕĀüĕéšǰ360 ĂÜýćǰđðŨîêšîǰëšćñĎšÿĂîöĊÙüćöøĎšÖĘÝąÿćöćøëĂĂÖĒïïìŠćđêšîøĞćĕéšǰ
Ă÷ŠćÜĕðĕöŠđðŨîĂĆîêøć÷êŠĂøŠćÜÖć÷ǰĀøČĂÙîìĊęđéĉîĀúĆÜÙŠĂöǰöĊïčÙúĉÖõćóìĊęĕöŠÿÜŠćǰĀúĆÖÖćøÿøšćÜÖúšćö 

đîČĚĂêćöĒîüìćÜ×ĂÜüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰÿćöćøëßŠü÷ïøĉĀćøÖúšćöđîČĚĂĔĀšĒ×ĘÜĒøÜ×ċĚîÿŠÜñúĔĀšßŠü÷  

ó÷čÜøŠćÜÖć÷ĔĀšéĎÿÜŠćÜćööćÖ÷ĉęÜ×ċĚî 

 

6. ÙüćöÙĉéđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïÖćøÝĆéĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîđêšîøĞćĔĀšêøÜêćö ÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰ
öćÖÖüŠćÝĆéĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîêćöĒïïĒñî 

  ÙčèđĀöČĂîòŦîǰĂĞćóĆîĒÿÜ : ëšćĀćÖöĊĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćìĊęĒ÷ÖđÞóćą 

đÝćąÝÜĒÖŠñĎšđøĊ÷îëČĂüŠćđðŨîđøČęĂÜéĊǰìĊęÿĞćÙĆâ÷ĆÜđðŗéēĂÖćÿĔĀšÿĞćĀøĆïñĎšĔĀâŠìĊęĂ÷ćÖđøĊ÷îđêšîøĞćĂ÷ćÖÿøšćÜ 
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ÖúšćöđîČĚĂǰÿøšćÜÙüćöĒ×ĘÜĒøÜǰúéĕ×öĆîǰĀøČĂĒÖšĕ×ðŦâĀćđøČęĂÜøĎðøŠćÜ ĕéšēé÷ìĊęĕöŠêšĂÜĕðđøĊ÷îøüöÖĆï 

đéĘÖėǰìĞćĔĀšñĎšĔĀâŠöĊÙüćööĆęîĔÝöćÖ×ċĚîëšćĕéšđøĊ÷îøŠüöÖĆïñĎšđøĊ÷îĔîüĆ÷ĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆîǰĒêŠÙüøìĊęÝąöĊÖćø 

đøĊ÷îÖćøÿĂîđêšîøĞćêćöĒïïĒñîĕüšéšü÷ǰĀøČĂîĞćöćñÿöñÿćîðøą÷čÖêŤĔĀšđ×šćÖĆïĀúĆÖÿĎêø 

ĒïïđÞóćąđÝćąÝÜǰđóČęĂìĊęñĎšđøĊ÷îÝąĕéšøĎšüŠćÝąđîšîøĎðĒïïÖćøđêšîđðŨîúĆÖþèąĔéǰđßŠîǰÖćøđêšî 

ïĆúđúŠêŤðøą÷čÖêŤÿĞćĀøĆïñĎšĔĀâŠǰÖćøđêšîĒÝŢÿðøą÷čÖêŤÿĞćĀøĆïñĎšĔĀâŠǰđðŨîêšîǰ 
 ÙčèìĆýîĊ÷ŤǰýøĊ÷ćîîìŤ : ĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîđêšîøĞćìĊęđðŨîĒïïĒñîǰ
ÿŠüîĔĀâŠÝąđĀöćąÿöÖĆïüĆ÷đéĘÖöćÖÖüŠćǰÿĞćĀøĆïñĎšĔĀâŠĀøČĂñĎšÿĎÜĂć÷čǰĀćÖöĊÖćøÝĆéĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷î 

ÖćøÿĂîĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïüĆ÷ĒúąÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšđøĊ÷îÖĘđðŨîđøČęĂÜìĊęéĊǰđóøćąñĎšÿĎÜĂć÷čöĊÙüćöĒ×ĘÜĒøÜǰ
ÖćøđÙúČęĂîĕĀüøŠćÜÖć÷ǰÙüćö÷ČéĀ÷čŠî×ĂÜøŠćÜÖć÷ìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóîšĂ÷ÖüŠćüĆ÷đéĘÖǰëšćĀćÖöĊÙîßŠü÷ 

ÙĉéìŠćđêšîøĞćĀøČĂĒîąîĞćüŠćÝąđÿøĉöÿøšćÜÿöøøëõćóÙüćöĒ×ĘÜĒøÜĔĀšÖĆïøŠćÜÖć÷ĕéšĂ÷ŠćÜĕøǰÙüøÝą 

đøĊ÷îĒïïĕĀîÖĘÝąßŠü÷ĔĀšñĎšđøĊ÷îêšĂÜÖćøđøĊ÷îöćÖ×ċĚîǰĀćÖöĊÖćøðøąöüúñúĔĀšđĀĘîđðŨîøĎðíøøöǰĀøČĂ 

đĀĘîóĆçîćÖćøìĊęéĊ×ċĚîÖĘÝąßŠü÷ĔĀšñĎšđøĊ÷îöĊÖĞćúĆÜĔÝöćÖ×ċĚî 

 ÙčèÖčÿčöćú÷ŤǰðøąđÿøĉåýøĊǰ: ÙüøöĊÖćøðøą÷čÖêŤĀúĆÖÿĎêøìĊęêøÜÖĆïÙüćöǰ
êšĂÜÖćø×ĂÜñĎšđøĊ÷îøüöÖĆïĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîêćöĒïïĒñîǰÝąìĞćĔĀšöĊÖćøĂĂÖĒïïìŠćđêšîøĈǰ
ìĊęĒïŠÜðøąđõìÖćøđêšîøĞćĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćìĊęÙĉé×ċĚîöćĔĀöŠîĆĚîǰÙüøðøąÖĂïéšü÷ǰ 
(1) ĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîêćöĒïïĒñî (2) ÖćøĂĂÖĒïïìŠćđêšîøĞćìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø 

×ĂÜÖúčŠöđðŜćĀöć÷ (3) ÙĞćîċÜëċÜßŠüÜĂć÷čǰĒúąǰÿøĊøąøŠćÜÖć÷ đßŠîǰĀćÖñĎšÿĎÜĂć÷čêšĂÜÖćøđêšîøĞćðøąđõìǰ
Jazz éĆÜîĆĚîǰÙøĎñĎšÿĂîêšĂÜĂĂÖĒïïìŠćđêšîøĞćðøąđõìǰJazz ìĊęĕöŠøčîĒøÜöćÖîĆÖǰĕöŠàĆïàšĂîǰĕöŠđøĘüđÖĉî 

ĕðĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïßŠüÜĂć÷čĒúąýĆÖ÷õćó×ĂÜÖúšćöđîČĚĂǰĀøČĂǰĀćÖÖúčŠöüĆ÷øčŠîêšĂÜÖćøǰúéĕ×öĆîÿŠüîđÖĉîǰ
ÙøĎñĎšÿĂîêšĂÜĂĂÖĒïïìŠćđêšîìĊęõć÷Ĕîǰ1 ìŠćĔßšøą÷ąđüúćĔîÖćøìĞćìĊęîćî×ċĚîǰđøĊ÷ÖĕéšüŠćìčÖĂ÷ŠćÜ 
ÿćöćøëðøą÷čÖêŤĕéšĀćÖÙøĎñĎšÿĂîöĊÙüćöøĎšĔîĀúć÷ýćÿêøŤǰÝčéîĊĚÝąÖúć÷đðŨîÝčéĒ×ĘÜĒúą×šĂéĊÿĞćĀøĆï 

ēÙøÜÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćó 

 

7. ÙüćöÙĉéđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïÖćøĔĀšÙĞćĒîąîĞćĒÖŠñĎšđøĊ÷îÖŠĂîÖćøđøĉęöÿöĆÙøđøĊ÷îđêšîøĞćēé÷îĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤ 
ÖćøÖĊāć 
 ÙčèđĀöČĂîòŦîǰĂĞćóĆîĒÿÜ : ĀćÖöĊÖćøĒîąîĞćĀøČĂöĊîĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćø 
ÖĊāćöćĔĀšÙĞćðøċÖþćÖŠĂîìĊęñĎšđøĊ÷îÝąÿöĆÙøúÜđøĊ÷îĔîĒêŠúąÙĂøŤÿđðŨîđøČęĂÜìĊęéĊöćÖǰìĞćĔĀšñĎšđøĊ÷îöĊÙüćö 

đ×šćĔÝüŠćÝąêšĂÜĒÖšĕ×ĒúąđóĉęöÿŠüîĕĀîĔĀšĒÖŠøŠćÜÖć÷ÿŠÜñúĔĀšñĎšđøĊ÷îêĆéÿĉîĔÝàČĚĂÙĂøŤÿ đøĊ÷îĕéšÜŠć÷×ċĚîǰ
ìĊęÿĞćÙĆâÖćøìĊęöĊîĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćðøąÝĞćĂ÷ĎŠĔîēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîđöČęĂđÖĉéĂčïĆêĉđĀêčǰĀøČĂ 

đÖĉéÖćøïćéđÝĘïøąĀüŠćÜÖćøđêšîøĞćǰïčÙÙúđĀúŠćîĊĚÝąÿćöćøëßŠü÷ðåöó÷ćïćúéĎĒúđïČĚĂÜêšîĕéšǰìĞćĔĀš  
ñĎšđøĊ÷îĂčŠîĔÝöćÖ×ċĚîìĊęÝąđøĊ÷îđêšîøĞć 
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 ÙčèìĆýîĊ÷ŤǰýøĊ÷ćîîìŤǰ: üĉëĊÖćøéĞćđîĉîßĊüĉê×ĂÜÙî÷čÙĔĀöŠǰöĆÖÝąÙšîÙüšćĀć 
×šĂöĎúÖŠĂîêĆéÿĉîĔÝđúČĂÖàČĚĂÿĉîÙšćĀøČĂÖćøïøĉÖćøđÿöĂ éĆÜîĆĚî ÖćøöĊîĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćöćĔĀš 
ÙĞćĒîąîĞćÝċÜđðŨî×šĂéĊǰđóøćąđðŨîñĎšđßĊę÷üßćâđÞóćąìćÜìĊęñĎšđøĊ÷îĕöŠêšĂÜĀć×šĂöĎúĀøČĂýċÖþćđĂÜǰÿŠÜñú 

ĔĀšöĊÖćøêĆéÿĉîĔÝàČĚĂÙĂøŤÿđøĊ÷îđêšîøĞćìĊęÜŠć÷×ċĚîǰìĊęÿĞćÙĆâĀćÖñĎšđøĊ÷îöĊðŦâĀćĀøČĂ×šĂÿÜÿĆ÷đÖĊę÷üÖĆï 

øŠćÜÖć÷ǰîĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćÖĘ÷ĆÜêĂï×šĂÿÜÿĆ÷ĔĀšĕéšìĆîìĊǰĀćÖöĊîĆÖēõßîćÖćøđ×šćöćïøø÷ć÷ 

ĔĀšÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïÖćøøĆïðøąìćîĂćĀćøđóČęĂÿč×õćóĒÖŠñĎšđøĊ÷îđéČĂîúąÙøĆĚÜ ĀøČĂßŠü÷ÝĆéēðøĒÖøö 

ÖćøøĆïðøąìćîĂćĀćøĔĀšĕéšðøąē÷ßîŤĔîĒêŠúąüĆîǰñĎšđøĊ÷îÖĘÝąÿîĔÝéšü÷đßŠîÖĆîǰđøĊ÷ÖĕéšüŠćöćđøĊ÷î 

ìĊęîĊęìĊęđéĊ÷üĒêŠĕéšÙøïǰÖúŠćüÙČĂìĆĚÜÙøĎñĎšÿĂîìĊęöĊýĆÖ÷õćóǰîĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÙĂ÷êĉéêćöñú ĒúąéĎĒú 

Ă÷ŠćÜĔÖúšßĉéǰîĆÖēõßîćÖćøìĊęÙĂ÷ĔĀšÙüćöøĎšéšćîĂćĀćøǰÿĉęÜđĀúŠćîĊĚÝąÿŠÜñúĔĀšĕéšúĎÖÙšćøą÷ą÷ćü 

 ÙčèÖčÿčöćú÷ŤǰðøąđÿøĉåýøĊǰ: ÙüøöĊîĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćĔîēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćǰ
đðŨîĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜǰđóøćąêøÜîĊĚÝąÖúć÷đðŨîÝčéĒ×ĘÜĔîĒÜŠ×ĂÜíčøÖĉÝĕéšìĆîìĊǰđîČęĂÜÝćÖ÷ĆÜĕöŠöĊēøÜđøĊ÷îÿĂîǰ
đêšîøĞćēøÜđøĊ÷îĕĀîǰöĊîĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćÙĂ÷éĎĒúĒúąĔĀšÙĞćðøċÖþćñĎšđøĊ÷îĂ÷ŠćÜĔÖúšßĉéǰìĊęÿĞćÙĆâǰ
ĀćÖĔĀšñĎšđøĊ÷îÙĉéđĂÜǰđúČĂÖàČĚĂÙĂøŤÿđøĊ÷îđĂÜēé÷ĕöŠöĊøćÖåćîǰĀøČĂÿøšćÜÙüćööĆęîĔÝĔĀšÖĆïñĎšđøĊ÷îÖĘÝąǰ
ìĞćĔĀšēøÜđøĊ÷î×ĂÜđøćĕöŠîŠćđßČęĂëČĂǰìĞćĔĀšñĎšđøĊ÷îđÖĉéÙĞćëćöĔîĔÝĂ÷ĎŠêúĂéĔîĒÜŠ×ĂÜñúúĆóíŤǰÿŠÜñúĔĀšđÖĉéǰ
ßŠĂÜüŠćÜǰÿøšćÜÙüćöĕöŠĕüšĔÝøąĀüŠćÜñĎšđøĊ÷îĒúąēøÜđøĊ÷îǰĒêŠëšćöĊîĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćöćÙĂ÷ĒîąîĞćǰ
éĎĒúÝčéïÖóøŠĂÜĔîøŠćÜÖć÷ǰñĎšđøĊ÷îÝąđ×šćĔÝĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĒúąĒîüìćÜĔîÖćøđøĊ÷îǰ
öćÖ×ċĚîÖŠĂĔĀšđÖĉéñúúĆóíŤìĊęîŠćóċÜóĂĔÝöćÖ×ċĚîǰ÷ĉęÜëšćöĊîĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćÙĂ÷êĉéêćöñúǰ×ĂÜǰ
ñĎšđøĊ÷îéšü÷ĒúšüÖĘÝą÷ĉęÜÿøšćÜÖĞćúĆÜĔÝĔîÖćøđøĊ÷îöćÖ×ċĚîǰÿćöćøëìĞćĕéšêĆĚÜĒêŠ×ĆĚîêĂîÖćøÿöĆÙøđøĊ÷îǰ
ñĎšđøĊ÷îìčÖÙîÙüøöĊÿöčéđóČęĂøć÷Üćîñúÿč×õćó×ĂÜêĆüđĂÜǰêĉéêćöñúÿč×õćóĔĀšêøÜêćöđðŜćĀöć÷ǰ
ìĊęêîđĂÜüćÜĕüšǰđøĉęöêĆĚÜĒêŠëŠć÷øĎðǰßĆęÜîĚĞćĀîĆÖǰüĆéöüúĕ×öĆîǰÖúšćöđîČĚĂǰëŠć÷øĎðïøĉđüèìĊęñĎšđøĊ÷îǰ
êšĂÜÖćøĒÖšĕ×ǰøüöĕðëċÜÖćøìéÿĂïÿöøøëõćóÙüćöĒ×ĘÜĒøÜ×ĂÜÖúšćöđîČĚĂǰÙüćöéĆîǰßĊóÝøǰđðŨîêšîǰ
ìĊęÿĞćÙĆâÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷đóČęĂÿč×õćóǰÙüøĔßšøą÷ąđüúćĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ45 îćìĊêŠĂÙøĆĚÜÿĆðéćĀŤúąǰ3 üĆîǰ
ĀćÖìĞćêĉéêŠĂîćîǰ8 ÿĆðéćĀŤøŠćÜÖć÷×ĂÜÙîđøćÝąöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰ÷ĉęÜÿøšćÜñúúĆóíŤĔĀšñĎšđøĊ÷îöĂÜ 

đĀĘîđðŨîøĎðíøøööćÖîĆÖñĎšđøĊ÷îÖĘÝą÷ĉęÜóĂĔÝöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰÿŠÜñúĔĀšĂćÝĕéšúĎÖÙšćøą÷ą÷ćüĔîĂîćÙê 

   

8. ìĆýîÙêĉ×ĂÜÖćøĂ÷ĎŠøĂéĔîêúćéÖćøĒ×ŠÜ×ĆîêŠĂēÙøÜÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷îÿĂî đêšîøĞćđóČęĂÿč×õćó 

 ÙčèđĀöČĂîòŦîǰĂĞćóĆîĒÿÜ : ēÙøÜÖćøîĊĚÿćöćøëĂ÷ĎŠĔîêúćéÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜ 
íčøÖĉÝēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćĕéšǰöĊēĂÖćÿìĊęÝąĂ÷ĎŠøĂéÿĎÜđîČęĂÜÝćÖĒîüÙĉé ÖćøÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóĂ÷ŠćÜ 
ĒìšÝøĉÜǰĒúąÝĆïÖúčŠöđðŜćĀöć÷ĀúćÖĀúć÷üĆ÷÷ĆÜöĊĂ÷ĎŠîšĂ÷öćÖĔîđöČĂÜĕì÷ǰĀćÖöĊēĂÖćÿĕéš 
đðŗéēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćïøĉđüèđ×êõćþĊđÝøĉâǰïćÜĒÙǰêúĉęÜßĆî ëČĂđðŨîēĂÖćÿìĊęéĊǰđîČęĂÜÝćÖïøĉđüèîĊĚöĊ 
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ĀöĎŠïšćî×îćéĔĀâŠöćÖöć÷ǰñĎšÙîÿŠüîĔĀâŠĂ÷ĎŠĔîÖúčŠöìĊęöĊÖĞćúĆÜàČĚĂÿĎÜǰĂĊÖìĆĚÜĔÖúšÖĆïēÙøÜÖćøøëĕôôŜćìĊę 
ÖĞćúĆÜÝąđðŗé×ċĚîĔîĂîćÙê÷ĉęÜìĞćĔĀšÖćøđéĉîìćÜÿąéüÖ×ċĚîéšü÷ 

 ÙčèìĆýîĊ÷ŤǰýøĊ÷ćîîìŤ : ēÙøÜÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóîĊĚǰ
ÿćöćøëđÖĉé×ċĚîĒúąĂ÷ĎŠøĂéĔîêúćéĕéšǰĒêŠêšĂÜêĆĚÜĂ÷ĎŠĔîïøĉđüèìĊęñĎšđøĊ÷îöĊÙüćöóøšĂöìĆĚÜĔîéšćîåćîą 

ĒúąđüúćǰđßŠîǰïøĉđüèìĊęöĊĀöĎŠïšćîēÙøÜÖćøĔĀâŠėǰđðŨîêšîǰĒúąëšćĀćÖēÙøÜÖćøîĊĚ êĆĚÜĂ÷ĎŠĔîïøĉđüèëîî 

øćßóùÖþŤĂćÝðøąÿïðŦâĀćđøČęĂÜ×ĂÜÙŠćđßŠćóČĚîìĊęìĊęöĊøćÙćÙŠĂî×šćÜÿĎÜǰĒêŠÝąĕéšúĎÖÙšćìĊęÙŠĂî×šćÜöĊåćîąǰ
đîČęĂÜÝćÖñĎšìĊęĂćýĆ÷ĔîïøĉđüèîĊĚǰÿŠüîĔĀâŠĂ÷ĎŠĔîøąéĆïǰB ×ċĚîĕðàċęÜöĊÖĞćúĆÜàČĚĂÿĎÜǰìĆĚÜĔîøą÷ą÷ćüïøĉđüè 

óČĚîìĊęêøÜîĊĚÝąöĊÖćøÙöîćÙöìĊęÿąéüÖöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰđóøćąēÙøÜÖćøøëĕôôŜćÖĞćúĆÜÝąđÿøĘÝĔîĂĊÖĕöŠÖĊęðŘǰĒúąǰ
÷ĆÜöĊǰCommunity mall ĂĊÖöćÖöć÷ǰìĊęÿĞćÙĆâĀćÖÝĆïÖúčŠöđðŜćĀöć÷đðŨîÖúčŠöÙøĂïÙøĆüöĊÖĉÝÖøøöĔĀš 
ìĆĚÜđéĘÖǰñĎšĔĀâŠǰĒúąñĎšÿĎÜĂć÷čéšü÷ÖĘÝąìĞćĔĀšñĎšđøĊ÷îĕöŠđÿĊ÷đüúćǰđøĊ÷ÖĕéšüŠćõć÷ĔîĀîċęÜüĆîìĊęöćđøĊ÷îđêšîǰ
ÙčšöÙŠćÖĆïøą÷ąđüúćĕéšìĆĚÜÙüćöðúĂéõĆ÷ǰĒúąÙüćöÿïć÷ĔÝǰñĎšðÖÙøĂÜÝćÖìĊęđÙ÷đðŨîĀŠüÜïčêøĀúćîǰ
ÖĘÿćöćøëĔßšđüúćìĊęđÙ÷îĆęÜÙĂ÷đÞ÷ėǰĕéšđøĊ÷îđêšîÖĆïñĎšìĊęĂ÷ĎŠĔîßŠüÜüĆ÷đéĊ÷üÖĆîĕðóøšĂöėÖĆîǰ 
 ÙčèÖčÿčöćú÷ŤǰðøąđÿøĉåýøĊ : ÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖćîéšü÷ÖćøđêšîøĞćÿćöćøëÝĆïǰ
ÖúčŠöđðŜćĀöć÷ĕéšĀúćÖĀúć÷ÖúčŠöǰëšćÝąÿøšćÜíčøÖĉÝđóČęĂÿč×õćóđóĊ÷ÜĂ÷ŠćÜđéĊ÷üǰêšĂÜéĎüŠćúĎÖÙšćĀøČĂǰ
ñĎšđøĊ÷îÝąöćÝćÖìćÜĕĀîĕéšïšćÜǰìĊęÿĞćÙĆâÿĆÜÙöĕì÷÷ĆÜĕöŠÙŠĂ÷ĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰ
éĆÜîĆĚîēĂÖćÿđÿĊę÷ÜĂćÝÙŠĂî×šćÜÿĎÜǰñĎšđøĊ÷îĂćÝđúĉÖđøĊ÷îìĆĚÜìĊę÷ĆÜĕöŠÝïÙĂøŤÿǰĀćÖöĊðŦÝÝĆ÷ĒüéúšĂöĂČęîėǰ
ìĊęÿŠÜñúÖøąìïêŠĂñĎšđøĊ÷îǰĀćÖđóĉęöÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰđßŠîǰÖćøÿĂîđêšîøĞćđóČęĂöČĂĂćßĊóǰđóČęĂÖćøðøąÖüéǰ
ĀøČĂđðŨîóČĚîåćîĔĀšÖĆïÖĊāćïćÜðøąđõìǰĂćìĉǰ÷ĉöîćÿêĉÖǰúĊúćýǰøąïĞćĔêšîĚĞćǰđðŨîêšîǰìĞćĔĀšđÖĉéúĎÖÙšćǰ
øą÷ą÷ćüđóøćąÖúčŠöîĊĚêšĂÜÖćøĔßšÖćøđêšîøĞćđðŨîóČĚîåćîđóČęĂóĆçîćìĆÖþąĒúąøŠćÜÖć÷ĔîÖćøÿćîǰ
òŦîĔîĂîćÙêǰÿŠÜñúĔĀšÖúčŠöîĊĚ÷ĂöúÜìčîÖĆïÖćøđøĊ÷îöćÖđðŨîóĉđýþĒúąđøĊ÷îĀøČĂòřÖàšĂöĒïïîĆÖÖĊāćǰǰ 
 

9. ÙüćöÙĉéđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïøćÙćìĊęđĀöćąÿöÖĆïñĎšđøĊ÷î 

 ÙčèđĀöČĂîòŦîǰĂĞćóĆîĒÿÜ : ÖćøêĆĚÜøćÙćÿŠüîĔĀâŠÝąéĎìĊęêšîìčî×ĂÜÖćø úÜìčîǰ
àċęÜêšîìčî×ĂÜÖćøđðŗéēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćöĆÖÝąúÜìčîĀîĆÖĔîßŠüÜĒøÖǰĀúĆÜÝćÖîĆĚîÝąđðŨîđøČęĂÜ 
×ĂÜÙŠćĔßšÝŠć÷õć÷ĔîÿĞćîĆÖÜćîĒúąïčÙúćÖøǰÿǰŠüîĔĀâŠøćÙćÿĞćĀøĆïÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćÝąĂ÷ĎŠìĊęðøąöćèǰ
450-550 ïćìêŠĂÙøĆĚÜàċęÜÙøĆĚÜĀîċęÜÝąĔßšøą÷ąđüúćðøąöćèǰ1-1 ßĆęüēöÜÙøċęÜ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïĒêŠúąĀúĆÖÿĎêø 

ĒúąĂć÷č×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰĀćÖĀúĆÖÿĎêøêšĂÜĔßšđìÙēîēú÷Ċđ×šćöćđÿøĉöĔîĀúĆÖÿĎêøøćÙćÖĘĂćÝđóĉęööćÖ×ċĚî 

 ÙčèìĆýîĊ÷ŤǰýøĊ÷ćîîìŤ : ÖćøÙĉéđøČęĂÜ×ĂÜÙŠćđøĊ÷îêšĂÜýċÖþćđøČęĂÜ×ĂÜêšîìčîǰđðŨîĀúĆÖǰ
ĒêŠēéîìĆęüĕðĒúšüĀúĆÖÿĎêøÿĞćĀøĆïđéĘÖđúĘÖöćêøåćîÝąĂ÷ĎŠìĊęǰ2,000 ïćìêŠĂđéČĂîǰàċęÜđøĊ÷î đéČĂîúąǰ4 

ÙøĆĚÜǰÿŠüîñĎšĔĀâŠÝąĂ÷ĎŠìĊęǰ3,000 ïćìêŠĂđéČĂîǰđøĊ÷îđéČĂîúąǰ4 ÙøĆĚÜǰĒêŠĔîøćÙćîĊĚđÞóćą 

ÖćøđøĊ÷îđêšîøĞćĂ÷ŠćÜđéĊ÷üǰĕöŠöĊđìÙēîēú÷ĊĀøČĂĂčðÖøèŤĂČęîėöćđÿøĉöðøąÖĂïÖćøđøĊ÷îǰ 
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 ÙčèÖčÿčöćú÷ŤǰðøąđÿøĉåýøĊǰ: ÿĞćĀøĆïđøČęĂÜ×ĂÜÙŠćđøĊ÷îîĆĚîǰÙüøĔĀšñĎšđøĊ÷îúÜǰ
đøĊ÷îđðŨîÙĂøŤÿöćÖÖüŠćđðŨîÙøĆĚÜǰđóøćąÝąđĀĘîñúúĆóíŤìĊęßĆéđÝîöćÖÖüŠćǰÿĞćĀøĆïñĎšđøĊ÷îđóČęĂÿč×õćóǰ
ìĆęüĕðǰ1 ÙĂøŤÿǰÙüøðøąÖĂïéšü÷ǰ3 đéČĂîǰđøĊ÷îđéČĂîúąǰ4 ÙøĆĚÜǰÙüøĂ÷ĎŠìĊęÙĂøŤÿúąǰ4,500-5,500 ïćìǰ
ÿĞćĀøĆïñĎšìĊęđøĊ÷îđêšîøĞćđóČęĂÙüćöđðŨîđúĉýĀøČĂđóČęĂĂćßĊóǰÖĞćĀîéÖćøđøĊ÷îĒïïĕöŠÝĞćÖĆéÙøĆĚÜõć÷Ĕîǰ1 

đéČĂîǰĒêŠìĆĚÜîĊĚøćÙćìĆĚÜĀöéêšĂÜéĎìĊęêšîìčîǰïčÙúćÖøǰĒúąđìÙēîēú÷ĊìĊęîĞćöćĔßšéšü÷ 

 

10. ×šĂđÿîĂĒîą 

 ÙčèđĀöČĂîòŦîǰĂĞćóĆîĒÿÜ : ÙüøēðøēöìĒúąìĞćēÛþèćîĞćđÿîĂÝčéĒ×ĘÜ×ĂÜ 
ēøÜđøĊ÷îĔĀšßĆéđÝîǰđîČęĂÜÝćÖēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćóúĆÖþèąîĊĚ÷ĆÜĕöŠöĊĔîđöČĂÜĕì÷ǰñĎšïøĉēõÙĂćÝ 

÷ĆÜĕöŠđ×šćĔÝüŠćöĊÙüćöĒêÖêŠćÜÝćÖēøÜđøĊ÷îÿĂîđêšîøĞćìĆęüĕðĂ÷ŠćÜĕøǰ 
 ÙčèìĆýîĊ÷ŤǰýøĊ÷ćîîìŤǰ: ÿĞćĀøĆï×šĂđÿîĂĒîąìĊęÙüøđóĉęöđêĉöǰéĆÜîĊĚ (1) Ùüø ÙĞćîċÜ 
đøČęĂÜ×ĂÜõćóúĆÖþèŤĂÜÙŤÖøđðŨîĀúĆÖǰìĆĚÜđøČęĂÜÿëćîìĊęǰÙüćöĀøĎĀøćǰéĎéĊÿąĂćéĕéšöćêøåćîǰĒúą 

êšĂÜöĊìĊęÝĂéøëĕéšĂ÷ŠćÜÿąéüÖÿïć÷ (2) ĂčðÖøèŤĒúąÖćøïøĉÖćøéšćîêŠćÜėǰêšĂÜĔßšéĊĔĀšúĎÖÙšćøĎšÿċÖüŠć 
ÙčšöÙŠćÖĆïđÜĉîìĊęêšĂÜđÿĊ÷ĕð (3) éšćîÙøĎñĎšÿĂîĒúąïčÙúćÖøêšĂÜöĊÙüćöøĎšìĊęĒìšÝøĉÜ ĒúąĔÿŠĔÝ úĎÖÙšćêšĂÜ 
ÙĆéđúČĂÖĔĀšéĊǰđóøćąëšćĕöŠøĎšÝąöĊñúÖøąìïêŠĂíčøÖĉÝǰÖćøÝšćÜïčÙúćÖøéšü÷đÜĉîđóĊ÷ÜĂ÷ŠćÜđéĊ÷üĂćÝÝąĕöŠ 
óĂ ÙüøöĊÿĉęÜìĊęđóĉęöđêĉöÝćÖđÜĉîđéČĂîđóČęĂøĆÖþćïčÙúćÖøđĀúŠćîĊĚĔĀšĂ÷ĎŠĔîøą÷ą÷ćüǰđóøćąÝĞćđðŨîêšĂÜöĊ 
ÙøĎñĎšÿĂîĀúć÷ÙîǰĔîÖćøÿĂîĒêŠúąüĆî 

 ÙčèÖčÿčöćú÷ŤǰðøąđÿøĉåýøĊǰ: ĒîąîĞćĔĀšđÿøĉöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîđêšîøĞćĒïïÿć÷ĂćßĊóǰ
đ×šćĕðĔîĀúĆÖÿĎêøǰĂćÝöčŠÜđîšîĕðìĊęÖúčŠöđðŜćĀöć÷ĀúĆÖǰđîČęĂÜÝćÖÖúčŠöîĊĚÝąìčŠöđììĆĚÜĒøÜÖć÷ǰĒøÜĔÝǰĒúąǰ
öĊÖĞćúĆÜàČĚĂÿĎÜđóČęĂÙüćöđðŨîđúĉýēé÷ĕöŠúĆÜđúǰÿŠüîÖćøđêšîøĞćđóČęĂÿč×õćó×ĂÜĔĀšđðŨîÖúčŠöđðŜćĀöć÷øĂÜǰ
ÝøĉÜĂ÷ĎŠìĊęåćî×ĂÜÙîÖúčŠöîĊĚÙŠĂî×šćÜÖüšćÜÖüŠćǰĒêŠïčÙÙúÖúčŠöîĊĚÖĘÿćöćøëđðúĊę÷îĔÝĕéšÜŠć÷ĂćÝÿŠÜñúǰ
ÖøąìïêŠĂÖćøéĞćđîĉîÜćîíčøÖĉÝ 
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ðøąüĆêĉñĎšđ×Ċ÷î 
 
ßČęĂ-îćöÿÖčú    îćÜÿćüÿēøßĉîĊǰđÿüÖÞĉö 
đÖĉéüĆîìĊęǰǰ    20 êčúćÙöǰó.ý. 2528 
ðøąüĆêĉÖćøýċÖþć ÝïÖćøýċÖþćðøĉââćêøĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÖøčÜđìó 

ÙèąîĉđìýýćêøŤǰÿć×ćüĉì÷čÖøąÝć÷đÿĊ÷Üüĉì÷čēìøìĆýîŤ
Ēúąõćó÷îêøŤ 

 
ðøąÿïÖćøèŤìĞćÜćîǰ 1. Producer øć÷ÖćøēìøìĆýîŤǰ“ìĆęüëĉęîĒéîĕì÷” 

ĂĂÖĂćÖćýìčÖüĆîđÿćøŤǰđüúćǰ9.35 î. ìćÜÿëćîĊēìøìĆýîŤǰ
ĕì÷óĊïĊđĂÿǰ 

 2. ñĎšÿČęĂ×Šćüǰ/ ñĎšðøąÖćý×Šćüǰøć÷Öćø×ŠćüýĉúðüĆçîíøøö
ĒúąïĆîđìĉÜǰÿëćîĊüĉì÷čēìøìĆýîŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰNBT  

 3. ÙøĊđĂìĊôǰÙúČęîüĉì÷čǰMET107 Ăÿöì.    
 
ðøąüĆêĉéšćîÖćøđêšîøĞć 1.ÝïĀúĆÖÿĎêøïĆúđúŠêŤǰĔîøąéĆï The Solo Seal Awards 

ÝćÖǰRoyal Academy of Dance ðøąđìýĂĆÜÖùþ  
2.ĂéĊêîĆÖÖĊāć÷ĉöîćÿêĉÖúĊúćìĊößćêĉĕì÷ǰǰ
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