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บทสรุปผู้บริหาร 

ผูด้  าเนินโครงการไดศึ้กษาทดลอง วางแผนการด าเนินการธุรกิจโครงการฟุตบอล แอนด ์

กอลฟ์ ไลฟ์สไตร์เซ็นเตอร์ ในระยะ 20 ปี นบัจากปี 2552 ซ่ึงเป็นปีท่ีเร่ิมด าเนินการ โดยใชร้ะยะเวลา

ในการด าเนินการประมาณ 1 ปี 2 เดือน โดยใชเ้งินลงทุนทั้งส้ิน 268,700,000 บาท เร่ิมเปิดโครงการ

อยา่งไม่เป็นทางการ ในเดือนพฤศจิกายน 2553 และเปิดตวัอยา่งเป็นทางการในปี 2554 

 ผูศึ้กษาไดจ้ดัท าสมมติฐานทางการเงินไวเ้ป็น 3 กรณี ไดแ้ก่ กรณีในสถานการณ์ท่ีไดรั้บ

ผลตอบแทนมากท่ีสุด (Best Case) กรณีในสถานการณ์ท่ีมีความเป็นไปไดม้ากท่ีสุด (Most Likely 

Case) และกรณีในสถานการณ์ท่ีไดรั้บผลตอบแทนนอ้ยท่ีสุด (Worst Case) โดยมีเง่ือนไขของ

รายไดจ้ากสนามฟุตบอล 7 คน รายไดจ้ากศูนยก์ารคา้ รายไดผ้บั แอนด ์เรสเตอรองก์ รายไดจ้าก

สนามไดร์ฟ กอลฟ์ รายไดจ้ากสถานท่ีจอดรถ และรายไดจ้ากการจดักิจกรรม ซ่ึงจากแผนการ

ด าเนินงานทั้ง 3 กรณีนั้น ถูกก าหนดอตัราผลตอบแทน (Discount Rate) ไวท่ี้ 5.85% เทียบเท่ากบั

อตัราดอกเบ้ียเงินกู ้MLR 5.85 % ต่อปี ของธนาคารกสิกรไทย ท่ีประกาศ ณ. วนัท่ี 14 กนัยายน 

2552 โดยสามารถสรุปผลทางการเงินได้ ดงัน้ี 

 Best Case Most Likely Case Worst Case 
Payback Period 3 ปี 2 เดือน 9 วนั 4 ปี 3 เดือน 29 วนั 6 ปี 9 เดือน 27 วนั 

NPV ฿ 689,916,957.66 ฿ 415,079,339.93 ฿ 68,575,864.74 

IRR 19% 12% 2% 
 

 ผลจากการศึกษาแผนธุรกิจของโครงการพบวา่ กระแสและสภาพตลาดของธุรกิจ มี

แนวโนม้การเติบโตอยา่งต่อเน่ือง เน่ืองจากกลุ่มเป้าหมายมีจ านวนมาก และโครงการมีความ

แตกต่างจากคู่แข่งขนั ดว้ยรูปแบบสินคา้และบริการท่ีหลากหลาย และครบวงจรตามความตอ้งการ

ของผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายของโครงการ และตั้งอยูใ่นท าเลท่ีสะดวกในการเดินทาง เหมาะสมต่อ

การเป็นสถานท่ีพกัผอ่นหยอ่นใจ และนดัสังสรรค ์ประกอบกิจกรรม ของผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมาย

ของโครงการ ท่ีช่ืนชอบกีฬาฟุตบอล และการออกก าลงักายดว้ยการไดร์ฟ กอลฟ์  

 อยา่งไรก็ตามการประกอบธุรกิจในลกัษณะน้ี จะตอ้งอาศยัปัจจยัหลายอยา่งในการด าเนิน

ธุรกิจโดยเฉพาะความสามารถในการบริหารจดัการ ซ่ึงเป็นหวัใจส าคญัท่ีจะท าใหธุ้รกิจอยูร่อด และ



จ 

 

องคก์รจะตอ้งพร้อมรับมือต่อการเปล่ียนแปลงซ่ึงอาจเกิดจากปัจจยัภายนอกท่ีไม่สามารถควบคุมได ้

ดว้ยการวางแผนกลยทุธ์ท่ีเหมาะสม มีความยดืหยุน่และพร้อมรับมือในทุกสถานการณ์ไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ และทนัต่อเหตุการณ์ ก็จะท าใหธุ้รกิจอยูร่อด และเติบโตต่อไป 

 



ฉ 

  

กติติกรรมประกาศ 

 การศึกษาแนวทางใน ส าหรับจดัตั้งโครงการ ฟุตบอล แอนด ์กอลฟ์ ไลฟ์สไตลเ์ซ็นเตอร์ 
“Football And Golf Lift Style Center” ในคร้ังน้ีจะเกิดข้ึนมิได ้หากปราศจากพอ่และแม่ ผูท่ี้ใหท้ั้ง
ชีวติ ใหท้ั้งความรัก ความเมตตา คอยอบรมสั่งสอน คอยใหก้ าลงัใจ และใหทุ้กส่ิงทุกอยา่ง ขา้พเจา้
ขอกราบเทา้ขอบพระคุณท่านทั้งสองมา ณ. โอกาสน้ี  

และการศึกษาแนวทางใน การจดัท าแผนธุรกิจฉบบัน้ีจะส าเร็จลุล่วงไปไม่ไดถ้า้ขาดความ
กรุณาจาก อ.ปีเตอร์ กนั อาจารยท่ี์ปรึกษาโครงการ ท่ีไดก้รุณาถ่ายทอดวชิาความรู้และประสบการณ์
ตลอดจนคอยใหค้ าแนะน าดี ๆ และเสนอขอ้คิดเห็นต่าง ๆ พร้อมทั้งสละเวลาในการพิจารณา ตรวจ
แกง้านของขา้พเจา้ 

กราบขอบพระคุณ คณาจารยทุ์กท่านตั้งแต่อนุบาลจนถึงปัจจุบนั ท่ีถ่ายทอดความรู้และ
ประสบการณ์ พร้อมทั้งใหค้  าแนะน าดี ๆ กบัขา้พเจา้  

ขอบพระคุณ ผูท่ี้ใหข้อ้มูลทุกๆท่าน และแหล่งขอ้มูลทุก ๆ แห่ง ส าหรับขอ้มูลท่ีเป็น
ประโยชน์ 

ขอบคุณทุกคนในครอบครัว ขอบคุณป้าสะใภ ้ท่ีคอยใหก้ าลงัใจ และอบรมสั่งสอน ขอบคุณ
พี่ชายคนโตและคนรองท่ีเสียสละ เพื่อใหข้า้พเจา้ไดเ้รียนอยา่งเตม็ท่ี ขอบคุณพี่ชายคนท่ีสามท่ีคอย
กระตุน้ดว้ยค าถามวา่ “เม่ือไหร่จะจบ” ขอบคุณนอ้งสาว และหลานๆ ท่ีคอยเป็นก าลงัใจและท าใหย้ิม้
ในเวลาท่ีขา้พเจา้เกิดความเครียด 

ขอบคุณพี่ ๆ เพื่อน ๆ และนอ้ง ๆ ทุกคน ขอบคุณในน ้าใจ ท่ีคอยช่วยเหลือ คอยใหก้ าลงัใจ 
และคอยเป็นแรงกระตุน้ ขอบคุณอีกหน่ึงก าลงัใจในช่วงเวลาท่ีส าคญัจาก เพื่อนหญิงคนสนิท 

ขอบพระคุณมหาวทิยาลยักรุงเทพ คณะนิเทศสาสตรมหาบณัฑิตสาขาบริหารธุรกิจบนัเทิง
และการผลิต 

ทา้ยน้ีขา้พเจา้หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ โครงการจดัตั้ง ฟุตบอล แอนด ์กอลฟ์ ไลฟ์สไตลเ์ซ็นเตอร์ 
“Football And Golf Lift Style Center” คงจะมีประโยชน์ต่อผูท่ี้น าไปศึกษา 

นายวรีะเดช อรุณศิริรักษ์ 
      23 ตุลาคม 2552 
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       เพศชายชอบชมการถ่ายทอดสดฟุตบอลดว้ย 

ตารางท่ี 17 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามบุคคลท่ีกลุ่มตวัอยา่ง 31 
       เพศหญิงชอบชมการถ่ายทอดสดฟุตบอลดว้ย 

ตารางท่ี 18 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามสถานท่ีท่ีกลุ่มตวัอยา่ง 32 
       เพศชายชอบชมการถ่ายทอดสดฟุตบอล 

ตารางท่ี 19 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามสถานท่ีท่ีกลุ่มตวัอยา่ง 32 
       เพศหญิงชอบชมการถ่ายทอดสดฟุตบอล 

ตารางท่ี 20 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามกิจกรรมท่ีกลุ่มตวัอยา่ง 33 
       เพศชายท าในขณะท่ีชมการถ่ายทอดสดฟุตบอล 

ตารางท่ี 21 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามกิจกรรมท่ีกลุ่มตวัอยา่ง  33 
       เพศหญิงท าในขณะท่ีชมการถ่ายทอดสดฟุตบอล 

ตารางท่ี 22 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามช่องทางท่ีกลุ่มตวัอยา่ง 34 
       เพศชายติดตามข่าวสารวงการฟุตบอล 

ตารางท่ี 23 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามช่องทางท่ีกลุ่มตวัอยา่ง 34 
       เพศหญิงติดตามข่าวสารวงการฟุตบอล 

ตารางท่ี 24 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามสถานท่ี ท่ีกลุ่มตวัอยา่ง 35 
       เพศชายเล่นกีฬาฟุตบอล 

 



ฐ 

 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

หนา้ 

ตารางท่ี 25 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามสถานท่ี ท่ีกลุ่มตวัอยา่ง 35 
       เพศหญิงเล่นกีฬาฟุตบอล 

ตารางท่ี 26 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามค่าบริการท่ีกลุ่มตวัอยา่ง 36 
       เพศชายเสียค่าบริการเฉล่ียในแต่ละคร้ังท่ีเล่นกีฬาฟุตบอล 

ตารางท่ี 27 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามรายจ่ายท่ีกลุ่มตวัอยา่ง 36 
       เพศชายซ้ืออุปกรณ์กีฬาฟุตบอลเฉล่ียในแต่ละคร้ัง 

ตารางท่ี 28 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามชนิดเคร่ืองเล่นท่ีกลุ่มตวัอยา่ง 37 
       เพศชาย ใชใ้นการเล่นเกม 

ตารางท่ี 29 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามชนิดเคร่ืองเล่นท่ีกลุ่มตวัอยา่ง  38 
       เพศหญิง ใชใ้นการเล่นเกม 

ตารางท่ี 30 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามการเล่นทายผลฟุตบอล 38 
       ชิงรางวลัของกลุ่มตวัอยา่งเพศชาย 

ตารางท่ี 31 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามการเล่นทายผลฟุตบอล 39 
       ชิงรางวลัของกลุ่มตวัอยา่งเพศหญิง 

ตารางท่ี 32 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามการซ้ือสินคา้ท่ีระลึก  39 
       ทีมฟุตบอล/นกัฟุตบอลของกลุ่มตวัอยา่งเพศชาย 

ตารางท่ี 33 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามการซ้ือสินคา้ท่ีระลึก  39 
       ทีมฟุตบอล/นกัฟุตบอลของกลุ่มตวัอยา่งเพศหญิง 

ตารางท่ี 34 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามความถ่ีในการใช้ 40 
       บริการผบั บาร์ ของกลุ่มตวัอยา่งเพศชาย 

ตารางท่ี 35 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามความถ่ีในการใช้ 40 
       บริการผบั บาร์ ของกลุ่มตวัอยา่งเพศหญิง 



ฑ 

 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

หนา้ 

ตารางท่ี 36 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามการใชบ้ริการ 41 
       ฟิตเนสเซ็นเตอร์ ของกลุ่มตวัอยา่งเพศชาย 

ตารางท่ี 37 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามการใชบ้ริการ 41 
       ฟิตเนสเซ็นเตอร์ ของกลุ่มตวัอยา่งเพศหญิง 

ตารางท่ี 38 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละจ าแนก ตามความถ่ีฟิตเนสเซ็นเตอร์  42 
       ท่ีกลุ่มตวัอยา่งเพศชายใชบ้ริการ 

ตารางท่ี 39 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละจ าแนก ตามความถ่ีฟิตเนสเซ็นเตอร์  42 
       ท่ีกลุ่มตวัอยา่งเพศหญิงใชบ้ริการ 

ตารางท่ี 40 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามซุปเปอร์มาร์เก็ต/มินิมาร์ท 43 
       ท่ีกลุ่มตวัอยา่งเพศชายชอบท่ีสุด 

ตารางท่ี 41 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามซุปเปอร์มาร์เก็ต/มินิมาร์ท  43 
       ท่ีกลุ่มตวัอยา่งเพศหญิงชอบท่ีสุดสารบญัตาราง(ต่อ) 

ตารางท่ี 42 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามความสนใจดา้นอ่ืน ๆ  44 
        ของกลุ่มตวัอยา่งเพศชาย  

ตารางท่ี 43 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามความสนใจดา้นอ่ืน ๆ 45 
       ของกลุ่มตวัอยา่งเพศหญิง 

ตารางท่ี 44 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามกีฬาประเภทอ่ืน ๆ 45 
       ท่ีกลุ่มตวัอยา่งเพศชายชอบ 

ตารางท่ี 45 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามกีฬาประเภทอ่ืน ๆ 46 
       ท่ีกลุ่มตวัอยา่งเพศหญิงชอบ 

ตารางท่ี 46 : ตารางแสดงการวเิคราะห์โครงการเปรียบเทียบกบัคู่แข่งขนั  51 

ตารางท่ี 47 : แสดงต าแหน่ง และอตัราเงินเดือนตามโครงสร้างองคก์ร 56 



ฒ 

 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

หนา้ 

ตารางท่ี 48 : แสดงต าแหน่ง และอตัราเงินเดือนพนกังานอตัราจา้ง  58 

ตารางท่ี 49 : แสดงรายละเอียดในส่วนของผูถื้อหุน้ 78 

ตารางท่ี 50 : แสดงการช าระเงินตน้และดอกเบ้ียเงินกู ้ 79 

ตารางท่ี 51 : แสดงเงินลงทุนโครงการ 79 

ตารางท่ี 52 : แสดงราคาค่าออกแบบส่ิงปลูกสร้างในโครงการ 80 

ตารางท่ี 53 : แสดงราคาค่าก่อสร้างส่ิงปลูกสร้างในโครงการ 80 

ตารางท่ี 54 : แสดงราคาค่าตกแต่งแต่ละส่วนในโครงการ 81 

ตารางท่ี 55 : แสดงราคาเคร่ืองใชส้ านกังาน และอุปกรณ์ต่าง ๆ ในโครงการ 81 

ตารางท่ี 56 : แสดงผลตอบแทนของโครงการ ในสถานการณ์ต่างๆ 90 

ตารางท่ี 57 : แสดงกระแสเงินสดโครงการปีท่ี 1 (รายเดือน) ในสถานการณ์ปกติ 91 
       Most Likely Case 

ตารางท่ี 57 (ต่อ) : แสดงกระแสเงินสดโครงการปีท่ี 1 (รายเดือน) ในสถานการณ์ปกติ 92 
      Most Likely Case    

ตารางท่ี 58 : แสดงกระแสเงินสดโครงการ ในสถานการณ์ปกติ Most Likely Case 93 

ตารางท่ี 58 (ต่อ): แสดงกระแสเงินสดโครงการ ในสถานการณ์ปกติ Most Likely Case 94 

ตารางท่ี 58 (ต่อ): แสดงกระแสเงินสดโครงการ ในสถานการณ์ปกติ Most Likely Case          95 

ตารางท่ี 59 : แสดงกระแสเงินสดโครงการ ในสถานการณ์ปกติ Most Likely Case 97 

ตารางท่ี 59 (ต่อ): แสดงกระแสเงินสดโครงการ ในสถานการณ์ปกติ Most Likely Case  98 

ตารางท่ี 59 (ต่อ): แสดงกระแสเงินสดโครงการ ในสถานการณ์ปกติ Most Likely Case 99 

สารบัญตาราง (ต่อ) 



ณ 

 

หนา้ 

ตารางท่ี 60 : แสดงกระแสเงินสดโครงการ ในสถานการณ์ดีเลิศ Best Case                          101 

ตารางท่ี 60 (ต่อ): แสดงกระแสเงินสดโครงการ ในสถานการณ์ดีเลิศ Best Case                          102 

ตารางท่ี 60 (ต่อ): แสดงกระแสเงินสดโครงการ ในสถานการณ์ดีเลิศ Best Case                          103 

ตารางท่ี 61 : แสดงกระแสเงินสดโครงการ ในสถานการณ์เลวร้าย Worst Case                            105 

ตารางท่ี 61 (ต่อ): แสดงกระแสเงินสดโครงการ ในสถานการณ์เลวร้าย Worst Case                    106 

ตารางท่ี 61 (ต่อ): แสดงกระแสเงินสดโครงการ ในสถานการณ์เลวร้าย Worst Case 107 

ตารางท่ี 62 : แสดงงบประมาณขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 0  118 

ตารางท่ี 63 : แสดงงบประมาณขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 1  119 

ตารางท่ี 64 : แสดงงบประมาณขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 2 120 

ตารางท่ี 65 : แสดงงบประมาณขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 3 121 

ตารางท่ี 66 : แสดงงบประมาณขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 4 122 

ตารางท่ี 67 : แสดงงบประมาณขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 5 123 

ตารางท่ี 68 : แสดงงบประมาณขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 6 124 

ตารางท่ี 69 : แสดงงบประมาณขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 7 125 

ตารางท่ี 70 : แสดงงบประมาณขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 8 126 

ตารางท่ี 71 : แสดงงบประมาณขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 9 127 

ตารางท่ี 72 : แสดงงบประมาณขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 10 128 

ตารางท่ี 73 : แสดงงบประมาณขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 11 129 

ตารางท่ี 74 : แสดงงบประมาณขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 12 130 

 



ด 

 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

หนา้ 

ตารางท่ี 75 : แสดงงบประมาณขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 13 131 

ตารางท่ี 76 : แสดงงบประมาณขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 14 132 

ตารางท่ี 77 : แสดงงบประมาณขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 15 133 

ตารางท่ี 78 : แสดงงบประมาณขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 16 134 

ตารางท่ี 79 : แสดงงบประมาณขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 17 135 

ตารางท่ี 80 : แสดงงบประมาณขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 18 136 

ตารางท่ี 81 : แสดงงบประมาณขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 19 137 

ตารางท่ี 82 : แสดงงบประมาณขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 20 138 

ตารางท่ี 83 : แสดงงบประมาณการผลิต สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 0 139 

ตารางท่ี 84 : แสดงงบประมาณการผลิต สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 1 139 

ตารางท่ี 85 : แสดงงบประมาณการผลิต สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 2 139 

ตารางท่ี 86 : แสดงงบประมาณการผลิต สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 3 140 

ตารางท่ี 87 : แสดงงบประมาณการผลิต สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 4 140 

ตารางท่ี 88 : แสดงงบประมาณการผลิต สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 5 140 

ตารางท่ี 89 : แสดงงบประมาณการผลิต สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 6 141 

ตารางท่ี 90 : แสดงงบประมาณการผลิต สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 7 141 

ตารางท่ี 91 : แสดงงบประมาณการผลิต สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 8 141 

ตารางท่ี 92 : แสดงงบประมาณการผลิต สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 9 142 

ตารางท่ี 93 : แสดงงบประมาณการผลิต สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 10 142 



ต 

 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

หนา้ 

ตารางท่ี 94 : แสดงงบประมาณการผลิต สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 11 142 

ตารางท่ี 95 : แสดงงบประมาณการผลิต สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 12 143 

ตารางท่ี 96 : แสดงงบประมาณการผลิต สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 13 143 

ตารางท่ี 97 : แสดงงบประมาณการผลิต สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 14 143 

ตารางท่ี 98 : แสดงงบประมาณการผลิต สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 15 144 

ตารางท่ี 99 : แสดงงบประมาณการผลิต สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 16 144 

ตารางท่ี 100 : แสดงงบประมาณการผลิต สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 17 144 

ตารางท่ี 101 : แสดงงบประมาณการผลิต สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 18 145 

ตารางท่ี 102 : แสดงงบประมาณการผลิต สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 19 145 

ตารางท่ี 103 : แสดงงบประมาณการผลิต สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 20 145 

ตารางท่ี 104 : แสดงงบประมาณการซ้ือวตัถุดิบทางตรง 146 
         สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 0 

ตารางท่ี 105 : แสดงงบประมาณการซ้ือวตัถุดิบทางตรง 146 
         สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 1 

ตารางท่ี 106 : แสดงงบประมาณการซ้ือวตัถุดิบทางตรง 146 
         สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 2 

ตารางท่ี 107 : แสดงงบประมาณการซ้ือวตัถุดิบทางตรง 146 
          สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 3 

ตารางท่ี 108 : แสดงงบประมาณการซ้ือวตัถุดิบทางตรง 146 
          สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 4 

 



ถ 

 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

หนา้ 

ตารางท่ี 109 : แสดงงบประมาณการซ้ือวตัถุดิบทางตรง 147 
          สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 5 

ตารางท่ี 110 : แสดงงบประมาณการซ้ือวตัถุดิบทางตรง 147 
          สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 6 

ตารางท่ี 111 : แสดงงบประมาณการซ้ือวตัถุดิบทางตรง 147 
         สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 7 

ตารางท่ี 112 : แสดงงบประมาณการซ้ือวตัถุดิบทางตรง 147 
         สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 8 

ตารางท่ี 113 : แสดงงบประมาณการซ้ือวตัถุดิบทางตรง 147 
         สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 9 

ตารางท่ี 114 : แสดงงบประมาณการซ้ือวตัถุดิบทางตรง 148 
          สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 10 

ตารางท่ี 115 : แสดงงบประมาณการซ้ือวตัถุดิบทางตรง 148 
          สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 11 

ตารางท่ี 116 : แสดงงบประมาณการซ้ือวตัถุดิบทางตรง 148 
         สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 12 

ตารางท่ี 117 : แสดงงบประมาณการซ้ือวตัถุดิบทางตรง 148 
         สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 13 

ตารางท่ี 118 : แสดงงบประมาณการซ้ือวตัถุดิบทางตรง 148 
         สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 14 

ตารางท่ี 119 : แสดงงบประมาณการซ้ือวตัถุดิบทางตรง 149 
          สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 15 



ท 

 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

หนา้ 

ตารางท่ี 120 : แสดงงบประมาณการซ้ือวตัถุดิบทางตรง 149 
         สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 16 

ตารางท่ี 121 : แสดงงบประมาณการซ้ือวตัถุดิบทางตรง 149 
          สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 17 

ตารางท่ี 122 : แสดงงบประมาณการซ้ือวตัถุดิบทางตรง 149 
         สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 18 

ตารางท่ี 123 : แสดงงบประมาณการซ้ือวตัถุดิบทางตรง 149 
          สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 19 

ตารางท่ี 124 : แสดงงบประมาณการซ้ือวตัถุดิบทางตรง 150 
          สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 20 

ตารางท่ี 125 : แสดงงบประมาณค่าแรงงานทางตรง สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 0 150 

ตารางท่ี 126 : แสดงงบประมาณค่าแรงงานทางตรง สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 1 150 

ตารางท่ี 127 : แสดงงบประมาณค่าแรงงานทางตรง สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 2 150 

ตารางท่ี 128 : แสดงงบประมาณค่าแรงงานทางตรง สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 3 150 

ตารางท่ี 129 : แสดงงบประมาณค่าแรงงานทางตรง สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 4 151 

ตารางท่ี 130 : แสดงงบประมาณค่าแรงงานทางตรง สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 5 151 

ตารางท่ี 131 : แสดงงบประมาณค่าแรงงานทางตรง สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 6 151 

ตารางท่ี 132 : แสดงงบประมาณค่าแรงงานทางตรง สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 7 151 

ตารางท่ี 133 : แสดงงบประมาณค่าแรงงานทางตรง สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 8 151 

ตารางท่ี 134 : แสดงงบประมาณค่าแรงงานทางตรง สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 9 152 

 



ธ 

 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

หนา้ 

ตารางท่ี 135 : แสดงงบประมาณค่าแรงงานทางตรง สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 10 152 

ตารางท่ี 136 : แสดงงบประมาณค่าแรงงานทางตรง สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 11 152 

ตารางท่ี 137 : แสดงงบประมาณค่าแรงงานทางตรง สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 12 152 

ตารางท่ี 138 : แสดงงบประมาณค่าแรงงานทางตรง สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 13 152 

ตารางท่ี 139 : แสดงงบประมาณค่าแรงงานทางตรง สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 14 153 

ตารางท่ี 140 : แสดงงบประมาณค่าแรงงานทางตรง สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 15 153 

ตารางท่ี 141 : แสดงงบประมาณค่าแรงงานทางตรง สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 16 153 

ตารางท่ี 142 : แสดงงบประมาณค่าแรงงานทางตรง สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 17 153 

ตารางท่ี 143 : แสดงงบประมาณค่าแรงงานทางตรง สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 18 153 

ตารางท่ี 144 : แสดงงบประมาณค่าแรงงานทางตรง สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 19 154 

ตารางท่ี 145 : แสดงงบประมาณค่าแรงงานทางตรง สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 20 154 

ตารางท่ี 146 : แสดงงบประมาณตน้ทุนขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 0 154 

ตารางท่ี 147 : แสดงงบประมาณตน้ทุนขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 1 154 

ตารางท่ี 148 : แสดงงบประมาณตน้ทุนขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 2 154 

ตารางท่ี 149 : แสดงงบประมาณตน้ทุนขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 3 155 

ตารางท่ี 150 : แสดงงบประมาณตน้ทุนขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 4 155 

ตารางท่ี 151 : แสดงงบประมาณตน้ทุนขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 5 155 

ตารางท่ี 152 : แสดงงบประมาณตน้ทุนขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 6 155 

ตารางท่ี 153 : แสดงงบประมาณตน้ทุนขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 7 155 



น 

 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

หนา้ 

ตารางท่ี 154 : แสดงงบประมาณตน้ทุนขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 8 156 

ตารางท่ี 155 : แสดงงบประมาณตน้ทุนขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 9 156 

ตารางท่ี 156 : แสดงงบประมาณตน้ทุนขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 10 156 

ตารางท่ี 157 : แสดงงบประมาณตน้ทุนขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 11 156 

ตารางท่ี 158 : แสดงงบประมาณตน้ทุนขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 12 156 

ตารางท่ี 159 : แสดงงบประมาณตน้ทุนขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 13 157 

ตารางท่ี 160 : แสดงงบประมาณตน้ทุนขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 14 157 

ตารางท่ี 161 : แสดงงบประมาณตน้ทุนขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 15 157 

ตารางท่ี 162 : แสดงงบประมาณตน้ทุนขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 16 157 

ตารางท่ี 163 : แสดงงบประมาณตน้ทุนขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 17 157 

ตารางท่ี 164 : แสดงงบประมาณตน้ทุนขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 18 158 

ตารางท่ี 165 : แสดงงบประมาณตน้ทุนขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 19 158 

ตารางท่ี 166 : แสดงงบประมาณตน้ทุนขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 20 158 

ตารางท่ี 167 : แสดงงบประมาณค่าใชจ่้ายการขายและบริหาร  158 
         สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 0  

ตารางท่ี 168 : แสดงงบประมาณค่าใชจ่้ายการขายและบริหาร 159 
         สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 1  

ตารางท่ี 169 : แสดงงบประมาณค่าใชจ่้ายการขายและบริหาร 159 
         สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 2  

 



บ 

 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

หนา้ 

ตารางท่ี 170 : แสดงงบประมาณค่าใชจ่้ายการขายและบริหาร 160 
         สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 3  

ตารางท่ี 171 : แสดงงบประมาณค่าใชจ่้ายการขายและบริหาร 160 
         สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 4  

ตารางท่ี 172 : แสดงงบประมาณค่าใชจ่้ายการขายและบริหาร 161 
         สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 5  

ตารางท่ี 173 : แสดงงบประมาณค่าใชจ่้ายการขายและบริหาร 161 
         สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 6  

ตารางท่ี 174 : แสดงงบประมาณค่าใชจ่้ายการขายและบริหาร 162 
         สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 7  

ตารางท่ี 175 : แสดงงบประมาณค่าใชจ่้ายการขายและบริหาร 162 
         สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 8  

ตารางท่ี 176 : แสดงงบประมาณค่าใชจ่้ายการขายและบริหาร 163 
         สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 9  

ตารางท่ี 177 : แสดงงบประมาณค่าใชจ่้ายการขายและบริหาร  163 
         สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 10  

ตารางท่ี 178 : แสดงงบประมาณค่าใชจ่้ายการขายและบริหาร 164 
         สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 11  

ตารางท่ี 179 : แสดงงบประมาณค่าใชจ่้ายการขายและบริหาร 164 
         สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 12  

ตารางท่ี 180 : แสดงงบประมาณค่าใชจ่้ายการขายและบริหาร 165 
         สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 13  



ป 

 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

หนา้ 

ตารางท่ี 181 : แสดงงบประมาณค่าใชจ่้ายการขายและบริหาร  165 
         สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 14  

ตารางท่ี 182 : แสดงงบประมาณค่าใชจ่้ายการขายและบริหาร  166 
         สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 15  

ตารางท่ี 183 : แสดงงบประมาณค่าใชจ่้ายการขายและบริหาร 166 
         สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 16  

ตารางท่ี 184 : แสดงงบประมาณค่าใชจ่้ายการขายและบริหาร 167 
         สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 17  

ตารางท่ี 185 : แสดงงบประมาณค่าใชจ่้ายการขายและบริหาร 167 
         สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 18  

ตารางท่ี 186 : แสดงงบประมาณค่าใชจ่้ายการขายและบริหาร 168 
         สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 19  

ตารางท่ี 187 : แสดงงบประมาณค่าใชจ่้ายการขายและบริหาร  168 
                       สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 20 



 

 

บทที ่1 

บทน า 

1.1. ความเป็นมาของโครงการ 

ฟุตบอลมีถ่ินก าเนิด และมีพฒันาการอยูใ่นทวปียโุรป ในอดีตฟุตบอลเป็นกีฬาท่ีเล่นกนัเพื่อ
ความสนุกสนาน ไม่มีกฎ-กติกาท่ีเป็นแบบแผน ในเวลาต่อมาไดมี้การก าหนดกฎ-กติกาในการเล่น 
และเผยแพร่การเล่นฟุตบอลจากสังคมหน่ึงสู่สังคมหน่ึง เสมือนการถ่ายทอดวฒันธรรมระหวา่ง
สังคม เม่ือฟุตบอลบอลแพร่หลายไปยงัสังคมต่างๆ กีฬาฟุตบอลก็พฒันาข้ึน (เนตรนภา ประกอบกิจ
, 2545) 

เม่ือฟุตบอลเป็นท่ีรู้จกั และไดรั้บความนิยมอยา่งแพร่หลาย สโมสรฟุตบอลต่าง ๆ ก็ได้
เกิดข้ึนมากมาย ท าใหมี้ฟุตบอลอาชีพเกิดข้ึน และมีการจดัการแข่งขนัชิงแชมป์ รายการต่างๆ
มากมาย ทั้งในระดบัสโมสรและระดบันานาชาติ 

จากความนิยมในกีฬาฟุตบอลท่ีเพิ่มมากข้ึน และขยายวงกวา้งมากข้ึน ท าใหร้ะบบทุนนิยม
เขา้มาเก่ียวขอ้งกบักีฬาชนิดน้ีอยา่งหลีกเล่ียงมิได ้ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัฟุตบอลจึงเกิดข้ึนมากมาย 
ส่งผลใหฟุ้ตบอลเป็นกีฬาท่ีมีมูลค่าทางธุรกิจมากท่ีสุด เหนือกวา่กีฬาชนิดอ่ืน ๆ  

ฟุตบอลเขา้สู่สังคมไทยในรัชสมยั พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วั รัชกาลท่ี 5 
โดยเจา้พระยาธรรมศกัด์ิมนตรี (สนัน่ เทพหสัดิน ณ อยธุยา) ขา้ราชบริพารท่ีรัชกาลท่ี 5 ทรงส่งไป
ศึกษาต่อท่ีประเทศองักฤษ เป็นผูน้ ากีฬาฟุตบอลเขา้มา (ถนอมวงศ ์กฤษณ์เพชร, 2525) 

การแข่งขนัฟุตบอลอยา่งเป็นทางการคร้ังแรกเกิดข้ึน ในปี พ .ศ. 2443 โดยกระทรวงธรรม
การจดัข้ึน ณ.ทอ้ง ต่อมาในปี พ.ศ. 2444 กระทรวงธรรมการไดบ้รรจุกีฬาฟุตบอล เป็นหน่ึงใน
รายการแข่งขนักีฬาระหวา่งนกัเรียนโรงเรียนในสังกดักระทรวงธรรมการ จากนั้นในปี พ .ศ. 2458 
กระทรวงธรรมการไดจ้ดัใหมี้การแข่งขนัฟุตบอลในระดบัประชาชนข้ึน ถดัมาในปี 2459 
พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา้เจา้อยูห่วั รัชกาลท่ี 6 ทรงก่อตั้งสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยใน
พระบรมราชูปถมัภ ์ 

จากนั้นเป็นตน้มาฟุตบอลก็กลายเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมในสังคมไทย เม่ือมีการเรียน
การสอนฟุตบอลในโรงเรียน มีทีมท่ีจดัตั้งข้ึนจากหน่วยงานต่างๆทั้งภาครัฐและภาคเอกชน และทีม
ฟุตบอลทีมชาติไทย ท่ีเคยเขา้ร่วมการแข่งขนั ในกีฬาโอลิมปิกรอบสุดทา้ยมาแลว้ 2 คร้ัง  
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วฒันธรรมการเล่นฟุตบอลของไทย ไดข้ยายขอบเขตไปสู่วฒันธรรมการรับชม ซ่ึงในเวลา
ต่อมา วฒันธรรมในการรับชมฟุตบอลของคนไทยนั้น มิไดจ้  ากดัอยูแ่ค่เพียงฟุตบอลภายในประเทศ
เท่านั้น แต่ขยายไปถึงฟุตบอลต่างประเทศ (เนตรนภา ประกอบกิจ, 2545) 

การรับขอ้มูลข่าวสารฟุตบอลต่างประเทศในสังคมไทย เกิดข้ึนคร้ังแรกในปี พ.ศ. 2493 
เป็นข่าวการแข่งขนัฟุตบอลโลกคร้ังท่ี 4 ต่อมาความเจริญกา้วหนา้ดา้นเทคโนโลยรีะบบส่ือสาร
มวลชน ไดก่้อใหเ้กิดการเสนอข่าวสารฟุตบอลต่างประเทศทางโทรทศัน์ และในปี พ .ศ. 2509 
สถานีโทรทศัน์ของไทย ไดท้  าการถ่ายทอดการแข่ง ฟุตบอลต่างประเทศเป็นคร้ังแรก ในการแข่งขนั
ฟุตบอลโลกคร้ังท่ี 8 รอบชิงชนะเลิศ ระหวา่งองักฤษ กบั เยอรมนัตะวนัตก ซ่ึงองักฤษเป็นผูช้นะ 

ในการแข่งขนัฟุตบอลโลกคร้ังท่ี 8 ส่ือโทรทศัน์ ส่ือส่ิงพิมพ ์ส่ือวทิย ุมีบทบาทในการเสนอ
ข่าวอยา่งมาก ส่งผลใหที้มและนกัฟุตบอลองักฤษท่ีชนะเลิศการแข่งขนั เป็นท่ีรู้จกัและไดรั้บความ
นิยมในสังคมไทยมากยิง่ข้ึน ท าใหมี้การน าเสนอ การแข่งขนัฟุตบอลดิวชิัน่ 1 องักฤษ ทาง
สถานีโทรทศัน์ช่อง 4 บางขนุพรหม ในปี พ.ศ. 2510 และก็เกิดรายการฟุตบอลข้ึนอีกมากมาย
กระจายตามสถานีโทรทศัน์ต่างๆของไทย และยิง่ขยายตวัมากข้ึน เม่ือเกิดธุรกิจเคเบิ้ลทีว ีในปี พ.ศ.
2532 เป็นตน้มา 

จากนั้นส่ือส่ิงพิมพกี์ฬาฟุตบอลต่างประเทศ นิตยสารสตาร์ซ๊อคเกอร์ ไดเ้กิดข้ึนในปี พ.ศ. 
2518 และส่ือส่ิงพิมพกี์ฬาฟุตบอลต่างประเทศเล่มอ่ืนๆไดเ้กิดข้ึนมากมาย ประกอบกบัการน าเสนอ
ขอ้มูลข่าวสาร ของวงการฟุตบอลต่างประเทศทางสถานีวิทย ุสปอร์ตเรดิโอ เอฟเอม็ 99 ในปี พ.ศ. 
2539 ส่งผลใหว้ฒันธรรมฟุตบอลต่างประเทศ ไดรั้บความนิยมอยา่งมากจนถึงปัจจุบนั 

วฒันธรรมการรับชมฟุตบอลต่างประเทศ ไดก่้อใหเ้กิดความคลัง่ไคลใ้นตวันกัฟุตบอล และ
สโมสรฟุตบอลต่างประเทศ  โดยมีการรวมกลุ่มกนัเป็นแฟนคลบัของแต่ละทีม และน ามาซ่ึง การ
แข่งขนันดัพิเศษ ระหวา่งสโมสรฟุตบอลอาร์เซน่อล จากประเทศองักฤษ พบกบัทีมชาติไทย ในปี 
พ.ศ. 2542 การแข่งขนัในนดัน้ีมีผูช้มใหค้วามสนใจ และเขา้ชมอยา่งมากมาย  

กระแสความคลัง่ไคลท่ี้กลุ่มแฟนฟุตบอลแสดงออกมาอาทิเช่น ไปตอ้นรับนกัฟุตบอลถึง
สนามบินและโรงแรมท่ีพกั มีบา้งส่วนจองโรงแรมท่ีพกัเพียงเพื่อตอ้งการใกลชิ้ด กบันกัฟุตบอลของ
ทีมท่ีมาท าการแข่งขนั ในวนัแข่งขนักลุ่มแฟนบอลมากมาย ใส่เส้ือทีมสโมสรฟุตบอล บา้งก็
แต่งหนา้ดว้ยสัญลกัษณ์สโมสร บา้งก็ถือภาพของนกัฟุตบอลหรือผา้พนัคอท่ีมีสัญลกัษณ์ของ
สโมสรฟุตบอลขอ้ความบนแผน่ป้ายแสดงความช่ืนชม เป็นตน้ 
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ส่ิงต่างๆเหล่าน้ีแสดงใหเ้ห็นวา่ในปัจจุบนั วฒันธรรมการเล่นฟุตบอลในสังคมไทย ได้
เปล่ียนแปลงไปสู่วฒันธรรมการรับชมฟุตบอลต่างประเทศในฐานะส่ิงบนัเทิงภายใตร้ะบบทุนนิยม 
ซ่ึงส่งผลต่อการปรับเปล่ียนวถีิชีวติบางอยา่ง เพื่อใหเ้ขา้กบัวฒันธรรมการรับชมฟุตบอลต่างประเทศ 
โดยรายการฟุตบอลเป็นจุดเร่ิมตน้ของการเป็นสินคา้ทางวฒันธรรมประเภทหน่ึง ท่ีก่อใหเ้กิดธุรกิจ
มากมายอาทิเช่น 

- รายการฟุตบอล (โทรทศัน์ - วทิย)ุ 
- อุปกรณ์กีฬา ชุดแข่งขนั 
- นิตยสารฟุตบอล 
- เกมฟุตบอล 
- บนัทึกการแข่งขนั ( VDO, VCD, DVD) 
- สินคา้ท่ีละลึกทีมฟุตบอล และนกัฟุตบอลต่างประเทศ 
- Web Community แฟนคลบัทีมฟุตบอลต่างประเทศ 
- การจดัการแข่งขนัฟุตบอล 
- Event ฟุตบอล 
- สนามฟุตบอลใหเ้ช่า 
- Mobile Content 
- บริการ 1900 
- ฟุตบอลลีกอาชีพ 

ซ่ึงธุรกิจต่างๆเหล่าน้ี กระจายอยูใ่นสังคมไทย ส่วนมากเป็นธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัลิขสิทธ์ิ มี
บริษทัท่ีเป็นเจา้ของลิขสิทธ์ิในทุกธุรกิจ และบางส่วนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัลิขสิทธ์ิ ก็เป็นธุรกิจท่ีใช้
เงินทุนสูง อีกทั้งยงัมีผูป้ระกอบการรายใหญ่อยูใ่นตลาด 

อีกทั้งในปัจจุบนักระแสความนิยมของกีฬากอลฟ์มีอยูม่าก หลงัจากไทเกอร์ วูด้ โปรกอลฟ์
เช้ือสายไทยมีช่ือเสียงโด่งดงัข้ึนมา มูลค่าธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬากอลฟ์ในประเทศไทย จากทั้ง
ธุรกิจจ าหน่ายอุปกรณ์กอลฟ์ ธุรกิจสนามกอลฟ์ขนาดใหญ่ สนามไดร์ฟกอลฟ์ และโรงเรียนนอน
กอลฟ์ก็เติบโตข้ึนอยา่งต่อเน่ือง จากปีละ 300 – 400 บาทต่อปี เป็นปีละนบัพนัลา้นบาท  

สนามไดร์ฟกอลฟ์ท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนันั้น ยงัไดรั้บความนิยมค่อนขา้งมาก อีกทั้งราคาของ
อุปกรณ์กอลฟ์ถูกลง ท าใหค้วามนิยมจากกลุ่มผูมี้รายไดร้ะดบัสูง กระจายมาสู่กลุ่มชนชั้นกลางมาก
ข้ึนและมีผูใ้ชบ้ริการรายใหม่เพิ่มข้ึน ท าใหมี้ผูเ้ล่นกอลฟ์รายใหม่เพิ่มมากข้ึน    



4 

 

 

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้แสดงใหเ้ห็นวา่กีฬาฟุตบอลเป็นกีฬาท่ีไดรั้บความนิยมสูง มีรูปแบบ
ทางธุรกิจท่ีหลากหลาย และมีแรงผลกัดนัจากส่ือต่างๆมากมาย ท่ีจะท าใหฟุ้ตบอลไดรั้บความนิยม
มากข้ึนในอนาคต และกีฬากอลฟ์ก็เป็นอีกชนิดกีฬาหน่ึงท่ีไดค้วามนิยม   

ขอ้มูลทั้งหมดน้ี ผูว้จิยัจะน ามาใชเ้ป็นแนวทางในการจดัตั้งโครงการ ฟุตบอล แอนด ์กอลฟ์ 
ไลฟ์สไตลเ์ซ็นเตอร์ เพื่อตอบสนองความตอ้งการท่ีหลากหลายของผูบ้ริโภค  โดยจะท าการศึกษา
เพิ่มเติมต่อไป 

1.2 วตัถุประสงค์โครงการ 

 1) เพื่อศึกษาองคค์วามรู้ดา้นการบริหารจดัการ และน ามาประยกุตใ์ช ้ใหส้อดคลอ้งกบัการ
จดัท าแผนธุรกิจ ท่ีใชใ้นการจดัตั้ง ฟุตบอล แอนด ์กอลฟ์ ไลฟ์สไตลเ์ซ็นเตอร์  
 2) เพื่อศึกษาความเป็นไปไดใ้นการจดัท าแผนธุรกิจ ส าหรับจดัตั้งฟุตบอลไลฟ์สไตลเ์ซ็น
เตอร์  
 3) เพื่อตอบสนองความตอ้งการ ในการพบปะสังสรรค ์การออกก าลงักาย และการพกัผอ่น
หยอ่นใจ ส าหรับผูท่ี้ช่ืนชอบกีฬาฟุตบอล  

1.3 ขอบเขตของโครงการ 

เป็นการศึกษาแนวทาง และความเป็นไปได ้ในการจดัท าแผนธุรกิจ เพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการ ในการออกก าลงักาย และการพกัผอ่นหยอ่นใจ ของผูท่ี้ช่ืนชอบกีฬาฟุตบอล ในเขต
กรุงเทพมหานคร โดยใชเ้งินลงทุนไม่ต ่ากวา่ 50 ลา้นบาท ตามกระบวนการในการบริหารจดัการ ใน
ธุรกิจไลฟ์สไตลเ์ซ็นเตอร์ 

1.4 ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

1) แนวทางในการบูรณาการองคค์วามรู้ ดา้นการบริหารจดัการ ท่ีสอดคลอ้งกบัแผนธุรกิจ 
ท่ีใชใ้นการจดัตั้ง ฟุตบอล แอนด ์กอลฟ์ ไลฟ์สไตลเ์ซ็นเตอร์ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

2) แนวโนม้ความเป็นไปไดใ้นการจดัท าแผนธุรกิจ ส าหรับจดัตั้งฟุตบอล แอนด ์กอลฟ์ 
ไลฟ์สไตลเ์ซ็นเตอร์ 

3) ตอบสนองความตอ้งการ ในการพบปะสังสรรค ์การออกก าลงักาย และการพกัผอ่น
หยอ่นใจ ส าหรับผูท่ี้ช่ืนชอบกีฬาฟุตบอล และกีฬากอลฟ์ 



  บทที ่2 

แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

 ในการจดัท าแผนธุรกิจส าหรับจดัตั้งโครงการ ฟุตบอล แอนด ์กอลฟ์ ไลฟ์สไตลเ์ซ็นเตอร์ 
ผูว้จิยัไดร้วบรวมแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีจะเป็นประโยชน์ ต่อการศึกษาดงัน้ี 

2.1. ความรู้พืน้ฐานเกีย่วกบักฬีาฟุตบอลและกฬีาข้างเคียง 

 ผูว้จิยัจะท าการศึกษากติกาการเล่นกีฬาฟุตบอล และกีฬาขา้งเคียงในส่วนของรูปแบบ และ
ขนาดของสนามท่ีใชเ้ล่นกีฬาแต่ละชนิด เพื่อน ามาใชใ้นการบริหารจดัการพื้นท่ีของโครงการ 
ฟุตบอล แอนด ์กอลฟ์ ไลฟ์สไตลเ์ซ็นเตอร์ โดยจะท าการศึกษาลกัษณะ และขนาดของสนามท่ีใชใ้น
การเล่นกีฬาชนิดต่าง ๆ รวมทั้งระยะการตีของไมก้อลฟ์หวัต่าง ๆ ดงัน้ี 

 ฟุตบอล 

 สนามแข่งขนัตอ้งเป็นรูปส่ีเหล่ียมผนืผา้ พื้นสนามเป็นหญา้ธรรมชาติหรือหญา้เทียม ยาว 
100 - 110 เมตร กวา้ง 64 - 75 เมตร (กติกาฟุตบอล, 2550) 
 ฟุตบอล 7 คน  

 สนามแข่งขนัตอ้งเป็นรูปส่ีเหล่ียมผนืผา้ ยาว 60 - 65 เมตร กวา้ง 35 - 40 เมตร (ความรู้
ทัว่ไปเก่ียวกบัฟุตบอล 7 คน, 2551) 

 ฟุตบอลชายหาด  

     สนามแข่งขนัตอ้งเป็นรูปส่ีเหล่ียมผนืผา้ พื้นผวิของสนามตอ้งเป็นพื้นทรายท่ีไม่หยาบหรือ
ละเอียดจนเกินไป ปราศจากกอ้นหิน เปลือกหอย และส่ิงอ่ืนใดท่ีอาจเป็นอนัตรายต่อผูเ้ล่น หนา
อยา่งนอ้ย 40 เซนติเมตร มีความเรียบเหมือนกนัใหม้ากท่ีสุด ยาว 35 เมตร กวา้ง 27 เมตร รอบสนาม
แข่งขนัตอ้งเป็นพื้นท่ีวา่ง 1.5 - 3 เมตร (Beach Soccer Rules of the Game, 2551) 

 ฟุตซอล 

 สนามแข่งขนัตอ้งเป็นรูปส่ีเหล่ียมผนืผา้ พื้นสนามตอ้งราบและเรียบ ตอ้งไม่เป็นพื้นปูน
หรือยางมะตอย ยาว 38 - 42 เมตร กวา้ง 18 - 25 เมตร (กติกาฟุตซอล, 2550) 
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 วอลเล่ย์บอล 

 สนามแข่งขนัตอ้งเป็นรูปส่ีเหล่ียมผนืผา้ พื้นผวิของสนามตอ้งเรียบ เป็นพื้นราบ ไม่ล่ืนไม่
ขรุขระเหมือนกนัตลอดทั้งสนาม ยาว 18 เมตร กวา้ง 9 เมตร รอบสนามแข่งขนัตอ้งเป็นพื้นท่ีวา่ง 
จากเส้นขา้ง 5 เมตร เส้นหลงั 8 เมตร เป็นอยา่งนอ้ย และพื้นท่ีเหนือสนามแข่งขนัแข่งขนัตอ้งสูงจาก
พื้นโดยไม่มีส่ิงกีดขวาง 12.50 เมตร เป็นอยา่งนอ้ย (กติกาวอลเลยบ์อล, 2550) 

 วอลเล่ย์บอลชายหาด 

 สนามแข่งขนัตอ้งเป็นรูปส่ีเหล่ียมผนืผา้ พื้นผวิของสนามตอ้งเป็นพื้นทรายท่ีไม่หยาบหรือ
ละเอียดจนเกินไป ปราศจากกอ้นหิน เปลือกหอย และส่ิงอ่ืนใดท่ีอาจเป็นอนัตรายต่อผูเ้ล่น หนา
อยา่งนอ้ย 40 เซนติเมตร มีความเรียบเหมือนกนัใหม้ากท่ีสุด ยาว 16 เมตร กวา้ง 8 เมตร รอบสนาม
แข่งขนัตอ้งเป็นพื้นท่ีวา่ง จากเส้นขา้งและเส้นหลงั 5 - 6 เมตร พื้นท่ีเหนือสนามแข่งขนัตอ้งสูงจาก
พื้นโดยไม่มีส่ิงกีดขวาง 12.50 เมตร เป็นอยา่งนอ้ย (กติกาวอลเลยบ์อลชายหาด, 2550) 

 บาสเกตบอล 

 สนามแข่งขนัตอ้งเป็นรูปส่ีเหล่ียมผนืผา้ พื้นผวิเรียบ แขง็ปราศจากส่ิงกีดขวาง ยาว 28 เมตร 
กวา้ง 15 เมตร ความสูงของเพดานหรือส่ิงกีดขวางเหนือพน้สนามตอ้งไม่ต ่ากวา่ 7 เมตร (ค าจ ากดั
ความ (Definitions) และลกัษณะการเล่นบาสเกตบอล, 2550) 

 แฮนด์บอล 

 สนามแข่งขนัตอ้งเป็นรูปส่ีเหล่ียมผนืผา้ พื้นผวิเรียบ แขง็ปราศจากส่ิงกีดขวาง ยาว 40 เมตร 
กวา้ง 20 เมตร พื้นท่ีรอบสนามแข่งขนักวา้งอยา่งนอ้ย 1 เมตรจากดา้นขา้ง 2 เมตร ตลอดแนวจาก
ดา้นหลงั (กติกาแฮนดบ์อล, 2550) 

 เทนนิส 

 สนามแข่งขนัตอ้งเป็นรูปส่ีเหล่ียมผนืผา้ ยาว 23.77 เมตร กวา้ง 8.23 เมตรส าหรับการเล่น
ประเภทเด่ียว และ 10.97 เมตรส าหรับการเล่นประเภทคู่ (กติกาเทนนิส, 2550) 

 แบดมินตัน 

 สนามแข่งขนัตอ้งเป็นรูปส่ีเหล่ียมผนืผา้พื้นผวิเรียบ แขง็ ยาว 13.40 เมตร กวา้ง 6.10 เมตร 
(กติกาแบดมินตนั, 2550) 
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 กอล์ฟ  

 ระยะการตีของไมแ้ต่ละขนาด ดงัน้ี (กอลฟ์, 2548) 
- หวัไม ้1 ตีไดไ้กลท่ีสุด 
- หวัไม ้3 และ 5 ตีไดล้ดหลัน่ลงมา 
- เหล็ก 3 ตีไดร้ะยะ 170 หลา 
- เหล็ก 4 ตีไดร้ะยะ 160 หลา 
- เหล็ก 5 ตีไดร้ะยะ 150 หลา 
- เหล็ก 6 ตีไดร้ะยะ 140 หลา 
- เหล็ก 7 ตีไดร้ะยะ 130 หลา 
- เหล็ก 8 ตีไดร้ะยะ 120 หลา 
- เหล็ก 9 ตีไดร้ะยะ 110 หลา 
- เหล็ก 8 ฟิชช่ิงเวด ตีไดร้ะยะ 100 หลา 

 -  เหล็ก S แซนเวดซ์ ใชตี้จากบ่อทราย ระยะไม่เกิน 80 หลา 

2.2. ทฤษฎกีารบริหารจัดการ 

 ในการด าเนินธุรกิจนั้นการบริหารจดัการเป็นส่ิงส าคญัท่ีสามารถก าหนดความเป็นไปของ
ธุรกิจ ดงันั้นผูว้จิยัจึงท าการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีการบริหารจดัการระดบัพื้นฐาน เพื่อจะน าไปใช้
ในการบริหารจดัการโครงการ ฟุตบอล แอนด ์กอลฟ์ ไลฟ์สไตลเ์ซ็นเตอร์ ในส่วนต่าง ๆ ไดอ้ยา่ง
เหมาะสม 

 โดยการประยกุตก์ระบวนการบริหารจดัการพื้นฐาน 4 ประการคือการวางแผน (Planning) 
การจดัองคก์าร (Organizing) การบงัคบับญัชาหรือการน า (Leading) และการควบคุม (Controlling) 
มาใชด้งัน้ี  

 การวางแผน (Planning) 

 คือการก าหนดเป้าหมายและทิศทางโดนรวมขององคก์ร รวมทั้งก าหนดกลยทุธ์ วธีิการและ
ช่วงเวลาในการด าเนินกลยทุธ์ต่าง ๆ อยา่งมีประสิทธิภาพ  
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การจัดองค์การ (Organizing)  

คือการจดัโครงสร้างองคก์ร เพื่อแบ่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบและสายการบงัคบับญัชา 
รวมทั้งจดัสรรทรัพยากรทั้งเงินทุน และพื้นท่ีในโครงการ อยา่งมีประสิทธิภาพ  

 การน า (Leading) 

 คือการท่ีผูน้ าใชว้ธีิการต่างๆ เพื่อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาร่วมมือกนัปฏิบติัตามหนา้ท่ีใหบ้รรลุ
เป้าหมาย ซ่ึงผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพมีความส าคญัต่อความส าเร็จขององคก์ร ดงันั้นในการจดัตั้ง
องคก์รใด ๆ ก็ตาม จ าเป็นตอ้งมีผูน้ าท่ีมีภาวะของความเป็นผูน้ า มีวสิัยทศัน์ และเหมาะสมกบั
องคก์ร เพื่อจะน าพาองคก์รไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว ้

 การควบคุม (Controlling) 

 ควบคุมและประเมินผลทรัพยากรบุคคล การเงิน และเวลา ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญั ใน
การน าพาองคก์รใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไว  ้หากการประเมินผลงานไม่เป็นท่ีน่าพอใจ ผูบ้ริหาร
จะตอ้งหาวธีิปรับปรุงแกไ้ข   

2.3. แนวคิดทฤษฎีเกีย่วกบัพฤติกรรมผู้บริโภค 

 ในการจดัท าแผนธุรกิจส าหรับจดัตั้งโครงการ ฟุตบอล  แอนด ์กอลฟ์ ไลฟ์สไตลเ์ซ็นเตอร์ 
เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีช่ืนชอบกีฬาฟุตบอล ผูว้จิยัจ  าเป็นตอ้งศึกษาเก่ียวกบั
พฤติกรรมของผูบ้ริโภค เพื่อน ามาใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินโครงการเพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภค โดยจะท าการศึกษาแนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ ดงัน้ี 

 2.3.1. กระบวนการซ้ือของผู้บริโภค 

การซ้ือเป็นเพียงส่วนหน่ึงของกระบวนการซ้ือ ซ่ึงมีหลายขั้นตอนก่อนท่ีจะเกิดการซ้ือข้ึน
จริงผูบ้ริโภคอาจยติุกระบวนการตดัสินใจซ้ือในขั้นตอนใดก็ได ้ไม่จ  าเป็นตอ้งครบทั้ง 5 ขั้นตอน
เสมอไป (พฤติกรรมผูบ้ริโภค, 2548) 

 ขั้นที่ 1 การตระหนักถึงความต้องการ (Need Recognition)  

 การซ่ือจะเกิดข้ึนเม่ือผูซ้ื้อทราบถึงปัญหาหรือความตอ้งการของตนเองซ่ึงการกระตุน้ของ
นกัการตลาด โดยใชส่้วนประสมการตลาดมีผลท าใหผู้บ้ริโภคเกิดความตอ้งการในสินคา้หรือ
บริการ 
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ขั้นที่ 2 การแสวงหาข้อมูล (Search for Information) 
 ผูบ้ริโภคจะแสวงหาขอ้มูลเพื่อตดัสินใจ จากความทรงจ าหรือประสบการณ์ของตนเอง เพื่อ
น ามาใชใ้นการประเมินทางเลือก หากยงัไดข้อ้มูลไม่เพียงพอก็จะหาขอ้มูลเพิ่มเติมจากบุคคล หรือ
ส่ิงต่างๆรอบตวั 

 ขั้นที ่3 การประเมินทางเลอืก (Alternative Evaluation) 

 ผูบ้ริโภคจะน าขอ้มูลท่ีไดม้าวเิคราะห์ขอ้ดี ขอ้เสีย  ของสินคา้หรือบริการดว้ยการ
เปรียบเทียบเพื่อตดัสินใจวา่ตอ้งการหรือไม่ตอ้งการสินคา้หรือบริการ  

 ขั้นที ่4 การซ้ือ (Purchase) 
 เม่ือผูบ้ริโภคทราบขอ้ดี ขอ้เสีย ของสินคา้หรือบริการ ก็จะท าการซ้ือสินคา้หรือบริการ แต่
ในบางกรณีผูบ้ริโภคก็อาจตดัสินใจยกเลิกการซ้ือไดเ้ช่นกนั ข้ึนอยูก่บัขอ้เสนอจากผูข้ายและตวั
ผูข้ายเอง 

 ขั้นที ่5 การประเมินหลงัการซ้ือ (Post-purchase Evaluation) 

 เม่ือผูบ้ริโภคใชสิ้นคา้หรือบริการแลว้ ก็จะประเมินผลของสินคา้หรือบริการ วา่พอใจ
หรือไม่อยา่งไร ซ่ึงการประเมินในข้ึนน้ีจะส่งผลต่อการตดัสินใจในคร้ังหนา้ หากผูบ้ริโภคพอใจ
หรือประทบัใจก็จะกลบัมาซ้ือสินคา้หรือบริการอีก ในทางกลบักนัถา้ผูบ้ริโภคไม่พอใจก็จะไม่ซ้ือ
สินคา้หรือบริการ 

 2.3.2. ปัจจัยทีม่ีอทิธิพลต่อกระบวนการตัดสินใจซ้ือของผู้บริโภค 

 แบ่งออกเป็น 3 ปัจจยัใหญ่ ๆ ดงัน้ี 

 ปัจจัยส่วนบุคคล (Personal Factors) 

 ผูบ้ริโภคมีความแตกต่างในเร่ือง เพศ อาย ุรายได้ สถานภาพของครอบครัว อาชีพ รวมถึง
รูปแบการด าเนินชีวติและประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงความแตกต่างในปัจจยั เหล่าน้ีท าใหเ้กิด
พฤติกรรมการซ้ือท่ีแตกต่างกนัไป 

 ปัจจัยด้านจิตวทิยา (Psychological Factors) 
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  เป็นลกัษณะความตอ้งการท่ีเกิดจากสภาพจิตใจ เก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรมมนุษย ์ซ่ึงความ
ตอ้งการดา้นจิตวทิยานั้นท าใหเ้กิดความตอ้งการท่ีมากกวา่ลกัษณะทางกายภาพ โดยปัจจยัต่าง ๆ ท่ี
เป็นตวัก าหนดพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริโภคไกแ้ก่  

ความต้องการ (Needs) แบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะดงัน้ี 
 1) ความตอ้งการขั้นปฐมภูมิหรือความตอ้งการทางชีวภาพ (Primary needs or physiological 
needs) คือความตอ้งการขั้นพื้นฐานท่ีเกิดจากความตอ้งการทางกาย ท่ีจ  าเป็นต่อการด ารงชีวติของ
มนุษย ์ซ่ึงเป็นความตอ้งการในปัจจยั 4 ไดแ้ก่อาหาร เคร่ืองนุ่งห่ม ท่ีอยูอ่าศยั และยารักษาโรค 

  2) ความตอ้งการขั้นทุติยภูมิหรือความตอ้งการทางสังคม ( Secondary needs or social 
needs) คือความตอ้งการท่ีไม่ไดเ้กิดข้ึนจากสภาพร่างกาย แต่เกิดจากการเรียนรู้จากผูอ่ื้นในสังคม 

ความตอ้งการทางสังคมเป็นความตอ้งการท่ีครอบคลุมความตอ้งการกาย และเป็น
ตวัก าหนดทางเลือกของการบริโภค 

 จากความตอ้งการทั้ง 2 ขั้น อบัราฮมั มาสโลว ์ไดน้ ามาจดัล าดบัความตอ้งการของมนุษย ์
(Hierarchy of needs) โดยแบ่งเป็น 5 ขั้นดงัน้ี 

 1) ความตอ้งการทางร่างกาย (Physiological Needs)  
 2) ความตอ้งการความปลอดภยั (Safety Needs) 
 3) ความตอ้งการทางสังคม (Social Needs) 
 4) ความตอ้งการเกียรติยศช่ือเสียง (Esteem Needs) 
 5) ความตอ้งการเติมความสมบูรณ์ใหชี้วติ (Self-actualization Needs) 

 แรงจูงใจ (Motive) เป็นความตอ้งการท่ีเกิดข้ึนอยา่งรุนแรง และส่งผลใหผู้บ้ริโภคคน้หาวธีิ
ในการตอบสนองความพึงพอใจ โดยมีพื้นฐานมาจากความจ าเป็นอยา่งรุนแรงในใจ ดงันั้นนกัการ
ตลาดจึงมีหนา้ท่ีกระตุน้ใหผู้บ้ริโภคเกิดความตอ้งการสินคา้และบริการอยา่งรุนแรง  

 บุคลกิภาพ (Personality) คือลกัษณะนิสัยโดยรวมของผูบ้ริโภคท่ีพฒันาข้ึนมาในระยะยาว 
ซ่ึงมีผลกระทบต่อการก าหนดรูปแบบในการโตต้อบ หรือตอบสนองท่ีไม่เหมือนกนั  

 ทศันคติ (Attitude) คือการประเมินความพอใจหรือไม่พอใจ ท่ีผูบ้ริโภคมีต่อสินคา้หรือ
บริการ โดยมีปัจจยัในการก าหนดอนัไดแ้ก่ ความรู้ ความรู้สึก และแนวโนม้ของนิสัยหรือความ
พร้อมท่ีจะกระท า และเป็นส่ิงท่ีน ามาซ่ึงการปฏิบติัของผูบ้ริโภค 
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 การรับรู้ (Perception) เป็นกระบวนการท่ีเกิดจากการท่ีผูบ้ริโภครับขอ้มูล และ
ตีความหมายของขอ้มูล ซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัในแง่การตลาด ท่ีนกัการตลาดใชก้ารส่ือสารทางการตลาด
ท าใหผู้บ้ริโภครับรู้เก่ียวกบัสินคา้และบริการ เพื่อสร้างภาพลกัษณ์ใหก้บัสินคา้หรือบริการ 

 การเรียนรู้ (Learning) เป็นการเปล่ียนแปลงในพฤติกรรมของผูบ้ริโภคซ่ึงเกิดจาก
ประสบการณ์ท่ีสะสม นกัการตลาดจึงมีหนา้ท่ีใส่ประสบการณ์การเรียนรู้เก่ียวกบัตราสินคา้ท่ี
ถูกตอ้งใหก้บัผูบ้ริโภค 

 ปัจจัยด้านสังคม 

 เป็นปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งในชีวติประจ าวนัและมีอิทธิพลต่อความคิดและการตดัสินใจของ
ผูบ้ริโภค ประกอบดว้ยบทบาทและสถานะทางสังคม และวฒันธรรมของผูบ้ริโภค ตลอดจนคนใน
ครอบครัว เพื่อนสนิท หรือบุคคลท่ีผูบ้ริโภคเช่ือถือ  

2.4. แนวคิดการสร้างแบรนด์  

 ผูว้จิยัจ  าเป็นตอ้งศึกษาแนวคิดกลยทุธ์การสร้างแบรนด ์เพื่อน าไปใชใ้นส่วนของกลยทุธ์
การตลาด เน่ืองจากโครงการฟุตบอล แอนด ์กอลฟ์ ไลฟ์สไตลเ์ซ็นเตอร์ เป็นโครงการใหม่ การสร้าง
แบรนดเ์พื่อใหผู้บ้ริโภคไดรู้้จกัจึงเป็นส่ิงเป็นส่ิงส าคญั ท่ีจะท าใหโ้ครงการมีความแตกต่างจากคู่แข่ง
ในสายตาผูบ้ริโภค ซ่ึงการสร้างแบรนดมี์วธีิการและเคร่ืองมือต่าง ๆ ดงัน้ี 

 2.4.1. โครงสร้างการสร้างแบรนด์ (Brand Building Model) (ศรีกญัญา มงคลศิริ, 2547) 

 การสร้างการรับรู้และยอมรับตราสินค้า (Brand awareness & Recognition) 

 คือการท าใหผู้บ้ริโภคท่ีไม่เคยรู้จกัตราสินคา้มาก่อน เกิดการรับรู้และยอมรับตราสินคา้ ซ่ึง
เหมาะส าหรับโครงการฟุตบอล แอนด ์กอลฟ์ ไลฟ์สไตลเ์ซ็นเตอร์ เพราะเป็นโครงการใหม่ท่ียงัไม่มี
ใครรู้จกัมาก่อน  การสร้างแบรนดใ์นขั้นตอนน้ีการเลือกใชเ้คร่ืองมือในการส่ือสารทางการตลาดนั้น 
จะตอ้งใชเ้คร่ืองมือต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม ตามก าลงังบประมาณและสภาพการแข่งขนั   

 การท าให้ผู้บริโภคเข้าถึงแบรนด์ (Brand Accessibility) 

 คือการท าใหแ้บรนดมี์ตวัตนอยูใ่นทุก ๆ จุดท่ีผูบ้ริโภคอยู ่ซ่ึงในปัจจุบนัการมีพันธมิตรทาง
ธุรกิจท่ีดี จะช่วยในการพฒันาการสร้างแบรนดใ์หก้บัโครงการ และช่วยในการประหยดั
งบประมาณใหก้บัโครงการของเราอีกดว้ย 
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 การน าเสนอคุณค่าของแบรนด์ (Brand Value) 

 คือการน าคุณค่าต่างๆของแบรนดอ์อกมาน าเสนอต่อผูบ้ริโภค ใหผู้บ้ริโภครู้สึกวา่โครงการ
ของเรามีคุณค่าและคุม้ค่ากบัเงินท่ีจ่าย  

 การท าให้ผู้บริโภครู้สึกว่าได้เช่ือมต่อกบัแบรนด์ (Brand Emotional Connection) 

 คือการท าใหโ้ครงการของเราเป็นส่วนหน่ึงในประสบการณ์ท่ีดีของผูบ้ริโภค อยา่งต่อเน่ือง
เป็นเวลานานจนผูบ้ริโภครู้สึกไวใ้จ และเกิดความจงรักภกัดีต่อโครงการในท่ีสุด  ซ่ึงความรู้สึกเช่นน้ี
จะเกิดข้ึนก็ต่อเม่ือ 

 - ผูบ้ริโภครับรู้วา่โครงการของเรามีความหมาย และมีความส าคญัต่อผูบ้ริโภค 
 -  ผูบ้ริโภครับรู้วา่โครงการของเรามีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั 
 -  ผูบ้ริโภคช่ืนชมแบรนดข์องเรา 
 -  ผูบ้ริโภครู้วา่โครงการของเรายนิดี และพยายามท่ีจะใหข้อ้มูลท่ีผูบ้ริโภคตอ้งการ  
 -  ผูบ้ริโภครู้สึกวา่โครงการของเราท าใหรู้้สึกดีเสมอ  

 ท าให้ผู้บริโภคเห็นถึงความแตกต่างของแบรนด์ (Brand Differentiation) 

 คือท่ีสุดของการสร้างแบรนด ์ในการท าใหโ้ครงการของเรามีความแตกต่างอยา่งโดดเด่น 
จากโครงการของคู่แข่ง โดยความแตกต่างของโครงการเรานั้นเก่ียงขอ้งกบัตวัตนของผูบ้ริโภค 

 2.4.2. เคร่ืองมือในการสร้างแบรนด์ (Brand Building Tools) (ศรีกญัญา มงคลศิริ, 2547) 

 การโฆษณา (Advertising) 

 คือเคร่ืองมือท่ีส าคญัในการน าเสนอรายละเอียดต่าง ๆ ของโครงการใหผู้บ้ริโภคไดรั้บรู้ ซ่ึง
สามารถเห็นผลไดท้นัที 

 ในปัจจุบนัส่ือท่ีใชใ้นการโฆษณามีหลายรูปแบบ การเลือกส่ือท่ีสามารถเขา้ถึงผูบ้ริโภค
กลุ่มเป้าหมายไดต้รงกลุ่มอยา่งมีประสิทธิภาพ ประกอบกบัการส่ือสารท่ีชดัเจนจะท าใหป้ระหยดั
งบประมาณในการโฆษณา และไดผ้ลรับท่ีดี 
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การประชาสัมพนัธ์ (Public Relation) 

 เป็นอีกหน่ึงเคร่ืองมือท่ีส าคญั ท่ีโครงการของเราจะน ามาใช ้ เพื่อเสริมสร้างภาพลกัษณ์และ
ความน่าเช่ือถือใหก้บัโครงการ แมก้ารประชาสัมพนัธ์จะส่งผลชา้ แต่ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ะมัน่คง 

 กจิกรรมส่งเสริมการขาย (Sales Promotion) 

 เป็นหน่ึงกิจกรรมท่ีจะน ามาใช ้เพื่อกระตุน้การขายและสร้างแบรนดข์องโครงการพร้อม  ๆ 
กนั โดยกิจกรรมส่งเสริมการขายมี 2 ลกัษณะคือ 

 1) การส่งเสริมการขายท่ีเนน้ผูบ้ริโภคโดยตรง (Consumer Promotion) 
 2) การส่งเสริมการขายไปยงัร้านคา้ต่างๆ (Trade Promotion) 

 โดยผูว้จิยัจะน าการส่งเสริมการขายทกั 2 ลกัษณะน้ีมาประยกุตใ์ชใ้ห ้ถูกวธีิและเหมาะสม
กบัสถานการณ์ต่อไป 

 สินค้าหรือบริการทดลอง (Sampling) 

 การใหผู้บ้ริโภคไดท้ดลองใชสิ้นคา้หรือบริการเป็นโดยผูบ้ริโภคไม่ตอ้งเสียเงิน เป็นวธีิท่ี
ผูผ้ลิตสินคา้อุปโภคนิยมใช ้เพราะถา้หากผูบ้ริโภคพอใจ ก็จะท าใหผู้บ้ริโภคซ้ือซ ้ า 

 การจัดกจิกรรม (Event) 

 คือกิจกรรมท่ีแบรนดต่์าง ๆ สามารถน าเสนอตวัตนของแบรนดไ์ดอ้ยา่งชดัเจน และเป็น
โอกาสท่ีดีในการมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายผา่นกิจกรรมต่าง ๆ  

 การตกแต่งหน้าร้าน (Shop Decoration) 

 เป็นอีกวธีิหน่ึงท่ีผูว้จิยัจะน ามาใชใ้นการบอกตวัตนของโครงการ ใหผู้บ้ริโภคกลุ่มเป้าหมาย
ไดรั้บรู้ โดยจะน ามาใชใ้หส้ัมพนัธ์กบัตวัตนท่ีแทจ้ริงของโครงการเรา เพื่อย  ้าภาพลกัษณ์ของ
โครงการใหโ้ดดเด่นกวา่คู่แข่งในสายตาผูบ้ริโภค 

 2.4.3. กลยุทธ์การสร้างแบรนด์ (Brand Building Strategies) (ศรีกญัญา มงคลศิริ, 2547) 

 กลยทุธ์การสร้างแบรนด์มีอยูห่ลายกลยทุธ์ ผูว้จิยัจะใช ้2 กลยทุธ์ต่อไปน้ีเป็นหลกั 
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การส่ือสารการตลาดรวม (IMC – Integrated Marketing Communication) 

  เป็นการผสมสานเคร่ืองมือทางการส่ือสารมาใชร่้วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อเผยแพร่
ข่าวสารท่ีมีความถูกตอ้งชดัเจนเก่ียวกบัโครงการของเรา โดยการรวมเอาภาพลกัษณ์และข่าวสารต่าง 
ๆ เขา้ไวด้ว้ยกนัและน าเสนออยา่งกลมกลืนเป็นแนวเดียวกนัในทุก ๆ เคร่ืองมือ 

 เป้าหมายท่ีส าคญัของกลยทุธ์น้ี คือการบริหารความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ใหเ้ป็นไปไดด้ว้ยดี 
เพื่อสร้างและพฒันาคุณค่าของแบรนด์ 

การจัดการลูกค้าสัมพนัธ์ (CRM – Customer Relation Management) 

 เป็นการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกคา้ดว้ยวธีิการต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมกบัความตอ้งการ
ของลูกคา้แต่ละราย โดยการรักษาลูกคา้เดิมและหาลูกคา้ใหม่ ซ่ึงความสัมพนัธ์อนัดีจะน ามาซ่ึง
ยอดขายและการเติบโตของโครงการ  

2.5. กฎหมายทีเ่กีย่วข้อง 

 ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาเก่ียวกบักฎหมาย ท่ีเก่ียวขอ้งและอาจจะเป็นปัญหาต่อการด าเนิน
โครงการฟุตบอล แอนด ์กอลฟ์ ไลฟ์สไตลเ์ซ็นเตอร์ เพื่อท่ีจะน ามาเป็นแนวทางในการหาวธีิท่ีจะ
ด าเนินโครงการโครงการไดถู้กตอ้งตามกฎหมาย   

 พระราชบัญญตัิสถานบริการ 

 สถานท่ีท่ีมีอาหาร สุรา หรือเคร่ืองด่ืมอยา่งอ่ืนจ าหน่าย โดยจดัใหมี้การแสดงดนตรีหรือการ
แสดงอ่ืนใดเพื่อการบนัเทิง ซ่ึงปิดท าการหลงัเวลา 24.00 นาฬิกา จะตอ้งขออนุญาตจากสถานีต ารวจ
และส านกังานเขตุในพื้นท่ีก่อน และจะตอ้งปฏิบติัตามขอ้บงัคบัต่อไปน้ี (พระราชบญัญติัสถาน
บริการฉบบัท่ี 4, 2546) 

 1) หา้มผูท่ี้มีอายตุ  ่ากวา่ 18 ปีบริบูรณ์เขา้ท างานในสถานบริการ 
  2) หา้มใหผู้ท่ี้มีอาการมึนเมา หรือครองสติไม่ได ้เขา้ไปหรืออยูใ่นสถานบริการในเวลาท า
การ 
  3) หา้มจ าหน่ายสุราใหแ้ก่ผูท่ี้มีอาการมึนเมา หรือครองสติไม่ได้ 
  4) หา้มมิใหผู้ไ้ม่มีหนา้ท่ีเฝ้าดูแลสถานบริการ พกัอาศยัหลบันอนในสถานบริการ 
  5) หา้มมิใหมี้การกระท าความผดิเก่ียวกบัยาเสพติดในสถานบริการ 
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  6) หา้มมิใหมี้การน าอาวธุเขา้ไปในสถานบริการ เวน้แต่เป็นกรณีท่ีเจา้หนา้ท่ีซ่ึงอยูใ่น
เคร่ืองแบบน าเขา้ไปเพื่อปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎหมาย 
 7) หา้มมิใหผู้มี้อายตุ  ่ากวา่ 20 ปีบริบูรณ์ ซ่ึงมิไดท้  างานในสถานบริการนั้น เขา้ไปในสถาน
บริการในเวลาท าการ 
 8) การเปิดใหบ้ริการ จะตอ้งเปิดและปิดท าการ ภายในวนัและเวลาท่ีทางราชการประกาศ  

2.6. งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

 ผูว้จิยัไดศึ้กษาผลส ารวจพฤติกรรมผูบ้ริโภค ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการฟุตบอล แอนด ์กอลฟ์ 
ไลฟ์สไตลเ์ซ็นเตอร์ ซ่ึงจะใชเ้ป็นแนวทางในการศึกษาในส่วนของพฤติกรรมผูบ้ริโภค  

การส ารวจพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกจิกรรมฟุตบอลโลก 2006  

ส ารวจโดยบริษทั นาโนเซิร์ช จ ากดั โดย ภูษิต เพญ็ศิริ ท าการส ารวจจากกลุ่มตวัอยา่ง 200 
ตวัอยา่ง เฉพาะเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล กระจายครอบคลุมทุกพื้นท่ี 

จากผลการศึกษากลุ่มตวัอยา่ง เป็นเพศชาย 71.5% และเป็นเพศหญิง 28.5% โดยมีอายแุบ่ง
ออกเป็น 4 ช่วง คือ ช่วงอายไุม่เกิน 25 ปี คิดเป็น 26.5% ช่วงอาย ุ26-35 ปี คิดเป็น 26.0% ช่วงอาย ุ
36-45 ปี คิดเป็น 24.0% และ ช่วงอาย ุมากกวา่ 45 ปี คิดเป็น 23.5% และรายไดต่้อเดือนของกลุ่ม
ตวัอยา่งอยูใ่นช่วง 10,001 – 20,000 บาท คิดเป็น 52.0% รองลงมาคือ มากกวา่ 20,000 บาท คิดเป็น 
27.0% และรายได ้ไม่เกิน 10,000 บาท คิดเป็น 21.0% ระดบัการศึกษาโดยส่วนใหญ่ คือ การศึกษา
อยูใ่นระดบัปริญญาตรี 90.5% และประกอบอาชีพ พนกังานบริษทัเอกชน มากท่ีสุด ซ่ึงโดยส่วน
ใหญ่มีสถานภาพสมรสแลว้ (พฤติกรรมคอบอลฟุตบอลโลก 2006 พกัยกกระแสร้อนการเมือง, 
2549) 

 ผลการส ารวจความช่ืนชอบกีฬาฟุตบอลของกลุ่มตวัอยา่งมีผลดงัน้ี  
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีอายตุ  ่ากวา่ 25 ปี ช่ืนชอบกีฬาฟุตบอล 71.7 %ไม่ชอบกีฬาฟุตบอล 28.3 % 
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีอาย ุ26 - 35 ปี ช่ืนชอบกีฬาฟุตบอล 59.6 % ไม่ชอบกีฬาฟุตบอล 40.4 %  

กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีอาย ุ36 - 45 ปี ช่ืนชอบกีฬาฟุตบอล 58.3 % ไม่ชอบกีฬาฟุตบอล 41.7 %  
กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีอายมุากกวา่ 45 ปี ช่ืนชอบกีฬาฟุตบอล 61.7 % ไม่ชอบกีฬาฟุตบอล 38.3 % 

 สรุปไดว้า่กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีอายตุ  ่ากวา่ 25 ปี มีความช่ืนชอบกีฬาฟุตบอลมากกวา่ช่วงอายุ
อ่ืนๆ อยา่งชดัเจน 
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 ผลการส ารวจถึงบุคคลท่ีกลุ่มตวัอยา่งเลือกท่ีจะชมฟุตบอลโลกร่วมดว้ยมีดงัน้ี 
 ดูกบัเพื่อน 49 % 
 ดูกบัคนในครอบครัว (พอ่ แม่ ลูก สามี ภรรยา) 26 % 
 ดูกบัคู่รักหรือแฟน 13 % 
 ดูคนเดียว 12 % 
  สรุปไดว้า่กลุ่มตวัอยา่งชอบดูฟุตบอลโลกร่วมกบัผูอ่ื้น โดยเลือกท่ีจะดูกบัเพื่อนมากท่ีสุด 

 ผลการส ารวจถึงสถานท่ี ท่ีกลุ่มตวัอยา่งเลือกท่ีจะชมฟุตบอลโลกมีดงัน้ี 
 บา้นตนเอง 37 % 
 ลานเบียร์หรือลานท่ีมีการติดตั้งโทรทศัน์ส าหรับถ่ายทอดสดฟุตบอล  32 % 
 ร้านอาหาร ผบั บาร์ 16 % 
 บา้นเพื่อน 15 % 
 สรุปไดว้า่กลุ่มตวัอยา่งชอบดูการถ่ายทอดสดฟุตบอลโลกในท่ีสาธารณะ พอ ๆ กบัสถานท่ี
ส่วนตวั แต่สถานท่ีท่ีนิยมมากท่ีสุดก็ยงัคงเป็นบา้นของกลุ่มตวัอยา่งเอง 

 ผลการส ารวจกิจกรรมท่ีกลุ่มตวัอยา่งเลือกท่ีจะท าในขณะท่ีชมฟุตบอลโลกมีดงัน้ี 
 รับประทานอาหารขบเค้ียว เคร่ืองด่ืมและอ่ืน ๆ 45 %  
 ร่วมกิจกรรมทายผลทาง SMS หรือโทรศพัท์ 22 %  
 ดูฟุตบอลอยา่งเดียว 20 % 
 บนัทึกภาพไวช้มอีกคร้ัง 13 % 

 จากผลส ารวจพฤติกรรมผูบ้ริโภคดงักล่าว ผูว้จิยัจะน ามาใชเ้ป็นแนวทางในการให้บริการ
ภายในโครงการฟุตบอล แอนด ์กอลฟ์ ไลฟ์สไตลเ์ซ็นเตอร์ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภค โดยจะท าการส ารวจพฤติกรรมผูบ้ริโภคอีกคร้ังหน่ึง เพราะผูว้จิยัเห็นวา่การส ารวจ
พฤติกรรมผูบ้ริโภคในขา้งตน้น้ี ไดส้ ารวจมาเป็นเวลานานแลว้ พฤติกรรมผูบ้ริโภคในปัจจุบนั
อาจจะเปล่ียนแปลงไปจากเดิม  

 

 

 

  



 

 

  บทที ่3 

ระเบียบวธีิวจัิย 

3.1 วตัถุประสงค์ในการวจัิย 

การศึกษาวจิยัในคร้ังน้ีเป็นการศึกษาความเป็นไปได ้และแนวทางในการจดัตั้งโครงการ 
ฟุตบอล แอนด ์กอลฟ์ ไลฟ์สไตลเ์ซ็นเตอร์ ดว้ยการวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการ
วจิยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการส ารวจพฤติกรรมและความคิดเห็นของผูบ้ริโภคท่ี
ช่ืนชอบกีฬาฟุตบอล วา่มีความตอ้งการสินคา้หรือบริการลกัษณะใด รวมทั้งแนวโนม้วงการฟุตบอล 
ในอนาคตจะเป็นอยา่งไร และจะน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาวจิยั ไปใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนด
กลยทุธ์และบริหารจดัการโครงการต่อไป 

3.2 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 การเก็บขอ้มูลเพื่อท าการวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดเ้ก็บขอ้มูลจาก 2 แหล่งดงัน้ี 

 3.2.1 ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data)  

 ผูว้จิยัไดแ้บ่งการเก็บขอ้มูลออกเป็น 2 ส่วนดงัน้ี 

 1) จากการสัมภาษณ์ ตวัแทนบริษทัผูป้ระกอบการธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2) จากแบบสอบถามท่ีตอบโดยกลุ่มตวัอยา่ง  

 โดยขอ้มูลทั้ง 2 ส่วนจะใชเ้ป็นฐานขอ้มูลส าหรับวางแนวทางในการศึกษาวจิยั และวางแผน
โครงการในขั้นต่อไป 

 3.2.2 ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data) 

 ผูว้จิยัจะท าการศึกษาวจิยัจากเอกสาร (Documentary Research) ผูว้จิยัไดศึ้กษาโดยรวบรวม
ขอ้มูลจากบทความ ข่าว ทั้งในต ารา หนงัสือพิมพ ์นิตยสาร และส่ืออิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้งทฤษฎี
แนวคิด และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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3.3 กลุ่มประชากรทีศึ่กษาและการสุ่มตัวอย่าง 

 3.3.1 กลุ่มประชากรทีศึ่กษา  

 คือประชาชนในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล เพศชายและหญิง อายรุะหวา่ง 18 - 35 
ปี ท่ีช่ืนชอบกีฬาฟุตบอล และกิจกรรมต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัฟุตบอล มีรายไดเ้ป็นของตนเองในระดบั
ปานกลางถึงระดบัสูง และมีอ านาจในการตดัสินใจซ้ือสินคา้หรือบริการต่างๆดว้ยตนเอง  

 3.3.2 การสุ่มตัวอย่าง 

 เน่ืองจากการศึกษาวจิยัในคร้ังน้ี ไดแ้บ่งการเก็บขอ้มูลปฐมภูมิออกเป็น 3 ส่วน ผูว้จิยัจึงท า
การสุ่มตวัอยา่งในการเก็บขอ้มูลแต่ละส่วนดงัน้ี 

  3.3.2.1 สุ่มเลอืกบริษัทผู้ประกอบการในธุรกจิทีเ่กีย่วข้อง 

 โดยเลือกสัมภาษณ์ตวัแทนจากบริษทั สยามสปอร์ตซินดิเคท จ ากดั (มหาชน) 

3.3.2.2 สุ่มเลอืกกลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการตอบแบบสอบถาม 

โดยการสุ่มตวัอยา่งแบบตามจุดประสงค ์(Purposive Sampling) จากผูท่ี้ช่ืนชอบกีฬา
ฟุตบอล ท่ีอาศยัในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล อายรุะหวา่ง 18-35 ปี จ  านวน 400 คน แบ่ง
ออกเป็น 4 กลุ่มตวัอยา่งดงัน้ี 

1) สมาชิกแฟนคลบัฟุตบอลต่างประเทศจ านวน 100 คน 
2) ผูท่ี้ชมการถ่ายทอดสดการแข่งขนัฟุตบอลต่างประเทศนอกบา้นจ านวน 100 คน 
3) ผูท่ี้ชมการแข่งขนัฟุตบอลในสนามฟุตบอลจ านวน 100 คน 
4) ผูท่ี้เล่นฟุตบอลในสนามฟุตบอลต่างๆจ านวน 100 คน 
โดยมีเง่ือนไขในการสุ่มตวัอยา่งจากกลุ่มตวัอย่างดงัน้ี 

กลุ่มตวัอยา่งท่ี 1 - 3 สุ่มตวัอยา่งเพศชายกลุ่มละ 80 คน หญิงกลุ่มละ 20 คน เน่ืองจากเพศ
ชายมีความช่ืนชอบกีฬาฟุตบอล และร่วมกิจกรรมต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬาฟุตบอล มากกวา่เพศหญิง   

 กลุ่มตวัอยา่งท่ี 4 สุ่มตวัอยา่งเพศชายทั้งหมด 100 คน เน่ืองจากเพศหญิงท่ีเล่นกีฬาฟุตบอล
อยา่งจริงจงัมีจ านวนนอ้ยมาก และจากการสังเกต ผูว้จิยัไม่เคยเห็นผูห้ญิงเล่นกีฬาฟุตบอลในสนามท่ี
เก็บค่าบริการในการใชส้นามเลย 
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3.4 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 ประกอบดว้ยชุดค าถามท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลในส่วนต่างๆดงัน้ี 

 3.4.1 แบบสัมภาษณ์ตัวแทนบริษัทผู้ประกอบการธุรกจิทีเ่กีย่วข้อง 

 ผูว้จิยัจะใชแ้บบสัมภาษณ์ ในการเก็บขอ้มูลการวจิยัเชิงคุณภาพ ซ่ึงแบบสัมภาษณ์จะใช้
ค  าถามปลายเปิด เพื่อใหผู้ถู้กสัมภาษณ์แสดงความคิดเห็น เก่ียวกบัธุรกิจท่ีบริษทัของผูใ้หส้ัมภาษณ์
ด าเนินงานอยู่ 

 3.4.2 แบบสอบถาม 

 ผูว้จิยัจะใชแ้บบสอบถาม ในการเก็บขอ้มูลการวจิยัเชิงปริมาณ ซ่ึงแบบสอบถามจะใช้
ค  าถามปลายเปิดและปลายปิด เพื่อส ารวจพฤติกรรมและความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่ง โดย
โครงสร้างของค าถามแบ่งออกเป็น 4 ส่วนดงัน้ี 

 ส่วนท่ี 1. ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ส่วนท่ี 2. พฤติกรรมการใชเ้วลาวา่ง 
 ส่วนท่ี 3. พฤติกรรมการบริโภคท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬาฟุตบอล 

ส่วนท่ี 4. พฤติกรรมการบริโภคดา้นอ่ืน นอกเหนือจากกีฬาฟุตบอล  

3.5 การทดสอบเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 ผูว้จิยัไดท้ดสอบความถูกตอ้งของค าถามท่ีใชส้ัมภาษณ์ตวัแทนบริษทัผูป้ระกอบการใน
ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง และแบบสอบถามท่ีใชใ้นการวจิยัเชิงปริมาณ โดยการน าชุดค าถามทั้งหมด ให้
คณาจารยผ์ูท้รงคุณวฒิุเป็นผูต้รวจสอบ ความถูกตอ้งของค าถาม เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ชุดค าถามท่ีผูว้จิยั
ออกแบบมานั้น สามารถส่ือความหมายใหผู้ถู้กสัมภาษณ์หรือผูต้อบแบบสอบถาม เขา้ใจค าถามตรง
กบัผูว้จิยั 

3.6 การวเิคราะห์ข้อมูล 

 หลงัจากรวมรวมขอ้มูลปฐมภูมิและทุติยภูมิแลว้ ผูว้จิยัจะน าขอ้มูลท่ีไดม้าแปรผลและ
วเิคราะห์ผลดว้ยวธีิต่างๆดงัน้ี 
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3.6.1 ข้อมูลทุติยภูมิ 

 ผูว้จิยัจะใชก้ารวเิคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Analysis)  

 3.6.2 ข้อมูลปฐมภูมิ 

 ขอ้มูลท่ีเก็บจากการสัมภาษณ์ ตวัแทนจากบริษทั ผูป้ระกอบการธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้จิยัจะ
ใชก้ารวเิคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) และขอ้มูลท่ีเก็บจากแบบสอบถามจ านวน 400 
ชุด ผูว้จิยัจะใชก้ารวเิคราะห์เชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการใชส้ถิติบรรยาย 
(Descriptive Statistics) เพื่อแจกแจงความถ่ี ก่อนจะค านวณหาค่าเฉล่ียเป็นร้อยละ 

 จากนั้นผูว้จิยัจะน าผลท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์ขอ้มูลทั้งหมด มาสรุปผล เพื่อใชเ้ป็นแนวทาง
ในการก าหนดกลยทุธ์การบริหารจดัการโครงการท่ีเหมาะสมต่อไป 
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บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

4.1 ข้อมูลทางการตลาด 

 คือขอ้มูลดา้นการตลาดท่ีศึกษาเก่ียวกบัพฤติกรรมผูบ้ริโภค และแนวโนม้ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง
กบักีฬาฟุตบอล เพื่อน ามาใชเ้ป็นขอ้มูลในการจดัท าแผนธุรกิจ โครงการฟุตบอลไลฟ์สไตลเ์ซ็นเตอร์ 

 4.1.1. ข้อมูลจากแบบสอบถาม 

 เป็นขอ้มูลจากการสุ่มตวัอยา่งจ านวน 400 ตวัอยา่ง แลว้น าขอ้มูลท่ีไดม้าวเิคราะห์ทางสถิติ 
โดยการแจกแจงความถ่ี ค  านวณหาค่าเฉล่ียเป็นร้อยละ 

 ขอ้มูลท่ีท าการศึกษาแบ่งออกเป็น 4 ส่วนดงัน้ี 

 ส่วนท่ี 1. ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ส่วนท่ี 2. พฤติกรรมการใชเ้วลาวา่ง 
 ส่วนท่ี 3. พฤติกรรมการบริโภคท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬาฟุตบอล 
 ส่วนท่ี 4. พฤติกรรมการบริโภคดา้นอ่ืน นอกเหนือจากกีฬาฟุตบอล  

 ผลการการวเิคราะห์ข้อมูลส่วนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตารางท่ี 1 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามเพศของกลุ่มตวัอยา่ง 

1. เพศ จ านวน ร้อยละ 
ชาย 340 85 
หญิง 60 15 

 จากตารางท่ี 1 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 400 ตวัอยา่ง เป็นเพศชาย 340 คน คิดเป็นร้อยละ 
85 และเพศหญิงจ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 15 
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ตารางท่ี 2 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามอายขุองกลุ่มตวัอยา่งเพศชาย 

2. อายุ (ชาย) จ านวน ร้อยละ 
18-25 ปี 91 26.8 
26-30 ปี 105 30.9 
31-35 ปี 92 27.1 
36-40 ปี 52 15.2 

 จากตารางท่ี 2 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งเพศชายจ านวน 340 ตวัอยา่ง ส่วนมากมีอายรุะหวา่ง 26-
30  ปี จ  านวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 30.9 รองลงมามีอายรุะหวา่ง 31-35 ปี จ  านวน 92 คน คิดเป็น
ร้อยละ 27.1 รองลงมามีอายรุะหวา่ง 18-25 ปี จ  านวน 91 คน คิดเป็นร้อยละ 26.8 และมีอายรุะหวา่ง 
36-40 ปี จ  านวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 15.2 

ตารางท่ี 3 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามอายขุองกลุ่มตวัอยา่งเพศหญิง  

2. อายุ (หญงิ) จ านวน ร้อยละ 
18-25 ปี 12 20 
26-30 ปี 34 56.7 
31-35 ปี 13 21.6 
36-40 ปี 1 1.7 

 จากตารางท่ี 3 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งเพศหญิงจ านวน 60 ตวัอยา่ง ส่วนมากมีอายรุะหวา่ง 26-
30  ปี จ  านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 56.7 รองลงมามีอายรุะหวา่ง 31-35 ปี จ  านวน 13 คน คิดเป็น
ร้อยละ 21.7 รองลงมามีอายรุะหวา่ง 18-25 ปี จ  านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 20 และอายรุะหวา่ง 36-
40 ปี จ  านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.7 
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ตารางท่ี 4 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามวฒิุการศึกษาสูงสุด 
     ของกลุ่มตวัอยา่งเพศชาย 

3. วุฒิการศึกษา (ชาย) จ านวน ร้อยละ 
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 / ปวช. 41 12.1 
อนุปริญญา / ปวส. 35 10.3 
ปริญญาตรี 170 50 
ปริญญาโท 94 27.6 

 จากตารางท่ี 4 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งเพศชายจ านวน 340 ตวัอยา่ง ส่วนมากมีวฒิุการศึกษา
สูงสุดในระดบัปริญญาตรีจ านวน 170 คน คิดเป็นร้อยละ 50 รองลงมามีวฒิุการศึกษาสูงสุดในระดบั
ปริญญาโทจ านวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 27.6 รองลงมามีวฒิุการศึกษาสูงสุดในระดบัมธัยมศึกษาปี
ท่ี 6 / ปวช. จ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 12.1 และมีวฒิุการศึกษาสูงสุดในระดบัอนุปริญญา/ปวส. 
จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 10.3 

ตารางท่ี 5 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามวฒิุการศึกษาสูงสุด 
     ของกลุ่มตวัอยา่งเพศหญิง 

3. วุฒิการศึกษา (หญงิ) จ านวน ร้อยละ 
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 / ปวช. 1 1.7 
อนุปริญญา / ปวส. 2 3.3 
ปริญญาตรี 50 83.3 
ปริญญาโท 7 11.7 

 จากตารางท่ี 5 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งเพศหญิงจ านวน 60 ตวัอยา่ง ส่วนมากมีวฒิุการศึกษา
สูงสุดในระดบัปริญญาตรีจ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 83.3 รองลงมามีวฒิุการศึกษาสูงสุดใน
ระดบัปริญญาโทจ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 11.7 รองลงมามีวฒิุการศึกษาสูงสุดในระดบั
อนุปริญญา/ปวส. จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 3.3 และมีวฒิุการศึกษาสูงสุดในระดบัมธัยมศึกษาปี
ท่ี 6 / ปวช.จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.7 
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ตารางท่ี 6 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามอาชีพของกลุ่มตวัอยา่งเพศชาย 

4. อาชีพ (ชาย) จ านวน ร้อยละ 
นกัศึกษา 62 18.2 
ธุรกิจส่วนตวั 78 22.9 
ขา้ราชการ 17 5 
พนกังานบริษทัเอกชน 97 28.5 
พนกังานรัฐวสิาหกิจ 86 25.3 

 จากตารางท่ี 6 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งเพศชายจ านวน 340 ตวัอยา่ง ส่วนมากเป็นพนกังาน
บริษทัเอกชน จ านวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 28.5 รองลงมาเป็นพนกังานรัฐวสิาหกิจ จ านวน 86 คน 
คิดเป็นร้อยละ 25.3 รองลงมาประกอบธุรกิจส่วนตวั จ านวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 22.9 ลองลงมา
เป็นนกัศึกษา จ านวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 18.2  และมีเป็นขา้ราชการ จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อย
ละ 5 

ตารางท่ี 7 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามอาชีพของกลุ่มตวัอยา่งเพศหญิง  

4. อาชีพ (หญงิ) จ านวน ร้อยละ 
นกัศึกษา 6 10 
ธุรกิจส่วนตวั 9 15 
ขา้ราชการ 2 3.3 
พนกังานบริษทัเอกชน 25 41.7 
พนกังานรัฐวสิาหกิจ 18 30 

 จากตารางท่ี 7 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งเพศหญิงจ านวน 60 ตวัอยา่ง ส่วนมากเป็นพนกังาน
บริษทัเอกชน จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 41.7 รองลงมาเป็นพนกังานรัฐวสิาหกิจ จ านวน 18 คน 
คิดเป็นร้อยละ 30 รองลงมาประกอบธุรกิจส่วนตวั จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 15 ลองลงมาเป็น
นกัศึกษา จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 10 และเป็นขา้ราชการ จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 3.3 
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ตารางท่ี 8 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน  
     ของกลุ่มตวัอยา่งเพศชาย 

5. รายได้เฉลีย่ต่อเดือน (ชาย) จ านวน ร้อยละ 
10,000-15,000 บาท 75 22.1 
15,001-20,000 บาท 51 15 
20,001-25,000 บาท 71 20.9 
25,001-30,000 บาท 72 21.1 
30,001 บาทข้ึนไป 71 20.9 

 จากตารางท่ี 8 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งเพศชายจ านวน 340 ตวัอยา่ง ส่วนมากมีรายไดต่้อเดือน
โดยประมาณ 10,001 - 15,000 บาท จ านวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 22.1 รองลงมามีรายไดต่้อเดือน
โดยประมาณ 25,001 - 30,000 บาท จ านวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 21.2 รองลงมามีรายไดต่้อเดือน
โดยประมาณ 21,001 - 25,000 บาท และ 30,001 บาทข้ึนไป จ านวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 20.9 
เท่ากนั และมีรายไดต่้อเดือนโดยประมาณ 15,001 - 20,000 บาท จ านวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 15 

ตารางท่ี 9 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน  
     ของกลุ่มตวัอยา่งเพศหญิง 

5. รายได้เฉลีย่ต่อเดือน (หญงิ) จ านวน ร้อยละ 
10,000-15,000 บาท 15 25 
15,001-20,000 บาท 16 26.7 
20,001-25,000 บาท 14 23.3 
25,001-30,000 บาท 8 13.3 
30,001 บาทข้ึนไป 7 11.7 

 จากตารางท่ี 9 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งเพศหญิงจ านวน 60 ตวัอยา่ง ส่วนมากมีรายไดต่้อเดือน
โดยประมาณ 15,001 - 20,000 บาท จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 26.7 รองลงมามีรายไดต่้อเดือน
โดยประมาณ 10,001 - 15,000 บาท จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 25 รองลงมามีรายไดต่้อเดือน
โดยประมาณ 21,001 - 25,000 บาท จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 23.3 รองลงมามีรายไดต่้อเดือน
โดยประมาณ 25,001 - 30,000 บาท จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 13.3 และมีรายไดต่้อเดือน
โดยประมาณ 30,001 บาทข้ึนไป จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 11.7 
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 ผลการการวเิคราะห์ข้อมูลส่วนที ่2 พฤติกรรมการใช้เวลาว่าง 

ตารางท่ี 10 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามกิจกรรมเวลาวา่งหลงัเลิกงาน 
       (วนัธรรมดา) ของกลุ่มตวัอยา่งเพศชาย 

6. กจิกรรมเวลาว่าง (ชาย ตอบมากกว่า 1) จ านวน ร้อยละ 
เล่นกีฬา/ออกก าลงักาย 241 70.9 
ดูโทรทศัน์ 146 42.9 
ชมภาพยนตร์ 132 38.8 
เล่นอินเตอร์เน็ต/เกม 181 53.2 
สังสรรคก์บัเพื่อน/คนรัก 201 59.1 
ฟังวทิย/ุฟังเพลง 118 34.7 
ช๊อปป้ิง 74 21.8 
อ่านหนงัสือ 6 1.8 
ท่องเท่ียว (กลางคืน) 67 19.7 

 จากตารางท่ี 10 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งเพศชายจ านวน 340 ตวัอยา่ง ส่วนมากใชเ้วลาวา่งหลงั
เลิกงานในวนัธรรมดา เล่นกีฬา/ออกก าลงักาย จ านวน 241 คน คิดเป็นร้อยละ 70.9 รองลงมา
สังสรรคก์บัเพื่อน/คนรัก จ านวน 201 คน คิดเป็นร้อยละ 59.1 รองลงมาเล่นอินเตอร์เน็ต/เกม จ านวน 
181 คน คิดเป็นร้อยละ 53.2 รองลงมาดูโทรทศัน์ จ  านวน 146 คน คิดเป็นร้อยละ 42.9 รองลงมาชม
ภาพยนตร์ จ านวน 132 คน คิดเป็นร้อยละ 38.8 รองลงมาฟังวทิยุ/ฟังเพลง จ านวน 118 คน คิดเป็น
ร้อยละ 34.7 รองลงมาช๊อปป้ิง จ านวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 21.8 รองลงมาท่องเท่ียวในเวลา
กลางคืน จ านวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 19.7 และใชเ้วลาวา่งหลงัเลิกงานในวนัธรรมดาในการอ่าน
หนงัสือ จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 1.8 
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ตารางท่ี 11 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละจ าแนก ตามกิจกรรมเวลาวา่งหลงัเลิกงาน 
       (วนัธรรมดา) ของกลุ่มตวัอยา่งเพศหญิง 

6. กจิกรรมเวลาว่าง (หญงิ ตอบมากกว่า 1) จ านวน ร้อยละ 
เล่นกีฬา/ออกก าลงักาย 33 55 
ดูโทรทศัน์ 58 96.7 
ชมภาพยนตร์ 33 55 
เล่นอินเตอร์เน็ต/เกม 13 21.7 
สังสรรคก์บัเพื่อน/คนรัก 38 63.3 
ฟังวทิย/ุฟังเพลง 32 53.3 
ช๊อปป้ิง 38 63.3 
อ่านหนงัสือ 3 5 
ท่องเท่ียว (กลางคืน) 9 15 

 จากตารางท่ี 11 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งเพศหญิงจ านวน 60 ตวัอยา่ง ส่วนมากใชเ้วลาวา่งหลงั
เลิกงานในวนัธรรมดาในการดูโทรทศัน์ จ  านวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 96.7 รองลงมาสังสรรคก์บั
เพื่อน/คนรัก และช๊อปป้ิง จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 63.3 เท่ากนั รองลงมาเล่นกีฬา/ออกก าลงั
กาย และชมภาพยนตร์ จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 55 เท่ากนั รองลงมาฟังวทิย/ุฟังเพลง จ านวน 
32 คน คิดเป็นร้อยละ 53.3 รองลงมาเล่นอินเตอร์เน็ต/เกม จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 21.7 
รองลงมาท่องเท่ียวในเวลากลางคืน จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 15 และใชเ้วลาวา่งหลงัเลิกงานใน
วนัธรรมดาในการอ่านหนงัสือ จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 5  
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ตารางท่ี 12 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามกิจกรรมเวลาวา่งหลงัเลิกงาน(วนัหยดุ)  
       ของกลุ่มตวัอยา่งเพศชาย 

7. กจิกรรมเวลาว่าง (ชาย ตอบมากกว่า 1) จ านวน ร้อยละ 
เล่นกีฬา/ออกก าลงักาย 234 68.8 
ดูโทรทศัน์ 137 40.3 
ชมภาพยนตร์ 161 47.4 
เล่นอินเตอร์เน็ต/เกม 195 57.4 
สังสรรคก์บัเพื่อน/คนรัก 219 64.4 
ฟังวทิย/ุฟังเพลง 91 26.8 
ช๊อปป้ิง 141 41.5 
อ่านหนงัสือ 14 4.1 
ท่องเท่ียว (กลางคืน) 260 76.5 

 จากตารางท่ี 12 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งเพศชายจ านวน 340 ตวัอยา่ง ส่วนมากใชเ้วลาวา่งใน
วนัหยดุท่องเท่ียวเวลากลางคืน จ านวน 260 คน คิดเป็นร้อยละ 76.5 รองลงมาเล่นกีฬา/ออกก าลงั
กาย จ านวน 234 คน คิดเป็นร้อยละ 68.8 รองลงมาสังสรรคก์บัเพื่อน/คนรัก จ านวน 219 คน คิดเป็น
ร้อยละ 64.4 รองลงมาเล่นอินเตอร์เน็ต/เกม จ านวน 195 คน คิดเป็นร้อยละ 57.4 รองลงมาชม
ภาพยนตร์ จ านวน 161 คน คิดเป็นร้อยละ 47.4 รองลงมาช๊อปป้ิง จ านวน 141 คน คิดเป็นร้อยละ 
41.5 รองลงมาดูโทรทศัน์ จ  านวน 137 คน คิดเป็นร้อยละ 40.3 รองลงมาฟังวทิยฟัุงเพลง จ านวน 91 
คน คิดเป็นร้อยละ 26.8 และใชเ้วลาวา่งในวนัหยดุอ่านหนงัสือ จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 4.1 
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ตารางท่ี 13 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามกิจกรรมเวลาวา่งหลงัเลิกงาน(วนัหยดุ)  
       ของกลุ่มตวัอยา่งเพศหญิง 

7. กจิกรรมเวลาว่าง (หญงิ ตอบมากกว่า 1) จ านวน ร้อยละ 
เล่นกีฬา/ออกก าลงักาย 27 45 
ดูโทรทศัน์ 53 88.3 
ชมภาพยนตร์ 44 73.3 
เล่นอินเตอร์เน็ต/เกม 19 31.7 
สังสรรคก์บัเพื่อน/คนรัก 44 73.3 
ฟังวทิย/ุฟังเพลง 33 55 
ช๊อปป้ิง 44 73.3 
อ่านหนงัสือ 14 23.3 
ท่องเท่ียว (กลางคืน) 34 56.7 

 จากตารางท่ี 13 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งเพศหญิงจ านวน 60 ตวัอยา่ง ส่วนมากใชเ้วลาวา่งใน
วนัหยดุในการดูโทรทศัน์ จ  านวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 88.3 รองลงมาสังสรรคก์บัเพื่อน/คนรัก ชม
ภาพยนตร์ และช๊อปป้ิง จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 73.3 เท่ากนั รองลงมาท่องเท่ียวในเวลา
กลางคืน จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 56.7 รองลงมาฟังวทิย/ุฟังเพลง จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อย
ละ 55 รองลงมาเล่นกีฬา/ออกก าลงักาย จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 45 รองลงมาเล่นอินเตอร์เน็ต/
เกม จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 31.7 และใชเ้วลาวา่งในวนัหยดุอ่านหนงัสือ จ านวน 14 คน คิด
เป็นร้อยละ 23.3 
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 ผลการการวเิคราะห์ข้อมูลส่วนที ่3. พฤติกรรมการบริโภคทีเ่กีย่วข้องกบักฬีาฟุตบอล 

ตารางท่ี 14 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัฟุตบอล  ท่ีกลุ่ม 
       ตวัอยา่งเพศชายช่ืนชอบ 

8. กจิกรรมฟุตบอลทีช่อบ (ชาย ตอบมากกว่า 1) จ านวน ร้อยละ 
ชมการแข่งขนัฟุตบอล 340 100 
ติดตามข่าวสารวงการฟุตบอล 340 100 
เล่นกีฬาฟุตบอล 264 77.6 
เลนเกมฟุตบอล 242 71.2 
สะสมของท่ีระลึก 254 74.7 
ร่วมกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัฟุตบอล 259 76.2 

 จากตารางท่ี 14 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งเพศชายจ านวน 340 ตวัอยา่ง ส่วนมากชอบชม และ
ติดตามข่าวสารฟุตบอลเท่ากนั จ านวนทั้ง 340 คน คิดเป็นร้อยละ 100 รองลงมาชอบเล่นกีฬา
ฟุตบอล จ านวน 264 คน คิดเป็นร้อยละ 77.6 รองลงมาชอบร่วมกิจกรรมต่างๆท่ีเก่ียวกบัฟุตบอล 
จ านวน 259 คน คิดเป็นร้อยละ 76.2 รองลงมาชอบสะสมของท่ีระลึก จ านวน 254 คน คิดเป็นร้อย
ละ 74.7 และชอบเล่นเกมฟุตบอล จ านวน 242 คน คิดเป็นร้อยละ 71.2 

ตารางท่ี 15 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัฟุตบอล  ท่ีกลุ่ม 
       ตวัอยา่งเพศหญิงช่ืนชอบ 

8. กจิกรรมฟุตบอลทีช่อบ (หญงิ ตอบมากกว่า 1) จ านวน ร้อยละ 
ชมการแข่งขนัฟุตบอล 60 100 
ติดตามข่าวสารวงการฟุตบอล 58 96.7 
เล่นกีฬาฟุตบอล 1 1.7 
เลนเกมฟุตบอล 9 15 
สะสมของท่ีระลึก 44 73.3 
ร่วมกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัฟุตบอล 33 55 

 จากตารางท่ี 15 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งเพศหญิงจ านวน 60 ตวัอยา่ง ส่วนมากชอบชมการ
แข่งขนัฟุตบอล จ านวนทั้ง 60 คน คิดเป็นร้อยละ 100 รองลงมาชอบติดตามข่าวสารวงการฟุตบอล 
จ านวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 96.7 รองลงมาชอบสะสมของท่ีระลึก จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 
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73.3 รองลงมาชอบร่วมกิจกรรมต่างๆท่ีเก่ียวกบัฟุตบอล จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 55 รองลงมา
เล่นเกมฟุตบอล จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 15 และมีเพียง 1 คน ท่ีชอบเล่นกีฬาฟุตบอล คิดเป็น
ร้อยละ 1.7 

ตารางท่ี 16 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามบุคคลท่ีกลุ่มตวัอยา่งเพศชายชอบชม 
       การถ่ายทอดสดฟุตบอลดว้ย 

9. ชอบดูการถ่ายทอดสดฟุตบอลกบัใคร (ชาย) จ านวน ร้อยละ 
ดูคนเดียว 20 5.9 
ดูกบัเพื่อน/คนรัก 246 72.4 
ดูกบัครอบครัว 74 21.8 

 จากตารางท่ี 16 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งเพศชายจ านวน 340 ตวัอยา่ง ส่วนมากชอบชมการ
ถ่ายทอดสดฟุตบอลกบัเพื่อน/คนรัก จ านวน 246 คน คิดเป็นร้อยละ 72.4 รองลงมาชอบชมการ
ถ่ายทอดสดฟุตบอลกบัคนในครอบครัว จ านวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 21.8 และชอบชมการ
ถ่ายทอดสดฟุตบอลตามล าพงั จ  านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 5.9 

ตารางท่ี 17 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามบุคคลท่ีกลุ่มตวัอยา่งเพศหญิงชอบชม  
       การถ่ายทอดสดฟุตบอลดว้ย 

9. ชอบดูการถ่ายทอดสดฟุตบอลกบัใคร (หญงิ) จ านวน ร้อยละ 
ดูคนเดียว 3 5 
ดูกบัเพื่อน/คนรัก 34 56.7 
ดูกบัครอบครัว 23 38.3 

 จากตารางท่ี 17 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งเพศหญิงจ านวน 60 ตวัอยา่ง ส่วนมากชอบชมการ
ถ่ายทอดสดฟุตบอลกบัเพื่อน/คนรัก จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 56.7 รองลงมาชอบชมการ
ถ่ายทอดสดฟุตบอลกบัคนในครอบครัว จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 38.3 และชอบชมการ
ถ่ายทอดสดฟุตบอลตามล าพงั จ  านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 5 
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ตารางท่ี 18 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามสถานท่ีท่ีกลุ่มตวัอยา่งเพศชาย ชอบชม 
       การถ่ายทอดสดฟุตบอล 

10. ชอบดูการถ่ายทอดสดฟุตบอลทีใ่ด (ชาย) จ านวน ร้อยละ 
บา้น 50 14.7 
บา้นเพื่อน 43 12.6 
ร้านอาหาร ผบั บาร์ 144 42.4 
ลานเบียร์/สถานท่ีท่ีมีจอขนาดใหญ่ถ่ายทอดสด 103 30.3 

 จากตารางท่ี 18 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งเพศชายจ านวน 340 ตวัอยา่ง ส่วนมากชอบชมการ
ถ่ายทอดสดฟุตบอลในร้านอาหาร ผบั บาร์ จ  านวน 144 คน คิดเป็นร้อยละ 42.4 รองลงมาชอบชม
การถ่ายทอดสดฟุตบอลท่ีลานเบียร์/สถานท่ีท่ีมีจอขนาดใหญ่ถ่ายทอดสด จ านวน 103 คน คิดเป็น
ร้อยละ 30.3 รองลงมาชอบชมการถ่ายทอดสดฟุตบอลท่ีบา้นตนเอง จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 
14.7 และชอบชมการถ่ายทอดสดฟุตบอลท่ีบา้นเพื่อน จ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 12.6 

ตารางท่ี 19 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามสถานท่ีท่ีกลุ่มตวัอยา่งเพศหญิง  
       ชอบชมการถ่ายทอดสดฟุตบอล 

10. ชอบดูการถ่ายทอดสดฟุตบอลทีใ่ด (หญงิ) จ านวน ร้อยละ 
บา้น 17 28.3 
บา้นเพื่อน 2 3.3 
ร้านอาหาร ผบั บาร์ 24 40 
ลานเบียร์/สถานท่ีท่ีมีจอขนาดใหญ่ถ่ายทอดสด 17 28.4 

 จากตารางท่ี 19 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งเพศหญิงจ านวน 60 ตวัอยา่ง ส่วนมากชอบชมการ
ถ่ายทอดสดฟุตบอลในร้านอาหาร ผบั บาร์ จ  านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 40 รองลงมาชอบชมการ
ถ่ายทอดสดฟุตบอลท่ีบา้น และลานเบียร์/สถานท่ีท่ีมีจอขนาดใหญ่ถ่ายทอดสด จ านวน 17 คน คิด
เป็นร้อยละ 28.3 เท่ากนั และชอบชมการถ่ายทอดสดฟุตบอลท่ีบา้นเพื่อน จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อย
ละ 3.3 
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ตารางท่ี 20 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามกิจกรรมท่ีกลุ่มตวัอยา่งเพศชาย ท าใน 
       ขณะท่ีชมการถ่ายทอดสดฟุตบอล 

11. กจิกรรมระหว่างชมฟุตบอล (ชาย ตอบมากกว่า 1) จ านวน ร้อยละ 
ชมการแข่งขนัเพียงอยา่งเดียว 74 21.8 
รับประทานอาหาร ขนมขบเค้ียว เคร่ืองด่ืม 246 72.4 
ร่วมทายผล หรือส่งขอ้ความ แสดงความเห็นผา่นSMS 142 41.8 

 จากตารางท่ี 20 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งเพศชายจ านวน 340 ตวัอยา่ง ส่วนมากชอบรับประทาน
อาหาร/ขนนมขบเค้ียว/เคร่ืองด่ืม ขณะชมการแข่งขนัฟุตบอล จ านวน 246 คน คิดเป็นร้อยละ 72.4 
รองลงมาร่วมทายผล/ส่งขอ้ความ/แสดงความคิดเห็นผา่น SMS ขณะชมการแข่งขนัฟุตบอล จ านวน 
142 คน คิดเป็นร้อยละ 41.8 และชอบชมการแข่งขนัฟุตบอลเพียงอยา่งเดียว จ านวน 74 คน คิดเป็น
ร้อยละ 21.8 

ตารางท่ี 21 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามกิจกรรมท่ีกลุ่มตวัอยา่งเพศหญิง ท าใน  
       ขณะท่ีชมการถ่ายทอดสดฟุตบอล 

11. กจิกรรมระหว่างชมฟุตบอล (หญงิ ตอบมากกว่า 1) จ านวน ร้อยละ 
ชมการแข่งขนัเพียงอยา่งเดียว 24 40 
รับประทานอาหาร ขนมขบเค้ียว เคร่ืองด่ืม 40 66.7 
ร่วมทายผล หรือส่งขอ้ความ แสดงความเห็นผา่นSMS 21 35 

 จากตารางท่ี 21 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งเพศหญิงจ านวน 60 ตวัอยา่ง ส่วนมากชอบรับประทาน
อาหาร/ขนนมขบเค้ียว/เคร่ืองด่ืม ขณะชมการแข่งขนัฟุตบอล จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 66.7 
รองลงมาชอบชมการแข่งขนัฟุตบอลเพียงอยา่งเดียว จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 40 และร่วมทาย
ผล/ส่งขอ้ความ/แสดงความคิดเห็นผา่น SMS ขณะชมการแข่งขนัฟุตบอล จ านวน 21 คน คิดเป็น
ร้อยละ 35 
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ตารางท่ี 22 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามช่องทางท่ีกลุ่มตวัอยา่งเพศชาย ติดตาม  
       ข่าวสารวงการฟุตบอล 

12. ติดตามข่าวผ่านส่ือใด  (ชาย ตอบมากกว่า 1) จ านวน ร้อยละ 
หนงัสือพิมพ ์ 309 90.9 
นิตยสารฟุตบอล 192 56.5 
เวบ็ไซด ์ 167 49.1 
SMS 80 23.5 
โทรทศัน์ 339 99.7 
วทิย ุ 122 35.9 

 จากตารางท่ี 22 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งเพศชายจ านวน 340 ตวัอยา่ง ส่วนมากติดตามข่าวสาร
วงการฟุตบอลจากโทรทศัน์ จ  านวน 339 คน คิดเป็นร้อยละ 99.7 รองลงมาติดตามจากหนงัสือพิมพ ์
จ านวน 309 คน คิดเป็นร้อยละ 90.9 รองลงมาติดตามจากนิตยสารฟุตบอล จ านวน 192 คน คิดเป็น
ร้อยละ 56.5 รองลงมาติดตามจากเวบ็ไซด ์จ านวน 167 คน คิดเป็นร้อยละ 49.1 รองลงมาติดตามจาก
วทิย ุจ  านวน 122 คน คิดเป็นร้อยละ 35.9 และติดตามข่าวสารวงการฟุตบอลทาง SMS จ านวน 80 
คน คิดเป็นร้อยละ 23.5 

ตารางท่ี 23 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามช่องทางท่ีกลุ่มตวัอยา่งเพศหญิง  
       ติดตามข่าวสารวงการฟุตบอล 

12. ติดตามข่าวผ่านส่ือใด  (หญงิ ตอบมากกว่า 1) จ านวน ร้อยละ 
หนงัสือพิมพ ์ 24 40 
นิตยสารฟุตบอล 14 23.3 
เวบ็ไซด ์ 19 31.7 
SMS 0 0 
โทรทศัน์ 59 98.3 
วทิย ุ 4 6.7 

 จากตารางท่ี 23 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งเพศหญิงจ านวน 60 ตวัอยา่ง ส่วนมากติดตามข่าวสาร
วงการฟุตบอลจากโทรทศัน์ จ  านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 98.3 รองลงมาติดตามจากหนงัสือพิมพ ์
จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 40 รองลงมาติดตามจากเวบ็ไซด ์จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 31.7 
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รองลงมาติดตามจากนิตยสารฟุตบอล จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 23.3 และติดตามข่าวสารวงการ
ฟุตบอลจากวทิย ุจ  านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 6.7  

ตารางท่ี 24 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามสถานท่ี ท่ีกลุ่มตวัอยา่งเพศชาย 
       เล่นกีฬาฟุตบอล 

13. สถานทีเ่ล่นฟุตบอล (ชาย ตอบมากกว่า 1) จ านวน ร้อยละ 
ไม่ไดเ้ล่น (ขา้มไปตอบค าถามขอ้ท่ี 16) 76 22.4 
สนามท่ีเปิดใหเ้ล่นฟรี 219 64.4 
สนามท่ีเสียค่าบริการ 241 70.9 

 จากตารางท่ี 24 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งเพศชายจ านวน 340 ตวัอยา่ง ส่วนมากเล่นกีฬาฟุตบอล
ในสนามท่ีเก็บค่าบริการ จ านวน 241 คน คิดเป็นร้อยละ 70.9 รองลงมาเล่นกีฬาฟุตบอลในสนามท่ี
ไม่เก็บค่าบริการ จ านวน 219 คน คิดเป็นร้อยละ 64.4 และไม่เล่นกีฬาฟุตบอล จ านวน 76 คน คิด
เป็นร้อยละ 22.4 

ตารางท่ี 25 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามสถานท่ี ท่ีกลุ่มตวัอยา่งเพศหญิง 
       เล่นกีฬาฟุตบอล 

13. สถานทีเ่ล่นฟุตบอล (หญงิ ตอบมากกว่า 1) จ านวน ร้อยละ 
ไม่ไดเ้ล่น (ขา้มไปตอบค าถามขอ้ท่ี 16) 59 98.3 
สนามท่ีเปิดใหเ้ล่นฟรี 1 1.7 
สนามท่ีเสียค่าบริการ 0 0 

 จากตารางท่ี 25 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งเพศหญิงจ านวน 60 ตวัอยา่ง ส่วนมากไม่เล่นกีฬา
ฟุตบอล จ านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 98.3 และมีเพียง 1 คน ท่ีเล่นฟุตบอลในสนามท่ีไม่เก็บ
ค่าบริการ คิดเป็นร้อยละ 1.7  
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ตารางท่ี 26 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามค่าบริการท่ีกลุ่มตวัอยา่งเพศชายเสีย  
       ค่าบริการเฉล่ียในแต่ละคร้ังท่ีเล่นกีฬาฟุตบอล 

14. ค่าบริการทีเ่สียเฉลีย่ต่อคร้ัง (ชาย) จ านวน ร้อยละ 
นอ้ยกวา่ 50 บาท 0 0 
51 - 100 บาท 39 16.2 
101 - 150 บาท 91 37.8 
มากกวา่ 150 บาท 111 46 

 จากตารางท่ี 26 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งเพศชายท่ีเลนฟุตบอลในสนามท่ีเก็บค่าบริการ จ านวน 
241 ตวัอยา่ง ส่วนมากเสียค่าบริการเฉล่ียต่อคร้ังมากกวา่ 150 บาท จ านวน 111 คน คิดเป็นร้อยละ 
46 รองลงมาเสียค่าบริการเฉล่ียต่อคร้ัง 101-150 บาท จ านวน 91 คน คิดเป็นร้อยละ 37.8 และเสีย
ค่าบริการเฉล่ียต่อคร้ัง 51-100 บาท จ านวน 39 คร้ัง คิดเป็นร้อยละ 16.2 

ตารางท่ี 27 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามรายจ่ายท่ีกลุ่มตวัอยา่งเพศชาย ซ้ือ 
       อุปกรณ์กีฬาฟุตบอลเฉล่ียในแต่ละคร้ัง 

15. ค่าอุปกรณ์ฟุตบอลทีจ่่ายเฉลีย่ต่อคร้ัง (ชาย) จ านวน ร้อยละ 
นอ้ยกวา่ 500 บาท 3 1.1 
501 - 1,000 บาท 11 4.2 
1,001 - 1,500 บาท 50 18.9 
1,501 - 2,000 บาท 74 28 
2,001 - 2,500 บาท 63 23.9 
มากกวา่ 2,500 บาท 63 23.9 

 จากตารางท่ี 27 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งเพศชายท่ีเล่นกีฬาฟุตบอลจ านวน 264 ตวัอยา่ง ส่วนมาก
จ่ายเงินซ้ืออุปกรณ์กีฬาฟุตบอลเฉล่ียต่อคร้ัง 1,501 - 2,000 บาท จ านวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 28 
รองลงมาจ่ายเงินซ้ืออุปกรณ์กีฬาฟุตบอลเฉล่ียต่อคร้ัง 2,001 - 2,500 บาท และมากกวา่ 2,500 บาท 
จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 23.9 เท่ากนั รองลงมาจ่ายเงินซ้ืออุปกรณ์กีฬาฟุตบอลเฉล่ียต่อคร้ัง
1,001 - 1,500 บาท จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 18.9 รองลงมาจ่ายเงินซ้ืออุปกรณ์กีฬาฟุตบอล
เฉล่ียต่อคร้ัง 501 - 1,000 บาท จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 4.2 และจ่ายเงินซ้ืออุปกรณ์กีฬาฟุตบอล
เฉล่ียต่อคร้ังต ่ากวา่ 500 บาท จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 1.1 
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 และพบวา่ในส่วนของกลุ่มตวัอยา่งเพศหญิงท่ีเล่นกีฬาฟุตบอลจ านวน 1 ตวัอยา่ง จ่ายเงิน
ซ้ืออุปกรณ์กีฬาฟุตบอลเฉล่ียต่อคร้ัง 2,001 - 2,500 บาท 

ตารางท่ี 28 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามชนิดเคร่ืองเล่นท่ีกลุ่มตวัอยา่งเพศชาย  
       ใชใ้นการเล่นเกม 

16. เล่นเคร่ืองเล่นเกมชนิดใด (ชาย ตอบมากกว่า 1) จ านวน ร้อยละ 
ไม่ไดเ้ล่นเกม 98 28.8 
คอมพิวเตอร์/โนต้บุก๊ 211 62 
Play Station 210 61.8 
โทรศพัทมื์อถือ 9 2.6 
PSP 62 18.2 
Game Boy 20 5.9 
Game WII 27 7.9 
X Box 360 7 2.1 
ตูเ้กม 50 14.7 

 จากตารางท่ี 28 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งเพศชายจ านวน 340 ตวัอยา่ง ส่วนมากใชค้อมพิวเตอร์/
โนต้บุก๊ในการเล่นเกม จ านวน 211 คน คิดเป็นร้อยละ 62 รองลงมาใช ้Play Station จ านวน 210 คน 
คิดเป็นร้อยละ 61.8 รองลงไม่เล่นเกมชนิดใดเลยจ านวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 28.8 รองลงมาใช ้
PSP จ านวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 18.2 รองลงมาเล่นตูเ้กม จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 14.7 
รองลงมาใชเ้คร่ืองเกม WII จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 7.9 รองลงมาใชเ้คร่ือง Game Boy จ านวน 
20 คน คิดเป็นร้อยละ 5.9 รองลงมาใชโ้ทรศพัทมื์อถือในการเล่นเกม จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 
2.6 และเล่นเกมดว้ยเคร่ือง X Box 360 จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 2.1 
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ตารางท่ี 29 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามชนิดเคร่ืองเล่นท่ีกลุ่มตวัอยา่งเพศหญิง  
       ใชใ้นการเล่นเกม 

16. เล่นเคร่ืองเล่นเกมชนิดใด (หญงิ ตอบมากกว่า 1) จ านวน ร้อยละ 
ไม่ไดเ้ล่นเกม 51 85 
คอมพิวเตอร์/โนต้บุก๊ 7 11.7 
Play Station 6 10 
โทรศพัทมื์อถือ 0 0 
PSP 1 1.7 
Game Boy 0 0 
Game WII 0 0 
X Box 360 0 0 
ตูเ้กม 0 0 

 จากตารางท่ี 29 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งเพศหญิงจ านวน 60 ตวัอยา่ง ส่วนมากไม่เล่นเกมชนิดใด
เลย จ านวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 85 รองลงมาใชค้อมพิวเตอร์/โนต้บุก๊ในการเล่นเกม จ านวน 7 คน 
คิดเป็นร้อยละ 11.7 รองลงมาใช ้Play Station จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 10 และใช ้PSP จ านวน 1 
คน คิดเป็นร้อยละ 1.7 

ตารางท่ี 30 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามการเล่นทายผลฟุตบอลชิงรางวลัของ  
       กลุ่มตวัอยา่งเพศชาย 

17. เล่นทายผลชิงรางวลั (ชาย) จ านวน ร้อยละ 
เล่น 277 81.5 
ไม่ไดเ้ล่น 63 18.5 

 จากตารางท่ี 30 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งเพศชายจ านวน 340 ตวัอยา่ง ส่วนมากเล่นทายผล
ฟุตบอลชิงรางวลั จ  านวน 277 คน คิดเป็นร้อยละ 81.5 และไม่เล่นทายผลฟุตบอลชิงรางวลั จ  านวน 
63 คน คิดเป็นร้อยละ 18.5 
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ตารางท่ี 31 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามการเล่นทายผลฟุตบอลชิงรางวลัของ  
       กลุ่มตวัอยา่งเพศหญิง 

17. เล่นทายผลชิงรางวลั (หญงิ) จ านวน ร้อยละ 
เล่น 33 55 
ไม่ไดเ้ล่น 27 45 

 จากตารางท่ี 31 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งเพศหญิงจ านวน 60 ตวัอยา่ง ส่วนมากเล่นทายผล
ฟุตบอลชิงรางวลัจ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 55 และไม่เล่นทายผลฟุตบอลชิงรางวลัจ านวน 27 
คน คิดเป็นร้อยละ 45 

ตารางท่ี 32 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามการซ้ือสินคา้ท่ีระลึก ทีมฟุตบอล/นกั 
       ฟุตบอลของกลุ่มตวัอยา่งเพศชาย 

18. ซ้ือสินค้าทีร่ะลกึ (ชาย) จ านวน ร้อยละ 
ซ้ือ 254 74.7 
ไม่ซ้ือ 86 25.3 

 จากตารางท่ี 32 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งเพศชายจ านวน 340 ตวัอยา่ง ส่วนมากซ้ือสินคา้ท่ีระลึก
ของทีมฟุตบอล/นกัฟุตบอล จ านวน 254 คน คิดเป็นร้อยละ 74.7 และไม่ซ้ือ จ านวน 86 คน คิดเป็น
ร้อยละ 25.3 

ตารางท่ี 33 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามการซ้ือสินคา้ท่ีระลึก ทีมฟุตบอล/นกั 
       ฟุตบอลของกลุ่มตวัอยา่งเพศหญิง 

18. ซ้ือสินค้าทีร่ะลกึ (หญงิ) จ านวน ร้อยละ 
ซ้ือ 44 73.3 
ไม่ซ้ือ 16 26.7 

 จากตารางท่ี 33 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งเพศหญิงจ านวน 60 ตวัอยา่ง ซ้ือสินคา้ท่ีระลึกของทีม
ฟุตบอล/นกัฟุตบอล จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 73.3 และไม่ซ้ือ จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 
26.7 
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 ผลการการวเิคราะห์ข้อมูลส่วนที ่4. พฤติกรรมการบริโภคด้านอืน่ นอกเหนือจากกฬีา
ฟุตบอล 

ตารางท่ี 34 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามความถ่ีในการใชบ้ริการผบั บาร์ ของ  
       กลุ่มตวัอยา่งเพศชาย 

19. ความถี่ในการใช้บริการผบั บาร์ (ชาย) จ านวน ร้อยละ 
ไม่ใช ้ 80 23.5 
มากกวา่สัปดาห์ละ 1 คร้ัง 67 19.7 
สัปดาห์ละ 1 คร้ัง 107 31.5 
2 สัปดาห์คร้ัง 26 7.6 
เดือนละ 1 คร้ัง 16 4.7 
แลว้แต่โอกาส 44 12.9 

 จากตารางท่ี 34 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งเพศชายจ านวน 340 ตวัอยา่ง ส่วนมากใชบ้ริการผบั บาร์ 
สัปดาห์ละคร้ัง จ านวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 31.5 รองลงมาไม่ใชบ้ริการผบั บาร์ จ านวน 80 คน 
คิดเป็นร้อยละ 23.5 รองลงมามากกวา่สัปดาห์ละ 1 คร้ัง จ านวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 19.7 
รองลงมาใชบ้ริการแลว้แต่โอกาส จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 12.9 รองลงมาใชบ้ริการ 2 สัปดาห์
คร้ัง จ  านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 7.6 และใชบ้ริการผบั บาร์ เดือนละ 1 คร้ัง จ านวน 16 คน คิดเป็น
ร้อยละ 4.7 

ตารางท่ี 35 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามความถ่ีในการใชบ้ริการผบั บาร์ ของ  
       กลุ่มตวัอยา่งเพศหญิง 

19. ความถี่ในการใช้บริการผบั บาร์ (หญงิ) จ านวน ร้อยละ 
ไม่ใช ้ 26 43.3 
มากกวา่สัปดาห์ละ 1 คร้ัง 9 15 
สัปดาห์ละ 1 คร้ัง 13 21.7 
2 สัปดาห์คร้ัง 2 3.3 
เดือนละ 1 คร้ัง 2 3.3 
แลว้แต่โอกาส 8 13.3 
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 จากตารางท่ี 35 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งเพศหญิงจ านวน 60 ตวัอยา่ง ส่วนมากไม่ใชบ้ริการผบั 
บาร์ จ  านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 43.3 รองลงมาใชบ้ริการสัปดาห์ละ 1 คร้ัง จ านวน 13 คน คิดเป็น
ร้อยละ 21.7 รองลงมาใชบ้ริการมากกวา่สัปดาห์ละ 1 คร้ัง จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ15 รองลงมา
ใชบ้ริการแลว้แต่โอกาส จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 13.3 และใชบ้ริการ 2 สัปดาห์คร้ัง และเดือน
ละคร้ัง จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 3.3 เท่ากนั 

ตารางท่ี 36 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามการใชบ้ริการฟิตเนสเซ็นเตอร์ ของ
กลุ่ม 

       ตวัอยา่งเพศชาย 

20. การใช้บริการฟิตเนสเซ็นเตอร์ (ชาย) จ านวน ร้อยละ 
ใช ้ 167 49.1 
ไม่ใช ้(ขา้มไปตอบค าถามขอ้ท่ี 22) 173 50.9 

 จากตารางท่ี 36 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งเพศชายจ านวน 340 ตวัอยา่ง ใชบ้ริการฟิตเนส จ านวน 
164 คน คิดเป็นร้อยละ 49.1 และไม่ใชบ้ริการฟิตเนส จ านวน 173 คน คิดเป็นร้อยละ 50.9 

ตารางท่ี 37 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามการใชบ้ริการฟิตเนสเซ็นเตอร์ ของ
กลุ่ม 

       ตวัอยา่งเพศหญิง 

20. การใช้บริการฟิตเนสเซ็นเตอร์ (หญงิ) จ านวน ร้อยละ 
ใช ้ 24 40 
ไม่ใช ้(ขา้มไปตอบค าถามขอ้ท่ี 22) 36 60 

 จากตารางท่ี 37 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งเพศหญิงจ านวน 60 ตวัอยา่ง ใชบ้ริการฟิตเนส จ านวน 
24 คน คิดเป็นร้อยละ 40 และไม่ใชบ้ริการฟิตเนส จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 60 
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ตารางท่ี 38 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละจ าแนก ตามความถ่ีฟิตเนสเซ็นเตอร์ ท่ีกลุ่มตวัอยา่ง  
       เพศชายใชบ้ริการ 

21. ใช้บริการฟิตเนสเซ็นเตอร์ทีใ่ด (ชาย) จ านวน ร้อยละ 
California Wow 75 44.9 
Fitness First 47 28.1 
Slimmer International 9 5.4 
True Fitness 36 21.6 

 จากตารางท่ี 38 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งเพศชายท่ีใชบ้ริการฟิตเนสเซ็นเตอร์จ านวน167 ตวัอยา่ง 
ส่วนมากใชบ้ริการ California Wow จ านวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 44.9 รองลงมาใชบ้ริการ Fitness 
First จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 28.1 รองลงมาใชบ้ริการ True Fitness  จ านวน 36 คน คิดเป็น
ร้อยละ 21.6 และใชบ้ริการ Slimmer International จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 5.4 

ตารางท่ี 39 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละจ าแนก ตามความถ่ีฟิตเนสเซ็นเตอร์ ท่ีกลุ่มตวัอยา่ง  
       เพศหญิงใชบ้ริการ 

21. ใช้บริการฟิตเนสเซ็นเตอร์ทีใ่ด (หญงิ) จ านวน ร้อยละ 
California Wow 11 45.8 
Fitness First 8 33.3 
Slimmer International 4 16.7 
True Fitness 1 4.2 

 จากตารางท่ี 39 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งเพศหญิงท่ีใชบ้ริการฟิตเนสเซ็นเตอร์จ านวน 24 ตวัอยา่ง 
ส่วนมากใชบ้ริการ California Wow จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 45.8 รองลงมาใชบ้ริการ Fitness 
First จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 33.3 รองลงมาใชบ้ริการ Slimmer International จ านวน 4 คน คิด
เป็นร้อยละ 16.7 และใชบ้ริการ True Fitness จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 4.2 
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ตารางท่ี 40 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามซุปเปอร์มาร์เก็ต/มินิมาร์ท ท่ีกลุ่ม 
       ตวัอยา่งเพศชายชอบท่ีสุด 

22. ซุปเปอร์มาร์เกต็/มินิมาร์ททีช่อบมากทีสุ่ด (ชาย) จ านวน ร้อยละ 
Tesco Lotus 85 25 
Big C 47 13.8 
Carrefour 49 14.4 
Foodland 25 7.4 
Tops 57 16.8 
7-Eleven 67 19.7 
อ่ืน ๆ 10 2.9 

 จากตารางท่ี 40 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งเพศชายจ านวน 340 ตวัอยา่ง ส่วนมากใชบ้ริการ Tesco 
Lotus จ านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 25 รองลงมาใชบ้ริการ 7-Eleven จ านวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 
19.7 รองลงมาใชบ้ริการ Tops  จ านวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 16.8 รองลงมาใชบ้ริการ Carrefour  
จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 14.4 รองลงมาใชบ้ริการ Big C จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 13.8 
รองลงมาใชบ้ริการ Foodland  จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 7.4 และใชบ้ริการซุปเปอร์มาร์เก็ต/มินิ
มาร์ทอ่ืน ๆ จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 2.9 

ตารางท่ี 41 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามซุปเปอร์มาร์เก็ต/มินิมาร์ท ท่ีกลุ่ม 
       ตวัอยา่งเพศหญิงชอบท่ีสุด 

22. ซุปเปอร์มาร์เกต็/มินิมาร์ททีช่อบมากทีสุ่ด (หญงิ) จ านวน ร้อยละ 
Tesco Lotus 19 31.7 
Big C 10 16.7 
Carrefour 7 11.7 
Foodland 1 1.7 
Tops 9 15 
7-Eleven 14 23.3 
อ่ืน ๆ 0 0 
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 จากตารางท่ี 41 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งเพศหญิงจ านวน 60 ตวัอยา่ง ส่วนมากใชบ้ริการ Tesco 
Lotus จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 31.7 รองลงมาใชบ้ริการ 7-Elevenจ านวน 14 คน คิดเป็นร้อย
ละ 23.3 รองลงมาใชบ้ริการ Big C จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 16.7 รองลงมาใชบ้ริการ Tops  
จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 15 รองลงมาใชบ้ริการ Carrefour  จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 11.7 
และใชบ้ริการ Foodland จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.7 

ตารางท่ี 42 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามความสนใจดา้นอ่ืน ๆ  
       ของกลุ่มตวัอยา่งเพศชาย 

 

 จากตารางท่ี 42 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งเพศชายจ านวน 340 ตวัอยา่ง ส่วนมากสนใจในเร่ือง 
คอมพิวเตอร์/อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ จ านวน 235 คน คิดเป็นร้อยละ 69.1 รองลงมาสนใจเร่ืองรถ
และอุปกรณ์แต่งรถ จ านวน 225 คน คิดเป็นร้อยละ 66.2 รองลงมาสนใจเร่ืองสัตวเ์ล้ียง จ านวน 128 
คน คิดเป็นร้อยละ 37.6 รองลงมาสนใจเร่ืองคาราโอเกะ จ านวน 118 คน คิดเป็นร้อยละ 34.7 
รองลงมาสนใจเร่ืองนวดแผนไทย จ านวน 117 คน คิดเป็นร้อยละ 34.4 รองลงมาสนใจ สปา จ านวน 
78 คน คิดเป็นร้อยละ 22.9 รองลงมาสนใจตน้ไม ้จ านวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 21.8 และสนใจเร่ือง
ร้านเสริมสวย จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 14.1 
 

 

 

 

23. ความสนใจในเร่ืองอืน่ๆ  (ชาย ตอบมากกว่า 1) จ านวน ร้อยละ 
รถและอุปกรณ์แต่งรถ 225 66.2 
สัตวเ์ล้ียง 128 37.6 
ตน้ไม ้ 74 21.8 
นวดแผนไทย 117 34.4 
สปา 78 22.9 
ร้านเสริมสวย 48 14.1 
คอมพิวเตอร์/อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 235 69.1 
คาราโอเกะ 118 34.7 
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ตารางท่ี 43 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามความสนใจดา้นอ่ืน ๆ  
       ของกลุ่มตวัอยา่งเพศหญิง 

 

 จากตารางท่ี 43 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งเพศหญิงจ านวน 60 ตวัอยา่ง ส่วนมากสนใจในเร่ืองร้าน
เสริมสวย จ านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 98.3 รองลงมาสนใจ สปา จ านวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 
86.7 รองลงมาสนใจเร่ืองนวดแผนไทย จ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 71.7 รองลงมาสนใจเร่ืองสัตว์
เล้ียง จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 63.3 รองลงมาสนใจในเร่ือง คอมพิวเตอร์/อุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 58.3 รองลงมาสนใจตน้ไม ้จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อย
ละ 56.7 รองลงมาสนใจเร่ืองคาราโอเกะ จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 53.3 และสนใจเร่ืองรถและ
อุปกรณ์แต่งรถ จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 18.3 

ตารางท่ี 44 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามกีฬาประเภทอ่ืน ๆ 
       ท่ีกลุ่มตวัอยา่งเพศชายชอบ 

 
 

 

 

 

23. ความสนใจในเร่ืองอืน่ๆ  (หญงิ ตอบมากกว่า 1) จ านวน ร้อยละ 
รถและอุปกรณ์แต่งรถ 11 18.3 
สัตวเ์ล้ียง 38 63.3 
ตน้ไม ้ 34 56.7 
นวดแผนไทย 43 71.7 
สปา 52 86.7 
ร้านเสริมสวย 59 98.3 
คอมพิวเตอร์/อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 35 58.3 
คาราโอเกะ 32 53.3 

24. กฬีาชนิดอืน่ๆ ทีช่อบ  (ชาย ตอบมากกว่า 1) จ านวน ร้อยละ 
บาสเกตบอล 147 43.2 
วอลเล่ยบ์อล 31 9.1 
สนุกเกอร์ 167 49.1 
โบวล่ิ์ง 179 52.6 
แบดมินตนั 148 43.5 
ปิงปอง 87 25.6 
เทนนิส 68 20 
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 จากตารางท่ี 44 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งเพศชายจ านวน 340 ตวัอยา่ง ส่วนมากชอบโบวล่ิ์ง 
จ านวน 179 คน คิดเป็นร้อยละ 52.6 รองลงมาชอบสนุกเกอร์ จ  านวน 167 คน คิดเป็นร้อยละ 49.1 
รองลงมาชอบแบดมินตนั จ านวน 148 คน คิดเป็นร้อยละ 43.5 รองลงมาชอบบาสเกตบอล จ านวน 
147 คน คิดเป็นร้อยละ 43.2 รองลงมาชอบปิงปอง จ านวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 25.6 รองลงมา
ชอบเทนนิส จ านวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 20 และชอบวอลเล่ยบ์อล จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 
9.1 

ตารางท่ี 45 : แสดงจ านวนและอตัราส่วนร้อยละ จ าแนกตามกีฬาประเภทอ่ืน ๆ 
       ท่ีกลุ่มตวัอยา่งเพศหญิงชอบ 

 จากตารางท่ี 45 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งเพศหญิงจ านวน 60 ตวัอยา่ง ส่วนมากชอบแบดมินตนั 
จ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 76.7 รองลงมาชอบโบวล่ิ์ง จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 51.7 
รองลงมาชอบวอลเล่ยบ์อล จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 48.3 รองลงมาชอบเล่นบาสเกตบอล 
จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 31.7 รองลงมาชอบเล่นเทนนิส จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 23.3 
และชอบเล่นปิงปอง จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 15  

 4.1.2. ข้อมูลจากการสัมภาษณ์บริษัทผู้ประกอบการธุรกจิทีเ่กีย่วข้อง 

 ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ คุณจกัรพนัธ์ุ เรืองรุ่ง บรรณาธิการ หนงัสือพิมพส์ยามกีฬาสตาร์
ชอคเกอ้ร์ หนงัสือพิมพใ์นเครือ บริษทั สยามสปอร์ต ซินดิเคท จ ากดั (มหาชน) สามารถสรุป
รายละเอียดในประเด็นต่าง ๆ ได ้ดงัน้ี 

  

24. กฬีาชนิดอืน่ๆ ทีช่อบ  (หญงิ ตอบมากกว่า 1) จ านวน ร้อยละ 
บาสเกตบอล 19 31.7 
วอลเล่ยบ์อล 29 48.3 
สนุกเกอร์ 0 0 
โบวล่ิ์ง 31 51.7 
แบดมินตนั 46 76.7 
ปิงปอง 9 15 
เทนนิส 14 23.3 
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 การเติบโตของกลุ่มผู้ช่ืนชอบกฬีาฟุตบอล (กลุ่มเป้าหมาย) 

 ปัจจุบนัเทคโนโลยกีารส่ือสารมีการพฒันาไปอยา่งมากท าใหก้ารเผยแพร่ข่าวสาร การ
ถ่ายทอดการแข่งขนัฟุตบอล ท าไดง่้ายและกวา้งไกลมากข้ึน ท าใหผู้ช้มสามารถติดตามข่าวสาร
ความเคล่ือนไหวของทีมฟุตบอลต่างๆทัว่ทุกมุมโลกได ้ซ่ึงสามารถกล่าวไดว้า่ “กลุ่มผูช่ื้นชอบกีฬา
ฟุตบอล” นั้นมีอยูทุ่กประเทศ ทุกเพศ ทุกวยั โดยสามารถจดักลุ่มผูช่ื้นชอบกีฬาฟุตบอล ตาม
วตัถุประสงค ์ไดด้งัน้ี 

 1) กลุ่มท่ีเชียร์จริงจงัท่ีเปรียบเสมือนสาวกของทีมฟุตบอล กลุ่มน้ีจะมีความผกูพนัและ
ความรู้สึกร่วมไปกบัทีมท่ีตนเองเชียร์ เม่ือทีมท่ีเชียร์ชนะการแข่งขนัก็จะมีความสุข แต่เม่ือแพก้็จะ
รู้สึกเสียใจ ซ่ึงแฟนฟุตบอลกลุ่มน้ี จะเป็นกลุ่มท่ีซ้ือสินคา้ท่ีระลึกต่างๆของทีม 

 2) กลุ่มท่ีเชียร์เพราะการพนนั กลุ่มน้ีเล่นพนนัทีมไหนก็จะเชียร์ทีมนั้น เหมือนเป็นกอง
เชียรเฉพาะกิจ 

 3) กลุ่มท่ีเชียร์ตามกระแส ทีมใดเป็นแชมป์ หรือมีนกัเตะดงัๆ ก็จะเชียร์ทีมนั้น 

 การตลาดกบักฬีาฟุตบอล 

 จากการท่ีกีฬาฟุตบอลเป็นท่ีนิยมอยา่งมาก จึงเป็นช่องทางในการโฆษณาของบริษทัเอกชน
ต่างๆโดยการเขา้มาเป็นผูส้นบัสนุนใหแ้ก่ทีมฟุตบอลท่ีไดรั้บความนิยม เพื่อก่อใหเ้กิดภาพลกัษณ์ท่ีดี
และการเป็นท่ีรู้จกัต่อผลิตภณัฑข์องบริษทัเอกชนเหล่านั้น 

 และในส่วนของทีมฟุตบอลท่ีจะไดรั้บการสนบัสนุนจากบริษทัเอกชนต่างๆ นั้น จะตอ้ง
เป็นทีมท่ีไดรั้บความนิยมในระดบัหน่ึง ซ่ึงการบริหารจดัการทีมฟุตบอลใหไ้ดรั้บความนิยมนั้น 
นอกจากจะตอ้งสร้างความต่ืนเตน้เร้าใจ ในเกมการแข่งขนัแลว้ ยงัตอ้งมีการบริการจดัการสโมสร
หรือทีมนั้นๆ เป็นอยา่งดี เช่น การบ ารุงรักษาสนาม การซ้ือตวันกัเตะ การขายของท่ีระลึก  

 อทิธิพลของวฒันธรรมฟุตบอลต่างประเทศในสังคมไทย 

เม่ือฟุตบอลเป็นท่ีนิยม เพิ่มมากข้ึนค่านิยม หรือวฒันธรรมต่างๆก็จะตามเขา้มาดว้ยเช่น การเชียร์ทีม
ท่ีตนเองชอบ การออกไปดูการถ่ายทอดการแข่งขนัตามสถานท่ีชุมนุมต่างๆ การเปิดแฟนคลบั ไป
จนกระทัง่วฒันธรรมการแต่งตวั 
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 ทศิทางของธุรกจิทีเ่กีย่วกบัฟุตบอลในอนาคต 

 ธุรกิจท่ีเก่ียวกบัฟุตบอลจะโตข้ึนอีก และมีความหลากหลายเพิ่มมากข้ึน เช่น การน าทีม
ฟุตบอลต่างประเทศเขา้มาแข่งขนัในประเทศไทย การผลิตของท่ีระลึกขาย การซ้ือลิขสิทธ์ิการ
ถ่ายทอดการแข่งขนั การเปิดใหเ้ช่าสนามแข่ง และรวมไปถึงอาชีพนกัฟุตบอล 

4.2 สถานการณ์ทางการตลาด 

 4.2.1. Situation Analysis 5C’S 

 Context (สภาพแวดล้อม)  

 Political Factors ปัจจยัทางดา้นการเมืองยงัไม่มีความมัน่คง บา้นเมืองยงัคงแตกแยกเป็น
หลายกลุ่ม รัฐบาลยงัไม่สามารถแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม ส่งผลใหป้ระชาชนกลุ่มเป้าหมาย
มีความเครียดสูงข้ึน ตอ้งการท่ีจะหาท่ีผอ่นคลายในรูปแบบท่ีตนเองช่ืนชอบในราคาท่ีไม่สูงมากนกั 
สามารถไปใชบ้ริการไดบ้่อยคร้ัง 

 Economic Factors ปัจจยัทางดา้นเศรษฐกิจ สภาพเศรษฐกิจโดยรวมมีแนวโนม้ท่ีดีข้ึน 
เน่ืองจากนโยบายกระตุน้เศรษฐกิจของรัฐบาลและการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจโลก ท าใหก้ลุ่มเป้าหมาย
มีแรงกดดนัทางดา้นการเงินลดลง ส่งผลใหก้ลุ่มเป้าหมายกลา้ใชจ่้ายมากข้ึน 

 Social Factor ปัจจยัทางดา้นสังคม สภาพสังคมโดยรวมยงัอยูใ่นสภาวะตึงเครียดเน่ืองจาก
แรงกดดนัทางดา้นการเมือง, ภยัก่อการร้ายและโรคระบาดต่างๆ ส่งผลใหก้ลุ่มเป้าหมายตระหนกัถึง
ความปลอดภยัของตนเองมากข้ึน ท าใหธุ้รกิจท่ีมีมาตรการรักษาความปลอดภยัและความสะอาดท่ีดี
ไดรั้บความนิยมมากกวา่  

 ผูค้นในสังคมชอบการเขา้สังคม ใหค้วามส าคญักบัสุขภาพโดยการเลือกบริโภคแต่สินคา้ท่ี
มีคุณภาพและเล่นกีฬากนัมากข้ึน 

 เกิดความนิยมในการรับชม การถ่ายทอดสดการแข่งขนัฟุตบอลต่างประเทศ และติดตาม
ข่าวสารในวงการฟุตบอลกนัมากข้ึน มีการรวมตวักนัเป็นกลุ่มแฟนคลบั ของทีมฟุตบอลท่ีช่ืนชอบ 
เพื่อพบปะสังสรรคห์รือท ากิจกรรมร่วมกนั เช่นการรวมกลุ่มกนัเพื่อแลกเปล่ียนทศันคติ หรือชมการ
ถ่ายทอดสดการแข่งขนัฟุตบอล และการเล่นฟุตบอลร่วมกนั ท าใหส้นามฟุตบอล และร้านอาหาร 
ผบั บาร์ ท่ีมีการถ่ายทอดสดการแข่งขนัฟุตบอลต่างประเทศไดรั้บการตอบรับเป็นอยา่งดี 
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 Technological Factors ปัจจยัทางดา้นเทคโนโลย ีในปัจจุบนัอินเตอร์เน็ตคือเคร่ืองมือใน
การส่ือสารอีกอยา่งหน่ึงท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งของผูบ้ริโภคไดห้ลายรูปแบบ อาทิเช่น การ
ใหข้อ้มูลข่าวสาร ใหค้วามบนัเทิง เป็นช่องทางในการท าธุรกิจ และใชใ้นการติดต่อส่ือสารกนั และ
อินเตอร์เน็ตยงัเป็นส่ือท่ีมีการพฒันาอยูต่ลอดเวลา  

 อินเตอร์เน็ตถูกน ามาใชป้ระโยชน์ ในวงการฟุตบอลหรือการท าธุรกิจเก่ียวกบัฟุตบอลหลาย
รูปแบบ อาทิเช่น การถ่ายทอดสดการแข่งขนัฟุตบอลทางอินเตอร์เน็ต การรายงานผลการแข่งขนั
แบบนาทีต่อนาที การเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารของวงการฟุตบอล เป็นศูนยร์วมของคนท่ีชอบทีม
ฟุตบอลทีมเดียวกนั ส่งผลใหผู้บ้ริโภคตอ้งการสถานท่ีท่ีสามารถรองรับ Community ของแต่ละกลุ่ม
ความตอ้งการได ้อีกทั้งยงัเป็นช่องทางในการส่ือสารทางการตลาดของธุรกิจหรือกิจกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งกบัฟุตบอล หรือใชใ้นการท าธุรกิจโดยตรงเช่นการจองบตัรชมการแข่งขนัฟุตบอล จอง
สนามฟุตบอล หรือการขายสินคา้เป็นตน้ 

 Consumer (ผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมาย) 

 กลุ่มเป้าหมายหลกัคือเพศชายอายรุะหวา่ง 18 - 35 ปี รายไดต่้อเดือนเฉล่ีย 12,000 บาทข้ึน
ไป มีอ านาจในการตดัสินใจซ้ือสินคา้หรือบริการดว้ยตนเอง ท่ีอาศยัในกรุงเทพมหานคร ชอบเล่น
ฟุตบอลและชมการถ่ายทอดสดฟุตบอลต่างประเทศในร้านอาหาร ผบั บาร์หรือลานเบียร์  

 กลุ่มเป้าหมายรองคือผูท่ี้มีอายรุะหวา่ง 18 - 45 ปี รายไดต่้อเดือนเฉล่ีย 12,000 บาทข้ึนไปท่ี
มีอ านาจในการตดัสินใจซ้ือสินคา้หรือบริการดว้ยตนเอง ท่ีอาศยัในกรุงเทพมหานคร  

 Company (องค์กร) 

 เป็นองคก์รท่ีจดัตั้งข้ึนใหม่ยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัของตลาด รูปแบบของโครงการถูกก าหนดให้
สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีช่ืนชอบกีฬาฟุตบอล ซ่ึงลายละเอียดขององคก์รอยู่
ในบทท่ี 5   

 Competitor (คู่แข่งขัน) 

 คู่แข่งล าดับที ่1 คือสนามฟุตบอล คริสตลั ฟุตบอล คลบั ตั้งอยูด่า้นหลงัศูนยก์ารคา้เดอะ 
คริสตลั มอลล ์บนเน้ือท่ี 6 ไร่ บริเวณเรียบทางด่วนรามอินทรา-อาจณรงค ์ภายในโครงการ
ประกอบดว้ยสนามฟุตบอล (หญา้จริง) ขนาด 55 x 95 เมตร จ านวน 1 สนาม, สนามฟุตซอล (หญา้
เทียม) ขนาด 20x40 เมตร จ านวน 2 สนาม, คลินิกสอนฟุตบอลส าหรับเด็ก, ร้านอาหารบาร์บา้บอล 
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 อตัราค่าบริการสนามฟุตบอลใหญ่ 

 วนัจนัทร์ - ศุกร์ 08.00 น. - 01.00 น. ราคา 6,000 บาท ต่อแมตซ์ รองรับไดว้นัละ 2 แมตซ์ 
 วนัเสาร์ - อาทิตย ์และวนัหยดุนกัขตัฤกษ ์8.00 น. - 01.00 น. ราคา 7,000 บาทต่อแมตซ์ 
รองรับไดว้นัละ 3 แมตซ์ 

 อตัราค่าบริการสนามฟุตซอล 

 วนัจนัทร์ - ศุกร์ 09.00 น. - 17.00 น. ราคา 1,300 บาทต่อชัว่โมง  
 วนัจนัทร์ - ศุกร์ 17.00 น. - 01.00 น. ราคา 1,500 บาทต่อชัว่โมง 
 วนัเสาร์ - อาทิตย ์และวนัหยดุนกัขตัฤกษ ์8.00 น. – 01.00 น. ราคา 1,500 บาทต่อชัว่โมง 

 คู่แข่งล าดับที ่2 สนามฟุตบอล 7 คน หญา้เทียม เอสวนั ในเครือบริษทั อาร์เอส จ ากดั
(มหาชน) สนามฟุตบอล 7 คน หญา้เทียมเกรดเอ ขนาด 35x50 เมตร จ านวน 4 สนาม บนถนนบาง
นา-ตราด ซอย 48 บนเน้ือท่ี 8 ไร่ ภายในโครงการประกอบดว้ยร้านอาหาร, ร้านคา้, อินเตอร์เน็ตคา
เฟ่ และระบบมลัติมีเดียท่ีสมบูรณ์แบบภายในสนามฟุตบอลเพื่อรองรับการจดัอีเวน้ท์  

 อตัราค่าบริการรายชัว่โมง 

 วนัจนัทร์ - ศุกร์ 09.00 น. - 15.00 น. ราคา 1,300 บาทต่อชัว่โมง 
 วนัจนัทร์ - ศุกร์ 15.00 น. - 01.00 น. ราคา 1,500 บาทต่อชัว่โมง (รวมค่าไฟ) 
 วนัเสาร์ - อาทิตย ์และวนัหยดุนกัขตัฤกษ ์09.00 น. - 01.00 น. ราคา 1,500 บาท ต่อชัว่โมง 
(รวมค่าไฟ) 

 อตัราการเช่าสนามรายวนั(เพื่อจดักิจกรรม) 

 1 สนาม ราคา 60,000 บาทต่อวนัตั้งแต่ 2 สนามข้ึนไป สนามละ 50,000 บาท ต่อวนั ไม่รวม
ค่าไฟ และค่าติดตั้งอุปกรณ์ในการจดังานเพิ่มเติม 
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Collaborator (พนัธมิตร)  

 ในการด าเนินโครงการประกอบดว้ยร้านคา้ต่าง ๆ ท่ีเขา้ร่วมในโครงการ อาทิเช่น ร้านคา้แบ
รนดต่์าง ๆ ร้านอาหาร  ฟิตเนสเซ็นเตอร์ รวมทั้งผูส้นบัสนุนโครงการ และส่ือแขนงต่าง ๆ ท่ีเขา้ถึง
ผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมาย ซ่ึงมีรายระเอียดอยูใ่นบทท่ี 5  

4.2.2. Situation Analysis SWOT 

 Strength (จุดแข็ง) 

 -  มีความแตกต่างจากคู่แข่งขนั  
 -  มีกลุ่มเป้าหมายหลกัท่ีชดัเจน 
 - สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีช่ืนชอบฟุตบอลไดค้รบวงจร  
 -  เดินทางสะดวกมีท่ีจอรถขนาดใหญ่ 
 Weakness (จุดอ่อน)   

 - เป็นผูป้ระกอบการรายใหม่ ยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัในตลาด อาจไม่มีความน่าเช่ือถือในสายตา
ผูบ้ริโภค และพนัธมิตร 

 Opportunity (โอกาส) 

 -  กระแสของฟุตบอลทั้งฟุตบอลไทย และฟุตบอลต่างประเทศ 
 -  ผูบ้ริโภคชอบส่ิงแปลกใหม่ 
 - ยงัไม่มีโครงการใดสามารถตอบสนองผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายของโครงการไดอ้ยา่งครบ
วงจร 

 Threat (อุปสรรค) 

 -  สภาพเศรษฐกิจท่ียงัไม่ค่อยดีนกั อยากต่อการขออนุมติัสินเช่ือ 
 -  กฎหมายควบคุมการจ าหน่ายเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์ 
 - ระเบียบการจดัโซนน่ิงสถานบนัเทิงประเภท ผบั บาร์ 
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4.3 ประเมินความเส่ียงของโครงการ 

 โครงการฟุตบอลไลฟ์สไตลเ์ซ็นเตอร์ เป็นโครงการท่ีใชเ้งินลงทุนสูง อีกทั้งผูป้ระกอบการ
เป็นผูป้ระกอบการรายใหม่ การหาผูส้นบัสนุน และพนัธมิตร อาจท าไดย้าก โครงการสามารถถูก
เลียนแบบจากคู่แข่งขนัท่ีมีเงินทุนมาก และในช่วงแรกของการด าเนินโครงการ ช่วงท่ีโครงการยงัไม่
มีลูกคา้เขา้มาซ้ือสินคา้และบริการมากนกั ผูเ้ช่าพื้นท่ีอาจมีอ านาจต่อรองในเร่ืองต่าง  ๆ  

 อีกทั้งปัจจยัดา้นการเมืองเศรษฐกิจ และปัญหาเร่ืองโรคระบาด ก็อาจส่งผลกระทบกบั
โครงการได ้ 



บทที ่5 

การจัดตั้งองค์กร 

 โครงการฟุตบอล แอนด ์กอลฟ์ ไลฟ์สไตลเ์ซ็นเตอร์ คือแผนธุรกิจส าหรับจดัตั้ง ฟุตบอล 
แอนด ์กอลฟ์ โซไซดต้ี์ ปาร์ค ภายใตแ้นวคิด ชุมชนคนรักฟุตบอล ท่ีน าเอากีฬากอลฟ์ เขา้มารวมไว้
ในโครงการ เน่ืองจากความนิยมในกีฬากอลฟ์ ภายในโครงการประกอบดว้ย ศูนยก์ารคา้ สนาม
ฟุตบอล 7 คน ผบั แอนด ์เรสเตอรองก์ บนเน้ือท่ี 17 ไร่ 2 งาน เพื่อตอบสนองรูปแบบการด าเนิน
ชีวติของผูบ้ริโภคท่ีช่ืนชอบฟุตบอล และการออกก าลงักายดว้ยการไดร์ฟกอลฟ์ 

 จดทะเบียนเป็นบริษทัจ ากดั มีผูร่้วมทุน 4 คน ไดแ้ก่ 
 1. นาย วรีะเดช อรุณศิริรักษ์  
 2. นาย ธเนศ วงศป์ระทีปวไิล 
 3. นาย ทรงศกัด์ิ สรรไพโรจน์ 
 4. นาย ภทัรวตัร วรภทัรนนัทศิริ 

5.1. ช่ือบริษัท 

 บริษทั เอฟ. แอนด ์จี. โซไซดต้ี์ ดิเวลลอปเมนท์ จ ากดั  

5.2. วสัิยทศัน์ 

 มุ่งมัน่สร้างสรรคแ์ละพฒันาโครงการ ท่ีสามารถตอบสนองรูปแบบการด าเนินชีวติของ
ผูบ้ริโภคท่ีช่ืนชอบฟุตบอล และ กอลฟ์ 

5.3. พนัธกจิ 

 รวบรวมสินคา้และบริการเพื่อตอบสนองรูปแบบการด าเนินชีวติของผูบ้ริโภคท่ีช่ืนชอบ
ฟุตบอล และการไดร์ฟกอลฟ์ 

5.4. เป้าหมาย  

 เป็นผูน้ าท่ีไดรั้บการยอมรับ ในธุรกิจ สปอร์ต ไลฟ์สไตลเ์ซ็นเตอร์ ท่ีสามารถตอบสนอง
ความตอ้งการของผูบ้ริโภคไดอ้ยา่งครบวงจร ในดา้นความหลากหลาย ของสินคา้และบริการ  
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5.5. โครงสร้างองค์กร 

 เน่ืองจากโครงการฟุตบอล แอนด ์กอลฟ์ โซไซดต้ี์ ปาร์ค มีสินคา้และบริการครอบคลุม
หลากหลาย จึงแบ่งโครงสร้างองคก์รใหมี้ขนาดเหมาะสม ควบคุมไดง่้าย เพื่อสร้างความสะดวกใน
การบริหารองคก์ร โดยแบ่งออกเป็น 2 สายงานคือ สายบริหารงาน และสายปฏิบติัการ ซ่ึงมีหนา้ท่ี
ดงัต่อไปน้ี 

 สายบริหารงาน ท าหนา้ท่ีวางแผน ด าเนินงาน และควบคุมการด าเนินงานใหเ้กิด
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุดตามแผนท่ีไดก้  าหนดไว ้ประกอบดว้ย ฝ่ายธุรการ ฝ่าย
การตลาด ฝ่ายการเงิน - การบญัชี ฝ่ายบุคคล ฝ่ายกฎหมาย และฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 

  สายปฏิบติัการ ท าหนา้ท่ีด าเนินงานในส่วนของการใหบ้ริการลูกคา้ของโครงการ รวมทั้ง
ซ่อมบ ารุง ปรับปรุงและพฒันาทรัพยสิ์นในโครงการ  

 การบริหารจดัการภายในองคก์ร จะเนน้การบริหารงานโดยสุภาพสตรี ท่ีมีความรู้
ความสามารถ และมีบุคลิกภาพท่ีดี เพื่อสร้างภาพลกัษณ์ในการบริหารงานใหมี้ความแตกต่างจากคู่
แข่งขนั 

การประสานงานในองคก์รจะเนน้การกระจายอ านาจ (Decentralization) ใชก้ารบงัคบั
บญัชาในลกัษณะไม่เป็นทางการ ควบคู่กบัความเป็นทางการอยา่งเหมาะสม และมีโครงสร้าง
แนวราบ (Flat Organization) เน่ืองจากองคก์รมีพนกังานไม่มาก และตอ้งการการตอบสนองท่ี
รวดเร็วกบัสภาวะการแข่งขนัและการเปล่ียนแปลง 
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ภาพท่ี 1 : ผงัโครงสร้างองคก์ร เอฟ. แอนด ์จี. โซไซดต้ี์ ดิเวลลอปเมนท์ 

                

                         

          -        

         

           

IT

                        

          

          

 

ตารางท่ี 47 : แสดงต าแหน่ง และอตัราเงินเดือนตามโครงสร้างองคก์ร  

ต าแหน่ง จ านวน เงินเดือน (บาท) 
กรรมการผูจ้ดัการ 1 ต าแหน่ง 100,000 บาท / เดือน 
วศิวกรโครงการ 1 ต าแหน่ง 40,000 บาท / เดือน 

เจา้หนา้ท่ี (IT) 2 ต าแหน่ง 30,000 บาท / เดือน 

เจา้หนา้ท่ีฝ่ายกฎหมาย 1 ต าแหน่ง 25,000 บาท / เดือน 
ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด 1 ต าแหน่ง 25,000 บาท / เดือน 

ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน – บญัชี 1 ต าแหน่ง 20,000 บาท / เดือน 
ผูจ้ดัการฝ่ายบุคคล 1 ต าแหน่ง 20,000 บาท / เดือน 
ผูจ้ดัการงานบริการ 2 ต าแหน่ง 20,000 บาท / เดือน 

เจา้หนา้ท่ีฝ่ายการตลาด 2 ต าแหน่ง 20,000 บาท / เดือน 
เจา้หนา้ท่ีฝ่ายการเงิน – บญัชี 2 ต าแหน่ง 15,000 บาท / เดือน 

เจา้หนา้ท่ีฝ่ายบุคคล 1 ต าแหน่ง 15,000 บาท / เดือน 

เจา้หนา้ท่ีธุรการ 2 ต าแหน่ง 15,000 บาท / เดือน 
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 กรรมการผู้จัดการ  

 รับผดิชอบภาพรวมทั้งโครงการ ก าหนดกลยทุธ์ รวมทั้งงบประมาณ สั่งการบุคลากรในฝ่าย
ต่าง ๆ รวมทั้งควบคุม ใหก้ารท างานภายในโครงการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

 วศิวกรโครงการ 

 รับผดิชอบการประเมินราคา รวมทั้งควบคุมการก่อสร้าง ซ่อมแซมปรับปรุงส่ิงปลูกสร้าง
หรืออุปกรณ์ภายในโครงการ 

 เจ้าหน้าทีเ่ทคโนโลยีสารสนเทศ (IT)  

 รับผดิชอบการพฒันาดูแลระบบคอมพิวเตอร์ และเวบ็ไซตข์องโครงการ รวมทั้งประสาน
กบัเจา้หนา้ท่ีรักษาความปลอดภยั ในการใชร้ะบบคอมพิวเตอร์ เพื่อดูแลความปลอดภยัภายใน
โครงการ 

 เจ้าหน้าทีฝ่่ายกฎหมาย 

 รับผดิชอบดูแลเร่ืองของนิติกรรมสัญญาและคดีความต่างๆขององคก์ร 

 เจ้าหน้าทีก่ารตลาด 

 รับผดิชอบในส่วนของการ ติดตามสถานการณ์ เก็บขอ้มูลทางการตลาด เพื่อน ามาพฒันา
องคก์ร และปรับปรุงส่วนผสมทางการตลาดใหส้ามารถแข่งขนักบัคู่แข่งได ้รวมทั้งวางแผนการ
ประชาสัมพนัธ์ ท าการส่ือสารทางการตลาด จดักิจกรรมทางดา้นการตลาด สร้างความสัมพนัธ์อนัดี
กบัลูกคา้และพนัธมิตร เพื่อเป็นประโยชน์ในการปฏิบติังาน 

 เจ้าหน้าทีก่ารเงินและบัญชี  

 รับผดิชอบในเร่ืองของบญัชีต่าง ๆ ในองคก์ร งบประมาณในการด าเนินงานขององคก์ร 
ประสานงานเบิกจ่ายกบัฝ่ายต่าง ๆ ในโครงการและนอกโครงการ และควบคุมการดูแลการจดัซ้ือ 

 เจ้าหน้าทีฝ่่ายบุคคล 

 รับผดิชอบในส่วนของการเลือกสรรบุคลากร ท่ีมีความรู้ความสามารถเพื่อร่วมงานกบั
องคก์ร ดูแลบุคลากรทางดา้นผลตอบแทนและสวสัดิการอ่ืน ๆ ท่ีบุคลากรภายในองคก์รพึงไดรั้บ  
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ผู้จัดการงานบริการ 

 รับผดิชอบในส่วนของงานบริการภายในโครงการ ทั้งในส่วนของ ผบั แอนด ์เรสเตอรองก์ 
สนามฟุตบอล 7 คน และสนามไดร์ฟกอลฟ์ ทั้งดา้นความสะอาดของโครงการ การอ านวยความ
สะดวกใหแ้ก่ลูกคา้ 

 เจ้าหน้าทีธุ่รการ 

 รับผดิชอบในส่วนของเอกสารต่าง ๆ และประสานงานส่วนต่าง ๆ ภายในองคก์ร  

ตารางท่ี 48 : แสดงต าแหน่ง และอตัราเงินเดือนพนกังานอตัราจา้ง  

ต าแหน่ง จ านวน เงินเดือน (บาท) 
พนกังานเปิดเพลง (DJ) 2 อตัรา 20,000 บาท / เดือน 

แม่ครัว 4 อตัรา 20,000 บาท / เดือน 

ผูช่้วยแม่ครัว 4 อตัรา 9,000 บาท / เดือน 
พนกังานซ่อมบ ารุง 4 อตัรา 10,000 บาท / เดือน 
พนกังานบริการลูกคา้ 25 อตัรา 9,000 บาท / เดือน 

เจา้หนา้ท่ีรักษาความปลอดภยั 14 อตัรา 8,000 บาท / เดือน 
พนกังานท าความสะอาด 16 อตัรา 8,000 บาท / เดือน 

พนกังานจ่ายบตัร – เก็บค่าจอดรถ 8 อตัรา 7,500 บาท / เดือน 

การคดัสรรบุคลากรจะพิจารณาจาก ความรู้ความสามารถ และบุคลิกภาพ และจะพิจารณา
ต าแหน่งหวัหนา้แผนกต่าง ๆ จากประสบการณ์ และภาวะผูน้ า 

 โดยบุคลากรในส่วนของเจา้หนา้ท่ีรักษาความปลอดภยั และพนกังานท าความสะอาด สรร
หาโดยผา่นบริษทัรักษาความปลอดภยั และบริษทัรับท าความสะอาดโดยตรง 

การรับพนกังานเขา้ปฏิบติัหนา้ท่ีภายในองคก์ร จะรับตามความตอ้งการตามการด าเนินงาน 
ในแต่ละระยะโครงการดงัน้ี 
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ระยะที ่1 ระหว่างก่อสร้างส่วนต่าง ๆ ภายในโครงการจนแล้วเสร็จ (ปีที ่0) 
 กรรมการผูจ้ดัการ 1 ต าแหน่ง 
 เจา้หนา้ท่ีเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT) 1 ต าแหน่ง 
 เจา้หนา้ท่ีฝ่ายกฎหมาย 1 ต าแหน่ง 
 เจา้หนา้ท่ีฝ่ายการตลาด 2 ต าแหน่ง 
 เจา้หนา้ท่ีฝ่ายบญัชีและการเงิน 1 ต าแน่ง 

 ระยะที ่2 ระหว่างการตกแต่งร้านค้า และส่วนต่าง ๆ ของโครงการแล้วเสร็จ  
(ปีที ่0 เดือนที ่9 - 10) 
 วศิวกรโครงการ 1 ต าแหน่ง 
 เจา้หนา้ท่ีเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT) 1 ต าแหน่ง (เพิ่มเติม) 
 เจา้หนา้ท่ีฝ่ายการตลาด 1 ต าแหน่ง (เพิ่มเติม) 
 เจา้หนา้ท่ีฝ่ายบุคคล 1 ต าแหน่ง 
 เจา้หนา้ท่ีธุรการ 1 ต าแหน่ง 
 เจา้หนา้ท่ีรักษาความปลอดภยั 8 อตัรา 
 พนกังานท าความสะอาด 2 อตัรา 

 ระยะที ่3 ช่วงเปิดตัวโครงการอย่างไม่เป็นทางการ (ปีที ่0 เดือนที ่11 - 12) 
 เจา้หนา้ท่ีฝ่ายบญัชีและการเงิน 2 ต าแหน่ง (เพิ่มเติม) 
 เจา้หนา้ท่ีฝ่ายบุคคล 1 ต าแหน่ง (เพิ่มเติม) 
 เจา้หนา้ท่ีธุรการ 1 ต าแหน่ง (เพิ่มเติม) 
 ผูจ้ดัการงานบริการ 2 ต าแหน่ง 
 พนกังานเปิดเพลง (DJ) 2 อตัรา 
 แม่ครัว 2 อตัรา 
 ผูช่้วยแม่ครัว 2 อตัรา 
 พนกังานซ่อมบ ารุง 4 อตัรา 
 พนกังานบริการลูกคา้ 15 อตัรา 
 เจา้หนา้ท่ีรักษาความปลอดภยั 6 อตัรา 
 พนกังานท าความสะอาด 10 อตัรา 
 พนกังานจ่ายบตัร – เก็บค่าจอดรถ 4 อตัรา  
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ช่วงที ่4 เปิดตัวโครงการอย่างเป็นทางการ  
 แม่ครัว 2 อตัรา (เพิ่มเติม) 
 ผูช่้วยแม่ครัว 2 อตัรา (เพิ่มเติม) 
 พนกังานบริการลูกคา้ 10 อตัรา (เพิ่มเติม) 
 พนกังานท าความสะอาด 4 อตัรา (เพิ่มเติม) 
 พนกังานจ่ายบตัร – เก็บค่าจอดรถ 4 อตัรา (เพิ่มเติม) 

 ในอนาคตหากมีการขยายธุรกิจ หรือปรับรูปแบบองคก์รอาจจะเปิดรับบุคลากรเพิ่ม   

5.6. ลกัษณะทัว่ไปของธุรกจิ 

 5.6.1. สถานทีต่ั้ง 

 ศึกษาและวเิคราะห์ท าเลท่ีตั้งโครงการ จากทั้งหมด 3 แห่งไดแ้ก่ 
1) บริเวณรังสิต (ช่วงระหวา่งมหาวิทยาลยักรุงเทพวทิยาเขตรังสิต - มหาวทิยาลยัธรรม 

ศาสตร์ศูนยรั์งสิต) 
 2) บริเวณพระราม 3 (ฝ่ังพระนคร) 

 3) บริเวณถนนพระราม 9 (เขตบางกะปิ ช่วงแยกประดิษฐม์นูธรรม - แยกรามค าแหง) 

 บริเวณรังสิต เป็นท าเลท่ีอยูใ่กลม้หาวทิยาลยักรุงเทพวยิาเขตรังสิต และมหาวยิาลยั
ธรรมศาสตร์ศูนยรั์งสิต มีก าลงัซ้ือจากนกัศึกษา และผูท่ี้อาศยัอยูใ่นหมู่บา้นบริเวณใกลเ้คียง ท่ีมี
ก าลงัซ้ืออยูใ่นระดบั C+ ถึงระดบั B ซ่ึงราคาท่ีดินอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  บริเวณพระราม 3 เป็นท าเลท่ีมีราคาท่ีดินค่อนขา้งสูง เพราะมีประชากรอาศยัอยูห่นาแน่น 
และเป็นยา่นธุรกิจ คนส่วนใหญ่มีก าลงัซ้ือค่อนขา้งสูง   

 บริเวณถนนพระราม 9 เป็นท าเลท่ีอยูไ่ม่หางจากยา่นท่ีมีผูค้นอาศยัหนาแน่น และไม่ห่าง
จากยา่นธุรกิจมากนกั อีกทั้งยงัเป็นถนนเส้นหลกัท่ีสามารถเช่ือมต่อไปยงัยา่นชุมชนและยา่นธุรกิจ
อ่ืน ๆ การเดินทางสะดวกถึงแมจ้ะมีปัญหาเร่ืองการจราจร เน่ืองจากมีทางด่วนตดัผา่น และยงัมี
รถไฟฟ้าใตดิ้นผา่นในพื้นท่ีใกลเ้คียง คือแยกพระราม 9 ประกอบกบัโครงการรถไฟฟ้าแอร์พอร์ท
ลิงค ์ท่ีมีสถานีบริเวณแยกรามค าแหง 
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 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ จะเห็นไดว้า่บริเวณพระราม 3 (ฝ่ังพระนคร) เป็นท าเลท่ีมีศกัยภาพ 
เหมาะสมท่ีสุด ท่ีจะเป็นท่ีตั้งโครงการ แต่เน่ืองจากโครงการจ าเป็นจะตอ้งใชพ้ื้นท่ีค่อนขา้งมาก ท า
ใหไ้ม่สามารถหาพื้นท่ีในบริเวณพระราม 3 (ฝ่ังพระนคร) ได ้ 

 ผูด้  าเนินโครงการจึงเลือกบริเวณถนนพระราม 9 ซ่ึงเป็นบริเวณท่ีมีศกัยภาพรองลงมาจาก
บริเวณพระราม 3 เป็นท่ีตั้งโครงการ 

ภาพท่ี 2 : แสดงท่ีตั้งโครงการฟุตบอลไลฟ์สไตลเ์ซ็นเตอร์ 

 

ท่ีมา : http://maps.google.co.th/maps?hl=th&tab=wl 
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5.6.2. สินค้าและบริการ 

ภาพท่ี 3 : แสดงแผนผงัโครงการฟุตบอล แอนด ์กอลฟ์ ไลฟ์สไตลเ์ซ็นเตอร์   
  (แบบมีสนามไดร์ฟกอลฟ์) 

 

ภาพท่ี 4 : แสดงแผนผงัโครงการฟุตบอล แอนด ์กอลฟ์ ไลฟ์สไตลเ์ซ็นเตอร์  
   (แบบไม่มีสนามไดร์ฟกอลฟ์)
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  5.6.2.1. สนามฟุตบอล 7 คน 

 สนามฟุตบอลในร่ม กวา้ง 35 เมตร ยาว 50 เมตร พื้นหญา้เทียมเกรด เอ หลงัคาสูงจากพื้น
สนาม 10 เมตร จ านวน 4 สนาม เปิดใหบ้ริการทุกวนัตั้งแต่เวลา 09.00 น. ถึง 01.00 น. 

 อตัราค่าเช่าสนามรายชัว่โมง 
 วนัจนัทร์ - วนัศุกร์ 09.00 น. ถึง 17.00 น. ราคา 1,300 บาทต่อชัว่โมง 
 วนัจนัทร์ - วนัศุกร์ 17.01 น. ถึง 01.00 น. ราคา 1,500 บาทต่อชัว่โมง (รวมค่าไฟ) 
 วนัเสาร์ – วนัอาทิตย ์09.00 น. ถึง 01.00 น. ราคา 1,500 บาทต่อชัว่โมง (รวมค่าไฟ) 

 แต่ละสนามสามารถปรับเปล่ียนพื้นท่ี ใหส้ามารถใชใ้นการแข่งขนักีฬาชนิดอ่ืน ๆ ในการ
แข่งขนัอยา่งเป็นทางการ อาทิเช่น 
 กีฬาฟุตซอล 
 กีฬาฟุตบอลชายหาด 
 กีฬาวอลเลยบ์อล 
 กีฬาวอลเลยบ์อลชายหาด  
 กีฬาบาสเกตบอล 
 กีฬาแบดมินตนั 
 กีฬาเทนนิส 
 กีฬาปิงปอง 
 กีฬาสนุกเกอร์ 

 และยงัสามารปรับพื้นท่ีเพื่อใชใ้นการจดักิจกรรมส่งเสริมการตลาด ใหก้บัสินคา้ชนิดต่าง ๆ 
ไดอ้ยา่งมากมาย  

 บริการเพิ่มเติมของสนามฟุตบอล 7 คน ประกอบดว้ย บริการลูกฟุตบอลใหเ้ช่า, บริการ
จดัหากรรมการ, บริการหอ้งน ้าและหอ้งอาบน ้า 

  5.6.2.2. ผบั แอนด์ เรสเตอรองก์ 

 ผบั แอนด ์เรสเตอรองก ์ในบรรยากาศกีฬาฟุตบอล เปิดบริการทุกวนัตั้งแต่เวลา 09.00 น. 
ถึง 01.00 น. (หลงั 20.30 น. เป็นผบั) 
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 บริการภายในผบั แอนด ์เรสเตอรองก ์ประกอบดว้ยอาหารและเคร่ืองด่ืม, คอมพิวเตอร์ท่ี
เช่ือมต่ออินเตอร์เน็ตความเร็วสูง , Wi-Fi อินเตอร์เน็ต, จอภาพขนาดใหญ่ และจอโทรทศัน์ในจุดต่าง 
ๆ ภายในร้าน ส าหรับถ่ายทอดสดการแข่งขนัฟุตบอลทั้งไทยและต่างประเทศ หรือกีฬาชนิดอ่ืน 

  5.6.2.3. ศูนย์การค้า 

 เป็นศูนยก์ารคา้โครงสร้างอาคารพาณิชย ์ลึก 15 เมตร ไม่รวมทางเดินดา้นหนา้ 4 เมตร เรียง
ติดกนัเป็นแนวยาว 190 เมตร สูง 3 ชั้น เปิดใหบ้ริการทุกวนัตั้งแต่ 10.00 น. ถึง 22.00 น. แต่ละชั้น
ประกอบไปดว้ยร้านคา้ต่างๆดงัน้ี 

 ชั้นท่ี 1 พื้นท่ีทั้งหมด 3,800 ตารางเมตร แบ่งเป็นพื้นท่ีใหเ้ช่าร้านคา้ 2,250 ตารางเมตร 
ประกอบดว้ยร้านต่าง ๆ ดงัน้ี 
 Fuji Restaurant  
 Bar B Q Plaza 
 S&P 
 MK  
 McDonald’s 
 Top Supermarket 
 KFC 
 Swensens 
 The Pizza 
 Chester Gill  
 ฮะจิบงั 
 Yayoi 
 Shabushi 

 ชั้นท่ี 2 พื้นท่ีทั้งหมด 3,610 ตารางเมตร แบ่งเป็นพื้นท่ีใหเ้ช่าร้านคา้ 2,400 ตารางเมตร 
ประกอบดว้ยร้านต่าง ๆ ดงัน้ี 
 Jay Mart 
 Hutch Shop 
  I Studio 
 AIS Shop 
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 DTAC Shop  
 True Shop  
 Puma 
 Nike  
 Manchester United Shop 
 Chelsea Shop 
 Adidas 
 Super Sport 
 Billabong 
 Guess 
 Chanel 
 Jaspal 
 Flynow 
 California Wow 
 The Body Shop 
 Spa & Beauty 

 ชั้นท่ี 3 พื้นท่ีทั้งหมด 3,610 ตารางเมตร แบ่งเป็นพื้นท่ีใหเ้ช่าร้านคา้ 2,250 ตารางเมตร 
ประกอบดว้ยร้านต่าง ๆ ดงัน้ี 
 Game Store 

Football Merchandise 

Star Soccer 
Major Game   
G2009  
Lacoste  
DKNY  
Esprit  
Bossini  
AIIZ  

 Etude House 
Hair Cut  
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Skin Food   
Gift Shop 
ร้านรองเทา้  
KBank  
KTB  
Bangkok Bank  
SCB 
Bank of Ayudhya  
TMB  
Thanachart  

  5.6.2.4. สนามไดร์ฟกอล์ฟ 

 สนามไดร์ฟกอลฟ์ ความยาว 200 หลา จ านวน 24 เลนส์ แบ่งเป็น 3 ชั้น ชั้นละ 8 เลนส์ เปิด
ใหบ้ริการทุกวนัเวลา 09.00 น. ถึง 22.00 น. 

 บริการภายในสนามไดร์ฟกอลฟ์ประกอบดว้ย บริการไมก้อลฟ์ใหเ้ช่า, บริการอาหารและ
เคร่ืองด่ืม, บริการหอ้งน ้าและหอ้งอาบน ้า Wi-Fi Internet เป็นตน้ 

  5.6.2.5. ลานจอดรถ 

 รองรับจ านวนรถมากกวา่ 380 คนัในเวลาเดียวกนั มีบริการคาร์แคร์ 

  5.6.2.6. เวบ็คอมมูนิตี ้

 ใหบ้ริการขอ้มูลข่าวสาร ของโครงการ และวงการฟุตบอลทั้งไทย และต่างประเทศ เป็น
ช่องทางในการแรกเปล่ียนความคิดเห็น ของผูท่ี้ช่ืนชอบกีฬาฟุตบอล หรือกีฬาชนิดต่าง ๆ และเป็น
ช่องทางในการร่วมสนุกหรือร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีโครงการหรือผูส้นบัสนุนโครงการเป็นผูจ้ดัข้ึน 
รวมทั้งบริการรับจอง การใหบ้ริการภายในโครงการ  
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5.7. กลยุทธองค์กร 

 5.7.1. ก าหนดต าแหน่งทางการตลาด 

ภาพท่ี 5 : แสดงต าแหน่งทางการตลาดโครงการฟุตบอลไลฟ์สไตลเ์ซ็นเตอร์  

ราคา ราคา

ตอบสนองรูปแบบการด าเนินชีวติ

ตอบสนองรูปแบบการด าเนินชีวติ

 

 ผูด้  าเนินโครงการไดก้ าหนดต าแหน่งทางการตลาด ไวท่ี้ความสามารถในการตอบสนอง
รูปแบบการด าเนินชีวติของผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมาย ดว้ยสินคา้และบริการท่ีหลากหลายเน่ืองจาก
ฟุตบอล แอนด ์กอลฟ์ ไซดต้ี์ ปาร์ค เป็นโครงการท่ีจะตอ้งตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ี
ช่ืนชอบกีฬาฟุตบอล และการไดร์ฟกอลฟ์ อยา่งครบวงจรในราคาระดบัปานกลางถึงสูง 

 5.7.2. กลยุทธ์การก าหนดภารกจิ 

 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลในส่วนต่าง ๆ ผูด้  าเนินโครงการไดพ้ิจารณาถึงการเติบโตของ
โครงการฟุตบอล แอนด ์กอลฟ์ ไลฟ์สไตลเ์ซ็นเตอร์ ดว้ยการวางกลยทุธ์ท่ีจะใชใ้นการด าเนิน
โครงการดงัน้ี   
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5.7.2.1. แผนการระยะส้ัน (2 ปีแรก) 

 ระยะที ่1 ระหว่างก่อสร้างส่วนต่าง ๆ ภายในโครงการจนแล้วเสร็จ (ปีที ่0) 
 เป้าหมาย ขายพื้นท่ีใหเ้ช่าร้านคา้ภายในศูนยก์ารคา้ ไม่นอ้ยกวา่ 90 % และหาผูส้นบัสนุน
โครงการในส่วนต่าง ๆ  
 กลยุทธ์ในการเจริญเติบโต ควบคุมการด าเนินการก่อสร้างโครงการในส่วนต่าง ๆ ใหแ้ลว้
เสร็จตามก าหนด  
 กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์ สร้างความเช่ือมัน่โครงการ พร้อมทั้ง มอบส่วนลด และสิทธิพิเศษ
ใหก้บั ร้านคา้ท่ีเช่าพื้นท่ีในโครงการ และผูส้นบัสนุนโครงการในส่วนต่าง ๆ  

 ระยะที ่2 ระหว่างการตกแต่งร้านค้า และส่วนต่าง ๆ ของโครงการแล้วเสร็จ (ปีที ่0 เดือนที ่
9 - 10) 
 เป้าหมาย ท าใหผู้บ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายหลกัของโครงการ รับรู้วา่โครงการก าลงัจะเปิด
ใหบ้ริการ 
 กลยุทธ์ในการเจริญเติบโต ควบคุมการด าเนินการตกแต่งโครงการในส่วนต่าง ๆ ใหแ้ลว้
เสร็จตามก าหนด 
 กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์ แนะน าสินคา้และบริการภายในโครงการ ใหก้บัผูบ้ริโภค
กลุ่มเป้าหมายไดรั้บรู้ ผา่นส่ือต่าง ๆ ท่ีวางไวใ้นส่วนของการวางแผนการส่ือสารทางการตลาด  

 ระยะที ่3 ช่วงเปิดตัวโครงการอย่างไม่เป็นทางการ (ปีที ่0 เดือนที ่11 - 12) 
 เป้าหมาย ท าใหผู้บ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายของโครงการ ทดลองใชบ้ริการสินคา้และบริการ
ภายในโครงการ และสร้างความประทบัใจใหก้บัลูกคา้ท่ีเขา้ทาใชสิ้นคา้หรือบริการภายในโครงการ 
 กลยุทธ์ในการเจริญเติบโต ควบคุมการปรับปรุงแกไ้ข แต่ละส่วนในโครงการใหพ้ร้อมเปิด
บริการอยา่งเป็นทางการ พร้อมทั้งเปิดตวัโครงการอยา่งไม่เป็นทางการ 
 กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์ เปิดใหบ้ริการในส่วนของ สนามฟุตบอล 7 คน, ศูนยก์ารคา้ และผบั 
แอนด ์เรสเตอรองก ์พร้อมทั้งเวบ็ไซดข์องโครงการดว้ยการมอบส่วนลดใหก้บัผูใ้ชบ้ริการในส่วน
ต่าง ๆ ท่ีด าเนินการโดยโครงการ เพื่อเป็นการจูงใจผูบ้ริโภคใหท้ดลองใชบ้ริการ ดงัน้ี  
 สนามฟุตบอล 7 คน มอบส่วนลดจากราคา 1,500 บาทต่อชัว่โมง เหลือ 999 บาทต่อชัว่โมง 
และจากราคา 1,300 บาทต่อชัว่โมง เหลือ 799 บาทต่อชัว่โมง  
 ผบั แอนด ์เรสเตอรองก ์มอบส่วนลดค่าอาหารและเคร่ืองด่ืม 25 %  
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ช่วงที ่4 เปิดตัวโครงการอย่างเป็นทางการ (ปีที ่1 - 2) 
 เป้าหมาย เปิดตวัโครงการอยา่งเป็นทางการ และท าใหผู้บ้ริโภคใชสิ้นคา้และบริการภายใน
โครงการเพิ่มมากข้ึน พร้อมทั้งขยายฐานลูกคา้ใหม้ากข้ึน 
 กลยุทธ์การเจริญเติบโต เปิดตวัโครงการอยา่งเป็นทางการ เปิดใหบ้ริการเตม็รูปแบบ พร้อม
ทั้งร่วมกบัพนัธมิตรของโครงการ จดักิจกรรมพิเศษต่าง ๆ เพื่อดึงกลุ่มผูบ้ริโภคเขา้มาในโครงการ  
 กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์ เปิดใหบ้ริการสนามไดร์ฟกอลฟ์ เร่ิมเปิดรับสมคัรสมาชิก และจดั
กิจกรรมส่งเสริมการตลาด 

  5.7.2.2. แผนการระยะกลาง (ปีที ่3 - 9) 

 เป้าหมาย รักษากลุ่มลูกคา้ท่ีใชสิ้นคา้และบริการภายในโครงการไว ้พร้อมทั้งขยายฐาน
ลูกคา้ของโครงการใหม้ากยิง่ข้ึน 
 กลยุทธ์การเจริญเติบโต ปรับปรุงและพฒันาทุกส่วนของโครงการใหท้นัสมยัตลอดเวลา 
ประกอบกบัการ 
 กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์ ปรับปรุงรูปแบบสินคา้และบริการใหต้รงกบัความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภคใหม้ากท่ีสุด พร้อมทั้งรักษามาตรฐานการใหบ้ริการ ความปลอดภยั และความสะอาด
ภายในโครงการ เพื่อใหผู้บ้ริโภคมัน่ใจ  

  5.7.2.3. แผนการระยะยาว (ปีที ่10 เป็นต้นไป) 

 เป้าหมาย เป็นผูน้ าในธุรกิจ สปอร์ต ไลฟ์สไตล ์เซ็นเตอร์ รักษาฐานลูกคา้เดิม และขยาย
ฐานลูกคา้ใหม้ากข้ึน 
 กลยุทธ์การเจริญเติบโต ปรับปรุงโครงการคร้ังใหญ่ เพื่อเปล่ียนรูปลกัษณ์ของโครงการให้
ทนัสมยั ร่วมมือกบัพนัธมิตร จดักิจกรรณส่งเสริมการตลาดอยา่งต่อเน่ือง  
 กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์ ปรับเปล่ียนสินคา้และบริการบางอยา่ง เพื่อใหสิ้นคา้และบริการตรง
กบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคใหม้ากท่ีสุด พร้อมทั้งรักษามาตรฐานการใหบ้ริการ ความปลอดภยั 
และความสะอาดภายในโครงการ เพื่อใหผู้บ้ริโภคมัน่ใจ 

5.7.3. กลยุทธการเลอืกพนัธมิตรและผู้สนับสนุนโครงการ 

 ในส่วนของพื้นท่ีใหเ้ช่าในโครงการ ทางโครงการใหร้้านคา้ท่ีเช่าพื้นท่ี เปิดบริการโดยไม่
คิดค่าเช่าพื้นท่ีในช่วง เปิดโครงการอยา่งไม่เป็นทางการ เป็นเวลา 2 เดือน โดยจะเก็บค่า
สาธารณูปโภคเพียงอยา่งเดียว 
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 นอกจากร้านคา้ท่ีเช่าพื้นท่ีในโครงการแลว้ โครงการยงัจ าเป็นตอ้งมีพนัธมิตร และ
ผูส้นบัสนุนโครงการในส่วนต่าง ๆ ท่ีมีผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายเดียวกนั เพื่อแรกเปล่ียนความร่วมมือ
กนัในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 

 พนัธมิตรหลกัท่ีจ าเป็นตอ้งมีเพื่อช่วยใหก้ารตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคมีความ
หลากหลายและสมบูรณ์ ดงัน้ี 

 ทรูวชินั เพราะเป็นผูท่ี้ถือลิขสิทธ์ิ การถ่ายทอดสดการแข่งขนัฟุตบอลต่างประเทศ และการ
แข่งขนักอลฟ์รายการส าคญัต่าง ๆ มากมาย และเป็นส่ือท่ีสามารถเขา้ถึงผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายของ
โครงการโดยตรงช่องทางหน่ึง 

 บริษทั สยามสปอร์ตซินดิเคท จ ากดั (มหาชน) พร้อมทั้งบริษทัในเครือ เพราะเป็นส่ือยงั
ใหญ่วงการกีฬา ท่ีมีศกัยภาพในการเขา้ถึงผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายมากท่ีสุด เพราะมีความหลากหลาย
ของช่องทางในการส่ือสาร ทั้งโทรทศัน์ วทิย ุหนงัสือพิมพ ์นิตยสาร เวบ็ไซด ์เป็นตน้ 

 การกีฬาแห่งประเทศไทย และสมาคมกีฬาต่าง ๆ อาทิเช่น สมาคมวอลเลยบ์อล, สมาคม
บาสเกตบอล, ลอนเทนนิสสมาคม เป็นตน้ เพื่อดึงแมตช์การแข่งขนับางแมตช์ท่ีน่าสนใจ มาจดั
ภายในโครงการ เพื่อเป็นการน าเสนอส่ิงใหม่ ๆ ใหก้บัผูบ้ริโภคในบางโอกาส  

 ส าหรับผูส้นบัสนุนโครงการในส่วนต่าง ๆ เลือกจากผูส้นบัสนุนกลุ่มเป้าหมายของ
โครงการ ท่ีมีผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายเดียวกนักบัโครงการ เพื่อช่วยกนัสนองความตอ้งการใหก้บั
ผูบ้ริโภค ดงัน้ี 

 ผูส้นบัสนุนสนามฟุตบอล 7 คน ไดแ้ก่ 

 1) รถจกัรยานยนตร์ ยามาฮ่า เพราะยามาฮ่า สนบัสนุนกีฬาฟุตบอล และมีความสัมพนัธ์ท่ีดี
กบับริษทั สยามสปอร์ตซินดิเคท จ ากดั (มหาชน) 

 2) ผลิตภณัฑกี์ฬาระหวา่ง NIKE หรือ แบรนดอ่ื์น ๆ ท่ีเป็นสินคา้ชนิดเดียวกนัเน่ืองจากเป็น
ผลิตภณัฑ ์ท่ีเขา้กบัสนามฟุตบอล 7 คนของโครงการโดยตรง 

 ผูส้นบัสนุนผบั แอนด ์เรสเตอรองก ์ไดแ้ก่  

 1) 100 Pipers เคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์ ท่ีจบักระแสฟุตบอลโดยตรง และเป็นสินคา้ท่ีเขา้กบั 
ผบั แอนด ์เรสเตอรองก ์ไดเ้ป็นอยา่งดี 
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 2) สินคา้ประเภทเคร่ืองด่ืมอดัลมระหวา่ง เป๊ปซ่ี หรือ โคก้ ซ่ึงเป็นสินคา้ท่ีเขา้กบั ผบั แอนด ์
เรสเตอรองก ์ไดเ้ป็นอยา่งดี 

 ผูส้นบัสนุนสนามไดร์ฟกอลฟ์ ไดแ้ก่ 
 เบียร์สิงห์ หรือเบียร์อ่ืน ๆ ท่ีตอ้งการท าการตลาดกบัผูบ้ริโภคท่ีใชบ้ริการในสนาม ไดร์ฟ
กอลฟ์ 

5.7.4. กลยุทธ์การสร้างฐานลูกค้า  

ในการสร้างฐานลูกคา้หรือคอมมูนิต้ีของโครงการ นอกจากการโฆษณา ประชาสัมพนัธ์
โครงการอยา่งต่อเน่ือง ไดก้  าหนดใหมี้การจดักิจกรรมต่าง ๆ ในโอกาส ต่าง ๆ เพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายของโครงการ และ เพื่อกระตุน้ใหผู้บ้ริโภคใชสิ้นคา้และบริการ
ของโครงการ ดงัน้ี 

ภาพท่ี 6 : แสดงวงจรพนัธกิจในการสร้างห่วงโซ่คุณค่า 
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 Launch  
 จดังานแถลงข่าวเปิดตวัโครงการ โดยใชส้ถานท่ีจดังานภายในโครงการ พร้อมทั้งจดั
กิจกรรมท่ีแสดงถึงศกัยภาพของสนามฟุตบอล 7 คน และสนามไดร์ฟกอลฟ์ ดว้ยการเชิญส่ือมวลชน 
ดารานกัแสดงหรือนกักีฬาท่ีมีช่ือเสียง เขา้ร่วมงาน เพื่อใหผู้บ้ริโภครับรู้ ผา่นส่ือแขนงต่าง ๆ  

 Phase 1-2 
 จดัการแข่งขนัฟุตบอล 7 คน และการแข่งขนัไดร์ฟ กอลฟ์ เพื่อสร้างกระแสการรับรู้ และ
แสดงศกัยภาพของ สนามฟุตบอล และสนามไดร์ฟกอลฟ์ภายในโครงการ เพื่อกระตุน้ใหผู้บ้ริโภค
กลุ่มเป้าหมาย หรือลูกคา้ทัว่ไปของโครงการ สนใจสมคัรเขา้ร่วมเป็นสมาชิกของโครงการ  

 Main Phase 
 จดักิจกรรมขอบคุณสมาชิกของโครงการ เพื่อสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกคา้ดว้ยการเชิญ
ศิลปินดาราหรือนกักีฬาท่ีมีช่ือเสียงเขา้ร่วมงาน ใหส้มาชิกของโครงการไดใ้กลชิ้ด ศิลปินดาราหรือ
นกักีฬาท่ีมีช่ือเสียง เพื่อสร้างความประทบัใจใหส้มาชิกของโครงการ 

 Expanded Phase 
 กระตุน้การขยายฐานสมาชิกของโครงการ ผา่นทางสมาชิก ดว้ยการมอบแพก็เกจสมาชิก
ชัว่คราวใหก้บัเพื่อนหรือผูใ้กลชิ้ดของสมาชิก เพื่อเป็นกระตุน้ใหเ้กิดการทดลองใชสิ้นคา้หรือ
บริการภายในโครงการ  

 Infected Phase 
 ขยายฐานลูกคา้ดว้ยการจดักิจกรรมเสริมทกัษะดา้นการกีฬาใหก้บัเยาวช์น ในช่วงปิดภาค
เรียนฤดูร้อน ดว้ยการสอนทกัษะกีฬาฟุตบอล และกอลฟ์ใหก้บัเยาวช์นโดยนกัฟุตบอลและ
นกักอลฟ์ท่ีมีช่ือเสียง โดยมีเป้าหมายในการขยายฐานลูกคา้ ทั้งกลุ่มเยาวช์นและผูป้กครองของเยาว์
ชนท่ีเขา้ร่วมโครงการ 

ซ่ึงกิจกรรมท่ีจะใชใ้นการด าเนินกลยทุธ์การสร้างฐานลูกคา้ ตามวงจรพนัธกิจในการสร้าง
ห่วงโซ่คุณค่า มีดงัน้ี 

Mister and Miss Football Thailand Fan Club 
 การประกวดเพื่อคดัเลือกชายและหญิง ซ่ึงเป็นตวัแทนของแฟนคลบัทีมฟุตบอล
ต่างประเทศ ท่ีมีบุคลิกภาพดี มีความรู้ในเร่ืองกีฬาฟุตบอล เพื่อเขา้สู่วงการบนัเทิงในฐานะพิธีกร
รายการฟุตบอล หรือรายการต่าง ๆ ของทรูวชิัน่ หรือ รายการของบริษทัในเครือ สยามสปอร์ตซินดิ
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เคท หรือเพื่อโอกาสในการเขา้สู่วงการบนัเทิงแขนงอ่ืน ๆ โดยก าหนดใหมี้การจดัการประกวดใน
เดือนมิถุนายนตข์องทุกปี 

Golf PGA Fan Club Championship 
การแข่งขนัไดร์ฟกอลฟ์ แฟนคลบันกักอลฟ์ ท่ีร่วมแข่งในรายการพี.จี.เอ.ทวัร์ เร่ิมท าการ

แข่งขนัพร้อมกบักอลฟ์ พี.จี.เอทวัร์ แต่ละรายการ ซ่ึงจะจดัการแข่งขนัเป็นประจ าทุกปี 

Football Fan Club Championship 
การแข่งขนัฟุตบอล 7 คน ทีมแฟนคลบัฟุตบอลต่างประเทศ เร่ิมท าการแข่งขนัพร้อมกบั

ฟุตบอลพรีเมียร์ลีก องักฤษ เปิดฤดูการแข่งขนั ซ่ึงจะจดัการแข่งขนัเป็นประจ าทุกปี 

Football Charity Match 
การแข่งขนัฟุตบอลนดัพิเศษ ระหวา่งทีมศิลปินในวงการบนัเทิงหรือนกักีฬาท่ีมีช่ือเสียง 

เพื่อหารายไดส้นบัสนุนวงการกีฬาในระดบัโรงเรียน หรือเพื่อช่วยเหลือสังคมในโอกาสต่าง ๆ 
ตามแต่สถานการณ์ในแต่ละปี โดยในปีแรกจะจดัในวนัเปิดตวัโครงการอยา่งเป็นทางการ และในปี
ถดัไปจะจดัในวนัฉลองครบรอบในแต่ละปีของโครงการ 

Big Four Big Match 
กิจกรรมถ่ายทอดสดการแข่งขนัฟุตบอล พรีเมียร์ลีก องักฤษ ระหวา่ง 4 ทีมใหญ่ซ่ึง

ประกอบดว้ย แมนเชสเตอร์ ยไูนเตด็, ลิเวอร์พลู, เชลซี และอาร์เซน่อล ซ่ึงในอนาคตอาจมีการ
เปล่ียนแปลงของแมตช์แข่งขนัท่ีจะท าการถ่ายทอกสด ข้ึนอยูก่บักระแสของทีมฟุตบอล หรือแมตช์
การแข่งขนัในช่วงเวลานั้น ๆ 

โดยก่อนการแข่งขนัของแต่ละคู่ จะมีการแข่งขนัฟุตบอลจากทีมดารา ซ่ึงเป็นแฟนฟุตบอล
ทีมต่าง ๆ ท่ีจะท าการถ่ายทอดสดการแข่งขนัในแต่ละคร้ัง  

Football & Golf Summer camp 
จดักิจกรรมเพื่อเปิดโอกาสใหเ้ยาวช์น ไดมี้โอกาสฝึกทกัษะการเล่นฟุตบอล และกอลฟ์จาก

ผูฝึ้กสอนท่ีมีความรู้ความสามารถและมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับ ซ่ึงจดัข้ึนเป็นประจ าทุกปีในช่วงปิด
ภาคเรียนภาคฤดูร้อน 
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ภาพท่ี 7 : แสดงกลยทุธ์ในการจดักิจกรรมเพื่อสร้างคอมมูนิต้ี 

 

Launch (Anniversary) 
 กลุ่มเป้าหมาย : ส่ือมวลชล แขกวไีอพี (สมาชิกโครงการ) นกัแสดงและนกักีฬาท่ีมีช่ือเสียง 
 ก่อนการจดักิจกรรม : โฆษณาผา่นส่ือต่าง ๆ อาทิเช่น โทรทศัน์ วทิย ุหนงัสือพิมพแ์ละ
อินเตอร์เน็ต โดยเร่ิมท าการโฆษณาในช่วงท่ีโครงการเปิดใหบ้ริการอยา่งไม่เป็นทางการ  
 กิจกรรม : งานแถลงข่าวเปิดตวัโครงการอยา่งเป็นทางการ ภายในงานมีการจดัการแข่งขนั
ฟุตบอลการกุศล Football Charity Match  
 หลงัการจดักิจกรรม : น าเสนอกิจกรรมภายในงาน ใหผู้บ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายรับรู้ผา่นส่ือ
ในช่องทางต่าง ๆ 

Phase 1  
กลุ่มเป้าหมาย : ผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายท่ีช่ืนชอบกีฬาฟุตบอล 

 ก่อนการจดักิจกรรม : เปิดรับสมคัรทีมแฟนคลบั เขา้ร่วมการแข่งขนั ก่อนการแข่งขนั 1 
เดือน 

กิจกรรม : การแข่งขนัฟุตบอล 7 คน Football Fan Club Championship และจดักิจกรรม  
Big Four Big Match ในวนัท่ีมีการแข่งขนัระหวา่งทีมบ๊ิกโฟล ์ 
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 หลงัการจดักิจกรรม : น าเสนอผลการแข่งขนัฟุตบอล 7 คน Football Fan Club 
Championship และผลการแข่งขนัของฟุตบอลลีกยโุรป ในแต่ละสัปดาห์ 

Phase 2 
กลุ่มเป้าหมาย : ผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายท่ีช่ืนชอบกีฬากอลฟ์ 

 ก่อนการจดักิจกรรม : เปิดรับสมคัรแฟนคลบันกักอลฟ์ พี.จี.เอ.ทวัร์ เพื่อเขา้ร่วมการแข่งขนั 
ก่อนวนัแข่งขนั 15 วนั 

กิจกรรม : การแข่งขนัไดร์ฟกอลฟ์ PGA Fan Club Championship 
หลงัการจดักิจกรรม : น าเสนอผลการแข่งขนัไดร์ฟกอลฟ์ PGA Fan Club Championship  

และผลการแข่งขนัของกอลฟ์ พี.จี.เอ.ทวัร์ 
 Main Phase 

กลุ่มเป้าหมาย : ส่ือมวลชล แขกวไีอพี (สมาชิกโครงการ) นกัแสดงและนกักีฬาท่ีมีช่ือเสียง 
ก่อนการจดักิจกรรม : รับสมคัรผูเ้ขา้ประกวด Mister and Miss Football Thailand Fan Club 

ก่อนการประกวด 1 เดือน 
 กิจกรรม : การประกวด Mister and Miss Football Thailand Fan Club และงานเล้ียง
ประจ าปีเพื่อขอบคุณสมาชิกภายในงานประกวด  
 หลงัการจดักิจกรรม : น าเสนอกิจกรรมและภาพการมอบรางวลัผูช้นะการประกวด เพื่อ
กระตุน้ใหผู้บ้ริโภคสนใจสมคัรเป็นสมาชิกโครงการ 

 Expanded Phase 
กลุ่มเป้าหมาย : เพื่อนหรือผูใ้กลชิ้ดของสมาชิก 

 ก่อนการจดักิจกรรม : เตรียมความพร้อมในส่วนต่าง ๆ  
 กิจกรรม : งานเล้ียงตอ้นรับสมาชิกใหม่ 
 หลงัการจดักิจกรรม : น าเสนอกิจกรรมและข่าวสารสิทธิพิเศษของสมาชิก เพื่อกระตุน้และ
ดึงดูดใหผู้บ้ริโภคสนใจสมคัรสมาชิก 

Infected Phase 
กลุ่มเป้าหมาย : เด็กนกัเรียนและผูป้กครอง 

 ก่อนการจดักิจกรรม : คดัเลือกอดีตนกัฟุตบอล และนกักอลฟ์ ท่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับ เพื่อ
ท าหนา้ท่ีผูฝึ้กสอน และรับสมคัรเยาวช์นท่ีสนใจเขา้ร่วมโครงการ 
 กิจกรรม : ฝึกสอนทกัษะดา้นการกีฬาฟุตบอล และกอลฟ์ ใหก้บัเยาวช์นในช่วงปิดเทอม 
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 หลงัการจดักิจกรรม : น าเสนอกิจกรรมและสิทธิพิเศษของสมาชิก เพื่อกระตุน้ใหผู้ป้กครอง
ของเยาวช์นท่ีเขา้ร่วมโครงการสนใจสมคัรเป็นสมาชิกโครงการ 

5.8. แผนการตลาด 

 5.8.1. แผนการส่ือสารทางการตลาด 

 แผนการส่ือสารทางการตลาดท่ีจะใชใ้นการส่ือสารกบัผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายแบ่งออกเป็น 
3 ช่วง 

 1) ช่วงเร่ิมตน้โครงการก่อนการเปิดตวัอยา่งเป็นทางการ เนน้การจดังานแถลงข่าว เพื่อ
แนะน าบริษทั และจดังานแถลงข่าวเพื่อแนะน าโครงการเม่ือโครงการแลว้เสร็จและเปิดบริการอยา่ง
ไม่เป็นทางการ พร้อมทั้งโฆษณาผา่นส่ือในเครือ สยามสปอร์ตซินดิเคท เพื่อใหข้่าวสารของ
โครงการเขา้ถึงผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายโดยตรง 

 2) ช่วงปีแรกซ่ึงโครงการยงัไม่เป็นท่ีรู้จกั จึงเนน้การโฆษณาประชาสัมพนัธ์ในวงกวา้ง โดย
จะเลือกส่ือท่ีมีศกัยภาพในการเขา้ถึงผูบ้ริโภคใหไ้ดม้ากท่ีสุด ควบคู่กบัการโฆษณาผา่นส่ือท่ี
สามารถเขา้ถึงผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายโดยตรงของโครง ดงัน้ี 

การจดังานเปิดตวัโครงการ 
 โทรทศัน์ เลือกลง ช่อง 3 และช่อง 7 ในช่วงท่ีมีผูช้มจ านวนมากท่ีสุดของแต่ละช่องในแต่
ละวนั แมจ้ะมีราคาแพง แต่สามารถเขา้ถึงผูบ้ริโภคในวงกวา้งจ านวนมาก และรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กีฬาฟุตบอล เพราะสามารถเขา้ถึงผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายของโครงการโดยตรง 
 หนงัสือพิมพ ์เลือกลงกบัไทยรัฐ และเดลินิวส์ ซ่ึงเป็นสองฉบบัท่ีมียอดขายสูงท่ีสุด 
สามารถเขา้ถึงผูบ้ริโภคในวงกวา้งจ านวนมาก และ หนงัสือพิมพใ์นเครือสยามกีฬา เพราะสามารถ
เขา้ถึงผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายโดยตรง 
 นิตยสาร เลือกลงเฉพาะนิตยสารในเครือ สยามสปอร์ตซินดิเคท เพราะสามารถเขา้ถึง
ผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายโดยตรง 
 รายการวทิย ุเลือกลงเฉพาะ รายการท่ีเก่ียวกบัฟุตบอลเพราะสามารถเขา้ถึงผูบ้ริโภค
กลุ่มเป้าหมายโดยตรง 
 การเชิญชวนบริษทัผลิตละคร หรือภาพยนตร์ เขา้มาใชเ้ป็นฉากในการถ่ายท า  
 ส่งภาพข่าวในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ซ่ึงจะจดัอยา่งสม ่าเสมอ ใหก้บัส่ือมวลชน 
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 อินเตอร์เน็ต เลือกลงเวบ็ไซดแ์ฟนคลบั ฟุตบอล ท่ีไดรั้บความนิยมสูง เช่น เวบ็ไซด ์แฟน
คลบัทีมแมนฯยฯู, ลิเวอร์พลู, อาร์เซน่อล, เชลซี, บาร์เซโลน่า, รีล มาดริด, รวมทั้งเวบ็ไซดใ์นเครือ
สยามสปอร์ตซินดิเคท และเวบ็ไซดข์องโครงการ 

 3) ช่วงปีท่ี 2 เป็นตน้ไป ใชช่้องทางในการท าการส่ือสารทางการตลาดเหมือนปีแรก แต่จะ
ลดความถ่ีในการลงโฆษณา ของโทรทศัน์ ช่อง 3 ช่อง 7 หนงัสือพิมพ ์ไทยรัฐ เดลินิวส์ ลงเพื่อ
ประหยดัรายจ่ายในส่วนของการโฆษณาประชาสัมพนัธ์ เพราะโครงการเป็นท่ีรู้จกัของผูบ้ริโภคมาก
ข้ึน 

5.8.2. กจิกรรมส่งเสริมการตลาด 

นอกจากการจดักิจกรรมตามกลยทุธ์การสร้างฐานลูกคา้ ทางโครงการก าหนดใหมี้การจดั
กิจกรรมประจ าปีเน่ืองในเทศกาลประจ าปีท่ีส าคญัต่าง ๆ ดงัน้ี 

 ส่งทา้ยปีเก่าตอ้นรับปีใหม่ 
 วนัเด็ก 

วาเลนไทต ์
 ตรุษจีน 
 สงกรานต ์
 วนัแม่ 
 เทศการฮาโลวนี 
 วนัพอ่ 
 คริสมาสต ์

โดยการตกแต่งโครงการใหเ้ขา้กบับรรยากาศในแต่ละเทศกาล พร้อมทั้งร่วมมือกบัร้านคา้  
ภายในโครงการเพื่อมอบส่วนลดใหก้บัลูกคา้ของโครงการตามแต่ละเทศกาล 



บทที ่6 

แผนการเงิน 

6.1. สมมติฐานในการจัดท าแผนการเงิน 

 1) จดทะเบียนจดัตั้งบริษทั ติดต่อเช่าท่ีดิน และออกแบบส่ิงปลูกสร้างในโครงการตั้งแต่ 1 
พฤศจิกายน 2552 เร่ิมด าเนินการก่อสร้างส่ิงปลูกสร้างในโครงการ วนัท่ี 3 มกราคม ถึงวนัท่ี 31 
ตุลาคม 2553 ทดลองเปิดด าเนินการอยา่งไม่เป็นทางการ ในวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2553 และจะท าการ
ปรับปรุงจนพร้อมเปิดบริการอยา่งเป็นทางการในวนัท่ี 1 มกราคม 2554  

 2) อายโุครงการตามสัญญาเช่าท่ีดิน 20 ปี นบัจากวนัเปิดบริการอยา่งเป็นทางการ 

6.2. สมมติฐานเงินลงทุนในโครงการ 

 เน่ืองจากการด าเนินโครงการฟุตบอล แอนด ์กอลฟ์ ไลฟ์สไตลเ์ซ็นเตอร์ ใชเ้งินลงทุน 
268.7 ลา้นบาท ซ่ึงในส่วนของเงินทุนจากผูถื้อหุน้ มีเพียง 148.7 ลา้นบาท ผูด้  าเนินโครงการจึงใชว้ธีิ
กูย้มืเงินจาก ธนาคารกสิกรไทย เป็นจ านวน 120 ลา้นบาท โดยมีอตัราดอกเบ้ียท่ีตอ้งช าระ 5.85% 
MLR ต่อปี คงท่ีทุกปี (อตัราดอกเบ้ียเงินกู้ MLR อา้งอิงจากการประกาศของธนาคารพาณิชยจ์ด
ทะเบียนในประเทศ ประจ าวนัท่ี 14 กนัยายน 2552) 

 โดยในระยะแรกจะใชเ้งินทุนจากผูถื้อหุน้ และจะเร่ิมเบิกเงินกู ้ในช่วงคร่ึงปีหลงั ของการ
ก่อสร้างโครงการ 

 เงินทุนในส่วนของผูถื้อหุน้จ านวน 148.7 ลา้นบาท แบ่งออกเป็น 14,870 หุน้ หุน้ละ 10,000 
บาท ปันผลทุกปีปีละ 5% ของเงินทุนในส่วนผูถื้อหุน้ 

ตารางท่ี 49 แสดงรายละเอียดในส่วนของผูถื้อหุน้ 

ผูถื้อหุน้ จ านวนหุน้ 
นาย วรีะเดช อรุณศิริรักษ์ 3,770 
นาย ธเนศ วงศป์ระทีปวไิล 3,700 
นาย ทรงศกัด์ิ สรรไพโรจน์  3,700 
นาย ภทัรวตัร วรภทัรนนัทศิริ  3,700 

รวม 14,870 
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ตารางท่ี 50 : แสดงการช าระเงินตน้และดอกเบ้ียเงินกู้ 

ปีที่ เงินต้น MLR ดอกเบีย้(ต่อปี) ช าระคืนเงินต้น เงินต้นค้างช าระ 
0 120,000,000 5.85% 3,510,000 - 120,000,000 
1 120,000,000 5.85% 7,020,000 24,000,000 96,000,000 
2 96,000,000 5.85% 5,616,000 24,000,000 72,000,000 
3 72,000,000 5.85% 4,212,000 24,000,000 48,000,000 
4 48,000,000 5.85% 2,808,000 24,000,000 24,000,000 
5 24,000,000 5.85% 1,404,000 24,000,000 - 

ตารางท่ี 51 : แสดงเงินลงทุนโครงการในส่วนต่างๆ 

รายการ ราคา (บาท 
ท่ีดิน(เช่า) ปีท่ี 0 20,000,000 
ค่าออกแบบส่ิงปลูกสร้างในโครงการ (ทั้งหมด) 11,000,000 
ค่าก่อสร้างส่ิงปลูกสร้างในโครงการ  113,000,000 
ค่าตกแต่งแต่ละส่วนในโครงการ (เพิ่มเติม)  93.400,000 
เคร่ืองใชส้ านกังาน และอุปกรณ์ต่าง ๆในโครงการ 19,000,000 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ก่อนการด าเนินงาน 100,000 
เงินทุนหมุนเวยีน 9,000,000 

รวม 268.700,000 

รายละเอียดเงินลงทุนในส่วนต่าง ๆ มีดงัน้ี 

 1) ท่ีดิน เช่าท่ีดินติดถนนพระรามเกา้ เขตบางกะปิ พื้นท่ี 17 ไร่ 2 งาน ค่าเช่าตารางวาละ 
2,850 บาท  
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2) ค่าออกแบบส่ิงปลูกสร้างในโครงการ ประกอบดว้ย 

ตารางท่ี 52 : แสดงราคาค่าออกแบบส่ิงปลูกสร้างในโครงการ 

รายการ ราคา (บาท) 
ออกแบบโครงสร้างพื้นฐาน สนามฟุตบอล 1,040,000 
ออกแบบโครงสร้างพื้นฐาน หอ้งอาบน ้า 61,875 
ออกแบบโครงสร้างพื้นฐาน ผบั แอนด ์เรสเตอร์รองค์ 394,230 
ออกแบบโครงสร้างพื้นฐาน ศูนยก์ารคา้ รวมเพิ่มเติม สนามไดร์ฟ กอลฟ์ 3,763,800 
ออกแบบตกแต่งภายใน สนามฟุตบอล 400,000 
ออกแบบตกแต่งภายใน หอ้งอาบน ้า 50,000 
ออกแบบตกแต่งภายใน ร้านอาหาร 900,000 
ออกแบบตกแต่งภายใน พื้นท่ีส่วนกลางศูนยก์ารคา้ 3,180,458 
ออกแบบตกแต่งภายใน สนามไดร์ฟ กอลฟ์ 1,200,000 

รวม 10,546,490 

 3) ค่าก่อสร้างส่ิงปลูกสร้างในโครงการ ประกอบดว้ย 

ตารางท่ี 53 : แสดงราคาค่าก่อสร้างส่ิงปลูกสร้างในโครงการ 

รายการ ราคา (บาท) 
สนามฟุตบอล 32,000,000 
หอ้งอาบน ้า 550,000 
ผบั แอนด ์เรสเตอร์รองค์ 5,257,600 
ศูนยก์ารคา้ รวมเพิ่มเติม สนามไดร์ฟ กอลฟ์ 75,276,000 

รวม 113,083,600 
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4) ค่าตกแต่งแต่ละส่วนในโครงการ ประกอบดว้ย 

ตารางท่ี 54 : แสดงราคาค่าตกแต่งแต่ละส่วนในโครงการ 

รายการ ราคา (บาท) 
สนามฟุตบอล 8,000,000 
หอ้งอาบน ้า 500,000 
ผบั แอนด ์เรสเตอร์รองค์ 6,600,000 
ออฟฟิต (ชั้น 2 ผบั แอนด ์เรสเตอร์รองค์)  2,400,000 
ศูนยก์ารคา้ (ส่วนกลาง)  28,230,000 
ศูนยก์ารคา้ (พื้นท่ีร้านคา้) 20,700,000 
สนามไดร์ฟ กอลฟ์ 12,000,000 
ภายนอกส่ิงปลูกสร้างในโครงการ 15,000,000 

รวม 93,430,000 

5) เคร่ืองใชส้ านกังาน และอุปกรณ์ต่าง ๆในโครงการ 

ตารางท่ี 55 : แสดงราคาเคร่ืองใชส้ านกังาน และอุปกรณ์ต่าง ๆ ในโครงการ 

รายการ ราคา (บาท) 
อุปกรณ์ภายในสนามฟุตบอล 4,000,000 
อุปกรณ์ภายในร้านอาหาร 4,000,000 
อุปกรณ์ระบบรักษาความปลอดภยัภายในโครงการ  3,000,000 
อุปกรณ์ระบบเก็บค่าบริการจอดรถ 1,000,000 
อุปกรณ์ภายในสนามกอลฟ์ 2,000,000 
อุปกรณ์ต่างๆเพิ่มเติม 2,500,000 
เคร่ืองใชส้ านกังาน 2,500,000 

รวม 19,000,000 

6) ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ก่อนการด าเนินงาน ประกอบดว้ย 
 -  ค่าใชจ่้ายในการขอจดัตั้ง 50,000 บาท 
 -  ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ 50,000 บาท 
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6.3. สมมติฐานในการจัดท ารายรับ 

 6.3.1. รายได้จากสนามฟุตบอล 

  6.3.1.1. ค่าเช่าสนามฟุตบอล 7 คน จ านวน 4 สนาม 

 อตัราค่าเช่าสนามในวนัจนัทร์ - วนัศุกร์ เวลา 09.00 - 17.00 ราคา 1,300 บาท และชัว่โมง
การใชส้นามทั้ง 4 สนามในช่วงราคา 1,300 บาท มีจ านวน 7,680 ชัว่โมงต่อปี 
  -  สมมติฐานในสถานการณ์ดีเลิศ (Best Case) 20% ของจ านวนชัว่โมงต่อปี 
 - สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ (Most Likely) 15% ของจ านวนชัว่โมงต่อปี 
 - สมมติฐานในสถานการณ์เลวร้าย (Worst Case) 10% ของจ านวนชัว่โมงต่อปี 

 อตัราค่าเช่าสนามในวนัจนัทร์ - วนัศุกร์ 17.00 - 01.00 วนัเสาร์ - วนัอาทิตย ์ 09.00 - 01.00 
ราคา 1,500 บาท และชัว่โมงการใชส้นามทั้ง 4 สนามในช่วงราคา 1,500 บาท มีจ านวน 13,824 
ชัว่โมงต่อปี 
 -  สมมติฐานในสถานการณ์ดีเลิศ (Best Case) 35% ของจ านวนชัว่โมงต่อปี 
 - สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ (Most Likely) 30% ของจ านวนชัว่โมงต่อปี 
 - สมมติฐานในสถานการณ์เลวร้าย (Worst Case) 25% ของจ านวนชัว่โมงต่อปี 

  6.3.1.2. ค่าเช่าเหมาพืน้ทีส่ าหรับจัดกจิกรรม (เพิ่มข้ึน 10% ทุก 5 ปี) 

 อตัราค่าเช่าเหมาสนาม วนัละ 60,000 บาทต่อสนาม ก าหนดใหข้ายเหมาใหแ้ก่ Agency  
 - สมมติฐานในสถานการณ์ดีเลิศ (Best Case) 36 วนัต่อปี ราคา 1,500,000 บาท 
 - สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ (Most Likely) 24 วนัต่อปี ราคา 1,000,000 บาท 
 - สมมติฐานในสถานการณ์เลวร้าย (Worst Case) 12 วนัต่อปี ราคา 500,000 บาท 

  6.3.1.3. ผู้สนับสนุนสนามฟุตบอล 

 อตัราค่าสนบัสนุนสนามฟุตบอลปีละ 7,500,000 บาทต่อสนาม 
 - สมมติฐานในสถานการณ์ดีเลิศ (Best Case) 3 สนามต่อปี 
 - สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ (Most Likely) 2 สนามต่อปี 
 - สมมติฐานในสถานการณ์เลวร้าย (Worst Case) 1 สนามต่อปี 
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 6.3.2. รายได้จากศูนย์การค้า  

  6.3.2.1. ค่าเช่าพืน้ทีร้่านค้า (เพิ่มข้ึน 10% ทุก 5 ปี)  

 อตัราค่าเช่าพื้นท่ีร้านคา้ชั้น 1 ตารางเมตรละ 800 บาทต่อเดือน พื้นท่ีใหเ้ช่าร้านคา้ชั้น 1 
ทั้งหมด 2,250 ตารางเมตร 
 อตัราค่าเช่าพื้นท่ีร้านคา้ชั้น 2 ตารางเมตรละ 650 บาทต่อเดือน พื้นท่ีใหเ้ช่าร้านคา้ชั้น 2 
ทั้งหมด 2,400 ตารางเมตร 
 อตัราค่าเช่าพื้นท่ีร้านคา้ชั้น 3 ตารางเมตรละ 500 บาทต่อเดือน พื้นท่ีใหเ้ช่าร้านคา้ชั้น 3 
ทั้งหมด 2,250 ตารางเมตร 

 รายไดจ้ากค่าเช่าพื้นท่ีร้านคา้ต่อปีคิดจาก 

 - สมมติฐานในสถานการณ์ดีเลิศ (Best Case) 100% ของค่าเช่าพื้นท่ีร้านคา้ทั้งหมด คูณ 12
 - สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ (Most Likely) 90% ของค่าเช่าพื้นท่ีร้านคา้ทั้งหมด คูณ 12 
 - สมมติฐานในสถานการณ์เลวร้าย (Worst Case) 85% ของค่าเช่าพื้นท่ีร้านคา้ทั้งหมด คูณ 
12 

  6.3.2.2. ค่ามัดจ าพืน้ทีร้่านค้า (รับช าระล่วงหนา้ 3 เดือน) 

 คิดจากค่าเช่าพื้นท่ีร้านคา้ ตามสมมติฐานในสถานการณ์ต่างๆ คูณ 3 เดือน 

  6.3.2.3. ค่าสาธารณูปโภคพืน้ทีร้่านค้า (เพิ่มข้ึน 10% ทุก 3 ปี)  

 คือค่าไฟฟ้า ค่าน ้า ค่าโทรศพัท ์ค่าอินเตอร์เน็ต และค่าเก็บขยะ  
 -  รายไดจ้ากค่าสาธารณูปโภค คิดเฉล่ียจาก 12% ของค่าเช่าพื้นท่ีร้านคา้ ตามสมมติฐานใน
สถานการณ์ต่าง ๆ  

 6.3.3. รายได้จากบริการจอดรถ 

  6.3.3.1. ค่าจอดรถ 

 อตัราค่าจอดรถ 4 ชัว่โมงแรก 20 บาท (ไม่เกิน 30 นาที จอดฟรี) ตั้งแต่ 4 ชัว่โมงข้ึนไป 
ชัว่โมงละ 10 บาท ท่ีจอดรถในโครงการสามารถจอด ไดพ้ร้อมกนั 400 คนัต่อชัว่โมง 

 รายไดจ้ากค่าจอดรถต่อปี คิดจากรถท่ีจอด 4 ชัว่โมงแรกเท่านั้น 
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 - สมมติฐานในสถานการณ์ดีเลิศ (Best Case) 250% ของจ านวนรถท่ีจอดไดพ้ร้อมกนัใน 1 
ชัว่โมง คูณ 365  
 - สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ (Most Likely) 200% ของจ านวนรถท่ีจอดไดพ้ร้อมกนัใน 
1 ชัว่โมง คูณ 365  
 - สมมติฐานในสถานการณ์เลวร้าย (Worst Case) 150% ของจ านวนรถท่ีจอดไดพ้ร้อมกนั
ใน 1 ชัว่โมง คูณ 365  

  6.3.3.2. ค่าเช่าพืน้ทีค่าร์แคร์ (เพิ่มข้ึน 10% ทุก 5 ปี) 

 อตัราค่าเช่าพื้นท่ีคาร์แคร์ ก าหนดใหข้ึ้นอยูก่บั สมมติฐานในสถานการณ์ต่าง ๆ และก าหนด
พื้นท่ีใหเ้ช่า 300 ตารางเมตร 
 รายไดค้่าเช่าพื้นท่ีคาร์แคร์ต่อปีคิดจาก 
 - สมมติฐานในสถานการณ์ดีเลิศ (Best Case) ตารางเมตรละ 175 บาทต่อเดือน คูณ 12  
 - สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ (Most Likely) ตารางเมตรละ 150 บาทต่อเดือน คูณ 12  
 - สมมติฐานในสถานการณ์เลวร้าย (Worst Case) ตารางเมตรละ 125 บาทต่อเดือน คูณ 12 

  6.3.3.3. ค่ามัดจ าพืน้ทีค่าร์แคร์ (รับช าระล่วงหนา้ 3 เดือน) 

 รายไดจ้ากค่ามดัจ าพื้นท่ีคาร์แคร์ คิดจากค่าเช่าพื้นท่ีคาร์แคร์ ตามสมมติฐานในสถานการณ์
ต่างๆ คูณ 3  

  6.3.3.4. ค่าสาธารณูปโภคพืน้ทีค่าร์แคร์ (เพิ่มข้ึน 10% ทุก 3 ปี)  

 คือค่าไฟฟ้า ค่าน ้า ค่าโทรศพัท ์และค่าเก็บขยะ 
 รายไดจ้ากค่าสาธารณูปโภค คิดเฉล่ียจาก 20% ของค่าเช่าพื้นท่ีคาร์แคร์ ตามสมมติฐานใน
สถานการณ์ดีเลิศ (Best Case )  

 6.3.4. รายได้จากสนามไดร์ฟ กอล์ฟ 24 เลนส์ 

 ก าหนดใหเ้ปิดบริการวนัละ 4 รอบต่อ 1 เลนส์ วนัจนัทร์ - วนัศุกร์ มีจ านวน 261 วนัต่อปี 
และ วนัเสาร์ - วนัอาทิตย ์มีจ านวน 104 วนัต่อปี 

  6.3.4.1. ค่ารอบ อตัราค่ารอบก าหนดให้ 200 บาทต่อรอบ  

 รายไดค้่ารอบต่อปีในวนัจนัทร์ - วนัศุกร์ คิดจาก 
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 - สมมติฐานในสถานการณ์ดีเลิศ (Best Case) 50% ของจ านวนรอบจนัทร์ - ศุกร์ต่อปี  
 - สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ (Most Likely) 35% ของจ านวนรอบจนัทร์ - ศุกร์ต่อปี  
 - สมมติฐานในสถานการณ์เลวร้าย (Worst Case) 20% ของจ านวนรอบจนัทร์ - ศุกร์ต่อปี  

 รายไดค้่ารอบต่อปีในวนัเสาร์ - วนัอาทิตย ์คิดจาก 
 - สมมติฐานในสถานการณ์ดีเลิศ (Best Case) 80% ของจ านวนรอบเสาร์ - อาทิตยต่์อปี  
 - สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ (Most Likely) 65% ของจ านวนรอบเสาร์ - อาทิตยต่์อปี 
 - สมมติฐานในสถานการณ์เลวร้าย (Worst Case) 50% ของจ านวนรอบเสาร์ - อาทิตยต่์อปี 

  6.3.4.2 ค่าลูกกอล์ฟ อตัราค่าลูกกอล์ฟก าหนดให้เฉลีย่ 300 บาทต่อรอบ 

 รายไดค้่าลูกกอลฟ์ต่อปีในวนัจนัทร์ - วนัศุกร์ คิดจากสมมติฐานในสถานการณ์ต่าง ๆ ของ
รายไดค้่ารอบในวนัจนัทร์ - วนัศุกร์  
 รายไดค้่าลูกกอลฟ์ต่อปีในวนัเสาร์ - วนัอาทิตย ์คิดจากสมมติฐานในสถานการณ์ต่าง ๆ ของ
รายไดค้่ารอบในวนัเสาร์ - วนัอาทิตย ์

  6.3.4.3 ค่าอาหารและเคร่ืองดื่ม อตัราค่าอาหารและเคร่ืองดื่มก าหนดให้เฉลีย่ 500 
บาทต่อรอบ (เพิ่มข้ึน 5% ทุก 3 ปี) 

 รายไดค้่าอาหารและเคร่ืองด่ืมต่อปีในวนัจนัทร์ - วนัศุกร์ คิดจากสมมติฐานในสถานการณ์
ต่าง ๆ ของรายไดค้่ารอบในวนัจนัทร์ - วนัศุกร์  
 รายไดค้่าอาหารและเคร่ืองด่ืมต่อปีในวนัเสาร์ - วนัอาทิตย ์คิดจากสมมติฐานใน
สถานการณ์ต่าง ๆ ของรายไดค้่ารอบในวนัเสาร์ – วนัอาทิตย ์

  6.3.4.4. รายได้จากผู้สนับสนุนสนามไดร์ฟกอล์ฟ  

 ก าหนดใหอ้ตัราค่าสนบัสนุนปีละ 1,500,000 บาท 
 - สมมติฐานในสถานการณ์ดีเลิศ (Best Case) 100% 
 - สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ (Most Likely) 75%  
 - สมมติฐานในสถานการณ์เลวร้าย (Worst Case) 50%  
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6.3.5. รายได้จากผบั แอนด์ เรสเตอรองก์ 

  6.3.5.1. รายได้จากค่าอาหารและเคร่ืองดื่ม (เพิ่มข้ึน 5% ทุก 3 ปี) 

 ก าหนดใหจ้ านวนโตะ๊ ในร้านอาหาร 70 โตะ๊ 

 ค่าอาหารและเคร่ืองด่ืม เฉล่ีย (จนัทร์ - ศุกร์ 10.00 - 13.00) 500 บาท/โตะ๊  
 - สมมติฐานในสถานการณ์ดีเลิศ (Best Case) 35% 
 - สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ (Most Likely) 30%  
 - สมมติฐานในสถานการณ์เลวร้าย (Worst Case) 15%   

 ค่าอาหารและเคร่ืองด่ืม เฉล่ีย (จนัทร์ - ศุกร์ 13.00 - 17.00) 500 บาท/โตะ๊ 
 - สมมติฐานในสถานการณ์ดีเลิศ (Best Case) 35% 
 - สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ (Most Likely) 30%  
 - สมมติฐานในสถานการณ์เลวร้าย (Worst Case) 15%   

 ค่าอาหารและเคร่ืองด่ืม เฉล่ีย (จนัทร์ - ศุกร์ 17.00 - 21.00) 500 บาท/โตะ๊ 
 - สมมติฐานในสถานการณ์ดีเลิศ (Best Case) 35% 
 - สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ (Most Likely) 30%  
 - สมมติฐานในสถานการณ์เลวร้าย (Worst Case) 15%   

 ค่าอาหารและเคร่ืองด่ืม เฉล่ีย (อาทิตย ์- พฤหสับดี 21.00 - 01.00) 2,000 บาท/โตะ๊ 
 - สมมติฐานในสถานการณ์ดีเลิศ (Best Case) 60% 
 - สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ (Most Likely) 45%  
 - สมมติฐานในสถานการณ์เลวร้าย (Worst Case) 25% 

 ค่าอาหารและเคร่ืองด่ืม เฉล่ีย (เสาร์ - อาทิตย ์10.00 - 13.00)  500 บาท/โตะ๊ 
 - สมมติฐานในสถานการณ์ดีเลิศ (Best Case) 70% 
 - สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ (Most Likely) 60%  
 - สมมติฐานในสถานการณ์เลวร้าย (Worst Case) 35%  

 ค่าอาหารและเคร่ืองด่ืม เฉล่ีย (เสาร์ - อาทิตย ์13.00 - 17.00)  500 บาท/โตะ๊ 
 - สมมติฐานในสถานการณ์ดีเลิศ (Best Case) 70% 
 - สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ (Most Likely) 60%  
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 - สมมติฐานในสถานการณ์เลวร้าย (Worst Case) 35%  

 ค่าอาหารและเคร่ืองด่ืม เฉล่ีย (เสาร์ - อาทิตย ์17.00 - 21.00)  500 บาท/โตะ๊ 
 - สมมติฐานในสถานการณ์ดีเลิศ (Best Case) 70% 
 - สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ (Most Likely) 60%  
 - สมมติฐานในสถานการณ์เลวร้าย (Worst Case) 35%  

 ค่าอาหารและเคร่ืองด่ืม เฉล่ีย (ศุกร์ – เสาร์. 21.00 - 01.00) 2,000 บาท/โตะ๊ 
 - สมมติฐานในสถานการณ์ดีเลิศ (Best Case) 140% 
 - สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ (Most Likely) 120%  
 - สมมติฐานในสถานการณ์เลวร้าย (Worst Case) 80%  

 จนัทร์ - ศุกร์ 10.00 - 21.00 และ อาทิตย ์- พฤหสับดี 21.00 - 01.00 มี 261 วนั/ปี 
 เสาร์ - อาทิตย ์10.00 - 21.00 และ ศุกร์ - เสาร์ 21.00 - 01.00 มี 104 วนั/ปี 

  6.3.5.2. รายได้จากผู้สนับสนุนผบั แอนด์ เรสเตอรองก์ 

 ก าหนดใหอ้ตัราค่าสนบัสนุนปีละ 8,000,000 บาท 

 - สมมติฐานในสถานการณ์ดีเลิศ (Best Case) 100% 
 - สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ (Most Likely) 75%  
 - สมมติฐานในสถานการณ์เลวร้าย (Worst Case) 50%  

 6.3.6. รายได้จากการจัดกจิกรรมพเิศษ ที่ก าหนดให้จัดขึน้ต่อเน่ืองทุกปี (เพิ่มข้ึน 10% ทุก 5 
ปี) 

 ก าหนดใหแ้ต่ละงานท่ีจดัข้ึนมีรายไดด้งัน้ี 

Mister and Miss Football Thailand Fan Club 2,500,000 
Football Fan Club Championship 1,500,000 
Big Four Big Match (12 Match) 4,800,000 
Football Charity Match 1,000,000 
คลินิกฟุตบอล 1,000,000 
กิจกรรมอ่ืน ๆ ตามสถานการณ์ 1 1,000,000 
กิจกรรมอ่ืน ๆ ตามสถานการณ์ 2 1,000,000 
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กิจกรรมอ่ืน ๆ ตามสถานการณ์ 3 1,000,000 
6.4. สมมติฐานในการจัดท ารายจ่าย 

 6.4.1. ค่าเช่าทีด่ิน 

 ก าหนดใหจ่้าย ปีละ 2 งวด งวดละ 50% ของค่าเช่าท่ีดิน ในวนัท่ี 5 มกราคม และ วนัท่ี 5 
กรกฎาคม ของทุกปี เร่ิมตั้งแต่ปี พ.ศ. 2554 ในราคา 20 ลา้นบาทต่อปี และจ่ายเพิ่มข้ึน 10% ทุก 5 ปี 
เร่ิมตน้ในปีท่ี 6  

 6.4.2. ต้นทุนอาหารและเคร่ืองดื่ม  

 ก าหนดใหต้น้ทุนของอาหารและเคร่ืองด่ืมเฉล่ีย 18% ของรายไดจ้ากค่าอาหารและ
เคร่ืองด่ืม และเพิ่มข้ึน 5% ทุก 3 ปี เร่ิมตน้ในปีท่ี 4 

 6.4.3. เงินเดือนผู้บริหารและพนักงาน 

 ก าหนดใหจ่้ายเงินเดือนตามโครงสร้างขององคก์ร ทุกวนัท่ี 28 ของเดือน และจะมีการปรับ
อตัราเงินเดือนข้ึนทุกปี ปีละ 5% ส าหรับผูบ้ริหารและพนกังานประจ าตามโครงสร้างองคก์ร และ
ก าหนดใหจ่้ายโบนสั จ านวน 1 เดือน ใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน ในวนัท่ี 28 ธนัวาคม ของ
ทุกปี 

 โดยในส่วนของค่าแรงพนกังานอตัราจา้ง ก าหนดใหเ้พิ่มค่าแรง 5% ทุก 3 ปี เร่ิมตน้ในปีท่ี 4  

 6.4.4. ค่าสาธารณูปโภค (น า้ประปา ไฟฟ้า โทรศัพท์ และค่าเกบ็ขยะ)  

 ก าหนดใหจ่้ายเพิ่มจากรายรับค่าสาธารณูปโภคอีก 20% และเพิ่มข้ึน 10% ทุก 3 ปี เร่ิมตน้
ในปีท่ี 4 

 6.4.5. ค่าใช้จ่ายงานเปิดตัวโครงการ 

 ก าหนดใหมี้ค่าใชจ่้ายในงานเปิดตวัโครงการ วนัท่ี 1 มกราคม 2554 จ านวน 10 ลา้นบาท 

 6.4.6. ค่าใช้จ่ายการส่ือสารทางการตลาด 

 ก าหนดใหมี้งบประมาณในการโฆษณาโครงการ ปีแรก 24 ลา้นบาท เฉล่ียเดือนละ 2 ลา้น
บาท และ ปีท่ีสองเป็นตน้ไปปีละ 12 ลา้นบาท เฉล่ียเดือนละ 1 ลา้นบาท ซ่ึงอาจจะมีการ
เปล่ียนแปลงตามความเหมาะสม 
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6.4.7. ค่าใช้จ่ายในการจัดกจิกรรม 

 ก าหนดใหมี้งบประมาณส าหรับจดักิจกรรมในโอกาสต่าง ๆ จ านวน 3 ลา้นบาทตลอดทุกปี 
เฉล่ียเดือนละ 2 แสนบาท ซ่ึงอาจจะมีการเปล่ียนแปลงตามความเหมาะสม 

6.4.8. ค่าใช้จ่ายปรับปรุงและซ่อมบ ารุงโครงการ 

 ก าหนดใหมี้งบประมาณเพื่อใชซ่้อมบ ารุง อุปกรณ์ หรือส่ิงปลูกสร้างในโครงการ ปีละ 3 
ลา้นบาทตลอดทุกปี เฉล่ียเดือนละ 2.5 แสนบาท โดยในปีท่ี 6 และ 16 จะใชง้บในการปรับปรุง 1.5 
ลา้นบาท และเพื่อปรับปรุงโครงการใหมี้ความทนัสมยัตลอดเวลา จึงก าหนดใหมี้งบประมาณในการ
ปรับปรุงคร้ังใหญ่ใหญ่ในปีท่ี 11 เป็นจ านวน 30 ลา้นบาท ซ่ึงอาจจะมีการเปล่ียนแปลงตามความ
เหมาะสม 

6.4.9. ค่ากฎหมาย 

 ก าหนดใหมี้งบประมาณส าหรับใชจ่้ายเก่ียวกบักฎหมายต่าง ๆ ปีละ 3 แสนบาทตลอดทุกปี 
เฉล่ียเดือนละ 2.5 หม่ืนบาท 

 6.4.10. ค่าใช้จ่ายในกาวจัิย 

 ก าหนดใหมี้งบประมาณในการท าการวจิยัทุก 3 ปี ปีละ 1 ลา้นบาท โดยจะเล่มท าการวจิยั
ในปีท่ี 4 เน่ืองจากโครงการตอ้งตอบสนองรูปแบบการด าเนินชีวติ ของผูบ้ริโภค จึงตอ้งท าการวจิยั
เพื่อพฒันาโครงการ ใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคอยูต่ลอดเวลา  

 6.4.11. ค่าใช้จ่ายอืน่ๆ 

 ก าหนดใหมี้งบประมาณรายจ่ายอ่ืน ๆ ปีละ 3 ลา้นบาทตลอดทุกปี เพื่อใชจ้่ายในกรณี
ฉุกเฉิน อาทิเช่น การจดักิจกรรมแบบกะทนัหนัในโอกาสพิเศษนอกเหนือจากแผนการจดักิจกรรม
ปกติ ค่าเบ้ียประกนัภยั ค่าเดินทาง และค่าใชจ่้ายอ่ืนๆท่ีเกิดข้ึนอยา่งไม่คาดฝัน เป็นตน้ 

6.4.12. ค่าใช้จ่ายในการจัดกจิกรรมพเิศษ ที่ก าหนดให้จัดขึน้ต่อเน่ืองทุกปี (เพิ่มข้ึน 10% 
ทุก 5 ปี) 

 ก าหนดใหค้่าใชจ่้ายในการจดังาน เท่ากบั 60% ของรายไดใ้นแต่ละกิจกรรม 
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6.4.13. ค่าใช้จ่ายการกุศล 

 ก าหนดใหค้่าใชจ่้ายการกุศลเท่ากบัรายไดห้ลงัหกัค่าใชจ่้าย ของกิจกรรม Football Charity 
Match 

6.5. สรุปผลงบการเงินของโครงการ 

ตารางท่ี 56 : แสดงผลตอบแทนของโครงการ ในสถานการณ์ต่างๆ 

 Best Case Most Likely Case Worst Case 
Payback Period 3 ปี 2 เดือน 9 วนั 4 ปี 3 เดือน 29 วนั 6 ปี 9 เดือน 27 วนั 

NPV ฿ 689,916,957.66 ฿ 415,079,339.93 ฿ 68,575,864.74 
IRR 19% 12% 2% 
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บทที่ 7 

บทสรุปโครงการ 

การประเมินความเป็นไปได้ทางธุรกิจและการบริหารความเสี่ยงของโครงการ  

ในการด าเนินโครงการฟุตบอล แอนด์ กอล์ฟ ไลฟ์สไตล์เซ็นเตอร์ รายได้ของโครงการ มา
จากการขายสินค้าและบริการ ซึ่งประกอบด้วย  

- รายได้จากบริการสนามฟุตบอล 7 คน ประมาณ 15 % 
- รายได้จากการจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม ในผับ แอนด์ เรสเตอรองก์ ประมาณ 30 % 
- รายได้จากพื้นที่เช่าร้านค้าภายในศูนย์การค้าของโครงการ ประมาณ 30 % 
- รายได้จากบริการภายในสนามไดร์ฟกอล์ฟ ประมาณ 10 % 
- รายได้จากสถานที่จอกรถ ประมาณ 5 % 
- รายได้จากการจัดกิจกรรมพิเศษ (Special Event)  ประมาณ 10 % 

จากการน าสถานการณ์ต่าง ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อโครงการ มาจัดท าสมมติฐานในการ
จัดท าแผนการเงิน จะเห็นได้ว่า โครงการมีความเป็นไปได้ เพราะมีกลุ่มเป้าหมายหลักที่ชัดเจน และ
ยังสามารถ จับกลุ่มเป้าหมายรองได้อย่างกว้าง เนื่องจากสินค้าและบริการในโครงการ สามารถ
ตอบสนองความต้องการได้ทั้งกลุ่มเป้าหมายหลัก และกลุ่มเป้าหมายรองของโครงการ อีกทั้งท าเล
ที่ตั้งของโครงการก็เป็นท าเลที่ดี ที่ผู้บริโภคสามารถเดินทางได้อย่างสะดวก 

ในกรณีที่เป็นไปตามสมมติฐานในสถานการณ์ปกติ (Most Likely) หากบริหารจัดการอย่าง
มีประสิทธิภาพ ให้การด าเนินกิจการเป็นไปตามแผน รวมทั้งปรับปรุงและพัฒนาโครงการอย่าง
สม่ าเสมอ โครงการจะสามารถท าก าไรได้ด ีและสามารถน าก าไรที่ได้ไปลงทุนเพิ่มเติมได้ 
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ในกรณีที่การด าเนินโครงการเป็นไปตามสมมติฐานในสถานการณ์ที่ดีเลิศ (Best Case) 
บริษัทจะสามารถท าก าไรได้สูงและรวดเร็วกว่าที่คาดการณ์ไว้ตามสมมติฐานในสถานการณ์ปกติ 
ซึ่งสังเกตได้จาก รายได้รวมต่อปีของโครงการ มากกว่ารายได้รวมต่อปีของโครงการในสถานการณ์
ปกติประมาณ 15%  

การบริหารความเสี่ยงในสถานการณ์ดีเลิศ 

(1) น าก าไรที่ได้ไปลงทุนเพิ่มในส่วนของการสร้างสินค้าและบริการแบบใหม่ที่ตรงกับ
ความต้องการของผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมาย เพื่อท าให้โครงการสามารถตอบสนองความต้องการ ของ
ผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมายได้ครบวงจรมากย่ิงขึ้น 

(2) น าก าไรที่ได้ไปลงทุนในการท าโครงการในท าเลอื่นที่มีศักยภาพ เป็นโครงการที่ 2 เพื่อ

เพิ่มความสะดวกให้กับผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมาย 
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และในกรณีที่การด าเนินโครงการเป็นไปตามสมมติฐานในสถานการณ์ที่เลวร้ายกว่าที่
คาดการณ์ (Worst Case) นั้นธุรกิจก็พอจะท าก าไรได้ แต่ใช้ระยะเวลานานกว่าสถานการณ์ปกติ ซึ่ง
สังเกตได้จาก รายได้รวมต่อปี จะน้อยกว่ารายได้รวมต่อปีของโครงการในสถานการณ์ปกติ
ประมาณ 30 % 

การบริหารความเสี่ยงในสถานการณ์เลวร้าย 

 (1) หาสาเหตุที่ท าให้โครงการไม่เป็นไปตามกลยุทธ์ และแผนการที่วางไว้ พร้อมทั้งท าการ
แก้ไข 

(2) บริหารทั้งบุคลากร และงบประมาณในการด าเนินการ อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการตัด

รายจ่ายที่ไม่ส าคัญออกให้มากที่สุด 

(3) ปรับกลยุทธ์การตลาด หรือโครงสร้างองค์กร เพื่อลดต้นทุนในการบริหารจัดการ 

(4) ปรับรูปแบบการให้บริการในบางส่วน เพื่อให้สามารถขยายฐานผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมาย 

อาทิเช่น การปรับสนามฟุตบอล 7 คน บางส่วนเป็นสนามกีฬาชนิดอื่นที่ได้รับความนิยม 
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แบบสอบถาม 
“โครงการจัดตั้ง Football Life Style Center” 

ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ในช่องท่ีท่านตอ้งการเลือก หรือเขียนขอ้ความลงในช่องวา่ง 
ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

1. เพศ    
[   ] ชาย     [   ] หญิง 

2. อาย ุ  
[   ] 18 - 25 ปี    [   ] 26 - 30 ปี   
[   ] 31 - 35 ปี    [   ] 36 - 40 ปี    

3. วฒิุการศึกษาสูงสุด      
[   ] มธัยมศึกษาปีท่ี 6/ปวช.  [   ] อนุปริญญา /ปวส. 
[   ] ปริญญาตรี    [   ] ปริญญาโท 
[   ] อ่ืน ๆ โปรดระบุ_________________________ 

4. อาชีพ 
[   ] นกัเรียน/นกัศึกษา   [   ] ธุรกิจส่วนตวั 
[   ] ขา้ราชการ    [   ] พนกังานบริษทัเอกชน 
[   ] พนกังานรัฐวสิาหกิจ   [   ] อ่ืน ๆ โปรดระบุ 

_____________________ 
5. รายไดต่้อเดือนโดยประมาณ 

[   ] 10,001 - 15,000 บาท   [   ] 15,001 - 20,000 บาท  
[   ] 20,001 - 25,000 บาท   [   ] 25,001 – 30,000 บาท               

 [   ] 30,001 บาทข้ึนไป 
ส่วนท่ี 2 พฤติกรรมการใชเ้วลาวา่ง 
6. กิจกรรมในเวลาวา่งหลงัเลิกงาน/เลิกเรียนวนัธรรมดา ในหน่ึงสัปดาห์ (ตอบไดม้ากกวา่ 1 
ค าตอบ) 

[   ] เล่นกีฬา/ออกก าลงักาย  [   ] ดูโทรทศัน์ 
[   ] ชมภาพยนตร์   [   ] เล่นอินเตอร์เน็ต/เกม 
[   ] สังสรรคก์บัเพื่อน/คนรัก  [   ] ฟังวทิย/ุฟังเพลง 
[   ] ช๊อปป้ิง    [   ] อ่านหนงัสือ 
[   ] ท่องเท่ียว (กลางตืน)   [   ] อ่ืน ๆ โปรดระบุ_____________________ 
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7. กิจกรรมในเวลาวา่งวนัหยดุ ในหน่ึงสัปดาห์ (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ค าตอบ) 
[   ] เล่นกีฬา/ออกก าลงักาย  [   ] ดูโทรทศัน์ 
[   ] ชมภาพยนตร์   [   ] เล่นอินเตอร์เน็ต/เกม 
[   ] สังสรรคก์บัเพื่อน/คนรัก  [   ] ฟังวทิย/ุฟังเพลง 
[   ] ช๊อปป้ิง    [   ] อ่านหนงัสือ 
[   ] ท่องเท่ียว (กลางคืน)   [   ] อ่ืน ๆ โปรดระบุ_____________________ 

ส่วนท่ี 3 พฤติกรรมการบริโภคท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬาฟุตบอล 
8. กิจกรรมท่ีเก่ียวกบักีฬาฟุตบอลท่ีช่ืนชอบ/สนใจ (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ค าตอบ) 

[   ] ชมการแข่งขนัฟุตบอล  [   ] ติดตามข่าวสารวงการฟุตบอล 
[   ] เล่นกีฬาฟุตบอล   [   ] เล่นเกมฟุตบอล 
[   ] สะสมของท่ีระลึก    [   ] ร่วมกิจกรรมต่างๆท่ีเก่ียวกบัฟุตบอล 

9. ท่านชอบดูการถ่ายทอดสดฟุตบอลกบัใคร มากท่ีสุด 
[   ] ดูคนเดียว   [   ] ดูกบัเพื่อน/คนรัก  [   ] ดูกบัครอบครัว  

10. สถานท่ีในการชมการถ่ายทอดสดฟุตบอลท่ีท่านชอบ มากท่ีสุด 
[   ] บา้น   [   ] บา้นเพื่อน 
[   ] ร้านอาหาร ผบั บาร์  [   ] ลานเบียร์/สถานท่ีท่ีมีจอขนาดใหญ่ถ่ายทอดสด 

11. กิจกรรมระหวา่งการชมฟุตบอลท่ีท่านท า (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ค าตอบ) 
[   ] ชมการแข่งขนัเพียงอยา่งเดียว  [   ] รับประทานอาหาร ขนมขบเค้ียว เคร่ืองด่ืม 
[   ] ร่วมทายผล หรือส่งขอ้ความ แสดงความคิดเห็นผา่น SMS 

12. ท่านติดตามข่าวสารวงการฟุตบอล จากส่ือประเภทใด (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ค าตอบ) 
[   ] หนงัสือพิมพ ์ [   ] นิตยสารฟุตบอล  [   ] เวบ็ไซด์ 
[   ] SMS   [   ] โทรทศัน์   [   ] วทิยุ 

13. สถานท่ีในการเล่นฟุตบอล (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ค าตอบ) 
[   ] ไม่ไดเ้ล่น (ใหข้า้มไปตอบค าถามขอ้ท่ี 16) 
[   ] สนามท่ีเปิดใหเ้ล่นฟรี   
[   ] สนามท่ีเสียค่าบริการ  

14. ค่าบริการเฉล่ียท่ีท่านจ่ายในแต่ละคร้ัง ในกรณีท่ีเล่นฟุตบอลในสนามท่ีเสียค่าบริการ 
[   ] นอ้ยกวา่ 50 บาท   [   ] 51 - 100 บาท   
[   ] 101 - 150 บาท   [   ] มากกวา่ 150 บาท 
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15. ท่านจ่ายเงินในการซ้ืออุปกรณ์กีฬาฟุตบอลเฉล่ียคร้ังละเท่าไร 
[   ] ต ่ากวา่ 500 บาท   [   ] 501 – 1,000 บาท   
[   ] 1,001 – 1,500 บาท   [   ] 1,501- 2,000 บาท  
[   ] 2,001 – 2,500 บาท   [   ] มากกวา่ 2,500 บาท 

16. ท่านชอบเล่นเกมโดยเคร่ืองเล่นชนิดใด (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ค าตอบ) 
[   ] ไม่ไดเ้ล่นเกมชนิดใดเลย [   ] คอมพิวเตอร์/โนต้บุก๊  [   ] Play Station 

 [   ] โทรศพัทมื์อถือ  [   ] PSP    [   ] Game Boy  
[   ] Game WII   [   ] X Box 360๐   [   ] ตูเ้กม  

17. ท่านเล่นทายผลฟุตบอลชิงรางวลัหรือไม่ 
[   ] เล่น     [   ] ไม่เล่น 

18. การซ้ือสินคา้ท่ีระลึกของทีมฟุตบอล/นกัฟุตบอล 
[   ] ซ้ือ     [   ] ไม่ซ้ือ 
ส่วนท่ี 4 พฤติกรรมการบริโภคดา้นอ่ืน นอกเหนือจากกีฬาฟุตบอล  

19. ความถ่ีการใชบ้ริการผบั บาร์  
[   ] ไม่ใช ้  [   ] มากกวา่สัปดาห์ละ 1 คร้ัง [   ] สัปดาห์ละ 1 คร้ัง 
[   ] 2 สัปดาห์คร้ัง  [   ] เดือนละ 1 คร้ัง  [   ] แลว้แต่โอกาส 

20. การใชบ้ริการฟิตเนสเซ็นเตอร์ 
 [   ] ใช ้    [   ] ไม่ใช ้(ใหข้า้มไปตอบค าถามขอ้ท่ี 23) 
21. ใชบ้ริการฟิตเนสเซ็นเตอร์ท่ีใด 

[   ] California Wow   [   ] Fitness First 
[   ] Slimmer International  [   ] True Fitness 
[   ] อ่ืนๆ โปรดระบุ_________________________ 

22. ซุปเปอร์มาร์เก็ต/มินิมาร์ทท่ีท่านชอบมากท่ีสุด 
[   ] Tesco Lotus    [   ] Big C  [   ] Carrefour  
[   ] Foodland    [   ] Tops  [   ] 7-Eleven  
[   ] อ่ืนๆ โปรดระบุ_________________________ 
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23. ท่านมีความสนใจในเร่ืองใดบา้ง (สามารถตอบไดม้ากกวา่ 1 ค าตอบ) 
[   ] รถและอุปกรณ์แต่งรถ   [   ] สัตวเ์ล้ียง    
[   ] ตน้ไม ้     [   ] นวดแผนไทย   
[   ] สปา     [   ] ร้านเสริมสวย 
[   ] คอมพิวเตอร์/อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์   [   ] คาราโอเกะ   

 [   ] อ่ืน ๆ โปรดระบุ_________________________ 
24. กีฬาท่ี ชอบเล่น นอกเหนือจากฟุตบอล (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

[   ] บาสเก็ตบอล   [   ] วอลเล่ยบ์อล   [   ] สนุกเกอร์  
[   ] โบวล่ิ์ง   [   ] แบดมินตนั   [   ] ปิงปอง 
[   ] เทนนิส   [   ] อ่ืน ๆ โปรดระบุ_________________________ 
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สัมภาษณ์บริษทั สยามสปอร์ต ซินดิเคท จ ากดั(มหาชน) 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 1. บรรลือศกัด์ิ สุขประพฤติ ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด เมืองทอง  เมืองทอง ยไูนเตด็ 

                       2. จกัรพนัธ์ เรืองรุ่ง บรรณาธิการ นสพ สยามกีฬา สตาร์ซอคเกอ้ร์ รายวนั 

1. กลยุทธ์ในการบริหารงานของทมี และการสร้าง Community ของ Fan เมืองทอง ยูไนเต็ด 
(คุณบนัลือศกัด์ิ) เร่ิมจากการสร้างทีม ท่ีเป็น Core Product ขององคก์ร ใหแ้ขง็แกร่ง ดว้ย
การดึงนฟุัตบอล ทีมชาติ 

ไทย และนกัฟุตบอลต่างประเทศเขา้มา พร้อมกบัทีมงานผูฝึ้กสอยท่ีมีความรู้ความสามารถ ท าใหที้ม
มีความแขง็แกร่ง  
 รายไดข้องทีมมาจาก  
 -  ค่าบตัรผา่นประตู 
 -  การขายของท่ีระรึกของสโมสร 
 -  สปอนเชอร์ 
 -  เงินรางวลัจากการแข่งขนั 
 -  ส่วนแบ่งจากลิขสิทธ์การถ่ายทอดสดการแข่งขนั(ในปัจจุบนัยงัไม่มีรายไดส่้วนน้ี) 
 ในส่วนของการท าการตลาด เพื่อสร้างกลุ่มแฟนคลบั เน่ืองจากในปัจจุบนั ทีมสโมสรของ
ไทย มีการกระจายตวัไปตามจงัหวดัต่าง ๆ คนในทอ้งถ่ินระแวกใกลเ้คียง จึงเป็นกลุ่มเป้าหมายของ
สโมสร  ท าใหก้ารส่ือสารกลบักลุ่มเป้าหมายของแต่ละสโมสร ตอ้งอาศยัการส่ือสารทางการตลาด 
แบบ Below The Line มากกวา่ Above The Line เพราะเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดต้รงกลุ่ม ขอ้ความท่ี
ใชใ้นการส่ือสารกบกลุ่มเป้าหมาย มีเน้ือหาขอขอ้ความ เพื่อส่ือใหค้นในทอ้งถ่ิน รู้สึกวา่ทีมเป็นของ
คนในชุมชน เป็นตวัแทนของชุมชน เพื่อใหก้ลุ่มเป้าหมายรู้สึกรักและใหก้ารสนบัสนุนทีม ใน
ขณะเดียวกนั ทีมก็ตอ้งเล่นใหส้นุก เลา้ใจ และมีผลการแข่งขนัท่ีดี เพื่อท่ีจะท าใหแ้ฟนคลบั หรือ
กองเชียร์เพิ่มมากยิง่ข้ึน ขั้นต่อไปคือการส่ือสารไปยงักลุ่มเป้าหมาย สินคา้ท่ีระลึกของสโมสรท่ีมี
กิเลนเป็นสัญลกัษณ์ของสโมสรมี Value ไม่ใช่สินคา้ท่ีเชิญ ดว้ยการสร้าง Brand Image จะเห็นไดว้า่
นกัฟุตบอล ไม่ไดมี้หนา้ท่ีท าผลงานในสนามใหดี้เพียงอยา่งเดียว แต่มีการน านกัฟุตบอลระดบั 
Super Star ของทีม มาเขา้สตูดิโอ ถ่ายแบบกบัสินคา้ท่ีระลึกเพื่อโปรโมท ใหแ้ฟนคลบั หรือ
กลุ่มเป้าหมายรู้สึกวา่สินคา้ท่ีระลึก ใชแ้ลว้เท่ห์ ส่วนการส่ือสารแบบ Above The Line จะเป็นใน
ส่วนของการ เชิญใหเ้ขา้มาชมการแข่งขนั ฟุตบอลไทยแลนดพ์รีเมียร์ลีก หรือเป็นการสร้าง Brand 
ใหก้บัลีกทั้งลีก  
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 ในส่วนของสปอนเซอร์ หรือผูส้นบัสนุนทีม เม่ือทีมมี Traffic มากการหาสปอนเซอร์จะท า
ไดง่้ายและตอ้งหาพื้นท่ี ในการโฆษณาใหก้บัสปอนเซอร์ทั้งในและนอกสนาม 
 ในส่วนของเงินรางวลัจากการแข่งขนั ข้ึนอยูก่บัผลการแข่งขนั และอนัดบัตอนจบฤดูกาล
แข่งขนั 
 ในส่วนของส่วนแบ่งจากค่าลิขสิทธ์ิ ในปัจจุบนัยงัไม่มีรายไดใ้นส่วนน้ี เน่ืองจากอยูใ่นช่วง 
Build Brand ของลีก สร้าง Traffic เพื่อเพิ่ม Value  
 Key Success คือ การเล่นใหเ้ลา้ใจ และผลการแข่งขนัท่ีดี 

2. แนวโน้มฟุตบอลไทยในอนาคต 
(คุณบนัลือศกัด์ิ) เช่ือวา่กระแสฟุตบอลไทยก าลงัมา เพราะปัจจุบนัรูปแบบการบริหาร ของ

ฟุตบอลลีกเปล่ียนไปจากอดีตอยา่ส้ินเชิง สโมสรฟุตบอลกระจายออกไปยงัต่างจงัหวดั ท าใหมี้คน
ทอ้งถ่ินเป็นฐานแฟนคลบั ประกอบกบัฟุตบอลลีกของไทย เปล่ียนเป็นลีกอาชีพเตม็ตวั ทุกสโมสร
หารายไดเ้ล้ียงทีมตวัเอง นกัฟุตบอล และสตาร์ฟของทีม มีเงินเดือนประจ า ทีมฟุตบอลพฒันาข้ึนมา 
ท าใหฟุ้ตบอลลีกของไทยถูกยกระดบัข้ึนมา ในอนาคต ฟุตบอลลีกของไทยจะแขง็แกร่งข้ึน เม่ือลีก
แขง็แกร่งรายไดก้็จะหลัง่ไหลเขา้มา การขายลิขสิทธ์ิการถ่ายทอดสดจะเกิดข้ึนเตม็ตวั วงการฟุตบอล
จะพฒันาข้ึนจากปัจจุบนั 

3. อทิธิพลของส่ือต่อวฒันธรรมฟุตบอลต่างประเทศในสังคมไทย 

(คุณจกัรพนัธ์)โทรทศัน์เป็นส่ือท่ีมีอิทธิพลต่อวฒันธรรมฟุตบอลต่างประเทศสูงท่ีสุดใน

ปัจจุบนั เพราะมีการน าเสนอการแข่งขนัฟุตบอลต่างประเทศมากมายหลายรายการ แต่ละรายการ

เป็นการแข่งขนัท่ีต่ืนเตน้เลา้ใจ โดยมีส่ือแขนงอ่ืน ๆ คอยสนบัสนุน ท าใหฟุ้ตบอลต่างประเทศมี

ความน่าสนใจมากยิง่ข้ึน และเม่ือมีเร่ืองของการพนนัฟุตบอลเขา้มาเก่ียวขอ้ง ส่ือต่างๆก็ท าหนา้ท่ีให้

ขอ้มูลข่าวสาร เช่นอตัราต่อรองจากต่างประเทศ ข่าวคราวความเคล่ือนไหว และโปรแกรมการ

แข่งขนั 

4. ไลฟ์สไตล์ของแฟนฟุตบอลในเมืองไทย 

(คุณจกัรพนัธ์) มี 2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ 

 1) กลุ่มท่ีเชียร์จริงจงั ท่ีเปรียบเสมือนสาวกของทีมฟุตบอล กลุ่มน้ีจะมีความผกูพนัและ

ความรู้สึกร่วมไปกบัทีมท่ีตนเองเชียร์ เม่ือทีมท่ีเชียร์ชนะการแข่งขนัก็จะมีความสุข และเม่ือทีมท่ี

เชียร์แพก้็จะเสียใจ ซ่ึงแฟนฟุตบอลกลุ่มน้ี จะเป็นกลุ่มท่ีซ้ือสินคา้ท่ีระลึกต่าง ๆ ของทีมฟุตบอล เช่น 
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ผา้พนัคอ เส้ือแข่ง พวงกุญแจ และอ่ืนๆเป็นประจ า ตามแต่ฐานะของตน บางรายเม่ือมีสินคา้ใหม่มา

จ าหน่ายก็จะซ้ือเพื่อสะสมตลอดเวลา ซ่ึงในประเทศไทยแฟนฟุตบอลส่วนใหญ่ เชียร์ทีม

แมนเชสเตอร์ ยไูนเตด็ และลิเวอร์พลู ส่วนทีมอ่ืน ๆ มีเพียงกลุ่มนอ้ยเท่านั้น 

 2) กลุ่มท่ีเชียร์เพราะการพนนั กลุ่มน้ีเล่นพนนัทีมไหนก็จะเชียร์ทีมนั้น เหมือนเป็นกอง

เชียร์เฉพาะกิจ 

 นอกจากน้ี ก็จะเป็นกลุ่มท่ีเชียร์ตามกระแส ทีมใดเป็นแชมป์ก็เชียร์ทีมนั้น 

5. ทศิทางของธุรกจิทีเ่กีย่วกบัฟุตบอลในอนาคต 

(คุณจกัรพนัธ์) ธุรกิจท่ีเก่ียวกบัฟุตบอลจะโตข้ึนอีก ทุกแขนง เช่นการน าทีมฟุตบอล
ต่างประเทศเขา้มาแข่งขนัในไทย ถา้เป็นทีมท่ีมีแฟนคลบัมากอยา่งเช่น แมนฯยฯูหรือลิเวอร์พลู ก็จะ
มีผูเ้ขา้ชมจ านวนมาก สนามฟุตบอลท่ีจะเพิ่มข้ึนสามารถท าก าไรไดดี้ เพราะคนชอบเล่นฟุตบอล 
สินคา้ท่ีระลึกทั้งของสโมสรในไทยเอง ขายไดม้ากข้ึน การออกไปดูฟุตบอลนอกบา้น ตามผบั บาร์
หรือลานเบียร์จะมากข้ึน สินคา้ละเมิดลิขสิทธ์ิก็จะยงัคงขายดีถา้ไม่ถูกปราบปรามอยา่งจริงจงั 

6. แนวโน้มฟุตบอลต่างประเทศในอนาคต 
(คุณจกัรพนัธ์) ในอนาคตฟุตบอลลาลีกา ของสเปน จะเป็นท่ีนิยมเพิ่มข้ึนเพราะในปัจจุบนั 

บาร์เซโลน่า และรีล มาดริด เป็นทีมท่ีมีสไตลก์ารเล่นท่ีหลากหลาย น่าต่ืนเตน้ และเร้าใจ ซ่ึงเป็น
เหตุผลใหฟุ้ตบอลลาลีกา น่าติดตาม แต่คงไม่มีฟุตบอลรายการไหนไดรั้บความนิยมมากกวา่ฟุตบอล
พรีเมียร์ลีกองักฤษ เพราะฟุตบอลองักฤษเปรียบเหมือนลทัธิ ในความรู้สึกของแฟนบอลไทย  
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ตารางท่ี 62 : แสดงงบประมาณขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 0 
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ตารางท่ี 64 : แสดงงบประมาณขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 2 
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ตารางท่ี 65 : แสดงงบประมาณขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 3 
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ตารางท่ี 66 : แสดงงบประมาณขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 4 
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ตารางท่ี 67 : แสดงงบประมาณขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 5 
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ตารางท่ี 68 : แสดงงบประมาณขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 6 
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ตารางท่ี 69 : แสดงงบประมาณขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 7 
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ตารางท่ี 70 : แสดงงบประมาณขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 8 
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ตารางท่ี 71 : แสดงงบประมาณขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 9 
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ตารางท่ี 72 : แสดงงบประมาณขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 10 
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ตารางท่ี 73 : แสดงงบประมาณขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 11 
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ตารางท่ี 74 : แสดงงบประมาณขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 12 
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ตารางท่ี 75 : แสดงงบประมาณขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 13 
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ตารางท่ี 76 : แสดงงบประมาณขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 14 
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ตารางท่ี 77 : แสดงงบประมาณขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 15 
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ตารางท่ี 78 : แสดงงบประมาณขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 16 
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ตารางท่ี 80 : แสดงงบประมาณขาย สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 18 
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ตารางท่ี 83 : แสดงงบประมาณการผลิต สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ ปีท่ี 0 
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