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บทสรุปผูบ้ริหาร (Executive Summary) 

ผูศ้ึกษาไดศ้ึกษาทดลอง วางแผนการด าเนินการธุรกิจผลิตละครโทรทศัน ์ข้ึนไวใ้นระยะ 10 

ปี นบัจากปี 2553 ซ่ึงเป็นปีท่ีเร่ิมด าเนินการ โดยใชร้ะยะเวลาในการด าเนินการประมาณ 10 เดือน 

โดยใชเ้งินลงทุนทั้งส้ิน 19,834,000 บาท จากนั้นจึงเร่ิมเปิดโครงการในปี 2554 

ผูศ้ึกษาไดจ้ดัท าสมมติฐานทางการเงินไวเ้ป็น 3 กรณี ไดแ้ก่ กรณีไดรั้บผลกาไรมากท่ีสุด 

(Best Case) กรณีท่ีมีความเป็นไปไดม้ากท่ีสุด (Most Likely Case) และในกรณีท่ีไดรั้บผลกาไรนอ้ย

ท่ีสุด (Worst Case) โดยมีเง่ือนไขของรายไดจ้ากส่วนของการขายโฆษณา รายไดจ้ากการTied in 

รายไดจ้ากการขายโฆษณาทางเวปไซตร์ายไดจ้ากการขายดีวีดี รายไดจ้ากการน าละครโทรทศัน์ไป

ฉายทางระบบบอกรับสมาชิก และรายไดจ้ากช่องทางอ่ืนๆ ซ่ึงจากแผนการด าเนินงานทั้ง 3 กรณีนั้น 

ถกูก  าหนดอตัราผลตอบแทน (Discount Rate) ไวท่ี้ 7.5% โดยสามารถสรุปผลทางการเงินได ้ดงัน้ี  
 

 Best Case Most Likely Case Worst Case 

Payback Period 4 เดือน 5 วนั 7 เดือน 6 วนั 1 ปี 3 เดือน 7 วนั 

NPV 607475972.61 345676636.22 165377898.08 

IRR 254% 148% 72% 
 

จากการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการพบว่า ในปัจจุบนัสถานีโทรทศัน์ช่องฟรีทีวีมี

การแข่งขนักนัอยา่งรุนแรง ดงันั้นองคก์รจะตอ้งมีการสร้างจุดเด่นท่ีแตกต่างจากคู่แข่ง โดยการผลิต

ละครใหม้ีรูปแบบการน าเสนอท่ีสามารถเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดม้ากท่ีสุด และใชเ้ทคโนโลยใีหเ้ป็น

ประโยชน์ในการเขา้ถึงกลุ่มผูช้มและเพ่ิมรายไดใ้หก้บัองคก์ร 

อยา่งไรก็ตามการเขา้มาประกอบธุรกิจประเภทน้ีจะตอ้งอาศยัปัจจยัหลายอยา่งในการ

ด าเนินธุรกิจโดยเฉพาะการสร้างความสมัพนัธก์บัเจา้ของสินคา้ ส่ือมวลชนและสถานีโทรทศัน ์อนั

จะท าใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปไดอ้ยา่งดี รวมถึงตอ้งมีความสามารถในการบริหารจดัการอยา่งมี

ประสิทธิภาพ และตอ้งมีการวางกลยทุธท่ี์เหมาะสมในแต่ละสถานการณ์เพื่อใหอ้งคก์รสามารถอยู่

รอดและเติบโตในธุรกิจท่ีมีการแข่งขนัสูงได ้ 



 จ 

กิตติกรรมประกาศ 

งานวิจยัฉบบัน้ีจะส าเร็จลุล่วงไปไม่ไดถ้า้ขาดความกรุณาจาก รศ. ดร.จุฑา  เทียนไทย ท่ี

ปรึกษาโครงการ และอ.ปีเตอร์ กนั ท่ีปรึกษาหลกัสูตร ท่ีคอยใหค้  าแนะน าดีๆและเสนอขอ้คิดเห็น

ต่างๆ พร้อมทั้งสละเวลาในการพิจารณา ตรวจแกง้านวิจยัของขา้พเจา้ 

กราบขอบคุณคุณยศสินี ณ นครและคุณธงชยั ประสงคส์นัติ ท่ีใหข้อ้มลูเก่ียวกบัการเป็น

ผูผ้ลิตละครโทรทศัน ์

ขอบคุณ อ.ยศ ท่ีคอยถามไถ่ความคืบหนา้เสมอมา  

ขอบคุณพี่ตูน  ผูติ้ดต่อประสานงานดา้นการสมัภาษณ์ 

ขอบคุณโซเอะ ส าหรับค าแนะน าดีๆเวลาคิดไม่ออก 

ขอบคุณพี่โต ้ท่ีช่วยเร่ืองการเงิน  

ขอบคุณมีน ส าหรับค าแนะน าดา้นการเงินและน ้ าใจท่ีงดงาม  

ขอบคุณเพื่อนๆ พี่ๆทุกคนท่ีช่วยแจกแบบสอบถามและตอบแบบสอบถาม ท าใหก้ารเก็บ

ขอ้มลูเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย 

ขอบคุณครอบครัวท่ีคอยส่งเสริม และเป็นก าลงัใจใหเ้สมอมา 

     ไปรยา บุญบุตร 

4 พ.ย. 2552 
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บทท่ี 1 

บทน า 

 

1.1 ความเป็นมาและความส าคญัโครงการ 

กิจการวิทยโุทรทศัน์ถือก  าเนิดข้ึนในพ.ศ. 2498 ในสมยัจอมพล ป. พิบูลสงคราม โดย

รัฐบาลสมยันั้นใหค้วามส าคญัของส่ือวิทยโุทรทศัน์ จึงมีการจดัตั้งบริษทัไทยโทรทศัน ์จ  ากดั ข้ึน 

โดยมีหลกัการในการท ารายการโทรทศัน์คือ การใหข่้าวสาร ใหค้วามรู้ และใหค้วามบนัเทิง 

นอกจากน้ียงัมีวตัถุประสงคใ์นการสร้างสถานีใหม้ีลกัษณะแบบ “พึ่งตนเอง” ไดโ้ดยสมบูรณ์อีกดว้ย

(สินิทธ ์สิทธิรักษ,์ 2535) ในช่วงแรกของการออกอากาศเป็นการออกอากาศแบบสลบัวนั รายการท่ี

ออกอากาศมีรายการข่าว รายการเพลงบรรเลงสด เวลาท่ีนอกเหนือนั้น จะเป็นการฉายภาพยนตร์

จากส านกัข่าวอเมริกนั(จ  านงรังสิกุล, 2538) 

ในสมยันั้นรายการท่ีมีสดัส่วนสูงสุด คือ รายการประเภทใหค้วามบนัเทิง ซ่ึงกินเวลา

ออกอากาศเกินกว่าร้อยละ 50 ของเวลาทั้งหมด ในขณะท่ีรายการประเภทใหข่้าวสารมีเน้ือท่ีเพียง

ร้อยละ 10-18 เท่านั้น ส่วนรายการประเภทส่งเสริมการศึกษาและศิลปะวฒันธรรม มีประมาณร้อย

ละ 20 จะเห็นว่าละครและการแสดงเป็นส่วนท่ีส าคญัท่ีสุดของรายการโทรทศัน์ โดยเฉพาะในยคุ

นั้นยงัไม่มีการผลิตภาพยนตร์ไทยส าหรับฉายทางโทรทศัน์ ละครกลายเป็นรูปแบบหลกัของรายการ

บนัเทิง ต่อมาจึงไดม้ีการน าบทละครพระราชนิพนธใ์นรัชการท่ี 6 มาดดัแปลงเป็นละครโทรทศัน์ 

และเร่ิมมีการน าบทละครพดูมาแต่งใหม่ส าหรับแสดงทางโทรทศัน์เป็นเร่ืองแรกคือ เร่ือง “สุริยานี

ไม่ยอมแต่งงาน” ของนายร าคาญ (ประหยดั ศ. นาคะนาท) ซ่ึงถือว่าเป็นละครโทรทศัน์เร่ืองแรกของ

วงการโทรทศัน์ไทย 

 ในรอบ 3 ปีแรกมีการผลิตละครโทรทศันเ์พ่ิมข้ึนจาก 3 เร่ืองในปี พ.ศ. 2498 มาเป็น 129 

เร่ืองในปี พ.ศ. 2500  และมีการผลิตละครแนวรักใคร่ (romance) มากท่ีสุด ละครแนวน้ีมีเน้ือเร่ือง

เก่ียวกบัชนชั้นสูงและชนชั้นกลาง และจบลงอยา่งมีความสุข และท่ีส าคญัท่ีสุดคือ ผูอุ้ปถมัภร์ายการ

จะเขา้มามีบทบาทในการก าหนดทิศทางและเน้ือหาของละครเพ่ิมมากข้ึนเร่ือยๆ (สินิทธ ์สิทธิรักษ,์ 

2535)  
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จนถึงในปัจจุบนัรายการโทรทศัน์ก็ยงัคงเป็นรายการท่ีไดรั้บความนิยมสูงเพราะเป็นส่ือท่ีมี

ทั้งภาพ เสียง และการเคล่ือนไหว สามารถเร้าอารมณ์ใหผู้ช้มคลอ้ยตามไดง่้าย นอกจากน้ียงัเป็นส่ือ

บนัเทิงท่ีมีราคาถกู สามารถรับชมท่ีบา้นไดโ้ดยไม่ตอ้งเสียเวลาและค่าใชจ่้ายไปชมความบนัเทิงนอก

บา้นเหมือนการชมภาพยนตร์ ละครเวทีหรือคอนเสิร์ต เป็นตน้ นอกจากน้ียงัเป็นส่ือท่ีอ  านวยความ

สะดวกใหแ้ก่ผูช้มเพราะสามารถเปิดรับชมไดทุ้กวนั ทุกเวลาและทุกสถานท่ีอีกดว้ย ดงัจะเห็นได้

จากจ านวนผูช้มโทรทศัน์ ดงัจะเห็นไดจ้ากตารางท่ี 1.1  

ตารางท่ี 1.1 : ตารางแสดงจ านวนผูช้มโทรทศัน์แยกตามพ้ืนท่ี ปี2008 

 กรุงเทพฯ เขต
เมือง 

เขตชนบท รวม อตัราการ
ครอบครอง
(%) 

 ‘000 ‘000 ‘000 ‘000 % 

กรุงเทพฯ             3,516   3,516 17.7 97 

ภาคกลาง  1,544 3,192 4,736 23.9 96 

เหนือ  816 2,632 3,448 17.4 95 

อีสาน  1,136 4,465 5,601 28.3 95 

ใต ้  722 1,796 2,518 12.7 96 

รวม                     3,516 4,218 12,085 19,819 100 95 

%                          17.7 21.3 61.0 100 

ท่ีมา : Nielson Media Research Media Index (2008) อา้งใน Positioning, 2551(47) หนา้ท่ี 99. 
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  จะเห็นว่าทุกภาคของประเทศไทยมีอตัราการครอบครองโทรทศัน์อยูท่ี่ประมาณ 95-97 % 

นบัว่าเป็นอตัราส่วนท่ีสูงมาก และผูส้นบัสนุนก็ใหค้วามส าคญักบัการใชง้บโฆษณาผา่นส่ือ

โทรทศัน์เพ่ิมข้ึนต่อเน่ืองทุกปี เฉล่ียปีละ 10% ดงัจะเห็นไดจ้ากตารางท่ี 1.2  

ตารางท่ี 1.2 : ตารางแสดงงบโฆษณาท่ีใชผ้า่นส่ือโทรทศัน์ในแต่ละปี 

  

 

 

 

 

 

 

ท่ีมา : Nielson Media Research Media Index (2008) อา้งใน Positioning, 2551(47) หนา้ท่ี 99. 

 

รายการต่างๆท่ีน าเสนอทางโทรทศัน์มหีลายประเภท เช่น ข่าว เกมโชว ์ภาพยนตร์ชุด ละคร 

เพลง คอนเสิร์ต การ์ตูน สารคดี รายการส าหรับเด็ก และรายการเพื่อสุขภาพ เป็นตน้ ซ่ึงการก าหนด

รายการของแต่ละสถานีจะตอ้งอยูภ่ายใตป้ระกาศส านกังานเจา้พนกังานผูอ้อกใบอนุญาต คือ กรม

ประชาสมัพนัธ ์ในเร่ืองการก าหนดสดัส่วนเวลาออกอากาศรายการวิทยกุระจายเสียงและวิทยุ

โทรทศัน์ ลงวนัท่ี 18 เมษายน 2539 ซ่ึงก  าหนดสดัส่วนเวลาออกอากาศในแต่ละวนัคือ  
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ตารางท่ี 1.3 : ตารางการก าหนดสดัส่วนเวลาออกอากาศรายการวิทยกุระจายเสียงและวิทย ุ

                      โทรทศัน ์

รายการท่ีน าเสนอ สดัส่วน (ร้อยละ) 

ข่าวและความรู้ ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 15 

บนัเทิง ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 65 

โฆษณาและบริการธุรกิจ ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 20  

ท่ีมา : กรมประชาสมัพนัธ ์(2539)  

จากตารางท่ี 1.3 จะเห็นว่ารายการบนัเทิงมีสดัส่วนมากท่ีสุดในการออกอากาศ เน่ืองจาก

เป็นรายการท่ีไดรั้บความสนใจจากผูช้มส่วนมาก และเป็นรายการหลกัท่ีท ารายไดใ้หก้บัสถานี  

 

ตารางท่ี 1.4 : ตารางแสดงอตัราค่าโฆษณาของแต่ละสถานีปี 2007 

 
 

เวลา 
ราคา(บาท)ต่อ 60 วินาที 

ช่อง 3  ช่อง 5 ช่อง 7 ช่อง 9 (ไอทีวีเดิม) 

วนัธรรมดา 

05.00-11.59 89,500 35,000 81,000 35,000 44,000 

12.00-15.59 84,000 50,000 93,500 47,500 63,000 

(ตารางมีต่อ) 
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ตารางท่ี 1.4 (ต่อ) : ตารางแสดงอตัราค่าโฆษณาของแต่ละสถานีปี 2007 

 
เวลา ราคา(บาท)ต่อ 60 วินาที 

ช่อง 3  ช่อง 5 ช่อง 7 ช่อง 9 (ไอทีวีเดิม) 

วนัธรรมดา 

16.00-17.59 93,000 84,000 99,600 98,000 88,000 

18.00-20.29 195,000 108,000 225,000 139,000 168,000 

20.30-22.29 357,000 210,000 382,500 168,000 175,000 

22.30-23.59 185,000 180,000 220,000 160,000 161,000 

วนัหยดุ 

05.00-11.59 137,500 110,000 170,000 80,000 84,000 

12.00-15.59 170,000 110,000 193,000 140,000 140,000 

16.00-17.59 132,000 120,000 175,000 164,000 168,000 

18.00-20.29 233,000 240,000 221,000 173,000 175,000 

20.30-22.29 357,000 180,000 382,500 189,000 175,000 

22.30-23.59 149,500 210,000 250,000 161,000 130,000 

 

หมายเหตุ : ช่อง 7 อยูร่ะหว่างการปรับราคา ส่วนช่อง 11 สปอตละ 15,000 บาท 20,000 บาทและ                    

สูงสุด 30,000 บาท ในช่วงไพร์มไทม ์ซ่ึงเท่ากบัอตัราค่าโฆษณาของช่องเคเบ้ิลชั้นน า 

ท่ีมา : Nielson Media Research Media Index (2008) อา้งใน Positioning, 2551(47) หนา้ท่ี 101. 
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เมื่อพิจารณาจากตารางท่ี 1.4 จะพบว่าในช่วงเวลา 20.30-22.29 น. เป็นช่วงเวลาท่ีทุกสถานี

ไดรั้บค่าโฆษณามากท่ีสุดและรายการท่ีอยูใ่นช่วงเวลาน้ีคือ รายการละคร สรุปไดว้่ารายการละคร

เป็นรายการท่ีไดรั้บความนิยมสูงสุดจากผูช้มและสร้างรายไดใ้หแ้ก่สถานีเป็นจ านวนมาก  

 

ตารางท่ี 1.5: ตารางแสดงส่วนแบ่งรายไดข้องช่อง 3 ปี 2007  

 
ท่ีมา : Positioning, 2551(47) หนา้ท่ี 97. 

 

 จากตารางท่ี 1.5 จะเห็นว่ารายไดข้องสถานีวิทยโุทรทศัน์ไทยทีวีสีช่อง 3 มีรายไดจ้ากละคร 

50% ส่วนรายไดข้องสถานีโทรทศัน์สีกองทพับกช่อง 7 มาจากละครมากถึง 70-80%  (Positioning, 

2551(47) หนา้ท่ี 88.) 

 จากการศึกษาของอาทิตย ์โกวิทวรางกรู(2547) พบว่ารายไดจ้ากการโฆษณาเป็นรายไดท่ี้

ส าคญัท่ีสุดของสถานีโทรทศัน์ อตัราค่าโฆษณาถือเป็น “ราคา” ของการแลกเปล่ียนในตลาดโฆษณา 

จากการส ารวจจากบริษทัจดัอนัดบัความนิยมพบว่าสถานีโทรทศัน์ช่อง 3 และช่อง 7 เป็นสถานีท่ี

ไดรั้บความนิยมสูงสุด มีอตัราค่าโฆษณาในช่วงเวลาทอง (Prime Time) และช่วงเวลากลางวนัสูง

กว่าสถานีโทรทศัน์ช่องอ่ืนมาก  

 สภาพการแข่งขนัของละครโทรทศัน์ในปัจจุบนัท่ีวดัผลจากความนิยมของผูช้มและอตัรา

ค่าโฆษณา จะเห็นว่ามีการแข่งขนักนัอยา่งเห็นไดช้ดัระหว่างสถานีโทรทศัน์ช่อง 3 และช่อง 7 ท่ีมี

ละครโทรทศัน์ออกอากาศมากท่ีสุดทั้งช่วงเวลาทอง (Prime Time) และช่วงเวลาอ่ืนของวนั ส่วน

สถานีโทรทศัน์ช่อง 5 นั้นเร่ิมเขา้มาแข่งขนัในช่วงเวลา Prime Time ตั้งแต่ปีพ.ศ.2548 โดยเพ่ิมเวลา
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ละครหลงัข่าวเป็นเวลา 20.15-21.15 น. และมีละครออกอากาศในวนัเสาร์อาทิตย ์สถานีโทรทศัน์

ช่อง 9 มีละครออกอากาศในช่วงเวลาเยน็วนัเสาร์ อาทิตยเ์ท่านั้น ส่วนเอน็บีที และไทยพีบีเอสเป็น

สถานีโทรทศัน์ท่ีไม่มีละครออกอากาศ  

 จากการศึกษาของสุภาพรรณ ธนกิจจ ารูญ เปรมใจ ทิพยเ์จริญ และพรรณวรินทร์ ศรีสวสัด์ิ 

(2545) พบว่าปัญหาของการผลิตละครโทรทศัน์มีดงัน้ี  

1. ละครโทรทศัน์เป็นแบบหวงัผลทางธุรกิจมากข้ึน ทุกขั้นตอนมีผลประโยชน์เขา้มาเก่ียวขอ้ง

ไม่ว่าจะเป็นการติดต่อกบัทางสถานีโทรทศัน์ หรือการติดต่อกบัผูอุ้ปถมัภร์ายการ เช่น ในกรณีท่ี

ผูผ้ลิต ผลิตละครโทรทศัน์ใหก้บัสถานี ผูผ้ลิตจะไดรั้บค่าตอบแทนต่อตอนนอ้ยกว่าท่ีสถานีน าไป

ขายโฆษณา ขายต่อต่างประเทศ ขายในลกัษณะของวีดีโอเทป หรือน ามาฉายซ ้าเพื่อ ขายโฆษณาได้

อีกหลายคร้ัง ในขณะเดียวกนัผูผ้ลิตจะไดรั้บขอ้ตกลงเป็นสญัญาธุรกิจบางอยา่งตอบแทน เช่น 

สถานีโทรทศัน์อาจใหโ้อกาสในการเช่าเวลาออกอากาศในช่วงเวลาอ่ืน เพ่ือผลิตรายการโทรทศัน์

อ่ืนๆเป็นการแลกเปล่ียนแทนได ้ 

2. ขอ้ไดเ้ปรียบและเสียเปรียบของละครโทรทศัน์กบัส่ือบนัเทิงอ่ืนๆ  ขอ้เสียของการน าเสนอ

เน้ือหาของละครโทรทศัน์มีความแตกต่างจากส่ือบนัเทิงอ่ืนๆ คือ ไม่สามารถน าเสนอเน้ือหาท่ีมี

ความรุนแรงเช่นเดียวกบัส่ือภาพยนตร์ได ้แต่ขอ้ดีคือ เป็นส่ือท่ีเขา้ถึงประชาชนไดทุ้กเพศ ทุกวยั ทุก

ครัวเรือน และกลุ่มผูช้มส่วนใหญ่มกัจะเป็นกลุ่มผูห้ญิงและเยาวชน  

3. ตลาดบงัคบัการผลิตละคร การผลิตละครบงัคบัผูช้ม การน าเสนอละครโทรทศัน์จะคลา้ย

กบัการบงัคบัใหผู้ช้มดู ผูช้มมีโอกาสในการเลือกรับชมไดน้อ้ย เมื่อแนวละครใดประสบความส าเร็จ

ก็มกัจะมีละครแนวนั้นออกมาซ ้าๆกนั  

4. การแบ่งค่ายดารา สญัญาผกูมดันกัแสดง ท าใหเ้กิดความซ ้าซากจ าเจในละครโทรทศัน ์

เน่ืองจากบางบทบาทการแสดงอาจจะเหมาะสมกบัดาราบางคน แต่มาติดระบบสญัญา จึงท าใหด้ารา

คนนั้นไม่สามารถแสดงบทบาทท่ีเหมาะสมได ้ท าใหบ้ทบาทดงักล่าวตกไปเป็นของนกัแสดงคนอ่ืน

ท่ีเหมาะสมนอ้ยกว่า จึงส่งผลต่ออรรถรสของละครเร่ืองนั้นๆ 
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5. ความตอ้งการผลิตกบัจ านวนบุคลากรและทรัพยากรท่ีไม่สมัพนัธก์นั การผลิตละคร

โทรทศัน์มีการแข่งขนักนัระหว่างผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ดว้ยกนัทั้งเร่ืองการเลือกเร่ืองท่ีจะเสนอ การ

กวา้นซ้ือบทประพนัธ ์การแข่งขนัดา้นดาราน าแสดง ดา้นคุณภาพของละคร เป็นตน้  

นอกจากน้ีการเขา้สู่ตลาดของการผลิตละครโทรทศัน์นั้นเป็นตลาดท่ีมีผูข้ายมากราย

(Monopolistic Competition) การเขา้สู่ตลาดเป็นไปไดง่้าย คือมีบริษทัผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ จ  านวน 

20-30 รายท่ีผลิตละครโทรทศัน์ใหส้ถานีทั้ง 4 สถานี และผูผ้ลิตบางรายก็ผลิตละครโทรทศัน์ใหก้บั

สถานีโทรทศัน์มากกว่า 1 สถานี ในขณะท่ีตลาดของสถานีโทรทศัน์เป็นแบบผูข้ายนอ้ยราย 

(Oligopoly) ท าใหอ้  านาจการก าหนดหรือตดัสินใจวางผงัรายการ และเลือกผูผ้ลิตละครอยูท่ี่

สถานีโทรทศัน์เป็นส่วนใหญ่ ในการผลิตละครโทรทศัน์ออกอากาศนั้นตอ้งอาศยัความร่วมมือ

ระหว่างสถานีโทรทศัน์และผูผ้ลิตละคร ดงันั้นการท่ีมีผูผ้ลิตละครโทรทศันม์ากกว่าจ  านวนช่อง

ทางการออกอากาศท าใหก้ารน าผลงานละครเขา้สูสถานีโทรทศัน์เป็นเร่ืองยากมากข้ึน 

ในสภาวะปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงมากมายทั้งดา้นพฤติกรรมผูบ้ริโภคและเทคโนโลย ี

เช่น พฤติกรรมไลฟ์สไตล ์“ไม่หลบัไม่นอน” หรือ 24/7 พฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีมีความแยกยอ่ยตาม

ความสนใจเพ่ิมมากข้ึน (segmentation) และการพฒันาเทคโนโลยขีองส่ืออ่ืนๆนอกจากฟรีทีว ีเช่น 

เคเบ้ิลทีวี ทีวีดาวเทียมและส่ืออินเตอร์เน็ต ไดข้ยายตวัข้ึนมากในปัจจุบนั ดงัจะเห็นไดจ้ากตวัเลข

สมาชิกเคเบ้ิลทีวีและทีวีดาวเทียม มีการส ารวจโดยสมาคมเคเบ้ิลทีวีแห่งประเทศไทย มีจ  านวน

สมาชิกรวมกนัประมาณ 2.5 ลา้นราย ปัจจุบนัช่องรายการเคเบ้ิลและทีวีดาวเทียมท่ีเป็นท่ีรู้จกัไดแ้ก่ 

MCOT, True Vision, ช่องของ กรมประชาสมัพนัธช่์อง 11/1-4, TTV1-3, BNT, T-Channel, ASTV, 

NBT Cable ซ่ึงครอบคลุมพ้ืนท่ีทั้งในกรุงเทพฯและต่างจงัหวดั (Positioning, 2551(47) หนา้ท่ี 101.) 

และจากการท าวิจยัแบบ focus group ของสตาร์คอมพบว่าจ  านวนคนดูเคเบ้ิลทีวี (ทั้งดูจากเคเบ้ิลทีวี

โดยตรงและช่องสญัญาณจากทีวีดาวเทียม) เพ่ิมข้ึนจากเดิม 17% แต่คนดูก็ยงัมีพฤติกรมการแบ่งกนั

ดูระหว่างฟรีทีวีและเคเบ้ิลทีว(ีPositioning, 2551(47) หนา้ท่ี 103.) 

รวมทั้งการเปล่ียนแปลงทางดา้นกฏหมายพระราชบญัติัประกอบกิจการกระจายเสียงและ

กิจการโทรทศัน์ พ.ศ.2551 ท่ีเปิดโอกาสใหส้ถานีโทรทศัน์ทางเลือก เช่น ช่องเคเบ้ิลทีวีและทีวี

ดาวเทียมสามารถหารายไดจ้ากการโฆษณาไดซ่ึ้งเป็นการเพ่ิมผลประโยชน์ใหก้ลุ่มผูเ้ป็นเจา้ของ
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สถานีโทรทศัน์ทางเลือกและเป็นการเพ่ิมโอกาสใหก้ลุ่มผูผ้ลิตรายยอ่ยท่ีไม่สามารถแข่งขนักบัผูผ้ลิต

รายใหญ่ท่ีอยูใ่นตลาดมานานได ้รวมถึงท าใหเ้กิดการแบ่งประเภทกลุ่มรายการไดต้ามกลุ่มเป้าหมาย

ท่ีชดัเจนข้ึน เช่น คนรักสุขภาพ คนชอบข่าว คนชอบละคร หรือคนชอบฟังเพลง เป็นตน้ 

(Positioning, 2551(47) หนา้ท่ี 113.) 

ขณะท่ีส่ืออินเตอร์เน็ตมีการเติบโตเพ่ิมข้ึน 6.19% จากมลูค่ากว่า 46 ลา้นบาทในปี 2549

เพ่ิมข้ึนกว่า 48 ลา้นบาทในปี 2550 นอกจากน้ีมาจากปรากฎการณ์ของจ านวนผูใ้ชอิ้นเตอร์เน็ตท่ีเม่ือ

15ปีก่อนมีเพียง 30 คน กา้วกระโดดเป็น 7 ลา้นคนในปี 2549 ท่ีผา่นมาและคาดว่าจะเพ่ิมเป็น 10 

ลา้นคนในอีก 2-3 ปีขา้งหนา้ และจากการศึกษาของบริษทัไอบีเอม็ประเทศไทย จ ากดั ช้ีใหเ้ห็นว่า

ส่ือรูปแบบใหม่ (New Media) จะมีอตัราการเติบโตเฉล่ียตั้งแต่ปี 2549-2553 ประมาณ 23% ซ่ึง

เติบโตมากกว่าส่ือดงัเดิมประมาณ 5 เท่าตวั ( The National Press Council of Thailand, 2549)  

โทรทศัน์บนอินเตอร์เน็ตถือเป็นรูปแบบใหม่ของความบนัเทิงท่ีท าใหผู้ช้มสามารถรับชม

เน้ือหาท่ีแยกตามกลุ่มความสนใจยอ่ยต่างๆไดต้ลอด 24 ชัว่โมง และยงัสามารถเลือกดูรายการ

ยอ้นหลงัไดอี้กดว้ย เช่น www.manager.com. www.nationgroup.com. www.fukduk.tv 

www.wakeupwakeupwakeup.com และ www.manytv.com เพื่อตอบสนองวิถีชีวิตท่ีเปล่ียนไปของ

ผูช้มอีกดว้ย  

จากแนวโนม้ดงักล่าวท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั ผูว้ิจยัเห็นความเป็นไปไดใ้นการผลิตละคร

โทรทศัน์ออกอากาศทางฟรีทีวีในระยะเร่ิมตน้ เน่ืองจากเป็นส่ือท่ีครอบคลุมกลุ่มคนดูไดม้ากและมี

ค่าตอบแทนเป็นจ านวนมาก และจะตอ้งมีการวางแผนการผลิตละครออกอากาศทางส่ือทางเลือก

อ่ืนๆ เช่น โทรทศัน์แบบบอกรับสมาชิกและอินเตอร์เน็ต เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงทาง

เทคโนโลยแีละพฤติกรรมของคนดูโทรทศันท่ี์เปล่ียนไป รวมถึงตอ้งมีวิธีการวางแผนการตลาดและ

หาความแตกต่างในการสร้างสรรคผ์ลงาน ท าใหล้ะครท่ีผลิตมีเรตต้ิงสูงเป็นท่ีนิยมของผูช้ม ให้

บริษทัเป็นท่ียอมรับของผูช้มและเป็นท่ีไวว้างใจของสถานีใหผ้ลิตผลงานออกมาอยา่งต่อเน่ือง  

 

 

 

http://www.manager.com/
http://www.nationgroup.com/
http://www.manytv.com/
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1.2 วตัถุประสงค์ของโครงการ 

1. เพื่อศึกษาแนวโนม้การผลิตละครโทรทศัน์ผา่นฟรีทีวี โทรทศัน์ระบบบอกรับสมาชิก และ

อินเตอร์เน็ต 

2. เพ่ือจดัตั้งบริษทัผลิตรายการละครโทรทศัน์ ท่ีมีการบริหารจดัการและการผลิตท่ีมี

ประสิทธิภาพ  

3. เพื่อน ากลยทุธท์างการตลาดมาประยกุตใ์ชก้บัละครโทรทศัน์เพื่อใหเ้ป็นท่ียอมรับของผูช้ม 

สถานีโทรทศัน์ฟรีทีวี ส่ือทางเลือกอ่ืนๆ เช่น โทรทศัน์แบบบอกรับสมาชิก และส่ือ

อินเตอร์เน็ต เพื่อสร้างผลก าไรใหก้บัผูผ้ลิต 

1.3 ขอบเขตของโครงการ 

 การศึกษาคร้ังน้ีมีจุดประสงคเ์พ่ือจดัตั้งบริษทัผลิตละครโทรทศัน์ โดยเนน้ไปท่ีการผลิต

ละครโทรทศัน์ใหเ้ป็นท่ีนิยมของผูช้มท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายผา่นฟรีทีวี และส่ือทางเลือกอ่ืนๆ เช่น

โทรทศัน์แบบบอกรับสมาชิก และส่ืออินเตอร์เน็ต โดยมีการจดัการองคก์รอยา่งมีระบบ ทั้งในส่วน

การบริหารองคก์ร บุคลากร และกระบวนการผลิต เพ่ือใหไ้ดง้านท่ีมีคุณภาพเหมาะสมกบัส่ือท่ี

ออกอากาศ และมีการน ากลยทุธท์างการตลาดมาช่วยในการขายงานของบริษทั และช่วยท าให้

ผลงานละครมีความแตกต่างจากละครโทรทศัน์ในปัจจุบนั  

  1.4 นิยามศัพท์เฉพาะ 

1. บริษทัผลิตละครโทรทศัน์ หมายถึง บริษทัท่ีด  าเนินธุรกิจผลิตละครโทรทศัน์ใหก้บั

สถานีโทรทศัน์ฟรีทีวี โทรทศัน์แบบบอกรับสมาชิก และส่ืออินเตอร์เน็ต 

2. ละครโทรทศัน ์หมายถึง ละครท่ีออกอากาศทางสถานีโทรทศัน์ฟรีทีวี ในท่ีน้ีหมายถึง  

2.1 Drama Special ไดแ้ก่ ละครประเภทพิเศษท่ีเล่นในวาระโอกาสพิเศษต่างๆ เช่น วนัแม่ 

วนัท่ีระลึกของหน่วยงานต่างๆ ละครการกุศล ลกัษณะของละครแบบน้ีจะเป็นละครสั้นจบในตอน

เดียว มกัใชเ้วลาประมาณ 1-2 ชัว่โมง 
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2.2 Anthology Series/Anthology Drama เป็นละครท่ีจบในตอนเลย ผูแ้สดงไม่ใช่ชุด

เดียวกนั เร่ืองราวแต่ละตอนไม่เก่ียวขอ้งกนัเลย ตวัอยา่งเช่น ปากกาทอง เขยา่ขวญัวนัพุธ 

2.3 TV. Series/Soap Opera เป็นละครเร่ืองยาวท่ีเล่นหลายตอนจบ ประมาณ 20-30 ตอน 

เน้ือเร่ืองทั้งหมดเป็นเร่ืองเดียวกนั ออกอากาศเป็นประจ า ใชผู้แ้สดงเป็นชุดเดียวกนั  

3. การผลิตรายการโทรทศัน์ หมายถึง กระบวนการในการผลิตละครโทรทศัน์ ตั้งแต่การเตรียมงาน

ก่อนการถ่ายท า การด าเนินการถ่ายท า และกระบวนการหลงัการถ่ายท า ไปจนถึงการน าออกอากาศ

ทางสถานีโทรทศัน์ได ้ 

4. ฟรีทีวี หมายถึง สถานีโทรทศัน์ท่ีเผยแพร่ผา่นคล่ืนความถ่ี และสามารถรับชมทางโทรทศัน์ได้

โดยไม่ตอ้งมีเคร่ืองแปลงสญัญาณหรือค่าใชจ่้ายเพ่ิมเติม ในท่ีน้ีหมายถึงสถานีโทรทศัน์ช่อง 3 ช่อง 5 

ช่อง 7 และช่อง 9 

5. สถานีโทรทศัน์แบบบอกรับสมาชิก หมายถึง สถานีโทรทศัน์ท่ีออกอากาศดว้ยการส่งสญัญาณ

ผา่นสายเคเบ้ิลหรือสญัญาณดาวเทียมไปยงัผูช้ม โดยผูช้มตอ้งมีการติดตั้งเคร่ืองรับสญัญาณและมี

การจ่ายค่าบริการใหก้บัผูส่้งสญัญาณ 

6. ส่ือทางเลือก หมายถึง ส่ืออ่ืนๆท่ีไม่ใช่สถานีโทรทศัน์ฟรีทีวี ในท่ีน้ีหมายถึง สถานีโทรทศัน์แบบ

บอกรับสมาชิกและส่ืออินเตอร์เน็ต 

7. ส่ืออินเตอร์เน็ต หมายถึง ส่ือท่ีมีการน าเอาขอ้ความ กราฟฟิก ภาพเคล่ือนไหว เสียง และวิดีโอ 

โดยอาศยัเทคโนโลยคีวามเจริญกา้วหนา้ทางดา้นคอมพิวเตอร์ น าขอ้มลูท่ีเป็นส่ือนั้นมาแปลงสภาพ

และเช่ือมโยงเขา้ดว้ยกนัเพื่อประโยชน์ในการใชง้าน 

1.5 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. เขา้ใจแนวโนม้การผลิตละครโทรทศันผ์า่นสถานีโทรทศันฟ์รีทีวี โทรทศัน์แบบบอกรับ

สมาชิก และอินเตอร์เน็ต 
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2. เขา้ใจแนวทางการจดัตั้งบริษทัผลิตละครโทรทศัน์ ท่ีมีการบริหารจดัการและการผลิตท่ีมี

ประสิทธิภาพ  

3. เขา้ใจการใชก้ลยทุธท์างการตลาดท่ีเหมาะสมกบัละครโทรทศัน์เพื่อใหเ้ป็นท่ียอมรับของ

ผูช้ม สถานีโทรทศัน์ฟรีทีวี สถานีโทรทศัน์แบบบอกรับสมาชิก และส่ืออินเตอร์เน็ต เพื่อสร้างผล

ก าไรใหก้บัผูผ้ลิต 



                                                                                               

บทท่ี 2 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

 โครงการจดัตั้งบริษทัผลิตละครโทรทศัน์ จ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งมีกรอบแนวคิดและทฤษฎี

เขา้มาเก่ียวขอ้ง เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการศึกษาและน ามาวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมได้

ทั้งหมด ผูว้จิยัจึงใชแ้นวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งดงัต่อไปน้ี 

1. แนวคิดเร่ืองรูปแบบละครโทรทศัน์ 

2. แนวคิดมูลเหตุท่ีท าใหล้ะครโทรทศัน์จบัใจผูช้ม 

3. แนวคิดเร่ืองสาเหตุท่ีท าใหผู้ช้มรับชมละครโทรทศัน์ 

4. แนวคิดเร่ืองรูปแบบการด าเนินธุรกิจผลิตละครโทรทศัน์ 

5. แนวคิดเร่ืองกระบวนการผลิตละครโทรทศัน์  

6. แนวคิดองคป์ระกอบของบทละครโทรทศัน์ 

7. แนวคิดเร่ืองระบบอุปถมัภ์ 

8. ทฤษฎีโครงสร้างตลาดวทิยแุละโทรทศัน์ 

9. แนวคิดดา้นการวางแผนการตลาด 

10. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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หลกัการและทฤษฎี 

2.1 แนวคิดเร่ืองรูปแบบละครโทรทศัน์ 

รูปแบบของละครโทรทศัน์ท่ีผลิตข้ึนในประเทศไทย(ปนดัดา ธนสถิตย,์ 2531อา้งใน 

กาญจนา แกว้เทพ, 2542) ไดแ้บ่งประเภทของละครเอาไวด้งัน้ี 

1. Drama Special ไดแ้ก่ ละครประเภทพิเศษท่ีเล่นในวาระโอกาสพิเศษต่างๆ เช่น วนัแม่ วนัท่ี

ระลึกของหน่วยงานต่างๆ ละครการกุศล ลกัษณะของละครแบบน้ีจะเป็นละครสั้นจบใน

ตอนเดียวมกัใชเ้วลาประมาณ 1-2 ชัว่โมง 

2. TV. Series เป็นละครสั้นๆ เล่นแต่ละคร้ังจะจบในเวลา 30-60นาที แต่จะออกอากาศเป็น

ประจ า เน้ือหาแต่ละตอนจะเป็นแนวเดียวกนั และใชผู้แ้สดงชุดเดียวกนั แต่เร่ืองราวจะ

เปล่ียนไป 

3. TV. Serials เป็นละครเร่ืองยาวท่ีเล่นหลายตอนจบ ประมาณ 20-30 ตอน เน้ือเร่ืองทั้งหมด

เป็นเร่ืองเดียวกนั ออกอากาศเป็นประจ า ใชผู้แ้สดงเป็นชุดเดียวกนั ละครแบบน้ีรู้จกักนัใน

ช่ือ Soap Opera  

4. Mini Series เป็นละครสั้นๆ เล่นจบใน 2-3 ตอน ผูแ้สดงไม่ใช่ชุดเดียวกนั และเน้ือเร่ืองแต่

ละเร่ืองจะไม่เก่ียวขอ้งกนัเลย ตวัอยา่งเช่น ละครชุดรักสลบัหลีก เพชรในเรือน รักคืออะไร 

5. Anthology Series/Anthology Drama เป็นละครท่ีจบในตอนเลย มีความยาวตอนละ 30-60 

นาที ผูแ้สดงไม่ใช่ชุดเดียวกนั เร่ืองราวแต่ละตอนไม่เก่ียวขอ้งกนัเลย ตวัอยา่งเช่น ปากกา

ทอง เขยา่ขวญัวนัพุธ 

6. Sit-com เป็นละครแนวสนุกสนาน มีลกัษณะลอ้เลียนสถานการณ์จริงท่ีเกิดข้ึน  เป็นละคร

จบในแต่ละตอน แต่ใชน้กัแสดงชุดเดียวกบัท่ีเล่นบทบาทเดิม ค าวา่ “sit” นั้นยอ่มาจาก ส่วน

ค าวา่ ยอ่มาจาก เม่ือรวมกนัหมายความถึง “ตลกสถานการณ์” ซ่ึงหมายความวา่ ความขบขนั

ท่ีมีต่อสถานการณ์ต่างๆ 
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2.2 แนวคิดมูลเหตุทีท่ าให้ละครโทรทศัน์จับใจผู้ชม 

ในบรรดารูปแบบผลงานส่ือทั้งหลาย ละครโทรทศัน์เป็นสุดยอดความบนัเทิง เน่ืองจาก

ปริมาณผูช้มท่ีมีมากมาย ปริมาณละครท่ีเพิ่มข้ึน และการน าเสนออยา่งต่อเน่ืองยาวนาน (Singhal & 

Rogers,1999 อา้งใน กาญจนา แกว้เทพ, 2545) ไดว้เิคระห์คุณลกัษณะละครโทรทศัน์ท่ีสามารถ

กระตุน้ในผูช้มไดแ้ละพบลกัษณะดงัน้ีคือ  

1. ละครโทรทศัน์ช่วยใหผู้ช้มไดป้ลดปล่อยอารมณ์ (emotional release) โดยผา่นการด าเนิน

เร่ืองและการกระท าของตวัละคร ท าใหผู้ช้มไดห้วัเราะ ไดร้้องไห ้ไดแ้ปลกใจ ไดต่ื้นเตน้กบั

เหตุการณ์ท่ีพลิกผนัเหนือความคาดหมาย  

2. ละครโทรทศัน์ใหโ้อกาสผูช้มไดเ้ติมเตม็จินตนาการ ซ่ึงเป็นความตอ้งการพื้นฐานของ

มนุษย ์(fantacy fulfillment) ในขณะท่ีโลกท่ีเป็นจริงในชีวติประจ าวนันั้นซ ้ าซาก การนัง่ดูโทรทศัน์

จึงเป็นเหมือนการเปิดโลกท่ีมีสีสันสดใสแห่งจินตนาการใหผู้ช้มไดส้ัมผสัดว้ยประสบการณ์ 

3. ละครโทรทศัน์เปิดโอกาสใหผู้ช้มไดค้น้หาขอ้มูลและค าแนะน าจากตัวละครท่ีตนช่ืน

ชอบ เช่น คนท่ีตกอยูใ่นสถานการณ์เดียวกนัวา่จะมีการแกไ้ขปัญหาอยา่งไร เพื่อท่ีจะไดน้ ามาปรับ

ใชก้บัชีวติจริงของตนเอง  

ส่วนในแง่มุมของ (A. Gray ,1997 อา้งใน กาญจนา แกว้เทพ, 2545) วเิคราะห์แหล่งก าเนิด

ความบนัเทิงของละครโทรทศัน์จากมุมมองของผูช้มสตรี และพบลกัษณะของความร่ืนรมยใ์จดงัน้ี  

- Validation ละครโทรทศัน์สามารถตอกย  ้าบางอยา่งในชีวติของผูห้ญิง ความร่ืนรมยใ์จนั้นมาจาก

การท่ีจะละครโทรทศัน์นั้นไดพ้รรณนาบรรยายชีวติอยา่งละเอียดในทุกแง่มุม รายละเอียดดงักล่าว

นั้นท าใหเ้กิดความรู้สึกคุน้เคย (sense of familiarity) มีเร่ืองราวท่ีสามารถคาดเดาได้ (predictability) 

และตวัละครต่างๆก็สามารถมองเห็นไดอ้ยา่งชดัเจน(transparency of the character)  

-Reassurance เน่ืองจากเร่ืองราวหรือแก่นเร่ืองของละครโทรทศัน์ น าเอาบางส่วนของชีวติจริงมา

แสดง และไม่วา่การด าเนินเร่ืองจะสร้างให้ตวัละครเจอวกิฤติในชีวติขนาดใดก็ตาม แต่เม่ือถึงตอน

สุดทา้ยแลว้ละครโทรทศัน์จะจบลงอยา่งแสนสุขเสมอ (happy ending) ตวัละครดีจะไดรั้บรางวลั ตวั
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ละครร้ายจะถูกลงโทษ การด าเนินเร่ืองดงักล่าวใหค้วามมัน่ใจ (reassurance) แก่ผูช้มวา่ชีวติเราก็

น่าจะจบลงอยา่งแสนสุข และท าให้มัน่ใจวา่ค าวา่ “ท าดีไดดี้ ท าชัว่ไดช้ัว่” จะยงัคงใชไ้ดดี้อยูเ่สมอ 

เป็นการสร้างความพอใจใหก้บัผูช้มได ้

นอกเหนือจากกฎเกณฑด์งักล่าวขา้งตน้แลว้ ยงัอาจใชแ้นวคิดท่ีวา่ “การต่อตา้นนั้นเป็นบ่อ

เกิดส าคญัของความสุขใจ” มาใชอ้ธิบายละครโทรทศัน์ท่ีถูกมองวา่เป็นส่ือบนัเทิงท่ีชุ่มฉ ่าไปดว้ย

อุดมการณ์ครอบง าของสังคม (Hobson,1982 อา้งใน กาญจนา แกว้เทพ, 2545) ใชแ้นวคิดน้ีมา

อธิบายความร่ืนเริงใจท่ีผูช้มสตรีไดจ้ากละครโทรทศัน์วา่ ความสนุกนั้นอยูท่ี่การมีโอกาสไดตี้ความ 

เน่ืองจากละครโทรทศัน์ไดอ้นุญาตใหผู้ช้มเอาตวัเองเขา้ไปสอดในเร่ืองเล่า  จากการท่ีละครโทรทศัน์

จะเล่าเร่ืองเป็นช่วงๆ มีระยะเวน้วรรค มีการถูกคัน่ดว้ยโฆษณา และจบเป็นตอนๆ ท าใหผู้ช้มผูห้ญิง

ไดมี้โอกาส “เล่น” กบักฎระเบียบของสังคม และไดใ้ชล้ะครอยา่งสร้างสรรค ์นอกจากน้ี Hobson ยงั

วเิคราะห์อีกวา่ ในระดบัจิตใตส้ านึกของผูห้ญิงนั้นมีความปรารถนาท่ีจะลุกล ้าหรือต่อตา้นบรรดา

อุดมการณ์หลกัต่างๆของสังคม ดงันั้นพื้นท่ีในละครโทรทศัน์จึงเป็นเวทีดา้นจินตนาการใหผู้ห้ญิง

ไดก้ระท าการดงักล่าว ดว้ยเหตุน้ีละครโทรทศัน์จึงไม่ไดมี้แต่นางเอกท่ีเป็นตวัแทนของผูห้ญิงท่ีเดิน

ตามหลงัสังคมเท่านั้น แต่วา่จะตอ้งมีตวัร้าย หรือตวัละครอ่ืนๆ ท่ีแตกแถวหรือทา้ทายกฎระเบียบ

ของสังคม ลกัษณะดงักล่าวเป็นไปเช่นเดียวกบัรายการการ์ตูน ซ่ึงเด็กๆท่ีเป็นกลุ่มท่ีไม่มีอ านาจใน

โลกแห่งความจริงจะส าแดงอิทธ์ิฤทธ์ิในหนงัการ์ตูน 

นกัวชิการเรียกวธีิการแสวงหาความร่ืนรมยจ์ากการท่ีไดต้่อตา้นแบบน้ีวา่ Affective 

pleasure และเป็นความร่ืนเริงใจตามแบบวธีิท่ีกลุ่มผูมี้อ  านาจนอ้ยหรือไร้อ านาจจะเป็นผูใ้ชเ้ป็นวธีิ

หลกั และอาจทดแทนช่องทางการต่อตา้นในโลกแห่งความเป็นจริงท่ีถูกปิดตายหรือเส่ียงภยัเกินไป

หากคิดจะใช ้  

2.3  แนวคิดเร่ืองสาเหตุทีท่ าให้ผู้ชมรับชมละครโทรทศัน์ 

(Tania Modleski,1990 อา้งใน กาญจนา แกว้เทพ, 2545) ไดส้รุปสาเหตุท่ีท าใหผู้ช้มรับชม

ละครโทรทศัน์ไว ้5 ประการ ดงัน้ี  

1. ผูช้มดูละครโทรทศัน์เพื่อการบ าบดั (therapy) หรือทดแทน (substation) บางส่ิงบางอยา่ง

ท่ีขาดหายไปในโลกความเป็นจริง  
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เน่ืองจากชีวติจริงของผูค้นในแต่ละกลุ่มสังคมต่างก็มีปัญหาแตกต่างกนัไป การท่ีละคร

โทรทศัน์เสนอเน้ือหาท่ีเก่ียวพนักบัตวัละครหลากหลายเพศ วยั ชนชั้นและกลุ่มสังคม ละครเหล่าน้ี

จึงเป็นเหมือนกลไกแห่งการระบายออกทางสังคม (social outlets) ท่ีปัจเจกบุคคลแต่ะคนสามารถใช้

อธิบายหรืออา้งอิงถึงได ้เพื่อเยียวยาและทดแทนความเจบ็ปวดบางอยา่งในโลกความเป็นจริง 

2. ผูช้มดูละครเพื่อลดทอนความขดัแยง้ (tensions) ในโลกความเป็นจริง  

เป็นท่ีน่าสังเกตวา่ ภาพฉากจบของละครโทรทศัน์หลายๆเร่ืองมกัแสดงใหเ้ห็นถึงการ

ประสารปรองดองของตวัละครจากกลุ่มสังคมต่างๆอนัแสดงใหเ้ห็นวา่ แมใ้นโลกความจริงจะมีรอย

ร้าวทางสังมมากเพียงไร แต่ผูช้มก็สามารถใชล้ะครโทรทศัน์ประสานรอยร้าว และเช่ือมรอยต่อ

ต่างๆท่ีอาจเป็นเง่ือนไขสู่ความขดัแยง้ตึงเครียดไดอ้ยา่งนอ้ยก็ในโลกจินตนาการ  ดว้ยเหตุน้ีผูช้ม

จ านวนมากจึงยงัคงใชค้วามบนัเทิงในละครโทรทศัน์ บรรเทาความตึงเครียดขดัแยง้ท่ีเผชิญหนา้อยู่

ในชีวติประจ าวนั  

3. ผูช้มดูละครโทรทศัน์เพื่อหลบหนี (escapism) ไปจากชีวติประจ าวนัท่ีจ  าเจน่าเบ่ือหน่าย  

มีการตั้งค  าถามกนัอยูว่า่ ถา้เปรียบเทียบกนัระหวา่งละครน ้าเน่าท่ีมีเน้ือเร่ืองซ ้ าซากกบั

ชีวติประจ าวนัท่ีวนเวยีนไม่ไปไหน อะไรท่ีดูซ ้ าซากมากกวา่กนั ค าตอบท่ีผูช้มละครโทรทศัน์

หลายๆคนตอบออกมาวา่ชีวติจริงคนเราท่ีน่าเบ่ือมากกวา่ น่ีเองจึงเป็นเหตุผลวา่ผูช้มหลายคนยงัคง

เป็นแฟนประจ าของละครโทรทศัน์ ก็เพื่อปลดปล่อยตวัเองออกจากกิจกรรมชีวติท่ีซ ้ าซาก ไม่วา่จะ

เป็นเร่ืองครอบครัว เร่ืองการงาน หรือเร่ืองการต่อ สู้แยง่ชิงส่ิงต่างๆในชีวติจริง ขอ้เสนอของ 

Dorothy Hobson, 1982 อา้งใน กาญจนา แกว้เทพ, 2545) ไดก้ล่าวไวว้า่ ผูช้มละครโทรทศัน์มิไดมี้

ลกัษณะอยูน่ิ่งเลย ในขณะท่ีหลบหนีไปอยูใ่นจินตนาการ แต่เกือบทุกคนยงัคงมีความคิดสร้างสรรค ์

(creativity) เกิดข้ึนอยูต่ลอดเวลา ความคิดสร้างสรรคน้ี์เองท าใหเ้ป็นการเปิดโอกาสใหผู้ช้มได้

ทะลายกรอบท่ีสังคมสร้างความซ ้ าซากจ าเจในชีวติประจ าวนั 

4. ผูช้มดูละครโทรทศัน์เพื่อตอ้งการหาเพื่อน 

( Louise Spence,1995 อา้งใน กาญจนา แกว้เทพ, 2545) ไดก้ล่าวไวอ้ยา่งน่าสนใจวา่ ละคร

โทรทศัน์สามารถย ัว่เร้าใจผูห้ญิง หรือแมแ้ต่ท าใหผู้ช้มทัว่ไปรู้สึกวา่ ตนเองไดบ้ริหาร ‘อ านาจ’ จาก
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การท่ีจะไดรู้้วา่ชีวติคนอ่ืนเป็นอยา่งไร แต่ทา้ยท่ีสุด ผูช้มเหล่าน้ีก็มกัจะบอกวา่ ชีวติของคนอ่ืนก็

มกัจะคลา้ยกบัชีวติของตนเอง ในแง่น้ี Dorothy Hobson (1982) ตั้งประเด็นเพิ่มเติมเก่ียวกบัผูช้ม

สตรีกบัการดูละครโทรทศัน์วา่ ผูห้ญิงมกัปรารถนาจะหาเพื่อนร่วมชะตากรรมเดียวกบัตน ฉะนั้น

ผูห้ญิงหลายคนจึงเลือกใชเ้ร่ืองของเมียหลวงเมียน้อย แม่ผวัลูกสะใภ ้หรือคุณผูห้ญิงกบัสาวใช ้มา

สร้างความเป็นเพื่อนหรือญาติมิตรในจินตนาการของเธอ นอกจากน้ี Hobson ยงัย  ้าอีกดว้ยวา่ละคร

โทรทศัน์ถือเป็นพื้นท่ีท่ีปลอดภยั เม่ือผูช้มนัง่ดูละคร พวกเธอและเขาก็จะหาขอ้สรุปใหก้บัตนเอง 

ตามแต่ประสบการณ์ทางสังคมและประสบการณ์ในชีวติท่ีผา่นมา ทั้งน้ีไม่มีใครเลยท่ีจะนัง่ดูละคร

โทรทศัน์ โดยปราศจากความคิด หรือไม่ไดใ้ชค้วามรู้หรือประสบการณ์ของตนมาต่อรองกบัส่ิงท่ีได้

สัมผสัหนา้จอ  

5. ผูช้มดูละครโทรทศัน์เพื่อการซุบซิบนินทาและสร้างชุมชนทางสังคมข้ึนมา 

ในขณะท่ีนกัวชิาการหลายคน (เช่น นกัทฤษฎีส านกัแฟรงคเ์ฟิร์ต) วเิคราะห์วา่ การดู

โทรทศัน์น าไปสู่การสลายสายสัมพนัธ์ทางสังคม (social bonds) เช่น การดูโทรทศัน์น าไปสู่การ

สลายสายสัมพนัธ์ทางสังคม เช่น การดูโทรทศัน์เป็นกิจกรรมแบบตวัใครตวัมนั หรือท าใหผู้ช้มแต่

ละคนอยูใ่นโลกจินตนาการของตวัเอง เป็นตน้ แต่นกัวชิาการสายวฒันธรรมศึกษา (cultural studies) 

เช่น John (Storey,1999 อา้งใน กาญจนา แกว้เทพ, 2545)) ไดก้ล่าวแยง้วา่ เน้ือหาท่ีอยูใ่น

จอโทรทศัน์สามารถเป็นวตัถุดิบชั้นดีท่ีผูค้นจะน ามาใชเ้ช่ือมร้อยสานสัมพนัธ์ของตนกบัคนอ่ืนๆไว้

ได ้

(David Morley,1988 อา้งใน กาญจนา แกว้เทพ, 2545) อธิบายวา่ ส าหรับผูค้นในโลก

ปัจจุบนัไม่ค่อยมีใครมีประสบการณ์ร่วมท่ีเหมือนกนัหรือสามารถสนทนาพดูคุยเร่ืองเดียวกันได ้

เฉกเช่นเดียวกบัผูค้นในสังคมชุมชนขนาดเล็กเม่ือคร้ังอดีต ฉะนั้นพวกเขาและเธอก็จะคุยกนั

เก่ียวกบัส่ิงท่ีเห็นจากจอโทรทศัน์แทน การดูโทรทศัน์จึงเป็นส่วนหน่ึงในการสร้างประสบการณ์

ร่วมในการสนทนา และใชเ้น้ือหาจากส่ือแลกเปล่ียนกนัไดใ้นชีวติประจ าวนั ยิง่ไปกวา่นั้น แทนท่ี

ผูช้มจะใชก้ารดูโทรทศัน์แยกตวัออกไปจากผูอ่ื้น ผูช้มกลบัใชล้ะครโทรทศัน์เป็นพนัธะเช่ือมตวัเขา้

กบัคนอ่ืนๆในสังคม แต่บางคนก็ใชล้ะครโทรทศัน์จดัสรรพื้นท่ีท่ีจะไดส้ร้างปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม 

(social interaction) อยูต่ลอดเวลา  
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2.4 แนวคิดเร่ืองรูปแบบการด าเนินธุรกจิผลติละครโทรทศัน์ 

แมว้า่บริษทัผูผ้ลิตละครโทรทศัน์จะมีมากมาย แต่ปมุข ศุภสาร (2530) ไดส้รุปวา่ละคร

โทรทศัน์เร่ืองหน่ึง มีลกัษณะการผลิตหรือท่ีมาอยา่งใดอยา่งหน่ึง 4 ลกัษณะดงัน้ี 

1. การผลิตรายการของสถานี โดยสถานีเป็นผูผ้ลิตและด าเนินการผลิตเองทั้งหมด 

2. ฝ่ายผลิตรายการของสถานีเป็นผูผ้ลิต โดยการวา่จา้งนกัจดัรายการละครภายนอกเป็นผูด้  าเนิน

ผลิตในนามของสถานี 

3. นกัจดัรายการละครภายนอกเป็นผูผ้ลิต ด าเนินการผลิตเองทั้งหมด สถานีเป็นผูซ้ื้อแลว้น ามา

ออกอากาศในนามของสถานีท่ีร่วมกบัผูผ้ลิตและลิขสิทธ์ิทั้งหมดเป็นของสถานี 

4. สถานีใหเ้ช่าเวลาส าหรับการจดัรายการละคร นกัจดัรายการละครจะเป็นผูผ้ลิตและ

ด าเนินการผลิตเองทั้งหมด หรืออาจจะเช่าเคร่ืองมืออุปกรณ์ของสถานี ตลอดจนการใชที้มงานฝ่าย

ผลิตรายการของสถานี 

2.5 แนวคิดเร่ืองกระบวนการผลติละครโทรทศัน์ 

การผลิตรายการโทรทศัน์นั้นมีลกัษณะเป็นการบวนการซ่ึงมีขั้นตอนแบ่งออกเป็น 4 

ขั้นตอนดงัน้ี (ปนดัดา ธนสถิตย,์ 2531) 

1. ขั้นวางแผนการผลิต (Planning) เป็นขั้นตอนก่อนการบนัทึกเทปผูผ้ลิตจะตอ้งเลือกเร่ือง

และน าเสนอใหส้ถานีโทรทศัน์พิจารณา การก าหนดตวัผูร่้วมงานทั้งผูเ้ขียนบท ผู ้ก  ากบัการแสดง ผู ้

ก  ากบัรายการ เป็นตน้ รวมถึงการก าหนดงบประมาณค่าใชจ่้ายในการผลิต 

2. ขั้นก่อนการผลิตรายการ (Pre-Production) เร่ิมตั้งแต่การเขียนบทละคร การคดัเลือก

นกัแสดง การวางแผนการถ่ายท าจริง การแบ่งงานใหแ้ต่ละฝ่ายรับผดิชอบ เช่น สร้างฉาก หาสถานท่ี 

เคร่ืองแต่งกาย ฝ่ายแสงเสียง และอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง  

3. ขั้นการถ่ายท า (Production) คือ การถ่ายท าใหต้รงตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้ทีมงานและ

นกัแสดงจะตอ้งมีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ีของแต่ละคน เม่ือถ่ายท าเสร็จแลว้จะตอ้งมีการตดัต่อ ลง
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เสียง การท าเพลงประกอบ หรืออาจเพิ่มเทคนิคพิเศษทางโทรทศัน์เพื่อใหภ้าพท่ีออกมาสมจริงตาม

เน้ือเร่ือง  

4. ขั้นประเมินผลรายการ (Post Production) คือการติดตามผลการชมของผูช้มละคร

โทรทศัน์ วา่ละครเร่ืองนั้นไดรั้บความนิยมหรือไม่ ควรปรับปรุงแกไ้ขเร่ืองใดบา้ง ซ่ึงผูผ้ลิตตอ้ง

ทราบและน าไปปรับปรุงการผลิตและการน าเสนอละครในเร่ืองต่อๆไป 

2.6 แนวคิดเร่ืององค์ประกอบของบทละครโทรทศัน์ 

ผูเ้ขียนบทโทรทศัน์จ าเป็นตอ้งรู้องคป์ระกอบของบทละครท่ีน าไปสู่รูปแบบการเขียนบท

ละครโทรทศัน์ ซ่ึงประกอบไปดว้ยปัจจยัดงัน้ี 

1. เคา้โครงเร่ือง (Plot) หมายถึง การล าดบัเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนในละครอยา่งมีเหตุผลและมี

จุดหมายปลายทาง เคา้โครงเร่ืองท่ีดีจะตอ้งมีความสมบูรณ์ในตวัของมนัเอง มีความยาวพอเหมาะ 

ประกอบดว้ยตอนตน้ ตอนกลาง และจบ เหตุการณ์ทุกตอนมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งสมเหตุสมผล 

คือ เร่ืองราวท่ีเกิดข้ึนในฉากหน่ึงจะตอ้งเป็นผลสืบเน่ืองจากการกระท าในฉากท่ีน ามาก่อนและใน

ท านองเดียวกนั 

2. ตวัละครและการวางนิสัยตวัละคร (Character and Characterization) ซ่ึงหมายรวมถึง

พฒันาการของนิสัยของตวัละครดว้ย 

 ตวัละคร คือ ผูก้ระท าและผูท่ี้ไดรั้บผลจากการกระท าในบทละคร แบ่งออกไดเ้ป็น 2 

ประเภท คือ 

  2.1 ตวัละครท่ีมีลกัษณะนิสัยตายตวั (Typed Character) หมายถึงตวัละครท่ี

สามารถมองเห็นไดเ้พียงดา้นเดียว และมกัมีนิสัยตามแบบฉบบัท่ีนิยมใชก้นัในบทละครทัว่ไป เช่น 

“พระเอก” “นางเอก” “ผูร้้าย” “ตวัอิจฉา” 

  2.2 ตวัละครท่ีเห็นไดร้อบดา้น (Well-rounded Character) หมายถึงตวัละครท่ีมี

ความลึกซ้ึงและเขา้ใจยากกวา่ตวัละครประเภทแรก มกัมีลกัษณะคลา้ยชีวิตของคนจริงๆ ซ่ึงอาจ

มองเห็นไดโ้ดยรอบดา้น มีทั้งส่วนดีส่วนเสียและตอ้งศึกษาอยา่งละเอียดจึงจะสามารถเขา้ใจได้ 
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 ส่วนการวางนิสัยตวัละคร คือ การท่ีผูเ้ขียนก าหนดใหต้วัละครมีลกัษณะนิสัยตามความ

เหมาะสมของเร่ืองราวท่ีเสนอ ส่วนพฒันาการของนิสัยตวัละคร หมายถึง การท่ีนิสัยในคอหรือ

ทศันคติเก่ียวกบัส่ิงต่างๆในชีวติของตวัละครเปล่ียนแปลงไปเน่ืองจากประสบการณ์หรือเหตุการณ์

ท่ีมากระทบต่อวถีิชีวตินั้น  

3. ความคิด (Thought) ความคิดท่ีอยูใ่นบทละคร คือ ขอ้เสนอท่ีผูเ้ขียนพิสูจน์ไดว้า่เป็นจริง

จากเร่ืองราวและเหตุการ์ท่ีเกิดข้ึนในละคร กล่าวคือ หลงัจากท่ีไดช้มละครเร่ืองนั้นๆไปแลว้ ผูช้มจะ

ไดรั้บแง่คิดเห็นเก่ียวกบัส่ิงต่างๆในชีวติท่ีผูเ้ขียนตอ้งการส่ือสารกบัผูช้ม 

 ความคิดท่ีอยูเ่บ้ืองหลงัเร่ืองราวในละคร คือ จุดมุ่งหมายหรือความหมายของบทละครเร่ือง

นั้น ในปัจจุบนัมกัมีผูใ้ชค้  าวา่ “แก่น” (Themes) ของเร่ือง ซ่ึงหมายความวา่ละครเร่ืองน้ีพดูถึงอะไร

และพดูเร่ืองนั้นวา่อยา่งไร 

4. การใหภ้าษา (Diction) หรือบางต าราใชว้า่ Dialogue หมายถึงศิลปะของการถ่ายทอด

เร่ืองราวและความคิดของผูป้ระพนัธ์ออกมาทางค าพดูของตวัละครหรือบทสนทนา การเขียนบท

เจรจาท่ีดี ผูเ้ขียนจะตอ้งสามารถเขียนใหเ้หมาะสมกบัประเภทของบทละคร ลกัษณะนิสัยของผูพ้ดู

และเหตุการณ์แต่ละตอนในละคร และยงัตอ้งมีความกระจ่างเพียงพอท่ีผูช้มฟังแลว้จะสามารถเขา้ใจ

และติดตามเร่ืองราวไดโ้ดยตลอดดว้ย นอกจากน้ีบทเจรจาท่ีดีนั้นควรจะแสดงลกัษณะนิสัย 

ความคิดอ่าน ความเห็น ความรู้สึก ตลอดจนอารมณ์ของผูพ้ดู มีความหมายภายใตค้  าพดูท่ีน าไปสู่

การแสดงออกของตวัละครในแง่ของการกระท า ตลอดจนมีผลเก่ียวเน่ืองในการด าเนินเร่ืองอีกดว้ย 

5. เพลง (Song) หมายถึงศิลปะการถ่ายทอดเร่ืองราวและความคิดของผูป้ระพนัธ์ออกมา

ทางบทเพลงท่ีตวัละครขบัร้อง แมว้า่ปัจจุบนับทละครจะไม่ไดมี้เพลงทุกเร่ือง เราก็สามารถใชบ้ท

เพลงใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของละครได ้และบทเพลงในละครเร่ืองนั้นจะตอ้งมีความสัมพนัธ์กบั

องคป์ระกอบอ่ืนๆ โดยไม่กระทบกระเทือนต่อบทละครนั้นๆ   

6. ภาพ (Spectacle) เน่ืองจากบทละครไม่ไดเ้ขียนข้ึนมาส าหรับอ่าน แต่เป็นการเขียนเพื่อ

น ามาแสดง ความดีเด่นของบทละครจึงมิไดอ้ยูท่ี่ค  าพดูของตวัละครท่ีพิมพไ์วบ้นหนา้กระดาษเพียง

อยา่งเดียว ส่ิงอ่ืนๆ เช่น บทบาทของตวัละครท่ีจะสามารถน ามาแสดงใหเ้ห็นไดด้ว้ยใบหนา้ท่าทาง
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และจงัหวะการเคล่ือนไหวท่ีแนบเนียน จะช่วยเพิ่มพนูรสชาติใหแ้ก่ละครเร่ืองนั้นๆไดเ้ป็นอยา่งมาก 

บทละครท่ีดีเด่นมกัจะเตม็ไปดว้ยจุดต่างๆท่ีนกัแสดง ผูก้  ากบัการแสดง ผูอ้อกแบบและสร้างสรรค์

ทางดา้นต่างๆ จะสามารถน ามาตีแผค่วามหมายและการแสดงออกในแง่ของ “ภาพ” ท่ีปรากฎสู่

สายตาผูช้มไดอ้ยา่งมีศิลปะชวนใหติ้ดตาม 

2.7 แนวคิดเร่ืองระบบอุปถัมภ์ 

ในส่วนของความสัมพนัธ์ระหวา่งผูผ้ลิตกบัสถานีโทรทศัน์นั้น อาศยัแนวคิดเร่ืองระบบ

อุปถมัภเ์ป็นกรอบในการอธิบายท าความเขา้ใจ  

คาร์ล แลนด ์(Carl Lande,1996) ไดเ้สนอแนวความคิดแบบผูอุ้ปถมัภแ์ละผูรั้บอุปถมัภ ์

(Patron-Client model) วา่เป็นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลระหวา่งคนสองฝ่ายเรียกวา่ dyad ท่ี

ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และมีความสัมพนัธ์ท่ีไม่เท่าเทียมกนั ซ่ึงหมายความวา่ผูอุ้ปถมัภจ์ะอยูใ่น

ฐานะท่ีสูงกวา่ในเชิงสัมะพนัธ์และผูรั้บอุปถมัภจ์ะอยูใ่นฐานะท่ีต ่ากวา่ ความสัมพนัธ์ทั้งสองฝ่ายอาจ

เป็นไปไดต้ั้งแต่เชิงเศรษฐกิจ การช่วยเหลือต่างๆตลอดจนถึงใหค้วามคุม้ครองและท่ีส าคญัคือ

ความสัมพนัธ์แบบน้ีอยูบ่นพื้นฐานความสัมพนัธ์ส่วนตวัเป็นหลกั ซ่ึงแต่ละฝ่ายในสังคมจะมีอิสระท่ี

จะเลือกผูอุ้ปถมัภ ์หรือผูอุ้ปถมัภ ์และยงัมีอิสระในการก าหนดจ านวนบุคคลท่ีเขาจะมีความสัมพนัธ์

ดว้ย และความสัมพนัธ์ในรูปแบบน้ีอาจส้ินสุดลงเม่ือไหร่ก็ได ้หากมีการตอบแทนท่ีแต่ละฝ่ายไดรั้บ

ไม่ควรค่าท่ีเขาจะเป็นผูอุ้ปถมัภห์รือผูรั้บอุปถมัภ ์ผูใ้ตอุ้ปถมัภอ์าจผละไปหาผูอุ้ปถมัภค์นใหม่ และผู ้

อุปถมัภก์็เลิกใหผ้ลประโยชน์ 

เจมส์ ซี สก๊อตต ์(James C.Scott, 1997 อา้งใน กิตติพงษ ์ลีลาศุภเดช, 2544) มองวา่รูปแบบ

ความสัมพนัธ์ของผูอุ้ปถมัภแ์ละผูรั้บอุปถมัภ ์ทั้งสองฝ่ายมีอ านาจไม่เท่าเทียมกนั โดยส่วนใหญ่ผู ้

อุปถมัภเ์หนือกวา่ผูรั้บอุปถมัภทุ์กดา้น ไม่วา่จะเป็นดา้นสังคม หรือเศรษฐกิจ จึงท าใหมี้อ านาจ

ต่อรองท่ีสูงกวา่ ผูรั้บอุปถมัภอ์าจตอบแทนดว้ยความเคารพนบัถือเช่ือฟัง หรือแรงงานการใหบ้ริการ 

เขามองวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูอุ้ปถมัภแ์ละผูรั้บอุปถมัภมี์เง่ือนไขก าหนดความแตกต่าง 3 

ลกัษณะ ดงัน้ี 

  1.ความไม่เท่าเทียมกนัของผูอุ้ปถมัภแ์ละผูรั้บอุปถมัภ ์ในแนวคิดน้ี ผูรั้บอุปถมัภมี์ทางเลือก

อยู ่4 ทาง คือ  



23 

 

1.1 ถา้เขามีบริการท่ีเป็นท่ีตอ้งการของผูอุ้ปถมัภม์ากพอ เขาก็จะสามารถดึง

สถานการณ์ใหเ้ป็นการแลกเปล่ียนท่ีเท่าเทียมได ้

1.2 หากผูอุ้ปถมัภมี์หลายราย ผูรั้บอุปถมัภไ์ม่อาจตอบแทนแลกเปล่ียนในส่ิงท่ีผู ้

อุปถมัภต์อ้งการได ้ผูรั้บอุปถมัภอ์าจมองหาผูอุ้ปถมัภร์ายอ่ืนๆ ซ่ึงท าใหข้อ้เรียกร้องของผู ้

อุปถมัภล์ดลง  

1.3 กรณีมีการผกูขาดอ านาจทอ้งถ่ิน ผูรั้บอุปถมัภอ์าจมีอ านาจต่อรองบงัคบัผู ้

อุปถมัภใ์หบ้ริการตามท่ีตอ้งการได ้กรณีน้ีเกิดข้ึนไดย้าก  

1.4 กรณีท่ีผูรั้บอุปถมัภไ์ม่ตอ้งการความช่วยเหลือจากผูอุ้ปถมัภเ์ลย ซ่ึงกรณีน้ี

เป็นไปในแง่ทฤษฎีไม่น่าเกิดข้ึนในชีวติจริง เพราะผูอุ้ปถมัภคื์อผูท่ี้ครอบครองบริการต่างๆ

ท่ีผูรั้บอุปถมัภต์อ้งการ 

2. มีความสัมพนัธ์กนัเป็นส่วนตวั พบหนา้ค่าตากนัอยูเ่สมอ ท าใหเ้กิดความไวว้างใจรักใคร่

ระหวา่งผูอุ้ปถมัภแ์ละผูรั้บอุปถมัภ ์มกัไดรั้บการสนบัสนุนความสัมพนัธ์โดยค่านิยมและประเพณี

ของชุมชน เช่น กรณีพอ่แม่ทูนหวั (Godparent) ของชาวคาทอลิก 

3. มีความสัมพนัธ์แบบยดืหยุน่ไม่เฉพาะเจาะจง ส่วนใหญ่มกัเป็นความสัมพนัธ์เชิงซอ้น 

(Multiplex Relationship) กล่าวคือ มีความสัมพนัธ์หลายรูปแบบและหลายทาง ท าใหก้ารเก้ือกลู

ตอบแทนกนันั้นแตกต่างกนัมากทั้งในการแลกเปล่ียนและเวลา ความสัมพนัธ์เช่นน้ีไม่มีการ

ก าหนดเวลาหรือผกูพนัตามสัญญา (Explicit Contractual Relation) เพราะทั้งคู่ยงัคงความสัมพนัธ์

ตราบเท่าท่ียงัมีความสามารถท่ีจะตอบแทนกนัได้ 

 ในความแปรผนัของความสัมพนัธ์นั้น (Variation in Patron-Client Patronage) สามารถ

พิจารณาปัจจยัต่างๆได ้คือ 

1.ฐานทรัพยากรของผูอุ้ปถมัภ์ 

1.1 ความรู้ความเช่ียวชาญเฉพาะตวัท่ีจะบริการ ส่งเสริมความอยูดี่กินดีของอีกฝ่าย

ได ้
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1.2 ทรัพยส์มบติัท่ีผูอุ้ปถมัภเ์ป็นเจา้ของโดยตรง เป็นทรัพยากรท่ีใชแ้ลว้หมดไป 

เช่น เงินส าหรับลงทุน ต าแหน่งงานท่ีวา่งอยู ่การใชท้รัพยากรส่วนน้ีจึงตอ้งเป็นไปอยา่ง

คุม้ค่ามากท่ีสุด 

1.3 ทรัพยส์มบติัท่ีผูอุ้ปถมัภไ์ม่ไดเ้ป็นเจา้ของโดยตรง แต่มีอยูห่รือไดม้าโดยอาศยั

ผูอ่ื้นหรือต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน เป็นทรัพยสิ์นทางออ้มตามต าแหน่ง เช่น อ านาจในการ

จา้งงานเล่ือนขั้น เป็นตน้ 

2. ฐานทรัพยากรของผูอุ้ปถมัภ ์อาจเป็นไปในลกัษณะต่างๆเพื่อตอบแทน เช่น  

2.1 การใหบ้ริการดา้นแรงงาน และการสนบัสนุนทางเศรษฐกิจ 

2.2 การท าหนา้ท่ีทางทหารหรือการต่อสู้ 

2.3 การบริการทางการเมือง ในการสนบัสนุนคะแนนเสียงเลือกตั้ง 

 

2.8 ทฤษฎโีครงสร้างตลาดวทิยุและโทรทศัน์  

โครงสร้างตลาดวทิยแุลโทรทศัน์ประกอบดว้ยบุคคลหลายกลุ่ม ไดแ้ก่ สถานีวทิยแุละ

โทรทศัน์ ผูผ้ลิตรายการ บริษทัตวัแทนโฆษณา (Advertising Agency) บริษทัจดัอนัดบัความนิยม

รายการ (Rating Agency) ผูผ้ลิตสินคา้และกลุ่มผูบ้ริโภค (สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย,์2546) 

 จากภาพท่ี 2.1 ผูผ้ลิตรายการจะผลิตรายการใหส้ถานี (รายการบางประเภทสถานีด าเนินการ

ผลิตเอง) และไดรั้บผลตอบแทนเป็นค่าจา้งผลิตหรือส่วนแบ่งรายไดจ้ากการโฆษณาโดยมีบริษทั

ตวัแทนโฆษณาเป็นผูเ้ช่ือมโยงระหวา่งสถานีและผูผ้ลิตรายการเขา้กบัเจา้ของสินคา้ และมีบริษทัจดั

อนัดบัความนิยมรายการท าหนา้ท่ีประเมินความนิยมของผูบ้ริโภคต่อรายการใหแ้ก่เจา้ของสินคา้ 

ผูผ้ลิตรายการและบริษทัตวัแทนโฆษณา  

 จากความเช่ือมโยงดงักล่าวจะเห็นวา่ ผูบ้ริโภคไม่ไดเ้ป็นผูจ่้ายซ้ือเน้ือหารายการโดยตรง

จากสถานี(ยกเวน้โทรทศัน์แบบบอกรับสมาชิก) แต่สนบัสนุนรายการทางออ้มผา่นการซ้ือสินคา้ 

การผลิตรายการส่วนใหญ่จึงเป็นไปเพื่อตอบสนองรสนิยมของกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีมีก าลงัซ้ือ ซ่ึงเป็น

เป้าหมายของสินคา้ท่ีเป็นผูส้นบัสนุนรายการ ผลท่ีตามมาก็คือ รายการบางประเภท โดยเฉพาะ

รายการส าหรับกลุ่มผูช้มท่ีไม่มีความนิยมของคนกลุ่มใหญ่จะถูกละเลยไป ดงันั้นจะเห็นไดว้า่ การ
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ส ารวจความนิยมของรายการมุ่งส ารวจเฉพาะกลุ่มประชาชนท่ีมีอายรุะหวา่ง 12-60 ปีเท่านั้น 

เน่ืองจากประชาชนนอกกลุ่มอายดุงักล่าวส่วนใหญ่ไม่มีก าลงัซ้ือ 

ภาพท่ี 2.1 ความเช่ือมโยงระหวา่งหน่วยธุรกิจกลุ่มต่างๆในอุตสาหกรรมส่ือ 

                                 มูลค่าสินคา้                                      ค่าจา้ง 

 

                                          สินคา้                       

                   ค่าสมาชิก                                                                     พื้นท่ี 

                    (กรณี Pay TV)                                                      โฆษณา  

                                                                                                                                                                                     

                                                                                                                           ค่าเช่า-                                                            

ข่าวสาร                                                                                                   ภาพยนตร์โฆษณา                                  

ความรู้                                                                                                                                                                                 

บนัเทิง 

 

 

                                                 รายการ                            ค่า    ส่วนแบ่งรายได ้                              

                  

 

 

ท่ีมา : สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย.์ (2546). โครงสร้างตลาดส่ือวทิยแุละโทรทศัน์. กรุงเทพมหานคร :    

สถาบนัวจิยัเพื่อการพฒันาประเทศไทย 

 

ผู้ชม ผู้ผลติสนิค้า ตวัแทนโฆษณา 

สถาน ี

ผู้ผลติรายการ 

เรตติง้ 
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2.9 แนวคิดด้านการวางแผนการตลาด 

ส่วนประสมทางการตลาด (Marketing Mix) หรือ 4Ps หมายถึง ตวัแปรทางการตลาดท่ี

ควบคุมได ้ซ่ึงบริษทัใชร่้วมกนัเพื่อตอบสนองความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมาย ประกอบดว้ยตวั

แปร 4 ประการ ดงัน้ี (ธนวรรณ แสงสุวรรณ และคณะ, 2544) 

 1. ผลิตภณัฑ ์(Product) หมายถึง ส่ิงท่ีเสนอขายโดยธุรกิจ เพื่อสร้างความพึงพอใจของ

ลูกคา้โดยการตอบสนองความตอ้งการ ผลิตภณัฑท่ี์เสนอขายอาจจะมีตวัตนหรือไม่ก็ได ้ผลิตภณัฑ์

ประกอบดว้ยสินคา้ บริการ และความคิด ผลิตภณัฑต์อ้งมีอรรถประโยชน์ (Utility) และมีมูลค่า 

(Value) ในสายตาของลูกคา้จึงจะท าใหผ้ลิตภณัฑข์ายได ้การก าหนดกลยทุธ์ดา้นผลิตภณัฑต์อ้ง

ค านึงถึงปัจจยัต่อไปน้ี 

 ความแตกต่างของผลิตภณัฑ ์(Product Differentiation) 

 ความแตกต่างทางการแข่งขนั (Competitive Differentiation) 

 ส่วนประกอบผลิตภณัฑ์ (Product Component) 

 การก าหนดต าแหน่งผลิตภณัฑ์ (Product Positioning) 

 การพฒันาผลิตภณัฑ์ (Product Development) 

 ส่วนประสมผลิตภณัฑ ์(Product Mix) และสายผลิตภณัฑ ์(Product Line)   

2. ราคา (Price) หมายถึง มูลค่าของผลิตภณัฑใ์นรูปตวัเงิน ซ่ึงเป็นตน้ทุนของลูกคา้ ในการ

ตดัสินใจซ้ือ ผูบ้ริโภคจะเปรียบเทียบระหวา่งมูลค่า (Value) กบัราคาของผลิตภณัฑ ์ถา้มูลค่าสูงกวา่

หรือเหมาะสมกบัราคาลูกคา้ก็จะตดัสินใจซ้ือ ดงันั้นการก าหนดกลยทุธ์ดา้นราคาจะตอ้งค านึงถึง

ปัจจยัต่อไปน้ี 

 การยอมรับของลูกคา้ในมูลค่าของผลิตภณัฑว์า่สูงกวา่ หรือเหมาะสมกบัราคาผลิตภณัฑน์ั้น 

 ตน้ทุนผลิตภณัฑแ์ละค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
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 การแข่งขนัในตลาด 

 ปัจจยัอ่ืนๆ เช่น กลยทธ์การตั้งราคาของคู่แข่งขนั สภาพเศรษฐกิจ นโยบายธุรกิจ 

3. การจดัจ าหน่าย (Place หรือ Distribution) หมายถึง โครงสร้างของช่องทางซ่ึง

ประกอบดว้ยสถาบนัและกิจกรรมในการเคล่ือนยา้ยผลิตภณัฑไ์ปยงัตลาด เราสามารถแบ่ง

องคป์ระกอบหลกัของการจดัจ าหน่ายเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี  

3.1 ช่องทางการจดัจ าหน่าย (Channel of Distribution) หมายถึง เส้นทางท่ีผลิตภณัฑ์

และ/หรือกรรมสิทธ์ิของผลิตภณัฑถู์กเปล่ียนมือไปยงัตลาด โดยเร่ิมตน้จากแหล่งผลิต ผา่น

ผูข้ายไปสู่ผูซ้ื้อ ดงันั้น ในระบบช่องทางการจดัจ าหน่ายจึงประกอบดว้ย  

 ผูผ้ลิต  

 คนกลาง  

 ผูบ้ริโภคหรือผูใ้ชท้างอุตสาหกรรม  

3.2 การกระจายสินคา้ (Physical Distribution) หมายถึง กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

เคล่ือนยา้ยผลิตภณัฑจ์ากผูผ้ลิตไปยงัผูบ้ริโภคหรือผูใ้ชท้างอุตสาหกรรม การกระจายสินคา้

ประกอบดว้ย  

 การขนส่ง (Transportation) 

 การเก็บรักษาและการคลงัสินคา้ (Storage and Warehousing)  

 การบริหารสินคา้คงเหลือ (Inventory Management) 

4. การส่งเสริมการตลาด (Promotion) หมายถึง การติดต่อส่ือสารเก่ียวกบัขอ้มูลผลิตภณัฑ์

ระหวา่งผูซ้ื้อกบัผูข้าย เพื่อสร้างทศันคติและพฤติกรรมการซ้ือ การติดต่อส่ือสารอาจใชพนกังานท า

การขายโดยตรง (Personal Selling) หรือใชส่ื้อเป็นเคร่ืองมือในการติดต่อส่ือสาร (Nonpersonal 

Selling) การส่งเสริมการตลาดสามารถแบ่งออกเป็น 5 ประเภทใหญ่ๆ ดงัน้ี  
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4.1 การโฆษณา(Advertising) เป็นการเสนอข่าวสารเก่ียวกบัรายละเอียดของ     

ผลิตภณัฑ ์บุคคล หรือองคก์าร โดยสร้างสรรคง์านโฆษณา และท าการโฆษณาผา่นส่ือต่างๆ 

เช่น โทรทศัน์ วทิย ุส่ิงพิมพต่์างๆ ส่ือเคล่ือนท่ีต่างๆ และป้ายโฆษณา เป็นตน้ โดยมีค่าใชจ่้าย

ในการใชส่ื้อในรูปแบบของผูอุ้ปถมัภ ์(Sponsor) 

4.2 การขายโดยใชพ้นกังานขาย (Personal Selling) เป็นการแจง้ข่าวสารและจูงใจตลาด

โดยใชบุ้คคล ซ่ึงมีงานท่ีเก่ียวขอ้ง คือ  

 กลยทุธ์การขายโดยใชพ้นกังานขาย 

 การบริหารทีมขาย (Salesforce Management) 

4.3 การส่งเสริมการขาย (Sales Promotion) เป็นกิจกรรมการกระตุน้ใหเ้กิดความสนใจ

และตดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑ ์แบ่งออกเป็น 3 ลกัษณะ คือ  

 การส่งเสริมการขายมุ่งท่ีผูบ้ริโภค (Consumer Promotion)  

 การส่งเสริมการขายมุ่งท่ีคนกลาง (Trade Promotion)  

 การส่งเสริมการขายมุ่งท่ีพนกังานขาย (Salesforce Promotion) 

4.4 การใหข้่าวและการประชาสัมพนัธ์ (Publicity and Public Relation) เป็นการให้

ขอ้มูลเก่ียวกบัผลิตภณัฑแ์ละ/หรือบริษทัผา่นส่ือ ซ่ึงการใหข้่าวมีลกัษณะท่ีแตกต่างจากการ

ประชาสัมพนัธ์ซ่ึงสามารถอธิบายไดด้งัน้ี 

 การใหข้่าว เป็นการใหข้อ้มูลความจริงหรือแกข้่าวเก่ียวกบัผลิตภณัฑห์รือองคก์าร โดยท่ีไม่

เสียค่าใชจ่้ายส าหรับส่ือแต่อยา่งใด 

 การประชาสัมพนัธ์ เป็นการวางแผนการใหข้อ้มูล เพื่อสร้างทศันคติท่ีดีต่อผลิตภณัฑห์รือ

องคก์าร การประชาสัมพนัธ์อาจตอ้งมีค่าใชจ่้ายส าหรับส่ือ 
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4.5 การตลาดทางตรง (Direct Marketing) เป็นการติดต่อส่ือสารเก่ียวกบักลุ่มเป้าหมาย

โดยตรง เพื่อกระตุน้ใหเ้กิดการตดัสินใจไดท้นัที ซ่ึงเราสามารถท าการตลาดทางตรงผา่นส่ือ

ต่างๆไดด้งัน้ี 

 การขายทางโทรศพัท์ (Telemarketing) 

 การขายโดยใชแ้คตาล็อก (Catalog)  

 การขายทางโทรทศัน์ วทิย ุหรือส่ือส่ิงพิมพ์ 

 การขายโดยใชจ้ดหมายตรง (Direct Mail) 

 การขายทางอินเตอร์เน็ต (Internet) 

2.10 งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

1. อรุณี ประดิษฐธี์ระ (2536) ศึกษา “การด าเนินธุรกิจผลิตละครโทรทศัน์ของ

สถานีโทรทศัน์ไทยทีวสีีช่อง 3 ปี พ.ศ. 2535” ผลการวจิยัพบวา่ บริษทัธุรกิจละครสถานีโทรทศัน์

ไทยทีวสีีช่อง 3 ซ่ึงพฒันาตนเองจากกลุ่มผูจ้ดัละครสู่องคก์รธุรกิจ ซ่ึงมิไดด้ าเนินการโดยอิสระ แต่มี

ความสัมพนัธ์กบัโครงสร้างองคก์รสถานีโทรทศัน์ไทยทีวสีีช่อง 3 ไปถึงบริษทัธุรกิจละครโทรทศัน์

ในแนวการก าหนดนโยบาย กิจกรรมทางการตลาดและผลงานละคร 

2. อาทิตย ์โกวทิวรางกรู (2547) ศึกษา “โครงสร้างตลาดของอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์” 

ผลการวจิยัพบวา่ อุตสาหกรรมละครหลงัข่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุตสาหกรรมส่ือโทรทศัน์โดย

โครงสร้างอุตสาหกรรมนั้นประกอบดว้ย 4 หน่วยธุรกิจส าคญั คือ ผูช้ม สถานีโทรทศัน์ ผูผ้ลิตละคร 

และผูล้งโฆษณา นอกจากน้ีตลาดละครหลงัข่าวในแง่ของสถานีโทรทศัน์เป็นแบบผูข้ายนอ้ยราย 

โดยละครหลงัข่าวเป็นรายการหลกัในการแสวงหารายไดข้องสองช่องผูน้ าตลาดส่ือโทรทศัน์ คือ 

ช่อง 3 และช่อง 7 ในการผลิตละครหลงัข่าวนั้นตอ้งอาศยัความร่วมมือระหวา่งสถานีโทรทศัน์และ

ผูผ้ลิตราการ แต่วา่อ านาจการต่อรองและสิทธิขาดในการก าหนดผงัรายการนั้นอยูท่ี่สถานีโทรทศัน์ 
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3. กิตติพงษ ์ลีลาศุภเดช (2544) ศึกษา “ระบบอุปถมัภก์บัความสัมพนัธ์ระหวา่งผูผ้ลิตและ

นกัแสดงละครโทรทศัน์ไทย” ผลการวจิยัพบวา่ ความสัมพนัธ์ของผูผ้ลิตและนกัแสดงละคร

โทรทศัน์มีความหลากหลายเกินกวา่จะสรุปเป็นโครงสร้างท่ีชดัเจนได ้โดยผูผ้ลิตคดัเลือกนกัแสดง

โดยค านึงถึงเกณฑด์งัน้ี 1.บุคลิกตวัละคร 2.คุณสมบติัทางการตลาด 3.สัญญาตามกฎหมาย 4.

ความสามารถ 5.ค่าตอบแทน 6.ภาพลกัษณ์และภาพพจน์ 7.ความคุน้เคย 8.เง่ือนไขในการร่วมงาน 9.

ประวติัการร่วมงาน 10.การใหค้วามร่วมมืออ่ืนๆ และรูปแบบการอุปถมัภแ์บ่งโดยศกัยภาพของผู ้

อุปถมัภมี์ 3 ลกัษณะ 1.ผูผ้ลิตอุปถมัภน์กัแสดงผา่นผูจ้ดั 2.ผูจ้ดัอุปถมัภน์กัแสดง 3.ผูผ้ลิตเป็นผูจ้ดัเอง

ดว้ยอุปถมัภน์กัแสดง  

4. จิตรลดา ดิษยนนัท ์(2536) ศึกษา “กลยทุธ์ในการผลิตรายการละครโทรทศัน์ของ บริษทั

กนัตนา วดีิโอ โปรดกัชัน่ จ  ากดั” ผลการวจิยัพบวา่ การวางแผนกลยทุธ์ของบริษทักนัตนามีขอ้

ไดเ้ปรียบ คือ 1.ภาพพจน์และความมีช่ือเสียงของบริษทั 2.การมีทรัพยากรท่ีมีคุณภาพ 3.บท

ประพนัธ์คือวตัถุดิบท่ีมีค่า 4.การเป็นผูน้ าดา้นเคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ีทนัสมยั 5.ตน้ทุนในการผลิต

ไม่สูงมาก ส่วนสภาวะคุกคาม คือ สภาพการแข่งขนั และระบบการบริหารงานแบบครอบครัว    

5. ทีปวทิ พงศไ์พบูลย ์(2533) ศึกษา “พฒันาการของบริษทัผูด้  าเนินงานผลิตรายการ

โทรทศัน์” ผลการวจิยัพบวา่ บริษทัผลิตรายการโทรทศัน์มีรากฐานเดิมมาจากธุรกิจกลุ่มผูผ้ลิต

รายการโทรทศัน์อิสระ ต่อมาธุรกิจประเภทน้ีไดถู้กพฒันารูปแบบการด าเนินงานไปสู่การจดัตั้งเป็น

องคก์รทางการคา้เพื่อด าเนินธุรกิจอยา่งเป็นระบบ โดยบริษทัผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์จะมีลกัษณะ

การด าเนินงานแบบองคก์รท่ีประกอบดว้ยผูร่้วมงานเป็นจ านวนมาก ซ่ึงถูกจดัแบ่งออกโดยระบบ

การแบ่งงานกนัท า และพบวา่บริษทัผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์มีลกัษณะเป็นองคก์รทางสังคมองคก์ร

หน่ึงท่ีอยูภ่ายใตร้ะบบสังคมโดยรวม ดงันั้นจึงไม่สามารถด าเนินงานโดยอิสระดว้ยตวัขององคก์ร

เอง แต่จะมีปฏิสัมพนัธ์กบัมิติทางเศรษฐกิจ สังคมาและการเมืองอยา่งไม่สามารถหลีกเล่ียงได ้ 

6. สุภาพรรณ ธนกิจจ ารูญ, เปรมใจ ทิพยเ์จริญและพรรณวรินทร์ ศรีสวสัด์ิ (2545) ศึกษา

“โครงการจดัตั้งบริษทัผลิตละครโทรทศัน์” ผลการวจิยัพบวา่ การจดัตั้งบริษทัผลิตละครโทรทศัน์ 

ควรมีการน าแผนการตลาดมาช่วยในการวเิคราะห์ ช่องวา่งทางการตลาดท่ีจะเสนอละครใหต้รงตาม

ความตอ้งการของผูช้ม  
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7. เมสินี แกว้ราตรีและปฏิภาณ รุ่งรัตน์ธวชัชยั (2546) ศึกษา “โครงการจดัตั้งบริษทัจดัตั้ง

บริษทัผลิตละครโทรทศัน์” ผลการวจิยัพบวา่ บริษทัผลิตละครโทรทศัน์ท่ีสามารถด าเนินธุรกิจสร้าง

ผลก าไรและอยูใ่นวงการไดย้าวนาน จะตอ้งมีรูปแบบและภาพลกัษณ์ท่ีโดดเด่น มีความเขา้ใจใน

ธุรกิจและสถานการณ์การเปล่ียนแปลงของธุรกิจโทรทศัน์โดยรวม และเขา้ใจถึงศกัยภาพ ความ

พร้อม ทกัษะในการพฒันาทั้งคุณภาพของผลงานและความหลากหลายของรูปแบบงานท่ีผลิต

ออกมาเพื่อแข่งขนักบัผูร่้วมลงทุนในธุรกิจโทรทศัน์ซ่ึงมีเป็นจ านวนมาก   

  จากทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดผูว้จิยัใชแ้นวคิดเร่ืองรูปแบบละครโทรทศัน์ท่ีมี

อยูใ่นอุตสาหกรรมบนัเทิงของประเทศไทยมาก าหนดขอบเขตของการวจิยั ใชแ้นวคิดมูลเหตุท่ีท า

ใหล้ะครโทรทศัน์จบัใจผูช้ม แนวคิดเร่ืองสาเหตุท่ีท าใหผู้ช้มรับชมละครโทรทศัน์ มาเป็นพื้นฐาน

ในการผลิตละครโทรทศัน์ใหเ้ป็นท่ีนิยมของผูช้ม ใชแ้นวคิดเร่ืองรูปแบบการด าเนินธุรกิจผลิตละคร

โทรทศัน์ แนวคิดเร่ืองกระบวนการผลิตละครโทรทศัน์มาใช้เป็นกรอบในการเขา้ไปด าเนินธุรกิจ

การผลิตละครโทรทศัน์ ใชแ้นวคิดเร่ืององคป์ระกอบของบทละครโทรทศัน์มาใชใ้นการออกแบบ

แบบสอบถามและคดัเลือกบทละครโทรทศัน์ท่ีเหมาะสม นอกจากน้ีใชแ้นวคิดเร่ืองระบบอุปถมัภ ์

ทฤษฎีโครงสร้างตลาดวทิยแุละโทรทศัน์ แนวคิดดา้นการวางแผนการตลาดมาใชเ้ป็นแนวทางใน

การตั้งค  าถามเพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูลและเป็นกรอบแนวทางการสร้างกลยทุธ์ท่ี

เหมาะสมในการจดัตั้งบริษทัผลิตละครโทรทศัน์ 

 

 



บทท่ี 3 

ระเบียบวธีิวจิยั 

 

ในโครงการจดัตั้งบริษทัผลิตละครโทรทศัน์นั้น ผูว้จิยัเลือกใชก้ารวจิยัเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) เพื่อศึกษาเก่ียวกบัการกลยทุธ์ในการจดัตั้งบริษทั หลกัการบริหารจดัการ

บริษทัผลิตละครโทรทศัน์ในดา้นต่างๆ กลยทุธ์ทางการตลาด สภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนและแนวโนม้

ของละครโทรทศัน์ในอนาคต ใชก้ารวจิยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ในการส ารวจความ

นิยม พฤติกรรมและความคิดเห็นของผูช้มละครโทรทศัน์ รวมถึงแนวโนม้ในการรับชมละคร

โทรทศัน์ผา่นโทรทศัน์ระบบบอกรักสมาชิกและอินเตอร์เน็ตในอนาคต เพื่อน ามาประกอบการ

วางแผนกลยทุธ์ทางการผลิตและการตลาดของบริษทั   

3.1 วตัถุประสงค์ในการวจัิยทางการตลาด 

1. เพื่อส ารวจความนิยม พฤติกรรมและความคิดเห็นของผูช้มละครโทรทศัน์ ตลอดจน

แนวโนม้การรับชมละครโทรทศัน์ผา่นโทรทศัน์ระบบบอกรับสมาชิก และอินเตอร์เน็ต 

2. เพื่อศึกษาวจิยัลกัษณะของการบริหารและการผลิตของบริษทัผลิตละครโทรทศัน์ท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

3. เพื่อศึกษากลยทุธ์ทางการตลาดในปัจจุบนั เพื่อน ามาประกอบการวางแผนกลยทุธ์ทาง

การตลาดของบริษทัในอนาคต  

3.2 กลุ่มประชากรทีศึ่กษาและการสุ่มตัวอย่าง 

แหล่งขอ้มูลท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูล  

1. การวจิยัเชิงคุณภาพมีแหล่งขอ้มูลดงัน้ี  

1.1 แหล่งขอ้มูลประเภทบุคคล 
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ในการจดัตั้งบริษทัผลิตละครโทรทศัน์จะศึกษาขอ้มูลโดยใชว้ธีิการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-

Depth Interview) คือ ผูบ้ริหารบริษทัผลิตละครโทรทศัน์ เพื่อใหไ้ดค้วามรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบักล

ยทุธ์ในการจดัตั้งบริษทั หลกัการบริหารจดัการบริษทัผลิตละครโทรทศัน์ในดา้นต่างๆ             กล

ยทุธ์ทางการตลาด สภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนและแนวโนม้ของละครโทรทศัน์ในอนาคต เพื่อใหไ้ด้

รายละเอียดของขอ้มูลและสอดคลอ้งกบัระยะเวลาในการศึกษาวจิยั จะสัมภาษณ์ผูบ้ริหารจากแต่ละ

บริษทัดงัน้ี  

1. บริษทั เมคเกอร์ วาย จ ากดั  

2. บริษทั ค าพอดี จ ากดั 

1.2 แหล่งขอ้มูลประเภทเอกสาร  

1.2.1 เอกสารปฐมภูมิ (Primary Sources) ไดแ้ก่ เอกสารภายในองคก์ร เช่น ประวติั

ความเป็นมา นโยบาย วตัถุประสงค ์โครงสร้างการบริหารงาน กลยทุธ์ในการ

บริหารงาน เป็นตน้ 

1.2.2 เอกสารทุติยภูมิ (Secondary Sources) ไดแ้ก่ หนงัสือ บทความ นิตยสาร 

วทิยานิพนธ์ อินเตอร์เน็ต รายงานการวจิยั และส่ือส่ิงพิมพอ่ื์นท่ีเก่ียวขอ้ง โดยคน้ควา้

จากหอ้งสมุดเป็นหลกั 

2. การวจิยัเชิงปริมาณ 

เพื่อส ารวจความนิยม พฤติกรรมและความคิดเห็นของผูช้มละครโทรทศัน์ฟรีทีว ี

รวมถึงแนวโนม้การรับชมละครโทรทศัน์ผา่นโทรทศัน์ระบบบอกรับสมาชิกและอินเตอร์เน็ต จะใช้

การตอบแบบสอบถาม (Survey Research) โดยการสุ่มตวัอยา่งแบบตามจุดประสงค์ (Purposive 

Sampling) เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นตวัแทนประชากรในการวจิยัคร้ังน้ี โดยสุ่ม

ตวัอยา่งจากกลุ่มผูช้มละครโทรทศัน์ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลจ านวน 400 คน ท่ีมีอายุ

ระหวา่ง 15-26 ปี มีคุณสมบติัตามท่ีตอ้งการ คือ เป็นผูดู้ละครโทรทศัน์ผา่นฟรีทีว ีดูโทรทศัน์ระบบ

บอกรับสมาชิก และมีความสามารถในการใชอิ้นเตอร์เน็ต เพื่อเป็นตวัแทนของกลุ่มคนรุ่นใหม่ท่ีมี
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มุมมองใหม่ส าหรับละครโทรทศัน์ เพื่อหาความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของผูช้มและความแตกต่างในการ

ผลิตละครโทรทศัน์ในอนาคต     

3.3 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

1. แบบสัมภาษณ์ 

2. แบบบนัทึกการสัมภาษณ์ 

3. แบบสอบถามแบบเลือกตอบและค าถามปลายเปิด (Multiple Choice and Open-ended 

Questionnaire)  

3.4 การทดสอบเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

ผูว้จิยัจะน าประเด็นค าถามส าหรับสัมภาษณ์ผูบ้ริหารบริษทัผลิตละครโทรทศัน์ และ

แบบสอบถามส าหรับผูช้มละครโทรทศัน์ไปใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบความถูกตอ้งก่อนท่ีจะน าไป

เก็บขอ้มูล 

3.5 การรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมขอ้มูลจะใชว้ธีิดงัต่อไปน้ี 

1. การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูบ้ริหารบริษทัผลิตละครโทรทศัน์ ผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์

ผา่นอินเตอร์เน็ต สถานีโทรทศัน์ระบบบอกรับสมาชิก และสถานีโทรทศัน์ทางอินเตอร์เน็ตโดยการ

สัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-Depth Interview) อยา่งเป็นทางการ โดยการใชเ้ทปบนัทึกเสียงและการ

จดบนัทึกในการเก็บขอ้มูล จากผูใ้หข้อ้มูลจ านวน 2 คน จากบริษทัผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ผา่น

โทรทศัน์ฟรีทีว ีเพื่อใหท้ราบถึงกลยทุธ์ในการจดัตั้งบริษทั หลกัการบริหารจดัการบริษทัผลิตละคร

โทรทศัน์ในดา้นต่างๆ กลยทุธ์ทางการตลาด สภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนและแนวโนม้ของละครโทรทศัน์

ในอนาคต 
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2. การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูช้มละครโทรทศัน์ โดยศึกษาขอ้มูลจากแบบสอบถาม กลุ่ม

ตวัอยา่งจ านวน 400 คน เพื่อใหไ้ดค้วามนิยม พฤติกรรมและความคิดเห็นของผูช้มละครโทรทศัน์ 

รวมถึงแนวโนม้การรับชมละครโทรทศัน์ผา่นโทรทศัน์ระบบบอกรับสมาชิกและอินเตอร์เน็ต  

3. การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร โดยศึกษาจากเอกสารภายในองคก์ร หนงัสือ 

บทความ นิตยสาร วทิยานิพนธ์ อินเตอร์เน็ต รายงานการวจิยั และส่ือส่ิงพิมพอ่ื์นท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้

ทราบขอ้มูลดา้นการผลิตและการด าเนินธุรกิจผลิตละครโทรทศัน์ สภาพตลาดละครโทรทศัน์ใน

ปัจจุบนั ตลอดจนขอ้มูลแนวโน้มของธุรกิจดา้นส่ืออ่ืนๆท่ีเช่ือมโยงกบัละครโทรทศัน์ เช่น โทรทศัน์

ระบบบอกรับสมาชิกและอินเตอร์เน็ต   

3.6 การวเิคราะห์ข้อมูล 

ผูว้จิยัจะน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์และจากแบบสอบถามมาสรุปดว้ยการตีความ โดย

น าทฤษฎี แนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัตั้งบริษทัผลิตละครโทรทศัน์มาเป็นกรอบในการวเิคราะห์ 

และน าเสนอดว้ยวธีิการพรรณนาวเิคราะห์ (Analytical Description) โดยแบ่งการวเิคราะห์ขอ้มูล

ออกเป็น 3 ส่วน คือ  

1. ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์บุคคล 

เป็นการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์บุคคลต่างๆท่ีเป็นแหล่งขอ้มูลส าคญัเพื่อ

ศึกษากลยทุธ์ในการจดัตั้งบริษทั หลกัการบริหารจดัการบริษทัผลิตละครโทรทศัน์ในดา้นต่างๆ กล

ยทุธ์ทางการตลาด สภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนและแนวโนม้ของละครโทรทศัน์ในอนาคต โดยจะใช้

ขอ้มูลต่างๆท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก โดยเช่ือมโยงกบักรอบแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง 

เพื่อท่ีจะอธิบายลกัษณะส าคญัของเร่ืองราวไดถู้กตอ้งชดัเจนตามขอ้เทจ็จริงมากท่ีสุด 

2. จากการส ารวจแบบสอบถาม 

เป็นการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มผูช้มละครโทรทศัน์ เพื่อ

วเิคราะห์ความนิยม พฤติกรรม ความคิดเห็นของผูช้มละครโทรทศัน์ และแนวโนม้การรับชมละคร
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โทรทศัน์ผา่นโทรทศัน์ระบบบอกรับสมาชิกและอินเตอร์เน็ต โดยจะใชข้อ้มูลต่างๆท่ีไดจ้าก

แบบสอบถาม มาวเิคราะห์และสรุปเป็นแผนภูมิเพื่อใหเ้ขา้ใจง่าย 

3. จากเอกสาร 

เป็นการวเิคราะห์ขอ้มูลเพิ่มเติมจากเอกสารภายในองคก์ร หนงัสือ บทความ นิตยสาร 

วทิยานิพนธ์ อินเตอร์เน็ต รายงานการวจิยั และส่ือส่ิงพิมพอ่ื์นท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหท้ราบขอ้มูลดา้น

การผลิตและการด าเนินธุรกิจผลิตละครโทรทศัน์ สภาพตลาดละครโทรทศัน์ในปัจจุบนั ตลอดจน

ขอ้มูลแนวโนม้ของธุรกิจดา้นส่ืออ่ืนๆท่ีเช่ือมโยงกบัละครโทรทศัน์ เช่น โทรทศัน์ระบบบอกรับ

สมาชิกและอินเตอร์เน็ตโดยจะใชข้อ้มูลท่ีไดจ้ากเอกสารมาคิดวเิคราะห์เช่ือมโยงความสัมพนัธ์ของ

งานวจิยัในคร้ังน้ี  

  

 

 



บทท่ี 4 

สรุปผลการวจิยั 

 

 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัใชก้ารศึกษาวจิยัเชิงคุณภาพ(Qualitative Research) โดยการเก็บ

รวบรวมขอ้มูลการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกจากผูบ้ริหารจากบริษทัผลิตละครโทรทศัน์ และการ

วเิคราะห์เอกสาร     ใชก้ารศึกษาวจิยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ในการสาํรวจความนิยม 

พฤติกรรมและความคิดเห็นของผูช้มละครโทรทศัน์ รวมถึงแนวโนม้ในการรับชมละครโทรทศัน์

ผา่นโทรทศัน์ระบบบอกรักสมาชิกและอินเตอร์เน็ตในอนาคต โดยจะแบ่งผลการนาํเสนอการวจิยั

ออกเป็น 3 ส่วน คือ 

1. สรุปขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารจากบริษทัผลิตละครโทรทศัน์  

2. ผลขอ้มูลจากแบบสอบถามของผูช้มละครโทรทศัน์ 

3. วเิคราะห์เอกสาร  

4.1 สรุปข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารจากบริษัทผลติละครโทรทศัน์ 

ข้อมูลจากการสัมภาษณ์คุณยศสินี ณ นคร กรรมการผู้จัดการบริษัท เมคเกอร์วาย จ ากดั 

1. ประเด็นค าถามเกีย่วกบักลยุทธ์ในการจัดตั้งบริษัท 

การเขา้สู่ธุรกิจ 

มีพื้นฐานธุรกิจมาจากครอบครัว เป็นอีกรุ่นหน่ึงท่ีเขา้มาสานต่อบริษทัของคุณแม่ คือ              

คุณมยรุฉตัร เหมือนประสิทธิเวช ท่ีผลิตละครโทรทศัน์ใหส้ถานีโทรทศัน์ไทยทีวสีีช่อง 3 อยูแ่ลว้ 

ผลงานท่ีผา่นมา 

 แม่คา้ขนมหวาน จาํเลยรัก จาํเลยกามเทพ 
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2. ประเด็นเกีย่วกบัการบริหารจัดการของบริษัทในด้านการวางแผน(Planing) การจัด

โครงสร้างองค์กรและระบบการท างาน(Organizing) การชักน า(Leading) และการ

ควบคุม(Controlling) 

ดา้นการจดัโครงสร้างองคก์รและระบบการทาํงาน 

 ในสมยัก่อนใชพ้นกังานประจาํทั้งหมด เป็นระบบครอบครัว แต่ในปัจจุบนัการแข่งขนัสูง

มาก คนแต่ละคนไม่ไดเ้หมาะกบังานทุกช้ิน ดงันั้นจึงมีการปรับเปล่ียนใหมี้พนกังานประจาํส่วน

หน่ึง นอกนั้นจะจา้งพนกังานชัว่คราวในการถ่ายทาํละคร พนกังานประจาํจะคอยทาํงานต่อจากผูจ้ดั

ละคร เช่น โปรดิวเซอร์ ธุรกิจกองถ่าย ประสานงาน พนกังานบญัชี ส่วนน้ีจะเป็นผูท่ี้ รักษา

ผลประโยชน์ของบริษทั ติดต่อส่ือสารกบัผูจ้ดัตลอดเวลาเพื่อใหง้านออกมามีประสิทธิภาพตรงตาม

แผนงานมากท่ีสุด ส่วนพนกังานชัว่คราวนั้นจะจา้งท่ีมีความสามารถตรงกบัละครท่ีถ่ายทาํ เพราะวา่

การทาํละครจะมีเน้ือหาเปล่ียนไปตลอด ทั้งดา้นโปรดกัชัน่ สถานท่ี ตวัละคร อุปกรณ์ประกอบฉาก 

ดงันั้นจะตอ้งใชค้นท่ีมีความถนดัในดา้นนั้นๆ เพราะวา่ทุกคนจะตอ้งทาํงานแข่งกบัเวลา เวลาออก

กองถ่ายทาํ ทุกอยา่งตอ้งรวดเร็วและแกปั้ญหาได ้นัน่คือการเลือกใชค้นใหถู้กตอ้ง  

ดา้นการทาํละคร 

 เร่ิมจากการเลือกเร่ืองท่ีจะเล่าก่อน เพราะวา่ผูจ้ดัมีหนา้ท่ีในการเล่าเร่ืองใหส้นุก แลว้ก็ส่ง

เร่ืองไปท่ีช่อง ถา้ช่องอนุมติัก็จะเร่ิมเขียนบท ส่งรายช่ือนกัแสดงไปเพื่อใหช่้องพิจารณา เม่ือผา่น

แลว้ก็จะมีการวางตวัทีมงาน นกัแสดง จดัคิวการถ่ายทาํ โดยเราจะตอ้งมีการประชุม พดูคุย กนัให้

เห็นเร่ืองไปในแนวทางเดียวกนั เม่ือเร่ิมถ่ายทาํหนา้ท่ีของผูจ้ดัก็คือการแกปั้ญหาในการทาํงานให้

งานสาํเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดีจนจบเร่ือง การแกปั้ญหาไดห้มายถึงการประหยดัทั้งเวลาและเงิน เม่ือ

ถ่ายทาํเสร็จก็เขา้กระบวนการตดัต่อทั้งภาพและเสียง โดยจะตอ้งเขา้ไปควบคุมการตดัต่อใหเ้ป็นไป

ตามท่ีเราตอ้งการ ซ่ึงเป็นหนา้ท่ีของเราและผู ้กาํกบัการแสดง เม่ือละครออกอากาศเราก็ตอ้งเขา้ไป

คุมดา้นการประชาสัมพนัธ์ตอ้งทาํงานคู่กบันอ้งๆประชาสัมพนัธ์ไปจนจบเร่ือง  เช่น การลงข่าวใน

หนงัสือ นาํนกัแสดงไปออกงานของช่อง ทาํควบคู่กบัช่องดว้ย แต่ส่วนใหญ่จะดูแต่ในบริษทัของเรา 
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เน้ือหาท่ีผลิตออกมามีอะไรบา้ง สไตลใ์นการนาํเสนอเป็นอยา่งไร 

เน้ือหาอยูท่ี่ความถนดัของเราเป็นส่วนใหญ่ บางคร้ังเราก็เลือกเร่ืองท่ีจะผลิตเอง หรือบางที

สถานีก็ส่งเร่ืองมาใหเ้ราลองทาํดู แต่วา่ไม่ไดบ้งัคบั ข้ึนอยูก่บัความถนดัและศกัยภาพของเรา ซ่ึง

สถานีก็มีส่วนในการกาํหนดแนวละครดว้ย 

ธุรกิจนอกเหนือจากการทาํละครโทรทศัน์ 

 มีการผลิตรายการโทรทศัน์ร่วมดว้ย คือรายการเงาะถอดรูป  รายการตะลุยกองถ่ายและ

รายการตีทา้ยครัว โดยเปิดบริษทัร่วมกบัเพื่อนๆ คือ บริษทั เงาะถอดรูป จาํกดั  

ปัญหาและอุปสรรคในการทาํงานของบริษทั 

 ในดา้นการบริหารคน เราตอ้งเลือกคนใหต้รงกบังานตั้งแต่ตอนตน้ เราแกปั้ญหาอยา่งไรก็

ไดใ้หค้นท่ีไม่ชอบกนั ทาํงานต่อไปได ้นกัแสดงไม่สบายจะมีวธีิพดูอยา่งไรใหเ้คา้ฮึกสู้ทาํงานใหเ้รา

ต่อ 

 ดา้นการทาํงานก็ตอ้งแกปั้ญหาไปทุกวนัเพื่อใหก้ารถ่ายทาํเป็นไปตามท่ีเรากาํหนดไว ้เช่น 

นกัแสดงรถชน บทไม่ผา่น อุปกรณ์ประกอบฉากไม่ได ้เราก็ตอ้งแกปั้ญหาใหไ้ด ้

ดา้น post production ก็จะเป็นดา้นเทคนิค ตอัต่อ เสียง อยา่งน้ีไดห้รือไม่ ไม่ไดท้าํอยา่งไร

ใหผ้า่นพน้ไปได ้เราตอ้งทาํทุกอยา่งเพื่อใหเ้ร่ืองท่ีเราตอ้งการจะเล่าใหผู้ช้มดูสาํเร็จไปไดด้ว้ยดี 

3. ประเด็นเกีย่วกบักลยุทธ์ทางการตลาด 

การวางแผนดา้นการตลาด  

 อยา่งเช่นเร่ืองแม่คา้ขนมหวาน ก่อนถ่ายทาํก็มีการส่งข่าววา่นางเอกตอ้งไปเรียนทาํขนม

อยา่งจริงจงั การบวงสรวงละครก็ตอ้งมีการเชิญนกัข่าวมาทาํข่าวเพื่อเป็นการบอกเล่าวา่เราจะทาํ

ละครเร่ืองน้ี เม่ือเร่ิมถ่ายทาํเราก็จะทาํสกู๊ปของฉากท่ีน่าสนใจทุกอาทิตยเ์พื่อส่งหนงัสือพิมพ ์เม่ือ

ละครออกอากาศก็จะมีการพีอาร์เสริม เช่น ออกรายการของช่อง เช่น ราตรีสโมสร สีสันบนัเทิง และ

ก็มีการจดันกัแสดงไปแจกขนมกนัท่ีสวนจตุจกัร เป็นการเขา้ถึงตวัคนดูวา่ใหช่้วยดูละครดว้ย 
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นอกจากน้ียงัมีการทาํหนงัสือทาํมือเก่ียวกบัสูตรขนมในละครแจกส่ือมวลชนและคนทัว่ไป เราทาํ

ประชาสัมพนัธ์ทั้งส่วนคนดูและส่ือมวลชนดว้ย 

 ดา้นเพลงก็จะร่วมมือกบัค่ายเพลง เช่นใหค้่ายเพลงแต่งเพลงให ้แต่ขอใหน้กัแสดงไปร้อง 

ค่ายเพลงก็จะทาํใหโ้ดยไม่เสียค่าใชจ่้าย แต่ลิขสิทธ์ิจะเป็นของค่ายเพลง หรือใชเ้พลงของค่ายเพลงท่ี

กาํลงัจะออกใหม่นาํมาประกอบละคร เป็นการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพราะค่ายเพลงมีช่องทางใน

การออกอากาศมากกวา่เรา เราก็จะไดป้ระโยชน์จากตรงน้ี ค่ายเพลงก็จะไดป้ระโยชน์จากการขายริง

โทน หรือรวมอลับั้ม  

จุดเด่นหรือภาพลกัษณ์ของบริษทั 

ถนดัทาํละครชีวติ (drama) 

4. ประเด็นเกีย่วกบัสภาพปัญหาและแนวโน้มทีเ่กดิขึน้ในการผลติละครโทรทศัน์  

ปัญหาและอุปสรรคในการทาํละครโทรทศัน์ผา่นฟรีทีว ีทีวแีบบบอกรับสมาชิกและ

อินเตอร์เน็ต 

 การเอาละครไปออกอากาศซํ้ าในโทรทศัน์ระบบบอกรับสมาชิก จะทาํไดก้็ต่อเม่ือลิขสิทธ์ิ

เป็นของบริษทัเอง แต่กรณีท่ีผลิตใหช่้อง 3 ลิขสิทธ์ิจะเป็นของช่อง เราไม่มีสิทธ์ิในการตดัสินใจนั้น 

ส่วนอินเตอร์เน็ตนั้นมีความเป็นไปได ้จะรีรันหรือดูทางอินเตอร์เน็ตสาํหรับคนท่ีอยูต่่างประเทศก็

ไดเ้กิดข้ึนแลว้   

แนวโนม้ในการผลิตละครโทรทศัน์ในอนาคต  

 ภาพดา้นหนา้ของละครท่ีคนดูเห็นจะเปล่ียนไปตามสภาพสังคม วถีิชีวติ เทคโนโลย ี เช่น 

เส้ือผา้ หนา้ ผม โทรศพัท์ คอมพิวเตอร์ แต่หวัใจของละครไม่เปล่ียน ละครเป็นการเล่าเร่ืองของรัก 

โลภ โกรธ หลง เพราะเป็นเร่ืองท่ีทุกคนเขา้ใจไดไ้ม่วา่จะเป็นนกัธุรกิจหรือชาวนา การทาํละครเรา

เลือกคนดูไม่ได ้ทุกคนตอ้งเปิดดูละครแลว้รู้สึกสนุก ถูกรสชาติของคนไทย   
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ข้อมูลจากการสัมภาษณ์คุณธงชัย ประสงค์สันติ กรรมการผู้จัดการบริษัท ค าพอดี จ ากดั   

1. ประเด็นค าถามเกีย่วกบักลยุทธ์ในการจัดตั้งบริษัท 

การเขา้สู่ธุรกิจ 

 เป็นนกัแสดงและพิธีกรมาก่อน  และไดมี้โอกาสเขา้มาผลิตละครเทิดพระเกียรติใหก้บัช่อง 

7 คุณสุรางค ์เปรมปรีด์ิ เห็นในความสามารถจึงไดมี้โอกาสเสนอละครท่ีตอ้งการทาํใหก้บัช่อง7 

และไดมี้โอกาสผลิตละครโทรทศัน ์

ผลงานท่ีผา่นมา  

ละครเฉลิมพระเกียรติวนัพอ่แห่งชาติ เร่ือง ลูกระนาด เพลงรักริมฝ่ังโขง ศิลามณี นางกร๊ีด 

2. ประเด็นเกีย่วกบัการบริหารจัดการของบริษัทในด้านการวางแผน(Planing) การจัด

โครงสร้างองค์กรและระบบการท างาน(Organizing) การชักน า(Leading) และการ

ควบคุม(Controlling) 

ดา้นการจดัโครงสร้างองคก์รและระบบการทาํงาน 

 มีทั้งการจา้งพนกังานประจาํและพนกังานชัว่คราว พนกังานประจาํ เช่น โปรดิวเซอร์และ

คนประสานงาน จะอยูใ่นส่วนของการรับคาํสั่งและนาํไปประสานงานต่อ เพื่อใหไ้ปในทิศทางท่ี

ตอ้งการ การทาํงานตอ้งมีการแบ่งหนา้ท่ีกนัอยา่งชดัเจน ส่วนในดา้นการถ่ายทาํละครจะใชพ้นกังาน

ชัว่คราว เพื่อกระตุน้ใหเ้กิดความต่ืนเตน้กบัพนกังานประจาํ ทาํใหไ้ม่เบ่ือ มีความคิด วธีิการทาํงาน

แบบใหม่มาผสม  

 ระบบการทาํงานจะเนน้ท่ีการคิด การคิดตอ้งคิดไปใหไ้กลท่ีสุด หา้มบอกวา่พอแลว้ ดีแลว้ 

จะเนน้ใหที้มงานคิดไปอีกวา่ดีท่ีสุดจะเป็นอยา่งไร แลว้ค่อยมาปรับใหอ้ยูใ่นงบประมาณท่ีกาํหนด

ไว ้ 

 การทาํงานจะเนน้ใหค้นทาํงานมีความสุข ทาํงานดว้ยความรักและความภาคภูมิใจ ให้

ความสาํคญักบัคนทุกคนเพราะ ทุกคนเป็นฟันเฟืองท่ีเก่ียวเน่ืองไปดว้ยกนั  
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ดา้นการทาํละคร 

 ในส่วนของการเลือกเร่ืองช่องจะเป็นคนกาํหนดใหเ้ราทาํ หรือบางทีเราเสนอถา้ช่องสนใจก็

ไดท้าํ ขั้นตอนแรกเม่ือไดเ้ร่ืองแลว้จะตอ้งมีการตั้งทีมเขียนบทข้ึนมา โดยความคิดเร่ิมตน้มาจากคุณ

ธงชยัทั้งหมด ไม่วา่จะเป็นแนวทางของเร่ือง เส้ือผา้ ผม สถานท่ีถ่ายทาํ แลว้ประชุมกบัทีมงานเพื่อ

กาํหนดทิศทางทุกอยา่งของละคร รายละเอียดนั้นก็จะเปล่ียนแปลงไปตามละครแต่ละเร่ือง การ

ทาํงานก็จะมีการแบ่งหนา้ท่ีกนัชดัเจน  

เน้ือหาท่ีผลิตออกมามีอะไรบา้ง สไตลใ์นการนาํเสนอเป็นอยา่งไร 

 ในการทาํละครเราจะตอ้งผลิตในส่ิงท่ีเราชอบและถนดั ซ่ึงเราถนดัในเร่ืองของวฒันธรรม 

ความเป็นไทย มีการผสมผสานเพลงและวฒันธรรม 

ธุรกิจนอกเหนือจากการทาํละครโทรทศัน์ 

 ไม่มี ส่วนตวัเป็นนกัแสดงและพิธีกร 

ปัญหาและอุปสรรคในการทาํงานของบริษทั 

 มีปัญหาทุกวนั เช่น ฝนตก ตาํรวจมาไล่ เจา้ของบา้นเปล่ียนใจไม่ใหถ่้ายแลว้ เส้ือผา้ไม่

ต่อเน่ือง อุปกรณ์เขา้ฉากไม่ครบ การถ่ายหนา้ฝนถา้ฝนตกเราก็ตอ้งมีการปรับเปล่ียนบทใหเ้ขา้มา

ถ่ายในบา้นได ้เราตอ้งแกปั้ญหาอยา่งมีสติ ตอ้งเอาใจมุ่งไปท่ีงานปรับเปล่ียนไปเร่ือยๆ 

3. ประเด็นเกีย่วกบักลยุทธ์ทางการตลาด 

การวางแผนดา้นการตลาด  

 มีการจดัอีเวน้ทก่์อนละครออกอากาศ มีการประชาสัมพนัธ์ผา่นส่ือต่างๆโดยสถานีจะเป็น

ผูท้าํให ้ส่วนการเอาเพลงละครไปเปิดทางวิทยกุ็ตอ้งร่วมกนั รู้จกัใครก็ฝากใหเ้อาไปเปิด มีใหโ้หลด

ในเวปไซตข์องช่อง 7 ดว้ย โดยช่องเป็นคนทาํใหซ่ึ้งก็ดี เป็นหมวดหมู่ดี ทุกอยา่งอยูท่ี่เวปไซตช่์อง 7 

เร่ืองลิขสิทธ์ิก็แลว้แต่ตกลงกนั 

จุดเด่นหรือภาพลกัษณ์ของบริษทั 

 ผลิตละครท่ีเก่ียวกบัวฒันธรรมไทย มีกล่ินอายความเป็นไทย 
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4. ประเด็นเกีย่วกบัสภาพปัญหาและแนวโน้มทีเ่กดิขึน้ในการผลติละครโทรทศัน์   

ปัญหาและอุปสรรคในการทาํละครโทรทศัน์ผา่นฟรีทีว ีทีวแีบบบอกรับสมาชิกและ

อินเตอร์เน็ต 

 การนาํละครไปรีรันในเคเบิ้ลทีวมีนัก็วนไปวนมา เหมือนดูลิเก คณะเดียวดูไดห้ลายๆคร้ัง 

มนัฉายได ้เป็นการใหค้วามบนัเทิงแต่วา่มนัไม่โต การนาํละครมารีรันเพราะวา่ตอ้งการประหยดั

ตน้ทุนมากกวา่ เป็นการนาํความประทบัใจมาใหค้นดูอีกคร้ัง เป็นอีกทางเลือกหน่ึงมากกวา่ฟรีทีวี  

แนวโนม้ในการผลิตละครโทรทศัน์ในอนาคต  

 ละครไทยควรไปขายต่างประเทศได ้เช่น จีน เกาหลี อเมริกา ใส่ความเป็นตวัตนของเราเขา้

ไป เรามวัแต่เอาตวัออกห่างวฒันธรรมของเรา แต่จริงๆแลว้ส่ิงท่ีมีคุณค่ามากท่ีสุด คือ ความ เป็นไทย 

ละครไทยวยัรุ่นอาจบอกวา่นํ้าเน่า แต่ท่ีจริงแลว้ส่ิงน้ีเป็นคาร์แร็กเตอร์ของละครไทย ตอ้งคิดวา่จะทาํ

อยา่งไรใหน้ํ้าเน่ามีคุณค่า มากกวา่ท่ีจะหนี นกัแสดงจะตอ้งปรับตวัเองใหมี้คุณภาพมากข้ึน ผูจ้ดั

ละครควรจะตอ้งลงทุนมากกวา่น้ี และทีมงานควรไดรั้บค่าจา้งท่ีสมนํ้าสมเน้ือ 

4.2 ผลข้อมูลจากแบบสอบถามของผู้ชมละครโทรทศัน์ 

 ผลการรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถามจาํนวน 400 ชุด โดยเนน้การแจกแบบสอบถาม

บริเวณเขตกรุงเทพมหานคร แถบโรงเรียน มหาวทิยาลยัภาครัฐและเอกชน ดงัตารางท่ี 4.1 
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ตารางท่ี 4.1 : ตารางแสดงจาํนวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกตามลกัษณะทัว่ไป 

ขอ้มูลส่วนบุคคล จาํนวน ร้อยละ 

1. เพศ   

    - ชาย 118 29.5 

    - หญิง 282 70.5 

รวม 400 100.0 

2. อาย ุ   

   - 15 - 18 ปี    98 24.5 

   - 19 - 22 ปี 125 31.3 

   - 23 - 26 ปี  177 44.3 

รวม 400 100.0 

3. อาชีพ      

    - นกัเรียน นิสิต นกัศึกษา                    86 21.5 

    - ขา้ราชการ 32 8.0 

    - ลูกจา้งบริษทัเอกชน             256 64.0 

    - เจา้ของกิจการ 26 6.5 

รวม 400 100.0 

4. วฒิุทางการศึกษา     

  - ตํ่ากวา่มธัยม และมธัยมศึกษา 189 47.3 

  - ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 189 47.3 

  - สูงกวา่ปริญญาตรี 22 5.5 

รวม 400 100.0 
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ตารางท่ี 4.2 : ตารางแสดงพฤติกรรมการรับชมละครโทรทศัน์ทางฟรีทีว ี 

ปัจจยัจากกลุ่มผูช้มละครโทรทศัน์ ผลการวเิคราะห์ 

1.ความถ่ีในการรับชมละครโทรทศัน์ อนัดบัท่ี 1 สัปดาห์ละ 1 – 3 วนั 

อนัดบัท่ี 2 สัปดาห์ละ 3 – 5 วนั 

อนัดบัท่ี 3 ทุกวนัติดตามทุกตอน  

2. ช่วงเวลาในการรับชมละครโทรทศัน์ อนัดบัท่ี 1 18.01 – 21.00 น. 

อนัดบัท่ี 2 21.01 – 00.00 น. 

อนัดบัท่ี 3 15.01 – 18.00 น. 

3.สถานีท่ีรับชมละครโทรทศัน์ อนัดบัท่ี 1 ช่อง 3 

อนัดบัท่ี 2 ช่อง 7 

อนัดบัท่ี 3 ช่อง 5 

4.เกณฑก์ารตดัสินใจในการชมละครโทรทศัน์ อนัดบัท่ี 1 ชอบเน้ือเร่ือง/แนวละคร 

อนัดบัท่ี 2 ชอบดารา/นกัแสดง 

อนัดบัท่ี 3 วา่งเลยดู 

5. ละครโทรทศัน์ท่ีท่านอยากดูเป็นอยา่งไร  

ดา้นบทโทรทศัน์ 

อนัดบัท่ี 1 บทสนุกสนาน/สมเหตุสมผล 

อนัดบัท่ี 2 บทเร่ืองราวกระชบั ไม่ยดืยาด การเล่า

เร่ืองไม่ซบัซอ้น 

อนัดบัท่ี 3 บทเป็นเร่ืองราวใกลต้วัเก่ียวขอ้งกบั

ชีวติประจาํวนั 

ดา้นนกัแสดง อนัดบัท่ี 1 แสดงเก่ง / มีความสามารถ 

อนัดบัท่ี 2 นกัแสดงเหมาะสมกบับทบาท 

อนัดบัท่ี 3 นกัแสดงหนา้ตาดี 

                 (ตารางมีต่อ) 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) : ตารางแสดงพฤติกรรมการรับชมละครโทรทศัน์ทางฟรีทีว ี  

ปัจจยัจากกลุ่มผูช้มละครโทรทศัน์ ผลการวเิคราะห์ 

ดา้นการผลิต อนัดบัท่ี 1 ภาพสวย/มุมกลอ้งดี 
อนัดบัท่ี 2 ฉากและอุปกรณ์สมจริง 
อนัดบัท่ี 3 สถานท่ีถ่ายทาํเหมาะกบัเร่ืองราว 

แนวละครท่ีชอบ อนัดบัท่ี 1 รักโรแมนติก 
อนัดบัท่ี 2 ขบขนั เบาสมอง 
อนัดบัท่ี 3 แฟนตาซี 

ละครแบบท่ีดูผา่นฟรีทีว ี อนัดบัท่ี 1 ละครยาว 
อนัดบัท่ี 2 ละครสั้นจบในตอน 
อนัดบัท่ี 3 ละครสั้นในวนันกัขตัฤกษ ์

ช่วงเวลาท่ีเหมาะสมในการออกอากาศ ละคร
โทรทศัน์ 

อนัดบัท่ี 1 18.01 – 21.00 น. 
อนัดบัท่ี 2 21.01 – 00.00 น. 
อนัดบัท่ี 3 15.01 – 18.00 น. 

 

ตารางท่ี 4.3 : ตารางแสดงแนวโนม้ในการรรับชมละครโทรทศัน์ผา่นโทรทศัน์ระบบบอกรับ 
สมาชิก 

 
ปัจจยัจากกลุ่มผูช้มละครโทรทศัน์ ผลการวเิคราะห์ 

นิยมติดตั้ง อนัดบัท่ี 1 True Vision 
อนัดบัท่ี 2 TTV 
อนัดบัท่ี 3 Samart DTH 

รายการท่ีชอบผา่นเคเบิ้ลทีวหีรือทีวดีาวเทียม อนัดบัท่ี 1 ภาพยนตร์ต่างประเทศ 
อนัดบัท่ี 2 เพลงมิวสิค วดีิโอ 
อนัดบัท่ี 3 ซีร่ียต่์างประเทศ 

(ตารางมีต่อ) 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) : ตารางแสดงแนวโนม้ในการรรับชมละครโทรทศัน์ผา่นโทรทศัน์ระบบบอกรับ    
สมาชิก 

 
ช่วงเวลาในการรับชมโทรทศัน์ระบบบอกรับ
สมาชิก 

อนัดบัท่ี 1 18.01 – 21.00 น. 
อนัดบัท่ี 2 21.01 – 00.00 น. 
อนัดบัท่ี 3 15.01 – 18.00 น. 

วนัใดเหมาะสมในการออกอากาศละคร
โทรทศัน์ระบบบอกรับสมาชิก 

อนัดบัท่ี 1 วนัเสาร์-อาทิตย ์
อนัดบัท่ี 2 วนัจนัทร์-ศุกร์ 
อนัดบัท่ี 3 ทุกวนั 

ช่วงเวลาในการฉายละครโทรทศัน์ทางเคเบิ้ลทีวี
หรือทีวดีาวเทียม 

อนัดบัท่ี 1 18.01 – 21.00 น. 
อนัดบัท่ี 2 21.01 – 00.00 น. 
อนัดบัท่ี 3 15.01 – 18.00 น. 

ละครโทรทศัน์ท่ีฉายทางเคเบิ้ลทีวหีรือทีวี
ดาวเทียม 

อนัดบัท่ี 1 ละครสั้นจบในตอน 
อนัดบัท่ี 2 ละครยาว 
อนัดบัท่ี 3 ละครสั้นวนันกัขตัฤกษ ์

แนวละครโทรทศัน์ท่ีฉายทางเคเบิ้ลทีวหีรือทีวี
ดาวเทียม 

อนัดบัท่ี 1 รักโรแมนติก 
อนัดบัท่ี 2 ขบขนั เบาสมอง 
อนัดบัท่ี 3 ผ ีสยองขวญั 

 
ตารางท่ี 4.4 : ตารางแสดงแนวโนม้ในการรับชมละครโทรทศัน์ผา่นอินเตอร์เน็ต  
 

ปัจจยัจากกลุ่มผูช้มละครโทรทศัน์ ผลการวเิคราะห์ 
ใชอิ้นเตอร์เน็ตบ่อยแค่ไหน อนัดบัท่ี 1 ทุกวนั 

อนัดบัท่ี 2 2-3 วนั/คร้ัง 
อนัดบัท่ี 3 อาทิตยล์ะคร้ัง 

(ตารางมีต่อ) 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) : ตารางแสดงแนวโนม้ในการรับชมละครโทรทศัน์ผา่นอินเตอร์เน็ต  
 

ส่วนใหญ่ท่านใชอิ้นเตอร์เน็ตในช่วงเวลาใด อนัดบัท่ี 1 18.01 – 21.00 น. 
อนัดบัท่ี 2 21.01 – 00.00 น. 
อนัดบัท่ี 3  00.01–03.00 น. 

ใชอิ้นเตอร์เน็ตทาํอะไรบา้ง อนัดบัท่ี 1 เช็คอีเมลล์ 
อนัดบัท่ี 2 หาขอ้มูล 
อนัดบัท่ี 3  อ่านข่าวสาร 

เขา้เวป็ไซตอ์ะไรบ่อยท่ีสุด อนัดบัท่ี 1 www.hotmail.com 
อนัดบัท่ี 2 www.yahoo.com 
อนัดบัท่ี 3  www.google.com 

เคยดูทีวหีรือวดีิโอทางอินเตอร์เน็ตผา่นเวป็ไซด์ อนัดบัท่ี 1 เคย ร้อยละ 61.3 
อนัดบัท่ี 2 ไม่เคย ร้อยละ 38.8 

นิยมดูผา่นเวป็ไซด ์ อนัดบัท่ี 1 Youtube 
อนัดบัท่ี 2 Sanook 
อนัดบัท่ี 3 Mthai 

ดูละครโทรทศัน์ท่ีฉายทางอินเตอร์เน็ตผา่นเวป็
ไซด ์

อนัดบัท่ี 1 ดู ร้อยละ 43.3 
อนัดบัท่ี 2 ไม่ดู ร้อยละ 56.8 

ละครโทรทศัน์ท่ีดูผา่นเวป็ไซด ์ อนัดบัท่ี 1 ละครสั้นจบในตอน 
อนัดบัท่ี 2 ละครยาว 
อนัดบัท่ี 3 ละครสั้นวนันกัขตัฤกษ ์

แนวละครโทรทศัน์ท่ีดูผา่นเวป็ไซด์ อนัดบัท่ี 1 รักโรแมนติก 
อนัดบัท่ี 2 ขบขนั เบาสมอง 
อนัดบัท่ี 3 ชีวติ สะทอ้นสังคม 

(ตารางมีต่อ) 

 

 
 
 

http://www.hotmail.com/
http://www.google.com/
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) : ตารางแสดงแนวโนม้ในการรับชมละครโทรทศัน์ผา่นอินเตอร์เน็ต  
 
ละครโทรทศัน์ออนไลน์ ควรมีระยะเวลาในการ
นาํเสนอ 

อนัดบัท่ี 1 30 นาที 
อนัดบัท่ี 2 15 นาที 
อนัดบัท่ี 3 1 ชัว่โมง 

ปัจจยัทีทาํใหล้ะครโทรทศัน์ท่ีดูผา่นเวป็ไซด์ อนัดบัท่ี 1 สามารถเรียกดูละครไดต้ลอดเวลา 
อนัดบัท่ี 2 ไม่มีเวลาดูละครโทรทศัน์ทางทีวี 
อนัดบัท่ี 3 ใชเ้วลาอยูก่บัคอมพิวเตอร์มากกวา่
โทรทศัน์ 

 

ตวัอยา่งละครโทรทศัน์ท่ีผูต้อบแบบสอบถามเลือกเป็นตวัอยา่งละครโทรทศัน์ท่ีช่ืนชอบ 

- ใจร้าว (ช่อง 3 ) 

- อุม้รัก (ช่อง 3)  

- โบตัน๋กลีบสุดทา้ย (ช่อง 3) 

- ศิลามณี (ช่อง 7) 

ละครโทรทศัน์ท่ีอยากดูทางเคเบิ้ลทีวเีป็นอยา่งไร 

- ละครท่ีมีแนวทางแปลกใหม่ แตกต่างจากฟรีทีวี 

- ละครท่ีไม่มีโฆษณาคัน่ 

ส่ิงท่ีละครโทรทศัน์ยงัขาดอยูแ่ละอยากใหมี้ คือ  

- อยากใหล้ะครมีสาระผสมผสานกบัความบนัเทิง  

- อยากใหมี้ความสมจริงมากกวา่น้ี  

- อยากใหมี้ความปราณีตในดา้นการผลิตมากข้ึน 

- อยากใหมี้การลงทุนดา้นการผลิตมากกวา่น้ี 

ผูช้มละครโทรทศัน์ไม่ชอบชมละครโทรทศัน์ทางอินเตอร์เน็ต เพราะ 

- อินเตอร์เน็ตชา้ เสียเวลาโหลด  
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- เสียค่าชัว่โมงอินเตอร์เน็ตแพง 

- ภาพไม่ชดั ดูจากทีวจีะไดอ้ารมณ์และสนุกมากกวา่ 

แต่ถา้พลาดชมละครโทรทศัน์ทางฟรีทีว ีจะชมยอ้นหลงัทางอินเตอร์เน็ต 

4.3 วเิคราะห์เอกสาร 

4.3.1 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม 

สภาพแวดลอ้มมีผลต่อการผลิตละครโทรทศัน์ ในทุกๆส่ือไม่วา่จะเป็นฟรีทีว ีโทรทศัน์

ระบบบอกรับสมาชิก และอินเตอร์เน็ต ซ่ึงแบ่งเป็น 2 ระดบั ดงัน้ี   

4.3.1.1 ส่ิงแวดลอ้มมหภาค (Macroenvironment) 

ดา้นประชากรศาสตร์ 

ในปี 2550 ประเทศไทยมีประชากรทัว่ประเทศมีจาํนวน 63,038,247 คน แบ่งเป็นเพศชาย 

31,095,942 คน เพศหญิง 31,942,305 คน มีประชากรท่ีมีอายรุะหวา่ง 15-26 ปี จาํนวน 11,494,240 

คน   

ซ่ึงคิดเป็น 18.23 % ของประชากรทั้งประเทศซ่ึงเป็นกลุ่มเป้าหมายหลกัท่ีผูว้จิยัตอ้งการศึกษา

เพื่อท่ีจะหาความตอ้งการท่ีแตกต่างของการชมละครโทรทศัน์ และแนวโนม้การรับชมละคร

โทรทศัน์ผา่นส่ือทางเลือกอ่ืนๆ 
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ตารางท่ี 4.5: ตารางแสดงการสาํรวจจาํนวนประชากรของประเทศไทยปี 2545-2550   

 

ปี ชาย หญิง รวม 

2545 31,139,647 31,660,225 62,799,872 

2546 31,255,350 31,824,415 63,079,765 

2547 30,616,790 31,356,831 61,973,621 

2548 30,818,629 31,599,425 62,418,054 

2549 31,007,857 31,820,849 62,828,706 

2550 31,095,942 31,942,305 63,038,247 

 

ท่ีมา : กรมการปกครองกระทรวงมหาดไทย (Copyright 2552). การสาํรวจจาํนวนประชากรของ

ประเทศไทยปี 2545-2550 สืบคน้วนัท่ี 10 มีนาคม 2552 จาก www.dopa.go.th 

 

จากขอ้มูลเบ้ืองตน้จะเห็นวา่ประชากรทั้งประเทศมีเพศหญิงมากกวา่เพศชาย ซ่ึงเป็น

นยัสาํคญัท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่ กลุ่มผูช้มละครโทรทศัน์ส่วนใหญ่เป็นผูห้ญิง ดงันั้นการผลิตละคร

โทรทศัน์จะตอ้งมีเน้ือหาท่ีตรงกบัความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งการหาผูส้นบัสนุนส่วน

ใหญ่จะตอ้งมุ่งไปท่ีสินคา้ท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายสาํหรับผูห้ญิง เพื่อดึงดูดเจา้ของสินคา้ และตวัแทน

โฆษณาใหม้าซ้ือเวลาโฆษณาหรือสนบัสนุนการผลิตละครโทรทศัน์   

 

 

 

 

http://www.dopa.go.th/
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วเิคราะห์กลุ่มผูบ้ริโภคตามลกัษณะวถีิชีวติ 

1. Baby Boom (Yuppies) คือ คนอายปุระมาณ 60 ปีข้ึนไป ผา่นประสบการณ์มามาก บากบัน่

สร้างเน้ือสร้างตวั เน่ืองจากยคุนั้นเป็นช่วงหลงัสงครามโลกคร้ังท่ี 2 ในปัจจุบนัถือวา่เป็น

กลุ่มท่ีมีกาํลงัซ้ือมาก 

2. Generation X (extraordinary) เกิดปี พ.ศ. 2508-2523 เติบโตมาโดยไม่ตอ้งด้ินรนต่อสู้เท่า

รุ่นพอ่แม่ มีสภาพแวดลอ้มท่ีพร้อมกวา่ จึงเลือกไดม้ากกวา่ ชอบความรวดเร็วทนัสมยั ชอบ

ท่ีจะกาํหนดทุกส่ิงดว้ยตนเอง 

3. Generation Y (Why I was born?) เกิดปี พ.ศ. 2523-2537 เกิดมามีทุกอยา่งรายลอ้ม แต่ก็อยู่

ท่ามกลางความแตกต่างของคนสองรุ่นก่อน จึงเตม็ไปดว้ยความสับสนในการดาํรงชีวติ คน

รุ่นน้ีอยูใ่นวยัทาํงาน เป็นภาพสะทอ้นของความมีและความขาดไดอ้ยา่งชดัเจน มีแผนท่ีชีวติ

ท่ีถูกยดัเยยีดโดยคนรุ่นก่อนชดัเจน เป็นแบบพวกมากลากไป เคยชินกบัชีวติแบบสูตร

สาํเร็จ (ไท, 2552(23) หนา้ 21.)   

4. Generation M เกิดในยคุของการรุ่งเร่ืองของโทรศพัทมื์อถือ คลัง่เทคโนโลยอียา่งจริงจงั 

และค่าใชจ่้ายในส่วนน้ีสูงเม่ือเทียบกบัคนรุ่นท่ีผา่นมา  

5. Generation C (Content) เกิดในยคุบูมของอินเตอร์เน็ต มีโลกส่วนตวัสูงใฝ่รู้รับส่ิงใหม่ 

กระตือรือร้น สุภาพอ่อนนอ้มถ่อมตน ไม่รู้จกัการรอคอย ผูบ้ริโภคในยคุเจเนอเรอชัน่ซีก็คือ

ผูท่ี้ไดรั้บอิทธิพลจากสภาพแวดลอ้มทางดา้นอิเล็กทรอนิกส์ท่ีทาํใหแ้นวคิด ทศันคติ และ

พฤติกรรมบริโภคเปล่ียนแปลงไป เร่ิมตั้งแต่การท่ีมีส่ืออิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ ทาํใหผู้บ้ริโภค

มีอาํนาจทางดา้นขอ้มูลมากข้ึน สามารถรับรู้และคน้หาข่าวสารขอ้มูลไดท้นัท่วงที และไร้

ขอบเขตจาํกดัซ่ึงทาํให้คนกลุ่มน้ีมีความรู้และฉลาดข้ึน   

6. Generation Z คือ ผูท่ี้เกิดตั้งแต่ปี พ.ศ. 2549 เป็นตน้ไป จะมีจาํนวนนอ้ยลง แต่มีค่าใชจ่้าย

ต่อคนมากข้ึน อาํนาจการซ้ือมากข้ึน มีความเป็นปัจเจกบุคคลสูง มีความเป็นตวัของตวัเอง 

ช่ืนชอบการใชจ่้ายเพื่อสร้างความพอใจใหก้บัตนเอง จุกจิกละเอียดลออ รวมถึงช่องทาง

เสมือนจริงในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ต่างๆจะเขา้มามีบทบาทกบัไลฟ์สไตลค์นกลุ่มน้ีมาก

ข้ึนดว้ย เน่ืองจากคนกลุ่มน้ีเติบโตมากบัไวเลส บอร์ดแบนด ์มือถือ เอม็เอสเอน็ และความ

สะดวกสบายต่างๆ พวกเขามีโลก 2 ใบ คือ โลกเสมือนจริงในคอมพิวเตอร์ท่ีพวกเขาจะ
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สมมติตวัเองเป็นใครก็ได ้หรืออาจเป็นตวัตนท่ีแทจ้ริงซ่ึงไม่ใช่ส่ิงท่ีเป็นไดใ้นโลกท่ีแทจ้ริง 

โลกใบท่ี 2 คือ โลกท่ีเกิดข้ึนหลงัจากเงยหนา้จากคอมพิวเตอร์ มีการใชชี้วติท่ีเช่ือมกบั

เทคโนโลยตีลอดเวลาเป็นส่ิงปกติในชีวติประจาํวนั(เลิร์นเนอร์, internet, 2551) 

การวเิคราะห์วถีิชีวติและนิสัยของผูบ้ริโภคในแต่ละช่วงอายกุ็จะทาํใหผู้ผ้ลิตสามารถทาํนาย

แนวโนม้ความช่ืนชอบของผูช้มละครโทรทศัน์ พฤติกรรม รวมถึงช่องทางในการนาํเสนอตามยคุ

สมยัและเทคโนโลยท่ีีเปล่ียนแปลงไป 

 

ดา้นเศรษฐกิจ 

ในปี 2552 คาดวา่เศรษฐกิจไทยมีแนวโนม้ชะลอตวัลง เน่ืองจากไดรั้บผลกระทบจากปัญหา
เศรษฐกิจการเงินโลกชะลอตวัอยา่งชดัเจนมากข้ึน และทาํใหก้ารส่งออกชะลอตวัมาก ในขณะท่ีการ
ใชจ่้ายและการลงทุนในประเทศยงัขยายตวัตํ่า จึงคาดวา่โดยรวมเศรษฐกิจไทยจะขยายตวัร้อยละ 
3.0-4.0 อตัราเงินเฟ้อเท่ากบัร้อยละ 2.5-3.5 และดุลบญัชีเดินสะพดัขาดดุลร้อยละ 1.2 ของ GDP 
ทั้งน้ีคาดวา่เศรษฐกิจไทยมีโอกาสขยายตวัถึงร้อยละ 4.0ไดใ้นกรณีท่ีการดาํเนินมาตรการรัฐบาล
ภายใตก้รอบทิศทางการบริหารเศรษฐกิจในปี 2552 มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และราคา
นํ้ามนัไม่สูงเกินกวา่บาเรลละ75 ดอลลาร์ สรอ. และเศรษฐกิจโลกขยายตวัไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 2.0 

แนวทางการบริหารเศรษฐกิจในปี 2552 

ในปี 2552 เศรษฐกิจไทยจะไดรั้บผลกระทบจากวกิฤตการเงินและเศรษฐกิจโลกต่อการ
ส่งออก การท่องเท่ียว และความเช่ือมัน่ของผูบ้ริโภคและนกัลงทุนท่ีจะมีผลต่อการตดัสินใจใชจ้่าย
และขยายการลงทุน ดงันั้นการบริหารเศรษฐกิจในปี 2552 นั้นจะตอ้งมุ่งเนน้ในการกระตุน้และ
สร้างความเขม้แขง็ของเศรษฐกิจภายในประเทศ รวมทั้งมีความจาํเป็นท่ีจะตอ้งมีการดาํเนิน
มาตรการเพื่อดูแลผลกระทบและกระตุน้การขยายตวัของเศรษฐกิจไทย ซ่ึงตอ้งเผชิญกบัภาวะ
ดงักล่าวอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยเฉพาะการลดผลกระทบท่ีจะเกิดกบัประชาชนผูมี้
รายไดน้อ้ยและผูด้อ้ยโอกาส ไดแ้ก่ 

1. เร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณปี 2552 และการจดัสรรงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม
ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2552จาํนวน 1 แสนลา้นบาท ส่วนหน่ึงเป็นการกระตุน้เศรษฐกิจฐานราก
และเสริมสร้างสภาพคล่องของวสิาหกิจขนาดกลางและยอ่มผา่นธนาคารเฉพาะกิจของรัฐ รวมทั้ง
เร่งรัดดาํเนินการโครงการลงทุนขนาดใหญ่ โดยท่ีจะตอ้งเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณรัฐบาลให้
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สามารถเบิกจ่ายไดต้ามเป้าหมายร้อยละ 94 ของวงเงินงบประมาณ และการเบิกจ่ายงบรัฐวสิาหกิจ
ไดไ้ม่ต ํ่ากวา่ร้อยละ 80 ของวงเงินงบประมาณ โดยเฉพาะในกลุ่มงบประมาณท่ีลงสู่ประชาชนและ
การเสริมสร้างศกัยภาพของหมู่บา้นและชุมชนตอ้งดาํเนินการใหไ้ดต้ามเป้าหมาย ซ่ึงจะช่วย
สนบัสนุนการใชจ่้ายครัวเรือนไดใ้นระยะสั้นและการพึ่งพาตนเองไดม้ากข้ึนในระยะยาว 

2. ดูแลแรงงานผูถู้กเลิกจา้งงาน ใหมี้สวสัดิการรองรับท่ีเหมาะสมและไดรั้บการฝึกอบรม
เพื่อเพิ่มทกัษะและจดัหางานใหม่ 

3. การดูแลสาขาการผลิตและบริการท่ีอาจไดรั้บผลกระทบรุนแรง เช่น การท่องเท่ียว การ
ส่งออก อสังหาริมทรัพย ์เป็นตน้ โดยการเร่งส่งเสริมการส่งออกและการท่องเท่ียวอยา่งต่อเน่ืองโดย
ใชท้ั้งกลยทุธ์ตลาดใหม ่การยกระดบัมาตรฐานสินคา้และระบบเครือข่ายตลาด โดยอาศยัความ
ร่วมมือภาครัฐและเอกชนเป็นกลไกในการขบัเคล่ือน 

4. วางกลไกช่วยเหลือเกษตรกร ซ่ึงเผชิญราคาผลผลิตลดลง ใหว้างแผนการผลิตและไดรั้บ
ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

5. ดูแลราคาพลงังานใหป้รับตวัลงอยา่งเหมาะสมและเก็บเงินสะสมเขา้กองทุนพลงังานเพื่อ
ใชย้ามฉุกเฉินในอนาคต 

6. ดาํเนินนโยบายการเงินท่ีผอ่นคลายภายใตเ้ง่ือนไขท่ีเอ้ืออาํนวยจากการท่ีแรงกดดนัราคา

นํ้ามนัและอตัราเงินเฟ้อลดลงและการดูแลสภาพคล่องใหมี้ความเพียงพอโดยเฉพาะการเขา้ถึง

เงินทุนของวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม (สาํนกัยทุธศาสตร์และการวางแผนเศรษฐกิจมหภาค 

สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, internet, 2552)   

จากขอ้มูลเศรษฐกิจขา้งตน้ เป็นภาพรวมของเศรษฐกิจของประเทศท่ีจะมีการชะลอตวั

มากกวา่ปี2552 ซ่ึงยอ่มส่งผลต่อธุรกิจบนัเทิง โดยเฉพาะการใชง้บโฆษณาผา่นส่ือโทรทศัน์มูลค่า 4 

หม่ืนลา้นบาท ในปี 2552 มีแนวนม้จะลดลงอีก 3-5% เน่ืองจากปัญหาการเมืองและเศรษฐกิจ ทาํให้

ผูโ้ฆษณามีแนวโนม้ใช้เงินลดลงและเลือกมากข้ึน เพื่อบริหารงบประมาณท่ีมีจาํกดัใหมี้

ประสิทธิภาพ  (โพสตท์ูเดย,์ internet, 2551) ส่วนงบประมาณการโฆษณาผา่นทางเคเบิ้ลทีวคีาดวา่

จะมีการใชง้บประมาณ 100 ลา้นบาท เน่ืองจากผูช้มเคเบิลทีว ีและทีวดีาวเทียมในอนาคตจะเพิ่มข้ึน

เป็น 25% จากปัจจุบนัมีอยูป่ระมาณ 15% ส่งผลใหธุ้รกิจเคเบิลและทีวดีาวเทียมน่าจะเติบโตในอตัรา 

50-100% (คม ชดั ลึก, internet, 2551) ส่วนตลาดรวมโฆษณาออนไลน์ไทยมีมูลค่า 800 ลา้นบาท 

หรือประมาณ 0.8-1 เปอร์เซ็นตจ์ากมูลค่าโฆษณาในตลาดทุกประเภททั้งหมด 8.8 หม่ืนลา้นบาท ซ่ึง
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กลุ่มธุรกิจท่ีนิยมโฆษณาออนไลน์มากท่ีสุด คือ กลุ่มโทรคมนาคม สถาบนัการเงินและธนาคาร กลุ่ม

สินคา้อุปโภคบริโภค และกลุ่มรถยนต์ ตามลาํดบั (Ecommerce magazine, 2552) 

ดา้นกฎหมาย 

กฎหมายท่ีมีผลกระทบต่อการจดัตั้งบริษทัผลิตละครโทรทศัน์โดยตรง คือ พระราชบญัญติั

การประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทศัน์ พ.ศ. 2551 

ตามมาตราท่ี 47 ส่วนเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของบุคคลและส่ือมวลชนของ

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550 ไดก้าํหนดใหมี้องคก์รของรัฐท่ีเป็นอิสระองคก์รหน่ึง

ทาํหนา้ท่ีจดัสรรคล่ืนความถ่ีและกาํกบัการประกอบกิจการวทิยกุระจายเสียง วทิยโุทรทศัน์ และ

กิจการโทรคมนาคม ซ่ึงต่อมาไดมี้การตราพระราชบญัญติัการประกอบกิจการกระจายเสียงและ

กิจการโทรทศัน์ พ.ศ. 2551 ซ่ึงมีเน้ือหาโดยสรุปท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตละครโทรทศัน์ดงัน้ี  

การประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทศัน์แบ่งเป็น 2 ประเภท 

1. กิจการกระจายเสียงหรือกิจการโทรทศัน์ท่ีใชค้ล่ืนความถ่ี แบ่งเป็น 3 ประเภท คือ 

1.1 การประกอบกิจการบริการสาธารณะ มีวตัถุประสงคห์ลกัเพื่อการบริการ

สาธารณะ  

1.2 การประกอบกิจการบริการชุมชน มีวตัถุประสงคเ์ช่นเดียวกบัการประกอบ

กิจการบริการสาธารณะ แต่ตอ้งเป็นประโยชน์ตามความตอ้งการของชุมชนหรือ

ทอ้งถ่ินท่ีรับบริการ 

1.3 การประกอบกิจการทางธุรกิจ มีวตัถุประสงคเ์พื่อแสวงหากาํไรในทางธุรกิจ  

มาตรา 23 ในการประกอบกิจการทางธุรกิจ ใหด้าํเนินการหารายไดโ้ดยการโฆษณา การ

บริการธุรกิจ การจดัเก็บค่าสมาชิก หรือโดยวธีิอ่ืนใดได ้ 

ในการดาํเนินการตามวรรคหน่ึงท่ีมีการโฆษณาและการบริการธุรกิจ ใหค้ณะกรรมการมี

อาํนาจประกาศกาํหนดหลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัลกัษณะและระยะเวลาสูงสุดในการโฆษณาและการ

บริการธุรกิจ แต่ทั้งน้ีจะกาํหนดการโฆษณาและการบริการธุรกิจไดไ้ม่เกินชัว่โมงละสิบสองนาที

คร่ึง โดยเม่ือรวมเวลาโฆษณาตลอดทั้งวนัเฉล่ียแลว้ตอ้งไม่เกินชัว่โมงละสิบนาที 
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2. กิจการกระจายเสียงหรือกิจการโทรทศัน์ท่ีไม่ใชค้ล่ืนความถ่ี 

มาตรา 27 เพื่อประโยชน์ในการกาํกบัดูแลการประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทศัน์ท่ี

ไม่ใชค้ล่ืนความถ่ีท่ีมีการบอกรับสมาชิกหรือเรียกเก็บค่าบริการอ่ืน ใหค้ณะกรรมการมีอาํนาจ

ประกาศกาํหนดหลกัเกณฑก์ารเรียกเก็บค่าบริการ ระยะเวลาสูงสุดในการโฆษณาและการบริการ

ธุรกิจและเง่ือนไขในการใหบ้ริการได ้ 

 ในการหารายไดจ้ากการโฆษณาและการบริการธุรกิจตามวรรคหน่ึง คณะกรรมการจะ

กาํหนดระยะเวลาสูงสุดเก่ียวกบัการโฆษณาและการบริการธุรกิจไดไ้ม่เกินชัว่โมงละหกนาที โดย

เม่ือรวมเวลาโฆษณาและการบริการธุรกิจ ตลอดทั้งวนัเฉล่ียแลว้ตอ้งไม่เกินชัว่โมงละหา้นาที  

มาตรา 33 ผูรั้บใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทศัน์ท่ีใชค้ล่ืนความถ่ีแต่ละ

ประเภทตอ้งจดัผงัรายการใหมี้สัดส่วนรายการ ดงัต่อไปน้ี 

1. ผูรั้บใบอนุญาตประกอบกิจการบริการสาธารณะตอ้งกาํหนดใหมี้รายการท่ีเป็น

ข่าวสารหรือสาระท่ีเป็นประโยชน์ต่อสาธารณะในสัดส่วนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละเจด็

สิบ 

2. ผูรั้บใบอนุญาตประกอบกิจการบริการชุมชน ตอ้งกาํหนดใหมี้รายการท่ีเป็น

ข่าวสารหรือสาระท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชนหรือทอ้งถ่ินท่ีรับบริการในสัดส่วนไม่

นอ้ยกวา่ร้อยละเจด็สิบ 

3. ผูรั้บใบอนุญาตประกอบกิจการทางธุรกิจตอ้งกาํหนดใหมี้รายการท่ีเป็นข่าวสาร

หรือสาระท่ีเป็นประโยชน์ต่อสาธารณะในสัดส่วนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละยีสิ่บหา้ 

จากกฎหมายดงักล่าว จะส่งผลกระทบต่อการออกอากาศละครโทรทศัน์ เพราะวา่เวลาใน

การออกอากาศจะลดลง ก็จะทาํใหค้วามตอ้งการละครโทรทศัน์ลดลงตามไปดว้ย สถานีโทรทศัน์

จะตอ้งมีมาตราการในการคดัเลือกละครโทรทศัน์ท่ีจะมีคนดูมากท่ีสุด สร้างเรตต้ิงไดม้าก และมี

เน้ือหาท่ีเหมาะสมกบัภาพลกัษณ์ของสถานี ส่ิงเหล่าน้ีจะทาํใหบ้ริษทัผูผ้ลิตละครโทรทศัน์หนา้ใหม่ 

จะตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการผลิต การเลือกเร่ือง นกัแสดง เพื่อใหต้รงกบัความตอ้งการของ

สถานีโทรทศัน์และผูช้ม และสร้างจุดขายใหก้บับริษทัเพื่อใหโ้ดดเด่นเป็นท่ียอมรับจาก

สถานีโทรทศัน์  
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ดา้นสังคมและวฒันธรรม 

ในสังคมไทยนั้นมีกรอบประเพณี วฒันธรรมท่ีดีงาม ดงันั้นในการคดัเลือกเร่ืองท่ีจะ

นาํเสนอนั้นจะตอ้งพิจารณาถึงความเหมาะสมในการนาํเสนอ จะตอ้งไม่เป็นเร่ืองราวท่ีขดัต่อค่านิยม 

ศีลธรรมอนัดีงาม แต่ในกรณีท่ีตอ้งนาํเสนอเร่ืองราวท่ีมีความรุนแรง เช่น ยาเสพติด และเร่ืองเพศ 

ภาพในการนาํเสนอนั้นจะตอ้งไม่มีความรุนแรงเกินไป เพราะวา่โทรทศัน์เป็นส่ือท่ีเขา้ถึงทุกคน ไม่

วา่จะเป็นเด็กหรือผูใ้หญ่ ถึงแมว้า่จะมีการแบ่ง  เรตต้ิงวา่รายการน้ีเหมาะสาํหรับคนกลุ่มใด แต่ใน

ฐานะของผูผ้ลิตก็จาํเป็นท่ีจะตอ้งระมดัระวงัในการนาํเสนอเน้ือหาท่ีไม่สร้างสรรค์ไม่วา่จะเป็น

ทางตรงหรือทางออ้มก็ตาม 

ดา้นเทคโนโลยี 

ในปัจจุบนัเทคโนโลยไีดพ้ฒันากา้วหนา้ไปมาก ทั้งเทคโนโลยใีนการผลิตละครโทรทศัน์ 

เช่น การทาํคอมพิวเตอร์กราฟฟิก แอนิเมชัน่ รวมถึงอินเตอร์เน็ตก็เขา้มาอยูใ่นวถีิชีวติของผูค้นมาก

ข้ึน การใชอิ้นเตอร์เน็ตใหเ้ป็นประโยชน์ในการประชาสัมพนัธ์ละคร เช่น ใหผู้ช้มละครโทรทศัน์

สามารถชมละครโทรทศัน์ยอ้นหลงัได ้มีการตั้งกระทูเ้พื่อรู้ความตอ้งการ หรือความช่ืนชอบท่ีผูช้มมี

ต่อละคร มีการโปรโมทละครโทรทศัน์ทางเวปไซต ์สร้างบล็อกของละครแต่ละเร่ืองข้ึนมา ก็จะ

สามารถทาํใหล้ะครเขา้ถึงคนรุ่นใหม่ไดม้ากข้ึน 

4.3.1.2  ส่ิงแวดลอ้มจุลภาค (Microenvironment) 

สถานการณ์ตลาดละครโทรทศัน์ในปัจจุบนั  

โครงสร้างตลาดละครหลงัข่าวในส่วนของ “ผูผ้ลิตละครโทรทศัน์” มีลกัษณะเป็นผูข้ายมาก

ราย (Monopolistic Competition) มีผูป้ระกอบการจาํนวนหลายราย (ประมาณ 20-30 ราย) ซ่ึงมีความ

เช่ียวชาญเฉพาะในการผลิตละครแต่ละแนวแตกต่างกนัไป มีความสัมพนัธ์กบัสถานีโทรทศัน์แต่ละ

ช่องแตกต่างกนั ในแต่ละบริษทัผูผ้ลิตละครก็จะมีบุคลากรเฉพาะตวัของตน เช่น ผูก้าํกบัการแสดง 

ดารานาํแสดง บุคลากรในกองถ่าย ฯลฯ นอกจากนั้น ความรับรู้ของผูช้มต่อผูผ้ลิตละครแต่ละแห่งก็

แตกต่างกนัไปอีกดว้ย 
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อยา่งไรก็ตาม แมก้ารผลิตละครหลงัข่าวตอ้งอาศยัความร่วมมือระหวา่งสถานีโทรทศัน์และ

ผูผ้ลิตละคร แต่อาํนาจการต่อรองนั้นอยูท่ี่สถานีโทรทศัน์ เพราะดว้ยโครงสร้างตลาดโทรทัศน์เป็น

แบบผูข้ายนอ้ยราย ท่ีมีสองรายโดดเด่นมาก ทาํใหอ้าํนาจการกาํหนดหรือวางผงัรายการ เลือกผูผ้ลิต

ละครหรือกาํหนดรายละเอียดอยูท่ี่ฝ่ายสถานีโทรทศัน์มากกวา่ (อาทิตย ์โกวทิวรางกรู โครงสร้าง

ตลาดของอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์หลงัข่าว2547) ดว้ยขอ้จาํกดัดงักล่าว ทาํใหก้ารผลิตละคร

โทรทศัน์ตอ้งคาํนึงถึงความตอ้งการของสถานีโทรทศัน์รวมถึงความตอ้งการของผูบ้ริโภคควบคู่กนั

ไปเพื่อท่ีจะสามารถตอบสนองต่อผูส้นบัสนุนดว้ย 

สถานการณ์ตลาดละครโทรทศัน์ในระดบัสถานีโทรทศัน์ 

เม่ือพิจารณาจากระดบัสถานี  จะเห็นวา่คู่แข่งท่ีแข่งขนักนัทางดา้นละครอยา่งจริงจงั คือ 

สถานีโทรทศัน์ไทยทีวสีีช่อง 3 และสถานีโทรทศัน์กองทพับกช่อง 7  โดยมีสถานีโทรทศัน์

กองทพับกช่อง 5 พยายามเขา้มาแยง่ชิงพื้นท่ีทางการตลาดแต่ก็ยงัไม่โดดเด่นเท่าสองสถานีดงักล่าว

ขา้งตน้ ส่วนโมเดิร์นไนน์ทีวช่ีอง 9 ก็เพิ่งเร่ิมเขา้มาทาํละครหลงัข่าวในปี 2551   

สถานีโทรทศัน์ไทยทีวสีีช่อง 3  

กลุ่มบีอีซี เวร์ิด ดาํเนินธุรกิจบริหารสถานีวทิยโุทรทศัน์ไทยทีวสีีช่อง 3 ดาํเนินการโดย

บริษทั บางกอกเอน็เตอร์เทนเมน้ต ์จาํกดั ซ่ึงมีสัญญาร่วมดาํเนินกิจการกบั บริษทั อสมท. จาํกดั 

(มหาชน) โดยบางกอกเอน็เตอร์เทนเมน้ต ์จาํกดั เป็นเจา้ของเวลาออกอากาศทั้งหมด โดยกลุ่มบีอีซี 

เวร์ิด ดาํเนินธุรกิจเก่ียวขอ้งกบัการออกอากาศ จดัหาและผลิตรายการโทรทศัน์ และส่ือโฆษณา

อิเล็กทรอนิคส์ ประกอบดว้ยบริษทัจาํนวน 15 บริษทั โดยมีบริษทั บีอีซีเวลิด ์จาํกดั (มหาชน), 

บริษทั รังสิโรตมว์นิช จาํกดั , บริษทั นิวเวลิดโ์ปรดัก๊ชัน่ จาํกดั,  บริษทับีอีซี บรอดคาสต้ิง เซ็นเตอร์ 

จาํกดั (เดิมคือ บ.อริยะวฒัน์ จาํกดั) , บริษทั บีอีซี อินเตอร์เนชัน่แนลดิสทริบิวชัน่ จาํกดั และ บริษทั 

ทีวบีี3เน็ตเวอร์ค จาํกดัซ่ึงทั้งหมดดาํเนินการจดัหาและผลิตรายการบนัเทิงและสารคดีเพื่อใชใ้นการ

ออกอากาศทางโทรทศัน์ 

ในอดีตสถานีโทรทศัน์ไทยทีวสีีช่อง 3  เป็นสถานีบนัเทิง และเป็นช่องรายการสาํหรับคน

เมือง แต่หลายปีท่ีผา่นมาสถานีโทรทศัน์ไทยทีวสีีช่อง 3   ไดข้ยายกลุ่มเป้าหมาย ตอบสนองกลุ่ม
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ผูช้มทุกกลุ่ม ทาํใหก้ลายเป็นทีวสีาํหรับคนทั้งประเทศและมีผูช้มมากท่ีสุด ภาพรวมของการนาํเสนอ

รายการโทรทศัน์ของสถานีโทรทศัน์ไทยทีวสีีช่อง 3   แบ่งกวา้งๆเป็น 2 ลกัษณะ คือ รายการ

ประเภทสาระ และประเภทบนัเทิง โดยรายการทั้งสองประเภทมีสัดส่วนอยา่งละคร่ึง เป็นผลมาจาก

การวาง Positioning ขององคก์รท่ีเปล่ียนไป โดยหนัมาเนน้ไปท่ีรายการข่าว มีการสร้างแบรนด์

ครอบครัวข่าว เพื่อสร้างความผกูพนัระหวา่ง ผูป้ระกาศข่าว พิธีกรคุยข่าว ผูส่ื้อข่าว เจา้หนา้ท่ีทุกคน 

รวมถึงคนดูดว้ย เพราะสถานีโทรทศัน์ไทยทีวสีีช่อง 3 เช่ือวา่การสร้างความผกูพนักบัผูช้มจะทาํให้

ผูช้มไม่เปล่ียนช่องไปไหนและเกิดความผกูพนักบัครอบครัวข่าว 3 ในท่ีสุด 

แต่ละครก็ยงัคงเป็นส่ิงท่ีสามารถสร้างรายไดใ้หก้บัสถานีมากถึง 50% ของรายได ้โดย

นโยบายการผลิตละครของสถานีโทรทศัน์ไทยทีวสีีช่อง 3  คือ การถ่ายละครสตอ๊ก นัน่คือ ตอ้งถ่าย

ทาํใหเ้สร็จก่อนท่ีจะออกอากาศ ไม่มีการถ่ายทาํ ไปออกอากาศไป เพื่อป้องกนัการผลิตไม่ทนั

ออกอากาศ และละครแต่ละเร่ืองท่ีจะไดรั้บอนุมติัการผลิตจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากสถานีทั้งใน

ดา้นบทประพนัธ์และนกัแสดง 

ช่อง 3 เป็นช่องท่ีมีผูจ้ดัละครมากกวา่ช่องอ่ืนๆ จึงทาํใหมี้ละครผลิตออกมามาก แต่ช่อง 3 ก็

เพิ่มช่องทางการออกอากาศ คือ ละครก่อนข่าวภาคคํ่า เวลา 19.30 -20.00 น. รวมถึงมีการใหโ้อกาส

ผูจ้ดัหนา้ใหม่ท่ีเคยร่วมงานกบัช่อง 3 มาก่อน โดยเป็นนกัแสดงท่ีมีช่ือเสียง ทาํงานกบัช่อง 3 มานาน 

หรือมีความสัมพนัธ์ดา้น เครือญาติกบัผูจ้ดัเดิมของช่อง 3 เช่น ฉตัรชยั เปล่งพานิช ยศสินี ณ นคร 

ณฐัพงศ ์เหมือนประสิทธิเวช จนัจิรา  จูแจง้ วรเวช ดานุวงศ์ เขา้มาเป็นผูจ้ดัละครหนา้ใหม่ท่ีตอ้งรอ

การพิสูจน์ฝีมือต่อไป รวมถึงมีการดึงผูจ้ดัละครจากช่องอ่ืนมาร่วมงานดว้ย เช่น สมจริง ศรีสุภาพ 

นพพล โกมารชุน เป็นตน้ ทาํใหล้ะครของช่อง 3 มีความน่าสนใจ และน่าจบัตามองจากผูช้มท่ี

ตอ้งการติดตามผลงานเบ้ืองหลงัของนกัแสดงท่ีมีช่ือเสียง และละครท่ีมีคุณภาพช่อง 3 รวมถึงการ

ขา้มมาเล่นละครใหช่้อง 3 ของ อารยา เอฮาร์เก็ต ก็เป็นท่ีน่าจบัมองเป็นอยา่งมาก  

ภาพลกัษณ์ของละครโทรทศัน์ของสถานีโทรทศัน์ไทยทีวสีีช่อง 3 เป็นละครสาํหรับสังคม

เมือง คนกรุงเทพฯ ผูช้มก็จะเป็นคนระดบักลางและระดบัสูงเป็นส่วนใหญ่  จึงมีการใชก้ลยทุธ์ใน

การใชด้ารานกัแสดงท่ีมีช่ือเสียงมาจบัคู่กนัเพื่อใหล้ะครอยูใ่นกระแสนิยม เช่น แอฟ ทกัษอร ภกัด์ิ

สุขเจริญ เคน ธีรเดช วงศพ์วัพนัธ์ แอนทองประสม อธิชาติ ชุมนานนท ์รวมถึงมีการป้ันนกัแสดง
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หนา้ใหม่เขา้มาประดบัวงการมากมายในช่ือกลุ่ม “พาวเวอร์3” ซ่ึงส่งผลใหภ้าพรวมของละคร

โทรทศัน์ช่อง 3 มีความสด แปลกใหม่ ทนัสมยั และสามารถครองใจวยัรุ่นในกลุ่มเป้าหมายได ้

สถานีโทรทศัน์กองทพับกช่อง 5 

ในอดีต ลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ใหก้บัสถานีโทรทศัน์กองทพับก

ช่อง 5 นั้น เป็นลกัษณะของการ “เช่าเวลา” การผลิตละครจะไม่ตอ้งผา่นการตดัสินใจจากสถานีใน

เร่ืองของการกาํหนดแนวหรือประเภทของเร่ือง  

ในส่วนของละครโทรทศัน์ก็มีบริษทัท่ีผลิตละครใหส้ถานีอยา่งต่อเน่ือง คือ บริษทั เอก็

แซ็กท ์จาํกดั ท่ีมีละครออกอากาศหลงัข่าววนัจนัทร์-ศุกร์ เวลา 20.30-21.30 น. และบริษทั กนัตนา 

วดีิโอโปรดกัชัน่ จาํกดั เร่ืองวรีชนคนกลา้ ออกอากาศช่วงเวลาเยน็วนัจนัทร์-พฤหสับดี เวลา 18.00-

18.25 น. และละครสั้นจบในตอนเร่ือง กรรมลิขิต ออกอากาศทุกวนัองัคาร เวลา 21.30-22.00 น. 

ส่วนในปี 2551 มีบริษทั โตะ๊กลมโทรทศัน์ จาํกดั และบริษทั เวร์ิคพอยท ์เอน็เทอร์เทนเมนท ์จาํกดั  

(มหาชน) เขา้มาผลิตละครซิทคอม เร่ือง รักตอ้งซ่อม รักริท่ึมและตลกหกฉาก  

แต่ในปี พ.ศ. 2552 ช่อง 5 ไดมี้การปรับผงัรายการใหม่ โดยละครของบริษทัเวร์ิคพอยทไ์ด้

ถูกถอดออกจากผงัรายการทั้งหมด  พลโท กิตติทศัน์ บาํเหน็จพนัธ์ุ ผูอ้าํนวยการสถานีวทิยโุทรทศัน์

กองทพับก กล่าววา่ รูปแบบการดาํเนินงานของผงัรายการของช่อง 5 ในปี 2552 จะพลิกโฉมจากการ

เป็น “ผูใ้หเ้ช่าเวลา” เป็น “การผลิตรายการเอง” มากข้ึน จากเดิมท่ีช่อง 5 ผลิตรายการข่าวและสารคดี

บางประเภทในสัดส่วน 30% จะตอ้งเพิ่มข้ึนอีกกวา่เท่าตวัเป็น 60-70% ตามกรอบของ 

พระราชบญัญติัการประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทศัน์ พ.ศ. 2551 โดยมัน่ใจใน

ศกัยภาพของ ททบ.5 ซ่ึงมีทั้งบุคลากร และเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั พร้อมจะเพิ่มกาํลงัการผลิตรายการ

โทรทศัน์คุณภาพทุกรูปแบบดว้ยตนเอง ซ่ึงจะเป็นผลใหโ้อกาสของผูร่้วมรายการ ท่ีจะร่วมผลิต

รายการกบัทางสถานีลดลงกวา่ 50% 

       การท่ีช่อง 5 หนัมาผลิตเองกบัร่วมผลิตรายการมากข้ึน เป็นเพราะปัญหาเร่ืองของโบรกเกอร์ ท่ี

ทาํใหผู้จ้ดัรายการตวัจริงตอ้งเสียงบประมาณมากโดยใช่เหตุ เพราะตอ้งไปจ่ายใหก้บันายหนา้ท่ีเอา

เวลามาขายให ้ทาํใหต้อ้งลดตน้ทุนในการผลิตลงบางส่วน ส่งผลกระทบต่อคุณภาพของรายการดว้ย 
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ดงันั้น การท่ีใชรู้ปแบบผลิตเอง กบัร่วมผลิตมากข้ึนก็จะช่วยขจดัปัญหาโบรกเกอร์ได้ (ผูจ้ดัการ

ออนไลน์, 2551) 

สถานีโทรทศัน์กองทพับกช่อง 7 

สถานีโทรทศัน์กองทพับกช่อง 7 มีการผลิตละครออกอากาศอยา่งต่อเน่ือง แต่จะมี

บริษทัผูผ้ลิตรายใหญ่ 2 รายท่ีไดรั้บความไวว้างใจในการผลิตละครอยา่งต่อเน่ือง นัน่คือ บริษทั 

กนัตนา วดีิโอ โปรดกัชัน่ จาํกดั และบริษทั ดารา วดีิโอ จาํกดั น่ีเป็นตวัอยา่งท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่ 

บริษทัมีความสัมพนัธ์ท่ีดีและไดรั้บความไวว้างใจจากผูบ้ริหารสถานี บริษทัผูผ้ลิตจึงมีอาํนาจ

ต่อรองสูง อีกทั้งยงัมีนกัแสดงท่ีเซ็นสัญญากบับริษทัดว้ย นอกจากน้ีบริษทักนัตนา ยงัมีโรงเรียนการ

แสดง กนัตนาดราม่าสคูล ท่ีสามารถผลิตนกัแสดงหนา้ใหม่ท่ีเขา้มาเพิ่มสีสันใหก้บัละคร ทาํให้

ละครมีความแปลกใหม่ น่าสนใจ  

นโยบายการผลิตเป็นแบบการจา้งผลิต โดยผูบ้ริหารของช่อง 7 เป็นผูดู้แลการผลิตรายการ

ละครโทรทศัน์อยา่งใกลชิ้ด ตั้งแต่การคดัเลือกบทประพนัธ์ การคดัเลือกนกัแสดงนาํ ผูผ้ลิตละครก็

จะนาํเอาเร่ืองและนโยบายของสถานีเป็นขอ้กาํหนด โดยช่อง 7 จะมีอาํนาจในการกาํหนดทิศทาง

มากกวา่ช่อง 3 นโยบายการออกอากาศของช่อง7 เป็นการถ่ายไปและออกอากาศไป เพื่อท่ีจะ

สามารถปรับเปล่ียนเร่ืองราวและบทโทรทศัน์ใหท้นัสมยั เพื่อใหถู้กใจคนดูมากท่ีสุด และทั้งสอง

บริษทัก็เป็นบริษทัใหญ่ท่ีมีอุปกรณ์ในการถ่ายทาํ เช่น กลอ้ง ไฟ บุคลากรเป็นของตวัเองไม่ตอ้งไป

เช่าจากบริษทัอ่ืน ทาํใหส้ามารถทาํงานแบบถ่ายไปออกอากาศไปไดโ้ดยไม่มีปัญหา 

นอกจากน้ียงัมีบริษทัอ่ืนๆท่ีเขา้มาผลิตละครโทรทศัน์ใหช่้อง 7 คือ บริษทั เอก็แซ็กท ์จาํกดั 

ผลิตละครเร่ืองดาํขาํ ออกอากาศหลงัข่าวภาคคํ่า บริษทั ทีวธีนัเดอร์ จาํกดั ผลิตละครเร่ือง รักอยูห่มดั 

ออกอากาศวนัเสาร์ เวลา 11.15 น. บริษทั โพลีพลสั เอนเทอร์เทนเมนต ์จาํกดั ผลิตละครเร่ืองหมวย

อินเตอร์ และบริษทั มีเดีย ออฟ มีเดียส์ จาํกดั (มหาชน) ผลิตละครเร่ืองรักน้ีเคียงตะวนั  จะเห็นวา่

บริษทัผลิตละครโทรทศัน์ท่ีผลิตใหส้ถานีโทรทศัน์กองทพับกช่อง 7 เป็นบริษทัขนาดใหญ่และมี

ช่ือเสียงมานาน ทาํใหก้ารเขา้สู่ธุรกิจของบริษทัผูผ้ลิตหนา้ใหม่ตอ้งมีกลยทุธ์ท่ีน่าสนใจท่ีจะทาํให้

ผูบ้ริหารสถานีใหค้วามไวว้างใจในการผลิตละครโทรทศัน์ 

http://www.polyplus.co.th/
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สถานีโทรทศัน์โมเดิร์นไนน์ทีวี 

สถานีโทรทศัน์โมเดิร์นไนน์ทีว ีมีละครซิทคอมออกอากาศ คือ ในวนัเสาร์ช่วงเวลา 18.00-

19.00 น. เร่ืองบางรักซอย 9 และวนัอาทิตย ์เวลา 17.00-19.00 น. เร่ืองนดักบันดัและบา้นน้ีมีรัก ของ

บริษทั เอก็แซ็กท ์จาํกดั และบริษทั ซีเนรีโอ จาํกดั ส่วนช่วงเวลาละครหลงัข่าวนั้น ในช่วงตน้ปี พ.ศ. 

2551 เป็นช่วงเวลาท่ีสถานีโทรทศัน์โมเดิร์นไนน์ทีวีถ่ายทอดสดภาพคอนเสิร์ตการแข่งขนั 

Academy Fantasia จากช่องทรูวชิัน่ส์ มาออกอากาศทางฟรีทีวใีนเวลา 21.00-23.00 น. แต่เม่ือช่วง

ปลายปี 2551 มีละครออกอากาศวนัเสาร์และอาทิตยใ์นช่วงเวลา 21.05-22.00 น. คือเร่ืองอุบติัรักขา้ม

ขอบฟ้า ผลิตโดยบริษทั จีเอม็เอม็ ทีว ีจาํกดั และต่อมาคือเร่ือง คล่ืนฝันวนัรัก ผลิตโดยบริษทั มีเดีย 

ออฟ มีเดียส์ จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงนาํดีเจจากคล่ืนซ้ีด 97.5 และผูช้นะการแข่งขนั Academy Fantasia 

มาเป็นนกัแสดงนาํ 

ปัจจุบนัสถานีโทรทศัน์สถานีโทรทศัน์โมเดิร์นไนน์ทีวไีดมี้การปรับเปล่ียนรูปแบบการ

ผลิตมาเป็นการผลิตรายการเองมากข้ึนตามพระราชบญัญติัการประกอบกิจการกระจายเสียงและ

กิจการโทรทศัน์ พ.ศ. 2551 

สาํหรับรูปแบบการผลิตรายการเองของโมเดิร์นไนน์มี  3 รูปแบบ คือ  

1.การร่วมกบัผูผ้ลิตทุกระดบัในการผลิตรายการตามแนวทางของโมเดิร์นไนน์  

2.การซ้ือคอนเทนตม์าจากต่างประเทศแลว้มาทาํการรีโปรดกัชนัใหม่  

3.การจา้งผูจ้ดัผลิตแต่ภายใตค้อนเซปตแ์ละตน้ทุนท่ีโมเดิร์นไนน์เป็นคนกาํหนดทั้งหมด 

อยา่งไรก็ตาม การผลิตรายการเองของโมเดิร์นไนน์ ไม่ไดห้มายความวา่ จะยกเลิกผูจ้ดั

รายการทั้งหมด หรือโมเดิร์นไนน์จะตอ้งลงทุนมหาศาลเพื่อเพิ่มคนและอุปกรณ์ในการรองรับการ

ผลิตรายการเอง แต่ยงัคงทาํงานร่วมกบัผูจ้ดัเหมือนเดิม เพียงแต่แนวทางไดเ้ปล่ียนไปดงัน้ี 

1. เช่าเวลา (ช่วงเวลาตั้งแต่ 00.00-06.00 น.) 

2. ร่วมผลิตรายการ  

3. ผลิตรายการเองคือ รายการข่าวและสารคดี (ช่วงเวลาตั้งแต่17.00-00.00 น. จะเนน้การ

ผลิตเองเป็นหลกั) 



 

 

63 

4.การรีโปรดกัชนั โดยสัดส่วนรายไดน้ั้นมาจาก การผลิตเองประมาณ 30% และการร่วม

ผลิตประมาณ 70% (ผูจ้ดัการออนไลน์, 2551) 

สถานีโทรทศัน์เอน็บีที 

สถานีวทิยโุทรทศัน์แห่งประเทศไทยช่อง 11 ถือเป็นสถานีวทิยโุทรทศัน์หลกัท่ีทาํหนา้ท่ี

เป็นส่ือหลกัของรัฐบาลอยา่งแทจ้ริง ภายใตก้ารดาํเนินงานของกรมประชาสัมพนัธ์ สังกดัสาํนกั

นายกรัฐมนตรี ก่อตั้งข้ึนตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวนัท่ี 15 มกราคม พ.ศ.2528 เพื่อใหเ้ป็นสถานีวทิยุ

โทรทศัน์แห่งชาติ ทาํหนา้ท่ีใหค้วามรู้ การศึกษา เผยแพร่ข่าวสารการประชาสัมพนัธ์ และสนบัสนุน

นโยบายของรัฐเพื่อแกไ้ขระบบเครือข่ายวทิยโุทรทศัน์ใหค้รอบคลุมและไดม้าตราฐานทัว่ประเทศ  

รายการต่างๆท่ีสถานีวทิยโุทรทศัน์แห่งประเทศไทยมีส่วนผลิตนั้นจะตอ้งมีหนา้ท่ีและ

รับผดิชอบในการสร้างสรรค ์และผลิตรายการโทรทศัน์ประเภทต่างๆโดยมีจุดมุ่งหมายท่ีจะ

ส่ือขอ้มูล ข่าวสาร ความรู้ และใหค้วามบนัเทิงในรูปแบบต่างๆ ไม่วา่จะเป็นรายการสารคดี รายการ

สนทนา รายการกีฬา รายการศิลปวฒันธรรม ปัจจุบนัไดผ้ลิตรายการประเภทต่างๆออกสู่สายตา

ประชาชนทางสถานีวทิยโุทรทศัน์แห่งประเทศไทยช่อง 11 มากมายหลายประเภท ประกอบดว้ย 

 รายการท่ีผลิตเอง 

 รายการท่ีผลิตและไดรั้บความร่วมมือจากหน่วยงานอ่ืน 

 รายการเฉพาะกิจ 

ในปี พ.ศ. 2551 เม่ือรัฐบาลภายใตก้ารนาํของนายสมคัร สุนทรเวช นายกรัฐมนตรี เขา้มา

บริหารงาน นายจกัรภพ เพญ็แข รัฐมนตรีประจาํสาํนกันายกรัฐมนตรี ในฐานะท่ีกาํกบัดูแลกรม

ประชาสัมพนัธ์ ไดมี้แนวความคิดท่ีจะเปล่ียนแปลงสทท.11 เดิม เพื่อเป็นการปรับปรุงระบบการ

บริหารงานและตอบสนองเจตนารมณ์ของการก่อตั้งสถานี ดงันั้ น ในวนัองัคารท่ี 1 เมษายน พ.ศ. 

2551 ตั้งแต่เวลา 6.00 น. สทท.11 ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น สถานีวทิยโุทรทศัน์แห่งประเทศไทย เอน็บีที 

(National Broadcasting Services of Thailand-NBT) ซ่ึงเป็นการใชช่ื้อท่ีจดทะเบียนสมาชิกกบั

สหภาพวทิย-ุโทรทศัน์แห่งเอเชีย-แปซิฟิก (Asia-Pacific Broadcasting Union) และไดอ้อกอากาศ
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รายการในรูปแบบใหม่ เพื่อใหส้มประโยชน์ตามเจตนารมณ์ของการก่อตั้งสถานี และเพื่อประโยชน์

สาธารณะ 

ช่องNBT มกัถูกมองขา้มจากผูช้มส่วนใหญ่ เน่ืองดว้ยความเป็นสถานีโทรทศัน์ของรัฐบาล

ซ่ึงไม่มีรายการท่ีสามารถดึงดูดผูช้มได ้โดยเฉพาะรายการประเภทบนัเทิง เช่น ละครโทรทศัน์หรือ

รายการเกมโชว ์และประกอบกบัเป็นสถานีโทรทศัน์ท่ีไม่สามารถมีโฆษณาได ้จึงทาํใหป้ระเภทของ

รายการท่ีออกอากาศทางสทท.11นั้น มีอยูอ่ยา่งจาํกดั ส่งผลใหผู้ช้มมีจาํนวนไม่มากนกั 

สถานีโทรทศัน์ไทยพีบีเอส 

ภายหลงัจากการปิดสถานีโทรทศัน์ทีไอทีวโีดยกรมประชาสัมพนัธ์ออกคาํสั่งใหห้ยดุ

เผยแพร่ภาพตั้งแต่วนัท่ี 14 มกราคม พ.ศ.2551 ตามพระราชบญัญติัองคก์ารกระจายเสียงและแพร่

ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2551 ท่ีมีผลบงัคบัใชเ้ม่ือวนัท่ี 15 มกราคม พ.ศ. 2551 ไดเ้กิด

สถานีโทรทศัน์แห่งใหม่ข้ึนช่ือวา่ “ไทยพีบีเอส” (Thai Public Broadcasting Service) ซ่ึงบริหารโดย

องคก์รการกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย(ส.ส.ท.) มีฐานะเป็นหน่วยงานของ

รัฐท่ีไม่ใช่ส่วนราชการหรือรัฐวสิาหกิจ แต่ดาํเนินการภายใตทุ้น ทรัพยสิ์น และรายไดข้ององคก์ร 

ซ่ึงไดม้าจากภาษีสรรพสามิตท่ีเก็บเพิ่มจากเหลา้ บุหร่ี 1.5% คาดหมายจะมีรายไดป้ระมาณ 1.7 

พนัลา้นบาทต่อปี  

วตัถุประสงคข์ององคก์าร คือ ดาํเนินกิจการวทิยกุระจายเสียงและวทิยโุทรทศัน์ สนบัสนุน

การพฒันาสังคมท่ีมีคุณภาพและคุณธรรม ผา่นข่าวสารท่ีเท่ียงตรง ผลิตรายการข่าวสารท่ีมี

สารประโยชน์ทางดา้นการศึกษาและสาระบนัเทิง ในสัดส่วนท่ีเหมาะสม โดยปราศจากอคติทาง

การเมือง และผลประโยชน์เชิงพาณิชย ์และยดึถือประโยชน์ของสาธารณะเป็นหลกั 

ผงัรายการท่ีออกอากาศตั้งแต่วนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ พ.ศ.2551 มีสัดส่วนแบ่งตามประเภทของ

รายการดงัน้ี 

 รายการข่าว 39.98% 

 สารคดีเชิงข่าวและวเิคราะห์ข่าว 5.42% 

 รายการสารคดี 29.57% 
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 รายการสารประโยชน์ 11.58% 

 รายการเด็กและเยาวชน 7.01% 

 รายการสาระบนัเทิง 6.44% 

สาํหรับสัดส่วนแบ่งตามประเภทของผูผ้ลิตรายการแบ่งไดด้งัน้ี 

 ช่องไทยพีบีเอสนั้นมีการผลิตละครโทรทศัน์รายการท่ีผลิตโดยสถานี 50.18% 

 รายการท่ีจดัซ้ือลิขสิทธ์ิ (เช่น สารคดี) 26.87% 

 รายการท่ีไดรั้บสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอกโดยไม่มีค่าใชจ่้าย 21.78% 

 รายการจา้งผลิต 1.17% 

นายเทพชยั หยอ่ง ผูอ้าํนวยการสถานีไทยพีบีเอส กล่าววา่ มีผูจ้ดัทั้งรายเล็กและรายกลางมา

นาํเสนอประมาณ 300-400 ราย ซ่ึงอยูใ่นระหวา่งการรับฟังขอ้เสนอ พร้อมกบัเสริมต่อ วา่การเลือก

รายการ หรือละครนั้น ไดมี้อนุกรรมการทั้งคนในและนอกวงการมาดูแลทั้งหมด 6 คน และยนืยนัวา่

มีความโปร่งใสอยา่งแน่นอน (ไทยพีบีเอส, 2552)   

สาํหรับการผลิตละครโทรทศัน์ออกอากาศของสถานีโทรทศัน์ไทยพีบีเอสนั้น เป็นละคร

ตอนช่วงเวลาเยน็ คือ เร่ืองนะโมผูน่้ารัก ของบริษทั กนัตนา วดีิโอ โปรดกัชัน่ จาํกดั ออกอากาศทุก

วนัจนัทร์-ศุกร์ เวลา 18.30-19.00 น. และละครเร่ือง รายากหูนิง เป็นละครแนวพีเรียดยอ้นยคุ อิง

ประวติัศาสตร์เก่ียวกบัเร่ืองราวของขนบธรรมเนียมประเพณี และประวติัศาสตร์ระหวา่งไทยกบั

ปัตตานี ซ่ึงเป็นการร่วมมือกนัระหวา่งกระทรวงการพฒันาสังคมและความมัน่คงของ

มนุษย ์(พม.) และบริษทั กนัตนา วดีิโอ โปรดกัชัน่ จาํกดั เพื่อท่ีจะสร้างละคร ใหค้นไทยเขา้ใจ

ประวติัศาสตร์ของภาคใตม้ากข้ึน นอกจากน้ียงัมีละครเร่ืองจิตร-ประภสัสร ออกอากาศทุกวนัเสาร์-

อาทิตย ์เวลา 18.30 น. เป็นการร่วมมือกนัระหวา่งภทัราวดีเธียเตอร์ ศิลปะสถานเพื่อการละคร และ 

มูลนิธิละครธรรมะ ในพระสังฆราชูปถมัภ ์ร่วมกบัทีวไีทย ทีวสีาธารณะ  ผลิตละครโทรทศัน์

สร้างสรรคส์ังคม ประเภทซ่ีร่ียท่ี์มีเน้ือหาจบในตอน ความยาวตอนละ 30 นาที  จาํนวน 40 ตอน 

ถ่ายทอดเร่ืองราวเก่ียวกบัชีวติประจาํวนัของครอบครัวคนไทยท่ีมีฐานะปานกลาง นาํเสนอประเด็น

การอยูร่่วมกนัระหวา่งคนในครอบครัว และ บุคคลรอบขา้งในสังคมอยา่งมีความสุข  ตลอดจน
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วธีิการเตรียมตวั เป็นพอ่แม่ ตั้งแต่แม่เร่ิมตั้งครรภ ์จนถึงคลอด และเล้ียงดูลูกในวยัต่างๆ ดว้ยความ

เขา้ใจในจิตวทิยาของเด็ก และสะทอ้นมุมมองต่างๆของคนในสังคม เพื่อเป็นแนวทางในการการ

สร้างครอบครัวท่ีมีคุณภาพ จะเห็นวา่ละครท่ีออกอากาศทางสถานีโทรทศัน์ไทยพีบีเอสนั้นจะตอ้ง

เป็นละครท่ีมีคุณภาพและมีเน้ือหาสร้างสรรคส์ังคม ถึงแมว้า่จะไม่ไดมี้เรตต้ิงสูงมากนกั แต่ก็ตรงกบั

จุดประสงคข์องสถานีโทรทศัน์ไทยพีบีเอส  

สถานีโทรทศัน์ระบบบอกรับสมาชิก 

การรับชมโทรทศัน์ในประเทศไทยมี 5 ช่องทาง ทุกวธีิจะไดรั้บชมรายการทีวปีกติ คือ 3, 5, 

7, 9, NBT, TPBS ได ้นอกจากนั้นจะมีรายการเพิ่มเติมแตกต่างกนัตามคุณสมบติัการรับชมรายการ

ของแต่ละวธีิดงัน้ี 

1. ปีกเสาอากาศทีว ีเป็นวธีิการรับสัญญาณทีวดีั้งเดิมของประเทศไทยท่ีใชปี้กเสาอากาศ

ทีวหีรือเสากา้งปลา การติดตั้งวธีิน้ีจะสามารถรับชมรายการไดเ้พียง 6 ช่อง คือ 3, 5, 7, 

9, NBT, TPBS เสาอากาศประเภทน้ีจะมีอายกุารใชง้านประมาณ 5-7 ปี 

คุณภาพของรายการท่ีได ้รับจะค่อยๆลดลงตามอายกุารใชง้าน 

2. จานดาวเทียม C-Band (จานด าขนาด 6 ฟตุข้ึนไป) เป็นระบบสัญญาณทีวท่ีีไดรั้บความ

นิยมสูงในช่วงปีพ.ศ. 2535-2545 เน่ืองจากในขณะนั้นการรับชมรายการจากฟรีทีวไีม่

ชดัในทุกพื้นท่ี บริเวณท่ีมีปัญหาจะแกปั้ญหาดว้ยการติดตั้งจานดาวเทียม C-Band 

สามารถปรับใหรั้บชมไดจ้ากหลายจานดาวเทียมซ่ึงสามารถรับชมรายการจาก

ต่างประเทศไดห้ลากหลาย แต่มีความยุง่ยากในการติดตั้งและซ่อมบาํรุง  

3. จานดาวเทียม KU-Band (จานดาวเทียมขนาด 60 ซม.) รู้จกักนัในช่ือจานเหลือง จานนํ้า

เงิน ติดตั้งง่าย ราคาถูก มีช่องรายการมากกวา่ฟรีทีวปีกติ แต่รับชมไดจ้ากจานดาวเทียม

เพียงดวงเดียว มีผูติ้ดตั้งมากตั้งแต่ในช่วงปี 2551 เป็นตน้มาและน่าจะมีโอกาสเติบโต

สูงในช่วง 2-3 ปีท่ีจะถึงน้ี อุปกรณ์รับสัญญาณมีอายไุม่เกิน 3 ปีดงันั้นจะเสียค่าใชจ่้าย

มากกวา่ฟรีทีว ี
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4. True Vision เป็นผูป้ระกอบกิจการเคเบิ้ลทีวเีพียงรายเดียวในประเทศไทยท่ีผกูขาดการ

ใหบ้ริการเคเบิ้ลทีวทีัว่ประเทศ ทั้งระบบจานดาวเทียม KU-Band และระบบ Fiber 

Optic  

5. เคเบิลทีวไีทย มีการใหบ้ริการตั้งแต่ปีพ.ศ. 2526 เพ่ือช่วยแกปั้ญหาสัญญาณทีวีไทยช่อง 

3, 5, 7, 9 ในสมยัก่อนท่ีมีปัญหาในการรับสัญญาณ ในอดีตคนติดตั้งเคเบิ้ลทีวไีทยเพื่อ

รับชมช่องฟรีทีวใีหช้ดัข้ึนเท่านั้น แต่ในปัจจุบนัผูติ้ดตั้งเคเบิ้ลทีวไีทยเพราะตอ้งการ

รับชมรายการเคเบิ้ลทีวท่ีีผูป้ระกอบกิจการเคเบิ้ลจดัหามาใหผู้บ้ริโภคเลือกชมเป็นการ

เฉพาะ 

การรับชมโทรทศัน์โดยใชปี้กเสาอากาศทีว ีจานดาวเทียม C-Band จานดาวเทียม KU-Band 

เป็นระบบท่ีไม่เสียค่าสมาชิก ส่วน True Vision, เคเบิลทีวไีทย เป็นระบบท่ีตอ้งเสียค่าสมาชิกหรือ

ระบบบอกรับสมาชิก 
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ตาราง4.6 : ตารางการประมาณการอตัราการเจริญเติบโตระบบการรับสัญญาณทีวขีองผูบ้ริโภคใน    

ประเทศไทย 

 วธีิการรับ

สัญญาณทีวี 

อดีต ปัจจุบนั อนาคต 

2549 2550 2551 2552 2553 2554 

1 ปีกเสาอากาศ

ทีว ี

15,000,000 14,600,000 13,550,000 11,750,000 10,150,000 8,550,000 

2 จานดาวเทียม 

C-Band 

1,000,000 750,000 500,000 500,000 500,000 500,000 

3 จานดาวเทียม 

KU-Band 

- - 500,000 1,000,000 1,000,000 2,000,000 

4 True Vision 450,000 600,000 900,000 1,200,000 1,300,000 1,400,000 

5 เคเบิลทีวไีทย 2,000,000 2,500,000 3,000,000 4,000,000 5,000,000 6,000,000 

 รวม 18,450,000 18,450,000 18,450,000 18,450,000 18,450,000 18,450,000 

 

ท่ีมา : สุขนิสา สังขพุทธิ. (2551). ข่าวทอ้งถ่ินมูลค่าเพิ่มของเคเบิลทีวไีทย. วารสารสมาคมเคเบิลทีวี

แห่งประเทศไทย, ฉบบัเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2551 
 

จากตารางท่ีตาราง 4.6 จะเห็นวา่แนวโนม้การติดตั้งปีกเสาอากาศทีวแีละจานดาวเทียม C-

Band มีแนวโนม้ลดลง ส่วนจานดาวเทียม KU-Band, True Visionและเคเบิลทีวไีทยมีแนวโนม้เพิ่ม

มากข้ึน และเคเบิ้ลทีวไีทยมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนมากท่ีสุดเป็นอนัดบัหน่ึง จานดาวเทียม KU-Band เป็น

อนัดบัสอง และTrue Vision เป็นอนัดบัสาม 

ในปัจจุบนัสัดส่วนการชมระหวา่งฟรีทีวแีละเคเบิ้ลทีว ีคือ50:50 ในอนคตเช่ือวา่สัดส่วนน้ี 

จะเปล่ียนเป็นการรับชมรากยการท่ีผูป้ระกอบกิจการเคเบ้ิลทีวีเลือกสรรมาให ้75% และชมรายการ

ฟรีทีวปีกติ 25% 
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การเติบโตของเคเบิ้ลทีวท่ีีเพิ่มข้ึน เคเบิ้ลทีวเีป็นส่ือท่ีใกลชิ้ดชุมชน เห็นไดจ้ากการนาํเสนอ

ข่าวสารกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในชุมชนท่ีสามารถเขา้ถึงผูช้มโดยเฉพาะผูช้มในต่างจงัหว ัดไดม้าก  

 ขอ้ดีของเคเบิลทีวไีทย 

1. ค่าติดตั้งมีราคาถูก 100-350 บาท ไม่มีค่าบ ารุงรักษา  

2. มีจาํนวนช่องใหรั้บชมมาก 

3. ติดตั้งเพื่อตอ้งการรับชมฟรีทีวใีหช้ดักวา่การใชเ้สากา้งปลา 

4. การใหบ้ริการทาํไดง่้ายและสะดวก เพราะเป็นการต่อมาจากสายเคเบิ้ลท่ีมาจากเสา

ไฟฟ้าเขา้มายงัเคร่ืองรับโทรทศัน์  

5. สามารถหารายไดจ้ากค่าโฆษณาได ้

ขอ้เสีย 

1. รายการเป็นรายการต่างประเทศท่ีคนไทยไม่นิยมดู เช่น รายการจากประเทศอินเดีย จีน 

ฮ่องกง และไม่พากยภ์าษาไทย 

เคเบิ้ลทีวนีั้นมีค่าเช่าสัญญาณถูก ค่าผลิตถูก จึงมีผูเ้ขา้มาผลิตรายการใหก้บัเคเบิ้ลทีวมีากข้ึน

หรือมีการขายคอนเทน้ตท่ี์เคยฉายทางฟรีทีวใีหก้บัเคเบิ้ลทีวเีพื่อนาํมาออกอากาศใหม่ ส่วนคนใน

เมืองนั้นจะติดตั้ง True Vision มากกวา่เคเบิ้ลทีวไีทย  เน่ืองจากมีรายการจากต่างประเทศท่ีไดรั้บ

ความนิยมสูง เช่น ช่องกีฬา ช่องภาพยนตร์ เม่ือเทียบกบัจานดาวเทียมประเภทอ่ืนๆใหรั้บชม และ

ตอบสนองความชอบของคนในเมืองใหญ่ๆ 

ช่องทางสาํหรับผูผ้ลิตในการเขา้ไปผลิตรายการละครใหก้บัช่องเคเบิ้ลทีวหีรือโทรทศัน์

ระบบบอกรับสมาชิก นั้นสามารถทาํ 2 ทาง คือ การขายคอนเทน้ตท์ั้งหมดใหก้บัช่องเคเบิ้ลทีวใีน

ราคาประมาณ 15-20% ของตน้ทุนการผลิต หรือการซ้ือเวลาจากเคเบิ้ลทีวแีละหาโฆษณาเอง แต่ท่ี

นิยมทาํส่วนมากคือ การขายคอนเทน้ตท์ั้งหมดใหก้บัช่องเคเบิ้ลทีวใีนราคาประมาณ 15-20% 
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ของตน้ทุนการผลิต เพราะเป็นวธีิท่ีสะดวกสาํหรับผูผ้ลิตและไม่ตอ้งเสียเวลาในการบริหารจดัการ

ดา้นการหาโฆษณามากนกั 

ส่วนทรูวชิัน่นั้นก็เป็นช่องท่ีเร่ิมเขา้มาเปิดตลาดดา้น Local content มากข้ึน 

เพราะวา่ตอ้งการเปิดฐานผูช้มไปสู่ต่างจงัหวดัหรือตลาดกลุ่มใหญ่มากข้ึน โดยจะเนน้คอนเทน้ตด์า้น

ภาพยนตร์ไทย อาหาร ตลก ลงในช่อง Local Content อยา่งนอ้ย 5 ช่อง นอกจากน้ีทรูวชิัน่ยงัมี

บุคลากร Academy Fantasia ท่ีสามารถน ามาผลิตผลงานใหก้บัช่องมากมาย เช่น ละครหรือเพลง 

การเขา้ไปผลิตละครหรือขายคอนเทน้ตล์ะครเพื่อนาํไปรีรันใหก้บัทรูวชิัน่ในช่อง Local Content 

นั้นอาจมีความเป็นไปได ้แต่วา่รายการส่วนน้ีของทรูวชิัน่มกัจะผลิตเองมากกวา่จา้งผูผ้ลิตจาก

ภายนอก เน่ืองจากยงัมีงบประมาณค่อนขา้งตํ่าในการผลิตละครโทรทศัน์ 

อินเตอร์เน็ต 

อินเตอร์เน็ตทีวถืีอเป็นส่ืออยา่งหน่ึงท่ีแสดงใหเ้ห็นความคิดของการสร้างช่องทางส่ือสาร

ใหม่ในการตอบสนองคนท่ีมีวฒันธรรมการบริโภคส่ือแบบใหม่หรือคนรุ่นเก่าท่ีเปิดรับเทคโนโลย ี

โดยมีเครือข่ายอินเตอร์เน็ตท่ีเช่ือมโยงกนัทัว่โลกเป็นส่ือกลาง  แรงผลกัดนัสาํคญัท่ีทาํใหใ้น

อุตสาหกรรมส่ือเกิดการเปล่ียนแปลง ประกอบดว้ย 4 ปัจจยัหลกั 

1. ดว้ยววิฒันการของอินเตอร์เน็ตจาก narrow band หรืออินเทอร์เน็ตโมเด็มจากความเร็ว
อยูท่ี่ 56 กิโลบิต กา้วเขา้สู่ยคุบอร์ดแบนดอิ์นเตอร์เน็ต หรือ อินเตอร์เน็ตความเร็วสูง 
ดว้ยเทคโนโลยี ADSL (Asymmetric Digital Subscriber Line หรือ บริการส่งผา่น
ขอ้มูลความเร็วสูงบนโครงข่ายโทรศพัทพ์ื้นฐาน สามารถรับขอ้มูลดว้ย 2 เมกะบิต) 
เทคโนโลยดีงักล่าวทาํใหบ้รรดาเวบ็ไซดต่์างๆสามารถล้ิงคข์อ้มูลไดน้บัลา้น ๆ ล้ิงค ์
หรือการถ่ายภาพจากกลอ้งดิจิตอล โทรศพัทเ์คล่ือนท่ี และ วดีีโอ นาํมาเผยแพร่ใน
ลกัษณะ วดีิโอคลิป ,รวมไปถึงการสร้างเวบ็บล็อก และ การทาํไดอาร่ีออนไลน์ เป็นตน้ 

2. พฤติกรรมของผูซ้ื้อส่ือโฆษณา ท่ีมุ่งไปยงัส่ือรูปแบบใหม่ๆ เพื่อสร้างช่องทางการ
เขา้ถึงกลุ่มผูบ้ริโภคกลุ่มใหม่ๆ กระแสนิยมของคนรุ่นใหม่ท่ีนิยมการส่ือสารผา่นทาง
อินเตอร์เน็ต เพราะ สะดวก รวดเร็ว สามารถส่ือสารขอ้มูลจาํนวนมากๆไดภ้ายในเวลา
อนัรวดเร็ว  
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3. ผูผ้ลิตคอนเทน้ต์ ท่ีปัจจุบนัมีการผลิตคอนเทน้ตใ์หม่ๆท่ีมีรูปแบบอินเตอร์แอกทีฟ
(Interactive) หรือ โตต้อบ 2 ทางกบัผูบ้ริโภคได(้Two-Way Communication)  
ขณะเดียวกนัยงัเกิดผูผ้ลิตส่ือสมคัรเล่นข้ึนมาแข่งขนักบัผูผ้ลิตส่ือมืออาชีพ ทาํใหผู้ใ้ช้
สามารถแสดงความตอ้งการของตนไดท้นัที ตอบโจทยผ์ูรั้บสารไดม้ากข้ึน  

4. อุปกรณ์สาํหรับการเช่ือมต่อเขา้สู่ส่ือและบริการเน้ือหา โดยปัจจุบนัผูบ้ริโภคสามารถ
เขา้ถึงส่ือผา่น พีซีบรอดแบนด ์สมาร์ทโฟน หรือ ไอโฟน  

ขณะท่ีส่ืออินเตอร์เน็ตมีการเติบโตเพิ่มข้ึน 6.19% จากมูลค่ากวา่ 46 ลา้นบาทในปีท่ีผา่นมา
เพิ่มข้ึนกวา่ 48 ลา้นบาทในปีน้ี นอกจากน้ีมาจากปรากฎการณ์ของจาํนวนผูใ้ชอิ้นเตอร์เน็ตท่ี เพิ่มมาก
ข้ึน ยคุท่ีผูบ้ริโภคดิจิตอลฟีเวอร์ ยคุท่ีอินเตอร์เน็ตเขา้มามีบทบาทสาํคญัในชีวติประจาํวนั คลิก
เวบ็ไซต ์เสพขอ้มูลข่าวสาร บนัเทิง และส่ือสองทางมากข้ึน แสดงใหเ้ห็นทิศทางและโอกาสเติบโต
ของส่ือออนไลน์ เช่น 

1. หนงัสือพิมพ ์นิตยสาร 

ดว้ยความแรงของเทคโนโลยอิีนเตอร์เน็ตท่ีรับ-ส่งขอ้มูลไดอ้ยา่งรวดเร็วน้ีเอง ส่งผลใหส่ื้อ
ส่ิงพิมพแ์ทบทุกค่าย หนัมาปรับตวั ตามกะแสออนไลน์ นาํคอนเทน้ตล์งจอเต็มรูปแบบหนงัสือพิมพ์
ดิจิตอล (E-newspaper) หรือ เพื่อมุ่งตอบโจทยใ์หท้นักบัพฤติกรรมของผูบ้ริโภคยคุใหม่ท่ีมีวถีิชีวติ
คนเมืองทาํงานและใชอิ้นเตอร์เน็ตเป็นหลกั โดยในปัจจุบนั จะเห็นวา่  การบริโภคส่ือออนไลน์ใน
รูปแบบของการอ่านข่าวทั้งในประเทศและต่างประเทศ บวกกบัการเขา้ชมเวบ็ไซตข์องหนงัสือพิมพ์
และนิตยสาร ก็มีอตัราการเติบโตท่ีสูงข้ึนทุกๆปี เช่น www.nationgroup.com, www.manager.co.th, 
www.posttoday.com นอกจากน้ีหนงัสือพิมพท่ี์มียอดขายติดอนัดบั 1 เช่น หนงัสือพิมพไ์ทยรัฐ 
หนงัสือพิมพเ์ดลินิวส์ ก็ยงัหนัมาใชส่ื้ออินเตอร์เน็ตควบคู่ไปกบัการขายหนงัสือพิมพเ์พื่อเป็นการ
เพิ่มช่องทางในการส่ือสารกบักลุ่มผูอ่้านมากข้ึน และวฒันธรรมหนงัสือพิมพอิ์นเตอร์เน็ตน้ีก็ยงัได้
แพร่กระจายไปยงัหนงัสือพิมพแ์ทบทุกฉบบัไม่เวน้แมแ้ต่หนงัสือพิมพท์อ้งถ่ิน ถา้ไม่มีเทคโนโลยี
การรับส่งขอ้มูลดว้ยความเร็วแบบน้ีจะไม่มีทางเกิดอินเตอร์เน็ตทีวข้ึีนอยา่งแน่นอน 

2. วทิย ุ

นอกจากจะมีส่ือหนงัสือท่ีอยูใ่นอินเตอร์เน็ตแลว้วทิยอุอนไลน์ ก็ถือเป็นอีกปรากฎการณ์

หน่ึง ท่ีมีการพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัวถีิชีวติการบริโภคคอนเทน้ตบ์นัเทิงของคนรุ่นใหม่ ท่ีนิยมใช้

http://www.nationgroup.com/
http://www.posttoday.com/
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ส่ืออินเตอร์เน็ตเป็นหลกัในปัจจุบนั สถานีวทิยกุ็หนัมาใชส่ื้ออินเตอร์เน็ตมากข้ึน มีการสร้างเวปไซต์

เพื่อออกอากาศทางอินเตอร์เน็ต เพราะวา่วถีิชีวติของหนุ่มสาวออฟฟิตท่ีทาํงานกบัคอมพิวเตอร์

ส่วนตวั ฟังเพลงจากหูฟังท่ีสามารถฟังไดส่้วนตวั ไม่ตอ้งเปิดเพลงเสียงดงัรบกวนผูอ่ื้น และสามารถ

โตต้อบ ขอเพลงกบันกัจดัรายการวทิยไุดท้นัทีทางอินเตอร์เน็ต 

3. ภาพยนตร์และวดีีโอคลิป 

ภาพยนตร์ในท่ีน้ีหมายถึงภาพเคล่ือนไหวท่ีอยูใ่นอินเตอร์เน็ตทุกชนิด เช่นโหลดบิด วดีีโอ
คลิป ยทููป บล็อก ท่ีมีการโหลดภาพเคล่ือนไหวขนาดสั้นข้ึนไปเพื่อใหผู้ช้มสามารถคลิกชมได้ เม่ือ
เทคโนโลยดิีจิตอลเร่ิมเติบโต กลอ้งวดีีโอและกลอ้งถ่ายรูปแบบดิจิตอลเร่ิมแพร่หลาย  ผูรั้บสารหรือ
ผูช้มกลายเป็นผูท่ี้สามารถผลิตคอนเทน้ตใ์นแบบฉบบัของตวัเองได ้และสามารถอพัโหลดข้ึนเวป
ไซตไ์ดโ้ดยง่าย ทาํใหว้ดีีโอคลิปแพร่หลายมาก เพราะมีเพียงแค่กลอ้งและคอมพิวเตอร์ก็สามารถ
สร้างสรรคผ์ลงานของตวัเองให้ผูอ่ื้นดูไดเ้ป็นจาํนวนมากทัว่ประเทศและทัว่โลก และก็เป็นการสร้าง
รายไดจ้ากการลงโฆษณาจากเจา้ของสินคา้เพิ่มมากข้ึนอีกดว้ย 

  ขณะท่ีส่ืออินเตอร์เน็ตมีการเติบโตเพิ่มข้ึนจนส่ือต่างๆนาํคอนเทน้ตม์าอยูบ่นอินเตอร์เน็ต 

และกลายเป็นความนิยมของผูบ้ริโภควา่ การเล่นอินเตอร์เน็ตสามารถรับส่ือแทนไดท้ั้งหนงัสือพิมพ ์

วทิย ุภาพยนตร์ ดงันั้นอินเตอร์เน็ตจึงกลายเป็นส่ือท่ีครอบคลุมส่ือทั้งหมดและกลายมาเป็นคู่แข่ง

สาํคญัทางธุรกิจของส่ือโทรทศัน์ เน่ืองจากในอดีตโทรทศัน์เป็นส่ือท่ีมีการรับ ส่งขอ้มูลขนาดใหญ่

และมีขอ้มูลทนัต่อเหตุการณ์ และเขา้ถึงครัวเรือนไดม้ากท่ีสุดเม่ือเทียบกบัส่ืออ่ืนๆ  

ทีวกีบัอินเตอร์เน็ต เปรียบเสมือน “ส่ือคู่รักคู่แคน้” ในท่ีน้ีหมายถึง ส่ือท่ีเป็นคู่แข่งกนัแต่ใน
ขณะเดียวกนัก็ตอ้งพึ่งพาอาศยักนั จากหนงัสือ "การจดัการช่องวา่งระหวา่งส่ือ การสร้างสรรค์
นวตักรรมและการปรับใชรู้ปแบบธุรกิจใหม่ ๆ" ช้ีใหเ้ห็นวา่ส่ือรูปแบบใหม่ (New Media) กล่าววา่
จะมีอตัราการเติบโตเฉล่ียตั้งแต่ปี 2549-2553 ประมาณ 23% ซ่ึงเติบโตมากกวา่ส่ือดงัเดิมประมาณ 5 
เท่าตวั ขณะเดียวกนัรายงานฉบบัดงักล่าวยงัระบุอีกวา่ธุรกิจเพลงทัว่โลกสูญเสียรายไดไ้ป 90,000-
180,000 ลา้นดอลล่าร์สหรัฐ หรือประมาณ 3.06-5.44 ลา้นลา้นบาท (คิดท่ีอตัรา 34 บาทต่อ 1 ดอล
ล่าร์สหรัฐ) เม่ือมีการเปล่ียนแปลงเขา้สู่ยคุดิจิตอล ส่วนอนาคตวงการโทรทศัน์ และภาพยนตร์น่าจะ
สูญเสียรายไดม้ากกวา่น้ีอยา่งแน่นอนหากไม่มีแผนจดัการปัญหาช่องวา่งระหวา่งส่ือดั้งเดิมกบัส่ือ
ใหม่ 
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“คู่แคน้” ดว้ยความแขง็แรงของส่ืออินเตอร์เน็ต ท่ีไม่มีเวลา ดูซํ้ าไดต้ลอดเวลา และเป็นส่ือท่ี
ครอบคลุมส่ือทั้งหมดไว ้จึงทาํใหเ้ป็นคู่แคน้ แต่หากส่ือทีวจีะปฏิเสธส่ืออินเตอร์เน็ตหรือไม่ปรับตวั
นั้น อาจจะทาํใหส่ื้อทีวไีม่สามารถรองรับกลุ่มผูบ้ริโภคยคุใหม่ได ้โทรทศัน์จึงตอ้งปรับตวัใหเ้ขา้กบั
อินเตอร์เน็ตโดยการเป็นอินเตอร์เน็ตทีว ี 

“คู่รัก” การหลอมรวมส่ือดัง่เดิมกบัส่ือดิจิตอลอยา่งอินเตอร์เน็ตกบัทีวี  ส่ือทีวจีะตอ้งมีการ
ปรับตวัเพื่อใหส้ามารถดาํรงชีวติอยูใ่นโลกยคุใหม่ท่ีเป็นรอยต่อระหวา่งระบบอะนาล็อกและระบบ
ดิจิตอล คนยงัอยูร่ะหวา่งการเปล่ียนถ่าย ดงันั้นทั้งสองส่ือจะตอ้งพึ่งพากนัและกนั เน่ืองจาก
อินเตอร์เน็ตก็ยงัมีเงินโฆษณาไม่มากพอท่ีจะทาํใหผู้ผ้ลิตสามารถดาํเนินธุรกิจผลิตคอนเทน้ตไ์ด้ 
ส่วนโทรทศัน์แมจ้ะไดเ้งินมาจากโฆษณาทางฟรีทีว ีแต่ถา้ไม่หนัมาเรียนรู้เก่ียวกบัอินเตอร์เน็ตก็จะ
ไม่สามารถจบักลุ่มวยัรุ่นยคุใหม่ท่ีมีจาํนวนมากและมีกาํลงัซ้ือสูงได ้และในอนาคตจะเสียผูบ้ริโภค
กลุ่มน้ีไปอยา่งแน่นอน 

อินเตอร์เน็ตทีว ี 

แนวคิดน้ีไดม้าจากการท่ีคนเรามีเวลาค่อนขา้งจาํกดัในการรับชมทีวี ซ่ึงในขณะรับชม
สามารถเลือกชมไดแ้ค่ช่องเดียวในเวลาเดียวกนั โดยยงัมีอีกหลายรายการท่ีน่าสนใจท่ีผูบ้ริโภคไม่มี
โอกาสไดช้ม "อินเทอร์เน็ต ทีว"ี กาํลงัเขา้มามีบทบาทในฐานะของส่ือทางเลือกใหม่ท่ีกาํลงัเกิดใน
เมืองไทย ดว้ยความสามารถของเทคโนโลยี ทาํใหโ้อกาสการเป็นเจา้ของสถานีทีวบีนอินเทอร์เน็ต
เป็นเร่ืองง่ายมากข้ึน นัน่คือใชเ้งินทุนไม่มากต่างกบัการลงทุนทาํ "ฟรีทีว"ี อินเทอร์เน็ตทีวถืีอเป็น
เวทีอิสระของผูท่ี้สนใจอยากนาํเสนอเร่ืองราวในสไตลข์อง ตวัเองไดแ้บบไม่มีขีดจาํกดั ไม่ตอ้งขอ
สัมปทาน ไม่มีการกาํกบัดูแล จุดเร่ิมตน้ของอินเทอร์เน็ตทีวส่ีวนใหญ่เป็นกลุ่มคนท่ีชอบเล่าเร่ือง  มี
ความตอ้งการอยากนาํเสนอเร่ืองราวท่ีมีความสนใจเฉพาะกลุ่ม หรือเป็นมุมเล็กๆ ท่ีน่าสนใจ 
แตกต่างไปจากฟรีทีวี โดยขณะน้ีมีกลุ่มผูส้นใจโดดเขา้มาในธุรกิจน้ีมากมาย มีรายการท่ีเผยแพร่
หลาย 100 ช่อง สถานีทีวบีนเน็ตท่ี มีการพดูถึงและมีผูเ้ขา้ชมสมํ่าเสมอ อาทิ duocore.tv, Fukduk.tv, 
wakeupwakeupwakeup.com, sukiflix.tv, ihere.tv, itcoolgand.tv เป็นตน้ 

1. Fukduk.tv ก่อตั้งโดย ม.ร.ว.เฉลิมชาตรี ยคุล ทายาทของท่านมุย้ หม่อมเจา้ ชาตรีเฉลิม 
ยคุล คนรุ่นใหม่ท่ีสนใจงานดา้นภาพยนตร์ ทีว ีเปิดสถานี Fukduk.tv เม่ือ 14 ตุลาคม 
2550  

2. Duocore.tv ก่อตั้งโดย "กลา้ ตั้งสุวรรณ" และ "ณฐัวฒัน์ ปาลกะวงษ ์ณ อยธุยา" ผลิต
รายการไอทีบนัเทิง มีรูปแบบธุรกิจไม่ชดัเจน ทาํเพราะความชอบส่วนตวั 
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3. Wakeupwakeupwakeup.com ท่ีก่อตั้งโดย "ศิโรตม ์ตุลสุข" และ "วฒิุพงศ ์ทบัทิมดี" 
คู่หูท่ีทาํเวบ็ไซตไ์ทยช็อตฟิลม์ดอตคอมมาก่อน ถือไดว้า่เป็นอินเทอร์เน็ตทีวรีายแรกท่ี
มีสปอนเซอร์หลกัสนบัสนุนอยา่งเป็น ทางการ คือโทรศพัทมื์อถือเฮาส์แบรนด ์
"wellcom"  

4. Manytv.com ท่ีดาํเนินการภายใตบ้ริษทั ไมดาส ครีเอทีฟ จาํกดั ในเครือเจเอสแอล 
ก่อตั้งข้ึนปลายปีพ.ศ. 2550 จึงมีรูปแบบท่ีเป็นธุรกิจชดัเจน วางตวัเป็นทีวอีอนดีมานด์
ผา่นส่ืออินเทอร์เน็ต นาํเสนอคอนเทนตท์ั้งหมด 10 ช่อง ซ่ึงเป็นการผลิตเอง 2 ช่อง 
และอีก 8 ช่องมาจากพนัธมิตร ไดแ้ก่สถานีบา้นอุม้ ของ อุม้-สิริยากร พุกกะเวช, สถานี 
FUPM ของวงไทเทเนียม เป็นตน้ รวมถึงการนาํรายการของเจเอสแอลท่ีออกอากาศ
ทางฟรีทีวมีาผา่นอินเทอร์เน็ตทีวี โดยบริษทัจะเป็นผูท้าํหนา้ท่ีหลกัในการหาโฆษณา
และจะแบ่งรายไดก้บัพนัธมิตรท่ี นาํรายการมาออกอากาศแบบ 50/50 

5. Iptv.com  ชิน บอร์ดแบรนด์" บริษทัในเครือชินคอร์ปเปิดบริการทีวบีนอินเตอร์เน็ต 
ภายใตช่ื้อ "ไอพีทีว"ี พร้อมลงทุนสร้างสตูดิโอผลิตรายการใหส้มาชิกเลือกชมไดต้ลอด 
24 ชัว่โมง  

แต่ส่ือทีวอิีนเตอร์เน็ตยงัมีขอ้ดอ้ยอยู่ คือ 

1. การจะสร้างใหอิ้นเตอร์เน็ตทีวขีองตวัเองเป็นท่ีรู้จกัไม่ใช่เร่ือง ง่าย ตอ้งใชเ้วลา โดยใช้
คุณภาพของรายการเป็นตวัพิสูจน์ท่ีจะทาํใหมี้คนแวะเขา้มาดูมากข้ึนเร่ือยๆ ซ่ึงต่างจาก    
ฟรีทีวท่ีีทางเลือกนอ้ย เปิดเขา้ไปก็มีใหเ้ลือกอยูไ่ม่ก่ีช่องอินเตอร์เน็ตจึงตอ้งอาศยัส่ือ
อ่ืนๆ มาเป็นตวัช่วย เช่น ฟรีทีว ีเคเบิ้ลทีว ีและมือถือเป็นตน้ ก็จะมีพลงัทาํใหดึ้งดูด
โฆษณาเขา้มา  

2. ผลตอบแทนจากค่าโฆษณามีราคาตํ่า ทาํใหไ้ม่สามารถสร้างคอนเทน้ตท่ี์มีราคาสูงได ้  
3. คนส่วนใหญ่ยงัไม่สามารถเขา้ถึงเทคโนโลยอิีนเตอร์เน็ตไดอ้ยา่งทัว่ถึง 
4. ราคาแพงเม่ือเทียบกบัฟรีทีวี  

ส่วนละครในอินเตอร์เน็ตในปัจจุบนัเป็นการเปิดใหรั้บชมละคร ผา่นเวปไซตแ์ละรับชม
ยอ้นหลงั ซ่ึงคอนเทน้ตจ์ะอา้งอิงกบัท่ีฉายในโทรทศัน์ ยงัไม่มีการสร้างละครโทรทศัน์สาํหรับฉาย
ทางอินเตอร์เน็ต เพราะมีค่าใชจ่้ายในการทาํละครสูงมาก ต่อตอนใชค้่าใชจ่้ายประมาณ 800,000 
บาท และใชเ้งินต่อเร่ืองประมาณ 15-20 ลา้นบาท ซ่ึงการหาค่าโฆษณาจากอินเตอร์เน็ตเพียงอย่าง
เดียวไม่สามารถนาํมาผลิตละครได ้ดงันั้นในการผลิตละครโทรทศัน์นั้นจะตอ้งออกอากาศทางฟรี

http://www.manytv.com/
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ทีวก่ีอนเพื่อนาํเงินค่าโฆษณามาเป็นตน้ทุนในการผลิต และนาํมาขยายต่อยอดใหร้ายไดเ้พิ่มมากข้ึน
แลว้จึงนาํไปออกอากาศซํ้ าทางอินเตอร์เน็ต 

สถานการณ์ตลาดละครโทรทศัน์ระดบับริษทัผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ในแต่ละช่อง  

สถานีโทรทศัน์ไทยทีวสีีช่อง 3  

1. บริษทั บรอดคาซท ์ไทย เทเลวชิัน่ จาํกดั  

ผูบ้ริหาร   อรุโณชา ภาณุพนัธ์ 

แนวละคร  romantic comedy แนววยัรุ่น หรือยอ้นยคุ  

จุดเด่นของบริษทั เป็นบริษทัท่ีทาํงานกบัช่อง 3 มานาน ทาํใหไ้ดรั้บความไวว้างใจ 

   ผลิตละครท่ีมีคุณภาพ ทั้งดา้นเน้ือเร่ือง นกัแสดง และโปรดกัชัน่ 

 มีภาพลกัษณ์ในดา้นการสร้างสรรคล์ะครเพื่อสังคม มีทั้งความสนุกและ
สาระ 

ผลงาน  บริษทับาํบดัแคน้ นอ้งใหม่ร้ายบริสุทธ์ิ เทวดาสาธุ แสนแสบนกัสืบผสิีง 
ส่ือรักชกัใยอลวน ยทุธการหกัคานทอง 

2. บริษทั ทีวซีีน แอนด์ พิคเจอร์ จาํกดั  

ผูบ้ริหาร  ณฐันนัท ์ฉววีงษ์ 

แนวละคร  หลากหลาย เช่น แนวชีวติสะทอ้งสังคม เบาสมอง รักโรแมนติก 

จุดเด่นของบริษทั เน้ือหาของบทประพนัธ์เนน้ท่ีอารมณ์ สะทอ้นสังคม เน้ือหาใกลเ้คียงกบั
ชีวติประจาํวนั 

ผลงาน   สุดรักสุดดวงใจ ทางชา้งเผอืก โบตัน๋กลีบสุดทา้ย รังนกบนปลายไม ้  

3. บริษทั โนพร็อบแบรม จาํกดั / บริษทั ฮู แอนด ์ฮู จาํกดั / บริษทั รีไมด ์จาํกดั  

ผูบ้ริหาร  วรายฑุ มิลินทจินดา 
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แนวละคร  Romantic Drama  

จุดเด่นของบริษทั การผลิตท่ีเนน้ความหรูหรา อลงัการ ของเส้ือผา้ เคร่ืองแต่งกาย และฉาก  

ผลงาน    สู่ฝันนิรันดร ราชินีหมอลาํ แช่มชอ้ย เหยือ่มาร 

4. บริษทั โพลีพลสั จาํกดั / บริษทั ทู อิน วนั จาํกดั   

ผูบ้ริหาร  อรพรรณ วชัรพล  

แนวละคร  รักโรแมนติก 

จุดเด่นของบริษทั แนวละครโดนใจวยัรุ่นเน่ืองจากเป็นละครท่ีพล็อตข้ึนเอง  มีความน่ารัก 
สดใส และมีนกัแสดงรุ่นใหม่ท่ีมีความสามารถ นอกจากน้ียงัมีส่ือในมือ 
เช่นหนงัสือพิมพไ์ทยรัฐ ทาํใหส้ามารถช่วยในการประชาสัมพนัธ์ละคร
ได ้รวมทั้งยงัสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัสถานีและนกัแสดงไดว้าส ถึงร 

5. บริษทั ยมู่า 99 จาํกดั     

ผูบ้ริหาร   ยวุดี ไทยหิรัญ 

แนวละคร  Drama  Action  

จุดเด่นของบริษทั มีแนวละครท่ีเด่นชดั คือ บู๊ แอคชัน่ และมีนกัแสดงในสังกดั ภาพในละคร
และนกัแสดงมีเอกลกัษณ์สะทอ้นภาพของบริษทัยมู่าไดเ้ป็นอยา่งดี  

ผลงาน ชุมทางเสือเผน่ จบัตายวายร้ายสายสมร โปลิสจบัขโมย ไอม้า้เหล็ก เสือ 
11 ตวั 

6. บริษทั แอค อาร์ต เจเนเรชัน่ จาํกดั  

ผูบ้ริหาร  พงศพ์ฒัน์ วชิรบรรจง 

แนวละคร  Romantic Drama 

จุดเด่นของบริษทั ภาพ มุมกลอ้ง วธีิการเล่าเร่ืองมีความแปลกใหม่ ใชเ้ทคนิคการถ่ายทาํ
เหมือนการถ่ายทาํภาพยนตร์ 
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ผลงาน   เม่ือดอกรักบาน กุหลาบสีดาํ บาดาลใจ 

7. บริษทั บางกอกการละคอน จาํกดั 

ผูบ้ริหาร  สุพล วเิชียรฉาย 

แนวละคร  แนวชีวติ แนวจินตนาการยอ้นยคุ  

จุดเด่นของบริษทั มีช่อง 3 เป็นผูส้นบัสนุนอยูเ่บ้ืองหลงั การผลิตประณีต เส้ือผา้สวยงาม มี
การทาํเอฟเฟกตท่ี์สมจริง   

ผลงาน   ปลายเทียน สร้อยแสงจนัทร์ แกะรอยรัก  

8. บริษทั อคัรพล โปรดกัชัน่ จาํกดั 

ผูบ้ริหาร  พิศาล อคัรเศรณี 

แนวละคร  Drama , Romantic Drama 

จุดเด่นของบริษทั มีจุดเด่นอยูท่ี่ความสามารถของผูจ้ดัและผูก้าํกบัการแสดง คือ พิศาล อคัร
เศรณี ท่ีการันตีไดว้า่ผลงานท่ีออกมาจะทาํดว้ยความทุ่มเท และดีท่ีสุด 

ผลงาน   สุดแดนหวัใจ 

9. บริษทั เมเกอร์ กรุ๊ป จาํกดั 

ผูบ้ริหาร  มยรุฉตัร เหมือนประสิทธิเวช 

แนวละคร  Drama , Romantic Drama 

จุดเด่นของบริษทั มีจุดขายท่ีช่ือเสียงและความสามารถของมยรุฉตัร เหมือนประสิทธิเวช 

ผลงาน แต่ปางก่อน, สะใภพ้าร์ทไทม,์ ริษยา, ผูช้ายมือสอง, กงจกัรลายดอกบวั, 
บวัปร่ิมนํ้า 

10. บริษทั มายโชว ์โปรดกัชัน่ จาํกดั 

ผูบ้ริหาร  จริยา แอนโฟเน่ 
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แนวละคร  แนวครอบครัว 

จุดเด่นของบริษทั เป็นบริษทัลูกของบริษทั เมคเกอร์ กรุ๊ป จาํกดั ทาํใหไ้ดรั้บความเช่ือถือ 
และสามารถใชน้กัแสดงและทีมงานของบริษทัแม่ได ้

ผลงาน   มณีดิน 

11. บริษทั สเตป็ ออนเวร์ิด จาํกดั 

ผูบ้ริหาร  กอบสุข จารุจินดา 

แนวละคร  ตลก 

จุดเด่นของบริษทั ละครมีความเป็น mass สูง เก่ียวขอ้งกบัคนระดบัล่างในสังคม เล่าเร่ือง
เขา้ใจง่าย เนน้ท่ีความตลกของเร่ืองราว และบุคลิกของตวัละคร 

ผลงาน   นางสาวเยน็ฤดี แม่ครัวคนหใม่ เทพบุตรชุดวนิ  

12. บริษทั พร้ินโปรดกัชัน่ จาํกดั / บริษทั ละครไท จาํกดั 

ผูบ้ริหาร  หทยัรัตน์ อมตวานิช 

แนวละคร  Romantic Drama 

จุดเด่นของบริษทั ละครน่ารัก ดูสนุก มีนกัแสดงนาํท่ีเป็นท่ีช่ืนชอบของคนดู เช่น ธีรเดช 
วงศพ์วัพนัธ์ แอน ทองประสม สามารถถ่ายทอดเร่ืองราวไดต้รงกบั
อารมณ์ของตวัละครผูห้ญิง  

ผลงาน   อุม้รัก สวรรคเ์บ่ียง สะใภลู้กทุ่ง รักน้ีหวัใจเราจอง 
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บริษทัผลิตละครโทรทศัน์ ท่ีเปิดตวัใหม่ของช่อง 3 มีดงัน้ี 

1. บริษทั เมคเกอร์ วาย จาํกดั   ยศสินี ณ นคร 

2. บริษทั เมคเก จาํกดั   ณฐัพงศ ์เหมือนประสิทธิเวช 

3. บริษทั ดวงมาลีมณีจนัทร์ จาํกดั  จนัจิรา จูแจง้ 

4. บริษทั บา้นละคร จาํกดั   สมจริง ศรีสุภาพ 

5. บริษทั เมตตามหานิยม จาํกดั  ฉตัรชยั เปล่งพานิช 

6. บริษทั เป่าจินจง จาํกดั   นพพล โกมารชุน 

7. บริษทั เกโนไก จาํกดั   วรเวช ดานุวงศ์ 

8. บริษทั อาลาดิน ณ บางกอก จาํกดั ปิยวดี มาลีนนท ์

บริษทัผลิตละครโทรทศัน์ ท่ีเปิดตวัใหม่ของช่อง 3 มีลกัษณะ 

1. เป็นผูจ้ดัท่ีเคยเป็นนกัแสดงมาก่อน เคยร่วมงานกบัช่อง 3 มานาน มีความไวใ้จ 

2. เป็นรุ่นลูกของผูจ้ดัละคร และมาเปิดบริษทัผลิตละครเพื่อสืบทอดธุรกิจของรุ่นพอ่แม่ 

3. มีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จกัของคนดู  

4. ยา้ยมาจากสถานีโทรทศัน์ช่องอ่ืน มีช่ือเสียงและผลงานมาก่อน 

บริษทัท่ีเพิ่งเร่ิมผลิตละครใหช่้อง 3 ยงัไม่มีความโดดเด่นท่ีชดัเจน มกัผลิตละครแนวโร

แมนติก ดรามา และใชน้กัแสดงของช่อง 3 (กลุ่ม power 3) ทาํการตลาดดว้ยการใชช่ื้อเสียงของ

ผูผ้ลิตเอง และถือวา่เป็นการเร่ิมตน้ของการทาํงานผลิตละคร โดยเป็นการเปิดโอกาสของ

สถานีโทรทศัน์ไทยทีวสีีช่อง3 ท่ีตอ้งการใหค้นรุ่นใหม่เขา้มาทาํงานและพิสูจน์ฝีมือ ซ่ึงความมัน่คง

ของบริษทัเหล่าน้ีอยูท่ี่การทาํละครออกมาแลว้เป็นท่ีนิยมของผูช้ม 
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สถานีโทรทศัน์กองทพับกช่อง 5 มีผูผ้ลิตละคร 4 บริษทั คือ  

1. บริษทั แอก็แซ็กท ์จาํกดั 

2. บริษทั ซีเนรีโอ จาํกดั 

3. บริษทั กนัตนา กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

4. บริษทั เวร์ิคพอยท ์เอน็เทอร์เทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) 

โดยบริษทัแอก็แซ็กทแ์ละซีเนรีโอ จาํกดั เป็นผูผ้ลิตละครหลงัข่าวในช่วงเวลา 20.30-21.30 

น. ในช่วงเวลาจนัทร์-ศุกร์ ไดแ้ก่ ชิงชงั สกุลกา เซน ส่ือรักส่ือวญิญาณ บ่วงรักกามเทพ ส่วนบริษทั 

กนัตนา กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) เป็นผูผ้ลิตละครโทรทศัน์เพื่อเด็กและเยาวชนในช่วงเวลาเยน็วนั

จนัทร์-ศุกร์ ไดแ้ก่ เร่ืองนกัสู้นอกสังวยีน วรีชนคนกลา้ พลพรรคคนรักแผน่ดิน และรายการสารคดี

ก่ึงละคร ไดแ้ก่ รายการกรรมลิขิต รายการชีวติจริง 84,000 บริษทั เวร์ิคพอยท ์เอน็เทอร์เทนเมนท ์

จาํกดั (มหาชน) ผลิตรายการวาไรต้ีผสมตลกซิทคอม คือ รายการตลกหกฉาก 

รายการละครของบริษทัแอก็แซ็กทแ์ละซีเนรีโอ จาํกดั จะวางตาํแหน่งอยูร่ะหวา่งช่อง 3 

กบัช่อง7 โดยจะน าบทประพนัธ์เก่ามาผลิต ซ่ึงเน้ือเร่ืองจะมีความเก่า แต่เขม้ขน้ไปดว้ยอารมณ์ 

เร่ืองราวท่ีผูช้มเขา้ใจง่าย ส่วนบริษทั กนัตนา กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) จะเนน้การผลิตละครเพื่อเยาวชน

ท่ีเนน้การใชน้กัแสดงใหม่ท่ีมาจากคอร์สเรียนการแสดงของกนัตนา ดราม่า สคูล และมีการใช้

เทคนิค เอฟเฟ็กซ์ในการทาํใหล้ะครแปลกใหม่น่าสนใจ  

สถานีโทรทศัน์กองทพับกช่อง 7  

 มีผูผ้ลิตละครโทรทศัน์หลกัอยู่ 3 บริษทัท่ีไดรั้บความไวว้างใจใหผ้ลิตละครอยา่งต่อเน่ือง 

คือ  

1. บริษทั กนัตนา กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

2. บริษทั ดาราวดีิโอ จาํกดั  

3. บริษทั มีเดีย ออฟ มีเดียส์ จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนบริษทัอ่ืนๆ เช่น  

- บริษทั โพลีพลสั เอนเทอร์เทนเมนต ์จาํกดั 

- บริษทั ทีวธีนัเดอร์ จาํกดั 

- บริษทั คาํพอดี จาํกดั 

http://www.kantana.com/
http://www.kantana.com/
http://www.kantana.com/
http://www.kantana.com/
http://www.kantana.com/
http://forum.daravdo.com/idex.php
http://www.polyplus.co.th/
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บริษทัเหล่าน้ีจะไดเ้ขา้มาผลิตละครเป็นคร้ังคราว ไม่วา่จะเป็นบริษทั บริษทัคาํพอดีจาํกดั 

ผลิตละครเร่ือง ศิลามณี เรไรลูกสาวป่า แม่หญิง ก็เพิ่งจะเร่ิมเขา้มาผลิต โดยบริษทัน้ีเป็นบริษทัลูก

ของบริษทั เวร์ิคพอยท ์เอน็เทอร์เทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) บริษทั ทีวธีนัเดอร์ จาํกดั ผลิตละครเร่ือง 

หวัใจไร้มลพิษ บริษทั โพลีพลสั เอนเทอร์เทนเมนต ์จาํกดั ผลิตละครเร่ืองคู่ก๊ิกพริกกบัเกลือ แจ๋วใจ

ร้ายกบัคุณชายเทวดา  

แนวละครของผูผ้ลิตแต่ละรายจะไม่ค่อยต่างกนั คือมกัจะเนน้ผลิตแนวโรแมนติกคอมเมด้ี 

เร่ืองราวของละครเขา้ใจง่าย เนน้กลุ่มเป้าหมายไปท่ีมวลชน เนน้ดาราท่ีมีช่ือเสียงสังกดั  ช่อง7  
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ตารางท่ี 4.7: ตารางแสดงแนวละคร จุดเด่นและผลงานของบริษทัผลิตละครโทรทศัน์ของ

สถานีโทรทศัน์สีกองทพับอกช่อง 7  
 

บริษทั แนวละคร/จุดเด่น ผลงาน 

1. บริษทั กนัตนา กรุ๊ป จาํกดั 

(มหาชน) 

โรแมนติกคอมเมด้ี แอคชัน่ 

มีดาราในสังกดัท่ีเป็นดาราใหม่ 

เช่ียวชาญดา้นเอฟเฟ็กต์ 

ปอปผฟ้ีา วงเวยีนหวัใจ 

2. บริษทั ดาราวดีิโอ จาํกดั  โรแมนติกคอมเมด้ี แอคชัน่ คมแฝก รุกฆาต ภูตแม่นํ้าโขง 

นางทาส แสงดาวแห่งหวัใจ 

3. บริษทั มีเดีย ออฟ มีเดียส์ 

จาํกดั (มหาชน) 

โรแมนติกคอมเมด้ี 

เป็นบริษทัใหญ่ มีช่องทางการ

ออกอากาศคือ ช่อง Media 

Chanel ทางทีวีดาวเทียม 

โซ่เสน่หา รักน้ีเคียงตะวนั เฮฮา

หนา้ซอย หมอชิตสะกิดรัก 

4. บริษทั โพลีพลสั เอนเทอร์

เทนเมนต ์จาํกดั 

โรแมนติกคอมเมด้ี  

มีนกัแสดงในสังกดั 

มีช่องการการประชาสัมพนัธ์

ผา่นส่ือและรายการต่างๆ

มากมาย 

คู่ก๊ิกพริกกบัเกลือ แจ๋วใจร้ายกบั

คุณชายเทวดา  

5. บริษทั ทีวธีนัเดอร์ จาํกดั โรแมนติกคอมเมด้ี  หวัใจไร้มลพิษ 

6. บริษทั คาํพอดี จาํกดั โรแมนติกคอมเมด้ี 

ผลงานพิถีพิถนั ปราณีตดา้น

โปรดกัชัน่ 

ผูผ้ลิตคือ ธงชยั ประสงสันติ 

เป็นนกัแสดงท่ีมีช่ือเสียงมาก่อน 

ศิลามณี เรไรลูกสาวป่า          

แม่หญิง 

 

 

http://www.kantana.com/
http://www.kantana.com/
http://forum.daravdo.com/idex.php
http://www.polyplus.co.th/
http://www.polyplus.co.th/
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สถานีโทรทศัน์ช่อง 9 (Modernine TV) 

ตารางท่ี 4.8: ตารางแสดงแนวละคร จุดเด่นและผลงานของบริษทัผลิตละครโทรทศัน์ของ

สถานีโทรทศัน์โมเดิร์นไนน์ทีวี 
 

บริษทั แนวละคร/จุดเด่น ผลงาน 

บริษทั จีเอม็เอม็ ทีว ีจาํกดั โรแมนติกคอมเมด้ี 

สามารถใชน้กัแสดงของ

แกรมม่ีได ้เช่น กอลฟ์-ไมค ์

ฟิลม์ รัฐภูมิ โฟร์ ศกลรัตน์ 

นกัแสดงเป็นนกัแสดงวยัรุ่น 

เน้ือหาละครทนัสมยั จบักลุ่ม

วยัรุ่น 

อุบติัรักขา้มขอบฟ้า1 อุบติัรัก

ขา้มขอบฟ้า2  

บริษทั จีเอม็เอม็ ทีว ีจาํกดั โรแมนติกคอมเมด้ี 

สามารถใชน้กัแสดงของ

แกรมม่ีได ้เช่น กอลฟ์-ไมค ์

ฟิลม์ รัฐภูมิ โฟร์ ศกลรัตน์ 

นกัแสดงเป็นนกัแสดงวยัรุ่น 

เน้ือหาละครทนัสมยั จบักลุ่ม

วยัรุ่น 

อุบติัรักขา้มขอบฟ้า1 อุบติัรัก

ขา้มขอบฟ้า2  

บริษทั อาร์เอส โปรโมชัน่ 

จาํกดั (มหาชน) 

โรแมนติกคอมเมด้ี 

สามารถใชน้กัแสดงของอาร์

เอสได ้เช่น กอลฟ์-ไมค ์ฟิลม์ 

รัฐภูมิ โฟร์ ศกลรัตน์ 

คุณพอ่จอมเฟ้ียว(daddy duo) 

(ตารางมีต่อ) 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ): ตารางแสดงแนวละคร จุดเด่นและผลงานของบริษทัผลิตละครโทรทศัน์ของ

สถานีโทรทศัน์โมเดิร์นไนน์ทีวี 
 

บริษทั แนวละคร/จุดเด่น ผลงาน 

บริษทั แอก็แซ็กท ์จาํกดั 

บริษทั ซีเนรีโอ จาํกดั 

 

โรแมนติกคอมเมด้ี 

 

บางรักซอย9 นดักบันดั บา้นน้ี

มีรัก 

บริษทั จีทีเอช จาํกดั ละครซิทคอม แนวโรแมนติก

คอมเมด้ี  

มีการนาํนกัแสดงนาํและ

นกัแสดงสมทบจากภาพยนตร์

ท่ีโด่งดงัของจีทีเอชมาร่วม

แสดง  

เน้ือคู่ประตูถดัไป 

 

สถานีโทรทศัน์ช่อง 9 เพิ่งเร่ิมเขา้มาผลิตละครโทรทศัน์ในช่วงหลงัข่าวในช่วงประมาณปี

2551 แต่วา่มีการผลิตละครซิทคอมในช่วงเวลา17.00-19.00 น.ในวนัเสาร์อาทิตยม์าเป็นระยะ

เวลานานแลว้ และในช่วงปี 2552 ก็เร่ิมมีการใหผู้จ้ดัจากภายนอกเขา้มาผลิตละครโทรทศัน์ คือ

บริษทั จีทีเอช จาํกดั และบริษทั ทีวธีนัเดอร์ จาํกดั นบัเป็นช่องทางท่ีน่าสนใจสาํหรับผูผ้ลิตละคร

โทรทศัน์หนา้ใหม่ในการเขา้ไปซ้ือเวลาของสถานีในการทาํละครโทรทศัน์ 

 



บทท่ี 5 

การก าหนดรูปแบบธุรกิจ 

5.1 วสัิยทศัน์ พนัธกจิ และเป้าหมาย 

ช่ือบริษทั 

บริษทั อพัดรามา จ ากดั (Up drama Co.,Ltd) 

ภาพลกัษณ์ของบริษทั 

เป็นผูน้ าในการผลิตละครสร้างสรรคส์ังคมส าหรับกลุ่มคนรุ่นใหม่โดยเฉพาะ มุ่งเนน้การ

ใหค้วามส าคญักบัสถาบนัครองครัว ท่ีมีความสนุกสนาน โรแมนติก คอมเมด้ี โดนใจวยัรุ่น เขา้กบั

ยคุสมยั ตอบสนองไลฟ์สไตลข์องกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นคนรุ่นใหม่ 

วสิัยทศัน์ 

 บริษทั ละคร มาเนีย จ ากดั เป็นผูน้ าในการสร้างสรรค์สังคมส าหรับกลุ่มคนรุ่นใหม่ ท างาน

ดว้ยคุณภาพ และมีความรับผดิชอบต่อสังคม เป็นผูน้ าในดา้นการสร้าง community คนรักละคร 

และเป็นผูน้ าในการขยายช่องทางการน าเสนอละครผา่นส่ือทางเลือกอ่ืนๆ 

พนัธกิจ 

 1.ผลิตละครโทรทศัน์ท่ีมีคุณภาพ มอบสาระและความบนัเทิงใหแ้ก่ผูช้ม ตอบสนองความ

ตอ้งการของคนรุ่นใหม่ และพฒันาคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 

 2. บริษทัจะตอ้งไดรั้บความไวว้างใจจากสถานีโทรทศัน์ในการผลิตละครโทรทศัน ์

ไดรั้บความนิยม จากผูช้มและผูส้นบัสนุน 

3. ขยายช่องทางการน าเสนอไปสู่โทรทศัน์ระบบบอกรับสมาชิกและอินเตอร์เน็ต 

 

 



 86 

เป้าหมาย 

1. ผลิตละครไดต้รงตามระยะเวลาท่ีก าหนด และจดัสรรงบประมาณไดอ้ยา่งเหมาะสม 

2. บริษทัจะตอ้งสามารถสร้างก าไรตอบแทนผูถื้อหุ้นอยา่งคุม้ค่า โดยมีระยะเวลาการคืนทุน   

2 ปี 

กลยทุธ์หลกัของบริษทั 

1. บริษทัจะตอ้งจบักระแสของตลาดและผลิตผลงานท่ีตรงความตอ้งการของผูช้ม 

2. บริษทัจะศึกษาความเป็นไปของวงการโทรทศัน์และคู่แข่งอยา่งสม ่าเสมอ 

3. บริษทัจะสร้างกระแสความนิยมโดยใชกิ้จกรรมทางการตลาดของการมีส่วนร่วมของ

ผูส้นบัสนุนรายการและผูช้ม 

4. บริษทัจะขยายช่องทางการน าเสนอละครผา่นส่ือทางเลือกอ่ืนๆ  

5.2 รูปแบบบริษัทและโครงสร้างบริษัท 

เป็นบริษทัขนาดเล็ก โครงสร้างไม่ซบัซอ้น แบ่งออกเป็น ฝ่ายผลิตและฝ่ายธุรการ 

ประกอบดว้ยพนกังานประจ าและพนกังานชัว่คราว โดยมีผูอ้  านวยการผลิตเป็นผูบ้ริหารสูงสุด 

ฝ่ายผลิต ไดแ้ก่ โปรดิวเซอร์ ครีเอทีฟ ผูก้  ากบัการแสดง ผูช่้วยก ากบัการแสดง ประสานงาน 

เป็นผูดู้แลการผลิตทุกขั้นตอน จะจา้งเป็นพนกังานชัว่คราวทั้งหมด 

ฝ่ายธุรการ ไดแ้ก่ พนกังานบญัชี ประชาสัมพนัธ์ และการตลาด จะจา้งเป็นพนกังานประจ า 
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ภาพท่ี 5.1: แสดงโครงสร้างการบริหารงานของบริษทั อพัดรามา จ ากดั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เหตุผลในการเลือกรูปแบบบริษทั 

เน่ืองจากการผลิตละครโทรทศัน์นั้นเป็นการท างานท่ีตอ้งใชค้วามรวดเร็วในการท างาน

และการท างานนั้นจะตอ้งไม่มีขั้นตอนมาก การแบ่งหนา้ท่ีการท างานจึงแบ่งเป็นทีมเพื่อรับผดิชอบ

งานเฉพาะจะเหมาะสมท่ีสุด และทีมท่ีผลิตละครโทรทศัน์นั้นจะจา้งเป็นพนกังานชัว่คราวทั้งหมด

เน่ืองจากในการผลิตละครในช่วงแรกนั้นไม่ไดมี้การถ่ายท าตลอดทั้ง 12 เดือน ใน 1 ปีจะผลิตละคร

ไดป้ระมาณ 1-2 เร่ือง แต่ละเร่ืองจะใชร้ะยะเวลาในการท างานประมาณ 4 เดือนเท่านั้น ดงันั้นการ

จา้งพนกังานชัว่คราวจะสามารถประหยดังบประมาณไดม้ากกวา่ แต่ถึงแมว้า่บริษทัจะมีธุรกิจ

เพิ่มเติมจากการผลิตละครอีกก็จะจา้งในลกัษณะพนกังานชัว่คราว 

 

กรรมการผูจ้ดัการ 

ฝ่ายผลิต ฝ่ายธุรการ 

บญัชี 

แม่บา้น 

โปรดิวเซอร์ 

ประสานงาน 

ประชาสมัพนัธ์ 

ฝ่ายขาย 2 คน 

พนกังานไอที 
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การก าหนดต าแหน่งและเงินเดือน 

บริษทัไดก้ าหนดต าแหน่งและเงินเดือนของพนกังานไวด้งัน้ี 

ตารางท่ี 5.1: แสดงรายละเอียด ต าแหน่งและอตัราเงินเดือนของพนกังานบริษทัละคร มาเนีย จ ากดั  

ต าแหน่ง จ านวน เงินเดือน(บาท) 

ผูอ้  านวยการ 1 ต าแหน่ง 30,000 

พนกังานบญัชี 1 ต าแหน่ง 12,000 

ประชาสัมพนัธ์ 1 ต าแหน่ง 12,000 

โปรดิวเซอร์ 1 ต าแหน่ง 12,000 

ประสานงาน 1 ต าแหน่ง 12,000 

ฝ่ายขาย 2 ต าแหน่ง 15,000 

แม่บา้น 1 ต าแหน่ง 8,000 

พนกังานไอที 1 ต าแหน่ง 25,000 

 

รายละเอียดการท างานของแต่ละฝ่าย(Job Description) 

 บริษทัระบุหนา้ท่ีความรับผดิชอบแต่ละต าแหน่งดงัน้ี 

ฝ่ายลูกจา้งประจ า 

1.ผูอ้  านวยการ 

- ควบคุมดูแลงบประมาณในการผลิต 
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-ควบคุมทิศทางของละครใหเ้ป็นไปตามแนวทางท่ีวางไว ้

2.พนกังานบญัชี 

-ดูแลระบบการเงินของบริษทัทั้งหมด 

3.ประชาสัมพนัธ์ 

-ดูแลดา้นการแจกข่าวประชาสัมพนัธ์ละครไปยงัส่ือต่างๆ เช่น หนงัสือพิมพ ์วทิย ุโทรทศัน์ 

อินเตอร์เน็ต การจดักิจกรรมประชาสัมพนัธ์ตามท่ีต่างๆ การน านกัแสดงไปออกรายการโทรทศัน์ 

4.โปรดิวเซอร์  

-เป็นผูค้วบคุมการท างานของทีมงานทั้งหมด ไม่วา่จะเป็นดา้น pre-production, production, post-

production  

5.ประสานงาน 

-เป็นผูช่้วยในการประสานงานการถ่ายท าต่างๆ ดูแลเอกสาร จดัคิวการถ่ายท า 

-เร่งเวลาการถ่ายท าใหเ้ป็นไปตามท่ีก าหนด 

-ดูแลความเรียบร้อยและอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ทีมงานและนกัแสดง 

6.ฝ่ายขาย 

-เป็นตวัแทนของบริษทัในการหาโฆษณา ติดต่อกบัตวัแทนโฆษณา  

7.แม่บา้น 

- ดูแลท าความสะอาดของออฟฟิต และคอยดูแลเร่ืองอาหารการกินในกองถ่าย 

ฝ่ายลูกจา้งชัว่คราว 

1.ผูก้  ากบัการแสดง 
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-ศึกษาโครงสร้างของบท เน้ือเร่ือง ก าหนดตวัละคร ใหเ้ป็นไปในทิศทางท่ีผูผ้ลิตก าหนด 

-ก ากบัการแสดงทั้งหมดใหน้กัแสดงแสดงไดต้ามบทบาท สามารถอธิบายอารมณ์ต่างๆใหน้กัแสดง

เขา้ใจและแสดงออกมาได ้

2.ผูช่้วยผูก้  ากบัการแสดง 

-สามารถอ่านใจผูก้  ากบัการแสดงเพื่อท่ีจะสามารถอธิบายและถ่ายทอดอารมณ์ใหน้กัแสดงไดต้ามท่ี

ผูก้  ากบัตอ้งการ 

-ซกัซอ้มการแสดง วางต าแหน่งนกัแสดงในฉาก และด าเนินการใหเ้ป็นไปตามท่ีผูก้  ากบัการแสดง

ก าหนด 

3. ผูเ้ขียนบท 

-สร้างโครงเร่ือง วางบุคลิกของตวัละคร เล่าเร่ืองใหส้นุกในรูปแบบละครโทรทศัน์  เพื่อใหผู้ช้ม

อยากติดตามทุกเบรค 

4.เจา้หนา้ท่ีฝ่ายเทคนิค 

-เจา้หนา้ท่ีควบคุมกลอ้ง เป็นผูจ้ดัมุมภาพตามค าสั่งของผูก้  ากบั ตอ้งมีความรวดเร็วและความแม่นย  า

ในการจบัภาพ ตอ้งสามารถจดัองคป์ระกอบภาพใหส้วยงามและเขา้ใจความหมายของฉากเพื่อท่ีจะ

ส่ือภาพออกมาใหถู้กตอ้ง 

-เจา้หนา้ท่ีควบคุมเสียง รับผดิชอบเก่ียวกบัเสียงและอุปกรณ์เก่ียวกบัเสียง เช่น ไมค ์เสาอากาศ 

เคร่ืองควบคุมเสียง ดูแลและติดไมคใ์หน้กัแสดงแต่ละคนและลดระดบัเสียงตามความเหมาะสมของ

แต่ละฉาก 

-เจา้หนา้ท่ีควบคุมแสง ดูแลรับผดิชอบเก่ียวกบัการใชแ้สงในแต่ละฉาก ท าใหภ้าพมีมิติ มีความลึก 

และส่ือบรรยากาศของฉากออกมาไดต้รงตามท่ีผูก้  ากบัการแสดงก าหนด  

-เจา้หนา้ท่ีบนัทึกภาพ มีหนา้ท่ีในการควบคุมการบนัทุกภาพ จดเวลาในการบนัทึกภาพ เช็คสัญญาณ

ภาพและเสียงวา่มีปัญหาหรือไม่ คอย play ภาพใหผู้ก้  ากบัการแสดงและนกัแสดงดูทางมอนิเตอร์ 
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5.ฝ่ายอุปกรณ์ประกอบฉาก 

-เป็นผูจ้ดัหาส่ิงของประกอบฉากทั้งหมด น ามาในวนัถ่ายท า และดูแลความต่อเน่ืองของส่ิงของทุก

ช้ิน ถา้มีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนกบัอุปกรณ์นั้นๆก็จะตอ้งจดบนัทึก และน ามาวางท่ีเดิมเพื่อใหก้าร

ถ่ายท ามีความต่อเน่ืองไม่โดด  

6.ฝ่ายเส้ือผา้เคร่ืองแต่งกาย 

-มีหนา้ท่ีดูแลรับผดิชอบเส้ือผา้ เคร่ืองประดบั กระเป๋า รองเทา้ของตวัละคร ใหเ้หมาะสมกบับุคลิก

ตวัละคร อาชีพ และสถานการณ์ ตอ้งมีการเตรียมเส้ือผา้ใหพ้ร้อมก่อนการแสดง ตอ้งมีการน าเส้ือผา้

มารีดก่อนท่ีจะใหน้กัแสดงใส่  ดูแลความต่อเน่ืองของเส้ือผา้ในแต่ละฉาก  รวมทั้งดูแลการเปล่ียน

เส้ือผา้ของนกัแสดงเพื่อใหไ้ม่เสียเวลาในการถ่ายท า และตอ้งดูแลเส้ือผา้เม่ือเสร็จส้ินการถ่ายท าดว้ย  

7.ฝ่ายแต่งหนา้ ท าผม 

-ดูแลเร่ืองการแต่งหนา้และท าผมใหเ้หมาะกบัตวัละครแต่ละตวั ซ่ึงจะแตกต่างกนัไปตามบุคลิกของ

ตวัละคร และจะตอ้งเป็นผูดู้แลความเรียบร้อยของนกัแสดงในระหวา่งการถ่ายท า หากผมหลุด ยุง่ สี

หนา้ ปากไม่ต่อเน่ืองก็ตอ้งเขา้ไปดูแลความเรียบร้อย 

8.ฝ่ายสวสัดิการ 

-ท าหนา้ท่ีจดัเตรียมอาหารและเคร่ืองด่ืมใหก้บันกัแสดงและทีมงานทุกคนก่อนการถ่ายท า ระหวา่ง

การถ่ายท า และอ านวยความสะดวกระหวา่งการถ่ายท า 

5.3 การวเิคราะห์สถานการณ์ 5c’s 

การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มเพื่อใหไ้ดผ้ลสรุปของแนวทางเพื่อน ามาเป็นตวัก าหนดรูปแบบ

การผลิตละครโทรทศัน์จะตอ้งวเิคราะห์จากหลายปัจจยัท่ีส่งผลต่อธุรกิจอยา่งรอบคอบ โดย

องคป์ระกอบท่ีใชใ้นการวเิคราะห์5c’s มีดงัน้ี 
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1. สภาพแวดล้อม (Context) 

Political 

การเมืองยงัไม่มีความมัน่คง บา้นเมืองยงัคงแตกแยกเป็นหลายกลุ่ม รัฐบาลยงัไม่สามารถ

แกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม ส่งผลใหป้ระชาชนกลุ่มเป้าหมายมีความเครียดสูงข้ึน ตอ้งการท่ี

จะหาความบนัเทิงราคาถูกท่ีสามารถเขา้ถึงไดทุ้กครัวเรือน  

Economic  

สภาพเศรษฐกิจอยูใ่นช่วงชะลอตวั ไม่มัน่คง แต่มีแนวโนม้ดีข้ึนเน่ืองจากรัฐบาลใชน้โยบาย

กระตุน้เศรษฐกิจ ท าให้เจา้ของสินคา้โฆษณาสินคา้ผา่นทางส่ือโทรทศัน์มากข้ึน โดยใชช่้องทางท่ี

ตรงกลุ่มเป้าหมายมากท่ีสุด 

Social  

สภาพสังคมในปัจจุบนั คนค่อนขา้งมีความเครียด ดงันั้นละครท่ีตอบสนองความตอ้งการ

ของผูบ้ริโภคจะเป็นละครท่ีสนุกสนาน ตลก และโรแมนติก เน่ืองจากเป็นการหลีกหนีความเค รียดท่ี

พบเจออยูใ่นปัจจุบนั  

Technology  

ในปัจจุบนัเทคโนโลยไีดพ้ฒันากา้วหนา้ไปมาก ทั้งเทคโนโลยใีนการผลิตละครโทรทศัน์ 

เช่น การท าคอมพิวเตอร์กราฟฟิก แอนิเมชัน่ รวมถึงอินเตอร์เน็ตก็เขา้มาอยูใ่นวถีิชีวติของผูค้นมาก

ข้ึน การใชอิ้นเตอร์เน็ตใหเ้ป็นประโยชน์ในการประชาสัมพนัธ์ละคร เช่น ใหผู้ช้มละครโทรทศัน์

สามารถชมละครโทรทศัน์ยอ้นหลงัได ้มีการตั้งกระทูเ้พื่อรู้ความตอ้งการ หรือความช่ืนชอบท่ีผูช้มมี

ต่อละคร มีการโปรโมทละครโทรทศัน์ทางเวปไซต ์สร้างบล็อกของละครแต่ละเร่ืองข้ึนมา ก็จะ

สามารถท าใหล้ะครเขา้ถึงคนรุ่นใหม่ไดม้ากข้ึน 
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2. Consumer 

ละครท่ีจะสามารถตอบสนองผูช้มท่ีอยูใ่นสภาพสังคมท่ีบีบรัดทางดา้นการเมือง เศรษฐกิจ 

สังคมและครอบครัว คือ ละครท่ีมีความสนุกสนาน ไม่เครียด แต่สอดแทรกสาระความรู้ไดอ้ยา่งลง

ตวั รวมถึงสามารถติดตามชมไดท้างส่ืออ่ืนๆ เพราะผูช้มในยคุปัจจุบนั เป็นผูท่ี้คุน้เคยกับเทคโนโลยี

อินเตอร์เน็ต ไม่รู้จกัการรอคอย ใฝ่รับรู้ส่ิงใหม่ๆ มีอ านาจทางดา้นขอ้มูลมากข้ึน สามารถรับรู้และ

คน้หาข่าวสารขอ้มูลไดท้นัท่วงที ผูช้มมีอ านาจไร้ขอบเขต ถา้อยากรู้เก่ียวกบัส่ิงใดจะคน้หาจาก

อินเตอร์เน็ต ดงันั้นผูผ้ลิตละครโทรทศัน์จะต้องน าส่ิงน้ีมาเป็นจุดเด่น ท่ีผูช้มสามารถคน้หาขอ้มูล

หรือดูละครไดจ้ากส่ืออ่ืนๆไดอ้ยา่งทนัท่วงทีดว้ยนอกเหนือจากการดูทางฟรีทีวี เพราะผูช้ม

เปรียบเสมือนลูกคา้หลกัของการผลิตละครโทรทศัน์ ถา้ละครเป็นท่ีนิยมแลว้จะท าใหบ้ริษทัผูผ้ลิตมี

ความน่าเช่ือถือในการผลิตละครโทรทศัน์ ส่งผลใหเ้ป็นท่ีรู้จกัในวงการโทรทศัน์ ส่ิงท่ีตามมา คือ 

บริษทัโฆษณาจะสนใจลงโฆษณา ซ่ึงจะน ารายไดม้าสู่บริษทัและเป็นประโยชน์สูงสุดในการ

ประกอบธุรกิจผลิตละครโทรทศัน์ 

3. Company 

ในการท างานบริษทัจะเลือกใหบุ้คลากรใหต้รงกบัความสามารถ เพราะการท างานละครแต่

ละเร่ืองมีรายละเอียดแตกต่างกนั ดงันั้นเพื่อใหไ้ดง้านท่ีมีคุณภาพมากท่ีสุดในระยะเวลาจ ากดัจึงตอ้ง

เลือกใชค้นใหถู้กตอ้ง (put the right man in the right job) โดยการจา้งทั้งพนกังานประจ าและ

พนกังานชัว่คราว 

4. Collaborator  

ถือเป็นส่ิงส าคญัในการประกอบธุรกิจ เน่ืองจากพนัธมิตรทางธุรกิจจะเขา้มามีบทบาท

ส าคญัในการน าเสนอต่อสถานี รวมทั้งการเสนอขายโฆษณาต่อบริษทัตวัแทนสินคา้ ฉะนั้นตอ้งมี

การสร้างช่องทางในการในการท าธุรกิจ เช่น ความสัมพนัธ์กบัสถานี นกัข่าว ตวัแทนโฆษณา 

สปอนเซอร์ โปรดกัชัน่เฮา้ส์ต่างๆ ซ่ึงนอกจากน้ีการเป็นพนัธมิตรกบัเจา้ของสินคา้ อาจเป็น

ประโยชน์ในการลดตน้ทุนการผลิตได ้เช่นการเป็นพนัธมิตรกบัสายการบินท าใหล้ดค่าใชจ่้ายใน

การเดินทางและสะดวกรวดเร็วมากยิง่ข้ึน 
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5. Competitor 

 ละครโทรทศัน์มีตลาดการแข่งขนัท่ีสูง เน่ืองจากเป็นตลาดท่ีมีผูข้ายสินคา้มากรายและมี

ลกัษณะละครท่ีคลา้ยๆกนัและมีการเขา้สู่ตลาดง่าย แต่มีผูซ้ื้อรายใหญ่นอ้ยราย ท าใหมี้การแข่งขนั

ทางการตลาดระหวา่งผูผ้ลิตละครค่อนขา้งสูง นอกจากน้ียงัมีคู่แข่งอ่ืนๆ เช่น รายการหรือละครท่ี

ออกอากาศในเวลาเดียวกนั รายการท่ีออกอากาศทางโทรทศัน์ระบบบอกรับสมาชิกในเวลาเดียวกนั 

เช่น ทีวดีาวเทียม เคเบิ้ลทอ้งถ่ิน True Vision  แผน่วซีีดี ดีวดีี เช่น ละครเกาหลีและความบนัเทิงนอก

ท่ีพกัอาศยั 

ดงันั้นละครท่ีจะผลิตออกมาและไดรั้บความนิยมจะตอ้งมีการสร้างความแตกต่าง มี

เอกลกัษณ์ มีจุดดึงดูดท าใหผู้ช้มสนใจ ท าใหผู้ช้มรู้สึกวา่ไดรั้บชมละครท่ีมีความแปลกใหม่ ไม่ซ ้ า

ใคร โดยเฉพาะกลุ่มคนรุ่นใหม่ท่ีตอ้งการความบนัเทิงในแบบฉบบัของตวัเอง โดยตลาดผูผ้ลิตใน

ปัจจุบนัท่ีครองใจวยัรุ่นและวยัท างานตอนตน้ยงัมีไม่มากนกั น่ีนบัเป็นช่องทางในการเขา้ไปใน

ตลาดละครโทรทศัน์ได ้โดยบริษทัจะน าเสนอความแตกต่างโดยการพิถีพิถนัในดา้นบทโทรทศัน์

และการเล่าเร่ือง และมีการน าเสนอทางเวปไซตใ์หผู้ช้มไดรั้บชมดว้ย เพื่อเป็นการตอบสนองต่อไลฟ์

สไตลด์า้นเทคโนโลยขีองผูช้ม และจะมีการจดักิจกรรม 

นอกจากน้ีบริษทัยงัจะน าละครท่ีผลิตไปออกอากาศทางโทรทศัน์ระบบบอกรับสมาชิกอีก

ดว้ยเพื่อเป็นการเติมเตม็ความประทบัใจใหก้บัผูช้มท่ีประทบัใจละครโทรทศัน์ท่ีบริษทัผลิต  

5.4 การวเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค (SWOT Analisis) 

 นอกจากการวเิคราะห์ 5 C’s แลว้บริษทัจะตอ้งวิเคราะห์ จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและ
อุปสรรค เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงจะสามารถท าใหบ้ริษทัด าเนินธุรกิจ
โทรทศัน์ต่อไปไดใ้นระยะยาว 

จุดแขง็ (Strength)  

1. เป็นผูผ้ลิตท่ีมีแนวทางของความเป็นคนรุ่นใหม่ชดัเจน  

2. มีช่องทางการรับชมไดห้ลายช่องทางนอกเหนือจากทางสถานี 
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3. ท าใหค้นดูมีส่วนร่วมในการรับชม 

4. คดัเลือกนกัแสดงหนา้ใหม่ เพื่อเพิ่มความแตกต่าง แปลกใหม่ใหก้บัผูช้ม 

5. เป็นบริษทัขนาดเล็ก สามารถควบคุมบุคลากรไดง่้าย ท าใหไ้ดง้านท่ีมีคุณภาพ  

จุดอ่อน (Weakness)  

1. บริษทัยงัไม่เป็นท่ีรู้จกั เพิ่งเขา้มาท าธุรกิจ ตอ้งใชเ้วลาในการสร้างความเช่ือมัน่ 

2. เป็นละครใหม่ บริษทัโฆษณายงัไม่ใหค้วามสนใจ 

โอกาส (Opportunity)  

1. การเปล่ียนแปลงของแต่ละช่องเปิดรับบริษทัรุ่นใหม่มากข้ึน 

2. ช่วงเวลาท่ีฉายเป็นช่วงเวลาท่ีคนส่วนใหญ่พกัผอ่น  

3. เขา้ถึงผูช้มไดห้ลายช่องทางมากข้ึน เพราะมีการท าเวปไซตล์ะคร โดยมีการรีรันละครผา่น
ทางเวปไซตแ์ละท าสกู๊ปพิเศษท่ีไม่ไดฉ้ายทางฟรีทีว ีและยงัสามารถโฆษณาสินคา้ผา่นทาง
เวปไซตไ์ดอี้กดว้ย  

อุปสรรค (Threat)  

1. ดารา นกัแสดงยงัไม่มัน่ใจในฝีมือของผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ 

2. มีคู่แข่งมาก การแข่งขนัสูง 

3. มีคู่แข่งจากสถานีโทรทศัน์ช่องอ่ืนๆท่ีมีผูช้มรายการประจ าอยูแ่ลว้ 

4. คู่แข่งจากช่อง True Vision ทีวดีาวเทียม และส่ือบนัเทิงอ่ืนๆ เช่น อินเตอร์เน็ต แผน่ซีรีย์
ละครจากต่างประเทศ  
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5.5 รายละเอยีดของละครทีผ่ลิต 
ตารางท่ี 5.2 : รายละเอียดของละครเร่ืองท่ี 1 

เร่ือง ลุ้นรัก...เสตปเลฟิ 

หัวข้อ รายละเอยีด 
ช่ือละคร ลุน้รัก...เสตปเลิฟ 
รูปแบบ  ละครยาว 
แนวคิดหลกั 

 
 
 

 การน าคริส หอวงั สาวดาวรุ่ง พุง่แรงท่ีมีดีกรีเป็นครูสอนเตน้ มาเป็น 
ตวัน าเร่ือง และมาเขา้คู่บ้ีเดอะสตาร์ แลว้เกิดเป็นเร่ืองราวความรัก
ระหวา่ง ศิลปินกบัครูสอนเตน้  

 โชวก์ารสอนเตน้ และการแสดงท่ีสวยงาม 
ภาพจ า  คลาสสอนเตน้  

 คอนเสิร์ต โชวท่ี์มีการเตน้ท่ีสวยและมนัส์ 
ตวัละคร 

 
 

 บ้ีเดอะสตาร์ (โจอ้ี) ศิลปินฝึกหดั (พระเอก) 
 คริส หอวงั (แอน) ครูสอนเตน้ (นางเอก) 
 วูด้ด้ี (เส่ียอูด๊) เป็นเจา้ของค่ายเพลง 
 อาร์ เดอะสตาร์ (ไมค)์ ซุปเปอร์สตาร์ท่ีมาชอบ แอน 
 ปอ ภคัพร (ริน) สาวเตน้เก่ง ท่ีอยากไต่เตา้เป็นซุปเปอร์สตาร์ดว้ยการมี

ความสัมพนัธ์กบัดาราคนอ่ืน 

ความยาว 60 นาที  
ช่วงเวลาออกอากาศ เวลา 20.30-21.30น. 
กลุ่มเป้าหมาย คือ ประชาชนทัว่ไปท่ีตอ้งการความบนัเทิง  และผอ่นคลายจากความเครียด 

ผูท่ี้ชอบ คริส หอวงั และ บ้ี เดอะสตาร์  
สถานท่ีถ่ายท า  ซุปเปอร์สตาร์ อะคาเดมี 

 เอม็ซีซี ฮอลล์ 
 บา้น / ออฟฟิศ 

(ตารางมีต่อ) 
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ตารางท่ี 5.2 (ต่อ) : รายละเอียดของละครเร่ืองท่ี 1 
 

หัวข้อ รายละเอยีด 

กลยทุธ์หลกั  เลือกตวัแสดง - ดารา คริส หอวงั ท่ีก าลงัเป็นกระแสท่ีมีความสามารถ
และเป็นครูสอนเตน้ บ้ีเดอะ สตาร์ และ อาร์ เดอะสตาร์ ท่ีเป็นกระแส 
และมีความสามารถในการแสดง ร้อง และ เตน้  

 เชิญผูมี้ช่ือเสียงในวงสังคมมาเป็นนกัแสดง - วูด้ด้ี 
 ไดรั้บการสนบัสนุนจาก โรงเรียนสอนเตน้ และการแสดง Superstar 

Academyจดักิจกรรมเปิดตวัละคร สอนเตน้ และ แจกรางวลัคอร์
สเรียนเตน้ ร้องเพลง 

 ส ารวจกระแสนิยมของผูช้มในขณะนั้น เช่นสไตลเ์พลงและท่าเตน้เพื่อ
น ามาประกอบในเน้ือเพลงเพื่อเกิดภาพท่ีน่าสนใจ มีความสดใหม่ ทนั
สถานการณ์ และใหแ้ง่คิดสอนใจ 

 มีการกระตุน้ความสนใจผูช้มตอบค าถามชิงของรางวลัผา่นทาง
เวบ็ไซต ์

เร่ืองยอ่ 
 

เร่ืองราวความรักท่ีเกิดข้ึนในวงการเพลง ท่ีศิลปินฝึกหดั นามวา่ "โจอ้ี" หนา้ตา
หล่อเหลาเท่ห์ ร้องเพลงเก่ง แต่เตน้ไม่ไดเ้ร่ือง ตอ้งถูกค่ายเพลง 
จบัมาเรียนเตน้ เพื่อจะป้ันใหเ้ป็น ซุปเปอร์สตาร์  
แต่ดว้ยความท่ีโจอ้ีไม่ชอบการเตน้ และยงัตอ้งมาเจอครูสอนเตน้ "แอน" ท่ีอายุ
นอ้ย และมีบุคลิกติงตอ๊ง 
คนน้ีเหรอท่ีเป็นครูสอนเตน้ของผม... 
แต่เม่ือโจอ้ีไดเ้ห็นฝีมือการเตน้ การสอนของเธอ  
-แอนสอนลูกศิษยต์วัเล็กๆแลว้เตน้ได ้เก่งมาก 
-ไปเท่ียวในผบัแลว้เตน้สวย ประชนั กบัผูห้ญิงท่ีเปร้ียวๆ แลว้ดว้ยความมีเบสิค
ของแอน และพรสวรรคท์  าใหเ้ธอดูโดเด่นท่ีสุดในผบั 
 

(ตารางมีต่อ) 
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ตารางท่ี 5.2 (ต่อ) : รายละเอียดของละครเร่ืองท่ี 1 
 

หัวข้อ รายละเอยีด 
 ท าใหโ้จอ้ีท่ีไม่ชอบนกัหนา กลบักลายมาหลงรัก แอนเขา้เตม็เปา และแลว้ก็

พบวา่ สาวแอน เป็นสาวเจา้เสน่ห์ 
ท่ีมีศิลปินคนอ่ืน เม่ือแอนไปเป็นแดนเซอร์ ใหก้บั ศิลปินซุปเปอร์สตาร์ 
และท่ีส าคญั เจา้ของค่ายเพลง ของ โจอ้ี ก็หมายตาไวท้  าใหก้ารพิชิตใจของแอน
ไม่ใช่เร่ืองง่าย 
จนกระทัง่วนัหน่ึงสาวแอน เอน็ฉีก ไม่สามารถเตน้ไดเ้หมือนเดิม  
และโจอ้ีจะออกอลับั้ม สาวแอนท่ีดูแลการเตน้ ก็เขา้เฝือกมาสอนอธิบาย 
และหนุ่มโจอ้ีก็คอยดูแลไปรับส่ง ความสนิทสนมใกลชิ้ดท าใหก้ลายเป็นความ
รัก 
จนเม่ือหนุ่มโจอ้ีไดแ้สดงคอนเสิร์ตคร้ังแรก ก็มีคนช่ืนชมมากมาย 
มีสาวๆเขา้มารายลอ้มมากมายท าใหไ้ม่มีเวลาไดใ้กลชิ้ดกนั ท าใหมี้เร่ือง
บาดหมางผดิใจกนั แต่ในใจลึกๆยงัรักกนัอยู ่
ทั้งสองห่างกนั แอนก็พกัรักษาตวั ไปผา่ตดัท่ีต่างประเทศ 
ในการเดินทางไปแสดงต่างจงัหวดัของโจอ้ี เกิดอุบติัเหตุรถพลิกคว  ่า เป็นข่าว
หนา้หน่ึง 
ท าใหแ้อนรีบกลบัมาเพื่อมาดูใจ 
"โจ อ้ี นบัแปด แลว้เธอ ตอ้งต่ืนข้ึนมา 1 2 3 4 5 6 7 8" โจอ้ี ต่ืนข้ึนมา 
แอนก็กลบัมาเป็นคนดูแลโจอ้ี 
เม่ือโจอ้ีหายดี เปิดคอนเสิร์ต แอนเป็นแดนเซอร์ และโจอ้ีก็เซอร์ไพรส์ เล่า
เร่ืองราวความรัก และเปิดตวัแอน พร้อม ทั้งโชวเ์ตน้คู่ ท่ีไม่ไดเ้ตรียมกนัมาก่อน 
ทุกคนก็ปรบมือ 

 เขียนบท – ผูแ้ต่ง โซเอะ 
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ตารางท่ี 5.3: รายละเอียดของละครท่ี 2 
Reality Show รายการรักฉันกบัเธอ 

 

หัวข้อ รายละเอยีด 
ช่ือละคร รายการรักฉนักบัเธอ (Reality Show) 
รูปแบบ  ละครยาว 
แนวคิดหลกั 
 

มีการเล่าเร่ืองเป็นละคร ผา่นทาง Reality โดยก าหนดภารกิจ ร่วมกบั ททท. ใน
การถ่ายแต่ละตอนในสถานท่ีท่องเท่ียวต่างๆ 

ภาพจ า  สถานท่ีท่องเท่ียวต่างๆ ป่าเขาล าเนาไพร  
 การท าภารกิจผจญภยั 

ตวัละคร 
 
 
 
 
 

 

 พอลล่า เทเลอร์ (อลิซ) ดาราลูกคร่ึงหนา้ใหม่ท่ีก าลงัมาแรง สวยเชิด 
อยา่ไดคิ้ดร้ายกบัเธอเพราะเธอจะร้ายตอบ ถา้ใครจะจีบอยา่มาคิดเล่น
ส านวน เพราะเธอคนน้ีจะท าหนา้เอ๋อใส่ 

 อน้ สราวธุ มาตรทอง (บุรินทร์) ดาราหนุ่มดงัท่ีใครๆก็รู้วา่เขาเป็นเพลย์
บอย เป็นหนุ่มท่ีสาวๆตอมกนัห่ึง ข้ีออ้นเวลาแกลง้นางเอก 

 ไอซ์ อภิศฎา (แพทต้ี) ดาราสาวเปร้ียวท่ีเล่น Reality เร่ืองน้ีเพราะอยาก
ใกลชิ้ดพระเอก  

 จอ๊บ นิธิ สมุทรโคจร (นบ) แฟนอลิซตั้งแต่ก่อนเล่น เรียลลิต้ี 
 โบวี ่อฐัมา (โนต้) สาวนอ้ยน่ารัก เป็นเพื่อนตอนร่วมรายการ Reality 

เป็นคนตรงๆไม่เสแสร้ง ไม่แคร์ใคร และไม่สนใจส่ือ เป็นท่ีปรึกษาทุก
คร้ังเวลานางเอกทุกข ์แมจ้ะช่วยไม่ไดก้็ตาม 

 มอริส เค (วนิน่ี) ผูจ้ดัการส่วนตวัของอลิซ เป็นคนเดียวท่ีอลิซยอมให ้
จิตใจดีและร่าเริง ไม่เคยทุกร้อนกบัใครเลย ท าใหอ้ลิซโมโหจนแทบงบั
หวัมาหลายรอบแลว้ 

 อ๊ีดโปงลางสะออน (อ๊ีด) พิธีกรรายการ ผูก้  าหนดภารกิจ 
ความยาว 60 นาที  

(ตารางมีต่อ) 
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ตารางท่ี 5.3 (ต่อ): รายละเอียดของละครท่ี 2 
 

 
หัวข้อ 

 
รายละเอยีด 

ช่วงเวลาออกอากาศ เวลา 20.30-21.30น. 

กลุ่มเป้าหมาย คือ ประชาชนทัว่ไปท่ีตอ้งการความบนัเทิง  และผอ่นคลายจากความเครียด 

สถานท่ีถ่ายท า  สถานท่ีท่องเท่ียวต่างๆ ป่าเขาล าเนาไพร  
 เวทีการประกวด 

กลยทุธ์หลกั  โปรโมทสถานท่ีท่องเท่ียวผา่นทาง ละคร โดยการก าหนดเป็นภารกิจ
ในรายการเรียลลิต้ี ท่ี ตวัละครจะตอ้งเขา้ร่วม 

 โปงลางสะออน เป็นพรีเซ็นเตอร์การท่องเท่ียว มาเป็นตวัน าเท่ียว และ
ก าหนดภารกิจ 

 มีการกระตุน้ความสนใจผูช้มตอบค าถามชิงของรางวลัผา่นทาง
เวบ็ไซต ์

เร่ืองยอ่ 
 

ม่ือ อลิซ นางเอกสาวหนา้ใหม่ไฟแรง ลูกคร่ึงไทย-อเมริกนั ท่ีทั้งสวย ทั้งเชิด 
เริด  
ตอ้งถูกผูจ้ดัการส่วนตวับงัคบั (ขืนใจ)ใหไ้ปถ่ายรายการ Reality Show 
โดยมีเง่ือนไขวา่ ตอ้งไปติดเกาะ กบัดาราดงัต่างค่ายเพื่อเรียกเรตต้ิงซ่ึงก็คือ 
บุรินทร์ ท่ีเจา้ชูสุ้ดๆ  
เม่ือทั้งสองเจอกนั บุรินทร์ก็ตกหลุกรัก อลิซเขา้เตม็เปา จึงพยายามจีบ และ
ความสัมพนัธ์ก็เกิดข้ึนเม่ือทั้งคู่ถูกจบัใหเ้ป็น บดัด้ีกนั 
ภารกิจเดินป่า หาของ ท าอาหาร (อลิซก็ท าอะไรเก้ๆ กงัๆ หลงป่า) 

 ภารกิจหาสมบติัใตท้ะเล (ด าน ้า) 
 ภารกิจสร้างแพโนอาและปลูกป่าทดแทน 
 ภารกิจกิจกรรมแอดเวนเจอร์ เขา้ฐานต่างๆ 

(ตารางมีต่อ) 
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ตารางท่ี 5.3 (ต่อ): รายละเอียดของละครท่ี 2 
 

 
หวัขอ้ 

 
รายละเอียด 

 ซ่ึงในตอนแรกๆก็ไม่ค่อยจะเขา้กนั แต่เม่ือร่วมทุกขร่์วมสุขก็กลายเป็นความรัก 
และ บุรินทร์ ก็กลายเป็นผูช้นะเรียลลิต้ี 
เม่ือเรียลลิต้ีจบ อลิซ ตอ้งกลบัตอ้งเจอกบัปัญหาเม่ือ แฟนหนุ่มไม่พอใจ 
กลายเป็น ปัญหารักสามเส้า แต่บุรินทร์ ไม่หวัน่ไหว เพราะเขามัน่ใจในตวัอลิซ
ท่ีร่วมทุกขสุ์ขกนัมาในรายการ เขาจึงประกาศต่อหนา้ส่ือมวลชนวา่เขากบัอลิซ 
เป็นแฟนกนั จริงๆ และจะเลิกเขา้ชู ้

 เขียนบท – ผูแ้ต่ง  น ้าหวาน 
Hi5:: http://namwran-amma.hi5.com, MSN::nam_netnapit@hotmail.com  

 
ตารางท่ี 5.4: รายละเอียดของละครท่ี 3 

Prince And Princess เร่ืองรักๆ แบบฉบับคนเจ้าชู้ 
 

หัวข้อ รายละเอยีด 
ช่ือละคร Prince And Princess เร่ืองรักๆ แบบฉบบัคนเจา้ชู ้
รูปแบบ  ละครยาว 
แนวคิดหลกั  สะทอ้นสังคมวยัรุ่นปัจจุบนัท่ีมีเทคโนโลย ีท าใหว้ฒันธรรมการมีก๊ิก มี

แฟน เล่นเกม อินเตอร์เนต , กิจกรรมภายในโรงเรียน งานกีฬาสี คริ
สมาส ลอยกระทง  

 แต่ละตอนจะสอนศีลธรรม เร่ืองส่ิงท่ีวยัรุ่นควรประพฤติปฏิบติัใน
สังคม 

ภาพจ า  โรงเรียน สวนสนุก งานปาร์ต้ี 

(ตารางมีต่อ) 
 

 
 

http://namwran-amma.hi5.com/
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ตารางท่ี 5.4 (ต่อ): รายละเอียดของละครท่ี 3 
 

หวัขอ้ รายละเอยีด 
ตวัละคร 

 
 
 
 
 

 

แก๊ง Prince 

 ดาร์ค บา้นท าธุรกิจเคร่ืองส าอางน าเขา้ เป็นลูกชายคนเดียว มีนิสัย
กา้วร้าว โมโหง่าย โหดและโฉดเจา้ชูข้ ั้นเทพ งานอดิเรกแข่งรถ ไปเป็น
ดีเจตามผบัช่ือดงั ผูห้ญิงเหรอ ผมก็แค่เห็นพวกเธอเป็นของเล่นน่ารัก ก็
เท่านั้นเอง ผมเป็นคนแอบโหด ต าแหน่งท่ีไดรั้บ คือ PB1 หวัหนา้แก๊ง 

 ก๊อต บา้นท าธุรกิจโรงแรม บงักะโล รีสอร์ท เป็นลูกชายคนโต มีนิสัย
กะล่อน ฉลาดหลกัแหลม หาตวัจบัยาก มีก๊ิกเยอะท่ีสุดในแก๊งคเ์พราะ
ไม่เคยบอกเลิกผูห้ญิงคนไหนเลย งานอดิเรกเล่นบาส จีบสาว เตน้ตาม
ผบัยอมรับความเจา้ชู ้ก็เพราะช่ืนชอบสาวน่ารักๆ จะใหอ้ดใจไหวได้
อยา่งไร ต าแหน่งท่ีไดรั้บ คือ PB2 รองหวัหนา้แก๊งค ์

 นิว  บา้นท าธุรกิจรถน าเขา้ เป็นลูกชายคนกลาง มีนิสัยอารมณ์ร้อน ข้ี
หงุดหงิด ไม่ค่อยสนใจเร่ืองภายนอกสนใจแต่เร่ืองรถ เกลียดผูห้ญิงเขา้
เส้นเลือด ข้ีร าคาญ งานอดิเรกแข่งรถ แต่งรถ ซ่อมรถ ทุกอยา่งเก่ียวกบั
รถ ไม่ใช่คนเจา้ชู ้แต่เพราะวา่ผมเป็นคนใจดี ผมผดิเพราะวา่ผมเป็นคน
ใจดี ต าแหน่งท่ีไดรั้บ คือ เทพบุตร  

 เคน บา้นท าธุรกิจรถน าเขา้ เป็นลูกชายคนกลาง มีนิสัยอารมณ์ร้อน ข้ี
หงุดหงิด ไม่ค่อยสนใจเร่ืองภายนอกสนใจแต่เร่ืองรถ เกลียดผูห้ญิงเขา้
เส้นเลือด ข้ีร าคาญ งานอดิเรกแข่งรถ แต่งรถ ซ่อมรถ ทุกอยา่งเก่ียวกบั
รถ ผูห้ญิงผมไม่สนหรอก ผมเป็นคนโหดๆ ต าแหน่งท่ีไดรั้บ คือ 
ซาตานของแก๊งค ์

  
(ตารางมีต่อ) 
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ตารางท่ี 5.4 (ต่อ): รายละเอียดของละครท่ี 3 
 

หวัขอ้ รายละเอียด 
 แก๊ง Princess 

 กิบ๊ซ่ี ผูช้ายก็แค่ของเล่น ฉนัเป็นคนเด็ดขาด และไม่ยอมใคร ต าแหน่งท่ี
ไดรั้บ คือ PG1 หวัหนา้แก๊งค ์

 โฟกสั ไม่ไดเ้จา้ชูห้รอก แต่เรารักทุกคน ฉนัเป็นคนอ่อนไหว มีความ
อ่อนไหวแลว้ก็ใจอ่อน ต าแหน่งท่ีไดรั้บ คือ PG 2 รองหวัหนา้แก๊งค์ 

 ชีฟอง ไม่ไดเ้จา้ชู ้แต่ปฏิเสธใครไม่เป็นเท่านั้นเอง 
เกีย๊วซ่า ผูช้ายเหรอไม่สนหรอก ฉ นเป็นคนดูโหดร้าย เถียงผู ้ชาย ต าแหน่งท่ี
ไดรั้บ คือ ซาตานของแก๊งค์ 

ความยาว 60 นาที  
ช่วงเวลาออกอากาศ เวลา 20.30-21.30น. 
กลุ่มเป้าหมาย  ประชาชนทัว่ไปท่ีตอ้งการความบนัเทิง  และผอ่นคลายจาก

ความเครียด 
 เด็กนกัเรียนนกัศึกษา 

สถานท่ีถ่ายท า  โรงเรียน/ลานกีฬา 
 สวนสนุก/ร้านเกม 

กลยทุธ์หลกั  การหาสปอนเซอร์ใหเ้ขา้กบักิจกรรมของตวัละคร 
 การร่วมสนุกทา้ยรายการในการโหวตวา่ตวัละครจะตดัสินใจอยา่งไร 

ติดตามชมตอนหนา้ 
 มีการกระตุน้ความสนใจผูช้มตอบค าถามชิงของรางวลัผา่นทาง

เวบ็ไซต ์
เร่ืองยอ่ 
 

จะเกิดอะไรข้ึนเม่ือแก๊งคท่ี์ติดอนัดบัหน่ึงในเร่ืองของความเจา้ชูท้ ั้งสองแก๊งค์
ตอ้งต่อสู้กนั พวกเธอตอ้งต่อสู้เพื่อแกแ้คน้ และพวกเขาตอ้งต่อสู้เพื่อศกัด์ิศรีของ 

(ตารางมีต่อ) 
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ตารางท่ี 5.4 (ต่อ): รายละเอียดของละครท่ี 3 
 

หวัขอ้ รายละเอยีด 

เร่ืองยอ่ 
 

ลูกผูช้ายส่ิงท่ีตดัสินชยัชนะ คือ ‘ความรัก’ ใครท่ีจะเป็นฝ่ายพา่ยแพก่้อนกนั 
‘พวกเธอ’ หรือ ’พวกเขา’ ..... 

 กฎของแก๊งค์ปร้ิน 
‘ ไม่ไดเ้จา้ชู ้แค่เอน็ดูทุกคน ’ 
‘ ไม่ไดเ้จา้ชู ้แค่ปฏิเสธใครไม่เป็น ’ 
‘ ไม่ไดเ้จา้ชู ้แค่เลือกใครไม่ได ้’ 
‘ ไม่ไดเ้จา้ชู ้แค่เรารักทุกคนเท่ากนั ’ 

 กฎของแก๊งค์ปร้ินเซส 
1.      ตอ้งมีบริวาร ( ผูช้าย ) ไม่ต  ่ากวา่สามคน 
2.     ใครมาขอเบอร์โทรตอ้งให้ 
3.      หา้มหลงรักผูช้ายเด็ดขาด ( แต่ชอบได ้) 
4.      หา้มโดนผูช้ายทิ้ง เราตอ้งเป็นฝ่ายทิ้งผูช้าย 
5.  ถา้ท าผดิขอ้หน่ึง  – ขอ้สามจะโดนทณัฑบ์น แต่ถา้ท าผดิขอ้ส่ีโทษสถานหนกั 
คือ ไล่ออกจากแก๊งค ์
ค  าแกต้วัต่างๆ นานาของคนเจา้ชู ้แลว้คุณล่ะเคยเจา้ชูรึ้เปล่า ถา้คุณเจา้ชูม้ากพอ 
ก็ลองมาสมคัรเขา้แก๊งค ์
มาดูกนัวา่แก๊งคไ์หนจะแพก่้อนกนั แต่ละคนก็สรรหากลยทุธ์ มาจีบกนั 
แต่ดว้ยกิจกรรมในโรงเรียน เช่น กีฬาสี ลอยกระทง ประกวดร้องเพลง ท าให้
สองแก๊งคน่ี์ผกูพนักนัแต่เม่ือเจอคนท่ีมาจีบแก๊งค ์Princess เป็นคู่แข่งท าให ้
Prince แต่ละคนเกิดอาหาร หึงหวง และรู้ตวัวา่รักเขาเขา้แลว้ก็คิดแผนการไป
แยง่กลบัมา และสุดทา้ย ก็ลม้ลา้งกฎเดิม เขียนเป็นวา่ Prince กบั Princess ตอ้ง
เลิกเจา้ชูแ้ละเป็นคู่รักกนั 

 เขียนบท – ผูแ้ต่ง ช่ือ : เมจิ อีเมล : maiji_ooo@hotmail.com 

 
 

mailto:maiji_ooo@hotmail.comHi5


 105 

ตารางท่ี 5.5: รายละเอียดของละครซิทคอมเร่ือง 9 เอฟเอม็  
 

หัวข้อ รายละเอยีด 
ช่ือละคร 9 เอฟเอม็ 
รูปแบบ  ซิทคอม 
แนวคิดหลกั  คนกลางคืน มกัจะมีวทิยสุ่งเสียงอยูเ่ป็นเพื่อน และท่ามกลางความเงียบ

สงดันั้นก็จะมีเหตุการณ์ต่างๆ มาท าใหเ้ราวุน่วายปวดหวัไดต้ลอด 
 ดีเจ เป็นตวัแทนของคนกลางคืน ท่ีมีหนา้ท่ีเป็นเพื่อนกบัผูฟั้ง คอย

แกไ้ขปัญหา สร้างความบนัเทิง และ มีเร่ืองราวส่วนตวัท่ีน่าสนใจ 
ภาพจ า  หอ้งดีเจ 

 Pub 
ตวัละคร 

 
 
 
 
 

 

 วา่น ธนกฤต (เจา้นาย) ดีเจ (พระเอก) เป็นคนข้ีเหงา ข้ีสงสารคน  
 โจ เอ เอฟ (เออ้) ดีเจ คู่ขา นิสัยตลกๆ ร่ัวๆ 
 ดีเจ อ๊ิกคิว (ฮูก) ดีเจท่ีเก่ง ชอบเบ่งแต่ไม่ร้าย 
 ตน้หอม (นานะ) เป็นดีเจท่ีหนุ่มๆกร๊ีด แต่ท่ีจริงแลว้ เธอท าอะไรไม่

รักษาภาพพจน์เลย 
 โอปอ ปาณิสรา (พี่โปรดิวเซอร์ อั้ม) ชอบ เจา้นายมาก  
 (Casting ใหม่) (เอก )ช่างคุมเสียง ชอบฟังเพลงลูกทุ่งมาก จะเปิดเพลง

ลูกทุ่งกลบเพลงPop ตลอด 
 ได๋ ไดอาน่า (เก๋) เพื่อน ท างานออแกไนซ์ 
 ดารานกัร้องรับเชิญ 
 แฟนคลบัท่ีโทรศพัทเ์ขา้มา 

ความยาว 60 นาที  
ช่วงเวลาออกอากาศ วนั ศุกร์ เวลา 23.00-24.00น. 

 

(ตารางมีต่อ) 
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ตารางท่ี 5.5 (ต่อ) : รายละเอียดของละครซิทคอมเร่ือง 9 เอฟเอม็  
 

หัวข้อ รายละเอยีด 

กลุ่มเป้าหมาย เป้าหมายหลกั - กลุ่มคนท างานกลางคืน 
เป้าหมายรอง - ประชาชนทัว่ไปท่ีตอ้งการความบนัเทิง  และผอ่นคลายจากความเครียด 

สถานท่ีถ่ายท า  สตูดิโอ ท าฉาก เป็นหอ้งดีเจ ออฟฟิศ บา้น และ ผบั 

กลยทุธ์หลกั  เป็นช่องทางโปรโมทเพลงใหม่ของทั้งค่ายเพลง
ใหญ่และเพลงอินด้ี 

 ใชว้า่นกบั โจ ซ่ึงปกติเป็นคู่ขาในรายการวทิย ุท่ีสามารถสร้างความบนัเทิงได้ 
 น านกัแสดงตลกหนา้ใหม่ มาแจง้เกิด 

เร่ืองยอ่ 
 

เจา้นายเป็นดีเจประจ าคล่ืนนายเอฟเอม็ กบัคู่ขาท่ี ช่ือวา่ เออ้ และก็โดนข่มเป็นประจ า
โดยดีเจฮูก แต่ละวนัก็จะมีเร่ืองราววุน่วายจากศิลปินรับเชิญ ผูฟั้งทางบา้นจะคลอดลูก 
ทะเลาะกบัแฟน บางคร้ังถูกใชเ้ป็นเคร่ืองมือ จนถึงขั้นจะข้ึนโรงข้ึนศาลก็มี 
แต่ชีวติจริงๆของเจา้นายก็ยงัคงเหงาเพราะ เวลาท่ีตอ้งออนแอร์กลางคืนท าใหไ้ม่ค่อยได้
พบเจอกบัใคร จะมีผูห้ญิงผา่นเขา้มาในชีวติ เช่นนานะ ดีเจ สาว สุด เวอ่ร์ กบัพี่โปรดิว
เซอร์ พี่อั้ม ท่ีชอบเจา้นายมากๆ ก็ไม่ตรงสเปค 
บางทีไม่มีคิวดีเจก็มีเวลาวา่งและก็ไปเท่ียวกลางคืน เจอกบั เก๋ และเพื่อนๆคนอ่ืน เก๋ก็
แอบชอบเจา้นาย แต่ เจา้นายก็มกัจะมองสาวๆท่ีเซ็กซ่ีกวา่เสมอๆ แต่ความสัมพนัธ์ก็เป็น
เพียงชัว่คราว เพราะตอ้งเป็นดีเจ 
(เร่ืองราวจะเปล่ียนไปตามตวัละครรับเชิญ และ เทศกาล) 

ช่ือทีมงาน เขียนบท – โซเอะ 
ผูก้  ากบั – สุขพฒัน์ โล่วชัรินทร์ 
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5.6 กลยุทธ์ทางการตลาด 

 เป้าหมายทางการตลาด 

 ละครจะประสบความส าเร็จได ้ผูช้มคือปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุด บริษทัจึงแบ่งส่วนการตลาดของ

ธุรกิจ 2 ส่วน ดงัน้ี 

1. ตลาดผูช้มละคร มุ่งเนน้ไปท่ีกลุ่มวยัรุ่น คนรุ่นใหม่ ท่ีมีความเป็นปัจเจกบุคคล 

ตอ้งการเป็นท่ียอมรับในสังคมตามทฤษฎีของมาสโลว ์ซ่ึงจะน ามาใชป้ระยกุตเ์ป็นเน้ือหา

ของละครและแผนการตลาดของละคร 

2. ตลาดผูส้นบัสนุน ในการท าละครโทรทศัน์จะไดเ้งินจากค่าโฆษณาจาก

ผูส้นบัสนุนรายการ โดยการโฆษณาทางโทรทศัน์, Printed ad ท่ีติดในฉาก และTied in 

สินคา้ในสถานการณ์ ฉากของละคร ดงันั้นฝ่ายการตลาดจะตอ้งประชุมปรึกษาเพื่อใหเ้ขียน

บทออกมาใหมี้เน้ือหาสอดคลอ้งกบัผูส้นับสนุน เช่น เส้ือผา้ เคร่ืองด่ืม เคร่ืองส าอางคแ์ละ

เคร่ืองใชต่้างๆ เป็นตน้ 

การวางต าแหน่งผลิตภณัฑ์ 

ภาพท่ี 5.2: การวางต าแหน่งผลิตภณัฑข์องบริษทั อพัดรามา จ ากดั 

 

   

 

 

 

ความแตกต่างดา้นผลิตภณัฑ ์ 

เอาใจตลาด 

ไม่เอาใจตลาด 

มีคุณภาพ ไม่มีคุณภาพ 
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 เน่ืองจากกลุ่มเป้าหมายเป็นคนรุ่นใหม่ จึงตอ้งมีความแตกต่างทางดา้นภาพและวธีิการ

น าเสนอ ซ่ึงจะสะทอ้นออกมาในดา้นการเล่าเร่ือง เช่น จะเล่าใหเ้ป็นไปตามความสนุกสนานของ

เน้ือเร่ือง แต่ละเบรคโฆษณาจะมีเวลาไม่เท่ากนั ส่วนองคป์ระกอบศิลป์ รูปแบบกราฟฟิก การ

ถ่ายทอดภาพใหมี้มุมมองแปลกตา เพลงประกอบท่ีเขา้กบัยคุสมยั รวมนกัแสดงหนา้ใหม่เพื่อสร้าง

สีสัน เชิญเหล่าคนในแวดวงสังคมท่ีไม่เคยเล่นละครมาเป็นแขกรับเชิญ และนกัแสดงเก่ามากฝีมือ

มาร่วมแสดงดว้ย 

ความแตกต่างดา้นภาพลกัษณ์ 

ในการผลิตละครสร้างสรรคส์ังคมส าหรับกลุ่มคนรุ่นใหม่โดยเฉพาะ มุ่งเนน้การให้

ความส าคญักบัสถาบนัครองครัว ท่ีมีความสนุกสนาน โรแมนติก คอมเมด้ี โดนใจวยัรุ่น เขา้กบัยคุ

สมยั ตอบสนองไลฟ์สไตลข์องกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นคนรุ่นใหม่ โดยวธีิการคือ 

1. รูปแบบไตเต้ิล ฉาก องคป์ระกอบศิลป์ กราฟฟิก แปลกใหม่ มีสีสัน โทน เหมาะกบัเน้ือ

เร่ือง ใชก้ารออกแบบ3D เขา้มาช่วยท าใหล้ะครมีชีวติชีวามากข้ึน 

2. ผลิตละครท่ีมีเน้ือหาโดนใจกลุ่มคนรุ่นใหม่ เป็นนิยายท่ีเขียนข้ึนโดยคนรุ่นใหม่ ซ่ึง

ภาษาทางนิยายอาจไม่สวยงามมากนกั แต่โครงเร่ืองละพลอตสนุกน่าติดตาม โดยคน

เขียนบทจะท าหนา้ท่ีในการวางโครงเร่ืองใหแ้น่นมากข้ึน และเล่าเร่ืองอยา่งสนุกสนาน 

3. การถ่ายท า เล่าเร่ืองมีคุณภาพ พิถีพิถนัดา้นมุมกลอ้ง แสง  

4. สอดแทรกความเป็นสังคมปัจจุบนั สะทอ้น ความคิด มุมมอง วฒันธรรมท่ีดีงาม หรือ

ความแตกต่างระหวา่งคนสองรุ่น เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจท่ีดีต่อกนั 

การก าหนดต าแหน่งผลิตภณัฑ์ 

 บริษทั อพัดรามา จ ากดั ก าหนดต าแหน่งผลิตภณัฑ ์โดยเนน้ท่ีคุณค่าของผลิตภณัฑ ์คือ 

ละครจะตอ้งไดรั้บวา่มีคุณภาพดา้นการผลิต ใหค้วามบนัเทิงและมีการสอดแทรกความเหมาะสม

ทางดา้นวฒันธรรม และการด ารงชีวติเขา้ไปในละครเพื่อสร้างคุณค่าใหก้บัสังคม 

สายผลิตภณัฑ ์
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 บริษทั อพัดรามา จ ากดั ตั้งเป้าหมายท่ีจะขยายสายผลิตภณัฑม์ากข้ึนทุกปี โดยปีแรกจะเร่ิม

ผลิตละครโทรทศัน์ออกอากาศทางช่อง 9 ในช่วงเวลา 20.30-21.30 น. และละครซิทคอมใน

ช่วงเวลา 23.00-00.00 น. และจะมีการน าไปโพสตข้ึ์นเวปไซตข์องละครเพื่อใหเ้ป็นช่องทางเลือก

ของผูช้มในกรณีท่ีพลาดการรับชมทางฟรีทีว ีโดยจะใชเ้วปไซต์เป็นช่องทางหลกัในการส่ือสารกบั

กลุ่มผูช้มภายในเวปไซตป์ระกอบดว้ย 

 คลิปละครท่ีออกอากาศในแต่ละตอน ระบุวนั เร่ืองยอ่แต่ละตอนชดัเจน ไม่ตอ้งไป

เซิร์จหาในยทููป ท่ีมีการโพสตอนสับสน หายาก 

 ภาพท่ีไม่ไดอ้อกอากาศ อาจเป็นมิวสิควดีีโอ หรือ ภาพหลุด หรือโปรโมทสถานท่ีถ่าย

ท า ท่ีเป็นพาร์ทเนอร์ (อาจจะจ่ายค่าสถานท่ีนอ้ย) มีสกู๊ปเก่ียวกบัสถานท่ีนั้น แนะน า

โดยนกัแสดงในเร่ือง ท าให้ไม่เหมือนเป็นการโฆษณามากนกั 

 ศูนยร์วมทุกอยา่งเก่ียวกบัละครท่ีผลิต  

 ดาวน์โหลดเพลงละคร, เสียงเขา้โทรศพัทมื์อถือเป็นเสียงตวัละคร 

 Gallery ภาพละคร 

 ถาม-ตอบกระทู ้

 ชมรมแฟนคลบั  

 ขายเส้ือผา้ท่ีตวัละครใส่ในละคร 

 มีเกมง่ายๆ เล่นชิงรางวลั เก่ียวกบัละคร 

 พื้นท่ีส าหรับสปอนเซอร์และพนัธมิตรใหโ้ฆษณา นอกเหนือจากฟรีทีวี  

นอกจากน้ียงัมีการจดักิจกรรมท่ีเก่ียวกบัละครแต่ละเร่ือง เช่น 

 ทานขา้วกบันกัแสดงในเร่ือง 

 ไปเท่ียวท่ีสถานท่ีถ่ายท าละคร 
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 ท ากิจกรรมเพื่อการกุศล 

 Fan club  Party 

 Family  Party 

 Website  Activity  

และมีการรวบรวมกลุ่มคนรักละครทุกๆปีโดยการจดักิจกรรม Thank you Party 

มีการแจกของท่ีระลึก เชิญส่ือมวลชนและมีกิจกรรมใหร่้วมสนุกมากมาย 

เน่ืองจากกลุ่มเป้าหมายเป็นกลุ่มคนรุ่นใหม่ ในการขยายกลุ่มเป้าหมายไปยงัครอบครัว 

จะใหน้ าครอบครัวมาร่วมงานดว้ยโดยไดสิ้ทธิพิเศษต่างๆ โดยกิจกรรมจะจดัอยา่งต่อเน่ืองทุกปี 

เพื่อใหเ้กิดความผกูพนัและการยอมรับ 

ส่วนผสมทางการตลาด 

 เม่ือผลิตละครออกอากาศทางฟรีทีวแีลว้ จะน าไปโพสตข้ึ์นเวปไซตเ์พื่อใหผู้ช้มท่ียงัไม่ได้

รับชมสามารถเขา้มาชมยอ้นหลงัได ้หรือผูช้มท่ีประทบัใจก็สามารถเขา้มาชมยอ้นหลงัไดอี้กเช่นกนั 

ในเวปไซตจ์ะมีการขายโฆษณาเพื่อหารายไดอี้กทางหน่ึง และหลงัจากท่ีละครออกอากาศจบไปแลว้

ประมาณ 1 ปี จะน าละครไปรีรีนทางเคเบิ้ลทีวี 

เพ่ือสร้างความประทบัใจใหค้นดูอีกคร้ังและจะขายในราคา 15-20% ของตน้ทุนการผลิต ละครบาง

เร่ืองท่ีเก่ียวกบัเพลงจะมีการแต่งเพลงเอง และน าข้ึนเวปไซตเ์พื่อใหด้าวน์โหลด เป็นช่องทางการหา

เงินใหบ้ริษทัไดอี้กดว้ย เม่ือบริษทัผลิตละครมาไดป้ระมาณ 5-10 ปี จะมีการรวมละครเร่ืองท่ีไดรั้บ

ความนิยมเป็นดีวดีีหรือบลูเรย ์โดยออกแบบเพคเกจใหส้วยงาม เป็นของท่ีระลึกและของสะสม 
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ตารางท่ี 5.6: แสดงรายละเอียดผลิตภณัฑท่ี์คาดวา่จะสนบัสนุนรายการ 

ประเภทผลติภัณฑ์ ยีห้่อ บริษัท 

ขนมขบเคีย้ว Dentyne  Adams 

Lays Frito lays 

เคร่ืองดื่ม Coca Cola ไทยน ้าทิพย ์

Fanta ไทยน ้าทิพย ์

Berdy Ajinomoto Sales 

อาหาร มาม่า สหพฒัน์พิบูลย ์

สเวนเซ่นส์  Minor Groups 

พิซซ่าฮทั Minor Groups 

ผลติภัณฑ์ต่อร่างกาย Pond Uni Lever 

Sunsilk Uni Lever 

ใกลชิ้ด Uni Lever 

อุปกรณ์ส่ือสาร AIS บริษทั แอด๊วา๊นซ์อินโฟร์เซอร์วสิ 

จ  ากดั 

 Black Berry Research In Motion Limited 

ยานพาหนะ Toyota บริษทั โตโยตา้ มอเตอร์ จ  ากดั 

โรงเรียน Superstar Academy Superstar Academy Co.,Ltd 

 

ช่องทางการจดัจ าหน่าย 

 ช่องทางการจดัจ าหน่ายละครเร่ืองลุน้รักสเตป็เลิฟ จะออกอากาศทางสถานีโทรทศัน์ช่อง 9 

ในช่วงเวลา 20.30-21.30 น. และละครซิทคอมเร่ือง 9 เอฟเอ็ม ในช่วงเวลา 23.00-00.00 น. 
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การบริหารวงจรชีวติผลิตภณัฑ์ 

ภาพท่ี 5.3: แสดงการสร้างฐานกลุ่มคนดู 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นแนะน า เป็นช่วงท่ีเพิ่งเร่ิมเปิดบริษทั จะมีการจดัท าเอกสารเสนอโครงการละครและเทป

ตวัอยา่ง เสนอไปยงัสถานีและตวัแทนโฆษณา มีการเปิดตวัแถลงข่าวเปิดบริษทั เปิดกลอ้งละครและ

ส่งข่าวไปยงัส่ือมวลชนใหม้าท าข่าว ร่วมงาน การท าการตลาดช่วงน้ีเป็นส่ิงส าคญัท่ีสุด ตน้ทุนการ

ผลิตหมดไปกบัรายจ่ายดา้นการประชาสัมพนัธ์มากท่ีสุด 

ขั้นเจริญเติบโต หลงัจากละครเผยแพร่ไประยะหน่ึงจะมีการท ากิจกรรมกบัผูช้มโดยมีการ

พาไปรับประทานอาหารกบันกัแสดงในเร่ือง ไปเท่ียวสถานท่ีถ่ายท าละครท ากิจกรรมเพื่อการกุศล

ร่วมกบันกัแสดง ในช่วงน้ีสามารถเพิ่มเติมผูส้นบัสนุนได ้เช่นการTied in สินคา้ 

มีการจดัมินิคอนเสิร์ตเล็กๆ หรือการจดัอีเวน้ทเ์อาละคร 2 เร่ืองมารวมกนั มีละครเวทีสั้นๆ เพื่อให้

ตวัละครจากแต่ละเร่ืองมาพบกนัและเกิดเป็นเร่ืองราวต่างๆ สร้างความบนัเทิงใหก้บัผูช้มเพื่อ
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รวบรวมกลุ่มผูช้ม แฟนคลบั เป็นการยนืยนัทางการตลาดกบัผูส้นบัสนุนวา่ละครของเราประสบ

ความส าเร็จ 

ขั้นเจริญเติบโตเตม็ท่ี หลงัจากพน้ช่วงปีแรก ละครเร่ิมติดตลาด จะตอ้งมีการท าวจิยัอยา่ง

ต่อเน่ืองเพื่อจบักระแสมาสร้างเป็นละครเพื่อใหติ้ดตลาดกลุ่มเป้าหมาย ในช่วงน้ีตน้ทุนการผลิตจะ

ลดลง แต่ยงัคงตอ้งสร้างและขยายฐานกลุ่มคนดูใหเ้พิ่มข้ึน มีการจดักิจกรรมรวมกลุ่มแฟนคลบัคนดู

อยา่งต่อเน่ืองเพื่อรักษากลุ่มผูช้มไวใ้หม้ากท่ีสุด   

ขั้นตกต ่า เป็นขั้นท่ีละครรูปแบบน้ีเร่ิมอ่ิมตวั กระแสนิยมและพฤติกรรมของผูช้มเร่ิม

เปล่ียนไป  และเร่ิมมีบริษทัคู่แข่งหนา้ใหม่เพิ่มมากข้ึน บริษทัจะปรับปรุงรูปแบบละครใหม่ และถา้

ยงัไม่ไดผ้ลดีก็จะเขียนปิดจบเร่ืองเพื่อใหอ้ยูใ่นความประทบัใจของคนดูตลอดไป และผลิตละคร

เร่ืองใหม่มาทดแทน 

ภาพท่ี 5.4: กลยทุธ์ในการท ากิจกรรมเพื่อสร้าง community 
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ในการท่ีจะท าใหบ้ริษทัและละครเป็นท่ีนิยมจะตอ้งมีการสร้างเครือข่ายผูช้มเพื่อใหมี้ผูช้ม

เป็นจ านวนมากข้ึน โดยใชกิ้จกรรมทางการตลาด ดงัน้ี 

 เปิดตวับริษทั เปิดกลอ้งละคร กบัส่ือมวลชน เพื่อใหส้ร้างการรับรู้ใหก้บักลุ่มคนดู 

 จดักิจกรรมเปิดตวัละครมินิคอนเสิร์ต ละครเวทีขนาดเล็ก ไปโชว์ 

 จดัอบรมการสอนเตน้จาก Superstar Academy (กรณีละครเร่ืองลุน้รักสเตป็เลิฟ) หรือร่วม

รับประทานอาหารกบันกัแสดงเพื่อสร้างปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งคนดูละคร 

 จดั Big Party เม่ือบริษทัเปิดมาครบ 3 ปี หรือ 5 ปี เพ่ือรวบรวมกลุ่มคนดู 

 Website ท่ีใหค้นเขา้มาสมคัรสมาชิกเป็นชมรมคนรักละคร มีการสร้างเกมท่ีเก่ียวกบัละคร 

น าตวัละครมาสร้างเป็นตวัการ์ตูนเล่นเกม เพื่อรับของรางวลั 

 ขยายฐานกลุ่มคนดูโดยการน าละครไปขายในช่องทางอ่ืนเช่น ทีวรีะบบบอกรับสมาชิกหรือ

เคเบิ้ลทีวี 

 

 

 



 

 

บทท่ี 6 

งบการเงิน 
 

6.1 วตัถุประสงค์ด้านการเงิน 

1. เพื่อบริหารดา้นการเงินของบริษทัใหมี้ความมัน่คง และท าใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 

2. เพื่อสามารถประมาณการในเร่ืองงบลงทุนในการด าเนินการได้ 

3. เพื่อสามารถประมาณการผลตอบแทนจากการลงทุน เพื่อใหไ้ดค้วามคุม้ค่ามากท่ีสุด 

6.2 เงินลงทุนในโครงการ 

แหล่งท่ีมาของเงินทุน 

1. หุน้ทุน 

บริษทัจดทะเบียนดว้ยทุน 10,834,000 บาท โดยแบ่งเป็น 10,834 หุน้ จ  านวนหุน้ละ 1,000 

บาทผูถื้อหุน้ประกอบดว้ย 

ตารางท่ี 6.1 : ตารางแสดงรายละเอียดของผูถื้อหุน้บริษทั อพัดรามา จ ากดั 

ล าดบั ช่ือ-นามสกุลผูถื้อหุน้ จ  านวนหุน้ มูลค่า(บาท) 

1. ไปรยา บุญบุตร 3,834 3,834,000 

2. หฤทยั องัคสิงห์ 3,500 3,500,000 

3. วสันต ์บุญหนุน 3,500 3,500,000 
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2. เงินกู ้

บริษทักูเ้งินจากธนาคารกสิกรไทยเป็นจ านวนเงิน 9,000,000 บาทโดยผ่อนช าระเงินตน้พร้อม 

ดอกเบ้ียเป็นรายปี ในอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 5.85 โดยพิจารณาหกัช าระเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียเป็น  

รายปี โดยจะแสดงรายละเอียดการช าระเงินดงัน้ี 

ตารางท่ี 6.2 : ตารางแสดงรายละเอียดการช าระเงินกูธ้นาคาร 

   เงินตน้  MLR ดอกเบ้ีย(ต่อปี) ช าระคืนเงินตน้ เงินตน้คา้งช าระ 
0 9,000,000.00 5.85% 526,500.00 - 9,000,000.00 
1 9,000,000.00 5.85% 526,500.00 3,000,000.00 6,000,000.00 
2 6,000,000.00 5.85% 351,000.00 3,000,000.00 3,000,000.00 
3 3,000,000.00 5.85% 175,500.00 3,000,000.00 - 

 

นโยบายจ่ายเงินปันผล  

 ในปีแรกหากบริษทัไดก้  าไรไม่คุม้ทุน จะไม่มีการแบ่งเงินปันผล แต่จะจ่ายเงินคืนปันผลให้

หากบริษทัมีผลก าไรในปีถดัมาก โดยจะแบ่งเงินปันผลคิดเป็น 10 % ของเงินลงทุนในส่วนของผูถื้อ

หุน้ 
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ตารางท่ี 6.3 : ตารางแสดงเงินลงทุน 

ค่าจดัตั้งบริษทั 50,000.00 
ค่าเช่าส านกังาน 250,000.00 
ค่าประกนัและค่ามดัจ าส านกังาน 100,000.00 
ค่าตกแต่งส านกังาน 500,000.00 
เคร่ืองใชส้ านกังาน 350,000.00 
เงินเดือนพนกังาน ปีท่ี 0 (10 เดือนแรก) 1,160,000.00 
ค่าผลิตละครล่วงหนา้ (เร่ืองท่ี 1) 14,144,000.00 
ค่าผลิตละครซิทคอมล่วงหนา้ 4 ตอน 960,000.00 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ก่อนการด าเนินงาน 120,000.00 
เงินทุนหมุนเวียน 2,200,000.00 
เงินลงทุนรวม 19,834,000.00 

 

ตาราง 6.4 : ตารางแสดงเงินเดือนพนกังานบริษทั อพัดรามา จ ากดั 

 

ต าแหน่ง จ านวน เงินเดือน(บาท) 

ผูอ้  านวยการ 1 ต าแหน่ง 30,000 
พนกังานบญัชี 1 ต าแหน่ง 12,000 
ประชาสัมพนัธ์ 1 ต าแหน่ง 12,000 
โปรดิวเซอร์ 1 ต าแหน่ง 12,000 

ประสานงาน  1 ต าแหน่ง 12,000 
ฝ่ายขาย 2 ต าแหน่ง 15,000 
พนกังานไอที 1 ต าแหน่ง 25,000 
แม่บา้น 1 ต าแหน่ง 8,000 
รวม/เดือน 8 ต าแหน่ง 141,000 
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ตารางท่ี 6.5: ค่าผลิตละครเร่ืองลุน้รักสเตป็เลิฟ จ านวน 15 ตอน 

รายละเอียดค่าใชจ่้าย ราคา/ตอน จ านวน 

Pre-production 
ค่าfitting ถ่ายรูป  10,000  บาท 

ค่าท าวจิยัเก็บขอ้มูล  10,000  บาท 

Production 
ค่าลิขสิทธ์ิ  50,000  บาท 

ค่าเพลงประกอบละคร  30,000   บาท 

ค่านกัแสดง+นกัแสดงประกอบ  10,000,000  บาท 

ค่าเช่ารถโอบี 15,000 225,000 บาท  

ค่าเทป  24,000 บาท 

ค่าเช่าสถานท่ีถ่ายท า  600,000 บาท 

ค่าอุปกรณ์ประกอบฉาก+ค่าแรง 15,000 225,000 บาท 

ค่าเส้ือผา้นกัแสดง+ค่าแรง 15,000 225,000 บาท 

ค่าเช่าอุปกรณ์ไฟ 15,000 225,000 บาท 

ค่าจา้งทีมงาน 

คนเขียนบท 15,000 225,000 บาท 

ผูก้  ากบัการแสดง 25,000 375,000 บาท 

ผูช่้วยผูก้  ากบัการแสดง1 10,000 150,000 บาท 

ผูช่้วยผูก้  ากบัการแสดง2 8,000 120,000 บาท 

ประสานงานสถานท่ีถ่ายท า 15,000 225,000 บาท 

ช่างแต่งหนา้ 2 คน วนัละ 3,000 90,000 บาท 

ช่างท าผม 2 คน วนัละ 3,000 90,000 บาท 

(ตารางมีต่อ) 
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ตารางท่ี 6.5 (ต่อ): ค่าผลิตละครเร่ืองลุน้รักสเตป็เลิฟ จ านวน 15 ตอน 

รายละเอียดค่าใชจ่้าย ราคา/ตอน จ านวน 

คนออกแบบแสง 2,000 30,000 บาท 

Switcher 2,000 30,000 บาท 

ค่ารถตู ้3 คนัต่อวนั 4,500 135,000 บาท 

ค่าสวสัดิการ วนัละ 5,000 150,000 บาท 

Post-production 

ค่าหอ้งตดัต่อ,ค่าตดัต่อ  400,000 บาท 

ค่าลงเสียง  200,000 บาท 

ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 

ค่าใชจ่้ายทางการตลาดและการ

ประชาสัมพนัธ์ 

 400,000 บาท 

ค่าเช่าเวลา  100,000 บาท  

รวมค่าใชจ่้ายในการผลิต  14,344,000 บาท  
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ตารางท่ี 6.6: รายระเอียดค่าตวันกัแสดงเร่ืองลุน้รักสเตป็เลิฟ  

รายช่ือนกัแสดง อตัราค่าจา้งต่อตอน 15 ตอน(บาท) 

สุกฤษณ์ วเิศษแกว้ 100,000 1,500,000 

คริส หอวงั 70,000 1,050,000 

วูด้ด้ี 50,000 750,000 

อาร์ เดอะสตาร์ 30,000 450,000 

ปอ ภคัพร 30,000 450,000 

นกัแสดงสมทบ คนละ20,000(10 คน) 3,000,000 

นกัแสดงรับเชิญ, นกัแสดง
ประกอบ กลุ่มนกัเรียนเตน้ ครู
สอนเตน้ คนดูคอนเสิร์ต 

 2,800,000 

รวม  10,000,000 บาท 
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ตารางท่ี 6.7: ค่าผลิตละครเร่ือง 9 เอฟเอม็ จ  านวน 52 ตอน  

รายละเอียดค่าใชจ่้าย ราคา/คิว จ านวน 52 ตอน/26 คิว 

Pre-production 
ค่าfitting ถ่ายรูป  10,000  บาท 

ค่าท าวจิยัเก็บขอ้มูล  10,000  บาท 

ค่าเพลงประกอบละคร  50,000  บาท 

ค่าออกแบบฉาก  30,000   บาท 

ค่าฉากถาวร  100,000 บาท 

Production 

ค่านกัแสดง+นกัแสดงประกอบ  6,292,000 บาท 

ค่าเช่ารถโอบี 15,000 390,000 บาท  

ค่าเทป  24,000 บาท 

ค่าอุปกรณ์ประกอบฉาก+ค่าแรง 30,000 780,000 บาท 

ค่าเส้ือผา้นกัแสดง+ค่าแรง 15,000 390,000 บาท 

ค่าเช่าอุปกรณ์ไฟ 15,000 390,000 บาท 

ค่าเช่าสถานท่ีถ่ายท า 15,000 390,000 บาท 

ค่าจา้งทีมงาน 

คนเขียนบท 15,000 390,000 บาท 

ผูก้  ากบัการแสดง 25,000 650,000 บาท 

ผูช่้วยผูก้  ากบัการแสดง1 10,000 260,000 บาท 

ผูช่้วยผูก้  ากบัการแสดง2 8,000 206,000 บาท 

ประสานงานสถานท่ีถ่ายท า 15,000 390,000 บาท 

(ตารางมีต่อ) 
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ตารางท่ี 6.7 (ต่อ): ค่าผลิตละครเร่ือง 9 เอฟเอม็ จ  านวน 52 ตอน  

รายละเอียดค่าใชจ่้าย ราคา/คิว จ านวน 52 ตอน/26 คิว 

ช่างแต่งหนา้ 2 คน วนัละ 3,000 78,000 บาท 

ช่างท าผม 2 คน วนัละ 3,000 78,000 บาท 

คนออกแบบแสง 2,000 52,000 บาท 

Switcher 2,000 52,000 บาท 

ค่าสวสัดิการ วนัละ 5,000 130,000 บาท 

Post-production 

ค่าหอ้งตดัต่อ,ค่าตดัต่อ 16,000 (เหมา) 400,000 บาท 

ค่าลงเสียง 16,000 (เหมา) 200,000 บาท 

ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 

ค่าใชจ่้ายทางการตลาดและการ

ประชาสัมพนัธ์ 

 500,000 บาท 

ค่าเช่าเวลา 80,000 260,000 บาท  

รวมค่าใชจ่้ายในการผลิต 240,000 12,502,000 บาท  
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ตารางท่ี 6.8 : รายระเอียดค่าตวันกัแสดงเร่ือง 9 เอฟเอม็ 

รายช่ือนกัแสดง อตัราค่าจา้งต่อตอน 52 ตอน/26 คิว 

วา่น ธนกฤต 70,000 1,820,000 

โจ เอ เอฟ 30,000 780,000 

ดีเจ อ๊ิกคิว 20,000 520,000 

ตน้หอม 20,000 520,000 

โอปอ ปาณิสรา 30,000 780,000 

(Casting ใหม่) (เอก )ช่างคุม

เสียง 

12,000 312,000 

ได๋ ไดอาน่า 30,000 780,000 

ดารานกัร้องรับเชิญ 30,000 780,000 

รวม 242,000 6,292,000 

 

6.3 การประมาณการรายได้ 

สมมติใหร้ายไดท่ี้คาดการณ์เป็น 

1. รายไดจ้ากสปอนเซอร์  

-รายไดจ้ากสปอนเซอร์ บริษทัสามารถหาสปอนเซอร์ไดเ้อง ในแต่ละรายการแต่ละ

ช่วงเวลาจะมีอตัราค่าโฆษณาท่ีแตกต่างกนั  
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ตารางท่ี 6.9 : ตวัอยา่งรายไดจ้ากสปอนเซอร์ละครเร่ืองลุน้รักสเตป็เลิฟ 

ค่าโฆษณา นาที วนั เวลา จ านวน

สปอต 

ราคา/นาที รวม/บาท 

Best case 10 จนัทร์-องัคาร 20.30-21.30 น. 40 189,000 1,890,000 

Most likely case 7 จนัทร์-องัคาร 20.30-21.30 น. 40 189,000 1,323,000 

Worse case 5 จนัทร์-องัคาร 20.30-21.30 น. 40 189,000 945,000 

 

 โดยสามารถคาดการณ์การขายโฆษณาได ้แยกออกเป็น 3 กรณี ดงัต่อไปน้ี 

กรณี Best case คาดวา่จะขายโฆษณาไดร้้อยละ 100 คิดเป็น 10 นาที/ตอน=1,890,000 บาท 

กรณี Mostlikely case คาดวา่จะขายโฆษณาไดร้้อยละ 70 คิดเป็น 7 นาที/ตอน=1,323,000 บาท 

กรณี Worse case คาดวา่จะขายโฆษณาไดร้้อยละ 50 คิดเป็น 5 นาที/ตอน=945,000 บาท 

ตารางท่ี 6.10 : ตวัอยา่งรายไดจ้ากสปอนเซอร์ละครซิทคอมเร่ือง 9 เอฟเอ็ม 

ค่าโฆษณา นาที วนั เวลา จ านวน

สปอต 

ราคา/นาที รวม/บาท 

Best case 10 ศุกร์ 23.00-00.00 น. 40 160,000 1,600,000 

Most likely case 7 ศุกร์ 23.00-00.00 น. 40 160,000 1,120,000 

Worse case 5 ศุกร์ 23.00-00.00 น. 40 160,000 800,000 
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โดยสามารถคาดการณ์การขายโฆษณาได ้แยกออกเป็น 3 กรณี ดงัต่อไปน้ี 

กรณี Best case คาดวา่จะขายโฆษณาไดร้้อยละ 100 คิดเป็น 10 นาที/ตอน=1,600,000 บาท 

กรณี Mostlikely case คาดวา่จะขายโฆษณาไดร้้อยละ 70 คิดเป็น 7 นาที/ตอน=1,120,000 บาท 

กรณี Worse case คาดวา่จะขายโฆษณาไดร้้อยละ 50 คิดเป็น 5 นาที/ตอน=800,000 บาท 

2. รายไดจ้ากLogo/Product Tied in เป็นการแทรกโลโกแ้ละสินคา้เขา้ไปในละคร โดยมี

เน้ือหาเหมาะสมและสามารถเช่ือมโยงเพื่อใหเ้ขา้กบัละครไดอ้ยา่งแนบเนียน 

ตารางท่ี 6.11 : อตัราการ Tied in / 1 ตอน 

ละคร Package อตัรา

สปอนเซอร์ 

จ านวน รายละเอียด 

ละครเร่ืองลุน้รักสเตป็เลิฟ A เบรคละ

30,000 

4 เบรค -Logo Spot ตน้-ทา้ยเบรค 

1 คร้ัง 

 B 10,000 4 คร้ัง -Product tied in นกัแสดง

ใชล้ะคร 

ละครซิทคอมเร่ือง 9 

เอฟเอ็ม 

A 20,000 4 เบรค -Logo spot ตน้-ทา้ยเบรค 

-ข้ึนโลโกร้ะหวา่งรายการ

ละคร 15 วนิาที 

 B 8,000 5 สินคา้ สินคา้ในฉากละครและ

โปสเตอร์ติดในฉากละคร 
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ตารางท่ี 6.12: ประมาณการรายรับจากโฆษณา Tied in 

Program Best case 100% Most likely case 70% Worse case 50% 
ละครเร่ืองลุน้รักสเตป็เลิฟ 
 
รวม 

A: 30,000x4=120,000 
B: 10,000x4=40,000 

160,000 

A: 30,000x3=90,000 
B: 10,000x3=30,000 

120,000 

A: 30,000x2=60,000 
B: 10,000x2=20,000 

80,000 
ละครซิทคอมเร่ือง 9 
เอฟเอ็ม 
รวม 

A: 20,000x4=80,000 
B: 8,000x5=40,000 

120,000 

A: 20,000x3=60,000 
B: 8,000x4=32,000 

92,000 

A: 20,000x2=40,000 
B: 8,000x3=24,000 

64,000 
 

3. รายไดจ้ากการขายโฆษณาในเวปไซต์ 

ตารางท่ี 6.13: อตัราค่าโฆษณาในเวปไซต ์

รายการ จ านวน อตัราค่าโฆษณา 

Leaderboard ขนาด 728x90 1 20,000/เดือน 

Full banner ขนาด 468x60 1 15,000/เดือน 

Banner ขนาด 150 x 315 pixel 2 10,000/เดือน 

Banner ขนาด 150 x 50 pixel 5 3,000/เดือน 

Logo ตน้คลิปละครท่ีน ามารีรัน 41 (15+26) 5,000/เดือน 
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ตารางท่ี 6.14: ประมาณการรายรับจากเวปไซต์ 

Program Best case 100% Most likely case 70% Worse case 50% 

Leaderboard ขนาด 728x90 20,000x1=20,000 20,000x1=20,000 - 

Full banner ขนาด 468x60 15,000x1=15,000 15,000x1=15,000 - 

Banner ขนาด 150 x 315 

pixel 
10,000x2=20,000 10,000x2=20,000 - 

Banner ขนาด 150 x 50 pixel 3,000x5=15,000 3,000x5=15,000 - 

Logo ตน้คลิปละครท่ีน ามา

รีรัน 

5,000x41=205,000  5,000x35=175,000 5,000x25=125,000 

รวม 275,000 245,000 125,000 

 

4. รายไดจ้ากการน าละครไปรีรัน 

อตัราการน าละครไปรีรันในช่องโทรทศัน์ระบบบอกรับสมาชิกนั้นจะขายกนัในราคา

ประมาณ15-20% ของตน้ทุนการผลิต  

5. รายไดจ้ากการขายดีวดีี โดยจะขายดีวดีีละครเร่ือง9 เอฟเอฟเอม็ ผลิตจ านวน 5,000 ชุด ราคา

ชุดละ 200 บาท 

6. ขายสินคา้เก่ียวเน่ืองกบัละครทางอินเตอร์เน็ต เป็นการขายสินคา้ พร็อปต่างๆท่ีใชใ้นละคร 

เช่น เส้ือผา้ของนกัแสดง ในกรณีท่ีผูผ้ลิตซ้ือหรือตดัเอง แต่ถา้เป็นการใชชุ้ดจากสปอนเซอร์

หรือพนัธมิตร เช่นหอ้งเส้ือต่างๆ ก็จะใหเ้จา้ของสินคา้นั้นสามารถโฆษณาในเวปไซตไ์ด้ใน

ราคาถูก  

6.4 ความเป็นไปได้ทางการเงิน 
ความเป็นไปไดท้างการเงินเป็นการสะทอ้นความเป็นไปไดด้า้นต่างๆมาแปลงมาเป็นหน่วย

เงินตรา ท่ีสามารถเปรียบเทียบมูลค่าได ้เพื่อจะสามารถวเิคราะห์ไดว้า่การด าเนินงาน มีผลตอบแทน

คุม้ค่าต่อการลงทุนหรือไม่ 
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หลกัท่ีใชใ้นการประเมินผลตอบแทนในรูปแบบของการท าก าไรไดแ้ก่ 

-ระยะเวลาคืนทุน(Pay Back Period) 

เพื่อหาวา่เงินทุนทั้งหมดท่ีใชจ่้ายไปจะไดคื้นมาในระยะเวลาเท่าไร 

ระยะเวลาคืนทุน = 
อปีผลตอบแทนต่
 ุ ทธิเงินลงท นส  

ถา้ผลตอบแทนในแต่ละปีไม่เท่ากนัตอ้งใชค่้าสะสมผลก าไรในแต่ละปี 

-มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ(Net Present Value)  

เป็นการค านวณมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดของการด าเนินกิจการ ซ่ึงค านวณไดจ้ากการท า

ส่วนลดกระแสตอบแทนสุทธิตลอดอายขุองการด าเนินกิจการใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนัหรืออาจ

ค านวณหามูลค่าปัจจุบนัสุทธิ ดงัน้ี 

NPV = CFo + 
1)1(

1

k

CF


+

2)1(

2

k

CF


+…………………+

nk

CFn

)1( 
  

CFo คือ เงินลงทุนคร้ังแรก 

CF1 คือ กระแสเงินสดสุทธิ 

k คือ ตน้ทุนของเงินลงทุนโครงการ ซ่ึงจะใชเ้ป็นอตัราส่วนลด 

ในท่ีน้ี NPV คือมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดของรายไดท่ี้เกิดจากการลงทุน ดงันั้นจึงควรด าเนิน

กิจการเม่ือค่าเท่ากบัหรือมากกวา่ศูนย ์แต่ถา้ติดลบก็ไม่ควรด าเนินกิจการ เพราะรายไดจ้ะไดไ้ม่คุม้

การลงทุน โดยจะก าหนดมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดเท่ากบั 3.75% ต่อปี 

-อตัราผลตอบแทนการด าเนินกิจการ (Internal Rate Return) 

อตัราผลตอบแทนของการด าเนินกิจการ เป็นวธีิประเมินความคุม้ค่าของการลงทุนซ่ึงสอดคลอ้งกบั

การประเมินหาผลก าไรในการด าเนินงาน ซ่ึงก็คือส่วนลดภายในของการด าเนินงาน การค านวณน้ี
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จึงไม่ข้ึนกบัปัจจยัในการก าหนดอตัราส่วนลดไวก่้อนแต่เป็นส่วนลดท่ีท าใหก้ารด าเนินกิจการมี

ความคุม้ทุน ซ่ึงการประเมินโครงการบริษทั อพัดรามา จ ากดั คือ 

a. กรณีท่ีคาดหวงัผลก าไรมากท่ีสุด (Best Case) 
b. กรณีท่ีอาจมีความเป็นไปไดม้ากท่ีสุด (Most Likely Case) 
c. กรณีท่ีอาจไดรั้บผลก าไรนอ้ยท่ีสุด (Worst Case) 
ซ่ึงควรด าเนินกิจการเม่ือค่ามีค่าเท่ากบัหรือสูงกวา่ค่าเสียโอกาสของการลงทุน ถา้มีค่าต ่ากวา่ค่า

เสียโอกาสของการลงทุนก็ไม่ควรด าเนินกิจการ 

6.5 สรุปผลงบการเงินของโครงการ 

ตารางท่ี 6.15: แสดงผลตอบแทนของโครงการ ในสถาณการณ์ต่างๆ 

 Best Case Most Likely Case Worst Case 
Payback Period 4 เดือน 5 วนั 7 เดือน 6 วนั 1 ปี 3 เดือน 7 วนั 

NPV 607475972.61 345676636.22 165377898.08 

IRR 254% 148% 72% 
 

Best case เป็นกรณีท่ีมีผูส้นบัสนุนรายการคิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวนอตัราสปอนเซอร์

ทั้งหมดท่ีตั้งไว ้จากผลสรุป การประมาณการผลการด าเนินกิจการคร้ังน้ี พบวา่ โครงการจดัจั้ง

บริษทัผลิตละครโทรทศัน์น้ี สามารถด าเนินกิจการไดแ้ละไดผ้ลตอบแทนท่ีดี 

Most Likely Case เป็นกรณีท่ีมีผูส้นบัสนุนรายการคิดเป็นร้อยละ 70 ของจ านวนอตัรา

สปอนเซอร์ทั้งหมดท่ีตั้งไว ้ซ่ึงใกลเ้คียงความเป็นไปไดใ้นการประกอบการจริง จากผลสรุป การ

ประมาณการผลการด าเนินกิจการคร้ังน้ี พบวา่ โครงการจดัจั้งบริษทัผลิตละครโทรทศัน์น้ี สามารถ

ด าเนินกิจการไดแ้ละไดผ้ลตอบแทนท่ีคุม้ค่าต่อการลงทุน 

Worst Case การคาดการณ์น้ีเป็นกรณีท่ีมีผูส้นบัสนุนรายการคิดเป็นร้อยละ 50 ของจ านวน

อตัราสปอนเซอร์ทั้งหมดท่ีตั้งไว ้ซ่ึงเป็นผลตอบแทนท่ีนอ้ยท่ีสุด จะเห็นไดจ้ากผลสรุปการประมาณ

การผลการด าเนินกิจการคร้ังน้ี พบวา่ แมว้า่ทางบริษทัจะสามารถท าก าไรไดใ้นแต่ละปี แต่ผลการ

ด าเนินการน้ีไม่คุม้ค่ากบัการลงทุน และไม่เหมาะท่ีจะลงทุนดงันั้นถา้บริษทัประสบภาวะน้ีในปีท่ี 2 
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ทางบริษทัจะตอ้งมีการปรับเปล่ียนแผนการด าเนินงาน รูปแบบรายการ และ เพิ่มการใชแ้ผนทาง

การตลาดมากข้ึน โดยพิจารณาจากสภาวะทางการตลาดในขณะนั้นมาช่วยในการด าเนินกิจการ 
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บทท่ี 7 

บทสรุปและขอ้เสนอแนะ 

 

7.1 สถานการณ์ของแต่ละสถานี 

ในปัจจุบนัสถานีโทรทศัน์ช่องฟรีทีวมีีการแข่งขนักนัอยา่งรุนแรง และการแข่งขนัน้ีได ้

แพร่ขยายมายงั ช่องทรูวชิัน่ส์ และ ช่อง เคเบิลช่องถ่ิน และแต่ละช่องก็ไม่หยดุน่ิงท่ีจะรับมือกบัการ

เปล่ียนแปลงของสถานีโทรทศัน์คู่แข่งทั้งในเร่ืองการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหาร การปรับเปล่ียนผงั

รายการ และรูปแบบในการน าเสนอไปยงัผูช้ม ทั้งน้ีรวมถึงละครโทรทศัน์ซ่ึงในแต่ละสถานีตอ้งใช้

กลยทุธ์ไม่วา่จะเป็นการแบ่งช่วง ลดช่วง เพิ่มช่วงเวลาเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการรับชม และโอกาสใน

การแข่งขนัทางธุรกิจ   

นอกจากน้ีไดมี้การปรับโฉมในดา้นขอ้มูลข่าวสารใหเ้ขา้กบัยคุดิจิตอล โดยการน าเสนอ

ขอ้มูลข่าวสารยอ้นหลงัทางอินเตอร์เนต และการท า ทีว ีออนไลน์ ซ่ึงเป็นการเพิ่มช่องทางในการ

รับชมและมีลกัษณะ Interactive สามารถโตต้อบ แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัรายการได ้

 

7.2 สถานการณ์ของบริษัทผลติละคร 

บริษทัผูผ้ลิตละครโทรทศัน์มีอยูม่ากมาย แต่จะอยูร่อดไดแ้ละสร้างผลก าไรใหต้นเอง ก็เม่ือ

มีรูปแบบและภาพลกัษณ์ท่ีโดดเด่นจนสามารถสร้างเรตต้ิงให้สปอนเซอร์แห่กนัมาสนบัสนุนได ้

หรือมีรายไดเ้สริมจากการขายละครRe-Run ในช่อง เคเบิล และการขายสินคา้อนัเก่ียวเน่ืองจาก

ละครทางอินเตอร์เนต 

แต่เน่ืองจากเป็นตลาดท่ีใชต้น้ทุนสูง และมีการแข่งขนัสูง ดงันั้นผูผ้ลิตตอ้งสร้างกลยทุธ์ 

เช่น การมีแนวคิดสร้างสรรคใ์นการขายใหม่ๆอยูเ่สมอ  การพฒันาคุณภาพทั้งภาพและเสียง เน้ือหา 

การน าเสนอของละคร อยา่งไม่หยดุน่ิง และท่ีส าคญัตอ้งศึกษาสภาพการเปล่ียนแปลงของ

สถานการณ์ทางการตลาด และการเมืองท่ีจะส่งผลต่อการน าเสนอของแต่ละช่อง พร้อมๆไปกบั

พฒันาเทคโนโลยใีหม่ๆ และปัจจยัเหล่าน้ีเองจะส่งผลต่อความเจริญกา้วหนา้ของธุรกิจ 
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7.3 ความเส่ียงของโครงการและการบริหารความเส่ียง 
กรณีโครงการบริหารงานเป็นไปตามสมมติฐานไดดี้เลิศ(Best Case) บริษทัจะสามารถสร้าง

ก าไรไดม้ากและรวดเร็ว สมมติฐานในสถานการณ์ปกติ (Most Likely) หากบริหารจดัการอยา่งมี

ประสิทธิภาพ ใหก้ารด าเนินกิจการเป็นไปตามแผน แต่ถา้กรณีโครงการบริหารงานเป็นไปตาม

สมมติฐานไดเ้ลวร้ายกวา่ท่ีคาดการณ์ (Worst Case) ธุรกิจก็พอจะท าก าไรได ้แต่ใชร้ะยะเวลานาน 

ดงัตารางดงัต่อไปน้ี 
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ในการบริหารงานของบริษทัยอ่มมีปัจจยัต่างๆท่ีท าใหบ้ริษทัไม่สามารถด าเนินงานตาม
แผนการท่ีวางไวไ้ด ้ดงันั้นในการบริหารงานจึงตอ้งมีการประเมินความเส่ียงดา้นต่างๆไวด้ว้ย 

1. กรณีการถ่ายท าไม่เป็นไปตามก าหนด ดว้ยปัจจยัต่างๆ  
เน่ืองจากในการถ่ายท ามกัจะมีตวัแปรผกผนัท าใหก้ารถ่ายท าไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด และ 

ขั้นตอนการถ่ายท าท่ีไม่สามารถประมาณเวลาไดอ้ยา่งแน่ชดั เพราะ ข้ึนสภาพแวดลอ้มอ่ืนๆ 
การบริหารความเส่ียง 

 จดัท าตารางการท างานอยา่งมีระบบ โดยก่อนถ่ายท าจะมีการประชุมงานก่อนเสมอ 
 นดัเวลาท างานใหเ้หมาะสมตามลกัษณะงาน เพื่อใหก้ารท างานไม่สะดุด 
 คดัสรรบุคลากรท่ีมีคุณภาพ เช่ียวชาญ และมีความรับผดิชอบ เพื่อใหไ้ดผ้ลงานท่ีมี

คุณภาพในเวลาจ ากดั 
2. งบประมาณ 
ในการผลิตยอ่มมีค่าใชจ่้ายท่ีค่อนขา้งแน่นอนในการบริหาร แต่รายได ้และรายจ่ายท่ีจะ

เกิดข้ึนนั้นมีจ านวนมากทั้งยงั สามารถเปล่ียนแปลงไดทุ้กเวลา ท าใหถ้า้หากบริษทัมีงบประมาณใน
การด าเนินงานนอ้ย หรือไม่พอ จะท าใหเ้กิดปัญหากระทบกบัการด าเนินงานและช่ือเสียงของบริษทั  

 
การบริหารความเส่ียง 

 หาพนัธมิตรท่ีมีสายงานเก่ียวขอ้งเช่น รายการวทิยวุยัรุ่น โรงเรียนต่างๆ ค่ายเพลง 
นิตยสารเพื่อใหมี้การช่วยเหลือในการสร้างกิจกรรมทางธุรกิจร่วมกนัเพื่อเป็นการสร้าง
รายได ้

 ใชก้ลยทุธ์ทางการตลาดในการหาสปอนเซอร์เพื่อนสนบัสนุนกิจกรรมควบคู่ไปกบั
รายการ โดยตั้งในอตัราระยะยาว เพื่อไดผ้ลประโยชน์ท่ีเหมาะสม 

 ศึกษาและวจิยัแนวโนม้ความตอ้งการของกลุ่มผูช้มเสมอ เพื่อปรับรูปแบบและเน้ือหา
ใหเ้ขา้ถึงและทนักระแสความนิยมในขณะนั้น 

 ตั้งงบประมาณส ารองเพื่อใชจ่้ายแต่ละเดือน โดยผลิตอยา่งอ่ืนท่ีนอกเหนือจากละคร 
 วางแผนประชาสัมพนัธ์อยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อใหบ้ริษทั และผลงานละครเป็นท่ีรู้จกั 

และไดรั้บการยอมรับ 
3. กรณีท่ีก าหนดการออกอากาศไม่เป็นไปตามก าหนด ซ่ึงอาจจะเกิดจากหลายๆปัจจยั 

เช่น จ านวนละครจากบริษทัต่างๆซ่ึงอาจมากกวา่เวลาท่ีสถานีเปิดใหอ้อกอากาศ เน้ือหา
ของละครไม่อยูใ่นกระแสตลาด นโยบายสถานีท่ีอาจเปล่ียนแปลงไปในแต่ละปี สภาพ



138 

 

เศรษฐกิจท่ีตกต ่าอาจท าใหก้ารอนุมติัการผลิตละครของสถานีตอ้งละเอียดรอบคอบ
มากข้ึน เป็นตน้ 

การบริหารความเส่ียง 
 บริษทัมีเป้าหมายจะผลิตละครปีละ 2 เร่ือง เพื่อส่งใหแ้ก่สถานี โดยปฏิบติัตามนโยบาย

สถานีในฐานะบริษทัผลิตละครโทรทศัน์ บริษทัจะเลือกเสนอบทละครต่อสถานี ปีละ 
6 เร่ืองเพื่อทางเลือกในการอนุมติั 

 พฒันาการท างานของบุคลากรใหท้ าการมีประสิทธิภาพในระยะเวลาอนัรวดเร็ว 
 ศึกษาและวจิยัแนวโนม้ความตอ้งการของกลุ่มผูช้มเสมอ เพื่อปรับรูปแบบและเน้ือหา

ใหเ้ขา้ถึงและทนักระแสความนิยมในขณะนั้น 
 

7.4 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 

1. เม่ือไปสัมภาษณ์ผูป้ระกอบธุรกิจ ผลิตละครโทรทศัน์ มกัจะไม่ไดข้อ้มูลทางธุรกิจในเชิงลึก 

หรือผูใ้หส้ัมภาษณ์จะตอบเล่ียงๆ ในวงการถือขอ้มูลเหล่าน้ีตอ้งมีลกัษณะเป็นความลบัทาง

ธุรกิจ หากเป็นเพียงผูศึ้กษามิใช่เป็นผูป้ระกอบธุรกิจน้ีจริงๆจะไดข้อ้มูลยากมาก 

2. ผูต้อบแบบสอบถามไม่เขา้ใจในนิยามของค าวา่ โทรทศัน์ระบบตอบรับสมาชิก เคเบิลทีว ี

ทีวดีาวเทียม ดงันั้นในแบบสอบถามจึงควรนิยามค าดงักล่าวไวด้ว้ยเพื่อความถูกตอ้งของ

ขอ้มูล 

3. ควรปรับปรุงระบบการตอบแบบสอบถามโดยหนัมาใชร้ะบบดิจิตอลมากข้ึนเน่ืองจาก

สะดวกและง่ายในการตอบแบบสอบถามของกลุ่มเป้าหมาย(วยัรุ่นหรือผูใ้ชอิ้นเตอร์เน็ต)  

อีกทั้งยงัไม่ส้ินเปลืองค่าใชจ่้ายในการท าเอกสาร 
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แบบสอบถาม   ความนิยม พฤติกรรมและความคิดเห็นของผู้ชมละครโทรทศัน์ผ่านฟรีทวีี  
        โดย นักศึกษาปริญญาโท คณะนิเทศศาสตร์ 

สาขาการบริหารธุรกิจบันเทิงและการผลิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  
ส่วนที ่1 ข้อมูลทัว่ไป 
1. เพศ   ______ชาย    ______หญิง 
2. อาย ุ 
______15-18 ปี    ______19-22 ปี                                       ______23-26 ปี 
3. อาชีพ 
______นกัเรียน นิสิต นกัศึกษา    ______ขา้ราชการ 
______ลูกจา้ง บริษทัเอกชน    ______เจา้ของกิจการ   
______อ่ืนๆ (โปรดระบุ)______________________ 
4. การศึกษา 
______มธัยม  ______ปริญญาตรี  ______สูงกวา่ปริญญาตรี  
ส่วนที ่2 พฤติกรรมการรับชมละครโทรทศัน์ทางฟรีทวีี 
1. ความถ่ีในการรับชมละครโทรทศัน์ทางฟรีทีวี   
______ทุกวนัติดตามทุกตอน   ______สัปดาห์ละ 1-3 วนั   
______สัปดาห์ละ 3-5 วนั   ______ไม่ชมเลย 
2. ช่วงเวลาในการรับชมละครโทรทศัน์ ทางฟรีทีว ี(บ่อยท่ีสุดเรียงตามลาํดบั 1-3) 
______06.01-9.00 น.  ______9.01-12.00 น.  ______12.01-15.00 น. 
______15.01-18.00 น.  ______18.01-21.00 น.  ______21.01-00.00 น. 
______00.01-03.00 น.  ______03.01-06.00 น.  
3. สถานีท่ีรับชมละครโทรทศัน์เป็นประจาํ (บ่อยท่ีสุดเรียงตามลาํดบั 1-3) 
______ช่อง 3   ______ช่อง 5   ______ช่อง 7    
______ช่อง 9   ______ ช่องไทยพีบีเอส 
4. เกณฑก์ารตดัสินใจในการชมละครโทรทศัน์ (บ่อยท่ีสุดเรียงตามลาํดบั 1-3) 
______ชอบดารา/นกัแสดง  ______วา่ง เลยดู  ______ดูตามสมาชิกในบา้น 
______ชอบเน้ือเร่ือง/แนวละคร   ______ชอบสถานีท่ีออกอากาศ  
______ชอบการมีส่วนร่วมชิงรางวลั ______ชอบบทประพนัธ์/บทโทรทศัน์   
______ชอบผูก้าํกบัการแสดง/ผลงานของบริษทันั้นๆ   
______อ่ืนๆ (โปรดระบุ)_______________________ 
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5. ละครโทรทศัน์ท่ีท่านอยากดูเป็นอยา่งไร  
ดา้นบทโทรทศัน์ (เรียงตามลาํดบั 1-3) 
______สร้างจากบทประพนัธ์ท่ีมีช่ือเสียง/นกัเขียนมีช่ือเสียง  
______บทประพนัธ์ท่ีแต่งข้ึนมาใหม่ แปลกใหม่ไม่ซํ้ าซาก 
______บทสนุกสนาน/สมเหตุสมผล  
______บท เร่ืองราวกระชบั ไม่ยดืยาด การเล่าเร่ืองไม่ซบัซอ้น 
______บทมีสาระร่วมไปกบัความบนัเทิง   
______บทเป็นเร่ืองราวใกลต้วัเก่ียวขอ้งกบัชีวติประจาํวนั 
______อ่ืนๆ (โปรดระบุ) __________________________________ 
ดา้นนกัแสดง (เรียงตามลาํดบั 1-3) 
______นกัแสดงเหมาะสมกบับทบาท ______แสดงเก่ง / มีความสามารถ 
______นกัแสดงหนา้ตาดี   ______นกัแสดงเป็นท่ีรู้จกัมีช่ือเสียง 
______นกัแสดงหนา้ใหม่   ______มีผลงานอ่ืนๆดว้ย เช่น เป็นนกัร้อง 
พิธีกร  
______เป็นลูกคร่ึง   ______อ่ืนๆ (โปรดระบุ)__________________ 
ดา้นการผลิต (เรียงตามลาํดบั 1-3) 
______ภาพสวย/มุมกลอ้งดี   ______ฉากและอุปกรณ์สมจริง  
______ตดัต่อดี     ______สถานท่ีถ่ายทาํเหมาะกบัเร่ืองราว 
______ใชเ้ทคนิคพิเศษในการถ่ายทาํ  ______เส้ือผา้สวยงามเหมาะกบัตวัละคร 
______ไม่พลาดเร่ืองความต่อเน่ือง (ไม่โดด)  ______อ่ืนๆ (โปรดระบุ)_________________ 
6. ชอบละครแนวไหน (เรียงตามลาํดบั 1-3) 
______รักโรแมนติก ______ชีวติ สะทอ้นสังคม ______ขบขนั เบาสมอง 
______ผ ีสยองขวญั  ______แฟนตาซี   ______สืบสวน ฆาตรกรรม 
______ยอ้นยคุ   ______บู ๊แอคชัน่  ______อ่ืนๆ (โปรดระบุ)__________  
7. ละครแบบใดท่ีท่านดูผา่นฟรีทีว ี(เรียงลาํดบั 1-3) 
______ละครสั้นในวนันกัขตัฤกษ ์หรือ ละครเทิดพระเกียรติ    
______ละครสั้นจบในตอน เช่น มิติพิศวง กรรมลิขิต     
______ละครยาว  
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8. ช่วงเวลาท่ีเหมาะสมในการออกอากาศ ละครโทรทศัน์สาํหรับคุณ คือช่วงเวลาใด (เรียงลาํดบั 1-3) 
______06.01-9.00 น.  ______9.01-12.00 น.  ______12.01-15.00 น. 
______15.01-18.00 น.  ______18.01-21.00 น.  ______21.01-00.00 น. 
______00.01-03.00 น.  ______03.01-06.00 น.  
9. ละครโทรทศัน์ท่ีท่านช่ืนชอบคือเร่ืองอะไรบา้ง เพราะอะไร 
______________________________________________________________________________ 
ส่วนที ่3 แนวโน้มในการรรับชมละครโทรทศัน์ผ่านโทรทศัน์ระบบบอกรับสมาชิก 
1. ท่ีบา้นของท่านมีการติดตั้งเคเบิ้ลทีวหีรือทีวดีาวเทียมหรือไม่  
______มี (โปรดระบุ)                            ______ไม่มี 
______True Vision    _______SAMART DTH  _______DTV 
______TTV     ______อ่ืนๆ (โปรดระบุ)_________________________ 
2. รายการท่ีนิยมรับชมทางโทรทศัน์ระบบบอกรับสมาชิก (เรียงลาํดบั 1-3) 
______ภาพยนตร์ต่างประเทศ ______กีฬา   ______แฟชัน่ 
______ซีร่ีส์ต่างประเทศ  ______เรียวริต้ีโชว ์  ______เพลง/มิวสิควดีีโอ 
______เกมโชวต่์างประเทศ ______ข่าว   ______สารคดี 
______การ์ตูน   ______วาไรต้ี    
______อ่ืนๆ (โปรดระบุ)______________________ 
3. ช่วงเวลาในการรับชมโทรทศัน์ระบบบอกรับสมาชิก  
______06.01-9.00 น.  ______9.01-12.00 น.  ______12.01-15.00 น. 
______15.01-18.00 น.  ______18.01-21.00 น.  ______21.01-00.00 น. 
______00.01-03.00 น.  ______03.01-06.00 น.    
4. ท่านคิดวา่วนัใดเหมาะสมในการออกอากาศละครโทรทศัน์ระบบบอกรับสมาชิก  
______วนัจนัทร์-ศุกร์  ______เสาร์-อาทิตย ์  
______ทุกวนั   ______วนัหยดุนกัขตัฤกษ์ 
5. ถา้มีละครโทรทศัน์ฉายทางโทรทศัน์ระบบบอกรับสมาชิก ท่านคิดวา่ควรอยูช่่วงเวลาใด  
______06.01-9.00 น.  ______9.01-12.00 น.  ______12.01-15.00 น. 
______15.01-18.00 น.  ______18.01-21.00 น.  ______21.01-00.00 น. 
______00.01-03.00 น.  ______03.01-06.00 น.    
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6. ละครแบบใดท่ีท่านจะดูผา่นโทรทศัน์ระบบบอกรับสมาชิก  
______ละครสั้นในวนันกัขตัฤกษ ์ ______ละครสั้นจบในตอน     ______ละครยาว 
7.ละครโทรทศัน์ทางโทรทศัน์ระบบบอกรับสมาชิกควรมีเน้ือหาแบบใด  
______รักโรแมนติก  ______ชีวติ สะทอ้นสังคม ______ขบขนั เบาสมอง 
______ผ ีสยองขวญั   ______แฟนตาซี   ______สืบสวน ฆาตรกรรม 
______ยอ้นยคุ    ______บู ๊แอคชัน่   
______อ่ืนๆ (โปรดระบุ)________________   
8.เหตุผลท่ีท่านจะดูละครโทรทศัน์ทางโทรทศัน์ระบบบอกรับสมาชิก 
______________________________________________________________________________ 
ส่วนที ่4 แนวโน้มในการรับชมละครโทรทศัน์ผ่านอนิเตอร์เน็ต 
1. ท่านใชอิ้นเตอร์เน็ตบ่อยคร้ังเพียงใด 
______ทุกวนั    ______2-3 วนั/คร้ัง  ______อาทิตยล์ะคร้ัง 
______2-3 อาทิตย/์คร้ัง  ______เดือนละคร้ัง   
______อ่ืนๆ (โปรดระบุ)________________ 
2. ส่วนใหญ่ท่านใชอิ้นเตอร์เน็ตในช่วงเวลาใด (เรียงลาํดบั 1-3) 
______06.01-9.00 น.  ______9.01-12.00 น.  ______12.01-15.00 น. 
______15.01-18.00 น.  ______18.01-21.00 น.  ______21.01-00.00 น. 
______00.01-03.00 น.  ______03.01-06.00 น.   
______อ่ืนๆ (โปรดระบุ)________________ 
3. ท่านใชอิ้นเตอร์เน็ตในการทาํอะไรบา้ง (เรียงลาํดบั 1-3) 
______เช็คอีเมลล์  ______อ่านข่าวสาร   ______เล่นเกมออนไลน์  
______ดูคลิปวดีีโอ  ______ซ้ือ-ขายของ  ______หาขอ้มูล 
______อ่ืนๆ(โปรดระบุ)_____________________ 
4. ท่านเขา้เวป็ไซตอ์ะไรบ่อยท่ีสุด (เรียงตามลาํดบั 1-3) 
1)__________________________________________ 
2)__________________________________________ 
3)__________________________________________ 
5. ท่านเคยดูคลิปวดีิโอทางอินเตอร์เน็ตหรือดูทีวบีนอินเตอร์เน็ตหรือไม่ ดูผา่นเวปไซตอ์ะไรบา้ง 
______เคย(ระบุ)  ______ไม่เคย 
ผา่นเวปไซต_์___________________________________________________________________ 
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6. ถา้มีละครโทรทศัน์ออกอากาศทางอินเตอร์เน็ต ท่านจะเขา้ไปดูหรือไม่ เพราะอะไร  
______ดู   ______ไม่ดู 
เพราะอะไร___________________________________________________________________ 
7. ละครแบบใดท่ีท่านจะดูผา่นอินเตอร์เน็ต  
______ละครสั้นในวนันกัขตัฤกษ ์ ______ละครสั้นจบในตอน     ______ละครยาว  
8. ละครโทรทศัน์บนอินเตอร์เน็ตหรือละครโทรทศัน์ออนไลน์ ควรมีเน้ือหาแบบใด  
______รักโรแมนติก ______ชีวติ สะทอ้นสังคม ______ขบขนั เบาสมอง 
______ผ ีสยองขวญั  ______แฟนตาซี   ______สืบสวน ฆาตรกรรม 
______ยอ้นยคุ   ______บู ๊แอคชัน่   
______อ่ืนๆ (โปรดระบุ)______________ 
9. ละครโทรทศัน์บนอินเตอร์เน็ตหรือละครโทรทศัน์ออนไลน์ ควรมีระยะเวลาในการนาํเสนอ
เท่าไร 
______15 นาที   ______30 นาที   ______1 ชัว่โมง 
______1 ชัว่โมงคร่ึง  ______มากกวา่ 1 ชัว่โมงคร่ึง 
10. ปัจจยัใดท่ีจะทาํใหท้่านดูละครโทรทศัน์ผา่นอินเตอร์เน็ต 
______ไม่มีเวลาดูละครโทรทศัน์ทางทีวี 
______ใชเ้วลาอยูก่บัคอมพิวเตอร์มากกวา่โทรทศัน์ 
______สามารถเรียกดูละครไดต้ลอดเวลา 
______อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ______________________________________________ 
11.ส่ิงท่ีละครโทรทศัน์ยงัขาดอยูแ่ละอยากใหมี้ คือ  
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แบบสัมภาษณ์ผู้ผลติละครโทรทศัน์ผ่านฟรีทวี ี 

การเกบ็ข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลกึ โครงการจัดตั้งบริษัทผลติละครโทรทศัน์ 

โดย นกัศึกษาปริญญาโท คณะนิเทศศาสตร์   

สาขาการบริหารธุรกิจบนัเทิงและการผลิต มหาวทิยาลยักรุงเทพ 

เอกสารท่ีตอ้งการ 

 ปรัชญา วสิัยทศัน์ ประวติัขององคก์รและผลงาน 

ประเด็นค าถามทีจ่ะใช้ในการสัมภาษณ์ 

ประเด็นคาํถามเก่ียวกบักลยทุธ์ในการจดัตั้งบริษทั 

- ประวติัการก่อตั้งบริษทัเป็นอยา่งไร (การเขา้สู่ธุรกิจ,ผูถื้อหุน้,ทุนจดทะเบียน,วสิัยทศัน์,

ภารกิจ,เป้าหมาย,ผลงานท่ีผา่นมา) 

ประเด็นคาํถามเก่ียวกบัหลกัการบริหารจดัการ 

- บริษทัมีการบริหารจดัการในรูปแบบการวางแผน(Planing) การจดัโครงสร้างองคก์รและ

ระบบการทาํงาน(Organizing) การชกันาํ(Leading) และการควบคุมอยา่งไร(Controlling) 

- เน้ือหาท่ีผลิตออกมามีอะไรบา้ง สไตลใ์นการนาํเสนอเป็นอยา่งไร 

- ท่านมีธุรกิจอ่ืนท่ีทาํร่วมกบัละครโทรทศัน์หรือไม่ และถา้มีเป็นธุรกิจอะไร 

- ปัญหาและอุปสรรคในการทาํงานของบริษทั 

ประเด็นเก่ียวกบักลยทุธ์ทางการตลาด 

- มีการวางแผนดา้นการตลาดอยา่งไร  

- จุดเด่นหรือภาพลกัษณ์ของบริษทัเป็นอยา่งไร 
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ประเด็นเก่ียวกบัสภาพปัญหาและแนวโนม้ท่ีเกิดข้ึนในการผลิตละครโทรทศัน์  

- ปัญหาและอุปสรรคในการทาํละครโทรทศัน์ผา่นฟรีทีว ีทีวแีบบบอกรับสมาชิกและ

อินเตอร์เน็ตคืออะไร 

- แนวโนม้ในการผลิตละครโทรทศัน์ในอนาคต ควรจะเป็นรูปแบบใด 

ช่ือผูใ้หส้ัมภาษณ์__________________________________ 

ตาํแหน่ง_________________________________________ 

วนั/เดือน/ปี_______________________________________ 
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ถอดเทปสัมภาษณ์คุณยศสินี ณ นคร กรรมการผู้จัดการบริษัท เมคเกอร์ วาย จ ากดั 

 เขา้มาทาํธุรกิจน้ีไดอ้ยา่งไร 

จริงๆเขา้มาแต่เกิด ก็คือตอ้งบอกว่าเป็นธุรกิจท่ีเกิดมาก็เจอเลยเพราะวา่เป็นงานของคุณแม่ คุณแม่พี่

เป็นนกัแสดงมาก่อน พอทาํงานแลว้ก็อยากจะทาํงานท่ีมัน่คงก็เลยผนัตวัมาเป็นผูจ้ดัละคร ทีน้ีพอมา

เป็นผูจ้ดัละครเน่ียก็เรียกไดว้า่เป็นงานท่ีดีและค่อนขา้งจะมัน่คงพอสมควรก็เลยตั้งใจวา่ถา้ลูก 2 คนมี

ความชอบก็จะใหม้าตรงน้ี ท่ีน้ีมนัก็ประจวบเหมาะกนัท่ีพี่กบันอ้งชายก็โตมากบักองถ่าย เราก็เรียนรู้

มาและซึมซบัมา ก็ค่อนขา้งท่ีจะถูกจริตกบับงานประเภทน้ีก็เลยคิดวา่ทาํงานน้ีก็แลว้กนั พอเรียนจบ

ก็เร่ิมงาน อยา่งส่วนของพี่เน่ียพอเร่ิมทาํงานมาได ้3 เร่ืองพี่ก็แยกบริษทัออกมาจากบริษทัแม่ บริษทั

แม่ก็คือเป็นแม่กบันอ้งชาย แต่ของพี่น่ีแยกออกมาอีกทีหน่ึงเป็นเมคเกอร์วาย นัน่คือส่วนของทีว ี

แลว้ก็พอเรียนจบพี่ก็คุยกบัพี่ดุ๊ก ท่ีสนิทๆกนั แลว้ก็คุยกบัพี่ตน้ ลูกชายแม่หนู สรวงสุดา ชลลมัพี ก็

แยกออกมาจดัรายการอีกหน่ึงบริษทันัน่ก็คือรายการเงาะถอดรูปซ่ึงไม่เก่ียวกบัท่ีบา้น เป็นบริษทั

ของเพื่อนๆดว้ยกนั บริษทัเงาะถอดรูปน่ีก็จะทาํรายการทีวป้ีอนใหช่้อง 3 เร่ิมจากรายการเงาะถอดรูป 

แลว้ก็เปล่ียนมาเป็นรายการตีทา้ยครัวตอนน้ี 

 บริษทัมีการบริหารจดัการอยา่งไร 

วธีิการทาํละคร 1 เร่ืองก็เร่ิมจากอ่านเร่ืองก่อน เลือกเร่ืองท่ีเราจะเล่า การเป็นผูจ้ดัละครเน่ียพี่ก็ย ํ้า

เสมอวา่มนัเป็นหนา้ท่ีของการเล่าเร่ือง ก่อนอ่ืนใดเราก็ตอ้งหาเร่ืองท่ีอยากจะเล่า อ่านแลว้เรามี

ความรู้สึกวา่เรามีอะไรท่ีเราอยากบอก อยากเล่า อ่านแลว้เราเห็นภาพ ทีน้ีพอเราอ่านเร่ืองแลว้เราก็

เร่ิมคิดภาพคร่าวๆวา่ เห็นภาพใครเล่น เห็นภาพใครกาํกบั แลว้ก็ทาํประมาณไหน แลว้ก็ทาํเป็นเป

เปอร์ส่งไปท่ีช่อง ท่ีสถานีก็จะอ่านแลว้ก็จะดูวา่ความตอ้งการของเรากบัความตอ้งการของสถานี

ตรงกนัไหม ถา้เขาอยากไดเ้ร่ืองประมาณน้ีเขาก็จะอนุมติัเร่ืองน้ีออกมา พออนุมติัเร่ืองออกมาเราก็

จะทาํงานต่อโดยการแคสตวัละคร ก็วางตวัละคร วางทีมงาน ผูก้าํกบัฯ ผูช่้วย คนจะจดัไฟเราเห็นวา่

ละครเร่ืองน้ีไฟควรจะเป็นอยา่งน้ี ดงันั้นควรจะเป็นกราฟเฟอร์คนน้ี มุมกลอ้งควรจะเป็นอยา่งน้ี ควร

จะเป็นสวทิช์คนน้ี มนัไม่ใช่แค่นกัแสดงนะ เพียงแต่วา่นกัแสดงเน่ียมนัจะเป็นส่วนของหนา้ละคร 

ซ่ึงในรายช่ือของเอย้....เขียนบทก่อนเราตอ้งเร่ิมจากเขียนบทก่อน คนเขียนบทเราก็ตอ้งดูวา่คนน้ี

ถนดัเร่ืองน้ี เราก็แยกออกมาก็คือ ผูก้าํกบั ผูจ้ดั คนเขียนบทตอ้งประชุมกนัหน่ึงทีใหเ้ห็นไปใน
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ทิศทางเดียวกนั วา่เราตอ้งการเล่าเร่ืองอะไร เร่ืองน้ีเป็นนิยายเก่าเราตอ้งปรับข้ึนใหม้ันสมยัใหม่ไหม 

หรือวา่เป็นนิยายสมยัใหม่ตอ้งเพิ่มอะไรเขา้ไปไหม น่ีก็จะเป็นหนา้ท่ีของ 3 คน ในขณะท่ีเราแคสตวั

นกัแสดง เราก็ส่งรายช่ือนกัแสดงกลบัไปท่ีช่องวา่ นกัแสดงคนน้ีช่องโอเคไหม ถา้ช่องโอเคตี

กลบัมาเราก็ติดต่อใหน้กัแสดงมาทาํงานวา่เขาพร้อมท่ีจะทาํงานกบัเราไหม แล้วเราก็วางทีมงาน

โดยรวมดว้ย ทีน้ีพอบทพร้อม นกัแสดงพร้อม ผูก้าํกบัพร้อม เราก็หาสถานท่ีอะไรทุกอยา่งพร้อม เรา

ก็เร่ิมถ่าย หนา้ท่ีของผูจ้ดัตอนน้ีก็จะอยูใ่นช่วงการแกปั้ญหาวนัต่อวนั แลว้ก็ดูแลความเรียบร้อยของ

กองถ่ายในระยะเวลาของการถ่ายทาํทั้งหมดไปจนจบเร่ือง พอจบเร่ืองเราก็ตอ้งเขา้หอ้งตดัต่อ หนา้ท่ี

ของเราก็ตอ้งเขา้ไปคุมวา่ละครออกมาเป็นอยา่งท่ีเราตอ้งการไหม หรือวา่ถา้มนัมีปัญหาการถ่ายทาํท่ี

เราสามารถแกไ้ขในหอ้งตดัต่อไดเ้ราก็ตอ้งเขา้ไปดูแลตรงนั้น ทีน้ีพอมนัเขา้ท่ีเราก็ปล่อยใหเ้ขาตดัต่อ

แลว้เราก็เขา้ไปดูแลงาน ตดัต่อเสร็จเราก็ลงเสียง เราก็ไปคุมเสียงอีก เสียงของทั้งหมดใหม้นัออกมา

เป็นอยา่งท่ีเราตอ้งการ ก็เป็นหนา้ท่ีของเรากบัผูก้าํกบัท่ีจะตอ้งดูแลกนัไป พอละครออกอากาศเราก็

ตอ้งกลบัมาคุมพีอาร์วา่เราจะพีอาร์ละครเร่ืองน้ียงัไง เราจะตอ้งลงหนงัสือพิมพ ์เราจะมีการทาํ

กิจกรรมอะไรไหม หรือสกู๊ปของแต่ละอาทิตยจ์ะเป็นอะไร น่ีก็คือผูจ้ดัจะตอ้งมาโคกบัพีอาร์ต่อไป

จนกวา่ละครจะออกอากาศจบเร่ือง ต่อไปก็จะเร่ิมโปรเจคใหม่ท่ีเป็นขั้นตอนเดิม ส่ิงท่ีผูจ้ดัทาํพีอาร์ 

ส่วนใหญ่ก็จะเป็นการลงหนงัสือ แต่อยา่งของช่องอยา่งน้ี ช่องมีงานอะไรแลว้อยากไดน้กัแสดงท่ี

เล่นละครไปออกงาน เราก็ตอ้งโคกบัช่องไปดว้ย แต่ส่วนใหญ่เราก็จะดูแลแต่ส่วนของบริษทัเราค่ะ  

 สัดส่วนการบริหารงานภายในบริษทัเป็นอยา่งไร 

เม่ือก่อนสมยัคุณแม่เน่ียใชพ้นกังานประจาํหมดเลยไม่ใชฟ้รีแลนซ์ สมยัท่ีคุณแม่ทาํงานเน่ียมนัจะ

เป็นระบบครอบครัวมาก ระบบพี่นอ้ง พอ่แม่ ท่ีจะดูแลกนัไป แต่วา่สมยัน้ีเราตอ้งยอมรับวา่การ

แข่งขนัมนัค่อนขา้งสูง คนคนเดียวไม่ไดเ้หมาะกบังานทุกช้ิน เพราะฉะนั้นพี่จะมีพนกังานประจาํอยู่

แค่จาํนวนหน่ึง นอกนั้นก็จะเป็นฟรีแลนซ์เขา้มา เพราะวา่ผูช่้วยผูก้าํกบัจะตอ้งเขา้ไปในหอ้งตดัต่อ 

ละครตลกผูช่้วยผูก้าํกบัคนน้ีไม่ถนดัละครตลก พี่ก็ตอ้งเปล่ียน เพราะฉะนั้นพี่ก็ตอ้งใชฟ้รีแลนซ์ 

ส่วนพร็อบ ล่าสุดท่ีพี่ทาํแม่คา้ขนมหวาน พร็อบไม่เก่งพี่ก็ตาย เพราะวา่มนัจะตอ้งมีการรีเสิร์ชของ

การทาํขนม ในขณะท่ีพี่ทาํจาํเลยรัก พร็อบตอ้งเขา้ป่า อยา่งน้ีพี่ก็ตอ้งเลือกคนใหเ้หมาะกบังาน น่ี

สาํคญัท่ีสุด เพราะฉะนั้นทุกอยา่งท่ีมนัตอ้งเก่ียวขอ้งกบัหนา้ละคร ทุกอยา่งเราตอ้งใชฟ้รีแลนซ์ท่ี
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ถนดักบังานนั้นๆเขา้มา พนกังานประจาํจะเป็นโปรดิวเซอร์ คนดูแลท่ีจะตอ้งต่อจากพี่อีกที คนท่ี

จะตอ้งดูแลความเป็นไปในแต่ละวนัและรักษาผลประโยชน์ของบริษทั คนทาํคิวอนัน้ีพี่ใชพ้นกังาน

ประจาํ ธุรกิจกองถ่าย คนท่ีจะตอ้งลงคิว วนัน้ีจะถ่ายเท่าไหร่ เคา้จะตอ้งอยูก่บัพี่โคกบัพี่โดยตรงวา่ 

วนัน้ีฉากบู ๊เราจะตอ้งลงนอ้ย เพราะวนัไหนออกกองไปนอ้ยกวา่ 15 ฉากก็ไม่คุม้ถูกไหมคะ 

เพราะฉะนั้นคนตรงน้ีเน่ียจะตอ้งเป็นพนกังานประจาํ คนท่ีจ่ายตงัค ์คุมตงัคใ์นการออกกองก็จะเป็น

คนของบริษทัท่ีจะตอ้งดูแล อนัน้ีคือส่วนของการออกกอง นอกจากนั้นก็จะมีส่วนของพนกังานออฟ

ฟิตก็จะมีพนกังานบญัชี ดูแลออฟฟิต ส่งแฟกซ์อะไรอยา่งน้ี แลว้ก็จะมีนอ้งๆอยูอ่อฟฟิตคอยทาํ

จดหมายก็จะมีอีก 1 จาํนวน แลว้ก็อีกอยา่งคือตะลุยกองถ่ายท่ีพี่ทาํป้อนช่องดว้ย 

 สถานีมีส่วนในการกาํหนดแนวละครของเราหรือไม่ 

มีค่ะมีตอ้งมีแน่นอน เพราะเคา้เป็นเจา้ของตงัค ์แต่วา่ช่องก็ไม่ไดบ้งัคบั จะเป็นส่วนของการขอความ

ร่วมมือวา่บางทีเคา้เห็นวา่เราถนดักบัละครแนวน้ีแต่วา่บางทีจะทาํอยา่งอ่ืนก็ได ้แต่ขอใหย้ดึแนว

ดา้นน้ีไว ้ทางพี่จะเป็นแนวละครชีวติหนกัๆ ถนดัอยา่งนั้น ช่องก็จะขอแนวชีวติหนกัๆมาหน่อย 

หรือวา่ถา้จะทาํแนว comedy แต่วา่ยงัมีดราม่าหน่อยก็จะมาทางน้ี คือตั้งแต่ดราม่าท่ีค่อนขา้งหนกั

หรือค่อนไปทาง comedy บา้งก็จะมาทางน้ี หรือวา่บางทีช่องเคา้จะซ้ือเร่ืองมาเยอะๆ เคา้ก็จะดูวา่

เร่ืองน้ีเหมาะเคา้ก็จะแจงมาวา่สนใจจะทาํไหม ช่องเพิ่งซ้ือมา เราก็จะเอามาอ่าน ถา้เราชอบเราก็ทาํ 

ถา้ไม่ชอบก็บอกวา่ไม่ไหวค่ะ เราก็คืนได ้บทประพนัธ์เน่ียบางทีช่องก็ซ้ือดว้ย เราก็หาเองดว้ย 

ช่วยกนั เพราะมนัหายาก ถา้เราหาเร่ืองเองเราก็เสนอไปทางช่อง ถา้ช่องชอบช่องจะซ้ือเอง เพราะวา่ 

ลิขสิทธ์ิทุกอยา่งอยูท่ี่ช่อง  

 การทาํการตลาด 

สาํหรับเร่ืองแม่คา้ขนมหวาน การตลาดก็เร่ิมตั้งแต่ก่อนถ่ายวา่นางเอกจะตอ้งทาํขนม พี่ก็ส่งเชอร์ร่ี

ไปเรียนทาํขนม เราก็เร่ิมจากตรงนั้น แลว้เราก็เร่ิมทาํการตลาด เราเปิดข่าววา่ละครเร่ืองน้ีเน่ียเป็น

การทาํขนมจริงจงั เชอร์ร่ีจะตอ้งไปเรียนทาํขนมมาย ังไงๆ น่ีคือการตลาดตอนตน้ ในช่วงการถ่ายทาํ

จะเป็นการเก็บขอ้มูลของแต่ละวนัท่ีถ่ายวา่ คือ การตลาดเน่ียมนัเร่ิมจากการอ่านบทวา่แต่ละฉากเน่ีย

มนัน่าจะขายได ้ฉากน้ีขายได ้เราก็จะต๊ิกไว ้พี่ก็จะตอ้งทาํสกู๊ปของฉากเหล่าน้ีในทุกอาทิตย ์เพื่อท่ี

เม่ือละครออกอากาศทุกอาทิตยเ์ราจะมีข่าวส่งหนงัสือพิมพ ์การบวงสรวงละครเราก็ตอ้งเชิญนกัข่าว 
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เพื่อเป็นการบอกเล่าวา่เราจะถ่ายทาํละครเร่ืองน้ีนะ มีนกัแสดงคนน้ี แลว้พอเก็บข่าว จนพอละคร

ออกเราก็เร่ิมส่งข่าวสกู๊ปอนัน้ี แต่พอละครออกอากาศมนัก็จะมีพีอาร์เสริมเช่น ออกรายการของช่อง 

เช่น ราตรีสโมสร สีสันบนัเทิง หรือวา่อยา่งแม่คา้ขนมหวาน ล่าสุดเราก็มีการไปแจกขนมไทยท่ี

จตุจกัร เราก็ไปเป็นการไปถึงตวัคนดูวา่ทานขนมดว้ยนะคะ ช่วยดูละครดว้ยนะคะ หรือวา่พี่กบัเชอร์

ร่ีก็ทาํหนงัสือทาํมือเป็นสูตรขนมในละครและก็มาแจกใหส่ื้อมวลชนบา้งหรือวา่แจกใหก้บัคน

ทัว่ๆไปบา้ง มนัก็แลว้แต่เร่ืองทัว่ๆไป เราทาํทั้งในส่วนของคนดูและก็ส่ือดว้ย  

เพลงละครส่วนใหญ่เราจะโคกบัค่ายเพลง อยา่งท่ีพี่โคอยูเ่น่ียก็จะเป็นแกรมม่ีกบัเบเกอร์ร่ี มีอยู ่2 ค่าย 

ซ่ึงเราก็ตอ้งเขา้ไปคุยกบัเขา จะมีการเซ็นตส์ัญญา ซ่ึงส่วนใหญ่เน่ียเราใหเ้ขาแต่งเพลง แต่วา่เรา

อาจจะขอวา่ใหน้กัแสดงร้องไดไ้หม บางอนัถา้นกัแสดงร้องได ้แต่วา่ลิขสิทธ์ิทั้งหมดเน่ียจะตกเป็น

ของค่ายเพลง เขาทาํใหเ้ราเขาไม่ไดคิ้ดตงัค ์แต่เขามีสิทธ์ิท่ีจะเอาเพลงไปทาํอะไรก็ได ้ไปทาํริงค์

โทน ไปเปิด ไปรวมอลับั้ม จะไวโ้ปรโมทเพลงของนกัร้องคนน้ีก็จะมีการคุยกนัวา่เป็นไปไดไ้หมวา่

ละครจะออกอากาศช่วงน้ี เพราะวา่นกัร้องจะออก มนัจะเป็นการโคกนัอีกทางนึงน่ะค่ะ แต่วา่

ลิขสิทธ์ิเพลงจะอยูก่บัเขาทั้งหมด นัน่ก็คือส่วนท่ีเขาจะนาํไปทาํใหเ้กิดประโยชน์ในส่วนของเขา

ข้ึนมา 

วซีีดี ดีวดีี ละครก็เป็นลิขสิทธ์ิของช่อง เพราะวา่ในการทาํละครเน่ียผูจ้ดัไม่ไดเ้ป็นผูข้ายโฆษณา นึก

ออกไหมคะ ช่องเป็นคนขายโฆษณา เวลาเป็นของช่อง เวลาไพร์มไทมเ์ป็นของช่อง เพราะฉะนั้นเรา

รับค่าผลิตแลว้เราก็ทาํส่งช่อง แต่อยา่งรายการตีทา้ยครัวเน่ีย พี่เช่าเวลาช่องแลว้พี่ขายโฆษณา อนันั้น

จะมีส่วนของการออกไปคุยกบัเอเจนซ่ีโฆษณาเอง และอนันั้นก็ ลิขสิทธ์ิก็คร่ึงๆกบัช่อง เช่าเวลาก็

แบ่งกบัช่อง เป็น 60/40 70/30 หรืออะไรเน่ียก็แลว้แต่ผูจ้ดั ขอ้ตกลงกบัช่องวา่เป็นยงัไง แลว้เราก็ขาย

เวลาในส่วนของเรา ช่องเขาก็จะมีเวลาอีกส่วนนึงท่ีเขาจะขาย 

 แนวโนม้ของละครทีวใีนอนาคต 

ออกทางอินเตอร์เน็ตมนัก็มีความเป็นไปไดอ้ยู ่มนัเป็นไปแลว้นะตอนน้ี จะรีรันหรือดูทาง

อินเตอร์เน็ต หรืออินเตอร์เน็ตท่ีเขาไปรวมและออกต่างประเทศมนัก็เกิดข้ึนแลว้ และในต่างประเทศ

มนัก็เป็นไปไดท่ี้เราจะรวมดีวดีีแลว้เอาไปขายท่ีอ่ืน พี่วา่มนัก็เป็นไปไดใ้นอนาคตอนัใกลน่ี้ล่ะ มนั

ไม่นานหรอกค่ะ มนัก็เหมือนกบัวา่ทางเกาหลีเราก็เอาของเขามาดู เพราะฉะนั้นมนัก็เป็นไปได้
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เหมือนกนัท่ีเราจะเอาไปใหเ้ขาดูเหมือนกนั มนัเคยเป็นส่ิงท่ีดูเหมือนไกลตวั แต่ณวนัน้ีมนัเป็นส่ิงท่ี

เป็นไปไดค้่อนขา้งสูง ท่ีญ่ีปุ่นเราก็มีการเช่าสัญญาณเคเบิ้ล เราก็มีละครไทย มีอเมริกาก็มีดาวเทียม

ของช่องของอะไรอยา่งน้ี คนไทยท่ีนู่นก็ไดดู้เหมือนกนั เพราะฉะนั้นมนัก็เกิดข้ึนแลว้ส่วนนึงล่ะ

เพียงแต่วา่มนัยงัไม่สุดเท่านั้นเอง 

โทรทศัน์ระบบบอกรับสมาชิกในประเทศไทยก็มีการเอาละครไปรีรัน แต่มนัจะทาํไดเ้ม่ือบริษทัเป็น

เจา้ของลิขสิทธ์ิ อยา่งเอก็แซ็กทอ์ยา่งน้ี  พี่ไม่แน่ใจวา่เขาขายกนัอยา่งไรแต่ลิขสิทธ์ิเป็นของเขา

เพราะฉะนั้นเขาจะเอาละครไปรีรีนก็ข้ึนอยูก่บัการตดัสินใจของบริษทั แต่อยา่งของช่อง 3 หรือช่อง 

7 เน่ียลิขสิทธ์ิอยูก่บัช่องซ่ึงเป็นองคก์รท่ีค่อนขา้งใหญ่ พี่ไม่แน่ใจวา่เขาจะสนใจเร่ืองการรีรันหรือ

เปล่า ส่วนใหญ่เขาจะรีรันในช่องเอง อยา่งช่อง3 เขาก็จะเอาละครเก่ามารีรันใช่ไหมคะ ทีน้ีถา้ช่องจะ

เอาไปรีรันตามเคเบิ้ลเน่ียพี่ไม่แน่ใจวา่มนัจะเกิดข้ึนหรือเปล่า 

ส่วนการการผลิตใหม่เพื่อเคเบิ้ลก็ตอ้งเป็นส่วนของเคเบิ้ลเขา แต่อยา่งส่วนของพี่เน่ียพี่ทาํป้อนช่อง3 

เพียงอยา่งเดียว ถา้ช่อง 3 มีเคเบิ้ลอยา่งนั้นน่ะ พี่อาจจะผลิต 

 ปัญหาและอุปสรรคในการทาํงาน 

มนัมีทุกวนั ถา้ในส่วนของพี่มนัคือคน มนัคือส่วนของการบริหารคน ฉะนั้นปัญหาในทุกวนัมนัจะ

ไม่ซํ้ า เราจะเร่ิมจากการ manage คนใหท้าํงานตรงกบังานก่อนในการทาํงานตอนตน้  อนัน้ีคือพรี

โปรดกัชัน่คือการวางงานใหต้รงกบัคน เม่ือมาถึงโปรดกัชัน่อยูใ่นส่วนของการดูแลใหทุ้กคนผา่น

วนัทาํงานไปไดอ้ยา่งมีความสุข มนัอยูก่บัความตอ้งการของคนในแต่ละวนัละ ปัญหาก็คือคนน้ี

ตอ้งการอะไร คนน้ีอยากไดอ้ะไร คนน้ีอยากทานอะไร คนน้ีเหน่ือยไหม คนน้ีไม่สบาย คนน้ี

ทอ้งเสีย หรืออะไรอยา่งน้ีมนัก็จะเป็นปัญหาน้ี หรือถา้ในส่วนของการทาํงานมนัคือการแกปั้ญหา 

ในการเป็นผูจ้ดัมนัคือการแกปั้ญหา รถไฟคว ํ่า นกัแสดงรถชน บทไม่ผา่น ผูก้าํกบัไม่ชอบนกัแสดง

คนน้ี นกัแสดงคนน้ีไม่ชอบกบันกัแสดงคนนั้น มนัจะเป็นปัญหาท่ีเราตอ้งแกไ้ข คนน้ีตีกนั บทมาไม่

สนุกตอ้งแกบ้ทเด๋ียวน้ี ไฟไม่พอ พร็อบไม่ได ้มนัก็จะเป็นปัญหาในแต่ละวนัของมนัไป พอไปใน

ส่วนของโพสโปรดกัชัน่ ก็จะเป็นเร่ืองของฝ่านเทคนิคแลว้ เสียงอนัน้ีไดไ้หม ถา้ทาํอยา่งน้ีเราจะ

แกไ้ขยงัไง มนัคือการแกปั้ญหาใหง้านผา่นพน้ไปได ้คืองานเน่ียเราตอ้งการจะเล่าเร่ืองอนัน้ี ในการ
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ท่ีเราจะเล่าเร่ืองจากตน้ไปจนจบเน่ียเราตอ้งแกปั้ญหาท่ีมนัมีมาตลอดทางเพื่อใหง้านเราไปถึงจุดท่ีเรา

ตอ้งการใหไ้ดเ้ท่านั้นเอง  

 คนชอบละครแบบไหน  

อนัน้ีพี่ตอบไม่ไดล่้ะ พี่พดูจริงๆนะตอนน้ีเป็นคาํถามโลกแตกมาก พี่วา่คนชอบละครท่ีคนดูสนุก ไม่

วา่จะเป็นละครผ ีละครตลก ละครชีวติ ละครบู ๊หรือละครอะไรก็แลว้แต่ ตอ้งสนุก ตอ้งดูสนุก ไม่

พยายามเป็นอยา่งนูน้อยา่งน้ี พยายามเป็นตวัเองอยา่งชดัเจน แลว้เล่าเร่ืองออกมาไดเ้ขม้ขน้ถูกใจ 

แซ่บ ถูกปาก ถูกรสชาติคนไทย ไม่วา่จะเป็นหนงัไม่วา่จะเป็นอะไรตอ้งดูสนุก เราดูแลว้เราละ

สายตาไม่ไดอ่้ะ คนชอบดูอะไรท่ีบนัเทิง ท่ีสนุกแลว้ก็น่าติดตาม คือต่อใหทุ้กอยา่งดี แต่บทอ่อนเล่า

เร่ืองออกมาไม่สนุกมนัก็ไม่มีประโยชน์  

 การเขา้สู่ธุรกิจของผูจ้ดัหนา้ใหม่ 

เขา้ยากอยูก่็ยาก พี่จะบอกวา่ถา้พี่ไม่ใช่นกัแสดงเน่ีย พี่จะบอกวา่วงการทีวมีนัค่อนขา้งจะปิดอยู่

พอสมควร แลว้การเป็นผูจ้ดัละครเน่ียเรารับผดิชอบเงินไม่ใช่แค่ลา้นสองลา้น ละครต่อเร่ืองเน่ียมนั

หลายสิบลา้น เพราะฉะนั้นความไวว้างใจท่ีเขาจะส่งเงินจาํนวนน้ีมาใหเ้ราทาํงานมนัตอ้งไดรั้บความ

ไวว้างใจ เขา้มาก็ยาก เขา้มาแลว้ทาํงานใหเ้ขาเร่ืองนึงแลว้ทาํงานใหเ้ขาไม่ไดเ้น่ียอยูต่่อไปก็ยาก แลว้

ก็มนัเป็นงานท่ีจุกจิก งานท่ีเม่ือเป็นผูจ้ดั พี่บอกไวอ้ยา่งนึกวา่เม่ือใดท่ีคุณลุกข้ึนมาเป็นเจา้ของกิจการ

คุณจะไม่มีวนัหยดุ พนกังานมีเสาร์อาทิตย ์เขาชาร์ตออฟแลว้เขาไปทาํอยา่งนูน้อยา่งน้ี แต่ถา้เป็น

เจา้ของกิจการคุณไม่มีวนัหยดุ เราก็ยงัตอ้งคิดงานของเราต่อ เราเห็นนูน้เราก็คิดถึง มนัจะเป็ นส่วน

หน่ึงของชีวติ ถา้คุณไม่รักงานท่ีคุณทาํเน่ียชีวติคุณจะหาไม่มาก จบส้ินมาก จริงๆนะ ไม่วา่คุณจะได้

เงินมามากแค่ไหนคุณจะไม่มีความสุข เพราะฉะนั้นมนัอยูท่ี่เม่ือคุณไดโ้อกาสน้ีแลว้คุณจะอยูต่่อไป

ไดไ้หม แลว้คุณจะพิสูจน์ตวัเองไดไ้หม แลว้คุณจะรับกบัชีวติแบบน้ีไดไ้หมดว้ย มนัเป็นงานท่ีเราจะ

ไม่มีชีวติส่วนตวัของเราอีกต่อไป ในผูจ้ดันะ เราตอ้งอยูก่บัคน เราจะตอ้งดูแลเขาไป เราจะตอ้งคิด

งาน เราจะตอ้งอะไรอยา่งน้ีต่อไปเร่ือยๆ เพราะฉะนั้นใครท่ีเขา้มาทาํอยา่คิดวา่มนัสวยหรู ดูดีเหมือน

ท่ีเราเห็นในทีว ีไม่ใช่วา่เราสนุกสนานคุยกบันกัแสดงมนัไม่ใช่แค่นั้น มนัมีความรับผดิชอบ มนัมี

ความเครียด มนัมีความวติกจริตอยูเ่บ้ืองหลงันั้นอีกเยอะมาก ถา้ยงัไงคิดใหดี้ซะก่อนท่ีจะเขา้มา 
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 แนวโนม้ของละครในอนาคต 

มนัก็คงจะเปล่ียนเพราะโลกมนัเปล่ียน หนา้ละครมนัเปล่ียนโดยเฉพาะเส้ือผา้หนา้ผม โทรศพัท ์

คอมพิวเตอร์ของละครมนัก็ตอ้งเปล่ียนอยูแ่ลว้ แต่หวัใจของละครมนัคือการเล่าเร่ืองเก่ียวกบัรัก โลภ 

โกรธ หลง ของมนุษยม์นัก็คงไม่เปล่ียนไปเท่าไหร่หรอก เม่ือ 20 ปี ท่ีแลว้ คนอกหกั คนเสียใจ คน

รักกนัแลว้ความรักไม่สมหวงั คนเขา้ใจ วนัน้ีคนก็เขา้ใจความรู้สึกนั้น แต่ถามวา่หนา้ละครอาชีพ 

จากท่ีเคยเป็นหมอ ตาํรวจ มนัก็มีอาชีพนกัธุรกิจ เล่นหุน้ เป็นนกับินอวกาศ คือความคลอ้งจองของ

ละครมนัเปล่ียนไป แต่หวัใจของการเล่าเร่ืองท่ีจะตอ้งดิวกบัความรู้สึกท่ีคนเราทุกคนรู้จกั ความรัก 

ความโกรธ ความสูญเสีย หวัใจของละครมนัอยูต่รงน้ี หวัใจของละครมนัคงจะไม่เปล่ียน แต่วา่การ

เล่าเร่ืองเราจะตอ้งเปล่ียนไปใหเ้ขา้กบัยคุเขา้กบัสมยัเท่านั้นเอง หนา้ละครเท่านั้นท่ีจะเปล่ียนไป แต่

ส่ิงท่ีจะดึงใหค้นดูละครก็คือหวัใจของละคร พี่วา่มนัไม่เปล่ียนไปเท่าไหร่ นึกออกไหม เช่นพี่พดูวา่

พระเอกเล่นหุน้เสียลม้ละลาย 100 ลา้น คนท่ีเขาต่ืนเชา้มาไปทาํสวนกลบัมาบา้นเขาไม่เขา้ใจ แต่

ผูช้ายคนนึงไปรักผูห้ญิงคนนึง แลว้ผูห้ญิงคนน้ีไปรักคนอ่ืนแลว้ผูช้ายคนนั้นเสียใจ นกัธุรกิจเขา้ใจ 

เล่นหุน้เขา้ใจ ชาวนาเขา้ใจ ชาวสวนเขา้ใจ นึกออกไหมเน่ียคือส่ิงท่ีเราตอ้งเล่าใหเ้ขาฟัง เพราะวา่พี่

เลือกคนดูไม่ได ้ละครพี่ทุกคนดูเปิดมาตอ้งดูสนุก ไม่วา่คุณจะทาํงานอะไร ไม่วา่คุณจะออกไปแลว้

คุณกลบัมาบา้นเจออะไรมาคุณตอ้งเขา้ใจเมสเสสของละคร หนา้ละครเท่านั้นเองท่ีเปล่ียนไป 
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ถอดเทปสัมภาษณ์คุณธงชัย ประสงค์สันติ กรรมการผู้จัดการบริษัท ค าพอด ีจ ากดั 

 เขา้มาทาํไดอ้ยา่งไร 

ก็ท่ีเขา้มาทาํในช่อง7 ก็อาจจะเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารอาจจะสนใจในตวัเราซะส่วนหน่ึง ไม่

วา่จะเป็นดา้นพิธีกร แนวความคิด และอีกส่วนหน่ึงพี่คิดวา่คุณสุรางค ์เปรมปรี เคา้คงจะไดดู้ละ

รเทิดพระเกียรติอยูห่ลายเร่ือง เป็นละครสั้นๆ สองชัว่โมง เช่นเร่ืองผูห้ญิงอยากกอดตลอดชีวติ ชยั

ชนะของแม่ สายใยแห่งรัก แลว้พอเขา้ไปทาํช่อง 7 ก็ไดท้าํละครวนัพอ่แห่งชาติ เร่ืองลูกระนาด กุง้ 

สุทธิราช กบัพอ่อ๊ีดสุประวติัเล่น เป็นตามขั้นตอนก็ไปเสนอละคร ไปเสนอตวั เร่ืองแรกท่ีไดท้าํก็คือ

เร่ืองเพลงรักริมฝ่ังโขง เอาสาวลาวจากประเทศลาว เล็กซานดร้า บุญช่วย แลว้ก็เวยีร์ ศกลวฒัน์ 

พระเอกช่อง7 ท่ีฮิตเหลือเกินตอนน้ี  

 กระบวนการpreproduction, production, post production เป็นอยา่งไร 

งานท่ีคาํพอดีท่ีเป็นบริษทัลูกของ work point เน่ีย ส่วนมากจะเกิดจากทีมงานและตวัพี่เอง

เป็นหลกั อยา่งเพลงรักริมฝ่ังโขงเน่ีย เราก็ไดอ้เล็กซานดร้ามา เคา้มารายการคุณพระช่วย มาร้องเพลง

สาวลาวบ่าวไทย คุณประภาส ชลศรานนท ์ก็เห็นวา่ไอเดียดี ก็ลองเสนอละครเร่ืองน้ีไปท่ีช่อง 7 ดูก็

ไดรั้บการอนุมติั เกิดจากความชอบของเราก่อน การจะทาํอะไรก็แลว้แต่ เราชอบ เราถนดั เร่ืองท่ีเรา

สนใจอยูเ่ราก็ทาํเร่ืองนั้น เพลงรักริมฝ่ังโขงน่ี เราชอบเร่ืองวฒันธรรมอยูแ่ลว้ ชอบเร่ืองเพลงอยูแ่ลว้ 

แลว้เราก็ชอบละครอยูแ่ลว้ มนัก็ไม่มีอะไรท่ีจะไม่ใหเ้ราทาํเร่ืองน้ี 

 ในเร่ืองของทีมงาน ก็สร้างทีมข้ึนมา มีคนเขียนบท ก็ใชฟ้รีแลนซ์ แต่วา่เราบรีฟเร่ืองเอง

ทั้งหมด แลว้ก็มาทาํความเขา้ใจวา่ทิศทางของบท การพฒันาจะไปทางไหน ทุกอย่างเกิดจากเราหมด 

เส้ือผา้ก็เกิดจากเรา เส้ือผา้ตอ้งเป็นอยา่งงน้ีนะ อยูบ่า้นนอกห่างจากอาํเภอนครพนมไป 40-50 

กิโลเมตร ดงันั้นเส้ือผา้มนัก็จะต่างไปจากคนเมืองหน่อยนึงแต่ก็เป็นยคุปัจจุบนั มีใหม่ไดบ้า้งถา้เคา้

ไปงานบุญอะไรแบบน้ี ก็ลงรายละเอียดไปตามเร่ืองราว แต่ท่ีสาํคัญก็คือคนประสานงานโปรดิว

เซอร์เอง อนัน้ีเป็นคนของพี่ คนน้ีพอรับคาํสั่งจากพี่ไป เคา้ตอ้งไปแจกงานวา่ใครตอ้งรับผดิชอบ

อะไรส่วนไหนบา้ง ตอ้งประสานงานกบัจงัหวดั ละครทุกๆเร่ืองเกิดจากตวัพี่ ทีมงานท่ีแบ่งหนา้ท่ี

กนัอยา่งชดัเจน ศิลามณีก็เหมือนเดิม มีฟรีแลนซ์มาผสมบา้ง มากระตุน้คนทาํงานภายในท่ีมนัทาํมา



159 

 

ทุกวนัละ ชินล่ะ เอาเขา้มาเพื่อใหเ้คา้เห็นงานใหม่ๆบา้ง แลว้พี่ตอ้งมีมุมมองใหม่ๆใหที้มงาน ใหเ้คา้

เห็นวา่ เออพี่ธงคิดไปไกลมาก พี่ไม่อยากใหใ้ครในทีมงานรับอะไรง่ายๆ ไม่ใช่พี่ธงคิดอยา่งง้ีดีแลว้ 

ใหคิ้ดไปใหม้นัสุดก่อน ดีกวา่น้ีมีไหม ไอเ้อาง่ายน่ีมนัไดอ้ยูแ่ลว้ ลองทิ้งคาํวา่พอเหอะ ดีแลว้ ไปอีก

มุมนึงสิ ไปใหไ้กลอีกไม่ไดเ้ด๋ียวค่อยวา่กนั ไปใหม้นัสุดๆก่อน งานทุกอยา่งเกิดจากพี่ แลว้มีคนคอย

สานงานต่อ งานทุกอยา่งละเอียดมาก ส่ิงท่ีสาํคญัท่ีสุดของการทาํงานคือ ตอ้งมีใจรักงาน พร้อมท่ีจะ

ทุ่มเท ไม่อยากใหท้าํงานเพราะตกงาน ไม่อยากใหท้าํงานเพราะเงินอยา่งเดียว อยากใหท้าํงานดว้ย

ความภาคภูมิใจ อยากใหค้นทาํงานรู้วา่เรามีส่วนในงานตรงน้ี อยากใหทุ้กคนทาํงานดว้ยความรักกนั 

ถา้ใครไม่มีความรักเลยเพื่อนๆไม่รักเลย ใน 4-5 เดือนท่ีถ่ายละครเน่ียทาํใหเ้พื่อนรักไดไ้หม ทาํให้

เพื่อนเห็นวา่ตวัเองมีคุณค่าไดไ้หม เพราะพี่เช่ือวา่งานทุกส่วนสาํคญัหมด งานทุกส่วนมีฟันเฟ่ืองไป

ดว้ยกนั พี่เก่งคนเดียวไม่ได ้นอ้งๆทุกคนตอ้งเก่ง พี่จะเป็นคนท่ีใหเ้กียรติคน ใหก้ารยอมรับกบัคนท่ี

ทาํงานกบัพี่ เพราะพี่เร่ิมตน้จากตวัประกอบ พี่ไดเ้ห็นมาจากคนเล็กๆแลว้ก็คนใหญ่ เม่ือเราใหญ่ข้ึน

โตข้ึน เราก็ตอ้งเห็นคนเล็กๆ เป็นอยา่งงั้น  

 ปัญหาและอุปสรรคในการทาํงาน 

มีทุกวนัตาํรวจมาไล่ เจา้ของบา้นบอกพอแลว้นะเลยเวลาแลว้ เปล่ียนใจแลว้นะไม่ใหถ่้าย

แลว้ ดาราจะไปบ่ายสอง ฝนตก เส้ือผา้โดด เส้ือผา้อนันั้นไม่อยู ่อุปกรณ์เขา้ฉากไม่ครบแต่เราตอ้ง

แกไ้ขดว้ยความใจเยน็มีสติ แต่เราเอาใจทุกอยา่งพุง่ไปท่ีงาน ถา้คนใดคนหน่ึงใน 60-70 คนมีใจไม่

รักงาน มนัจะทาํใหง้านเสีย แค่ฝนตกเน่ียก็เยอะแลว้ถ่ายในฤดูฝน เราก็ตอ้งปรับเปล่ียนบท

ปรับเปล่ียนฉากเอาเขา้มาถ่ายขา้งในบา้นบา้ง  

 มีการวางแผนการตลาดอยา่งไร 

อนัดบัแรกช่องเป็นคนกาํหนดเร่ืองท่ีใหเ้ราทาํ เรากาํหนดเร่ืองไปช่องชอบช่องก็โอเค บางที

ช่องก็เอาเร่ืองท่ีมีอยูม่าใหเ้ราทาํ ส่วนตวัผมผมดูละครเกือบทุกเร่ืองของช่อง7 เพื่อใหเ้ห็นภาพรวม 

ผมดูทุกช่อง หนงัเราก็ตอ้งดู เพื่อใหเ้ราเห็นภาพรวม กระแส ทิศทางของหนงั มนับอกไม่ไดห้รอกวา่

มนัจะแม่นเป๊ะวา่ทาํแลว้จะดงั แต่มนัควรจะมีมุมมองทิศทางบา้ง มนัประกอบการ มีการจดัอีเวน้ท์

ก่อนละครออกอากาศ มีการพีอาร์ ช่องทาํให ้การเอาเพลงไปเปิดมนัก็ตอ้งร่วมกนั พี่จะเป็นคนอิน

กบัละคร เอาเพลงไปเปิดสถานีน้ีสิ เราเคยรู้จกัใครบา้งก็ไปฝากๆเคา้ไว ้คือพี่จะไม่จบท่ีงาน พวก
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เร่ืองลิขสิทธ์ิน่ีก็แลว้แต่ตกลงกนั ตอบไม่ได ้มนัเป็นในเชิงธุรกิจ มีขายริงโทนท่ีช่อง7 ครับ ทุกเร่ือง

มีหมด ใหช่้อง7 เป็นคนทาํให ้พี่ชอบท่ีมนัเป็นหมวดหมู่ ช่อง7น่ีเคา้เป็นยานแม่อยูแ่ลว้ไง เราก็อยูท่ี่

นูน้ท่ีเดียวเลย 

 แนวโนม้ละครในเคเบิ้ลทีวเีป็นอยา่งไร 

ไปรีรันในเคเบิ้ลทีวมีนัแน่นอนอยูแ่ลว้ ทุกวนัน้ีก็ทาํอยา่งนั้นอยู ่พี่มองวา่มนัวนนะ ถา้ใหพ้ี่

มองไกลๆนะ ละครไทยควรจะขายประเทศจีนได ้ละครไทยควรจะขายเกาหลีได ้ไปอเมริกา ควรจะ

ไปทัว่โลกไดแ้ลว้ ถึงจะถือวา่ประสบความสาํเร็จ แต่ถา้เอามารีรันในเคเบิ้ลทีวมีนัก็วนไปมา เหมือน

ดูลิเกอ่ะ คณะเดียวดูไดห้ลายๆคร้ัง มนัก็ฉายไดแ้ต่วา่มนัจะไม่โต พี่วา่มนัควรจะไปฉายเมืองนอกได้

แลว้ 

ละครแต่ละเร่ืองก็มีวซีีดีขายอยูแ่ลว้ ท่ีร้ายก็คือก็โทรไปสั่งซ้ือท่ีอินเตอร์เน็ตก็ได ้300-800 

บาททั้งเร่ือง พี่มองวา่เคเบิ้ลตอ้งการเซฟคอสมากกวา่ในการเอาละครมารีรันน่ะ ก็แค่ความ

ประทบัใจคนดูวา่งก็ดู ตอนไหนไม่ดูก็ดูได ้ตอนน้ีซ้ือท่ีไหนก็ได ้กม.ยงัเขา้ไม่ถึงดว้ยซํ้ าไป อยากดู

ศิลามณีก็สั่งซ้ือเลยมีทุกตอนแลว้เก็บไวใ้นบา้นเองไดด้ว้ย เคเบิ้ลอาจจะเป็นทางเลือกนึง พี่วา่เคเบิ้ล

เหมาะกบัคนต่างจงัหวดัมากกวา่ สาํหรับคนกรุงเทพมีทรูดูอยูแ่ล้ว เคเบิ้ลสาํหรับคนเงินนอ้ย มีงาน

ดาวเทียมก็ดูทั้งวนั เป็นทางเลือกมากกวา่ฟรีทีวี 

 คนชอบดูละครแบบไหน 

ตอบไม่ได ้ตอบไดแ้ต่วา่คนชอบดูละครแต่วา่ละครแบบไหนก็แลว้แต่ หนูชอบนํ้าพริกกะปิ

อยา่งเดียวไหมล่ะหนูก็ตอ้งดูหนงับูบ๊า้ง ดูหนงัผบีา้ง ดูดราม่าบา้งแลว้แต่อารมณ์ บางคนชอบดูเคา้จะ

ชอบจริงๆ เช่นผูช้ายชอบดูแอค็ชัน่ คือมนัเป็นอาหารเอน็เตอร์เทนท่ีทุกคนตอ้งดู  

 นกัธุรกิจหนา้ใหม่เขา้ไปสู่ธุรกิจไดอ้ยา่งไร 

ตอ้งสร้างคุณค่าใหต้วัเองก่อน ถา้เป็นนกัศึกษาตอ้งไปฝึกงานตอ้งเรียนรู้กบัค่ายละคร

ประกวดหนงัสั้นตอ้งสร้างช่ือตวัเองก่อน มนัไม่เหมือนกบัธุรกิจขายเตา้หู ้เอาบา้นเขา้แบงค ์เอาเงิน

มาทาํ การลงทุนมนัสูงมาก ผูจ้ดัละครเคา้ก็ตอ้งดูวา่ทาํแลว้ตอ้งตอบโจทยเ์คา้ได ้มุมมองวยัรุ่นอาจ
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มองวา่ละครไทยนํ้าเน่า อยากจะเขา้ไปปรับปรุง ความคิดดี แต่ทาํใหเ้ห็นหน่อยไดไ้หม อยา่รอวา่จะ

เป็นผูจ้ดั ถา้เก่งนะ ทาํเลย ทาํอะไรก็ได ้ทาํหนงัสั้นก็ได ้เอามาดูก่อน ตอ้งสร้างคุณค่าความคิดให้

ตวัเองก่อน แต่พี่กลบัมองวา่นํ้าเน่าเป็นคาร์แร็กเตอร์ของละครไทย เกาหลี ญ่ีปุ่นเคา้ก็เบ่ือเคา้จะตาย 

แต่ทาํไมเราจะมีคาร์แรกเตอร์ไทยมีความเป็นไทยมาก เราไม่มองออกจากตวัเองไปมาก ไม่เห็นแต่

ของฝร่ังดี เกาหลีดี เราตอ้งกลบัมาคิดวา่ทาํไงจะใหน้ํ้าเน่าเรามีคุณค่า ทาํไงจะเอาความเป็นไทยใส่

เขา้ไปได ้เพราะถึงท่ีสุดแลว้ทาํยงัไงใหเ้ป็นฝร่ังนะ มนัก็ตอ้งถามหาลายเซ็นตข์องตวัเองอยูดี่วา่มนั

อยูท่ี่ไหน อะไรบา้งท่ีเป็นคาร์แรกเตอร์ของละครหนู มนัก็คือความเป็นไทยอยูดี่แหละ พี่วา่เรา

พฒันาก็ส่วนนึงใหม้นัมีคุณภาพมากข้ึน ลงทุนมากกวา่น้ีหน่อย นกัแสดงจะปรับตวัเองใหมี้คุณค่า

มากข้ึน นกัแสดง ผูจ้ดัควรไดค้่าจา้งท่ีสมนํ้าสมเน้ือมนัดีแน่ ตอนน้ีเน่ียเล่นละครเพื่อใหเ้ป็นข่าวบาง

ทีเป็นข่าวมากกวา่ละครท่ีตวัเองเล่นอีก จริงๆถามวา่ผลงานเล่นเร่ืองอะไรไม่รู้  แต่เป็นข่าวจงัเลย 

เม่ือไหร่มนัจะหมดไปสักที พี่อยากใหเ้อางานนาํหนา้เป็นเร่ืองดีท่ีสุด  

ศิลามณีพี่สอดแทรกความเป็นไทยเขา้ไปเยอะ เส้ือผา้หนา้ผม สาํเนียง มนัก็เป็นอยา่งนั้น แด

จงักึมก็มีวฒันธรรมอยา่งนั้นน่ะ สมุนไพรเราก็มี ปรุงยาอยา่งงั้นน่ะ เราเร่งรัดท่ีจะวิง่ไปขา้งหนา้แต่

ไม่ทาํตรงน้ีใหดี้  

บทประพนัธ์เร่ืองยอ่ท่ีออกเป็นหนงัสือเล่มละ 25 บาท เคา้ก็ซ้ือจากช่อง 7 ถา้เป็นเร่ืองของเราเคา้ก็จะ

มาซ้ือกบัเรา 
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งบดุลของบริษทั อพัดรามา จาํกดั (Most likely Case) 
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งบกาํไรขาดทุนของบริษทั อพัดรามา จาํกดั (Most likely Case) 
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