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บทคัดย่อ 
 

 การจัดท าแผนธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอาหารแปรรูปประเภทลูกชิ้นหมูแฮปปี้ มีท (Happy 
Meat) มีความริเริ่มมาจากธุรกิจครอบครัว ซ่ึงเป็นธุรกิจโรงงานตกแต่งเนื้อสุกร และต้องการหลุดพ้น
จากการแข่งขัน ทางด้านราคาในตลาดที่มีความผันผวน ไม่สามารถควบคุมได้ จึงต้องการน าเนื้อสุกร
มาแปรรูปเพื่อเพ่ิมมูลค่าให้ กับสินค้า และสามารถควบคุมราคาได้ วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาหาข้อมูลใน
การจัดท าแผนพัฒนาธุรกิจให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และศึกษาความเป็นไปได้ในการด าเนินธุรกิจ
ให้ประสบความส าเร็จ พัฒนาช่องทางการขายให้มีความหลากหลายและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
ธุรกิจมีรายได้และก าไรอย่างมั่นคง 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลแนวโน้มการบริโภคอาหารแปรรูป พบว่า ผู้บริโภคนิยมอาหารเพ่ือ
สุขภาพ และตระหนักถึงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมมากข้ึน อาหารแปรรูปยุคใหม่ต้องมีบรรจุภัณฑ์ที่
สวยงาม ใช้งานสะดวก ผู้บริโภคให้ความส าคัญกับข้อมูลทางออนไลน์ รวมถึงสั่งสินค้าทางออนไลน์
มากขึ้น อุตสาหกรรมอาหารเป็นอุตสาหกรรมหลักท่ีรัฐบาลได้มีการสนับสนุนจากทางภาครัฐและ
เอกชน เพ่ือให้เกิดอาหารแปรรูปที่มีคุณภาพ สามารถตรวจสอบได้ทุกข้ันตอนความปลอดภัยในอาหาร
และจากการวิเคราะห์คู่แข่ง พบว่า สินค้าของคู่แข่งนั้น มีตัวเลือกรสชาติน้อยทางผู้ศึกษาข้อมูลวิจัย
ต้องการสร้างความแตกต่างด้านรสชาติ ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงได้สะดวก ผู้ศึกษาข้อมูลวิจัยเห็น
โอกาสการพัฒนาธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอาหารแปรรูปประเภทลูกชิ้นหมู แฮปปี้ มีท (Happy Meat) 
ให้ตอบโจทย์แก่ผู้บริโภค 
 จากการท าแผนการเงิน พบว่า มีค่าใช้จ่ายในการลงทุนน้อย เนื่องจากเป็นธุรกิจต่อยอดจาก
ธุรกิจครอบครัวโรงงานตกแต่งเนื้อสุกรของผู้ท าการสืบค้นข้อมูลวิจัยนี้ จึงท าให้มีการลงทุนเพิ่มเติมที่
200,000 บาท และมีระยะเวลาคืนทุนอยู่ที่ 2 ปี 3 เดือนมูลค่าปัจจุบันสุทธิอยู่ที่ 161,700.02 บาท ไม่
รวมขายทรัพย์สินแผนฉุกเฉินหาก รายได้ไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด ต้องปรับเปลี่ยนแผนการสื่อสาร
และการตลาดเพ่ิมเติม เพ่ือให้รายเป็นไปตามเปูาหมาย และหากไม่สามารถแก้ไขได้ควรปิดกิจการ 
 
ค าส าคัญ: อาหารแปรรูป, ลูกชิ้นหมู, แฮปปี้ มีท 
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ABSTRACT 
 

 The Business Plan for the production and distribution of processed food in 
the category of Happy Meat Pork Balls was initiated from a family business as a pork 
cutting factory and required to avoid the price competition in the market that 
fluctuates and uncontrollable. Therefore, Happy Meat desires to process pork to 
increase the value of the product and to control the price. The objective is to study 
and search for information in making a business development plan to be more 
efficient and feasibility studies to run a successful business. And develop a channel 
of distribution to be more diversified and efficient to gain a stable profit. 
 The analysis of consumption trends of processed foods was found that 
consumers prefer healthy food and more realize of conserving environment. Modern 
processed food must have beautiful packaging, easy to use, and consumers pay 
more attention to online information and focus more on order online. The food 
industry is the main industry with government support and the private sector to 
produce quality processed food which can be checked at every step that is a safe 
food to consume.  From the competitor analysis, it is found that competitor's 
products have few flavor options, the researcher wanted to differentiate in taste and 
accessible to consumers. The researcher saw business development opportunities of 
production and distribution of processed foods, pork balls, “Happy Meat” can meet 
the needs of consumers. 
 As a result of making a financial plan, it was found that there was little 
investment expenditure because it was a business extension of the pork cutting 
factory, a family business of the researcher. Accordingly, Happy Meat needed 200,000 
baht and the payback period is 2 years and 3 months. Net present value (NPV) is 



161,700.02 baht excluding property sales. In case of the emergency plan, if the 
income does not go as planned further adjustments in the communication and 
marketing plans must be made in order to achieve revenue targets and if this cannot 
be resolved, the business should cease operation. 

 
Keywords: Processed Food, Pork Meatballs, Happy Meat Brand 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
 แผนธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอาหารแปรรูปประเภทลูกชิ้นหมูแฮปปี้ มีท The Production 
and Distribution of Processed Food in the Category of Happy Meat Pork Balls ถือว่า  
จัดอยู่ในหมวดอาหารแปรรูป ซ่ึง “อุตสาหกรรมอาหาร เป็นการน าผลผลิตจากภาคเกษตร ได้แก่ 
ผลผลิตจากพืช ปศุสัตว์ และประมง มาใช้เป็นวัตถุดิบหลักในการผลิต โดยอาศัยเทคโนโลยีต่าง ๆ ใน
กระบวนการผลิตเพ่ือให้ได้ ผลิตภัณฑ์ที่สะดวกต่อการบริโภค หรือการน าไปใช้ในขั้นต่อไป และเป็น
การยืดอายุการเก็บรักษาผลผลิตจาก พืช ปศุสัตว์ และประมง โดยผ่านกระบวนการแปรรูปขั้นต้น 
หรือขั้นกลางเป็นสินค้าก่ึงส าเร็จรูป หรือขั้น ปลายที่เป็นผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูป กลุ่มอุตสาหกรรมที่อยู่ใน
อุตสาหกรรมกรรมอาหารเพื่ออนาคต ได้แก่ กลุ่มอุตสาหกรรมอาหารแปร รูป (Processed Food 
Industry) ที่มีอยู่ใน ISIC Rev. 4 หมวด C การผลิต C100000 การผลิตผลิตภัณฑ์ อาหาร 
(Manufacture of food products) หมวดย่อย C101000 การแปรรูปและถนอมเนื้อสัตว์ 
(Processing and preserving of meat) ถึง C107000 
 แนวโน้มของสภาวะอุตสาหกรรมอาหารระดับโลกในปี 2560 พบว่า ผู้บริโภคจะให้ความ
นิยม อาหารเพ่ือสุขภาพในรูปแบบเฉพาะเจาะลงมากข้ึน เช่น ผ่านกระบวนการแปรรูปน้อย ลด
โปรตีนจาก เนื้อสัตว์ จะบริโภคโปรตีนจากพืชมากข้ึน ลดไขมันในอาหาร การให้ความส าคัญกับ
สิ่งแวดล้อมมากข้ึน การ ลดของเสียในการผลิตอาหาร และของเหลือจากการบริโภค อาหารอาเซียน 
นอกจากนี้ผู้บริโภคทุกช่วงอายุ เริ่มหันมาให้ความส าคัญกับอาหารเพื่อสุขภาพ เพื่อลดค่าใช้จ่ายด้าน
สาธารณสุขในอนาคตและอาหารยุคใหม่ ต้องมีบรรจุภัณฑ์ที่สวยงาม ใช้งานสะดวกและมีขนาดเล็กลง
เหมาะสมกับการรับประทานเพียงมื้อเดียวด้าน ช่องทางการจัดจ าหน่ายผู้บริโภคให้ความส าคัญกับ
ข้อมูลทางออนไลน์ รวมถึงสนใจสั่งซื้อสินค้าทางออนไลน์ มากข้ึน 
 แนวโน้มของสภาวะอุตสาหกรรมระดับประเทศจากนโยบายไทยแลนด์ 4.0 (Thailand 4.0) 
ที่เน้น การพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป (Processed Food Industry) ด้วยการน าเอา
เทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ ในกระบวนการผลิตอาหารและเทคโนโลยีด้านอาหาร ได้แก่ การเพ่ิมมาตรฐาน
การตรวจสอบย้อนกลับด้าน ความปลอดภัยอาหาร การวิจัยและผลิตโภชนาเพื่อสุขภาพ ผลิตภัณฑ์
อาหารแปรรูปที่ใช้โปรตีนทางเลือก เช่น โปรตีนเกษตรเพ่ือให้เกิดการสร้างมูลค่าเพ่ิมที่สูงที่สุดให้กับ
ผลิตภัณฑ์มาสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้า เกษตรที่เป็นวัตถุดิบในประเทศ การสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ
ให้แก่อาหาร ด้วยการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ปัจจัยการผลิตให้มีความ ได้เปรียบจากความ
หลากหลายทางชีวภาพของวัตถุดิบและความหลายหลายของวัฒนธรรมโดยมุ่งเน้นการ ผลิตอาหารที่มี
มูลค่าสูง ได้แก่ อาหารเพื่อสุขภาพ (Functional Foods) เช่น สารทดแทนน้ าตาล (Sugar 
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Substitute) อาหารทางการแพทย์ (Medical Food) เช่น อาหารทางการแพทย์ชนิดให้สารอาหาร
ครบถ้วน เพ่ือเสริมภาวะโภชนาการของผู้ปุวย หรือผู้ที่มีความเสี่ยงจะขาดสารอาหารได้ และอาหาร
ใหม่ (Novel Food) เช่น การผลิตใหม่ด้วยนาโนเทคโนโลยีที่ท าให้ส่วนประกอบของอาหารมีอนุภาค
เล็กกว่าการผลิตแบบดั้งเดิม หรือกระบวนการพาสเจอร์ไรส์โดยไม่ใช้ความร้อน (Non-thermal Food 
Pasteurization Process) โดยไม่รวมอาหารที่ได้จากเทคนิคการดัดแปลงพันธุกรรม เป็นต้น ผลการ
วิเคราะห์ศักยภาพของอุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร (Food for the Future) พบว่า อุตสาหกรรม
อาหารแปรรูปมีมูลค่าการส่งออกเพ่ิมข้ึนและมีแนวโน้มเติบโตเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องจากแนวโน้ม การ
บริโภคสินค้าอาหารของทั่วโลกที่เพ่ิมสูงขึ้น และประเทศไทยเป็นผู้ผลิตสินค้าเกษตรรายใหญ่ และเป็น
ประเทศผู้ผลิตอาหารให้แก่ผู้บริโภคท่ัวโลก ท าให้อาหารแปรรูปของประเทศไทยได้ความนิยมในตลาด 
ต่างประเทศ โดยเฉพาะตลาดเอเชียในกลุ่มประเทศจีน กัมพูชา ลาว พม่า เวียดนาม ญี่ปุุน อเมริกา 
ยุโรป โดยมีความต้องการของผู้ซื้อในอาหารแปรรูปของประเทศไทยได้รับความเชื่อถือและความนิยม
จากผู้บริโภค ทั้งในเอเชีย อเมริกา และยุโรป” (สถาบันทรัพย์สินทางปัญญาแห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, 2560) 
 
1.1 แนะน าธุรกิจ  
 แผนธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอาหารแปรรูปประเภทลูกชิ้นหมูแฮปปี้ มีท The Production 
and Distribution of Processed Food in the Category of Happy Meat Pork Balls ที่ใส่ใจ
คุณภาพวัตถุดิบ มาตรฐานการผลิตและรสชาติที่หลากหลายและแตกต่าง เพ่ือบริการผู้บริโภคท่ี
ต้องการสินค้าที่มีรูปแบบใหม่และได้มาตรฐาน พร้อมกับบริการการจัดจ าหน่ายที่ให้ความสะดวกแก่
ผู้บริโภค ในอนาคตนั้นต้องการที่จะมีช่องทางจัดจ าหน่ายให้ครอบคลุมภายในประเทศไทยให้มากที่สุด 
 
1.2 ที่มาของการด าเนินธุรกิจ 
 การด าเนินแผนธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอาหารแปรรูปประเภทลูกชิ้นหมูแฮปปี้ มีท The 
Production and Distribution of Processed Food in The Category of Happy Meat Pork 
Balls มีความริเริ่มมาจากธุรกิจครอบครัวเป็นธุรกิจโรงงานตกแต่งเนื้อสุกร และต้องการหลุดพ้นจาก
การแข่งขันทางด้านราคาในตลาดที่มีความผันผวนไม่สามารถควบคุมได้ จึงต้องการน าเนื้อสุกรมาแปร
รูปเพื่อเพ่ิมมูลค่าให้กับสินค้าและสามารถควบคุมราคาได้ อาหารแปรรูปประเภทลูกชิ้นหมูนั้นปัจจุบัน
มีความหลากหลายด้านรสชาติน้อย จึงต้องการสร้างความแตกต่างให้กับสินค้า และมอบสินค้าที่คุ้มค่า 
มีมาตรฐานให้แก่ผู้บริโภค 
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1.3 วัตถุประสงค์  
 เพ่ือศึกษาหาข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนาธุรกิจให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและศึกษา
ความเป็นไปได้ในการด าเนินธุรกิจให้ประสบความส าเร็จ พัฒนาช่องทางการขายให้มีความหลากหลาย
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ธุรกิจมีรายได้และก าไรอย่างมั่นคง 
 
1.4 รูปแบบธุรกิจ 
 เป็นธุรกิจประเภท B2C ชื่อแผนธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอาหารแปรรูปประเภทลูกชิ้นหมู
แฮปปี้ มีท The Production and Distribution of Processed Food in the Category of 
Happy Meat Pork Balls ธุรกิจด าเนินการโดยมีโรงงานผลิตเป็นของผู้ท าการศึกษาวิจัยเอง และใช้
วัตถุดิบ ของโรงงานสุกรของครอบครัวเอง โรงงานผลิตตั้งอยู่ที่ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
 
ภาพที่ 1.1: Business Model Canvas 
 

 
 
  1) คุณค่า (Value) 
  คุณค่าที่แผนธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอาหารแปรรูปประเภทลูกชิ้นหมูแฮปปี้ มีท The 
Production and Distribution of Processed Food in the Category of Happy Meat Pork 
Balls มอบให้ผู้บริโภคคือสินค้าที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน GMP ใช้วัตถุดิบที่มีคุณภาพ สามารถ
ตรวจสอบแหล่งที่มาได้ สร้างสินค้าท่ีมีรสชาติแตกต่างหลากหลายเพื่อตอบโจทย์ให้ผู้บริโภคมีตัวเลือก
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ในการบริโภคอาหารแปรรูปที่บอกผู้บริโภคต้องการ สร้างความสะดวกสบายในการบริโภคอาหาร 
สามารถตอบโจทย์ให้แก่ผู้บริโภคท่ีแหล่งที่อยู่อาศัยไม่อ านวยความสะดวกให้กับการประกอบ
อาหาร  ผู้บริโภคท่ีต้องใช้ชีวิตอย่างเร่งรีบ 
  2) ลูกค้า (Customer Segments) 
  ลูกค้าของเราคือผู้ที่ต้องการทานอาหารแปรรูปประเภทลูกชิ้นที่มีรสชาติแตกต่างจากท่ี
ปัจจุบันมีจ าหน่ายต้องการบริโภคสินค้าที่มีคุณภาพ ตรวจสอบแหล่งที่มาและมีความคุ้มค่าทางด้าน
ราคา ลูกค้าของเรา คือผู้ที่อาศัยอยู่ในตัวเมืองมีเวลาประกอบอาหารน้อย แหล่งที่อยู่อาศัยไม่เหมาะ
กับการประกอบอาหาร แต่ยังต้องการรับประทานอาหารที่มีคุณค่า ต้องการตัวเลือกท่ีแปลกใหม่และ
แตกต่าง  
  3) การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า (Customer Relationships) 
  การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้าคือการท าให้ลูกค้ามีความรู้สึกท่ีดีแก่สินค้าและแบรนด์
ของอาหารแปรรูปประเภทลูกชิ้นหมูแบรนด์ แฮปปี้ มีท The Production and Distribution of 
Processed Food in the Category of Happy Meat Pork Balls (Happy Meat) ทางแบรนด์จะ
มีการสอบถามผู้บริโภคผ่านช่องทางการจัดจ าหน่าย ในเรื่องความพึงพอใจในสถานที่จัดจ าหน่าย
รสชาติของสินค้า ความพึงพอใจในการบริการ และสร้างคอมมูนิตี้ (Community) ในโซเชียลมีเดีย 
(Social Media) เพ่ือให้มีการสื่อสารกับผู้บริโภคอยู่ตลอด 
  4) ช่องทาง (Channels) 
  ช่องทางการจัดจ าหน่ายของอาหารแปรรูปประเภทลูกชิ้นหมูแบรนด์ แฮปปี้ มีท 
(Happy Meat) จะมี หน้าร้าน (Store) อยู่ทั้งหมด 4 สาขา ตั้งอยู่ในอ าเภอเมืองจังหวัดนครราชสีมา 
การเดลิเวอรี่ (Delivery) บริการในระยะทาง 5 กิโลเมตร บริเวณหน้าร้าน (Store) 
  แผนในอนาคต วางแผนท าการจ าหน่ายในห้างสรรพสินค้าและร้านสะดวกซ้ือต่าง ๆ 
เพ่ือตอบโจทย์ลูกค้ามากยิ่งข้ึน 
  5) กิจกรรมหลัก (Key Activities) 
  กิจกรรมหลักคือการน าเนื้อสุกรมาผ่านกระบวนการแปรรูป ที่มีรสชาติหลากหลายและ
คุณภาพตามมาตรฐานให้มากที่สุด เพ่ือให้ผู้บริโภคได้รับสิ่งที่มีคุณค่า และคุ้มค่ากับราคาที่ผู้บริโภค
จ่าย 
  6) พันธมิตรทางธุรกิจ (Key Partners) 
  พาร์ทเนอร์หลัก ได้แก่ 
   - ฟาร์มสุกร เนื่องจากธุรกิจครอบครัวของผู้ศึกษาข้อมูลวิจัยนี้ เป็นโรงงานตกแต่ง
เนื้อสุกร และน ามาใช้ในแผนธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอาหารแปรรูปประเภทลูกชิ้นหมูแฮปปี้ มีท  
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Pork Balls 
   - บรรจุภัณฑ์ เพื่อดึงดูดผู้บริโภคให้มีความสนใจในสินค้า จึงต้องมีการออกแบบและ
คิดค้นบรรจุภัณฑ์ให้มีความทันสมัย สวยงาม 
   - แบรนด์เครื่องปรุง เนื่องจากอาหารแปรรูป จ าเป็นต้องมีการปรุงรสชาติเพ่ือให้ตรง
แก่ความต้องการของผู้บริโภค  
  7) ทรัพยากรหลัก (Key Resources) 
  ทรัพยากรในการด าเนินธุรกิจคือ  
   - บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ มีความช านาญทางด้านอาหาร 
   - โรงงานและเครื่องจักร เพ่ือลดต้นทุนและอ านวยความสะดวกในการด าเนินธุรกิจ 
   - เงินทุนหมุนเวียน เพ่ือรองรับการพัฒนาและวิกฤตต่าง ๆ ทางธุรกิจ  
  8) โครงสร้างต้นทุน (Cost Structure) 
  โครงสร้างต้นทุนหลักในการด าเนินธุรกิจ คือ ต้นทุนสินค้า ค่าใช้จ่ายในโรงงาน ค่าจ้าง
พนักงาน ค่าบริหารทางด้านการตลาดและการสื่อสารแก่ผู้บริโภค 
  ธุรกิจประเภทอาหารแปรรูปนั้นด้านต้นทุนสินค้ามีความส าคัญในการด าเนินธุรกิจ ถ้า
สามารถควบคุมต้นทุนสินค้าได้ตามท่ีก าหนดก็จะสามารถท าให้การเงินและรายได้ของธุรกิจเป็นไป
ในทางท่ีดี  
  9) รายได้ Revenue Stream 
  รายได้หลักของธุรกิจ อาหารแปรรูปประเภทลูกชิ้นหมูแบรนด์ แฮปปี้ มีท (Happy 
Meat) มาจากการขายสินค้าเพียงอย่างเดียว แผนในอนาคตนั้นก าลังศึกษาการรับผลิตสินค้าท่ีใช้
วัตถุดิบหลักจากเนื้อสุกร 
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ภาพที ่1.2: ต าแหน่งที่ตั้งโรงงานผลิต 
 

 
 
 การจ าหน่ายสินค้าหน้าร้านอยู่ที่อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา มีจ านวนสาขา 4 สาขา 
การวางแผนการขยายการจัดจ าหน่ายไปยังศูนย์การค้าในจังหวัดนครราชสีมา  
 
ภาพที ่1.3: จุดจ าหน่ายสินค้า 
 

 
 



 

บทที่ 2 
การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายนอก 

 
2.1 การวิเคราะห์สภาพของตลาดอาหารแปรรูป 
 2.1.1 แนวโน้มของสภาวะอุตสาหกรรมระดับโลก  
 ส าหรับแนวโน้มการบริโภคอาหารแปรรูปของโลกในปี 2560 พบว่า 
  1) ผู้บริโภคจะให้ความนิยมอาหารเพื่อสุขภาพในรูปแบบเฉพาะเจาะลงมากข้ึน เช่น 
ผ่าน กระบวนการแปรรูปน้อย ลดโปรตีนจากเนื้อสัตว์ จะบริโภคโปรตีนจากพืชมากขึ้น ลด ไขมันใน
อาหาร รวมทั้งมีความรู้มากข้ึน มีอาหารเฉพาะกลุ่มเปูาหมายอย่างชัดเจนขึ้น ไม่ว่าจะเป็นนักกีฬาหรือ
ผู้ที่ต้องการลดน้ าหนัก ผู้สูงอายุ หรือผู้ปุวย 
  2) ผู้บริโภคจะให้ความส าคัญกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น อาหารจากพืชเกษตรจะต้องมี 
แหล่งที่มาที่ไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม และมีคุณค่าของอาหาร รวมถึงให้ความสนใจเรื่อง การลดของเสีย
ในการผลิตอาหาร และของเหลือจากการบริโภค  
  3) อาหารยุคใหม่ต้องมีบรรจุภัณฑ์ที่สวยงาม ใช้งานสะดวก และมีขนาดเล็กลงเหมาะสม 
กับการรับประทานเพียงมื้อเดียว  
  4) ผู้บริโภคให้ความส าคัญกับข้อมูลทางออนไลน์ รวมถึงสนใจสั่งซื้อสินค้าทางออนไลน์ 
มากขึ้น โดยอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปขนาดใหญ่ที่สุดของโลก ได้แก่ สหรัฐอเมริกา รองลงมา คือ 
ประเทศเนเธอร์แลนด์  
 อาหารอาเซียน นับเป็นอีกหนึ่งภาคอุตสาหกรรมที่มีแนวโน้มการเติบโตดี จากการขยายตัว
ของ ประชากรรุ่นใหม่ที่มีก าลังซื้อเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับศักยภาพด้านวัตถุดิบที่
หลากหลายของ ประเทศเขตร้อน ตลอดจนวัฒนธรรมการกินร่วมกันของประเทศอาเซียน ส่งผลให้
แนวโน้มการบริโภคของ คนเอเชียมีความใกล้เคียงกัน ปัจจุบันอัตราการเติบโตของตลาดอาหาร
อาเซียน เฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 15.94 ซึ่งมีมูลค่าส่งออกอาหารไทยไปยังตลาดอาเซียน ปี 2558 อยู่ที่ 
2.31 แสนล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 25.65 ของการส่งออกอาหารรวมทั้งหมด คณะอุตสาหกรรม
เกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พบว่า แนวโน้มการบริโภคอาหารอาเซียน ในปี 2560 มีลักษณะ
ดังนี้ เป็นอาหารพร้อมรับประทานส าหรับ 1 ท่าน เนื่องจากพฤติกรรมที่เร่งรีบของวัย ท างาน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศอินโดนีเซีย และฟิลิปปินส์ และมีแนวโน้มที่จะบริโภคอาหารที่เป็น 
แหล่งโปรตีนทางเลือก อาหารไม่มีไขมันและน้ าตาลน้อย 
 นอกจากนี้ผู้บริโภคยังเลือกซื้ออาหารจากความ สวยงามของบรรจุภัณฑ์อาหาร และเลือก
ซื้อสินค้าท่ีใส่ใจสิ่งแวดล้อมและใช้ภาชนะจากธรรมชาติ ปัจจุบันผู้บริโภคทุกช่วงอายุ เริ่มหันมาให้
ความส าคัญกับอาหารเพ่ือสุขภาพ เพื่อลดค่าใช้จ่ายด้าน สาธารณสุขในอนาคต โดยยูโรมอร์นิเตอร์ 
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(Euro Monitor) ส ารวจ พบว่า มูลค่าตลาดอาหารและเครื่องดื่ม เพ่ือสุขภาพของโลก มีแนวโน้ม
เติบโตเฉลี่ยร้อยละ 7 ต่อปี มูลค่าตลาดจะสูงถึง 1 ล้านล้านเหรียญสหรัฐฯ โดยมูลค่าตลาดอาหาร
สุขภาพของไทยอยู่ที่อันดับ 19 ของโลก มีตลาดอาหารเพ่ือสุขภาพ (Functional Food) ครองส่วน
แบ่งตลาดอาหารสุขภาพมากที่สุดประมาณร้อยละ 60%” 
 2.1.2 แนวโน้มของสภาวะอุตสาหกรรมระดับประเทศ 
 นโยบายไทยแลนด์ 4.0 (Thailand 4.0) ในการพัฒนาประเทศไปสู่ประเทศรายได้สูงที่มี
ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน ด้วยการน าเอาเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ
อุตสาหกรรม ให้เกิด มูลค่าเพ่ิมด้วยการพัฒนาสินค้าเชิงนวัตกรรม การเน้นภาคบริการมูลค่าสูงและ
การขับเคลื่อนอุตสาหกรรม ด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม อุตสาหกรรมอาหาร
แปรรูป (Processed Food Industry) จึงเป็นกิจกรรมหลักในอุตสาหกรรม อาหารเพื่ออนาคต 
(Food for the Future) ซึ่งเป็น 1 ใน 5 อุตสาหกรรมใน First S-Curve ที่ประเทศไทย สามารถ
ผลักดันเพ่ือให้เกิดการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในระยะสั้นและระยะกลางได้ทันทีด้วยการเพิ่ม 
ประสิทธิภาพการใช้ปัจจัยผลิตโดยการวิจัยและพัฒนา การต่อยอดอุตสาหกรรมอาหารไปสู่
อุตสาหกรรม อาหารเพ่ืออนาคตใน First S-curve ด้วยการน าเอาเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ใน
กระบวนการผลิตอาหารและ เทคโนโลยีด้านอาหาร ได้แก่ การเพ่ิมมาตรฐานการตรวจสอบย้อนกลับ
ด้านความปลอดภัยอาหาร การวิจัยและผลิตโภชนาเพื่อสุขภาพ ผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปที่ใช้โปรตีน
ทางเลือก เช่น โปรตีนเกษตรเพ่ือให้เกิดการ สร้างมูลค่าเพ่ิมที่สูงที่สุดให้กับผลิตภัณฑ์มาสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าเกษตรที่เป็นวัตถุดิบในประเทศ 
 การสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้แก่อาหาร ด้วยการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ปัจจัยการผลิตให้
มีความได้เปรียบจากความหลากหลายทางชีวภาพของวัตถุดิบและความหลายหลายของวัฒนธรรม
โดยมุ่งเน้น การผลิตอาหารที่มีมูลค่าสูง” (สุรัชพงศ์ สิกขาบัณฑิต, 2560)  
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ตารางที่ 2.1: ปริมาณและมูลค่าการส่งออกสินค้าและผลิตเนื้อสุกรปรุงแต่ง (หน่วยปริมาณ: เมตริกตัน 
มูลค่า: พันบาท) 

 

รายการ 2561 2562 
ปริมาณ มูลค่า ปริมาณ มูลค่า 

เนื้อสุกรปรุงแต่ง 7,613 1,870,075 7,673 2,026,251 
 
ที่มา: กรมปศุสัตว์. (2562). ยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์ พ.ศ. 2561 – 2565. สืบค้นจาก 

https://dld.go.th/th/images/stories/about_us/organization_chart/2561/strategy25
61_2565.pdf. 

 
 2.1.3 การวิเคราะห์สภาพของตลาดธุรกิจสุกร 
 “ปี 2556 – 2560 การผลิตสุกรขุนของไทยเพ่ิมข้ึนเฉลี่ย (CAGR) ร้อยละ 8.02 ต่อปี ในปี 
2560 มีปริมาณการ ผลิตสุกรขุน 19.30 ล้านตัว เพิ่มข้ึนจาก 18.90 ล้านตัว ในปี 2559 ร้อยละ 2.12 
เนื่องจากราคาสุกรขุนหน้าฟาร์มปรับตัวสูงขึ้น จูงใจให้มีการขยายปริมาณการผลิต ถึงแม้จะมีปัญหา
เรื่องโรคในสุกร แต่เกษตรกรส่วนใหญ่สามารถปรับปรุงด้านการจัดการ ฟาร์มและควบคุมโรคได้ดีขึ้น 
ส่งผลให้ผู้เลี้ยงสุกรที่มีศักยภาพขยายการผลิตเพ่ิมขึ้น และการขยายปริมาณผลิตดังกล่าวยังมีผล 
ต่อเนื่องถึงปี2561 คาดว่าการผลิตสุกรขุนของไทยจะมีปริมาณ 19.90 ล้านตัว เพิ่มข้ึนจากปี 2560 
ร้อยละ 3.10 
 การส่งออกสุกรมีปริมาณเพียงร้อยละ 10 ของปริมาณการผลิตทั้งหมด เนื่องจากข้อจ ากัด
จากโรคปากและเท้าเปื่อย โดยส่งออกเนื้อสุกรและเนื้อสุกรแปรรูปร้อยละ 2 และสุกรมีชีวิตร้อยละ 8 
เนื้อสุกรส่งออกไปยัง สปป. ลาว รัสเซีย และ ฮ่องกง ส่วนเนื้อสุกรแปรรูปส่งออกไปยังญี่ปุุนและ
ฮ่องกง ส าหรับสุกรมีชีวิตส่งออกไปยังประเทศเพ่ือนบ้าน เช่น สปป. ลาว กัมพูชา และเมียนมา แต่ใน
ปี 2560 ที่ผ่านมาประเทศเพ่ือนบ้านเกิดภาวะสุกรล้นตลาด จึงชะลอการน าเข้าสุกรมีชีวิตจากไทย 
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ภาพที่ 2.1: ปริมาณการผลิตสุกรของประเทศไทย 
 

 
 
ที่มา: บริษัท เบทาโกร จ ากัด (มหาชน). (2561). ลักษณะการประกอบธุรกิจของแต่ละผลิตภัณฑ์. 

สืบค้นจาก https://market.sec.or.th/public/ipos/IPOSGetFile.aspx? 
TransID=189228&TransFileSeq=8  
 

 ราคาสุกรขุนหน้าฟาร์มในช่วงปี 2556-2560 ค่อนข้างผันผวน โดยในปี 2556 มีราคาเท่ากับ 
65.35 บาท/ กิโลกรัม และในปี 2557 เกิดปัญหาด้านโรคระบาดในสุกร ท าให้ราคาสุกรขุนปรับสูงขึ้น
เป็น 75.08 บาท/กิโลกรัม และในปี 2559-2560 ปริมาณการผลิตสุกรขุนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง และ
เกิดภาวะสุกรล้นในประเทศเพ่ือนบ้าน ท าให้ราคาสุกรปรับตัว ลดลงเป็น 54 บาท/กิโลกรัม ในปี 
2560 
 ปี 2561 ในเดือนมกราคม ราคาสุกรขุนยังคงมีแนวโน้มลดลง จึงคาดการณ์ว่าปริมาณการ
ผลิตสุกรขุนของไทย ในปี 2561 ยังมีปริมาณท่ีเพ่ิมขึ้น อาจส่งผลท าให้ราคาสุกรขุนลดต่ าลงได้อีก 
ดังนั้นกรมปศุสัตว์และสมาคมผู้เลี้ยงสุกรแห่งชาติ จึงออกมาตรการเพ่ือลดปริมาณการผลิตสุกร ได้แก่
การปลดสุกรแม่พันธุ์ การชะลอการเข้าเลี้ยงของสุกรสาว ซึ่งคาดว่าจะท าให้ ปริมาณสุกรขุนลดลง
ในช่วงครึ่งหลังของปี และมีผลท าให้ราคาสุกรขุนหน้าฟาร์มเฉลี่ยทั้งปี อยู่ที่ 52 บาท/กิโลกรัม” 
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ภาพที่ 2.2: ราคาสุกรเฉลี่ย 
 

 
 
ที่มา: บริษัท เบทาโกร จ ากัด (มหาชน). (2561). ลักษณะการประกอบธุรกิจของแต่ละผลิตภัณฑ์. 

สืบค้นจาก https://market.sec.or.th/public/ipos/IPOSGetFile.aspx? 
TransID=189228&TransFileSeq=8. 

 
 2.1.4 Five Forces Model 
  1) อ านาจการต่อรองของลูกค้า (Bargaining Power) 
  ลูกค้ามีอ านาจการต่อรองสูงเพราะสินค้า มีหลากหลายแบรนด์ และปริมาณกับราคา
เป็นสิ่งที่เปรียบเทียบได้ง่าย จึงท าให้เกิดการต่อรองจากผู้บริโภค 
  2) อ านาจการต่อรองจากคู่ค้า (Power of Suppliers) 
  เราเป็นโรงงานผลิตวัตถุดิบและสินค้าเอง จึงไม่มีผลกระทบทางด้านการต่อรองราคา 
ปริมาณ ก าลังการผลิต 
  3) ผู้ประกอบการรายใหม่ (Threat of New Entrants) 
  เนื่องจากวัตถุดิบและเครื่องจักรหรือแหล่งผลิตสามารถหาได้ง่ายจึงท าให้เกิดผู้เล่นราย
ใหม่ได้ไม่ยาก แต่จะมีความแตกต่างด้านรสชาติ สูตรของสินค้า และคุณภาพของแหล่งผลิต 
  4) การแข่งขันในอุสาหกรรมเดียวกัน (Industry Rivalry) 
  เนื่องจากอุตสาหกรรมนี้ สามารถมีผู้เล่นรายใหม่ได้ง่าย จึงท าให้มีการแข่งขันใน
อุตสาหกรรมที่สูง 
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  5) ภัยคุกคามจากสินค้าทดแทน (Threat of Substitutes) 
  สินค้าทดแทนมีจ านวนหลากหลาย เพราะสามารถน าวัตถุดิบชนิดอื่นน าเข้ามาผลิตได้ 
เช่น กุ้ง ปลา ไก่ หรือเนื้อวัว 
 2.1.5 PESTEL Analysis 
  1) ปัจจัยทางด้านการเมือง (P) 
  ปัจจัยทางด้านการเมืองรัฐบาลได้ออกนโยบายไทยแลนด์ 4.0 (Thailand 4.0) ในการ
พัฒนารายได้ให้มีความม่ังคั่งมั่นคง แต่ด้วยสถานการณ์ไวรัสโควิด-19 (Covid-19) จึงท าให้มีการใช้
มาตรการฉุกเฉิน มีการปิดสถานที่บางแห่งเพ่ือปูองกันการแพร่ระบาด สถานประกอบการบางแห่งถูก
สั่งปิดชั่วคราว ซึ่งธุรกิจครอบครัวของผู้ศึกษาข้อมูลวิจัยนี้ ก็ได้รับผลกระทบนี้เช่นกัน  
  2) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (E) 
  ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจด้วยต้นปี 2563 มีการเกิดการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-
19 (Covid-19) ท าให้มีแนวโน้มการชะลอตัวทางด้านเศรษฐกิจ ท าให้ผู้บริโภคมีความกังวลหางานใน
ด้านการแพร่ระบาดของไวรัส อีกทั้งยังส่งผลต่อการท างานของผู้บริโภคอย่างมาก ผู้บริโภคบางราย
อาจจะต้องถูกปลดออกจากงาน หรือหยุดการท างานชั่วคราวจึงท าให้ขาดรายได้ 
  3) ปัจจัยทางด้านสังคม (S) 
  ปัจจุบันในประเทศไทย มีการอาศัยอยู่แบบครอบครัวเดียวมากขึ้น มีการเข้ามาท างาน
ในเมืองเป็นจ านวนมาก จึงท าให้ไม่สะดวกในการประกอบอาหาร มีความเร่งรีบในการไปท างาน  
ที่อยู่อาศัยไม่สะดวกในการประกอบอาหาร จึงท าให้ธุรกิจอาหารแปรรูปประเภทลูกชิ้นหมูแบรนด์  
แฮปปี้ มีท The Production and Distribution of Processed Food in the Category of 
Happy Meat Pork Balls ได้รับผลบวกจากพฤติกรรมผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนไป 
  4) ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี T 
  ปัจจุบันเทคโนโลยีทั่วโลกมีการพัฒนาในอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปอย่างมาก จึงท าให้
อาหารแปรรูปมีศักยภาพ คุณภาพ รสชาติ คุณค่าทางด้านโภชนาการที่เทียบเท่าอาหารปรุงสด 
ผู้บริโภค มีความเชื่อม่ันในอาหารแปรรูปมากยิ่งขึ้น มีเครื่องจักรที่ทันสมัยไม่ต้องใช้บุคลากรมนุษย์
ควบคุมท าให้มีต้นทุนที่ต่ าลง สามารถควบคุมคุณภาพได้ง่ายยิ่งขึ้น 
  5) ปัจจัยทางด้านสิ่งแวดล้อม (E) 
  ในประเทศไทยนั้น มีสภาวะอากาศที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดมีเหตุการณ์น้ าท่วมที่ส่งผล
กระทบต่อฟาร์มสุกร ภัยแล้งที่มีผลกระทบต่ออาหารเลี้ยงสัตว์ 
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  6) ปัจจัยทางด้านกฎหมาย (L) 
  กฎหมายในประเทศไทยนั้นมีการคุ้มครองผู้บริโภคและแรงงาน ด้านการคุ้มครอง
ผู้บริโภคนั้นก็ จะสามารถเรียกร้องเมื่ออาหารท าให้ได้รับความเดือดร้อน หรือไม่เป็นไปตามมาตรฐาน
ที่รัฐก าหนด ระบุฉลากสินค้าไม่ตรงตามสินค้า 
  กฎหมายคุ้มครองแรงงานได้มีฉบับใหม่ออกมา ซึ่งท าให้บุคลากรที่ใช้แรงงานนั้นได้รับ
ผลประโยชน์มากยิ่งขึ้น มีความคุ้มครองอย่างเป็นถูกระเบียบ ทั้งผู้ที่มีสัญชาติไทยและต่างชาติ 
 
2.2 การวิเคราะห์คู่แข่ง 
 2.2.1 คู่แข่งทางตรง 
 คู่แข่งทางตรงคือคู่แข่งที่มีการจ าหน่ายสินค้าอาหารแปรรูปประเภทลูกชิ้นหมูในพ้ืนที่อ าเภอ
เมืองจังหวัดนครราชสีมา 
  1) ตราสินค้า ส.ขอนแก่น 
  สินค้าตรา ส.ขอนแก่น เป็นลูกชิ้นหมูไม่ผสมแปูงที่ใช้วัตถุดิบที่มีคุณภาพผลิตจากเนื้อ
สุกร ไม่ผสมเนื้อสัตว์ชนิดอ่ืน ปริมาณขนาดขนาด100 กรัมต่อซอง จัดจ าหน่ายที่ร้านสะดวกซ้ือ 7-11 
ทั่วประเทศ 
  เปรียบเทียบกับสินค้าตราแฮปปี้มีท (Happy Meat) นั้น สินค้าตรา ส.ขอนแก่น มีการ
สถานที่จัดจ าหน่ายที่เข้าถึงผู้บริโภคได้ง่ายกว่าและอาหารแปรรูปที่ผลิตจากเนื้อสัตว์หลากหลายชนิด
สามารถรองรับปริมาณการผลิตที่มีจ านวนมากได้ดีกว่า สินค้าตราแฮปปี้มีท (Happy Meat) ด้าน
รสชาตินั้น  สินค้าตรา แฮปปี้มีท (Happy Meat) มีให้เลือกหลากหลายกว่าสินค้าตรา ส.ขอนแก่น  
  2) ตราสินค้า 505 
  อาหารแปรรูปประเภทลูกชิ้นหมูตรา 505 นั้น มีการผลิตออกมาหลากหลายเกรด และ
ปริมาณที่หลากหลาย สินค้าของตรา 505 จะต้องน าไปปรุงอาหารสด เพราะบรรจุภัณฑ์ไม่ได้ท ามา
ส าหรับรองรับอาหารแปรรูปชนิดพร้อมทาน 
  เปรียบเทียบกับสินค้าตราแฮปปี้มีท (Happy Meat) นั้น พบว่า สินค้าของ ตรา 505 
นั้น มีราคาท่ีถูกกว่า แต่มีคุณภาพการผลิตที่ได้รับมาตรฐานด้อยกว่ามีความหลากหลายทางด้าน
รสชาติน้อยกว่าสินค้าตราแฮปปี้มีท (Happy Meat)  
  3) ตราสินค้า 7-11 
  สินค้าตรา 7-11 นั้น มีสถานที่จัดจ าหน่ายที่หลากหลายเข้าถึงง่าย มีมาตรฐานการผลิต
ที่ได้รับการรับรอง ปริมาณสินค้าขนาด 70 กรัม ต่อซอง 
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  เปรียบเทียบกับสินค้าตราแฮปปี้มีท (Happy Meat) นั้นพบว่าสินค้า ตรา 7-11 เข้าถึง
ผู้บริโภคได้ง่ายกว่า สามารถรองรับการผลิตปริมาณมากได้ดีกว่า แต่มีความหลากหลายด้านรสชาติที่
น้อยกว่า สินค้าตราแฮปปี้มีท (Happy Meat) 
 2.2.2 คู่แข่งทางอ้อม 
 สินค้าทางอ้อมนั้นคือคู่แข่งท่ีมีการจ าหน่ายสินค้าอาหารแปรรูปประเภทลูกชิ้นที่ใช้เนื้อสัตว์
ประเภทอ่ืนในการผลิต 
  1) สินค้าตรา Chic Whey 
  สินค้าตรา Chic Whey ผลิตอาหารแปรรูปประเภทลูกชิ้นไก่ มีรสชาติที่หลากหลายมี
แหล่งการผลิตที่มีคุณภาพได้รับมาตรฐาน มุ่งเน้นไปยังกลุ่มลูกค้าท่ีรักสุขภาพต้องการโปรตีนจากเนื้อ
ไก่ สินค้าจ าหน่ายทางออนไลน์เป็นหลัก สินค้ามีจัดจ าหน่ายที่ร้านสะดวกซ้ือ 7-11 บางสาขาปริมาณ     
ขนาดสินค้า 125 กรัมต่อซอง 
  เปรียบเทียบกับสินค้าตราแฮปปี้มีท (Happy Meat) พบว่า สินค้าตรา Chic whey มี
รสชาติ ที่หลากหลายกว่า มีสถานที่จัดจ าหน่ายที่เข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้ง่ายกว่า เป็นคู่แข่งที่สามารถเป็น
ทางเลือกส าหรับผู้ที่ต้องการรับประทานอาหารแปรรูปประเภทลูกชิ้นที่มีรสชาติหลากหลายและแปลก
ใหม่ 
 



 

บทที่ 3 
การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายใน 

 
3.1 ประเมินศักยภาพธุรกิจ 
 การประเมินศักยภาพและความสามารถของธุรกิจเพ่ือให้ผู้ประกอบธุรกิจนั้นสามารถเข้าใจ
สถานการณ์ขององค์กร เพ่ือศึกษาจุดบกพร่อง หรือข้อได้เปรียบขององค์กร 
 3.1.1 จุดแข็ง Strengths 
 จุดแข็งธุรกิจครอบครัวของผู้ศึกษาข้อมูลวิจัยนี้มีโรงงานตกแต่งเนื้อสุกร ท าให้สามารถ
ควบคุมคุณภาพมาตรฐาน และราคาวัตถุดิบได้ มีโรงงานผลิตที่สามารถด าเนินกิจการได้ทันที มี
สถานที่ สต๊อกสินค้า มีช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้าที่ด าเนินธุรกิจแล้วบางส่วน สินค้ามีความ
หลากหลายและแปลกใหม่ด้านรสชาติ 
 3.1.2 จุดอ่อน Weaknesses 
 จุดอ่อน เป็นผู้เล่นรายใหม่ในธุรกิจอาหารแปรรูปประเภทลูกชิ้นหมู ช่องทางการจัดจ าหน่าย
สินค้ายังคงต้องพัฒนาเพื่อให้ผู้บริโภคเข้าถึงได้ง่าย มีประเภทสินค้าให้เลือกอย่างจ ากัด ท าให้คู่แข่งท่ีมี
อาหารแปรรูปประเภทลูกชิ้นที่ใช้เนื้อสัตว์หลากหลายชนิดเป็นตัวเลือกแก่ผู้บริโภค  
 
3.2 การวิเคราะห์ผู้บริโภค 
 อุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทย เป็นอุตสาหกรรมหลักที่รัฐบาลได้จัดตั้งโครงการ ครัว
ไทยสู่ครัวโลก ซึ่งได้มีการสนับสนุนจากทางภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้เกิดอาหารแปรรูปที่มีคุณภาพ
สามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน มีความปลอดภัยในอาหาร 
 อาหารพร้อมรับประทานนั้นมีมูลค่าการตลาดอาหารพร้อมทานอยู่ที่ประมาณ 20,500 ล้าน
บาท เติบโต 3-5% 
 โดยปัจจัยสนับสนุนการเติบโต 3-5% ของกลุ่มอาหารพร้อมรับประทานนั้นมาจาก 
  1) การเพ่ิมข้ึนของแหล่งจ าหน่ายที่เข้าใกล้ผู้บริโภคอย่าง ร้านสะดวกซ้ือ 
  2) ความนิยมในการบริโภคอาหารนอกบ้านมากขึ้น เพราะไม่มีเวลา ไม่มีพ้ืนที่ท าอาหาร 
  3) ใช้ชีวิตแบบสังคมเมือง ครอบครัวเดี่ยวมากขึ้น 
  4) รวมถึงการแข่งขันในธุรกิจของผู้ประกอบการอาหารพร้อมรับประทาน ในการพัฒนา
ให้มีลักษณะไม่ต่างจากปรุงสุก 
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ภาพที่ 3.1: ส่วนแบ่งตลาดอาหารพร้อมทาน 
 

 
 

ที่มา: ปี 2563: ปีทองของอาหารพร้อมรับประทาน. (2562). สืบค้นจาก 
https://marketeeronline.co/archives/135651  
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 กลุ่มเปูาหมายในเขตพ้ืนที่ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
 
ตารางที่ 3.1: ประชากรจากการทะเบียน จ าแนกตามเพศ เขตการปกครอง เป็นรายอ าเภอเมือง

นครราชสีมา 
 

รายการ 2560 2561 

รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง 

อ าเภอเมืองนครราชสีมา 460,187 224,037 236,150 464,939 227,043 237,896 
 
ที่มา: ส านักงานสถิติ จังหวัดนครราชสีมา. (2562). รายงานสถิตจิังหวัดนครราชสีมา. สืบค้นจาก 

http://nkrat.nso.go.th/index.php?option=com_content&view=category&id=102&I
temid=507  

 
 ประชากรในอ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา มีจ านวน 464,939 คน รายได้เฉลี่ยต่อปีของ
ประชากรจังหวัดนครราชสีมา 110,301 บาท 
 
3.3 วิสัยทัศน์พันธกิจและวัตถุประสงค์ 
 3.3.1 วิสัยทัศน์ขององค์กร 
 สร้างความแตกต่าง พัฒนาผลิตภัณฑ์บนพื้นฐานคุณภาพและปลอดภัย ยึดถือความต้องการ
ของลูกค้าเป็นหลัก 
 3.3.2 พันธกิจขององค์กร 
 สร้างผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ สร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า ให้ความส าคัญในการพัฒนาตน
อย่างทันสมัยและมีมาตรฐาน ธุรกิจเราเน้นการท าความเข้าใจตลาด ประโยชน์ที่เกิดจากการแข่งขัน 
และพยายามปิดจุดอ่อนตนเองให้มากที่สุด ธุรกิจเรามีจุดเด่นหรือกลยุทธ์ ดังนี้ 
  1) ใช้โครงสร้างต้นทุนที่มีให้เกิดรายได้สูงสุด ธุรกิจเรามีต้นทุนวัตถุดิบหลักที่ถูก 
  2) การสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีแก่แบรนด์ของเรา 
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 3.3.3 วัตถุประสงค์ 
 ระยะสั้น 1-2 ปี เพ่ือให้แบรนด์เป็นที่รู้จัก ไม่น้อยกว่า 20% ของผู้ที่อาศัยอยู่ในอ าเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา 
 ระยะกลาง 3-5 ปี ต้องมียอดขายมากกว่า 30,000 ชิ้น 
 ระยะยาว มากกว่า 5 ปี สินค้าเราต้องมีจัดจ าหน่ายไม่น้อยกว่า 10 จังหวัด 
 



 

บทที่ 4 
แผนการตลาด 

 
4.1 การเลือกตลาดเป้าหมาย  
 ลูกค้า Customers 
 ผู้บริโภคท่ีต้องการรับประทานอาหารแปรรูปประเภทลูกชิ้นหมู ที่มีคุณภาพได้รับมาตรฐาน
สามารถตรวจสอบได้ ที่อยู่อาศัยไม่มีสถานที่ประกอบอาหาร เลือกผลิตภัณฑ์ที่มีคุณค่าทางโภชนาการ     
มีความคุ้มค่า กิจกรรม ชอบเดินทาง ออกก าลังกาย ใช้ชีวิตในเมือง ครอบครัวเดี่ยวอาศัยในเมือง 
 
4.2 ส่วนผสมทางการตลาด 
 4.2.1 ส่วนผสมการตลาด 4Ps 
  1) Product  
  ผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปประเภทลูกชิ้นหมูแฮปปี้ มีท (Happy Meat) มีความ
หลากหลายและแปลกใหม่ทางด้านรสชาติ ให้ความส าคัญกับคุณภาพที่ต้องผ่านตามมาตรฐานและ
สามารถตรวจสอบได้  
  2) Price 
  ปริมาณผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปประเภทลูกชิ้นหมูแฮปปี้ มีท The Production and 
Distribution of Processed Food in the Category of Happy Meat Pork Balls ขนาดบรรจุ 
150g ราคา 39 บาทต่อซอง  
  3) Place 
  สถานที่จัดจ าหน่ายหน้าร้าน Store มีจ านวนทั้งหมดกี่สาขาตั้งอยู่ที่อ าเภอเมืองจังหวัด
นครราชสีมา แผนในอนาคตต้องการขยายจุดจ าหน่ายไปยังร้านสะดวกซ้ือต่าง ๆ ออนไลน์ทั้ง
แพลตฟอร์ม (Platform) ต่าง ๆ และห้างสรรพสินค้า  
  4) Promotion 
  แผนการจัดท าการโปรโมททางช่องทางการสื่อสารไปยังแพลตฟอร์มโซเชียลมีเดีย 
(Platform Social Media) เพจประจ าจังหวัดนครราชสีมา เมื่อออกผลิตภัณฑ์รสชาติใหม่มีตัวอย่าง
ไซส์ทดลองให้แก่สนใจผลิตภัณฑ์รสชาติใหม่ 
 4.2.2 กลยุทธ์การก าหนดราคา 
  1) การตั้งราคาเดียว 
  โดยเราก าหนดราคาได้แบบคงที่ทุกราย ทุกรสชาติ และทุกพ้ืนเพ่ือให้ผู้ซื้อมีความรู้สึกว่า
ราคาสินค้าเหมาะส าหรับผู้บริโภคทุกราย ไม่แบ่งเขตการตั้งราคาตามพ้ืนที่ 
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  2) การตั้งราคาแบบการใช้จิตวิทยา 
  ด้วยการตั้งราคาโดยอาศัยความรู้สึกของผู้ซื้อที่มีต่อราคาให้มีความรู้สึกว่าสินค้าไม่ได้มี
ราคาแพง ท าให้ผู้ซื้อตัดสินใจได้ง่ายยิ่งขึ้น โดยตั้งอยู่ที่ 39 บาททุกรสชาติ 
 4.2.3 กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ 
 ผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปประเภทลูกชิ้นหมูแฮปปี้ มีท The Production and Distribution 
of Processed Food in the Category of Happy Meat Pork Balls มีความหลากหลายทางด้าน
รสชาติ คุณภาพได้รับมาตรฐานที่สามารถตรวจสอบได้มีแหล่งที่ผลิตชัดเจน และมีการพัฒนาให้สินค้า 
มีคุณภาพมากยิ่งขึ้นอยู่เสมอ เพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายเพ่ือให้ง่ายต่อการเข้าถึงแก่ผู้บริโภค 
 4.2.4 กลยุทธ์ด้านการบริหารช่องทางจัดจ าหน่าย 
 ช่องทางการจัดจ าหน่ายจะแบ่งออก 
  1) หน้าร้าน (Store)  
  หน้าร้าน (Store) ที่ครอบครัวของผู้ศึกษาข้อมูลวิจัยนี้ ตั้งขึ้นมีการศึกษาจากแหล่งพ้ืนที่
ทีผู่้บริโภค มีความสะดวกในการเข้ามาเลือกซ้ือหรือเลือกชมสินค้า หน้าร้านจะต้องจัดสินค้าอย่างเป็น
ระเบียบเพ่ือง่ายต่อการเลือกสินค้า สะอาด 
  2) ทางช่องทางร้านสะดวกซ้ือและห้างสรรพสินค้า 
  ทางช่องทางร้านสะดวกซ้ือและห้างสรรพสินค้าที่ทางแบรนด์เข้าร่วมจะต้องเป็นช่องที่
กลุ่มเปูาหมายมีความสะดวกในการเข้าไปใช้บริการ เช่น 7-11 เซ็นทรัล (Central) 
 4.2.5 กลยุทธ์การส่งเสริมการขาย 
  1) ท าแผนการโปรโมทผ่านช่องทางการสื่อสารไปยังแพลตฟอร์มโซเชียลมีเดีย 
(Platform Social Media) เพ่ือให้ผู้บริโภคได้รับรู้ถึงแบรนด์มากยิ่งขึ้น ไม่พลาดข่าวสารของสินค้า 
เมื่อมีผลิตภัณฑ์รสชาติใหม่ ผู้บริโภคจะได้รับรู้และทดลองสินค้าตัวอย่างก่อนใคร  
  2) มีการจัดแสดงสินค้าที่ กิจกรรม (Event) เทศกาลงานอาหารต่าง ๆ 
 
4.3 แผนการสื่อสารทางการตลาด 
 4.3.1 สร้างการรับรู้ถึงแบรนด์ ผ่านช่องทางการขาย ผ่านช่องทางการสื่อสารไปยัง
แพลตฟอร์มโซเชียลมีเดีย (Platform Social Media)  
 ปัจจุบันโซเชียลมีเดียเป็นที่นิยมอย่างมากท าให้ผู้บริโภคกลุ่มเปูาหมายมีความรับรู้ถึงแบรนด์
และสินค้า สามารถพูดคุยสื่อสารกับทางแบรนด์ได้ทันที ท าให้ผู้บริโภคมีการตัดสินใจซื้อได้ง่ายยิ่งขึ้น 
การประมาณการงบประมาณ ปีละ 10,000 บาท 
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 4.3.2 เมื่อมีผลิตภัณฑ์รสชาติใหม่ ผู้บริโภคจะได้รับรู้และทดลองสินค้าตัวอย่างก่อนใคร 
 ปัจจุบันสินค้าอาหารแปรรูปประเภทลูกชิ้นมีรสชาติที่แตกต่างกัน การมีสินค้าขนาดทดลอง
เพ่ือให้ผู้บริโภคง่ายต่อการตัดสินใจซื้อ การประมาณการงบประมาณ ปีละ 5,000 บาท  
 



 

บทที่ 5 
แผนจัดการองค์กรและบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
5.1 โครงสร้างองค์กร 
 ธุรกิจอาหารแปรรูปประเภทลูกชิ้นหมูแบรนด์ แฮปปี้ มีท (Happy Meat) เป็นธุรกิจขนาด
เล็กใช้ทรัพยากรที่มีมาจากธุรกิจครอบครัวโรงงานตกแต่งเนื้อสุกรของผู้ศึกษาข้อมูลวิจัยนี้ จึงมีความ
ใกล้ชิดกันระหว่างบุคลากร 
 
ภาพที่ 5.1: โครงสร้างองค์กร 
 

 
 
 
 
 
 
 

ประธาน 

แผนกวัตถุดิบและ
ผลิต 

แผนกขายและ
การตลาด 

แผนกการเงิน แผนกบุคลากร 

เลขานุการ 
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5.2 การก าหนดคุณสมบัติและหน้าที่ความรับผิดชอบของงาน 
 
ตารางที่ 5.1: การก าหนดคุณสมบัติ หน้าที่ จ านวน 

 

ต าแหน่ง ลักษณะงาน/หน้าที่ อัตรา คุณสมบัติ 

ประธาน บริหารจัดการดูแล ควบคุม
กิจการของบริษัทให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์และนโยบาย
ของบริษัท 

1 - หญิงหรือชาย 
- อายุ 25 - 40 ปี 
- จบการศึกษาปริญญาตรีหรือ
มากกว่า 
- มีวิสัยทัศน์ในความเป็นผู้น า 
- มีความรับผิดชอบสูง 
- มีประสบการณ์อย่างน้อย 2 ปี 

เลขานุการ - ประสานงาน 
- ดูแลจดหมายเข้า - ออก 
- รวบรวมเอกสารส าคัญ 
- จดบันทึกและรายงาน 

1 - หญิงหรือชาย 
- อายุ 24 ปี ขึ้นไป 
- จบการศึกษาปริญญาตรีหรือ 
เทียบเท่า 
- มีความรับผิดชอบงานเอกสารได้
เป็นอย่างดี 

แผนกวัตถุดิบ 
และผลิต 

- ตรวจสอบวัตถุดิบที่ได้รับ 
- ควบคุมการผลิต 
- ตรวจสอบคุณภาพสินค้าทั้ง
ขาเข้า - ขาออก 

 - หญิงหรือชาย 
- อาย ุ18 ปีขึ้นไป 
- มีความรับผิดชอบสูง 
- มีความซื่อสัตย์ อดทน 

(แผนกขายและ
การตลาด 

- ติดต่อประสานงานกับลูกค้า 
- วางแผนการตลาด 

 - หญิงหรือชาย 
- อายุ 24 ปีขึ้นไป 
- จบการศึกษาปริญญาตรีหรือ 
เทียบเท่า 
- มีทักษะในการวางแผนการตลาด 

ตารางมีต่อ) 
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ตารางที่ 5.1 (ต่อ): การก าหนดคุณสมบัติ หน้าที่ จ านวน 
 

ต าแหน่ง ลักษณะงาน/หน้าที่ อัตรา คุณสมบัติ 

แผนกการเงิน - รับเงินและเบิกจ่าย 
- น าเงินฝากธนาคารและ
รักษาเงิน 
- รายการสินค้าคงคลัง 
- จัดท าบัญชีทุกประเภทที่
ก าหนด 

 - หญิงหรือชาย 
- อายุ 24 ปีขึ้นไป 
- จบการศึกษาปริญญาตรีหรือ 
เทียบเท่า 
- มีความรับผิดชอบงานเอกสารได้
เป็นอย่างดี 
- มีความรับผิดชอบต่องานสูง 
- มีประสบการณ์อย่างน้อย 1 ปี 

แผนกบุคลากร - ฝึกอบรมพนักงาน 
- จัดหาพนักงาน 

 - หญิงหรือชาย 
- อาย ุ24 ปีขึ้นไป 
- จบการศึกษาปริญญาตรีหรือ 
เทียบเท่า 
- มีทัศนะคติท่ีดีในการพัฒนา 
พนักงานในบริษัท 

 
5.3 นโยบายการบริหารบุคลากร 
 5.3.1 การคัดเลือกและว่าจ้าง 
  1) มีความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน 
  2) มีความถนัดในการปฏิบัติงานที่สอดคล้องและเหมาะสม 
  3) มีความซื่อสัตย์และความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
  4) ไม่มีประวัติทางอาชญากรรม 
  5) ไม่ยุ่งเกี่ยวกับสิ่งเสพติด 
  6) สุขภาพดีไม่มีโรคติดต่อที่ร้ายแรง 
 5.3.2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 เพ่ือเป็นการวัดศักยภาพและแก้ไขจุดบกพร่องของพนักงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ท างาน ของบริษัท มีนโยบายดังนี้ 
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  1) พนักงานมีความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ 
  2) มีความรับผิดชอบและสามารถรับมือกับปัญหาได้ดีมากน้อยแค่ไหน 
  3) คุณภาพของงานที่ได้รับมอบหมาย 
  4) การตรงต่อเวลา 
 5.3.3 การบริหารค่าตอบแทน 
 บริษัทได้ใช้พื้นฐานในการจ้างงานโดยอ้างอิงจากกรมแรงงานจากอัตราจ้างขั้นต่ า และ
พิจารณาจากการศึกษา คุณสมบัติ และประสบการณ์ให้เป็นไปตามความต้องการของพนักงานและ
บริษัทให้เป็นที่พอใจกัน ทั้งสองฝุายและการมีการจ่ายโบนัสให้กับพนักงานในช่วงเทศการต่าง ๆ โดยดู
จากผลงานในแต่ละครั้งว่า เป็นที่พอใจกับบริษัทหรือไม่ 
 
5.4 นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
 5.4.1 การฝึกอบรม 
 โดยพนักงานทุกคนทุกระดับจะได้รับการฝึกอบรมและได้มีการพัฒนาทักษะความรู้
ความสามารถ เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพให้กับตนเองและบริษัท โดยจะมีการจัดอบรมจากหัวหน้างาน
ของแต่ฝุาย 
 5.4.2 การจูงใจ 
 บริษัทได้มีโบนัสหรือเบี้ยเลี้ยงให้กับพนักงานในช่วงเทศกาล และมีโบนัสส าหรับพนักงานที่มี
ความขยันและมีความรับผิดชอบต่องานเป็นประจ าทุกปี 
 5.4.3 รักษาบุคลากร 
  1) ให้ค่าตอบแทนกับพนักงานที่เหมาะสมและเพ่ิมค่าตอบให้กับพนักงานที่ท างานกับ
บริษัท มายาวนานอย่างเหมาะสม 
  2) แสดงออกและเห็นคุณค่าของพนักงานในบริษัททุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 
  3) ไม่กดดันพนักงานโดยการดุด่าแต่จะเป็นการสอนให้ข้อมูลหรือเปลี่ยนเป็นการชี้แนะ
อย่างถูกต้อง แทน 
  4) อยู่ร่วมกันอย่างเป็นครอบครัวหากมีปัญหาในการท างานหรือข้อผิดพลาดสามารถ
พูดคุยหรือ ปรึกษากันอย่างตรงไปตรงมาได้ รับฟังทุกคนทุกแผนกและหาทางออกร่วมกัน  
 



 

บทที่ 6 
แผนการด าเนนิงาน 

 
6.1 การจัดตั้งธุรกิจ 
 การวางแผนการจัดตั้งธุรกิจรูปแบบของบริษัทจ ากัด เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้บริโภค
และการตรวจสอบแหล่งที่มา ประโยชน์ทางด้านภาษี 
 
6.2 ขั้นตอนการและวิธีการผลิต 
 เริ่มจากการน าวัตถุดิบที่เป็นเนื้อสุกรมาตรวจสอบและตกแต่งคุณภาพให้ได้ตามมาตรฐานที่
เราตั้งไว้จึงด าเนินการสู่การผลิตขั้นต่อไปโดยการ ตรวจเช็คน้ าหนักและปริมาณเครื่องปรุงรสให้ตรงกับ
มาตรฐานเพ่ือให้รสชาติออกมาคงที่ ต่อไปน าเข้าสู่เครื่องสับผสม ให้วัตถุดิบคือเนื้อสุกรและเครื่องปรุง
รสต่าง ๆ ให้เป็นเนื้อเดียวกัน หลังจากเสร็จกระบวนการสับผสม ก็จะท าการตรวจวัตถุดิบว่ามีสิ่ง
แปลกปลอมใด ๆ หรือไม่หลังจากนั้นก็จะน าวัตถุดิบที่ได้เข้าสู่เครื่องอัดกลม เพ่ือให้ออกมาเป็นลูกชิ้น
ขนาดต่าง ๆ และผ่านกระบวนการต้มอีก 7 นาที จึงค่อยไปพักด้วย น้ าเย็นจัด เพื่อให้ลูกชิ้นมีรสชาติที่
กรอบนอกนุ่มใน หลังจากกระบวนการนี้จะต้องมีการตรวจมาตรฐานของลูกชิ้นว่ามีขนาดเท่ากัน
หรือไม่ พร้อมที่จะบรรจุแล้วหรือยัง เมื่อตรวจเรียบร้อยก็จะน าไป บรรจุในบรรจุภัณฑ์ และเข้าสู่
ห้องควบคุมอุณหภูมิทันที 
 
ภาพที่ 6.1: ขั้นตอนการและวิธีการผลิต 
 

 
 
 

ตรวจสอบวัตถุดิบ
รับเข้า 

เข้าสู่กระบวนการสับ
ผสมโดยเครื่องจักร 

น าวัตถุดิบเข้าสู่
เครื่องอัดกรม 

เข้าสู่เครื่องต้ม 
7 นาท ี

ตรวจ
มาตรฐาน 

บรรจุภัณฑ์ 
เก็บไปยังคลังสินค้าท่ี
มีการควบคุมอุณภูมิ 

จัดส่งไปยังสาขา 

ตรวจสอบสินค้า
คงคัง 
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6.3 การจัดการคลังและสินค้าคงเหลือ 
 6.3.1 แยกตามประเภทรสชาติเพ่ือให้ง่ายต่อการเช็ค 
 การแยกตามประเภทรสชาตินั้นท าให้การเช็คสินค้าคงคลังสามารถท าได้สะดวก และใช้
ระยะเวลาที่น้อยลง สามารถตรวจรสชาติที่ขายดีได้ รู้รอบผลิตได้ 
 6.3.2 ท าการศึกษาลูกค้าว่าต่อวันมีปริมาณการใช้เท่าไหร่มีระยะเวลาจัดส่งสินค้านาน 
แค่ไหน แต่ละสาขา (Store) ของเรา ท าการขายแต่ละจุดเป็นอย่างไร 
 การเก็บข้อมูลการขายท าให้ผู้ปริมาณที่ควรผลิตต่อรอบ การเตรียมวัตถุดิบในการผลิต ช่วย
ลดค่าใช้จ่ายในการเก็บวัตถุดิบ และสินค้าคงคลังได้ 
 6.3.3 ตรวจสอบสินค้าคงคลังเป็นประจ า 
 เพ่ือให้ท าความเข้าใจในสถานการณ์การผลิต ณ ปัจจุบันได้ดี เตรียมวัตถุดิบได้อย่างแม่นย า  
มากยิ่งขึ้น เพื่อลองรับการปรับเพิ่ม-ลด ของปริมาณการผลิต 
 
6.4 กระบวนการให้บริการ 
 6.4.1 จัดส่งไปยังร้านสะดวกซื้อ ห้างสรรพสินค้า 
 กระบวนการจัดส่งไปยังร้านสะดวกซ้ือ ห้างสรรพสินค้า ต้องมีการปรึกษากันถึงเรื่องรอบ
ระยะเวลาการจัดส่ง คลังสินค้าของร้านสะดวกซื้อหรือห้างสรรพสินค้าที่อนุญาตให้ใช้พื้นที่ 
 6.4.2 ท าการเข้ามาใช้บริการที่ หน้าร้าน (Store) เพ่ือรับสินค้า 
 หน้าร้าน (Store) ท าการตรวจเช็คสินค้าแต่ละประเภทอยู่อยู่สม่ าเสมอ เพ่ือให้สามารถระบุ
รอบ การจัดส่ง และปริมาณการขายในแต่ละพ้ืนที่ 
 ผู้บริโภคท่ีใช้บริการในเขตพ้ืนที่ของ หน้าร้าน (Store) สามารถโทรสั่งสินค้าล่วงหน้า หรือ 
ใช้บริการจัดส่งถึงลูกค้า (Delivery)  
 



 

บทที่ 7 
แผนการเงิน 

 
7.1 ประมาณการขาย 
 
ตารางที ่7.1: ประมาณการขายรายเดือน 
 

รายการ เดือนที่ 1 เดือนที่ 2 เดือนที่ 3 เดือนที่ 4 เดือนที่ 5 เดือนที่ 6 

จ านวนการขาย             

   สูตรดั้งเดิม 550 550 550 550 550 550 
   สูตรสาหร่าย 450 450 450 450 450 450 

   สูตรผัดกะเพรา 500 500 500 500 500 500 

   สูตรหม่าล่า 500 500 500 500 500 500 
รวมจ านวนขาย 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 

       
รายการ เดือนที่ 7 เดือนที่ 8 เดือนที่ 9 เดือนที่ 10 เดือนที่ 11 เดือนที่ 12 

จ านวนการขาย             

   สูตรดั้งเดิม 550 550 550 550 550 550 
   สูตรสาหร่าย 450 450 450 450 450 450 

   สูตรผัดกะเพรา 500 500 500 500 500 500 

   สูตรหม่าล่า 500 500 500 500 500 500 
รวมจ านวนขาย 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 

 
 การประมาณการขายสินค้ารายเดือนอ้างอิงตัวเลขมากลุ่มเปูาหมายในอ าเภอเมืองจังหวัด
นครราชสีมา เป็นจ านวน 5% ของเปูาหมายทั้งหมด 
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ตารางที ่7.2: รายได้จากการขายสินค้ารายเดือน 
 

รายการ เดือนที่ 1 เดือนที่ 2 เดือนที่ 3 เดือนที่ 4 เดือนที่ 5 เดือนที่ 6 

รายได้จากการขาย (บาท) 
สูตรดั้งเดิม 21,450 21,450 21,450 21,450 21,450 21,450 

สูตรสาหร่าย 17,550 17,550 17,550 17,550 17,550 17,550 

สูตรผัดกะเพรา 19,500 19,500 19,500 19,500 19,500 19,500 
สูตรหม่าล่า 19,500 19,500 19,500 19,500 19,500 19,500 

รวมรายได้ 78,000 78,000 78,000 78,000 78,000 78,000 

รายการ เดือนที่ 7 เดือนที่ 8 เดือนที่ 9 เดือนที่ 10 เดือนที่ 11 เดือนที่ 12 
รายได้จากการขาย (บาท) 

สูตรดั้งเดิม 21,450 21,450 21,450 21,450 21,450 21,450 
สูตรสาหร่าย 17,550 17,550 17,550 17,550 17,550 17,550 

สูตรผัดกะเพรา 19,500 19,500 19,500 19,500 19,500 19,500 

สูตรหม่าล่า 19,500 19,500 19,500 19,500 19,500 19,500 
รวมรายได้ 78,000 78,000 78,000 78,000 78,000 78,000 

 
 รายได้จากการขายสินค้ารายเดือนน าจ านวนสินค้าที่ขายได้ในแต่ละรสชาติน ามาคูณกับ
ราคา ก่อนหักค่าใช้จ่ายอื่น ๆ  
 
ตารางที่ 7.3: ประมาณการขายรายปี 
 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

จ านวนการขาย 
     

สูตรดั้งเดิม 6,600 7,260 7,986 8,785 9,663 

สูตรสาหร่าย 5,400 5,940 6,534 7,187 7,906 
สูตรผัดกะเพรา 6,000 6,600 7,260 7,986 8,785 

สูตรหม่าล่า 6,000 6,600 7,260 7,986 8,785 

รวมจ านวนขาย 24,000 26,400 29,040 31,944 35,138 
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 ประมาณการขายรายปี 
 ปีที ่1 มีการค านวณมาจากประมาณการขายรายเดือนที่อ้างอิงตัวเลขมากลุ่มเปูาหมายใน    
อ าเภอเมืองจังหวัดนครราชสีมา เป็นจ านวน 5% ของเปูาหมายทั้งหมด 
 ปีที่ 2-5 มีอัตราการเจริญเติบโตเพ่ิมข้ึนปีละ 10% เนื่องจากตลาดของอาหารพร้อมทานมี   
อัตราการเจริญเติบโตอยู่ที่ 5% วิถีชีวิตประชากร ณ ปัจจุบันเปลี่ยนมาใช้วิถชีีวิตคนเมืองมากยิ่งขึ้นอยู่
ที่ 10% ต่อปี ซึ่งเป็นไปตามกลุ่มเปูาหมายผู้บริโภคสินคา้ 
 
ตารางที่ 7.4: ประมาณการรายได้รายปีจากการขาย วิเคราะห์จากกลุ่มเปูาหมายในอ าเภอเมืองจังหวัด

นครราชสีมา 
 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
รายได้จากการขาย (บาท) 

สูตรดั้งเดิม 257,400 283,140 311,454 342,599 376,859 

สูตรสาหร่าย 210,600 231,660 254,826 280,309 308,339 
สูตรผัดกะเพรา 234,000 257,400 283,140 311,454 342,599 

สูตรหม่าล่า 234,000 257,400 283,140 311,454 342,599 

รวมรายได้ 936,000 1,029,600 1,132,560 1,245,816 1,370,398 
 
 ประมาณการรายได้รายปีจากการขาย 
 ประมาณการรายได้รายปีจากการขายน าจ านวนสินค้าที่ขายได้ในแต่ละรสชาติน ามาคูณกับ
ราคาก่อนหักค่าใช้จ่ายอื่น ๆ  
 
ตารางที ่7.5: ประมาณการต้นทุนรายปีต่อหน่วย 
 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
สินค้าแต่ละประเภท 

     
สูตรดั้งเดิม 17.90 18.08 18.26 18.44 18.63 

สูตรสาหร่าย 18.10 18.28 18.46 18.65 18.83 
สูตรผัดกะเพรา 18.10 18.28 18.46 18.65 18.83 

สูตรหม่าล่า 18.00 18.18 18.36 18.55 18.73 
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 ประมาณการต้นทุนรายปีต่อหน่วย 
 ราคาต้นทุน ณ วันที่ 24 เดือน ตุลาคม ปี พ.ศ. 2563 ต่อ 150g หรือ 1 ชิ้น มีอัตราเพ่ิมขึ้น
ของราคาต้นทุนวัตถุดิบ และเครื่องปรุงอยู่ที่ 1% เพราะเป็นการต่อยอดจากธุรกิจโรงงานตกแต่งเนื้อ
สุกรของครอบครัวผู้ศึกษาข้อมูลวิจัยนี้ จึงท าให้มีการควบคุมราคาวัตถุดิบหลักของการน ามาผลิต 
 
ตารางที่ 7.6: ประมาณการต้นทุนสินค้ารายปีรวม 
 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

ต้นทุนการผลิต (บาท) 
     

สูตรดั้งเดิม 118,140 131,254 145,823 162,009 179,992 
สูตรสาหร่าย 97,740 108,589 120,643 134,034 148,912 

สูตรผัดกะเพรา 108,600 120,655 134,047 148,927 165,457 

สูตรหม่าล่า 108,000 119,988 133,307 148,104 164,543 
รวมต้นทุนการผลิต 432,480 480,485 533,819 593,073 658,904 

 
 ประมาณการต้นทุนสินค้ารายปีรวม 
 ประมาณการต้นทุนสินค้ารายปีรวมมากจากประมาณการต้นทุนรายปีต่อหน่วยคูณด้วย
ประมาณการขายรายปี จากตารางที่ 7.3 จึงท าให้ได้ประมาณการต้นทุนสินค้ารายปีรวม 
 
ตารางที่ 7.7: ประมาณการต้นทุนการบริการและต้นทุนการขาย 
 
รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

ต้นทุนการบริการ           

   ค่าแรง / พนักงาน 432,000 432,000 432,000 540,000 540,000 
   ค่าสาธารณูปโภค 30,000 30,000 30,000 35,000 35,000 

   ค่าการท าการสื่อสาร/
การตลาด 

15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 

   ค่าวัสดุส านักงาน 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 

   ค่าขนส่งวัตถุดิบในการขาย 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 
(ตารางมีต่อ) 
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ตารางที่ 7.7 (ต่อ): ประมาณการต้นทุนการบริการและต้นทุนการขาย 
 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

รวมต้นทุนการบริการ 499,000 499,000 499,000 612,000 612,000 
       

ค่าเสื่อมราคาในการบริการ      

   ค่าเสื่อมราคาเครื่องจักร 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 
รวมค่าเสื่อม 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 

       

รวมต้นทุนการบริการ 539,000 539,000 539,000 652,000 652,000 
 
 ประมาณการต้นทุนการบริการและต้นทุนการขาย 
 พนักงานในปีที่ 1-3 มีจ านวน 4 คน และ ปีที่ 4-5 มีจ านวน 5 คน ค่าสาธารณูปโภคได้
ค านวณจากระยะเวลาที่ใช้งานโรงงานร่วมกับธุรกิจตกแต่งเนื้อสุกรของครอบครัวผู้สืบค้นข้อมูลวิจัย 
ค่าการท าการสื่อสารและการตลาด ค านวณจากแผนการท าการสื่อสารและการตลาด ในบทที่ 4 ค่า
วัสดุส านักงานขายคืออุปกรณ์กระดาษ ปากกา  
 
7.2 ประมาณการในการลงทุน 
 
ตารางที่ 7.8: ประมาณการในการลงทุน 
 

ล าดับ รายการ ทุนของเจ้าของ รวมมูลค่า 

1 เครื่องจักร 200,000 200,000 

    รวม 
 

200,000 200,000 

 
 ประมาณการในการลงทุน 
 เนื่องจากเป็นธุรกิจต่อยอดจากธุรกิจครอบครัว โรงงานตกแต่งเนื้อสุกรของผู้ท าการสืบค้น
ข้อมูลวิจัยนี้ จึงท าให้มีการลงทุนเพ่ิมเติมที่น้อย มีเพียงเครื่องจักรที่สามารถน าเข้าไปใช้งานในโรงงาน
ได้ทันท ี 
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ตารางที่ 7.9: ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจในปัจจุบันที่มีอยู่แล้ว 
 

ล าดับ รายการ มูลค่าประมาณ 

1 ที่ดิน 7,000,000 
2 อาคาร 4,000,000 

3 เครื่องจักร - 

4 เครื่องใช้ส านักงาน 170,000 

   รวมมูลค่าทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจปัจจุบัน 11,170,000 

 
 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจในปัจจุบันที่มีอยู่แล้ว 
 รายการทรัพย์สินที่ระบุในรายการคือทรัพย์สินที่มาจาก ธุรกิจครอบครัวโรงงานตกแต่งเนื้อ
สุกรของผู้ท าการสืบค้นข้อมูลวิจัยนี้ ที่ดินตั้งอยู่ท่ี อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา อาคาร เครื่องใช้
ส านักงานได้แก่ โต๊ะ เก้าอ้ี คอมพิวเตอร์ แท็บเล็ต เครื่องพิมพ์ 
 
7.3 สมมุติฐานทางการเงิน 
 
ตารางที่ 7.10: สมมุติฐานทางการเงิน 
 

ล าดับ รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

1 
การเปลี่ยนแปลงเพ่ิมข้ึน
ของรายได้ / %  

10% 10% 10% 10% 

2 
การเปลี่ยนแปลงของ
ราคาสินค้า / % 

0% 0% 0% 0% 0% 

3 
การเปลี่ยนแปลง
ค่าใช้จ่ายวัตถุดิบหลัก / 
% 

1% 1% 1% 1% 1% 

4 
อัตราคิดลดกระแสเงิน
สด / % 

10% 10% 10% 10% 10% 
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 สมมุติฐานทางการเงิน 
 การเปลี่ยนแปลงเพ่ิมข้ึนของรายได้มาจากตลาดของอาหารพร้อมทานมีอัตราการ
เจริญเติบโตอยู่ที่ 5% วิถีชีวิตประชากร ณ ปัจจุบันเปลี่ยนมาใช้วิถีชีวิตคนเมืองมากยิ่งข้ึนอยู่ที่ 10%
ต่อปี ซึ่งเป็นไปตามกลุ่มเปูาหมายผู้บริโภคสินค้า 
 
7.4 ประมาณการงบการเงิน 
 
ตารางที่ 7.11: ประมาณการงบก าไรขาดทุน 
 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
ขาย  936,000.00 1,029,600.00 1,132,560.00 1,245,816.00 1,370,397.60 

หัก ต้นทุนขาย 432,480.00 480,485.28 533,819.15 593,073.07 658,904.18 

ก าไรขั้นต้น 503,520.00 549,114.72 598,740.85 652,742.93 711,493.42 
ค่าใช้จ่ายในการ
ขาย 

     

ค่าใช้จ่ายในการ
บริหาร 

499,000.00 499,000.00 499,000.00 612,000.00 612,000.00 

ก าไรจากการ
ด าเนินงาน 

4,520.00 50,114.72 99,740.85 40,742.93 99,493.42 

หัก ดอกเบี้ยจ่าย      
ก าไรก่อนภาษี 4,520.00 50,114.72 99,740.85 40,742.93 99,493.42 

หัก ภาษีเงินได้
นิติบุคคล 20% 

     

ก าไรสุทธิ 4,520.00 50,114.72 99,740.85 40,742.93 99,493.42 

ก าไร/ขาดทุน
สะสม 

4,520.00 54,634.72 154,375.57 195,118.50 294,611.92 

ค่าเสื่อม 40,000.00 40,000.00 40,000.00 40,000.00 40,000.00 
ก าไรสุทธิเงินสด 44,520.00 90,114.72 139,740.85 80,742.93 139,493.42 
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 ประมาณการงบก าไรขาดทุน 
 ประมาณการงบก าไรขาดทุน จากการค านวณก าไรสุทธิหลังหักค้าใช้จ่ายในปีแรกมีมูลค่าที่น้อย และค่อย ๆ ดีขึ้นตามล าดับการด าเนินการ 
 
ตารางที่ 7.12: ประมาณการงบกระแสเงินสด 
 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

กระแสเงินสดจากการด าเนินการ      

เงินสดรับจากการขาย 936,000.00 1,029,600.00 1,132,560.00 1,245,816.00 1,370,397.60 
หัก เงินสดจ่ายในจากขายสินค้า 432,480.00 480,485.28 533,819.15 593,073.07 658,904.18 

หัก เงินสดจ่ายการบริหารและการขาย 499,000.00 499,000.00 499,000.00 612,000.00 612,000.00 

กระแสเงินสดจากการด าเนินการรวม 4,520.00 50,114.72 99,740.85 40,742.93 99,493.42 
      
กระแสเงินสดจากการลงทุน      

หัก เงินสดจ่ายค่าเครื่องจักร 200,000.00     
กระแสเงินสดจากการลงทุนรวม 200,000.00 - - - - 

      
กระแสเงินสดสุทธิ (195,480.00) 50,114.72 99,740.85 40,742.93 99,493.42 
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ตารางที่ 7.13: ประมาณการงบดุล 
 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

     
(40,000.00) (40,000.00) (40,000.00) (40,000.00) (40,000.00) 
140,520.00 390,634.72 490,375.57 531,118.50 630,611.92 

     
4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 

144,520.00 394,634.72 494,375.57 535,118.50 634,611.92 

     
- - - - - 

 - - - - 
200,000.00     

200,000.00 - - - - 

     
304,520.00 354,634.72 454,375.57 495,118.50 594,611.92 

     
- - - - - 

300,000.00 300,000.00 300,000.00 300,000.00 300,000.00 
     

4,520.00 54,634.72 154,375.57 195,118.50 294,611.92 

304,520.00 354,634.72 454,375.57 495,118.50 594,611.92 
     

304,520.00 354,634.72 454,375.57 495,118.50 594,611.92 

 
ตารางที่ 7.14: อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน 
 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
สินทรัพย์หมุนเวียน 144,520.00 394,634.72 494,375.57 535,118.50 634,611.92 

หนี้สินหมุนเวียน - - - - - 
อัตราส่วนเงินทุน
หมุนเวียน 
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ตารางที่ 7.15: อัตราก าไรขั้นต้น 
 

รายได้จากการขาย 936,000 1,029,600 1,132,560 1,245,816 1,370,398 

หัก ต้นทุนขาย 432,480 480,485 533,819 593,073 658,904 
ก าไรขั้นต้น 503,520 549,115 598,741 652,743 711,493 

หาร ยอดขาย 936,000 1,029,600 1,132,560 1,245,816 1,370,398 

อัตราก าไรขั้นต้น หน่วย % 53.79 53.33 52.87 52.39 51.92 
 
ตารางที่ 7.16: อัตราส่วนก าไรสุทธิ 
 

ก าไรสุทธิ 44,520.00 90,114.72 139,740.85 80,742.93 139,493.42 
หาร ขายสุทธิ 936,000.00 1,029,600.00 1,132,560.00 1,245,816.00 1,370,397.60 

อัตราส่วนก าไร
สุทธิ หน่วย % 

4.76 8.75 12.34 6.48 10.18 

 
7.5 การประเมินระยะเวลาคืนทุนและผลตอบแทนจากการลงทุน 
 
ตารางที่ 7.17: ระยะเวลาคืนทุน, NPV, IRR 
 

ระยะเวลาคืนทุน 2.32ปี 
 IRR 33.72% 

NPV 161,700.02 



 

บทที่ 8  
แผนฉุกเฉินและแผนในอนาคตของธุรกิจ 

 
8.1 แผนฉุกเฉินกรณีที่เกิดผลกระทบต่อธุรกิจ 
 8.1.1 หากผลกระทบที่เกิดขึ้นท าให้ยอดขายต่ ากว่าเปูา 
 จะท าการโปรโมทเพ่ิมเติมเพ่ือให้เกิดการจดจ าแบรนด์ และสร้างความต้องการซื้อสินค้า โดย
การ 
  1) ท าการออกบูธขายและโชว์สินค้า 
  2) โปรโมทผ่านเพจของแบรนด์ และเพจประจ าจังหวัด อ าเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมา 
  3) ท าการให้สินค้าทดลอง 
 8.1.2 กรณีท่ีมีคู่แข่งใหม่เข้ามาและสร้างสินค้าที่เหมือนกัน 
 จะต้องท าการสร้างแบรนด์ให้แข็งแกร่งโดยการเน้นคุณภาพของสินค้า และสร้างความ
ไว้วางใจให้แก่ลูกค้า ทั้งโดยการสาธิตสินค้า ประชาสัมพันธ์สินค้า หรือ ท าวีดีโอเยี่ยมชมโรงงานผลิต
สินค้า เพ่ือเกิดความไว้วางใจในคุณภาพ 
 8.1.3 หากมีต้นทุนที่เพ่ิมข้ึน ต้องตรวจหาสาเหตุว่าต้นทุนที่เพ่ิมขึ้นมาจากปัจจัยใด 
  1) ถ้าเกิดจากค่าใช้จ่ายในการบริหาร ก็ต้องดูว่าส่วนใดที่ไม่จ าเป็นหรือไม่ต้องจัดหาจัด
จ้างเพิ่ม 
  2) ถ้าเกิดจากกจิกรรมการผลิตหลัก ต้องหาเครื่องจักรที่ท าให้ใช้ทรัพยากรบุคคลน้อยลง 
หรือเครื่องจักรที่ท างานได้มากข้ึน 
  3) หาวิธีท าให้ต้นทุนในส่วนต่าง ๆ ลดลง ทั้งสาธารณูปโภค การขนส่ง วัตถุดิบหลัก และ
ค่าใช้จ่ายในการขาย ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ตรวจสอบว่าค่าใช้จ่ายในส่วนใดที่เกินจ าเป็น 
  4) หากขาดบุคลากรส าคัญ จะต้องจัดหาจัดจ้างบุคลากรทดแทน ให้ตรงกับสายงานที่
ขาดไป  
 
8.2 แผนในอนาคต 
 8.2.1 แนวทางในการพัฒนาธุรกิจในกรณีที่ธุรกิจเป็นไปได้ดี 
  8.2.1.1 ท าการออกผลิตภัณฑ์รสชาติใหม่เข้าสู่ตลาด 
  8.2.1.2 ท าการขยายจุดจ าหน่ายและเพ่ิมเติมการการสร้างการรับรู้ถึงแบรนด์ 
  8.2.1.3 การหาวิธีที่จะท าให้ผลิตภัณฑ์มีอายุที่อยู่ได้นานขึ้น มีคุณภาพที่สูงขึ้น มีการใช้
บุคลากรในการผลิตต่าง ๆให้น้อยลง เพื่อลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในผลิตภัณฑ์ 
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  8.2.1.4 จัดท าระบบการบริหารในสาขาต่าง ๆ ให้บุคลากรสามารถเข้าใจและใช้งานได้
อย่างคล่องแคล่ว 
  8.2.1.5 ท าการศึกษาประชากรในจังหวัดต่าง ๆ เพ่ือวางแผนที่จะขยายสาขาในอนาคต 
 8.2.2 แนวทางในการแก้ปัญหาในกรณีที่ธุรกิจไม่สามารถด าเนินการต่อไปได้ 
  8.2.2.1 ถ้าเกิดจากปัญหาด้านการเงิน อาจจะต้องดูความเหมาะสมในการน าทรัพย์สิน
เข้ายื่นกู้เพ่ือเป็นเงินสด 
  8.2.2.2 ถ้าหากธุรกิจขาดทุนหรือสามารถท าก าไรได้จะท าการปิดธุรกิจหรือขายธุรกิจ 
  8.2.2.3 เพ่ิมเติมเปลี่ยนรูปแบบผลิตภัณฑ์จากลูกชิ้น ให้เป็นสินค้าประเภทอ่ืนแทน เช่น 
สเต็กหมักพร้อมปรุง สเต็กพร้อมทาน  
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