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การจัดทําวิทยานิพนธฉบับน้ี ผูเขียนขอกราบขอบพระคุณครู ทาน ดร.วรรณวิภา พัวศิริ 

อาจารยทีป่รึกษาที่เสียสละเวลาอันมีคา คอยแนะนําสั่งสอนและใหคําปรึกษาอยางใกลชิดและเอาใจ

ใสผูเขียน ทําใหสามารถเรียบเรียงวิทยานิพนธฉบับน้ีไดจนสาํเร็จลลุวง 

 ขอกราบขอบพระคุณทานอาจารย ดร.ธนิต ชังถาวร เปนอยางสูงที่รบัเปนที่ปรึกษารวมใหกบั

ผูเขียน ซึ่งทานไดใหความรู คําแนะนํา และการเอาใจใส พรอมทั้งสั่งสอนและช้ีแนะแนวทางอันเปน

ประโยชนสูงสุดในการทําวิทยานิพนธฉบับน้ีจนสําเรจ็ลลุวง 

 ขอกราบขอบพระคุณทานอาจารย ดร.ปวริศร เลิศธรรมเทวี เปนอยางสูงที่ไดคอยแนะ

แนวทางในการเริ่มตนทําวิทยานิพนธฉบับน้ีใหกับผูเขียน พรอมทั้งใหความรูคําแนะนําต้ังแตการเริ่มตน

คิดหัวขอจนสําเรจ็เปนวิทยานิพนธฉบับน้ี 

 วิทยานิพนธฉบับน้ีจะสําเร็จลลุวงไมไดหากปราศจากกําลังใจจากครอบครัว โดยเฉพาะอยาง

ย่ิงคือ คุณแม ที่คอยสนับสนุนกําลงัทรัพยในการเรียน และคอยใหความหวงใยและใหกําลังใจ และ 

นางสาวธิตินันท กําแพงสิน ที่คอยตรวจสอบและเปนทีป่รกึษาในการทําวิทยานิพนธ จนทําให

วิทยานิพนธน้ีสําเรจ็ลุลวงสมบูรณด่ังที่ต้ังใจ 
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บทที่ 1 

บทนํา 

 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การพัฒนากีฬาฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยนับต้ังแต ป พ.ศ. 2551 จนถึงปจจุบัน ถือไดวา

ประสบความสําเร็จคอนขางมาก โดยเห็นไดจากแนวโนมการเพิม่สงูข้ึนของจํานวนผูเขาชมการแขงขัน

ที่สนาม ยอดจําหนายสินคาและของที่ระลกึ และจํานวนผูสนับสนุนหรือสปอนเซอรของสโมสร

ฟุตบอลอาชีพในแตละสโมสร อีกทั้งสปอนเซอรทีเ่ขามาสนับสนุนการถายทอดสดมรีายไดสงูข้ึน และ

ยังใหการสนับสนุนจํานวนเงินสูงข้ึนดวย1 (“ประวัติไทยพรีเมยีรลีก, ม.ป.ป.”) ทําใหเกิดความพรอมใน

ดานโครงสรางพื้นฐานของสนามแขงขัน และสิ่งบริการอํานวยความสะดวกตาง ๆ แกผูชมทัง้ภายใน

สนามแขงขันและบรเิวณโดยรอบ อีกทัง้การจัดการแขงขัน การจัดการของสโมสรยังไดรบัการยกระดับ

สูความเปนมืออาชีพมากข้ึนอกีดวย  

ปจจุบันประเทศไทยมสีโมสรฟุตบอลอาชีพในระดับการแขงขันไทยพรีเมียรลีก (Thai 

Premiere League หรือ Thai League) ทั้ง 4 ระดับ ต้ังแตระดับ T1, T2, T3 และ T4 ที่จดทะเบียน

เปนนิติบุคคล จํานวน 122 ทีม2 (ศูนยขอมูลและขาวสบืสวนเพื่อสิทธิพลเมือง, 2561) โดยสโมสร

ฟุตบอลขนาดใหญมกัมีโอกาสทีจ่ะชนะเลิศในการแขงขันไทยพรีเมียรลีกไดสงู โดยกลุมของสโมสร

ดังกลาวถูกผูที่ช่ืนชอบกีฬาฟุตบอลหรอืแฟนบอลเรียกในอกีช่ือหน่ึงวา “บิ๊กโฟร (Big 4s) แหงไทยลีก” 

ซึ่งประกอบดวย สโมสรเอสซจีี เมืองทอง ยูไนเต็ด (SCG Muangthong United F.C.) ที่ชนะเลิศการ

แขงขันฟุตบอลอาชีพไทยพรเีมียรลีกมาแลว 3 ฤดูกาล3 (นัตฐชนน แกววัน, 2560) สโมสรชลบรุีเอฟซี 

(Chonburi F.C.) ที่จัดต้ังข้ึนเพื่อพัฒนาความสามารถของเยาวชน (Academy) และไดรบัการยอมรับ

ในเรื่องดังกลาวมากทีสุ่ด สโมสรบางกอกกลาสเอฟซี (Bangkok Glass F.C. หรือ BG Pathum 

United F.C.) ที่มจีุดมุงหมายในดานการประชาสัมพันธเพื่อขยายฐานแฟนคลับทีส่นับสนุนเปนสโมสร

แรก และสโมสรสุดทายคือ สโมสรบรุรีัมยยูไนเต็ด (Buriram United F.C.) ซึ่งเปนสโมสรทีม่ีจํานวน 

ผูเขาชมในสนามมากทีสุ่ด มีรายไดจากการจําหนายสินคาและของที่ระลึกมากทีสุ่ด ทั้งน้ี จากขอมูล

                                                             
1 ประวัติไทยพรีเมียรลีก [Online], 23 สิงหาคม 2563.  แหลงที่มา https://bit.ly/3jnGxWE.  
2 ศูนยขอมูลและขาวสืบสวนเพื่อสิทธิพลเมือง, สองเม็ดเงิน 'ฟุตบอลไทย' ในวันท่ีลมหายใจรวยริน 

[Online], 25 มีนาคม 2562.  แหลงที่มา https://bit.ly/3dTZyyI.  
3 นัตฐชนน แกววัน, SCG Muangthong United [Online], 23 สิงหาคม 2563.  แหลงที่มา 

https://rb.gy/lfglsl. 
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ของกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย ในป พ.ศ. 2556 พบวา สโมสรทั้งไทยพรีเมียรลีกและ

ลีกวันมีรายรับรวมกันมากกวา 2,008.96 ลานบาท4 (ไทยพับลิกา, 2558) 

สมาพันธฟุตบอลอาชีพในทวีปเอเชีย ไดออกกฎบังคับใหสโมสรฟุตบอลอาชีพในทุกประเทศ

ตองจดทะเบียนนิติบุคคลเชิงพาณิชย เพื่อแสวงหารายไดและประกอบธุรกิจอยางเต็มตัว โดยนํา

แนวคิดเกี่ยวกับหลักการตลาดกีฬาหรือ Sport Marketing มาเปนกลยุทธในการดําเนินกจิการและ

สรางรายไดหลักใหกับสโมสร โดยมาจาก 3 แหลงประกอบดวยกัน คือ (1) คาลิขสิทธ์ิการถายทอดสด 

(2) การขายสินคาลิขสิทธ์ิ สินคาทีม่ีตราเครื่องหมายการคาและสินคาทีร่ะลึก และ (3) เงินจาก

สปอนเซอรของแตละสโมสร5 (Somboon, 2562) นอกจากน้ีจากหลักเกณฑการคัดเลือกทมีเพือ่เขา

แขงขันเอเอฟซีแชมเปยนสลีก ป ค.ศ. 2011-2012 (Criteria for Participation in AFC 

Champions League 2011-2012) และบริษัทไทยพรีเมียรลีกทีท่ําหนาที่ดูแลการจัดการแขงขัน

ภายในประเทศไทย ไดออกระเบียบวาดวยคุณสมบัติของสโมสรที่จะเขารวมแขงขันฟุตบอลอาชีพไทย

พรีเมียรลีก ซึ่งจะตองจดทะเบียนธุรกจิเปนนิติบุคคลเพื่อแสวงหาผลประโยชนในเชิงพาณิชย โดยมี

วัตถุประสงคอยางเปนทางการที่จะรวมการแสวงหากําไรเขาไวดวย ซึง่เปนการสรางรายไดจากแฟน

คลับและผูสนับสนุนโดยโครงสรางรายไดของสโมสรฟุตบอลอาชีพของไทย6 (“บุรีรมัย อูฟู เตะบอลนัด

เดียวไดเงิน”, 2562) ดังที่ไดแสดงแหลงที่มาของรายไดของสโมสรฟุตบอลในการแขงขันโตโยตา   

ไทยพรีเมียรลีก ป พ.ศ. 2556 ไวในตารางที่ 1.1 และภาพที่ 1.1 ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
4 ไทยพับลิกา, เม็ดเงินธุรกิจฟุตบอลไทยทะลุ 2 พันลาน “บุรีรัมย-เมืองทอง-บีจี-เทโร” โกยเกินคร่ึง – 

แตสโมสรสามในส่ีขาดทุน [Online], 2558.  แหลงที่มา https://thaipublica.org/2015/09/tpl-1.  

 5 Somboon, R., Sport Marketing กับ 5 กลวิธีในการทํา อยากรู ตองอาน! [Online], 15 กันยายน 

2562.  แหลงที่มา http://www.brandage.com/article/12051/Sport-Marketing. 

 6 “บุรีรัมย อูฟู เตะบอลนัดเดียวไดเงินเขาสโมสรมากกวารางวัลแชมปไทยลีก”, ขาวสดออนไลน 

[Online], 15 กันยายน 2562.  แหลงที่มา https://www.khaosod.co.th/sports/news_2260781.  
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ตารางที่ 1.1: การแสดงทีม่าของรายไดสโมสรฟุตบอลอาชีพในการแขงขันฟุตบอลไทยลีก ฤดูกาล 

2019 ป พ.ศ. 25627 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

ที่มา: บุรรีัมย อูฟู เตะบอลนัดเดียวไดเงินเขาสโมสรมากกวารางวัลแชมปไทยลีก. (2562). ขาวสด

ออนไลน. สบืคนจาก https://www.khaosod.co.th/sports/news_2260781. 

 

ภาพที่ 1.1: แผนภูมิวงกลมแสดงจํานวนเงินสนับสนุนทมีสโมสรฟุตบอลมลูคา 5 อันดับแรกทีเ่ขา

แขงขันในโตโยตา ไทยพรีเมียรลกี ป พ.ศ. 25568 
 

 
 

ที่มา: ปภาวรินท ดีอีเมง. (2559). รปูแบบการบรหิารจัดการเชิงกลยุทธในการสรางรายไดของสโมสร

ฟุตบอลไทยพรเีมียรลีก. วิทยานิพนธปรญิญาดุษฎีบัณฑิต, มหาวิทยาลัยบูรพา. 
                                                             
 7 เรื่องเดียวกัน. 

8 ปภาวรินท ดีอีเมง, รูปแบบการบริหารจัดการเชิงกลยุทธในการสรางรายไดของสโมสรฟุตบอลไทย

พรีเมียรลีก (วิทยานิพนธ ดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยบูรพา, 2559). 

 

รายช่ือสโมสรฟุตบอลอาชีพ รายไดจากการขายสินคาทีร่ะลกึ (ลานบาท) 

บุรรีัมย ยูไนเต็ด 10.2 

ราชบุรี มิตรผล เอฟซ ี 0.90 

เอสซีจี เมืองทอง ยูไนเต็ด 0.75 

สิงห เชียงราย ยูไนเต็ด 0.65 

รวม 12.5 
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ตัวอยาง สโมสรบุรรีัมยยูไนเต็ด 

สโมสรบุรรีัมย ยูไนเต็ด กําเนิดข้ึนจากการรวมตัวกันของทีมฟุตบอลภายในจงัหวัดบรุรีัมย

จํานวน 2 ทีม คือทีมบุรรีัมย พีอเีอ และทมีบรุีรมัย เอฟซี กอใหเกิดทีมบรุรีัมยยูไนเต็ด โดยทีมบุรรีัมย 

ยูไนเต็ดน้ันถือวาเปนทีมฟุตบอลที่มผีลงานที่ดีในการแขงขันโดยเปนทมีเดียวในประเทศไทยทีส่ามารถ

ควาแชมปจากการแขงขัน 5 รายการไดภายในปเดียวกัน โดยประธานสโมสร คุณเนวิน ชิดชอบน้ันได

มีแนวคิดในการผลกัดันใหจงัหวัดบุรรีัมยดึงดูดนักทองเที่ยวและใหจังหวัดบุรรีัมยกลายเปนแหลง

ทองเที่ยว ทําใหเปนการสรางรายไดใหกับจังหวัดบุรรีัมย9 (Buriram United, ม.ป.ป.) 

นอกเหนือจากผลการแขงขันฟุตบอลทีป่ระสบความสําเร็จสโมสรฟุตบอล บรุีรมัยยูไนเต็ดน้ัน

เปนสโมสรฟุตบอลที่มรีายไดจากการจําหนายสินคาที่ระลึกมากที่สุดในประเทศไทยจากขอมลูทีก่ลาว

ไวในตารางที่ 1.1 จึงสามารถเปนสโมสรตัวอยางเกี่ยวกับการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาได

อยางเหมาะสม 

เน่ืองจากรายไดของสโมสรฟุตบอลมีความเกี่ยวของกบัทรัพยสินทางปญญาที่มาจากแหลง

ตาง ๆ ที่เปนรายไดใหกับสโมสรอีกหลายแหลงนอกเหนือจากที่กลาวไปขางตน จึงขออธิบายไวโดย

ละเอียดดังตอไปน้ี โดยใชกรณีการแขงขันฟุตบอลโตโยตา ไทยพรเีมียรลีกเปนกรณีศึกษา 

1) รายไดที่มาจากคาลิขสิทธ์ิการถายทอดสด 

ทีมสโมสรฟุตบอลที่รวมแขงขันในไทยพรีเมียรลีก รวมถึงทุกสโมสรในลีกอาชีพอื่น ๆ จะไดรับ

เงินตอบแทนจากสัญญาอนุญาตการถายทอดสดการแขงขัน (Broadcasting Right) ที่เพิ่มสูงข้ึนตาม

คาลิขสิทธ์ิการถายทอดสด โดยทางสมาคมฟุตบอลอาชีพแหงประเทศไทยฯ และบริษัท สยามสปอรต

ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนผูดูแลและบรหิารสิทธิประโยชนของการแขงขันฟุตบอลอาชีพ 

ภายใตการดูแลของสมาคมฟุตบอลอาชีพแหงประเทศไทยฯ ไดมอบเงินสนับสนุนทีมใหกับทมีสโมสร

ตาง ๆ ในป พ.ศ. 2560-2563 โดยจะแบงเปน 3 ครั้ง คือ  

- ครั้งที่ 1 ในชวงกอนเปดฤดูกาล  

- ครั้งที่ 2 ในชวงหลังจบการแขงขันครึ่งฤดูกาลแรก และ  

- ครั้งที่ 3 หลังจบการแขงขันครึ่งฤดูกาลหลัง  

และยังมกีารเตรียมงบประมาณสําหรบัการดําเนินการพัฒนาลีกอาชีพ รวมถึงการดําเนินการ

ถายทอดสดตลอดอายุสญัญา จะเห็นไดวาการถายทอดสดการแขงขันน้ันถือเปนรายไดที่มาจาก

ทรัพยสินทางปญญาเชนกันซึง่ผลตอบแทนจะอยูในรปูของเงนิสนับสนุนทีมและจะเพิม่สงูข้ึนตามการ

ไดรับความนิยมหรือเรตต้ิง (Ratings) ในการรบัชมของการถายทอดสด 

                                                             
9 Buriram United, ประวัติทีมบุรีรัมยยูไนเต็ด [Online], ม.ป.ป.  แหลงที่มา 

https://www.buriramunited.com/history.  
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 2) รายไดจากสปอนเซอรที่สนับสนุนทีม 

2.1) สโมสรฟุตบอลไดรับเงินสนับสนุนทมีในการแขงขันโตโยตา ไทยพรีเมียรลกี ใน

ป พ.ศ. 2560 และ พ.ศ. 2561 จํานวน 18 ทีม โดยไดรับเงนิสนับสนุนทีมละ 25 ลานบาท (รวมทัง้สิ้น 

450 ลานบาท) และในเดือนกุมภาพันธ ป พ.ศ. 2562 สโมสรตาง ๆ ไดรับเงินสนับสนุนทีมละ 27.5 

ลานบาท (รวมทัง้สิ้น 495 ลานบาท) และในเดือนกุมภาพันธ ป พ.ศ. 2563 จะไดรับเงินสนับสนุน  

ทีมละ 30 ลานบาท (รวมทั้งสิ้น 540 ลานบาท) รวมระยะเวลา 4 ป สโมสรตาง ๆ ไดรบัเงินสนับสนุน

ทีมทั้งหมด เปนจํานวน 107.5 ลานบาท (รวมเงินสนับสนุนทีมของสโมสรทั้งหมดเปนจํานวน 1,935 

ลานบาท10) (“119 สโมสร 3 ลีก แบงเคกหร”ู, 2558) 

2.2) สโมสรฟุตบอลไดรับเงินสนับสนุนทมีในการแขงขันฟุตบอลอาชีพยามาฮา       

ลีกวัน ในป พ.ศ. 2560-2563 จํานวน 18 ทีม และแตละทมีไดรับเงินสนับสนุนทีมละ 5 ลานบาทตอป 

(รวมเปนเงิน 90 ลานบาทตอป) รวมระยะเวลา 4 ป สโมสรตาง ๆ ไดรับเงินสนับสนุนทมีทัง้หมดเปน

จํานวน 20 ลานบาท (รวมเงินสนับสนุนทีมของสโมสรทัง้หมดเปนจํานวน 360 ลานบาท11) (ปภาวรินท 

ดีอีเมง, 2559) 

3) รายไดอื่น ๆ  

ซึ่งไดมาจากการใชประโยชนจากทรัพยสินทางปญญาที่เกี่ยวของกับสโมสรฟุตบอลอาชีพ 

อาทิเชน โสตทัศนวัสดุ ภาพยนตร สิง่บันทึกเสียง งานแพรเสียงและภาพ หรืองานอื่นใดในแผนก

ศิลปะทีเ่กี่ยวกบัสโมสรฟุตบอลอาชีพ 

ทั้งน้ี แตละสโมสรฟุตบอลอาชีพแตละทีมจําเปนตองแสวงหารายไดเพื่อเปนคาใชจายสําหรบั

นักฟุตบอลอาชีพและบุคลากรภายในสโมสร คาโฆษณาประชาสัมพันธ รวมถึงคาใชจายในการดูแล

สนามฟุตบอลอาชีพและอปุกรณกีฬา ดวยเหตุน้ี สโมสรฟุตบอลอาชีพจึงจําเปนตองมีแนวทางในการ

บรหิารจัดการรายไดของสโมสรฟุตบอลอาชีพ ทําใหการบรหิารจัดการทรัพยสินทางปญญาจงึเปน

หลักการสําคัญในการนํามาซึง่รายไดของสโมสรฟุตบอล กลาวคือ 

3.1) คาสวนแบงคาลิขสทิธ์ิจากการถายทอดการแขงขันฟุตบอลอาชีพ ซึง่ดําเนินการ

โดยสมาคมฟุตบอลอาชีพแหงประเทศไทยฯ ดังที่กลาวไปในหัวขอขางตน ซึ่งถือวาเปนการใช

ประโยชนจากทรัพยสินทางปญญาเชนเดียวกัน ดังที่แสดงจํานวนรายไดจากเงินรางวัลและคาลิขสิทธ์ิ

ของสโมสรฟุตบอลในภาพที่ 2 

                                                             
10 “119 สโมสร 3 ลีก แบงเคกหรู เงินสิทธิประโยชน”, ไทยรัฐออนไลน [Online], 2558.  แหลงที่มา 

https://www.thairath.co.th/content/543919.  
11 ปภาวรินท ดีอีเมง, รูปแบบการบริหารจัดการเชิงกลยุทธในการสรางรายไดของสโมสรฟุตบอลไทย

พรีเมียรลีก, 1-3. 
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ภาพที่ 1.2: แผนภูมิแทงแสดงเงินรางวัลและคาลิขสิทธ์ิการถายทอดการแขงขันของสโมสรฟุตบอล  

ในการแขงขันโตโยตา พรเีมียรลีก ในป พ.ศ. 255612 
 

 
 

ที่มา: ปภาวรินท ดีอีเมง. (2559). รปูแบบการบรหิารจัดการเชิงกลยุทธในการสรางรายไดของสโมสร

ฟุตบอลไทยพรเีมียรลีก. วิทยานิพนธปรญิญาดุษฎีบัณฑิต, มหาวิทยาลัยบูรพา. 

 

3.2) รายไดจากการจดัจําหนายสินคาของสโมสรฟุตบอล เชน ชุดแขงขัน เสื้อสําหรับ

ใสเชียร ผาพันคอ นาฬิกา หมวก หรืออุปกรณตาง ๆ สินคาเหลาน้ีเปนสินคาลิขสทิธ์ิของสโมสรและ

เปนแหลงรายไดที่เปนทรัพยสินทางปญญาในอกีรปูแบบหน่ึง ซึ่งในบางสโมสรมรีายไดจากการ

จําหนายสินคามากโดยไมดอยไปกวาคาต๋ัวเขาชมการแขงขัน เชน สโมสรบรุีรมัย ยูไนเต็ด ที่มุงเนน

การจัดจําหนายของที่ระลกึ จึงมรีายไดในดานดังกลาวมากกวาสโมสรอื่น ๆ อยูมาก ดังขอมูลที่แสดง

ในภาพที่ 1.3 ที่แสดงรายไดจากการจําหนายของที่ระลึกเปนจํานวน 116.3 ลานบาท ซึง่แตกตางกบั

สโมสรบีอีซเีทโรศาสน ทีม่ีรายไดจากการขายของที่ระลึกเพยีง 1.85 ลานบาท13 จึงเห็นไดวาการ

จําหนายของที่ระลึกของสโมสรฟุตบอลน้ัน สามารถสรางรายรับใหกับสโมสรฟุตบอลไดเปนจํานวน

มาก และยังเปนการสรางกลุมแฟนคลบัผูสนับสนุน และทําใหสามารถทราบจํานวนของกลุมแฟนคลบั

ไดในเวลาเดียวกัน เพราะจํานวนของทีร่ะลึกทีส่ามารถขายไดน้ันสามารถแสดงไดถึงจํานวนแฟนคลบั

ที่ติดตามผลงานและช่ืนชอบสโมสรน้ัน ๆ ได 

                                                             
 12 เรื่องเดียวกัน. 

13 เรื่องเดียวกัน. 
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ภาพที่ 1.3: แผนภูมิแทงแสดงรายไดจากการจําหนายของทีร่ะลกึของสโมสรฟุตบอลในการแขงขัน   

โตโยตา พรีเมียรลีก ในป พ.ศ. 255614 
 

 
 

ที่มา: ปภาวรินท ดีอีเมง. (2559). รปูแบบการบรหิารจัดการเชิงกลยุทธในการสรางรายไดของสโมสร

ฟุตบอลไทยพรเีมียรลีก. วิทยานิพนธปรญิญาดุษฎีบัณฑิต, มหาวิทยาลัยบูรพา. 

 

3.3) รายไดจากการอนุญาตใหใชสิทธิในเครื่องหมายการคาหรือตรา (Logo) ของ

สโมสรหรอืของนักฟุตบอลอาชีพ โดยเปดโอกาสใหผูผลิตสินคาอื่นนําตราของสโมสรหรือนักกีฬาใน

สังกัดไปใชในการโฆษณาสินคาของตน หรือในอีกรูปแบบหน่ึงที่นิยมทํากันอยางแพรหลายคือ การนํา

เครื่องหมายการคาของสินคาน้ันมาแสดงอยูบนชุดแขงขันของสโมสรเพื่อเปนการโฆษณาสินคาในอีก

รูปแบบหน่ึง 

จะเห็นไดวาสโมสรฟุตบอลอาชีพไทยสามารถสรางรายไดจากสินคาอันเปนสิง่ที่มีความ

เกี่ยวของกบัทรพัยสินทางปญญาได ไมวาจะเปนรายไดจากลิขสิทธ์ิและเครื่องหมายการคา ดังน้ัน

สโมสรฟุตบอลอาชีพจงึควรมีแนวทางในการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาอยางเหมาะสม

เพื่อทีจ่ะพฒันาและสรางรายไดใหกับสโมสรไดมากย่ิงข้ึน  

ทั้งน้ี เมื่อทําการศึกษาการบริหารจัดการ และการใชประโยชนจากทรัพยสินทางปญญา   

ของสโมสรฟุตบอลอาชีพในตางประเทศ พบวา สโมสรฟุตบอลอาชีพระดับโลกมกีารบรหิารจัดการ

ทรัพยสินทางปญญาโดยใชกฎหมายลิขสิทธ์ิ และเครื่องหมายการคาเพื่อคุมครองสิทธิในทรัพยสิน  

ทางปญญาไดอยางมปีระสทิธิภาพ โดยเฉพาะเครือ่งหมายการคาของสโมสรซึง่เปนทรัพยสินที่มี

มูลคา เน่ืองมาจากการสรางเครือ่งหมายการคาของสโมสรทีแ่ตกตางกันน้ันจะเปนตัวนําเงินรายไดมา

                                                             
14 เรื่องเดียวกัน. 
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ใหกับแตละสโมสรในรปูแบบที่แตกตางกันออกไป15 (Koo, 2009) ดังในกรณีของทมีแมนเชสเตอร 

ยูไนเต็ด (Manchester United) จากพรเีมียรลกีในประเทศอังกฤษ ที่สรางเครื่องหมายการคาของ

สโมสรแบบองครวม น่ันคือ การมุงเนนไปที่สโมสรฟุตบอลมากกวาตัวนักฟุตบอล ทําใหรายไดหลักมา

จากการจําหนายต๋ัวเขาชมการแขงขัน และการนําสญัลกัษณของทีมไปใชทางการตลาด ในขณะที่

สโมสรรีล มาดริด (Real Madrid) จากลีกลาลีกาในประเทศสเปน มุงเนนไปที่ตัวนักฟุตบอลของ

สโมสรเปนรายบุคคล โดยใชนักฟุตบอลที่ไดรับความนิยมเปนปจจัยในการสรางรายได ทําใหรายได

หลักของสโมสรมาจากการจําหนายต๋ัวเขาชมการแขงขัน และสินคาที่ระลกึที่มเีครื่องหมายการคาของ

สโมสรและนักฟุตบอลเขามาเกี่ยวของ รวมถึงรายไดจากผูสนับสนุนตาง ๆ ที่ตองการใหการสนับสนุน

นักเตะที่ไดรบัความนิยมของสโมสร 

แตอยางไรก็ตาม การสรางเครื่องหมายการคาหรือตราของสโมสรในภาพรวม เปนเรือ่งทีม่ี

ความสําคัญตอการปองกันการละเมิดทรัพยสินทางปญญาทีม่ีความจําเปนตอการสรางเครื่องหมาย

การคาของสโมสรในภาพรวมทั้งหมด แมวารูปแบบการเลนของทีมฟุตบอลน้ัน เปนหัวใจสําคัญใน  

การสรางจุดเดนใหกับสโมสร แตในดานการกระจายขาวสารทัง้ในรปูแบบออนไลนและออฟไลนก็มี

ความสําคัญไมแพกัน เน่ืองจากชองทางดังกลาวถูกใชในการรับชมการแขงขันฟุตบอลของผูรับชม   

ทั่วโลก ดังน้ัน แตละสโมสรฟุตบอลจึงมเีว็บไซตและชองสัญญาณของตนเองเพื่อใชในการสื่อสารน้ี  

ดวยเหตุน้ี การบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญากับการบรหิารสโมสรฟุตบอลอาชีพจงึมี

ความเกี่ยวของกันในฐานะทีเ่ปนแหลงรายไดทีส่ําคัญของสโมสรฟุตบอล ดังจะเห็นไดวา มูลคาของ

สโมสรฟุตบอลในยุโรปที่มมีูลคาสูงสุด 7 อันดับแรก มีมลูคาของแตละสโมสรมาจากการจําหนายต๋ัว

เขาชมการแขงขัน การจําหนายของที่ระลกึ และเงินสนับสนุนจากสปอนเซอร ซึ่งการไดรับความนิยม

มากก็จะทําใหสามารถจําหนายสินคาตาง ๆ ไดมาก และสงผลใหสปอนเซอรยินยอมใหเงินสนับสนุน

ใหกับสโมสรน้ันไดมากเพราะคาดหวังผลทางการตลาดอันเปนสวนที่มีความสําคัญในการทําธุรกิจ และ

รายไดอีกสวนหน่ึงทีส่ําคัญของสโมสรฟุตบอลคือ คาลิขสทิธ์ิการถายทอดสดการแขงขัน ซึง่รายไดจาก

ผลประกอบการจากทุกที่มาของรายไดดังที่ไดกลาวไปแลวน้ัน ไดสะทอนออกมาเปนมูลคาของสโมสร

ฟุตบอล ดังในตารางที่ 1.2 แสดงมูลคารวมของสโมสรอาชีพในยุโรปในป พ.ศ. 2560 

 

 

                                                             
15 Koo, J. J., Brand management strategy for Korean professional football teams:     

A model for understanding the relationships between team brand identity, fans’ 

identification with football teams, and team brand loyalty [Online], 2009.  Available from 

https://core.ac.uk/download/pdf/40049463.pdf. 
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ตารางที่ 1.2: แสดงมูลคาของแตละสโมสรในป พ.ศ. 256016 
 

ลําดับ ช่ือสโมสรฟุตบอล มูลคาตอลานยูโร (EUR) 

1 แมนเชสเตอร ยูไนเต็ด (อังกฤษ) 3,004 

2 เรอลั มาดริด (สเปน) 2,895 

3 บารเซโลนา (สเปน) 2,688 

4 บาเยิรน มิวนิก (เยอรมัน) 2,367 

5 แมนเชสเตอร ซิต้ี (องักฤษ) 1,909 

6 อารเซนอล (อังกฤษ) 1,882 

7 เชลซี (องักฤษ) 1,524 

 

ที่มา: ทีมบอลลีกผูดี ครองท็อป 10 สโมสรมลูคาสูงสุดในโลก. (2560). ประชาชาติธุรกิจ. สืบคนจาก 

http://www.prachachat.net/d-life/news-327.  

 

ดวยเหตุน้ีผูศึกษาจึงมีความสนใจทีจ่ะศึกษาปญหาการบรหิารจัดการทรัพยสินทางปญญา

เกี่ยวกับธุรกิจสโมสรฟุตบอลของประเทศไทย โดยเปรียบเทยีบกับการบรหิารจัดการทรัพยสินทาง

ปญญาเกี่ยวกับธุรกิจกีฬาสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศอังกฤษ โดยการรวบรวมขอมลูที่เกี่ยวของ

จากกฎหมาย พระราชบัญญัติ หนังสือกฎหมาย หนังสือพิมพ ขอมูลจากสื่ออินเทอรเน็ต บทความ

วิทยานิพนธและวารสารทางกฎหมายตาง ๆ ทัง้ภาษาไทยและภาษาตางประเทศ นํามาวิเคราะหและ

สรปุปญหาในการวิจัย เพื่อใหเกิดแนวทางการบรหิารจัดการทรัพยสินทางปญญาเกี่ยวกบัธุรกจิกีฬา

สโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยและตางประเทศตอไป และเสนอแนะแนวทางในการปรับปรงุ 

การบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาเกี่ยวกบัธุรกจิกีฬาสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยอยางมี

ประสิทธิภาพ สามารถสรางรายไดจากการเปนเจาของทรัพยสินทางปญญาของตน เพื่อใหธุรกจิกีฬา

สโมสรฟุตบอลอาชีพเปนธุรกจิทีส่รางรายไดและสรางโอกาสทางธุรกจิ 

 

1.2 วัตถุประสงคของการวิจยั 

 1.2.1 เพื่อศึกษาเกี่ยวกับธุรกิจกีฬาสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยและตางประเทศ

รวมทั้งการบรหิารจัดการทรัพยสินทางปญญาทีเ่กี่ยวกับธุรกจิกีฬาสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 

                                                             
16 “ทีมบอลลีกผูดี ครองท็อป 10 สโมสรมูลคาสูงสุดในโลก”, ประชาชาติธุรกิจ [Online], 2560.  

แหลงที่มา http://www.prachachat.net/d-life/news-327. 
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 1.2.2 เพื่อศึกษาเกี่ยวกับกฎหมายของประเทศไทยและตางประเทศในการบรหิารจัดการ

ทรัพยสินทางปญญาที่เกี่ยวกับธุรกิจกีฬาสโมสรฟุตบอลอาชีพของตางประเทศ ไดแก กฎหมายของ

ประเทศอังกฤษ  

 1.2.3 เพื่อศึกษาปญหาทางกฎหมายเกี่ยวกับการบรหิารจัดการทรพัยสินทางปญญาเกี่ยวกับ

ธุรกิจกีฬาสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 

 1.2.4 เพื่อใหเกิดแนวทางในการบรหิารจัดการทรัพยสินทางปญญาเกี่ยวกับธุรกิจกีฬาสโมสร

ฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยอยางมปีระสิทธิภาพ 

 

1.3 สมมติฐาน 

 สโมสรฟุตบอลในประเทศไทยมีแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาที่ไมเปน

ระบบและขาดประสิทธิภาพเมือ่เทียบกบัสโมสรในตางประเทศ เน่ืองจากความกาวหนาของความ 

สําเร็จทางดานกีฬาน้ันยังมีความแตกตางกับตางประเทศซึ่งในตางประเทศไดมีการบริหารจัดการธุรกิจ

กีฬาอยางเต็มรูปแบบมาเปนเวลานานและมีการจัดการอยางมีประสิทธิภาพทั้งในรูปแบบการบริหาร

จัดการทีมและในสวนของการจัดการทรัพยสินทางปญญาของสโมสร แตในประเทศไทย ถึงแมวาจะได

มีการดําเนินธุรกิจกีฬามาเปนเวลาพอสมควรแตถานับจากระดับมลูคาของธุรกจิน้ันยังมีความแตกตาง

จากธุรกจิกีฬาของตางประเทศเปนอยางมาก ดังน้ัน จงึสมควรใหมีการพัฒนาแนวปฏิบัติการบรหิาร

จัดการธุรกิจกีฬาฟุตบอล โดยเฉพาะในสวนของ ทรัพยสินทางปญญาเพื่อใหเปนธุรกจิกีฬาทีส่ามารถ

สรางรายไดและสรางช่ือเสียงใหกับสโมสรฟุตบอลในประเทศไทยโดยการศึกษารปูแบบการบรหิาร

จัดการของสโมสรฟุตบอลในตางประเทศรวมถึงกฎหมายทรพัยสินทางปญญาของประเทศเหลาน้ัน  

เพื่อนํามาแกไขและพัฒนารวมทั้งตอยอดทางธุรกิจใหกบัสโมสรฟุตบอลในประเทศไทย และเปน

บรรทัดฐานในการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาเพื่อยกระดับสโมสรฟุตบอลใหมีความเปนมือ

อาชีพเทียบเทาตางประเทศ 

 

1.4 ขอบเขตของการวิจัย 

 ในวิทยานิพนธฉบับน้ีจะศึกษาการคุมครองทรัพยสินทางปญญาที่เกี่ยวกบัธุรกจิกีฬา 

สโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย โดยศึกษารวมไปกบักฎหมายทรัพยสินทางปญญา ไดแก 

พระราชบัญญัติเครื่องหมายการคา พ.ศ. 2534 พระราชบญัญัติลิขสทิธ์ิ พ.ศ. 2537 รวมทั้งกฎหมาย

ทรัพยสินทางปญญาของตางประเทศ ไดแก กฎหมายลิขสิทธ์ิและเครื่องหมายการคาของประเทศ 

สหราชอาณาจักร และแนวทางการจัดการกบัขอพิพาทจากปญหาการละเมิดทรัพยสินทางปญญา    

ที่เกี่ยวของ 
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1.5 วิธีการศึกษาวิจัย 

 การศึกษาครั้งน้ีใชวิธีดําเนินการศึกษาวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) โดย

เปรียบเทียบการบรหิารจัดการทรัพยสินทางปญญาเกี่ยวกับธุรกิจกีฬาสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศ

ไทยกับการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาเกี่ยวกบัธุรกจิกีฬาของสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศ 

สหราชอาณาจักร โดยการรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของจากกฎหมาย พระราชบัญญัติ หนังสือกฎหมาย 

หนังสือพิมพ ขอมูลจากสือ่อินเทอรเน็ต บทความวิทยานิพนธ และวารสารทางกฎหมาย ทั้งภาษาไทย

และภาษาตางประเทศ นํามาวิเคราะหและสรุปปญหาในการวิจัย เพื่อใหเกิดแนวทางการบรหิาร

จัดการทรัพยสินทางปญญาเกี่ยวกับธุรกจิกีฬาสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยและตางประเทศ

ตอไป 

 

1.6 ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 

 1.6.1 ทําใหไดรับองคความรูเกี่ยวกบัธุรกจิกีฬาสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยและ

ตางประเทศ รวมทั้งการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาที่เกี่ยวกับธุรกจิกีฬาสโมสรฟุตบอลอาชีพ

ในประเทศไทย 

 1.6.2 ทําใหเกิดความเขาใจเกี่ยวกบักฎหมายในการบริหารจดัการทรัพยสินทางปญญาที่

เกี่ยวกับธุรกิจกีฬาสโมสรฟุตบอลอาชีพของตางประเทศ ไดแก ประเทศสหราชอาณาจกัร 

1.6.3 ทําใหเกิดความเขาใจปญหาทางกฎหมายเกี่ยวกับการบรหิารจัดการทรัพยสินทาง

ปญญาเกี่ยวกับธุรกิจกีฬาสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 

 1.6.4 ทําใหเกิดแนวทางในการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาเกี่ยวกบัธุรกจิกีฬาสโมสร

ฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยอยางมปีระสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

บทที่ 2 

ธุรกิจสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 

 

 ในบทที่ 2 น้ี เปนการศึกษาเกี่ยวกับความหมายของนักฟุตบอลอาชีพ สโมสรฟุตบอลกีฬา

ฟุตบอลอาชีพของไทยที่พฒันาเปนธุรกจิเพื่อสรางรายได เพือ่ใหเขาใจลักษณะของธุรกิจฟุตบอลอาชีพ 

 

2.1 ความหมายของสโมสรฟุตบอลอาชีพ (Professional Football Club) 

ความหมายของสโมสรฟุตบอลอาชีพไมไดถูกกําหนดไวในกฎหมายหรือระเบียบขอบังคับใด

ของสหพันธฟุตบอลนานาชาติ หากแตเปนที่ยอมรับกันวาเปนไปตามระเบียบของสมาคมฟุตบอลใน

แตละประเทศ ที่จะกําหนดลกัษณะของสโมสรฟุตบอลอาชีพเอาไว แตโดยทั่วไปแลวจะมีความหมาย

ถึงสโมสรฟุตบอลทีเ่ปนสมาชิกของ League (ลีก) การแขงขันฟุตบอลอาชีพน้ัน ๆ ภายใตเงื่อนไขที่ลีก

กําหนดเอาไว โดยสโมสรฟุตบอลอาชีพน้ันจะตองมีการจัดการอยางเปนระบบซึ่งแตกตางจากทีม

ฟุตบอลสมัครเลนที่ไมตองมีการจัดการและนักกีฬาฟุตบอลน้ันไมไดรับรายไดจากการแขงขัน สโมสร

ฟุตบอลอาชีพน้ันจะตองเปนองคกรธุรกจิที่ไดรบัรายไดจากการลงแขงขันฟุตบอล โดยนักกีฬาฟุตบอล

จะตองไดรับเงินเดือนรวมถึงบุคลากรทีท่ําหนาที่ตาง ๆ ในทีม และสโมสรฟุตบอลอาชีพน้ันจะตอง

ไดรับรายไดและรวมถึงกําไรจากการสงทีมฟุตบอลเขาทําการแขงขันในลีกตาง ๆ ที่ไดมกีารจัดการ

แขงขันข้ึนโดยจะตองมกีารบรหิารจัดการอยางมปีระสิทธิภาพและตองเปนไปตามมาตรฐานตามเกณฑ

ของสมาพนัธฟุตบอลแหงเอเชีย (AFC) โดยสโมสรฟุตบอลอาชีพน้ันจะตองจัดต้ังเปนนิติบุคคลเพื่อ

ดูแลผลประโยชนในการดําเนินธุรกจิของสโมสรดวยตนเอง1 (AFC Club, 2016) 

ธุรกิจกีฬาฟุตบอลอาชีพ มีลักษณะเฉพาะที่แตกตางไปจากธุรกิจอื่น ๆ ดังน้ี 2 (FIFA, n.d.) 

 1) ความสําเรจ็ทางธุรกิจข้ึนอยูกับความสําเรจ็ทางการกีฬาของสโมสรฟุตบอลอาชีพ เชน  

ไดรางวัลชนะเลิศจากการแขงขัน 

2) ผลลัพธของการแขงขันกีฬาฟุตบอลอาชีพน้ันเปนสิง่ที่คาดเดาไมได จึงทําใหการวาง

แผนการบรหิารงานธุรกจิในระยะยาวน้ันเปนเรื่องที่ทําไดยาก แตอยางไรก็ตาม ผลลพัธที่คาดเดาไมได

ของการแขงขันกีฬาฟุตบอลอาชีพน้ีเองที่เปนหัวใจหลักของการจัดการแขงขัน 

3) ผลิตภัณฑหลักของธุรกจิกีฬาฟุตบอลอาชีพ คือ การแขงขันกีฬาฟุตบอล ซึง่ตองอาศัย

ความรวมมือจากสโมสรฟุตบอลตาง ๆ มารวมตัวกันเพื่อทําการแขงขัน สโมสรฟุตบอลจงึไมสามารถ

                                                             
 1 AFC Club Licensing Regulation Edition 2016. 

2 FIFA, From 1863 to the present day [Online], n.d.  Available from 

https://www.fifa.com/news/from-1863-the-present-day-436.  
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ดําเนินงานไดโดยลําพงั แตตองอาศัยความรวมมือระหวางกนั ตางจากธุรกจิอื่นที่อาจมีการผูกขาด

ตลาดโดยบริษัทเพียงบริษัทเดียวได 

4) ทัศนคติตอผลกําไรที่แตกตางจากธุรกจิอืน่ ๆ กลาวคือในธุรกิจอื่น จะคํานึงถึงผลกําไรที่จะ

ไดรับเปนหลัก แตในธุรกิจกีฬาฟุตบอลอาชีพน้ี สิ่งแรกทีทุ่กสโมสรฟุตบอลคํานึงถึงคือการประสบ

ความสําเรจ็ในการแขงขัน 

5) ความสัมพันธระหวางสโมสรฟุตบอลอาชีพกับผูที่ติดตามผลงานของสโมสรฟุตบอลเปน

ความสัมพันธที่แตกตางจากความสมัพันธระหวางผูผลิตและผูบริโภคในธุรกิจอื่น ๆ เน่ืองจากไมไดถูก

กําหนดโดยกลไกของราคา แตถูกกําหนดโดยความรูสึกผกูพนัของผูติดตามทีม่ีตอสโมสรฟุตบอลหรือ

นักกีฬาฟุตบอล ดังน้ัน การสรางฐานของผูติดตามน้ันไมสามารถทําไดดวยการขายบัตรเขาชมการ

แขงขันหรือขายสินคาที่ระลึกในราคาที่ถูกกวาสโมสรฟุตบอลอื่นเพือ่จงูใจผูบริโภค ดังเชนในตลาด

สินคาหรอืบริการอื่น ๆ 

 

2.2 ธุรกิจสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 

หลงัจากการกอต้ังลกีกีฬาฟุตบอลอาชีพอยางเต็มรูปแบบต้ังแตป พ.ศ. 2552 เปนตนมา   

เกิดการเปลี่ยนแปลงหลายอยางเกิดข้ึนในวงการกีฬาฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย ที่เห็นไดชัดเจน

ที่สุดคือกระแสความนิยมในกีฬาฟุตบอลของคนไทยทีเ่พิ่มข้ึนทุกป เมือ่ประกอบกบัการมีสโมสร

ฟุตบอลอาชีพกระจายตัวอยูตามพื้นที่ตาง ๆ ทั่วประเทศ เกดิฐานแฟนบอลในแตละจงัหวัดทีม่ี

ความรูสึกรักและผกูพันกับสโมสรฟุตบอลประจําทองถ่ินของตนเอง จงึมีจํานวนผูเขาชมการแขงขัน

เพิ่มสูงข้ึน นอกจากน้ีหากสโมสรฟุตบอลที่ตนเองชอบไปแขงที่ใดก็จะมีแฟนบอลติดตามไปชมการ

แขงขันถึงสนามแขง ความช่ืนชอบที่ประชาชนมีตอกีฬาฟุตบอลน้ีเองที่ทําใหบรรดาภาคธุรกิจตาง ๆ 

เริ่มมองเห็นวากีฬาจะเปนสื่อในการประชาสมัพันธธุรกจิของตนไดเปนอยางดี3 (วสันต ปญญาแกว,  

อาจินต ทองอยูคง, พงศกร สงวนศักด์ิ และปลายฟา นามไพร, 2558) 

ดังน้ัน องคกรธุรกิจหลายแหงจึงเลือกที่จะประชาสัมพันธสินคาหรือผลิตภัณฑของตนเองผาน

ทางสโมสรฟุตบอลอาชีพ หรือที่เรียกวา “สปอรตมารเก็ตต้ิง (Sport Marketing)” ไมวาจะเปนใน

ลักษณะการใหเงินสนับสนุนแกสโมสรฟุตบอลผานทางการซือ้สปอนเซอรบนชุดแขงขันของนักกีฬา 

โดยอัตราคาสปอนเซอรบนชุดแขงขันของแตละสโมสรฟุตบอลน้ันจะแตกตางกันไปตามตําแหนงของ

ชุดและความมีช่ือเสียงของสโมสรฟุตบอล ตัวอยางสโมสรฟตุบอลในตางประเทศหากตองการใหมี 

                                                             
 3 วสันต ปญญาแกว, อาจินต ทองอยูคง, พงศกร สงวนศักดิ์ และปลายฟา นามไพร, ฟุตบอลไทยพรีเมียร

ลีก: ความเปนชาย วัยรุน และวัฒนธรรมบริโภคนิยม, (เชียงใหม: ศูนยวิจัยและบริการวิชาการ คณะสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2558), 21. 
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ตราสินคาปรากฏอยูตรงสวนหนาอกของเสือ้แขงขันเพื่อที่จะทําการโฆษณาสินคาของตนน้ันจะตอง

เสียคาโฆษณาใหกบัสโมสรฟุตบอลน้ัน เชน สินคารถยนต Chevrolet น้ันไดจายราคาคาโฆษณาบน

เสื้อแขงขันทีม Manchester United ในราคา 47 ลานปอนด หรือ สายการบิน Emirates ไดจายคา

โฆษณาบนเสื้อของสโมสรฟุตบอล Arsenal ในการพิมพขอความโฆษณาลงบนชุดแขงขันในราคา 40 

ลานปอนด4 (Tony Chay, 2551) 

นอกจากน้ีองคกรธุรกิจหรือบริษัทยังสามารถสนับสนุนเปนสปอนเซอรใหกับสโมสรฟุตบอล

ดวยการสรางสิง่กอสรางทีเ่ปนสาธารณะประโยชนทีส่ามารถใชงานไดใหแกสโมสรฟุตบอลฟุตบอล 

โดยแลกเปลี่ยนกับการนําช่ือขององคกรต้ังเปนช่ือของสิ่งกอสรางดังกลาว ดังเชนในกรณีของสโมสร

ฟุตบอลบุรรีัมย ยูไนเต็ด ที่ไดรบัเงินสนับสนุนในการกอสรางสนามฟุตบอลของสโมสรจากบริษัท

สามารถ ไอโมบาย จํากัด (มหาชน) ที่ประกอบธุรกจิเกี่ยวกบัอุปกรณสือ่สารโทรคมนาคมในประเทศ

ไทย จึงต้ังช่ือสนามฟุตบอลดังกลาววา “นิว ไอ-โมบายสเตเดียม” หรอืที่เรียกวา “ชางอารีนา” ใน

ปจจุบัน และในกรณีของสโมสรฟุตบอลเมืองทอง หนองจอก ยูไนเต็ด ที่ไดรับเงินสนับสนุนจากเครอื

ซีเมนตไทย (เอสซีจ)ี สูงถึง 600 ลานบาท โดยองคกรไดเขาไปถือหุนสโมสรฟุตบอลในสัดสวน 30% 

พรอมกับเปลี่ยนช่ือทีมฟุตบอลจากเมืองทองฯ ยูไนเต็ด เปน “เอสซีจี เมืองทอง ยูไนเต็ด” และเปลี่ยน

ช่ือสนามของทีมจากยามาฮา สเตเดียม มาเปน “เอสซีจี สเตเดียม” เปนตน5 (สงวน จีระไกรโสธร, 

2554) 

นอกจากน้ีองคกรธุรกิจยังนิยมใชนักกีฬาฟุตบอลที่มีช่ือเสียงเปนผูโฆษณาสินคาหรือบริการ

ตาง ๆ อีกดวย ซึ่งปจจัยทีท่ําใหภาคธุรกิจเลอืกเขามาลงทุนในกีฬาฟุตบอลอาชีพน้ัน นอกจากความ

นิยมของประชาชนที่มีตอกีฬาฟุตบอลอาชีพแลว การจัดต้ังบริษัท ไทยพรีเมียรลีก จํากัด ข้ึนมาทํา

หนาที่แทนสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทย น้ันเปนอีกปจจยัหน่ึงซึง่เพิม่ความเช่ือมั่นใหแกบรรดาภาค

ธุรกิจ เน่ืองจากการดําเนินการในลักษณะของหนวยงานของรัฐน้ันยังขาดความชัดเจนทัง้ในรปูแบบ

และวิธีการบริหารงาน อีกทั้งการบริหารงานของสโมสรฟุตบอลในรปูแบบเดิมยังขาดความเปนระบบ 

ทั้งในเรื่องสัญญาตาง ๆ ที่เกี่ยวของ ตลอดจนการจางงาน การจัดกจิกรรม และการพูดคุยหรอืประชุม

ในลักษณะกึ่งทางการที่มกัเกิดข้ึนในทมี ทําใหยากตอการตรวจสอบวาเงินทีล่งทุนไปน้ันถูกนําไปใชใน

กิจกรรมใด เมื่อเกิดปญหาในการผิดสัญญาก็ไมสามารถดําเนินการทางกฎหมายได ซึ่งบริษัท ไทย

พรีเมียรลีก จํากัด สามารถชวยแกปญหาเหลาน้ีได โดยการเปนตัวกลางในการประสานงาน ทั้งกับ

                                                             
4 Tony Chay, เงินติดเส้ือ จัดรายไดสปอนเซอรคาดอกของทีมท็อปซิกส ซีซั่น 2018-2019 [Online], 

2551.  แหลงที่มา https://www.90min.com/th/posts/6133305-2018-2019.  
5 สงวน จีระไกรโสธร, การจัดการแนวใหมสําหรับสโมสรฟุตบอลเพื่อประสบความสําเร็จ (วิทยานิพนธ 

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2554), 5-6. 
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สโมสรฟุตบอลนักกีฬาฟุตบอลอาชีพและนักลงทุนที่เขามาเปนสปอนเซอร จึงชวยสรางความมั่นใจ

ใหแกบรรดานักลงทุนใหกลาตัดสินใจเขามาลงทุนในธุรกิจกฬีาฟุตบอลอาชีพมากย่ิงข้ึน  

ดังน้ัน สโมสรฟุตบอลอาชีพจงึมีการปรับเปลี่ยนรปูแบบในการบรหิารงานสโมสรฟุตบอล

เพื่อใหสอดคลองกบัลกัษณะทางธุรกิจของกีฬาฟุตบอลอาชีพที่เพิม่มากข้ึน โดยทุกสโมสรฟุตบอลตอง

มีงบประมาณในการบรหิารจัดการเปนของตนเอง ไมรอรับงบประมาณสงเสรมิจากหนวยงานของรัฐ

หรือรัฐวิสาหกจิดังเชนทีเ่คยเปนมาในอดีต การผลกัดันใหมกีารจัดต้ังสโมสรฟุตบอลในรปูแบบของนิติ

บุคคลน้ีก็เพื่อใหสโมสรฟุตบอลมเีปาหมายในการแสวงหาผลกําไรจากการบรหิารงาน แตละสโมสร

ฟุตบอลจึงจําเปนตองมีการวางแผนการตลาด การประชาสมัพันธ เพือ่สรางฐานแฟนบอลควบคูไปกับ

การพัฒนาความสามารถของนักกีฬาฟุตบอลในสโมสรฟุตบอล เพื่อสรางผลงานในสนามแขงขันใหเปน

ที่นาประทับใจของผูชม 

ทั้งน้ี รายไดของสโมสรฟุตบอลที่เขาแขงขันในรายการไทยพรีเมียรลกีสวนใหญน้ัน มักจะมา

จาก 5 สวนสําคัญ ไดแก 

1) สปอนเซอร 

เปนรายไดทีส่โมสรฟุตบอลไดรบัจากการผูสนับสนุนตาง ๆ ซึ่งถือเปนรายไดหลักของทีมใน

สัดสวนประมาณรอยละ 50-60 ของรายไดรวมทัง้หมด6 (“บัญชีอูฟู เจาะถังเงิน”, 2559) 

2) ลิขสิทธ์ิถายทอดสด 

บริษัท ไทยพรีเมียรลีก จํากัด ในฐานะผูจัดการแขงขันไดเปดประมลูลิขสิทธ์ิในการแพรภาพ

การแขงขันกีฬาฟุตบอลอาชีพผานระบบโทรทัศนเพื่อหารายไดมาใชในการจัดการแขงขัน โดยผูชนะ

การประมลูการถายทอดสดฟุตบอลอาชีพ ประจําป พ.ศ. 2557-2559 ทั้ง 4 รายการ ประกอบดวย 

การแขงขันฟุตบอลไทยพรีเมียรลีก ฟุตบอลลีกดิวิช่ัน 1 ฟุตบอลเอฟเอคัพ และฟุตบอลลีกคัพ ไดแก 

บริษัท ทรูวิช่ันส กรุป จํากัด รวมคาลิขสิทธ์ิทั้งหมด 1,800 ลานบาท โดยบริษัท ไทยพรีเมียรลีก จํากัด 

จะไดนําเงินดังกลาวบางสวนมาสนับสนุนใหแกสโมสรฟุตบอลอาชีพที่เปนสมาชิก ซึ่งเมื่อ

แบงสันปนสวนกันแลว แตละสโมสรฟุตบอลจะไดรบัเงินดังกลาวประมาณ 5-6 ลานบาทตอฤดูกาล7 

(“บญัชีอูฟู เจาะถังเงิน”, 2559) 

3) คาบัตรเขาชมการแขงขันและการจําหนายสินคาทีร่ะลึกของสโมสรฟุตบอล 

สถิติทางดานการตลาดในการแขงขันฟุตบอลรายการไทยพรเีมียรลีก ประจําฤดูกาล 2013  

(ป พ.ศ. 2556) จากการแขงขันทั้งหมด 272 รอบ มีจํานวนผูเขาชมการแขงขันทั้งสิ้น เปนจํานวน 

                                                             
 6 “บัญชีอูฟู เจาะถังเงินธุรกิจฟุตบอลไทย ป 2559”, ไทยรัฐออนไลน [Online], 2559.  แหลงที่มา 

https://www.thairath.co.th/content/608875. 

 7 เรื่องเดียวกัน. 
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1,657,887 คน (ประมาณ 6,095 คน/รอบ) โดยมรีายไดจากการจําหนายบัตรผานประตู รวมทัง้สิ้น 

133,063,960 บาท (เฉลี่ย 489,206 บาท/รอบ) รายไดจากการจําหนายของทีร่ะลึก เปนจํานวน 

68,295,832 บาท (เฉลี่ย 251,088 บาท/รอบ) ซึ่งเปนตัวเลขที่เพิ่มข้ึนจากสถิติเมื่อสิ้นสุดฤดูกาล 

2012 แสดงใหเห็นวาการแขงขันฟุตบอลลีกอาชีพของไทยไดรับความนิยมเพิ่มมากข้ึนทุกป นอกจากน้ี 

ในฤดูกาล 2014 (ป พ.ศ. 2557) ที่ผานมา มีการบันทึกขอมลูรายไดจากคาบัตรผานประตูของบรรดา

สโมสรฟุตบอลอาชีพในไทยพรเีมียรลกีที่ทําการแขงขัน 10 รอบแรกจํานวน 20 สโมสรฟุตบอล 

สามารถเก็บคาบัตรผานประตูรวมกัน เปนจํานวนเงิน 53,596,432 บาท และในฤดูกาล 2016 (พ.ศ. 

2559) รายไดจากการจําหนายคาบัตรผานประตู 10 รอบแรกของสโมสรฟุตบอลอาชีพทั้ง 18 สโมสร

ฟุตบอลสูงถึง 54,273,456 บาท ซึ่งมากกวาฤดูกาลกอนหนาถึงเกือบ 1 ลานบาท ทั้งที่มีจํานวน

สโมสรฟุตบอลลดลงเหลือเพียง 18 สโมสรฟุตบอลเทาน้ัน และยังสามารถสรุปรายไดจากการจําหนาย

บัตรเขาชมการแขงขันและของทีร่ะลึกตลอดทั้งฤดูกาล โดยแบงเปนรายไดจากการจําหนายบัตรตลอด

การแขงขัน เปนจํานวน 130,470,974 บาท (เฉลี่ย 471,014 บาท/รอบ) และรายไดจากขายสินคาที่

ระลกึรวม 85,214,974 บาท (เฉลี่ย 307,635 บาท/รอบ)8 (“บัญชีอูฟู เจาะถังเงิน”, 2559) แสดงให

เห็นถึงความนิยมของการแขงขันฟุตบอลลกีอาชีพที่เพิ่มมากข้ึน 

4) สวนแบงรายไดจากการเปนผูโฆษณาหรือพรีเซ็นเตอรสินคาหรือบริการตาง ๆ ของนักกีฬา

ฟุตบอลอาชีพในสังกัด ซึ่งทางสโมสรฟุตบอลตนสังกัดจะไดรบัสวนแบงรายไดราวรอยละ 20-30 ของ

รายไดดังกลาว 

5) รายไดสนับสนุนจากการกีฬาแหงประเทศไทย และบริษัท ไทยพรีเมียรลกี จํากัดตลอดจน

เงินรางวัลจากการแขงขัน โดยเงินอุดหนุนที่การกีฬาแหงประเทศไทยมอบใหแกสโมสรฟุตบอลที่เขา

รวมการแขงขันรายการไทยพรเีมียรลีกและลีกดิวิช่ัน 1 เปนจํานวน ทีมละ 5,000,000 บาท และ

จํานวนเงินรางวัลจะเปนไปตามที่ขอบงัคับการแขงขันประกาศเอาไว9 (สมาคมฟุตบอลแหงประเทศ

ไทย, 2561) 

จึงเห็นไดวา ธุรกิจกีฬาฟุตบอลอาชีพสามารถสรางรายไดเหลาน้ีไดเปนจํานวนมหาศาล หาก

มองจากมุมมองของผูชมกีฬาแลว อาจเกิดความเขาใจไดวาการทําธุรกิจกีฬาฟุตบอลอาชีพน้ันสามารถ

สรางกําไรใหแกเจาของสโมสรฟุตบอลไดมากมาย ไมวาจะเปนรายไดจากการจําหนายบัตรเขาชมการ

แขงขันที่ปรากฏเห็นภาพผูเขาชมเต็มความจุสนามในการแขงขันหลาย ๆ รอบ ตราสินคาที่โฆษณา

รอบสนามการแขงขันในระหวางถายทอดสด หรอืบนชุดแขงขันของนักกีฬาฟุตบอล และภาพปาย

                                                             
 8 เรื่องเดียวกัน. 

 9 สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทย, สมาคมฯ มอบเงินสนับสนุนและเงินรางวัลแกสโมสรไทยลีก 1-4 

รวม 164 ลานบาท [Online], 2561.  แหลงที่มา http://fathailand.org/news/1873.  
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โฆษณาตามถนนในจังหวัดตาง ๆ รวมทัง้ขาวที่ปรากฏตอสาธารณชนวามีกลุมทุนตาง ๆ ทัง้จากทาง

ภาคธุรกิจและการเมืองตางใหการสนับสนุนลงทุนในธุรกจิกฬีาฟุตบอลอาชีพ ทําใหมีสโมสรฟุตบอล

เกิดใหมตามจงัหวัดตาง ๆ มากมาย  

 ตัวอยางกรณีศึกษาสโมสรฟุตบอลบุรรีัมยยูไนเต็ด 

 กรณีศึกษาของสโมสรฟุตบอล บุรรีัมย ยูไนเต็ด ดังทีจ่ะนํามายกตัวอยางดังตอไปน้ี ถือเปน

กรณีศึกษาที่สามารถยกตัวอยางใหผูศึกษาเกิดความเขาใจในเรื่องมลูคาของสโมสรฟุตบอลไดดีทีสุ่ด 

เน่ืองจากสโมสรฟุตบอลดังกลาวเปนสโมสรฟุตบอลทีม่ีรายไดจากการขายสินคาที่ระลึกที่มีทรัพยสิน

ทางปญญาสูงทีสุ่ดในบรรดาสโมสรฟุตบอลตาง ๆ โดยแตเดิมน้ัน นายเนวิน ชิดชอบ ประธานของ

สโมสรฟุตบอลบรุีรมัย ยูไนเต็ดน้ัน มีจุดประสงคที่ตองการสนับสนุนใหจังหวัดบรุีรัมยเปนแหลง

ทองเที่ยว เพื่อนําเงินรายไดเขามาพัฒนาจังหวัด จึงเปนจุดเริ่มตนใหเกิดสโมสรฟุตบอลบรุีรัมย 

ยูไนเต็ดข้ึนมา โดยมีสนามฟุตบอลที่เปนสนามเจาบานของทมีบุรรีัมย ยูไนเต็ด คือ สนามชางอารีนา 

ทําใหสามารถดึงดูดนักทองเที่ยวใหเขามาในจังหวัดไดเปนจาํนวนมาก สงผลใหทางจังหวัดมีรายได 

เพื่อใชในการพฒันาจงัหวัดเพิม่มากข้ึน และยังเกิดการสงเสริมใหเกิดรายไดใหกับประชาชนในจงัหวัด 

อีกทั้งสงผลถึงภาพรวมของเศรษฐกจิของจังหวัดอีกดวย   

โดยรายไดทั้งหมดของสโมสรฟุตบอลบรุรีัมย ยูไนเต็ดในป พ.ศ. 2556-2561 สามารถอธิบาย

ได ดังน้ี 

โพสตทเูดย ไดรายงานขอมลูเกี่ยวกบัรายไดของสโมสรฟุตบอลบรุีรมัย ยูไนเต็ด ดังน้ี  

รายไดหลกัของสโมสรฟุตบอลมาจากการจําหนายสินคาทีร่ะลึก 45% คิดเปนเงินประมาณ 

250 ลานบาท และเปนรายไดจากการไดรับเงินจากสปอนเซอร อีก 45% คิดเปนเงินประมาณ 250 

ลานบาท ซึง่สโมสรฟุตบอลบุรรีัมย ยูไนเต็ด ถือไดวาเปนสโมสรฟุตบอลทีม่ียอดจําหนายของทีร่ะลึก

มากที่สุด โดยในป พ.ศ. 2558 ที่ผานมาน้ัน สโมสรฟุตบอลสามารถจําหนายเสื้อของสโมสรไดมากถึง 

450,000 ตัว สวนรายไดจากการจําหนายบัตรเขาชมการแขงขันน้ันมีไมมากนัก เฉลี่ยเปน 40-50 ลาน

บาทตอป โดยราคาบัตรอยูที่ใบละ 150-200 บาท10 (“บรุรีัมยเขา mai ปหนา”, 2561) 

โดยรายไดทั้งหมดของสโมสรฟุตบอลน้ัน สามารถแบงไดดังน้ี 

 

 

 

 

                                                             
10 “บุรีรัมยเขาmaiปหนา”, โพสตทูเดย [Online], 2561.  แหลงที่มา https://www.posttoday. 

com/finance/stock/556428.  
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ตารางที่ 2.1: แสดงรายไดของสโมสรฟตุบอลบรุีรัมย ยูไนเต็ด ป พ.ศ. 2556-2561 
 

ที่มาของรายได 

(ลานบาท) 
พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 

การจําหนายสินคา

ที่ระลึก 
116,337,431 183,697,804 202,067,584 222,274,342 266,729,211 346,747,974 

เงินสนับสนุน 139,609,543 164,938458 181,432,303 199,575,534 239,490,640 311,337,833 

ลิขสิทธ์ิการ

ถายทอดสด 
5,607,477 18,691,589 20,560,748 22,616,822 27,140,187 35,282,243 

บริการหองวีไอพี 388,411 904,673 995,140 1,094,654 1,313,585 1,707,661 

บัตรสมาชิกรายป 1,257,009 2,991,139 3,290,253 3,619,278 4,343,134 5,646,074 

บัตรเขาชม 41,210,822 31,253,519 34,378,871 37,816,758 45,380,109 58,994,142 

เงินรางวัลการ

แขงขัน 
32,909,399 20,500,723 22,550,795 24,805,875 29,767,049 38,697,164 

คาตัวนักกีฬา 55,300,850 29,009,500 31,910,450 35,101,495 42,121,794 54,758,332 

สวนแบงจําหนาย

ของที่ระลึก 
2,785,783 4,026,652 4,429,317 4,872,249 5,846,699 7,600,709 

ดอกเบี้ยรับ 112,907 49,683.32 54,652 60,117 72,140 93,782 

การยืมตัวหรือซ้ือ

ตัวนักกีฬา 
4,263,807 - - - - - 

รายไดอ่ืน ๆ 5,455,357 3,947,017 4,341,719 4,775,891 5,731,069 7,450,390 

รวม 405,238,796 460,010,756 506,011,832 556,613,015 667,935,618 868,316,303 

 

ที่มา: ปภาวรินท ดีอีเมง. (2559). รปูแบบการบรหิารจัดการเชิงกลยุทธในการสรางรายไดของสโมสร

ฟุตบอลไทยพรเีมียรลีก. วิทยานิพนธปรญิญาดุษฎีบัณฑิต, มหาวิทยาลัยบูรพา. 

 

จากการศึกษาตารางทีก่ลาวมาในขางตนจะพบวาที่มาของรายไดที่สําคัญ ไดแก  

1) การจําหนายสินคาทีร่ะลึกที่มอีัตราการเติบโตสงูข้ึนเปน 3 เทาในป 2561 โดย

เปรียบเทียบจากรายไดในป 2556 และยังมีโอกาสทีจ่ะเติบโตและเพิม่มลูคาไดมากข้ึนอกี  



19 

 

 

2) ลิขสิทธ์ิจากการถายทอดสดการแขงขันที่มมีูลคาสูงข้ึนเปน 2 เทาในป 2561 โดย

เปรียบเทียบจากรายไดป 2556  

เมื่อนํารายไดทัง้ 2 ประเภทนํามารวมกันคิดเปน 43.77% จากรายไดรวมทัง้หมดของสโมสร 

จะเห็นไดวารายไดจากแหลงที่กลาวมาคือรายไดสําคัญของธุรกิจสโมสรฟตุบอลและเปนทรัพยสินทาง

ปญญาของธุรกจิ จึงควรมีการบรหิารจัดการทรพัยสินทางปญญาทีเ่ปนรายไดในสวนน้ีอยางเปนระบบ

และมีประสิทธิภาพเพือ่ตอยอดและสรางโอกาสใหรายไดในสวนน้ีมีการเติบโตและเพิ่มมลูคามากข้ึน

และสามารถนํามาใชเปนรายไดหลักใหกับสโมสร รวมทั้งใชโอกาสและประโยชนเพือ่การสนับสนุน

และเพิม่มลูคารายไดจากแหลงอื่นใหเพิ่มมากย่ิงข้ึน 

ดังน้ันรายรบัทัง้หมดของสโมสรฟุตบอล ต้ังแตป พ.ศ. 2557 เปนตนมา พบวาการจําหนาย

สินคาที่เปนของทีร่ะลึกเปนแหลงของรายรับที่มากทีสุ่ดของสโมสรฟุตบอล มากกวาการไดรับเงิน

สนับสนุนจากสปอนเซอร โดยมาจากสินคาที่เปนสินคาลิขสทิธ์ิที่เปนทรัพยสินทางปญญา สวนรายได

จากการถายทอดสดการแขงขันทีเ่ปนลิขสทิธ์ิน้ัน ก็จัดวาเปนรายไดที่สําคัญของสโมสรฟุตบอลเชนกัน 

โดยทั้งรายไดจากสินคาทีร่ะลึกและลิขสิทธ์ิการถายทอดสดน้ัน สรางรายไดเพิม่ข้ึนใหกับสโมสร

ฟุตบอลไดอยางมาก เมื่อเทียบกบัรายไดของป พ.ศ. 2556 และป พ.ศ. 2557 เปนตนมา รายไดจาก

สินคาที่ระลึกและรายไดจากลิขสิทธ์ิการถายทอดสดน้ันเพิ่มข้ึนอยางมาก จึงเห็นไดวา รายไดจาก

ทรัพยสินทางปญญาน้ัน สามารถสรางรายไดทีเ่ปนมูลคามหาศาลใหกับสโมสรฟุตบอล ซึง่ทั้งน้ีจะตอง

มีการบรหิารจัดการที่ดีและเปนระบบ 

ถึงแมวารายไดจากทรัพยสินทางปญญาจะเปนรายไดสําคัญของสโมสรฟุตบอลบุรรีัมย

ยูไนเต็ดก็ตาม แตรายไดในสวนอื่นที่ไมใชทรพัยสินทางปญญาก็มีความสําคัญ ไมวาจะเปนการ

จําหนายบัตรเขาชม รายไดจากสปอนเซอร การนํามาซึง่รายไดน้ันจะตองมกีารบรหิารจัดการในสวน

ตาง ๆ น้ีไปพรอม ๆ กัน เพื่อใหเกิดรายไดและสรางกําไรใหแกสโมสรฟุตบอล ทั้งน้ี การยืมตัวและซื้อ

ตัวนักกีฬายังเปนรายไดอีกทางหน่ึงใหกบัสโมสรฟุตบอล ถึงแมจะไมเปนที่นิยมเหมือนในตางประเทศ 

เพราะนักกีฬาน้ันจะตองใชทุนทรัพยและการลงทุนมากมาย รวมทั้งเวลาในการฝกฝนจนมี

ความสามารถ และสโมสรฟุตบอลสวนใหญไมนิยมลงทุนในการซื้อนักกีฬามากนัก ดังน้ัน รายไดจาก

การยืมตัวหรือซือ้ตัวนักกีฬาจะมีแนวโนมมากข้ึนหรือนอยลง อาจข้ึนอยูกับระยะเวลาในสญัญาของ

นักกีฬาในสัญญา สังเกตไดจากรายไดของป พ.ศ. 2556 ในสวนของการยืมตัวหรอืซื้อตัวนักกีฬามี

มากกวาในป พ.ศ. 2557 เพราะการซื้อตัวนักกีฬาน้ันไดเกิดข้ึนในป พ.ศ. 2556 ไปแลว ในปตอ ๆ มา 

รายไดในสวนน้ีจึงลดลง 

อีกทั้งสิทธิของนักกีฬาน้ัน ทําใหเกิดทรพัยสินทางปญญาข้ึน ในสวนของสทิธิเฉพาะตัวของ

นักกีฬาที่สามารถสรางรายไดใหกบัสโมสรฟุตบอลไดในอีกทางหน่ึงอกีดวย อาทิเชน สิทธิจากสินคา  
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ที่ระลึกทีม่ีเครือ่งหมายการคาของสโมสรและนักกีฬาเขามาเปนสวนประกอบ รวมถึงรายไดจาก

สปอนเซอรตาง ๆ ทีเ่ลือกสนับสนุนสโมสรฟุตบอลทีม่ีนักกีฬาที่ไดรับความนิยม และในปจจุบันแบรนด

สินคาเสือ้ผาและอปุกรณกีฬาตาง ๆ นิยมใชนักกีฬาเปนพรีเซนเตอรโฆษณาใหกับแบรนด จงึมีการ

ผลิตสินคาที่เปนรุนพิเศษเฉพาะตัวของนักกีฬา ทําใหสินคาน้ันไดรับความสนใจ และการที่นักกีฬาจะ

ทําสัญญาการเปนพรเีซ็นเตอรของแบรนดน้ัน จะตองผานการอนุมัติจากสโมสรฟุตบอลตนสังกัดดวย 

โดยสโมสรฟุตบอลตนสงักัดจะไดรับรายไดสวนหน่ึงจากการทําสัญญาในการโฆษณาน้ี จึงเกิดเปน

รายไดอีกทางหน่ึงใหกับสโมสรฟุตบอล 

 

ภาพที่ 2.1: แสดงตัวอยางสินคาทีร่ะลึกของสโมสรฟุตบอลบรุีรัมย ยูไนเต็ด 
 

 
 

ที่มา: Promotions.co.th. (2561). ทั้งไดเที่ยว ไดดูบอล ซือ้ของฝากใหคนทีร่ัก มาบรุีรมัยกันเถอะ.  

สืบคนจาก https://promotions.co.th/travel/ทั้งไดเที่ยว-ไดดูบอล-ซ.html.  

 

จากการบริหารจัดการสโมสรฟุตบอลบุรรีัมย ยูไนเต็ดที่แตกตางจากสโมสรฟุตบอลอื่นต้ังแต

เริ่มตนกอต้ัง ในป พ.ศ. 2552 ดวยการมุงเนนใหเกิดมาตรฐานในระดับสากลในแตละข้ันตอนและมี

เปาหมายทีจ่ะพฒันาสูงข้ึนในแตละป ทําใหทีมประสบความสําเร็จทัง้ในดานการแขงขันฟุตบอล และ

ในดานบรรลุเปาหมายในการกอต้ังสโมสรฟุตบอลบรุีรมัย ยูไนเต็ด น่ันคือ การนํามาซึ่งรายไดใน    

การพัฒนาจังหวัดบรุีรัมย ทัง้ในดานเศรษฐกิจ ดานการทองเที่ยว และดานสังคม โดยเฉพาะใน     

ดานเศรษฐกิจ ซึง่พบวา ในป พ.ศ. 2552-2556 มีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกจิของจังหวัดบุรรีัมย
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เพิ่มข้ึนเปนรอยละ 10 ตอป จากเดิมในป พ.ศ. 2547-2551 มีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกจิเปน   

รอยละ 7 ตอป11 (รัฐชาติ ทัศนัย และวรเดช จันทรศร, 2559) 

นอกจากสโมสรฟุตบอลบรุีรมัย ยูไนเต็ดจะเปนสโมสรฟุตบอลทีส่รางรายไดมหาศาล และมี

สวนสําคัญในการสรางรายไดใหจงัหวัดเพือ่การพัฒนาแลวน้ัน สโมสรฟุตบอลน้ันไดใชโอกาสตอยอด

ทางธุรกจิ โดยการพฒันากีฬาประเภทอื่น ๆ ดวย เชน การสรางสนามแขงขันกีฬาแขงรถ ที่เรียกวา 

สนาม บุรรีัมย อินเตอรเนช่ันแนล เซอรกิต ที่ไดรับการรบัรองมาตรฐานการแขงขันรถจาก เอฟไอเอ็ม 

เกรด 1 ที่เปนมาตรฐานระดับโลก โดยมีจุดมุงหมายทีจ่ะทําใหจังหวัดบรุีรมัยเปนมหานครดานกีฬา 

และยกระดับนักกีฬามอเตอรจีพีสูการแขงขันระดับโลก นอกจากน้ี สโมสรยังใหการสนับสนุนกีฬาอี

สปอรต (Esports) หรือ Electronic Sports ซึ่งเปนการแขงขันเกมตาง ๆ ที่กําลังไดรับความนิยมใน

ปจจุบันจากทั่วโลก เน่ืองจากเขาถึงไดงายสําหรบัผูชมทุกเพศทุกวัย และเพิ่งไดรับการบรรจุใหเปน

กีฬาที่จะจัดการแขงขันในเอเชียนเกมส 2022 (Asian Games 2022)12 (วอยซทีวี, 2560) ซึ่งประเทศ

ไทยไดเริ่มดําเนินการผลกัดันกีฬาอีสปอรตใหกลายเปนกีฬาเมื่อไมนานมาน้ี และทางสโมสรบุรรีัมย 

ยูไนเต็ดไดเขามาสนับสนุนกีฬาน้ี โดยการจัดต้ังทีมบรุีรมัย ยูไนเต็ด อีสปอรต (Buriram United 

Esport) ข้ึนในป พ.ศ. 2561 โดยมีจุดมุงหมายเพื่อสรางรายไดและขยายฐานแฟนคลับของสโมสรให

มากข้ึน โดยไดทําการซื้อสิทธิในการบริหารทีมที่แขงขันเกมโมบา (MOBA) หรือเกมวางแผนและตอสู

แบบเรียลไทม น่ันคือ เกมโทรศัพทมือถือ ROV (Arena of Valor) โดยซื้อสิทธิในทมี Arctic Wolf 

และเกมคอมพิวเตอรอยาง Dota2 โดยซื้อสิทธิในทมี Seth Gaming เพื่อทําการลงแขงขันในกีฬา 

Esports13 (Buriram United, 2561) 

ในปจจบุันสโมสรบุรรีัมยไดสรางปรากฏการณจําหนายเสื้อแขงขันในวันแรกที่เปดจําหนาย

ไดมากที่สุดในรอบ 4 ป โดยนับจากยอดขายเสื้อปกอน ๆ โดยป 2016 จําหนายได 19,500 ตัว       

ป 2017 จําหนายได 35,500 ตัว ป 2018 จําหนายได 27,572 ตัว และลาสุดป 2019 จําหนายได 

40,196 ตัว ซึ่งนับวาสโมสรฯ สามารถจําหนายเสื้อแขงขันไดมากที่สุดในรอบ 4 ป การจําหนายของ  

ที่ระลึกไดมากน้ันยังแสดงใหเห็นถึงฐานแฟนบอลที่คอยสนับสนุน อีกทั้งยังสามารถสรางรายไดใหกบั

สโมสร เมื่อเทียบกันระหวางป 2016 กับป 2019 จะเห็นไดวาจํานวนเสื้อที่ขายไดน้ันมีความแตกตาง

                                                             
11 รัฐชาติ ทัศนัยและวรเดช จันทรศร, “บทบาทของสโมสรฟุตบอลบุรีรัมยยูไนเต็ดในการพัฒนาจังหวัด

บุรีรัมย”, วารสารวิจัยและพัฒนาวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ 11, 3(ธันวาคม 2559): 77-86. 
12 วอยซทีวี, เอเชียนเกมสเตรียมจัดแขงอี-สปอรต [Online], 2560.  แหลงที่มา https://www.voicetv. 

co.th/read/482058. 

 13 Buriram United, “บุรีรัมย ยูไนเต็ด อีสปอรต” กับโอกาสเติบโตแบรนดกีฬายุคดิจิตัล ต้ังเปาไปไกล

ระดับโลก [Online], 2561.  แหลงที่มา https://rb.gy/pfkqku. 



22 

 

 

กันอยูถึง 12,624 ตัว เทากับวาสามารถทํารายไดเปนเงิน 27,735,240 บาท ไดภายในวันเดียว 

นอกจากผลงานการแขงขันของทมีที่ประสบความสําเรจ็น้ัน การออกแบบชุดแขงขันและการ

ประชาสมัพันธก็มีความสําคัญตอการจําหนายเชนกัน สโมสรฯ เลือกใชการประชาสมัพันธชุดแขงขัน

ใหม ผานแคมเปญ “Strike Back-ไดเวลาเอาคืน!” เพื่อสงสญัญาณถึงแฟนบอลวา ทีมจะกลับมาทวง

ความสําเรจ็ในการแขงขันอีกครัง้ รวมถึงดีไซนการออกแบบเสื้อแขงขันที่นําเอาลายขวางสีฟามาตัด

สลบักับสีกรมทาที่เปนสหีลกัของชุดแขงขัน จึงทําใหแฟนบอลเกิดความสนใจ และทําใหยอดจําหนาย

ชุดแขงขันของสโมสรบุรรีัมย ยูไนเต็ดในป 2017 มียอดจําหนายสูงถึง 3 หมื่นตัวภายในวันเดียว  

จนกระทั่งมาถึงชุดแขงฤดูกาล 2019 สโมสรบรุรีัมย ยูไนเต็ดไดเปดตัวชุดแขงขันแบบใหม    

ที่มีลวดลายแปลกตาออกไป โดยไดรบัแรงบันดาลใจมาจากผาไหมลายหางกระรอกที่มเีอกลักษณ

เฉพาะตัว และเปนของข้ึนช่ือของจังหวัดบุรรีัมยมาประดับไวบนชุดแขง รวมถึงเปลี่ยนรปูแบบเสื้อจาก

คอกระดุมเปนแบบเสื้อพระราชทาน ทําใหเสื้อแขงขันในซซีัน่ใหมน้ีสะทอนตัวตนของจังหวัดบุรรีัมยที่

มีช่ือเสียงในเรื่องของการทอผาไดอยางชัดเจนที่สุด และยังเปนเสื้อแขงที่ดูแปลกตาสําหรับแฟนบอล

ทั่วไป น่ันจึงทําใหสโมสรบรุีรมัย ยูไนเต็ดทําลายสถิติชุดแขงขันของฤดูกาล 2017 ดวยยอดจําหนาย 

สูงถึง 40,196 ตัว อีกทั้งยังเปนการตอกยํ้าถึงความสําเรจ็ในการสรางแบรนดอันแข็งแรงของสโมสร

ฟุตบอลแหงน้ีผานความคิดสรางสรรคในการออกแบบ การผลิตชุดแขงขันเอง การกําหนดราคาที ่  

จับตองไดกับฐานแฟนคลับ รวมถึงการบรหิารจัดการที่ทําใหสามารถจัดจําหนายไดเพียงพอตอความ

ตองการของผูซื้อ และมีแนวโนมความตองการเสื้อแขงขันของสโมสรเพิม่ข้ึนในทุก ๆ ป14 (อลงกต 

เดือนคลอย, ม.ป.ป. ก) 

 จะเห็นไดวา สโมสรบรุีรมัย ยูไนเต็ด สามารถสรางโอกาสทางธุรกิจใหแบรนดของตนเอง    

ซึ่งเปนเครื่องหมายการคา โดยการตอยอดธุรกิจใหม ๆ ทีส่ามารถสรางรายไดเพิ่มข้ึน ทําใหเปนที่รูจัก

และเขาถึงไดของประชาชน แฟนกีฬาแตละประเภทน้ัน ไมวาจะเปนกีฬาฟุตบอล การแขงรถ หรอื   

อีสปอรตมีความแตกตางกันทั้งในเรือ่งรสนิยม ความช่ืนชอบ และอายุ แตจากการขยายธุรกิจกีฬาใน

หลาย ๆ ประเภท จะทําใหแบรนดบุรรีัมย ยูไนเต็ดน้ันเปนทีรู่จักมากข้ึนในวงกวาง โดยธุรกจิกีฬาแต

ละประเภทของสโมสรน้ันสามารถสงเสริมซึ่งกันและกันได ทาํใหแฟนกีฬาของแตละประเภทไดรูจัก 

แบรนดบรุีรมัย ยูไนเต็ด นับวาเปนการบริหารจัดการธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพและเปนระบบ 

 

 

  

                                                             
14 อลงกต เดือนคลอย, สองปรากฏการณชอปแตกขายเส้ือวันแรก “บุรีรัมย ยูไนเต็ด” รอบ 4 ปท่ีผาน

มา [Online], ม.ป.ป. ก.  แหลงที่มา https://bit.ly/3ogLpk1.  



 

 

บทที่ 3 

การบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาในสโมสรฟุตบอล 

 

3.1 การคุมครองทรัพยสินทางปญญาในสโมสรฟุตบอล 

ความหมายของทรัพยสินทางปญญาอางองิตามกฎหมายทรพัยสินทางปญญาของประเทศไทย 

ทรัพยสินทางปญญา หมายถึง ผลงานที่เกิดจากประดิษฐของมนุษย โดยเกิดจากความคิด

ริเริ่มสรางสรรค โดยอาจแบงทรัพยสินทางปญญาออกได 2 ประเภทหลัก คือ 1) ทรัพยสินทาง

อุตสาหกรรมและ 2) ลิขสิทธ์ิ สําหรบัทรัพยสินทางอุตสาหกรรม แบงออกไดอกี 7 ประเภท ไดแก   

(1) สิทธิบัตร (2) อนุสิทธิบัตร (3) เครื่องหมายการคา (4) ความลับทางการคา และ (5) สิ่งบงช้ีทาง

ภูมิศาสตร (6) แบบผังภูมิของวงจรรวม (7) คุมครองพันธุพืช1 (ไชยยศ เหมะรัชตะ, 2555) 

ทรัพยสินทางอุตสาหกรรม (Industrial Property) น้ัน เปนการประดิษฐของมนุษยที่

เกี่ยวกับสินคา โดยอาจเปนความคิดในการประดิษฐคิดคน การออกแบบผลิตภัณฑทางอุตสาหกรรม 

ซึ่งเปนกระบวนการ หรอืเทคนิคในการผลิตที่ไดปรับปรงุหรอืคิดคนข้ึนใหม หรือที่เกี่ยวของกับตัว

สินคา หรือผลิตภัณฑทีเ่ปนองคประกอบและรปูรางสวยงามของตัวผลิตภัณฑ นอกจากน้ียังรวมถึง

เครื่องหมายการคา ย่ีหอ ช่ือและถ่ินทีอ่ยูทางการคา ที่รวมถึงแหลงกําเนิดสินคาและการปองกันการ

แขงขันทางการคาที่ไมเปนธรรม2 (มหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาเขตอํานาจเจรญิ, ม.ป.ป.) 

ลิขสิทธ์ิ (Copyright) คือ สิทธิแตเพียงผูเดียวของผูสรางสรรคที่จะทําการใด ๆ เกี่ยวกับงาน

สรางสรรคทีผู่สรางสรรคไดทําข้ึน ตามประเภทของลิขสิทธ์ิทีก่ฎหมายกําหนด3 (มหาวิทยาลัย มหิดล 

วิทยาเขตอํานาจเจรญิ, ม.ป.ป.) ซึ่งจะกลาวถึงโดยละเอียดในหัวขอถัดไป 

สิทธิในทรพัยสินทางปญญาแตกตางจากการเปนเจาของในสิง่ที่เปนผลผลิตทางทรัพยสิน  

ทางปญญาน้ัน กลาวคือ เจาของผลงานทรพัยสินทางปญญาที่มีสทิธิแตเพียงผูเดียวในการอนุญาตให

บุคคลอื่นใชสิทธิในทรัพยสินทางปญญาน้ัน จะแตกตางจากบุคคลทั่วไปทีซ่ื้อสินคาที่เปนผลผลิตจาก

ทรัพยสินทางปญญา เชน ผูที่ซื้อหนังสือจะไดเปนเจาของสิทธิในหนังสือเลมน้ันเพียงเลมเดียว แตไมได

เปนเจาของลิขสทิธ์ิในหนังสือเลมน้ัน เน่ืองจากลิขสิทธ์ิในหนังสือไมเหมือนกบัความเปนเจาของ

หนังสือซึง่จบัตองได และลิขสิทธ์ิน้ันสามารถโอนสทิธิใหแกกนัได  

                                                             
 1 ไชยยศ เหมะรัชตะ, ลักษณะของกฎหมายทรัพยสินทางปญญา (พื้นฐานความรูท่ัวไป), พิมพครั้งที่ 9 

(กรุงเทพฯ: นิติธรรม, 2555), 18-20. 

 2 มหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาเขตอํานาจเจริญ, ความรูเบื้องตนดานทรัพยสินทางปญญา [Online], ม.ป.ป.  

แหลงที่มา https://bit.ly/35pXhI3.  
3 เรื่องเดียวกัน, 1.  
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ตัวอยางเชน สิทธิบัตรในเรือ่งเครื่องมืออเิล็กทรอนิกสจะแยกออกจากความเปนเจาของ

เครื่องมืออเิลก็ทรอนิกส เชน นาย ก เปนเจาของสิทธิบัตรสวานไฟฟา โดยนาย ก ไดอนุญาตใหบริษัท 

ข ทําการผลิตสวานไฟฟาออกจําหนายทั่วไป หลงัจากน้ัน นาย ค ซื้อสวานไฟฟามาใชงาน จะเห็นไดวา 

นาย ก คือเจาของผลงานสิทธิบัตรทีม่ีสทิธิแตเพียงผูเดียวในการจะอนุญาตใหบริษัท ข ผลิตสินคาออก

จําหนายหรือไม สวนนาย ค น้ันเปนเจาของสิทธิในสวานไฟฟาเพียงช้ินเดียวที่ไดซือ้มาจากบริษัท ข 

เทาน้ัน ไมไดเปนเจาของสิทธิบัตรสวานไฟฟา และบริษัท ข แมจะเปนผูไดรับอนุญาตจากนาย ก     

ซึ่งเปนเจาของสิทธิบัตรใหผลิตสวานไฟฟาออกจําหนาย แตก็ไมไดเปนเจาของสิทธิบัตรสวานไฟฟาน้ัน 

ดังน้ัน เจาของหนังสือหรือเครื่องมืออิเล็กทรอนิกส จึงมีกรรมสิทธ์ิในการใชหรือจัดการ

ทรัพยสินน้ันตามความประสงค แตไมสามารถกระทําการใด ๆ ซึ่งละเมิดตอสิทธิแตเพียงผูเดียวของ  

ผูทรงสทิธิน้ัน4 (Krattiger et al., 2007) เชน เจาของหนังสือจะไมสามารถทําหนังสือข้ึนมาจําหนาย

เองโดยปราศจากความยินยอมของเจาของลิขสิทธ์ิของหนังสอืน้ัน เน่ืองจากสทิธิในการทําซ้ําเปนสิทธิ

ทางกฎหมายแตเพียงผูเดียวของเจาของลิขสิทธ์ิ หรอืผูซื้อซอฟทแวร (Software) จะเปนเจาของสินคา

น้ีเพื่อนําไปใชประโยชนตอ แตจะไมไดรบัอนุญาตใหทําซอฟทแวรน้ันข้ึนมาจําหนายเอง เวนแตไดรับ

อนุญาตจากผูเปนเจาของสิทธิบัตรกอนเทาน้ัน 

3.1.1 กฎหมายลิขสทิธ์ิ (Copyright) 

ลิขสิทธ์ิ หมายถึง สิทธิทีเ่กิดจากความคิดริเริ่มสรางสรรคและไดมีการแสดงออกซึ่งความคิด

โดยใชความพยายามสติปญญาและความรู และเปนงานสรางสรรคที่กฎหมายลิขสิทธ์ิไดใหการ

คุมครองไว ทั้ง 9 ประเภท ดังน้ี (1) งานวรรณกรรม (2) งานนาฏกรรม (3) งานศิลปกรรม (4) งาน

ดนตรีกรรม (5) งานสิ่งบันทึกเสียง (6) งานโสตทัศนวัสดุ (7) งานภาพยนตร (8) งานแพรเสียงแพร

ภาพ และ (9) งานอื่นใดในแผนกวรรณคดี วิทยาศาสตร หรอืศิลปะ5 (พระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ      

พ.ศ. 2537 มาตรา 6) 

ลิขสิทธ์ิมอียูในงานตนฉบบัและเกิดข้ึนโดยอัตโนมัติเมื่อสรางสรรคงาน โดยผูสรางสรรคเปน

เจาของลิขสทิธ์ิจนกวาจะไดมอบหมายลิขสิทธ์ิใหกับผูอื่น โดยกฎหมายไดกําหนดไววายกเวนแตกรณีที่

มีการวาจางจากบุคคลอื่น ผูสรางสรรคจะไมใชเจาของผลงานอันมีลิขสิทธ์ิ แตผูวาจางจะเปนเจาของ

ผลงานน้ันแทนเพราะกฎหมายถือวาไดสรางสรรคงานเพื่อรบัเงินคาจางเปนการตอบแทนเรียกวาการ

จางทําของ โดยกําหนดไวในมาตรา 10 พระราชบญัญัติลิขสทิธ์ิ พ.ศ. 25376 และอีกกรณีหน่ึงตาม

                                                             
 4 Krattiger, A....et al., “Intellectual property management in health and agricultural 

innovation”, A Handbook of Best Practices 1, (2007): 2-19. 
5 มาตรา 6 แหงพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537.  

 6 มาตรา 10 แหงพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537.  
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มาตรา 9 พระราชบญัญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537 คือ การที่ผูสรางสรรคไดสรางสรรคผลงานข้ึนในฐานะ

ทํางานเปนลูกจางใหถือวาผูสรางสรรคเปนเจาของผลงานดังกลาว เรียกวาการจางแรงงาน7 แต

กฎหมายไดอนุญาตใหนายจางมสีิทธินําผลงานเผยแพรออกสูสาธารณชนได ตามพระราชบัญญัติ

ลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537 มาตรา 54 การใชลิขสิทธ์ิในพฤติการณพิเศษ,8 

1) กฎหมายลิขสิทธ์ิของประเทศอังกฤษ 

ตามกฎหมายลิขสิทธ์ิของประเทศองักฤษ เปนกฎหมายที่ใหความคุมครอง

พระราชบัญญัติลิขสทิธ์ิ การออกแบบผลิตภัณฑ และสิทธิบตัร พ.ศ. 2531 (Copyright, Design and 

Patents Act 1988; CDPA) เปนกฎหมายที่บงัคับใชในปจจบุันคือใชสําหรับงานที่ไดสรางสรรคข้ึน

หลงัวันที่ 1 สิงหาคม พ.ศ. 2532 แตกฎหมายที่ออกมากอนหนาน้ี ใชสําหรบังานที่ไดสรางสรรคข้ึน

กอนวันที่ 1 สิงหาคม พ.ศ. 2532 โดยลิขสิทธ์ิเปนการคุมครองการนําเสนอทางความคิด โดยอยู

ภายใตเงื่อนไขที่วาเปนงานสรางสรรคทางวรรณกรรม การละคร ดนตรีกรรม ศิลปกรรม งานสราง 

สรรคทางภาพยนตร การบันทึกเสียงการแพรภาพแพรเสียง และการจัดรปูแบบเกี่ยวกบัการพิมพ 

ภายใตเงื่อนไขการไดรับความคุมครอง คือ ตองเปนงานสรางสรรคที่กฎหมายกําหนดตามที่กลาวมา

ขางตน และงานน้ันตองเปนงานที่มีความคิดรเิริม่สรางสรรค เชน ตองเปนงานที่ผูสรางสรรคสราง

ข้ึนมาจากความคิดริเริ่มของตนเองโดยไมไดลอกเลียนแบบใคร และมีความเปนเอกลักษณเฉพาะตน 

อีกทั้งตองมีความพยายามที่เพียงพอในการสรางสรรคงาน เพื่อใหไดรบัลิขสิทธ์ิ ผูสรางสรรคตองมี

สัญชาติอังกฤษ มีภูมลิําเนาในอังกฤษ หรือมีคุณสมบัติอื่นภายใตอนุสัญญาหรอืสนธิสัญญาระหวาง

ประเทศอังกฤษและประเทศทีผู่สรางสรรคไดสรางสรรคงานข้ึน สําหรบังานวรรณกรรม การละคร 

ดนตรีกรรม จะไมไดรับลิขสทิธ์ิ จนกวางานดังกลาวไดรับการจดแจง9 (Colston, 1999) 

การไดรับความคุมครองตามกฎหมายลิขสทิธ์ิของประเทศอังกฤษ ไมจําเปนจะ   

ตองมีการจดทะเบียนเพื่อขอรับความคุมครอง แตการจะไดรบัความคุมครองน้ันจะตองมีการบันทึก 

เกี่ยวกับการแสดงออกทางความคิดที่ไดสรางสรรคผลงานข้ึนมา ซึ่งมีความแตกตางจากกฎหมาย

ลิขสิทธ์ิของประเทศไทยที่ไมจําเปนจะตองมีการบันทกึ ก็ไดรับความคุมครองหากมีการแสดงออก  

ทางความคิดและมีความพยายามที่เพียงพอ 

 สิทธิของเจาของลิขสทิธ์ิไดถูกกําหนดไวใน มาตรา 16 โดยมสีิทธิดังน้ี 

  (a) ทําซ้ํา 

                                                             
 7 มาตรา 9 แหงพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537.  

8 มาตรา 54 การใชลิขสิทธ์ิในพฤติการณพิเศษ แหงพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537.  

 9 Colston, C., Principles of intellectual property law, (London: Routledge-Cavendish, 

1999), 15-35. 
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  (b) ทําสําเนางานเผยแพรสูสาธารณะชน 

  (c) แสดงผลงานออกสูสาธารณชน 

  (d) ถายทอดงานออกสูสาธารณชน 

  (e) ดัดแปลงงานของตน 

นอกจากน้ีแลว งานที่ไมเขาเงื่อนไขที่กําหนดไวในขางตน จะไมไดรับความ

คุมครองตามกฎหมาย Copyright, Designs and Patents Act1988 มาตรา 16-2110 (TSO, 1988) 

โดยเฉพาะบุคคลอื่นใดที่ไมใชผูเปนเจาของลิขสทิธ์ิ (เวนแตกรณีที่ไดรับอนุญาตโดยเจาของ) ไมมีสทิธิ

กระทําการใดๆตองานอันมลีิขสทิธ์ิ คือ หามทําซ้ํา งานอันมลีิขสิทธ์ิ หามทําสําเนางานออกเผยแพรสู

สาธารณชน หามใหเชาหรือใหยืมงานแกสาธารณชน หามนําเสนอ นําออกแสดง หรือถายทอดงานสู

สาธารณชน หามเผยแพรงานออกสูสาธารณชน และหามดัดแปลงงานหรือทําสิ่งหน่ึงสิ่งใดดังที่กลาว

มาแกงานที่ดัดแปลง ภายใตขอยกเวน กลาวคือ บุคคลอื่นสามารถใชงานอันมลีิขสิทธ์ิ ในลักษณะของ

การใชอยางเปนธรรมเพื่อวัตถุประสงคในการคนควาศึกษาวิจัยสวนบุคคล การใชอยางเปนธรรมเพื่อ

วัตถุประสงคในการวิจารณและเขียนบทวิจารณ หรอืการนํางานสวนหน่ึงมาใชโดยไมเจตนา 

การละเมิดลิขสทิธ์ิที่ถูกกําหนดไวในกฎหมายอังกฤษสามารถแบงไดเปน    

2 ลักษณะการละเมิดไดแก 

(1) การละเมิดข้ันตน หมายถึง การกระทําที่ละเมิดขอกําหนดตามมาตรา 

16 โดยไมไดรับอนุญาตจากเจาของผลงานลิขสทิธ์ิไมวาการกระทําน้ันจะสงผลกระทบตองานทางตรง

หรือทางออมหรือกระทําตอผลงานน้ันทัง้หมด หรือบางสวนก็ตาม 

(2) การละเมิดข้ันรอง หมายถึง การกระทําที่เปนการกระทําตอผลงาน

สินคาที่เปนสินคาละเมิดลิขสิทธ์ิซึ่งแตกตางจากการละเมิดข้ันตนที่เปนการละเมิดสิทธิของเจาของ

ผลงานน้ันโดยตรง เชน 

มาตรา 22 นําเขาสินคาที่เปนการละเมิดลิขสิทธ์ิ 

มาตรา 23 บุคคลใดไมไดรับอนุญาตจากเจาของลิขสทิธ์ิ กระทําการตอไปน้ี 

(a) ครอบครองสินคาเพือ่ประโยชนทางธุรกิจ 

(b) ขาย ใหเชา 

(c) เพื่อประโยชนในทางการคาหรอืแสดงออกสูสาธารณชน 

(d) การกระทําน้ันทําใหเจาของลิขสิทธ์ิเสียหาย 

 

                                                             
 10 The Stationery Office, Copyright, Designs and Patents Act 1988, (London: Author, 

1988), 8-10. 
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ซึ่งวัตถุที่เปนการละเมิดลิขสิทธ์ิ โดยรูหรือควรรูวาวัตถุน้ันละเมิดลิขสิทธ์ิ

ระยะเวลาคุมครองสทิธิผลงานลิขสิทธ์ิทีบ่ัญญัติไวใน Copyright, Design and Patents Act (1988) 

- งานวรรณกรรม งานดนตรีกรรม และงานศิลปะ มีอายุความคุมครองอยูที่ 

70 ป นับจากทีผู่สรางสรรคคนสุดทายเสียชีวิต 

- การบันทึกเสียงและงานแพรเสียงแพรภาพ มีอายุความคุมครองอยูที่ 50 ป 

นับจากผูแตงคนสุดทายเสียชีวิต หรือนับแตวันที่ออกอากาศ 

- ภาพยนตร มีอายุความคุมครองอยูที่ 70 ป นับแตผูแตงคนสดุทาย

เสียชีวิตหรอืนับต้ังแตวันที่ไดรบัอนุญาตออกฉาย 

- งานเกี่ยวกับการตีพิมพ มีอายุความคุมครองอยูที่ 25 ป นับต้ังแตวันที่ไดมี

การเผยแพรผลงานครัง้แรก 

 2) กฎหมายลิขสิทธ์ิของประเทศไทย 

กฎหมายลิขสิทธ์ิของประเทศไทยน้ันถูกบัญญัติไวในพระราชบัญญัติลิขสทิธ์ิ พ.ศ. 2537  

2.1) การขอรบัความคุมครองตามกฎหมายลิขสทิธ์ิ 

ไชยยศ เหมะรัชตะ (2555) ไดสรุปหลักเกณฑเบื้องตนของกฎหมายลิขสิทธ์ิ

เกี่ยวกับงานสรางสรรคที่ไดรับความคุมครองตามกฎหมายลขิสิทธ์ิที่ไดกําหนดไว ไดแก 

- ตองเปนงานทีส่รางสรรค โดยจะตองเปนงานที่เกิดจากบุคคลใด

ทําหรอืสรางข้ึนโดยมีความคิดรเิริม่ดวยตนเอง โดยความคิดริเริ่มน้ันจะตองเพียงพอตามระดับ

มาตรฐานของความพยายามเพื่อที่จะสรางสรรคผลงานข้ึนมา การพิจารณาวางานใดมีความคิดริเริม่

สรางสรรคเพียงพอหรือไม อาจพจิารณาไดจาก (1) ทักษะ การตัดสินใจในการสรางสรรค (2) การ

เลือกสรร การตัดสินใจและประสบการณ (3) แรงงาน ทักษะรวมถึงเงินทุนที่ใชไปในการผลิตผลงาน11 

- ตองเปนงานทีม่ีรปูรางปรากฏแสดงออกมา (Expression of 

Idea) ซึ่งหมายถึงการแสดงออกมาซึง่ความคิด เน่ืองจากหากบุคคลใดมีความคิดที่จะสรางสรรคแตไม

ยอมสรางสรรคผลงานออกมา ยอมไมอาจมผีลงานปรากฏออกมาเพือ่การคุมครองสิทธิในผลงานน้ันได 

โดยการทําใหงานออกมาเปนรปูรางน้ันจะตองข้ึนอยูกบัลกัษณะของงานแตละประเภทดวย12 

- ตองเปนงานทีก่ฎหมายกําหนดวาจะใหความคุมครอง โดย

กฎหมายไทยไดกําหนดไว 9 ประเภท คือ งานวรรณกรรม งานศิลปกรรม งานนาฏกรรม งานดนตรี

                                                             
11 ไชยยศ เหมะรัชตะ, ลักษณะของกฎหมายทรัพยสินทางปญญา (พื้นฐานความรูท่ัวไป), 56. 
12 เรื่องเดียวกัน, 57. 
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กรรม งานโสตทัศนวัสดุ งานภาพยนตร งานผลิตสิ่งบันทึกเสยีง งานแพรเสียงแพรภาพ และงานอื่นใน

แผนกวรรณคดี วิทยาศาสตรหรอืศิลปะ13 (พระราชบญัญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537 มาตรา 6) 

 2.2) สิทธิของเจาของผลงานลิขสิทธ์ิ 

จากพระราชบญัญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537 มาตรา 15 หลักการสําคัญของการ

คุมครองตามกฎหมายลิขสิทธ์ิน้ันมีข้ึนเพื่อใหสิทธิตามกฎหมายกับเจาของผลงานลิขสิทธ์ิ โดยเปนสิทธิ

แตเพียงผูเดียวของเจาของลิขสทิธ์ิในผลงานที่ตนไดสรางสรรคข้ึนในกรณีดังน้ี (1) ทําซ้ําหรือดัดแปลง

ผลงาน (2) เผยแพรตอสาธารณชน (3) ใหเชาตนฉบับหรอืสาํเนางาน (4) ใหประโยชนอันเกิดจาก

ลิขสิทธ์ิแกผูอื่น (5) อนุญาตใหผูอื่นใชสิทธิตามขอที่กลาวมาในขางตน โดยมีเงื่อนไขหรือไมก็ได      

แตจะตองไมเปนการแขงขันที่ไมเปนธรรม14 

2.3) ระยะเวลาคุมครองลิขสิทธ์ิ 

จากพระราชบญัญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537 มาตรา 19 ระยะเวลาคุมครอง

ลิขสิทธ์ิจะข้ึนอยูกบัประเภทและลักษณะของงานที่สรางสรรคข้ึนมา ดังน้ี 

- กรณีผูสรางสรรคคนเดียว ใหมีอายุการคุมครองตลอดชีวิตของ  

ผูสรางสรรคและตอไป 50 ป นับจากผูสรางสรรคเสียชีวิต 

- กรณีผูสรางสรรครวม ใหมีอายุการคุมครองตลอดชีวิตของ       

ผูสรางสรรคและตอไป 50 ป นับจากผูสรางสรรคคนสุดทายเสียชีวิต15 

 2.4) การละเมิดลิขสทิธ์ิ 

 หมายถึง กรณีที่มีการกระทําใด ๆ เกินขอบเขตที่ทําใหกระทบถึงสทิธิของ

เจาของผลงานลิขสิทธ์ิโดยเจาของผลงานลิขสิทธ์ิน้ันไมไดอนุญาต และทําใหเกิดความเสียหายแก

เจาของผลงานในลกัษณะดังตอไปน้ี (1) ทําซ้ําหรือดัดแปลง (2) เผยแพรผลงานน้ันออกสู

สาธารณชน16 (พระราชบัญญัติลิขสทิธ์ิ พ.ศ. 2537 มาตรา 27) 

 

 

 

 

 

                                                             
 13 มาตรา 6 แหงพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537.  

 14 มาตรา 15 แหงพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537.  
15 มาตรา 19 แหงพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537.  
16 มาตรา 27 แหงพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537.  
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3) งานอันมีลิขสิทธ์ิทีส่ามารถพบไดในธุรกิจสโมสรฟุตบอล 

 3.1) ภาพถาย 

ในการแขงขันฟุตบอลทั่วไปมกัพบชางภาพอยูโดยรอบของสนามแขงขัน 

โดยชางภาพจะทําการบันทึกภาพของนักกีฬาที่ทําการแขงขันอยูในสนาม รวมทัง้บรรยากาศรอบ

สนาม จะเห็นไดวา ภาพถายเปนผลงานอันมีลิขสิทธ์ิตามกฎหมายอยูแลว โดยชางภาพผูบันทึกภาพ

น้ันมีสิทธิทีจ่ะเปนเจาของผลงานดังกลาว แตสําหรับในกรณีที่ชางภาพบันทึกภาพถายระหวางการ

แขงขันฟุตบอลจะมีความแตกตางกันกบัภาพถายทั่วไป เน่ืองจากกอนการบันทึกภาพการแขงขัน 

ชางภาพจะไดรับอนุญาตใหถายภาพจากการขออนุญาตจากเจาของสนามแขงขัน โดยอาจจะแบงได

เปนชางภาพที่มาจากสํานักขาวที่บันทึกภาพเพื่อนําไปประกอบการนําเสนอขาว และชางภาพของ

สนามแขงขันที่ถูกจางมาเพื่อบันทึกภาพ และลิขสทิธ์ิภาพน้ันจะตกเปนของเจาของสนามจากการ

วาจางตามที่ตกลงกันไวกอนหนา เพราะการวาจางใหบันทกึภาพน้ันตามกฎหมายจะถือวาเปนสัญญา

จางทําของ  

ดังน้ัน ลิขสิทธ์ิในภาพถายจึงตกเปนของสโมสรฟตุบอลตามสัญญาจางทํา

ของ เวนแตในกรณีที่ไดตกลงกันเปนอยางอื่น17 (พระราชบญัญัติลิขสทิธ์ิ พ.ศ. 2537 มาตรา 10) เชน 

ภาพถายที่มีลายนํ้าเปนช่ือของชางภาพหรือตราสโมสร หรอืในกรณีชางภาพจากสํานักขาวภายนอกที่

ตองการภาพถายเพื่อนําไปทําขาว ก็จะตองทําการขออนุญาตทางสโมสรฟุตบอลกอนเขามาทําการ

ถายภาพโดยลิขสิทธ์ิในภาพถายน้ันตามปกติลิขสิทธ์ิกจ็ะเปนของสํานักขาวตามสญัญาจางแรงงาน   

แตอาจจะตองมีการเสียคาตอบแทนใหกบัสโมสรฟุตบอลเพือ่ขออนุญาตถายภาพ18 (พระราชบัญญัติ

ลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537 มาตรา 9) 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
17 มาตรา 10 แหงพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537.  
18 มาตรา 9 แหงพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537.  
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ภาพที่ 3.1: ภาพการแขงขันกีฬาฟุตบอลจากชางภาพอสิระ กีฬา-พา-ไป19 
 

 
 

ที่มา: ยชญ ต. (ม.ป.ป.). รายการแขงขันฟุตบอล. สบืคนจาก https://www.freelancebay.com/ 

129987.html. 

 

3.2) การถายทอดสดหรอืการ Broadcasting 

ธุรกิจการถายทอดสดกีฬาฟุตบอลน้ันเปนที่นิยมกันในหลายประเทศและ

เปนที่แพรหลายอยางมาก นอกเหนือจากการเขามารับชมในสนามแขงขันโดยตรงแลว ในปจจุบัน

เทคโนโลยีสามารถทําใหผูชมสามารถรับชมการแขงขันไดทั่วโลกผานสญัญาณโทรทัศนหรือ

อินเทอรเน็ต  

ความรูสึกของผูชมขณะรับชมการถายทอดสดการแขงขันมีความแตกตาง

จากการรบัชมเทปบันทึกภาพการแขงขันหลงัจากที่การแขงขันสิ้นสุดลงและสรุปผลการแขงขันแลว 

เน่ืองจากขณะทีร่ับชมการถายทอดสดการแขงขันในขณะน้ัน ผูชมจะเกิดความรูสึกสนุก ไดอรรถรส

จากการแขงขัน ไดรวมลุนผลการแขงขันและรวมเชียรทีมฟตุบอลที่ตนเองช่ืนชอบ ดังน้ัน สิทธิในการ

ถายทอดสดการแขงขัน จึงเปนทรัพยสินทางปญญาที่มีมลูคาทางการตลาดสงูจากการขายสิทธิในการ

เผยแพรการถายทอดสดการแขงขัน เชน ลิขสทิธ์ิการถายทอดสดการแขงขันฟุตบอลโลก ป 2018-

2020 น้ัน มีมูลคาอยูที่ 61,000 ลานบาท ในการถายทอดสดผานสัญญาณโทรทัศน และในการแขงขัน

พรีเมียรลีกทีเ่ปนลีกฟุตบอลของประเทศอังกฤษน้ัน เว็บไซตเฟซบุก (Facebook) ที่เปนเว็บไซต

ใหบรกิารเครือขายสังคมออนไลนหรือเครือขายโซเชียลมีเดีย (Social Media) ไดทําการตกลงเพื่อ  

                                                             
19 ยชญ ต., รายการแขงขันฟุตบอล [Online], ม.ป.ป.  แหลงที่มา https://www.freelancebay. 

com/129987.html.  
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ขอซื้อลิขสิทธ์ิการถายทอดสดฟุตบอลพรเีมียรลกีในราคา 8.78 พันลานบาท20 เพื่อทําการถายทอดสด

การแขงขันฟุตบอลผานเว็บไซตเฟซบุก (Rassarin, 2561) 

3.3) เพลงเชียรกีฬา 

ขณะทําการแขงขันฟุตบอล กองเชียรที่รบัชมการแขงขันภายในสนามจะ

รองเพลงตาง ๆ เพือ่ทําการเชียรและใหกําลงัใจนักกีฬาฟุตบอลในสนาม และเพื่อเปนการขมขวัญ

คูแขงที่มาเยือนในสนามของเจาบาน ตามกฎหมายแลวเพลงเชียรกีฬาน้ันถือเปนผลงานลิขสิทธ์ิ    

โดยเน้ือเพลงและทํานองน้ันมลีักษณะเฉพาะทัง้เน้ือรองและทํานองทีส่ื่อความหมายถึงทีมที่เชียร   

โดยเพลงน้ันถือวาเกิดจากความคิดริเริ่มสรางสรรคและความสามารถในดานการแตงทํานองและ   

เน้ือรอง โดยสวนมากเพลงเชียรกีฬาน้ันมักจะมกีารแตงเน้ือรองเพียงอยางเดียว และจะใชทํานอง     

ที่เรียบงาย โดยมเีครื่องดนตรเีปนกลองเชียรกีฬาที่ตีใหเขาจงัหวะเทาน้ัน   

เพลงเชียรกีฬาจัดอยูในประเภทงานดนตรกีรรมทีบ่ัญญัติไวใน

พระราชบัญญัติลิขสทิธ์ิ พ.ศ. 2537 มาตรา 4 โดยแตละสโมสรฟุตบอลจะมีเพลงประจําทมีของตัวเอง 

เชน เพลงกิเลนผยอง ของสโมสรฟุตบอล SCG เมืองทองยูไนเต็ด หรือเพลงแชมปเหนือแชมปของ

สโมสรฟุตบอลบรุีรมัย ยูไนเต็ด เปนตน 

3.4) แอปพลเิคชัน (Application) หรือซอฟตแวรแอปพลิเคชัน (Software 

Application) 

ในปจจบุันเทคโนโลยีสมัยใหมอยางโทรศัพท Smartphone ไดเขามาเพื่อ

อํานวยความสะดวกในการเขาถึงขาวสาร การรับชมการแขงขัน การติดตามตารางแขงขัน รายช่ือ

นักกีฬา และอื่น ๆ โดย แฟนบอลสามารถดาวนโหลดแอปพลิเคชันที่ตองการไดในโทรศัพทมอืถือ 

และแทบเล็ตเพื่อติดตามการแขงขันผลการแขงขัน ขอมูลขาวสารตาง ๆ ของสโมสรฟุตบอลผานทาง

แอปพลเิคชันไดโดยตรง  

แอปพลเิคชันที่กลาวถึงน้ี คือแอปพลเิคชันประเภทซอฟตแวรประยุกตและ

โปรแกรมประยุกตที่ทํางานภายใตระบบปฏิบัติการ ถูกสรางข้ึนดวยวัตถุประสงคเฉพาะอยาง21 

(Mango Consultant, ม.ป.ป.) ซึ่งในกรณีน้ีหมายถึง แอปพลิเคชันไดถูกสรางข้ึนเพื่อประชาสัมพันธ

ขาวสารการแขงขันฟุตบอลและอํานวยความสะดวกใหกบัแฟนบอล ดังน้ัน การออกแบบแอปพลิเคชัน

จึงจัดวาเปนการสรางซอฟตแวรอยางหน่ึง และเปนผลงานลขิสิทธ์ิที่จัดอยูในประเภทผลงาน

                                                             
20 Rassarin, ฟนธงแลว! Facebook ไดลิขสิทธิ์ถายทอดสดฟุตบอล Premier League ในไทย 

[Online], 2561.  แหลงที่มา https://bit.ly/37D75kv. 
21 Mango Consultant, Application แอพพลิเคช่ัน คืออะไร [Online], ม.ป.ป.  แหลงที่มา 

https://bit.ly/2HocmRX.  
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วรรณกรรม เชน แอปพลิเคชัน “Arsenal” ที่สามารถแสดงผลตารางการแขงขันตลอดทั้งฤดูกาล   

ผลการแขงขันและขาวสารภายในทีมสโมสรฟุตบอลอารเซนอล (Arsenal) ไวภายในแอปพลิเคชัน

ดังกลาว หรือแอปพลเิคชัน “Live Score” ซึ่งเปนที่นิยมของแฟนบอล เน่ืองจากสามารถแสดงผลการ

แขงขันฟุตบอลจากหลายรายการไดภายในแอปพลิเคชันเดียว ทําใหเกิดความสะดวกในการใชงาน 

และยังสามารถดูขอมูลทีเ่กี่ยวกบัการแขงขันในรอบน้ัน ๆ เชน รายช่ือกรรมการผูตัดสิน รายช่ือ     

นักฟุตบอลทีล่งแขง และสถิติผลงานยอนหลังของทีมไดอีกดวย22 (“รวมแอพ มือถือ”, 2562) 

3.5) ชุดแขงขันกีฬาและของที่ระลึกของสโมสรฟุตบอล (Merchandises) 

การออกแบบชุดแขงขันกีฬาของสโมสรฟุตบอลน้ันถือเปนผลงานลิขสิทธ์ิ

อยางหน่ึง อกีทั้งยังเปนทรัพยสินทางปญญาที่สามารถจําหนายใหกับแฟนบอลและสรางรายไดใหกบั

สโมสรฟุตบอล โดยสวนมากแฟนบอลจะมีความตองการทีจ่ะใสชุดแขงขันกีฬาเพื่อเชียรนักกีฬาที่ตน

ช่ืนชอบ จึงเกิดความสนใจตอชุดแขงขันกีฬาของสโมสรฟุตบอลทีจ่ะเปดจําหนาย ดังน้ันการออกแบบ

และใหความสําคัญกับชุดแขงขันกีฬาจงึเปนสิง่ทีส่ําคัญ เพราะความสวยงามและคุณภาพที่ดีของสินคา

สามารถทําใหแฟนบอลตัดสินใจซือ้ได ดวยเหตุน้ีจึงสามารถทําใหเกิดยอดจําหนายสูงและเกิดรายได

ใหกับสโมสรฟุตบอล อีกทัง้สโมสรฟุตบอลสวนมากยังมีการผลิตของที่ระลกึตาง ๆ เพื่อจําหนายแก

แฟนบอล เชน หมวกหรือแกวนํ้าที่มลีักษณะเฉพาะของสโมสรฟุตบอล เพื่อใหผูเขาชมไดเลือกซื้อ  

เพื่อเปนทีร่ะลึกจากการเขาชมการแขงขันฟุตบอล  

ทั้งน้ี การบังคับใชและการแจงเตือนเรื่องลิขสทิธ์ิน้ันไมจําเปนตองเกิดการ

ละเมิดกอนทีจ่ะไดรบัการคุมครองโดยลิขสิทธ์ิ และสามารถแจงใหผูอื่นทราบไดวางานน้ีไดรบัการ

คุมครองและระบุตัวบุคคลที่อางสิทธ์ิ ซึ่งเจาของลิขสิทธ์ิสามารถใสคําบอกกลาวในผลงานของตนเองได

เพื่อแสดงความเปนเจาของลิขสิทธ์ิน้ัน โดยปกติสัญลักษณจะประกอบดวยสัญลักษณตามดวยช่ือ

เจาของลิขสทิธ์ิและปที่ตีพิมพครั้งแรก ตัวอยางเชน © NSW Sport and Recreation, 2015       

เปนตน23 (Government of New South Wales, n.d.) 

ในปจจบุันยังมีกรณีที่อาจเกิดการละเมิดสิทธิข้ึนไดจากคําพดูหรอืลักษณะ

ทาทางเฉพาะตัวของนักกีฬาฟุตบอลที่สามารถนําไปหาผลประโยชนในเชิงพาณิชยได เชน คําพูดของ

นักฟุตบอลที่มีช่ือเสียง เดวิด แบคแฮม (David Beckham) กลาวไววา “It’s not about the name 

on the back of jersey, It’s about the badge on the front (มันไมสําคัญหรอกวาหลงัเสื้อทมี

                                                             
22 รวมแอพ มือถือ ดูผลบอล รีวิว 5App เช็คผลบอล ลาสุด livescore ดูงายรู ผลบอล ทันที 

[Online], 2562.  แหลงที่มา https://bit.ly/3mrVRDR.  

 23 Government of New South Wales, Copyright statement [Online], n.d.  Available from 

https://www.nsw.gov.au/copyright-statement.  
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จะเปนช่ือใคร แตมันสําคัญที่ตราสโมสรหนาเสื้อทมีมากกวา)”24 (“Football Quotes”, 2018) ซึ่ง

คําพูดดังกลาวถูกใชกันอยางแพรหลาย ทั้งในการเอามาสกรนีเปนลายเสื้อผา และของทีร่ะลึกอื่น ๆ 

แตอยางไรก็ตามลิขสิทธ์ิและทรัพยสินทางปญญาอื่น ๆ ไมมกีารคุมครองในสวนน้ี เพราะทรัพยสินทาง

ปญญาน้ันคุมครองผลงานทีเ่กิดจากความคิดริเริ่มสรางสรรคที่มีการแสดงออกทางรปูธรรม แตจาก

กรณีคําพูดของนักกีฬาไมสามารถเปนผลงานลิขสิทธ์ิได เน่ืองจากคําพูดน้ันเกิดจากความคิดสรางสรรค

ผานกระบวนการคิดและแสดงออกเปนคําพูดแตไมไดรบัการบันทึกไวอยางเปนรูปธรรม อีกทัง้หากยัง

ไมมีการแสดงออกที่เพียงพอจึงทําใหคําพูดเปลา ๆ ของนักกฬีาไมไดรับความคุมครองตามกฎหมาย

ลิขสิทธ์ิ  

ดวยเหตุน้ีทําใหมีบุคคลที่พยายามใชประโยชนจากคําพูดดังกลาวมา

แสวงหาผลประโยชนเชิงพาณิชย เน่ืองดวยนักฟุตบอลผูน้ันเปนนักกีฬาที่มีช่ือเสียง สงผลใหประชาชน

ใหความสนใจเปนพเิศษ หากนักฟุตบอลมีผลงานในสนามย่ิงโดดเดนมากเทาไหร ก็จะย่ิงไดรับความ

สนใจและเปนที่ช่ืนชอบมากเทาน้ัน จากตัวอยางคําพูดของ แบคแฮมน้ัน แมจะเปนเพียงคําพูดทีก่ลาว

ออกมาเฉย ๆ แตกลับเปนที่ช่ืนชอบของแฟนคลบัของแบคแฮมอยางมาก การนําคําพูดดังกลาวไปใช

ไมวาจะเปนการผลิตเสือ้ขายหรอืวาอื่น ๆ ซึ่งเปนการหาผลประโยชนในเชิงพาณิชย โดยที่กฎหมาย

ไมไดใหความคุมครองกบัเรื่องดังกลาว ถึงแมจะเกี่ยวของกบันักกีฬาก็ตาม 

 

ภาพที่ 3.2: แสดงภาพเสื้อยืดที่มลีายเปนคําพูดของนักฟุตบอล เดวิค เบคแฮม 
 

 
 

ที่มา: David Beckham Quote T-Shirt Design. (2019). Retrieved from https://ilogo.ca/ 

david-beckham-quote-t-shirt-106762-3105.  

 

                                                             
 24 Football Quotes 14-David Beckham [Online], 2018.  Available from https://rb.gy/h5s4ao. 
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3.1.2 กฎหมายเครื่องหมายการคา 

 ไชยยศ เหมะรัชตะ (2555, หนา 281) ไดอธิบายไวดังน้ี 

เครื่องหมายการคา หมายถึง สัญลักษณที่มีวัตถุประสงคเพื่อจําแนกผลิตภัณฑของผูประกอบ

ธุรกิจรายหน่ึงวาแตกตางจากผลิตภัณฑของผูประกอบธุรกิจอีกรายหน่ึงอยางไร เพื่อประโยชนของ

ผูบริโภคในการจําแนกสินคาเพื่อประกอบการตัดสินใจในการเลือกซือ้สินคา25  

ในกรณีสโมสรฟุตบอลถึงแมวาจะมกีารจําหนายสินคาดวยเชนกัน แตเครื่องหมายการคา

สโมสรฟุตบอลน้ันแสดงถึงช่ือเสียงและความสําเรจ็ของสโมสรฟุตบอลอีกดวย เครือ่งหมายการคาที่พบ

ในสโมสรฟุตบอล มีดังน้ี 

1) เครื่องหมายการคาของสโมสรฟุตบอล เชน  เครื่องหมายการคาของสโมสร 

Manchester 

 

ภาพที่ 3.3: ตราสโมสรฟุตบอลแมนเชสเตอร ยูไนเต็ด 
 

 
 

ที่มา: Brian Straus. (2020). The meaning behind crests: Man United's Red Devil, 

panathinaikos's shamrock and more. Retrieved from https://bit.ly/34kO3gE.  

 

2) เครื่องหมายการคาของอคาเดมีของสโมสรฟุตบอล เชน Buriram United 

Academy 

 

 

 
 

                                                             
25 ไชยยศ เหมะรัชตะ, ลักษณะของกฎหมายทรัพยสินทางปญญา (พื้นฐานความรูท่ัวไป), 281. 
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ภาพที่ 3.4: ตราอคาเดมีของสโมสรฟุตบอลบรุีรมัย ยูไนเต็ด 
 

 
 

ที่มา: Buriram United. (ม.ป.ป.). ประวัติทีมบรุีรมัยยูไนเต็ด. สืบคนจาก 

https://www.buriramunited.com/history.  

 

เน่ืองจากเปนที่ทราบกันดีจากกฎหมายของสหราชอาณาจกัรวา “ไมมีผูใดสามารถ

เปนเจาของปรากฏการณกีฬาไดในความหมายทั่วไป” แตสโมสรฟุตบอลสามารถจดทะเบียน

เครื่องหมายการคาทีเ่กี่ยวของกบัสโมสรฟุตบอล เพื่อขออนุญาตใชสิทธิพิเศษในการจําหนายสินคา

และบริการที่จดทะเบียนในประเทศน้ัน ๆ ได ดังน้ัน สิทธิในการใชเครื่องหมายการคา และทรัพยสิน

ทางปญญาทีเ่กี่ยวของกบัเหตุการณ รวมถึงผูเขารวมในเหตุการณ จึงเปนของสโมสรฟุตบอลผูจด

ทะเบียนเครือ่งหมายการคา ซึง่ทําใหสปอนเซอรหรือแบรนดตาง ๆ ที่ตองการใชเครื่องหมายการคาใน

การโฆษณาจะตองจายคาสทิธิการใชเครื่องหมายการคาใหกบัสโมสรฟุตบอล และในทํานองเดียวกัน

เมื่อนักฟุตบอลหรือสโมสรฟุตบอลจําหนายสินคาหรือบรกิารที่ใสช่ือของนักฟุตบอลหรอืสโมสร

ฟุตบอลไว สินคาหรือบริการจะไดรับการคุมครองตามกฎหมายจากการเปนเจาของสทิธิในการใชช่ือ

หรือแบรนด26 (Haynes, 2007) 

นอกจากน้ี ความสําเรจ็ของเครื่องหมายการคาที่นําไปใชเชิงพาณิชยน้ันจะวัดไดจาก

คูสัญญาทีส่ามารถนําเครือ่งหมายไปใชงานในสินคาหรือบรกิาร ดังน้ัน การอนุญาตเพื่อการนํา

เครื่องหมายการคาไปใชจึงเปนข้ันตอนสําคัญในการพัฒนาแบรนด โดยการนําเสนอขอความที่ชัดเจน

                                                             
 26 Haynes, R., “Footballers’ image rights in the new media age”, European Sport 

Management Quarterly 7, 4(2007): 21. 
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ใหกับผูบริโภค ระบุแหลงกําเนิดของผลิตภัณฑที่มเีครื่องหมายติดไวอยางชัดเจนวาผลิตภัณฑน้ีมทีี่มาที่

ไปอยางไรบาง27  

สิ่งเหลาน้ีถือเปนเพียงข้ันตอนแรกของกระบวนการอยางเปนทางการในการบอกให

โลกรูวาเครื่องหมายน้ีเปนของผูใด และผูทีม่ีสวนทีเ่กี่ยวของกับสินคาหรือบรกิารทีร่ะบุน้ันเปนใครบาง 

การเปนเจาของและการควบคุมเครือ่งหมายทีผู่ถือสทิธ์ิมีจุดประสงคเพื่อแสดงความเปนเจาของในเกม

การแขงขันกีฬาฟุตบอลวา ยังคงมีความปลอดภัยและความสะดวกสบายแกคูคาที่มีศักยภาพเพียงพอ

ในการนําไปปฏิบัติตามสญัญาอนุญาตที่ไดตกลงกันไว  

1) กฎหมายเครือ่งหมายการคาในประเทศองักฤษ 

พระราชบัญญัติเครื่องหมายการคา (Trade Marks Act, 1994) ใหความ

คุมครองการใชเครื่องหมายการคาสําหรับในประเทศสหราชอาณาจักร เพราะเครื่องหมายการคาเปน

สิ่งทีจ่ะทําใหสามารถแบงแยกลกัษณะเฉพาะของสินคาไดโดย ฝายหน่ึงสามารถจําแนกสินคาของ

ตนเองออกจากสินคาของอกีฝายหน่ึงไดโดยไมเกิดการสบัสนและบงบอกลักษณะของสินคา ในโลก

ธุรกิจเครื่องหมายทางการคาน้ันทําใหผลิตภัณฑหรือองคกรมีเอกลักษณที่ชัดเจน โดยคูแขงไมสามารถ

ลอกเลียนแบบได 

เครื่องหมายการคาสามารถเปน ช่ือ คํา วลี โลโก สัญลักษณ การออกแบบ 

ภาพ เสียง รปูรางลายเซ็น หรอืการรวมกันขององคประกอบเหลาน้ี28 ในพระราชบัญญัติเครื่องหมาย

การคา (Trade Marks Act, 1994) มาตรา 10 (1) มาตรา 10 (2) และมาตรา 10 (3) เชนเดียวกับ

ประเทศอื่น ๆ ในสภาพยุโรป ไดแก กรีซ โครเอเชีย เช็กเกีย ไซปรัส เดนมารก เนเธอรแลนด   

บัลแกเรีย เบลเยียม โปรตุเกส โปแลนด ฝรั่งเศส ฟนแลนด มอลตา เยอรมนี โรมาเนีย ลกัเซมเบิรก  

ลัตเวีย ลิทัวเนีย สเปน สโลวาเกีย สโลวีเนีย สวีเดน สหราชอาณาจักร ออสเตรีย อิตาลี เอสโตเนีย  

ไอรแลนด และฮงัการี ที่ไดกําหนดไวเปนกฎหมายทั่วไป  

สิทธิที่ไดรบัของเจาของเครื่องหมายการคาจากพระราชบญัญัติเครื่องหมาย

การคา (Trade Marks Act, 1994) ตามมาตรา 62 คือ เจาของเครื่องหมายการคาสามารถปกปอง

เครื่องหมายการคาของตนจากการถูกละเมิด ในการทําเชนน้ันเครื่องหมายการคาจะตองไดรบัการ  

จดทะเบียนหรือถูกนํามาใชเปนระยะเวลาหน่ึงเพื่อใหไดมาซึง่ความแตกตางในระดับทองถ่ิน  

                                                             
 27 Babcock, B. A., & Clemens, R. L., “Geographical indications and property rights: 

protecting value-added agricultural products”, American Journal of Agricultural Economics, 

(2004): 6. 

 28 "Apply to register a trade mark". GOV.UK. Retrieved 12 September 2019. 
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ขอบเขตจากพระราชบัญญัติเครื่องหมายการคา (Trade Marks Act, 

1994) ตามมาตรา 62 ที่กําหนดไววาจะสามารถปองกันเครือ่งหมายการคาไดน้ัน ข้ึนอยูกับความ

คลายคลึงกันของเครื่องหมายการคาที่เกี่ยวของ ความคลายคลึงกันของผลิตภัณฑหรอืบริการที่

เกี่ยวของ และเครื่องหมายการคาน้ันวามีความแตกตางกันหรือไม 

นอกจากน้ี สินคาหรือบรกิารที่เกิดขอพพิาท คอนขางงายทีจ่ะพิจารณาคดี

เครื่องหมายการคาจดทะเบียนในศาล เพราะหากเปนเครือ่งหมายทางการคาที่ไมไดจดทะเบียนกจ็ะ

เปนไปตามบทบัญญัติของกฎหมาย (ซึ่งสินคาหรือบริการของฝายหน่ึงถูกนําเสนอในลักษณะที่ทําให

เกิดความสบัสนระหวางพวกเขากบัสินคาหรือบริการของอีกฝายที่จดทะเบียนเครื่องหมายการคาไว

กอนแลว) 

สิทธิในการคุมครองเครื่องหมายการคาน้ันยังไดรับการเพิ่มการคุมครอง 

โดยคํานึงถึงเครือ่งหมายทางการคาทีเ่ปนที่รูจักอยางแพรหลายในสาธารณะ ตามที่พระราชบญัญัติ

เครื่องหมายการคา 1994 มาตรา 10(1) ไดกําหนดวา “บุคคลใดละเมิดเครื่องหมายทางการคาที่

ลงทะเบียน หากใชในกิจกรรมใด ๆ ในทางการคาที่มีเครื่องหมายการคาของสินคาหรือบรกิารที่

เหมอืนกัน กับเครื่องหมายการคาทีม่ีการลงทะเบียนไวแลว จึงเปนการละเมิดสิทธิ”29 (Trade Marks 

Act, 1994) ดังน้ัน บุคคลอาจละเมิดเครือ่งหมายการคาที่จดทะเบียน ไดโดยทีเ่ครื่องหมายการคาน้ัน

มีลักษณะของเครื่องหมายสินคาหรือบรกิารน้ันมีความคลายคลึงกบัเครือ่งหมายการคาที่จดทะเบียน

อยูกอนแลว สําหรบัประชาชนทั่วไปจึงจําเปนตองมกีารตรวจสอบการจดทะเบียนเครือ่งหมาย

การคา30 (Trade Marks Act, 1994) 

ทั้งน้ีการจดทะเบียนเครื่องหมายการคา ตาม Trade Marks Act 1994 

มาตรา 32 ในประเทศสหราชอาณาจักร สามารถทําไดผานสํานักงานทรัพยสินทางปญญาในเมอืง

ลอนดอน (UK Intellectual Property Office: UKIPO) หาก UK Intellectual Property Office 

ไดยอมรับการลงทะเบียนผูที่ขอจดทะเบียนผานหลักเกณฑเบื้องตน กลาวคือ สามารถย่ืนคําขอจด

ทะเบียนเครือ่งหมายการคาผานทางแอปพลิเคช่ันออนไลนได แตจะตองอยูภายใตการชําระ

คาธรรมเนียมการสมัคร ทั้งน้ี จะตองเปนไปตามหลกัเกณฑของ The Trade Marks Rules 200831 

มาตรา 13 คือ (a) ปฏิเสธสิทธิใด ๆ ในการใชงานเฉพาะขององคประกอบที่ระบุใด ๆ ของเครื่องหมาย

การคา หรือ (b) ตกลงวาสิทธิที่ไดรับจากการจดทะเบียนจะอยูภายใตอาณาเขตที่ระบุไวหรือขอ จํากัด 

อื่น ๆ ทั้งน้ีนายทะเบียนจะตองทํารายการทีเ่หมาะสมในการจดทะเบียนและเผยแพรขอจํากัดความ

                                                             
29 Trade Marks Act 1994, s 10(1). 
30 Trade Marks Act 1994, s 10(2). 
31 The Trade Marks Rules 2008, s 13. 
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รับผิดชอบหรือขอจํากัดดังกลาว หลงัจากน้ันเจาของเครื่องหมายการคาก็จะไดรับสิทธิพิเศษโดยเปน

เจาของเครื่องหมายการคา สทิธิเหลาน้ีชวยใหเจาของเครื่องหมายการคาไดรับความคุมครองไมใหมี

การใชเครื่องหมายที่เหมือนหรอืคลายกบัเครื่องหมายทีจ่ดทะเบียนบนผลิตภัณฑที่อยูในประเภท

เดียวกันโดยไมไดรับอนุญาต ทั้งน้ีเจาของเครื่องหมายการคาที่ขอจดทะเบียนกับ UK Intellectual 

Property Office สามารถทําการตรวจสอบเพื่อตัดสินใจวาเครื่องหมายการคาที่ใชน้ันมีความโดดเดน

เพียงพอที่จะเปนเครือ่งหมายการคาหรอืไม  

Global Legal Group Ltd.การจดทะเบียนเครื่องหมายการคามักจะใช

เวลาประมาณ 3-4 เดือน32 แตอยางไรก็ตามชวงเวลาดังกลาว จะสามารถเพิ่มข้ึนเปนอยางมาก    

หากมีการคัดคานใด ๆ กับการลงทะเบียนเครื่องหมายโดยเจาของเครื่องหมายการคาจดทะเบียนที่

คลายกัน33 หรือโดย UK Intellectual Property Office เอง เมื่อจดทะเบียนเครือ่งหมายการคาแลว 

เครื่องหมายการคาจะมีอายุคุมครองเครื่องหมายที่จดทะเบียนเปนเวลา 10 ป หลังจากน้ันจะตอง

ไดรับการตออายุเพือ่รักษาสิทธ์ิของเจาของไว นอกจากน้ียังมีกําหนดวันหมดอายุที่ชัดเจนอีกดวย  

เครื่องหมายการคาจดทะเบียนใน 1 ลักษณะหรอืมากกวา 45 ลักษณะ     

มีสินคา 34 ประเภทและ 11 รายการสําหรับกลุมประเภทบริการ34 สวนกลุมผลิตภัณฑเหลาน้ีจัดกลุม

ที่มีความคลายคลงึกันในหนาที่และมีการระบุดวยหมายเลข ตัวอยางเชน การจดทะเบียนเครือ่งหมาย

การคาสําหรบับทความเกี่ยวกับยิมนาสติกและการกีฬาน้ันจดัประเภทโดยการจดทะเบียนเครือ่งหมาย

การคาใน “ลักษณะที่ 28” 

การคัดคานการจดทะเบียนของเครื่องหมายการคาไดถูกบญัญัติไวใน 

Trademark Act 1994 มาตรา 3 โดยไดกําหนดไววาผูคัดคานสามารถคัดคานไดภายในระยะเวลา 3 

เดือนนับแตวันที่ประกาศลงในวารสารเครื่องหมายการคา โดยผูคัดคานสามารถคัดคานไดดวยเหตุผล

ดังตอไปน้ี (1) เครื่องหมายการคาไมมีลักษณะบงเฉพาะ (2) เครื่องหมายการคาเหมือนหรอืคลายกบั

เครื่องหมายการคาที่ไดมีการจดทะเบียนอยูกอนแลวหรือเครือ่งหมายที่ไดมกีารย่ืนคําขอไวใน

ขณะน้ัน35 (กรมทรัพยสินทางปญญา, ม.ป.ป.) 

                                                             
 32 Global Legal Group Ltd, ICLG. the international comparative legal guide to: Trade 

Marks 2017 6th ed.  (London: Author, 2017), 7. 

 33 Ibid, 16. 

 34 Nagpal, N., Arora, M., Usman, M. R. D., & Rahar, S., Intellectual property right, (New Delhi: 

Educreation, 2017), 40. 

 35 กรมทรัพยสินทางปญญา, กฎหมายเคร่ืองหมายการคา-สหราชอาณาจักร [Online], ม.ป.ป.  

แหลงที่มา https://rb.gy/kehzoe.  
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เครื่องหมายการคามีทัง้หมด 5 รูปแบบ เครื่องหมายการคาที่มีลกัษณะ  

โดดเดนเปนเครื่องหมายที่มกัจะจดทะเบียนเครื่องหมายการคาไดเพราะวามีลกัษณะบงเฉพาะ 

(Distinctiveness) คําที่ถูกสรางข้ึนมาใหมมักจะถูกจดจํางายที่สุด และไดรบัการจดทะเบียน

เครื่องหมายการคาเสมอ เพราะคําเหลาน้ันไมมีความหมาย ไมเกี่ยวของกบัการบรรยายคุณลักษณะ

ของสินคา โดย Le (2015) ไดอธิบายประเภทในการจดทะเบียนเครื่องหมายการคา ทัง้ 5 ประเภท 

ดังน้ี36 

 

ภาพที่ 3.5: ภาพประเภทของเครื่องหมายการคา 
 

 

ที่มา: Le, E. (2015). 5 Ways to Choose Your Trademark Name [Infographic]. Retrieved 

from https://bit.ly/34onJlX.  

 

 

                                                             
 36 Le, E., 5 Ways to choose your trademark name [infographic] [Online], 2015.  Available 

from https://bit.ly/34onJlX.  
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- Fanciful Trademarks หมายถึง เครื่องหมายการคาทีม่ีการใช

คําที่ไมมีความหมายมาสรางสรรคข้ึนเพื่อใชเปนช่ือเครื่องหมายการคา เชน Kodak หรือ Polaroid   

ซึ่งเดิมเปนคําที่ไมมีความหมาย แตในปจจบุันน้ี คนทั่วไปรูจกัช่ือทั้งสองวามีความหมายถึงการ

ถายภาพ ซึ่งวิธีดังกลาวถือวาเปนแนวคิดที่ดีในการต้ังช่ือเครือ่งหมายการคา เพราะหากเกิดคดีการ

ละเมิดเครือ่งหมายการคาข้ึน ช่ือในลักษณะดังกลาวจะทําใหไดเปรียบอยางมากในการตอสูคดี 

- Arbitrary Trademarks หมายถึง เครือ่งหมายการคาที่มีการใช

คําที่มีความหมายทั่วไป แตไมมีความเกี่ยวของกับผลติภัณฑมาเปนช่ือเครื่องหมายการคา เชน Apple 

ที่มีความหมายวา ผลไมชนิดหน่ึง แตบริษัทดานเทคโนโลยีไดนํามาสรางเปนตราสินคาของผลิตภัณฑ

อุปกรณเทคโนโลยีอยาง iPhone และ iPad จึงทําใหประชาชนทั่วไปไดรูจัก และเมื่อพูดถึงคําวา 

Apple จะทําใหนึกถึงผลิตภัณฑดังกลาวทันท ี

- Suggestive Trademarks หมายถึง เครือ่งหมายการคาที่มกีาร

ต้ังช่ือโดยคํานึงถึงลกัษณะของสินคาหรือบรกิาร เชน รถยนตย่ีหอ Jaguar ซึ่งมีที่มาจากเสือจากัวรที่

เปนสัตวที่มีความเร็วและความคลองตัว ทําใหสื่อถึงคุณสมบติัของรถยนตที่มีความเร็วและคลองตัว

น่ันเอง ซึ่งเครือ่งหมายพวกน้ีตองมีลกัษณะบงเฉพาะซอนอยู (Inherently Distinctive) เทาน้ัน จึงจะ

ใชจดทะเบียนเครือ่งหมายการคาได 

- Descriptive Trademarks หมายถึง เครื่องหมายการคาที่มกีาร

ต้ังช่ือโดยใชคําอธิบายสินคามาเปนช่ือเครื่องหมายการคา เชน ยาแกปวดย่ีหอ “ปวดหาย” ซึง่แปลวา 

กินแลวอาการปวดจะหาย หรือ ยาทันใจ ซึ่งแปลวา เมื่อกินแลวจะหายปวดไดทันใจ ซึ่งตอมาได

เปลี่ยนช่ือเปน ทมัใจ หรือ 104 Key เปนช่ือแปนพมิพอปุกรณคอมพิวเตอร หมายถึง 104 คําสําคัญ 

ซึ่งเปนการอธิบายถึงสินคาเกี่ยวกบัคําในแปนพิมพ ทําใหสามารถรบัรูคุณสมบัติสินคาไดในทันทีจาก

ช่ือเครื่องหมายการคา ซึ่งเครื่องหมายการคาประเภทน้ี ไมสามารถนําไปจดทะเบียนเครือ่งหมาย

การคาไดเพราะมีลกัษณะบรรยายลักษณะสินคา 

- Generic Trademarks หมายถึง เครื่องหมายการคาที่มกีารต้ัง

ช่ือโดยใชคําศัพททั่วไปเพื่อระบุช่ือผลิตภัณฑหรือบริการ ซึ่งเครื่องหมายการคาทั่วไปเปนคําทีบ่รรยาย

ผลิตภัณฑ จึงไมสามารถนําไปจดทะเบียนเปนเครื่องหมายการคาได และไมมีสทิธิที่จะไดรบัความ

คุมครองใด ๆ เชน คําวา รองเทา ไมสามารถนําไปจดทะเบียนเพื่อคุมครองเครื่องหมายการคาของ

สินคาประเภทรองเทาได เน่ืองจากคําดังกลาวน้ันเปนคําสามัญที่ทกุคนมีสทิธิที่จะสามารถใชไดเพื่อ

อธิบายผลิตภัณฑของตน ถาหากสามารถจดทะเบียนไดจะเปนการจํากัดทางการคาจนเกินไป จึงไม

สามารถจดทะเบียนเครื่องหมายการคาในคําทั่วไปได 
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2) กฎหมายเครือ่งหมายการคาในประเทศไทย  

กฎหมายเครื่องหมายการคาของประเทศไทยน้ันถูกบญัญัติไวใน

พระราชบัญญัติเครื่องหมายการคา พ.ศ. 2534 

2.1) การจดทะเบียนเครือ่งหมายการคา 

เครื่องหมายการคาทีจ่ะสามารถขอจดทะเบียนตาม

พระราชบัญญัติเครื่องหมายการคา พ.ศ. 2534 มาตรา 6 จะตองเปนเครื่องหมายการคาที่มลีักษณะ 

ดังน้ี  

- จะตองมีลกัษณะบงเฉพาะ ซึ่งหมายถึง จะตองเปนเครื่องหมายที่

มีลักษณะทีส่ามารถทําใหประชาชนหรือผูใชสินคาน้ันสามารถทราบและเขาใจไดวาสินคาน้ันมีความ

แตกตางจากสินคาอื่น โดยเครื่องหมายที่มหีรอืประกอบดวยลักษณะอยางใดอยางหน่ึงตอไปน้ี ใหถือ

วามีลักษณะบงเฉพาะ ไดแก  

(1) ช่ือตัว ช่ือสกลุของบุคคลธรรมดาที่ไมเปนช่ือสกุลตาม

ความหมายอันเขาใจกันโดยธรรมดา ช่ือนิติบุคคล หรือช่ือในทางการคาซึ่งแสดงโดยลักษณะพิเศษ 

(2) คําหรือขอความ อันไมไดเล็งถึงลักษณะหรือคุณสมบัติ

ของสินคาน้ันโดยตรงและไมเปนช่ือทางภูมิศาสตรทีร่ัฐมนตรปีระกาศกําหนด 

(3) ตัวหนังสอื ตัวเลข หรือคํา ที่ประดิษฐข้ึน 

(4) ลายมือช่ือของผูขอจดทะเบียนหรือของเจาของเดิม

ของกิจการของผูขอจดทะเบียน หรือลายมือช่ือของบุคคลอืน่โดยไดรับอนุญาตจากบุคคลน้ันแลว 

(5) ภาพของผูขอจดทะเบียนหรือของบุคคลอื่นโดยไดรับ

อนุญาตจากบุคคลน้ันแลว หรือในกรณีที่บุคคลน้ันตายแลว โดยไดรับอนุญาตจากบุพการี

ผูสบืสันดาน และคูสมรสของบุคคลน้ัน ถาม ีแลว 

(6) ภาพที่ประดิษฐข้ึน37 (พระราชบัญญัติเครื่องหมาย

การคา พ.ศ. 2534 มาตรา 7) 

- จะตองไมเปนเครือ่งหมายที่มลีักษณะตองหามตามกฎหมาย ดังน้ี 

(1) ตราแผนดิน เครื่องหมายราชการ ธงพระอิสริยยศ ธง

ราชการ หรือธงชาติของประเทศไทย 

(2) เครื่องหมายประจําชาติหรือธงชาติของรฐัตางประเทศ

เครื่องหมายหรอืธงขององคการระหวางประเทศที่ประเทศไทยเปนสมาชิกหรือที่เปนทีรู่จักกัน

                                                             
37 มาตรา 7 แหงพระราชบัญญัติเครื่องหมายการคา พ.ศ. 2534.  
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แพรหลายทั่วไป เวนแตจะไดรับอนุญาตจากผูซึง่มีอํานาจหนาที่ของรัฐตางประเทศหรือองคการ

ระหวางประเทศน้ัน 

(3) พระปรมาภิไธย พระนามาภิไธย พระปรมาภิไธยยอ

หรือพระนามาภิไธยยอ 

(4) พระบรมฉายาลักษณหรือพระบรมสาทสิลกัษณของ

พระมหากษัตริยพระราชินี หรือรัชทายาท 

(5) พระราชลัญจกร ลัญจกรในราชการ หรือตราประจํา

ตําแหนง 

(6) ตราเครือ่งราชอิสริยาภรณ 

(7) เครื่องหมายกาชาด นามกาชาด หรอืกาเจนีวา 

(8) เครื่องหมายที่เหมือนหรอืคลายกบัเหรียญ

ใบสําคัญ หนังสือรับรอง ประกาศนียบัตร หรือเครื่องหมายอื่นใด อันไดใหเปนรางวัลในการแสดงหรือ

ประกวดสินคาที่รัฐบาลไทย สวนราชการ หรือรัฐวิสาหกิจของประเทศไทย รัฐบาลตางประเทศหรือ

องคการระหวางประเทศ ไดจัดใหมีข้ึน เวนแตผูขอจดทะเบยีนจะไดรับเหรียญ ใบสําคัญ หนังสือ

รับรอง ประกาศนียบัตร หรือเครื่องหมายเชนวาน้ัน เปนรางวัลสําหรับสินคาน้ันและใชเปนสวนหน่ึง 

ของเครื่องหมายการคาน้ัน 

(9) เครื่องหมายที่คลายกบั (1) (2) (3) (5) (6) หรือ (7) 

(10) เครื่องหมายที่ขัดตอความสงบเรียบรอยหรือศีลธรรม

อันดีของประชาชน หรือรฐัประศาสโนบาย 

(11) เครื่องหมายที่เหมือนกบัเครื่องหมายทีม่ีช่ือเสียง

แพรหลายทั่วไป หรือคลายกบัเครื่องหมายดังกลาวจนอาจทาํใหสาธารณชนสบัสนหลงผิดในความเปน

เจาของหรอืแหลงกําเนิดของสินคาไมวาจะไดจดทะเบยีนไวแลวหรือไมก็ตาม 

(12) เครื่องหมายอื่นที่รัฐมนตรปีระกาศกําหนด 

- จะตองไมมลีักษณะที่เหมือนหรือคลายกบัเครื่องหมายการคาอื่น

ที่จดทะเบียนไวแลว ซึ่งเปนเกณฑทีก่ําหนดถึงความใหมของเครื่องหมายการคาซึง่อยูในดุลยพินิจของ

ผูเชียวชาญดานเครื่องหมายการคาเพื่อปองกันการสับสนหลงผิดของประชาชนหากมีเครื่องหมาย

การคาที่คลายกัน38 

2.2) สิทธิของเจาของเครื่องหมายการคาและอายุการคุมครอง 

สิทธิของเจาของเครื่องหมายการคาน้ันสามารถไดมาโดย 2 กรณี ไดแก 

                                                             
38 มาตรา 8 แหงพระราชบัญญัติเครื่องหมายการคา พ.ศ. 2534.  
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(1) การไดมาโดยการจดทะเบียนเครื่องหมายการคาตอ

หนวยงานของรัฐ โดยเครื่องหมายการคาที่ไดรับการจดทะเบียนแลวตามกฎหมายจะไดรับความ

คุมครอง โดยเจาของเครื่องหมายการคาทีจ่ดทะเบียนเทาน้ันที่จะมสีิทธิฟองรองกรณีละเมิด

เครื่องหมายการคา39 (พระราชบญัญัติเครื่องหมายการคา พ.ศ. 2534 มาตรา 46) และมีสทิธิแตเพียง

ผูเดียวในการใชเครื่องหมายการคาของตน ตามที่กฎหมายคุมครอง อีกทั้งยังสามารถโอนสิทธิใน

เครื่องหมายการคา40 (พระราชบญัญัติเครื่องหมายการคา พ.ศ. 2534 มาตรา 49) รวมทั้งอนุญาตให

ผูอื่นใชสิทธิในเครื่องหมายการคาได41 (พระราชบัญญัติเครือ่งหมายการคา พ.ศ. 2534 มาตรา 68) 

(2) การไดสทิธิโดยยังไมไดจดทะเบียนเครื่องหมายการคา

ตามกฎหมาย หมายถึงกรณีที่เจาของเครื่องหมายการคาสามารถไดสิทธิมาโดยมีการใชเครื่องหมาย

การคามาเปนเวลานาน แตยังไมไดมกีารจดทะเบียนเครื่องหมายการคาน้ันตามทีก่ฎหมายกําหนดไว 

โดยเจาของเครือ่งหมายการคามีสทิธิใชเครื่องหมายการคากบัสินคาของตนได แตหากเกิดกรณีที่มีการ

ละเมิดเครือ่งหมายการคาโดยการแอบอางและนําเอาเครือ่งหมายการคาไปใช กฎหมายไดบัญญัติไว

วาหากไมไดจดทะเบียนเครื่องหมายการคาเจาของเครื่องหมายการคาไมสามารถฟองรองเรียก

คาเสียหายกับผูทําละเมิดได แตหากผูทําละเมิดนําสินคาไปจาํหนาย กฎหมายไดบัญญัติวาสามารถ

เรียกรองคาเสียหายในกรณีน้ีได เพราะเปนกรณีลวงขาย ที่กาํหนดไวในมาตรา 46 วรรคสอง บญัญัติ

วา “บทบัญญัติมาตราน้ีไมกระทบกระเทือนสิทธิของ เจาของเครื่องหมายการคา ที่ไมไดจดทะเบียน 

ในอันที่จะฟองคดีบุคคลอื่น ซึ่งเอาสินคาของตน ไปลวง ขายวาเปนสินคาของเจาของเครือ่งหมาย

การคาน้ัน”42 (ไชยยศ เหมะรัชตะ, 2555) 

อายุความคุมครองเครื่องหมายการคาน้ันมีความแตกตางกบั

ทรัพยสินทางปญญาประเภทอื่น ซึ่งมกีารจํากัดอายุการไดรบัความคุมครองไวตามกฎหมายกําหนด

เพื่อไมใหเกิดการผกูขาดกับเจาของสิทธิจนเกินไป โดยตามกฎหมายไดกําหนดวามีระยะเวลาคุมครอง

เครื่องหมายการคา 10 ป นับต้ังแตวันที่จดทะเบียน 43 (พระราชบัญญัติเครื่องหมายการคา พ.ศ. 

2534 มาตรา 53) แตสามารถตออายุไดกอนหมดอายุความคุมครอง44 (พระราชบัญญัติเครื่องหมาย

การคา พ.ศ. 2534 มาตรา 54) โดยเมื่อครบกําหนดอายุความคุมครองหากมีการคัดคานเครื่องหมาย

                                                             
39 มาตรา 46 แหงพระราชบัญญัติเครื่องหมายการคา พ.ศ. 2534.  
40 มาตรา 49 แหงพระราชบัญญัติเครื่องหมายการคา พ.ศ. 2534.  
41 มาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติเครื่องหมายการคา พ.ศ. 2534.  
42 ไชยยศ เหมะรัชตะ.ลักษณะของกฎหมายทรัพยสินทางปญญา (พื้นฐานความรูท่ัวไป), 328. 
43 มาตรา 53 แหงพระราชบัญญัติเครื่องหมายการคา พ.ศ. 2534.  
44 มาตรา 54 แหงพระราชบัญญัติเครื่องหมายการคา พ.ศ. 2534.  
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การคา การคุมครองกจ็ะหยุดชะงักไปช่ัวคราวจนกวาจะตอสูคดีจนเสร็จสิ้นและพสิูจนแกศาลจนชนะ

คดี ก็จะไดรับความคุมครองตอไป 

3.1.3 ปญหาคดีเกี่ยวกบัการละเมิดทรัพยสินทางปญญาเกี่ยวกับฟุตบอลในประเทศไทยและ

ในตางประเทศ 

3.1.3.1 ปญหาการละเมิดทรัพยสินทางปญญาในประเทศไทย 

   1) ปญหาการละเมิดลิขสทิธ์ิในประเทศไทย 

  ปจจุบันกีฬาฟุตบอล ถือเปนกีฬายอดนิยมประเภทหน่ึงในบรรดากีฬาที่

ไดรับความนิยมจากประชาชนและมจีํานวนผูติดตามสโมสรฟุตบอลจํานวนมาก ปญหาทีเ่กิดข้ึนกบั

การบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาของสโมสรฟุตบอลสวนใหญ คือ ปญหาของการละเมิดลิขสิทธ์ิ 

อาทิ ปญหาสินคาปลอมและสินคาลอกเลียนแบบ (Copy) ที่ถูกละเมิดเปนประจําของสโมสรฟุตบอล    

โดยถือเปนปญหาใหญที่ยังแกไขไมไดและยังพบไดมากข้ึน เพราะมสีินคาละเมิดทรัพยสินทางปญญา

วางขายอยูทุกที่ทัง้ในหางสรรพสินคา อาคารพาณิชย ตลาดนัด รวมถึงรานแผงลอยหนาสนามกีฬา 

สงผลกระทบตอผูประกอบการเจาของลิขสิทธ์ิเปนอยางมากและยังไมมีวิธีการทีส่ามารถแกไขปญหาน้ี

ไดอยางมีประสทิธิภาพ 

  อีกทั้ง การดําเนินคดีการละเมิดลิขสิทธ์ิเปนหนาที่ของหนวยงานเฉพาะ น่ัน

คือ กรมสอบสวนคดีพิเศษแหงราชอาณาจักรไทย (Department of Special Investigation หรือ 

DSI) ซึ่งมหีนาที่จบักมุผูกระทําความผิดละเมิด และความผิดน้ันตองเปนความผิดซึง่หนาจึงจะสามารถ

จับกมุได ทําใหการปราบปรามการละเมิดทรัพยสินทางปญญาไมไดรับการแกไขปญหาน้ีเทาที่ควร

ถึงแมวาจะมีการปราบปรามสินคาละเมิดลิขสทิธ์ิอยางเขมงวดก็ตามแตก็ยังมกีารจําหนายสินคาละเมิด

ลิขสิทธ์ิอยูมากมาย45 ในขณะที่กรมทรัพยสินทางปญญามีหนาที่สงเสริมการจดทะเบียนทรัพยสินทาง

ปญญาหนวยงานที่มอียูมุงไปที่การสงเสรมิใหเกิดทรัพยสินทางปญญา เชน การสนับสนุนใหจดลิขสทิธ์ิ 

เปนตน  

  ในขณะเดียวกันกระบวนการปราบปราม ปองกันน้ันยังไมมปีระสิทธิภาพ

เทาที่ควร และการคุมครองเจาของทรพัยสินทางปญญาที่ถูกละเมิดสิทธ์ิก็ยังเปนปญหาในปจจุบัน   

อีกทั้งขอกฎหมายทีม่ีอยู บทลงโทษสําหรบัผูกระทําผิดก็แลวแตกรณีที่ศาลจะพิพากษา เมื่อถูกจบักมุ 

ก็สามารถประกันตัวและกลบัมาขายสินคาตอไดทันทโีดยโทษของการละเมิดลิขสิทธ์ิน้ันมีโทษทางแพง

และทางอาญา โดยทางแพงน้ัน พระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537 มาตรา 69 อนุญาตใหเจาของ

ผลงานลิขสิทธ์ิสามารถเรียกรองคาเสียหายจากการกระทําละเมิดได และมีโทษทางอาญาในกรณีทําซ้ํา

                                                             
 45 “ผูคาตลาดโรงเกลือนับรอย ลอม จนท. ดีเอสไอ บุกจับสินคาละเมิดลิขสิทธ์ิ”,  ไทยรัฐออนไลน 

[Online], 2559.  แหลงที่มา https://www.thairath.co.th/content/572169. 
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ดัดแปลงแกไขและเผยแพรผลงานลิขสิทธ์ิออกสูสาธารณชนมีโทษปรับต้ังแตสองหมื่นถึงสองแสนบาท

และหากกระทําเพือ่การคาตองระวางโทษจําคุกหกเดือนถึงสีป่ ปรบัต้ังแตหน่ึงแสนบาทถึงแปดแสน

บาทหรือทัง้จําทั้งปรับ ซึง่แตกตางจากตางประเทศทีม่ีบทลงโทษผูกระทําความผิดสงูกวา 

ทั้งน้ี จากปญหาดังกลาว สงผลกระทบโดยตรงกบัตราสินคาของเสือ้ผากีฬา

เปนหลัก โดยพบวา ลูกคาที่นิยมซื้อของปลอมหรือสินคาลอกเลียนแบบน้ัน มสีาเหตุมาจาก (1) สินคา

มีราคาถูกกวา (2) มีรปูแบบที่สวยถูกใจ และ (3) ช่ืนชอบตราสินคาน้ัน ๆ46  

นอกจากน้ี เสื้อฟุตบอลของสโมสรฟุตบอลทีมชาติตาง ๆ ก็ไดรับการ

คุมครองในการจัดจําหนาย อาทิ ในการแขงฟุตบอล FIFA World Cup 2014 ที่ผานมา เสื้อฟุตบอล

ทุกตัวจะเปนผลงานอันมลีิขสิทธ์ิ เพือ่ใหเสื้อฟุตบอลไดรับการคุมครองในเรื่องของผลิตภัณฑเสื้อ

ฟุตบอลอยางชัดเจนในการจัดจําหนาย ดังน้ัน อาจกลาวไดวา ในการนําเสื้อฟุตบอลทีมชาติไปจัด

จําหนาย จะไมสามารถแกไข หรือดัดแปลงรูปลักษณ หรือลวดลายของตัวเสื้อได 

ดังน้ัน ตามกฎหมาย หากจําหนายเสือ้ฟุตบอลทีม่ีลิขสิทธ์ิ โดยไมไดรับ

อนุญาตจากเจาของลิขสิทธ์ิ ตามกฎหมายลิขสทิธ์ิยอมถือเปนการละเมิดลิขสทิธ์ิ ซึ่งตาม

พระราชบัญญัติลิขสทิธ์ิ พ.ศ. 2537 มาตรา 31 ไดกําหนดไววา “ผูใดรูอยูแลว หรือมเีหตุอันควรรูวา

งานใดไดทําข้ึนโดยละเมิดลิขสิทธ์ิของผูอื่น ถาผูน้ันไดขาย มีไวเพื่อขาย เสนอขาย ใหเชา เสนอใหเชา 

ใหเชาซื้อ หรือเสนอใหเชาซื้อแกงานน้ัน เพื่อหากําไร ใหถือวาผูน้ันกระทําละเมิดลิขสทิธ์ิ”47 

ซึ่งการละเมิดลิขสิทธ์ิดังกลาว ผูกระทําตองระวางโทษปรบัต้ังแตหน่ึงหมืน่

บาทถึงหน่ึงแสนบาท แตถาการกระทําความผิดฐานละเมิดลขิสิทธ์ิดังกลาวน้ัน เปนการกระทําเพื่อ

การคา (ซึ่งในกรณีของการจําหนายสินคาละเมิดลิขสิทธ์ิดังกลาว ก็เปนการกระทําเพื่อการคา) 

ผูกระทําตองระวางโทษจําคุกต้ังแตสามเดือนถึงสองป หรอืปรับต้ังแตหาหมื่นบาทถึงสี่แสนบาท หรือ

ทั้งจําทั้งปรับ ตามที่กําหนดไวใน พระราชบัญญัติลิขสทิธ์ิ พ.ศ. 2537 มาตรา 7048 

อน่ึง การโดนจับกมุในขอหาละเมิดลิขสิทธ์ิสินคาเสื้อผาน้ัน เปนเรือ่งที่

สามารถตกลงเจรจากับเจาของลิขสิทธ์ิเพื่อชดใชคาเสียหายได ซึ่งการเขาเจรจากับทางเจาของลิขสิทธ์ิ

ยอมทําไดตลอดเวลา อีกทัง้หากพิจารณาจากตัวบทกฎหมายอางอิง ตามที่ พระราชบญัญัติลิขสทิธ์ิ 

พ.ศ. 2537  

                                                             
 46 “ก็อบอันตราย ระวังโดนจับปรับติดคุก”, MRG Online [Online], 2552.  แหลงที่มา 

https://mgronline.com/live/detail/9520000040562.  
47 มาตรา 31 แหงพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537.  
48 มาตรา 70 แหงพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537.  
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มาตรา 31 ผูใดรูอยูแลวหรือมีเหตุอันควรรูวางานใดไดทําข้ึนโดยละเมิด

ลิขสิทธ์ิของผูอื่น กระทําอยางใดอยางหน่ึงแกงานน้ันเพื่อหากําไร ใหถือวาผูน้ันกระทําการละเมิด

ลิขสิทธ์ิ ถาไดกระทําดังตอไปน้ี (1) ขาย มีไวเพื่อขาย เสนอขาย ใหเชา เสนอใหเชา ใหเชาซื้อ หรือ

เสนอใหเชาซื้อ (2) เผยแพรตอสาธารณชน (3) แจกจายในลกัษณะที่อาจกอใหเกิดความเสียหายแก

เจาของลิขสทิธ์ิ และ (4) นําหรอืสัง่เขามาในราชอาณาจักร 

มาตรา 70 ผูใดกระทําการละเมิดลิขสิทธ์ิตามมาตรา 31 ตองระวางโทษ

ปรับต้ังแตหน่ึงหมื่นบาทถึงหน่ึงแสนบาท 

ถาการกระทําความผิดตามวรรคหน่ึงเปนการกระทําเพือ่การคา ผูกระทําตอง

ระวางโทษจําคุกต้ังแตสามเดือนถึงสองป หรือปรบัต้ังแตหาหมื่นบาทถึงสี่แสนบาท หรอืทั้งจําทัง้ปรับ 

ดังน้ัน รานคาออนไลนในปจจบุันจํานวนมากที่นําเสื้อฟุตบอลทีล่ะเมิด

ลิขสิทธ์ิมาขายทางอินเทอรเน็ต โดยใชภาพถายของผูอื่นกม็คีวามผิดดวยเชนกัน เพราะแทจริงแลว 

ภาพที่นํามาจากอินเทอรเน็ตและไมมเีครื่องหมาย Copyright © กํากับอยูไมไดหมายความวาภาพน้ัน

ไมมีลิขสทิธ์ิเพราะลิขสิทธ์ิเกิดข้ึนต้ังแตมีการสรางสรรคผลงาน โดยที่เจาของไมจําเปนตองใส

เครื่องหมายกํากับใด ๆ การจะนําภาพมาใชไดน้ันตองไดรบัการอนุญาตจากเจาของภาพเสมอ แตใน

กรณีที่จําหนายเสื้อผาผานทางเว็บไซตตาง ๆ เชน เฟซบุก จะเห็นไดวา ผูจําหนายไดใหการยอมรับ

ขอตกลงของเว็บไซตในการโพสตขอความลงบนเว็บไซตน้ัน เทากับวาไดใหลิขสทิธ์ิแกเฟซบุกแลว  

และผูอื่นสามารถนําคอนเทนตเน้ือหาของเราไปทําซ้ําและดัดแปลงได แตหากเกิดกรณีที่มผีูอื่นนําภาพ

ของเราที่อยูบนเฟซบุกไปทําซ้ําและดัดแปลงซึง่ถือเปนการละเมิดลิขสิทธ์ิ เฟซบุกจะไมมีสวนเกี่ยวของ   

ใด ๆ เน่ืองจาก เฟซบุกทําหนาที่เปนแพลตฟอรมในการแชรขอมูลเทาน้ัน49  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 49 Facebook, ขอกําหนดการใชงานเฟซบุก ขอท่ี 3 [Online], 2562.  แหลงที่มา https://th-

th.facebook.com/legal/terms.  
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ภาพที่ 3.6: แสดงตัวอยางการจําหนายเสื้อฟุตบอลทีล่ะเมิดลิขสิทธ์ิทางเว็บไซตเฟซบุก 
 

 
 

ที่มา: เพลินบอล รานจําหนายเสื้อบอล ชุดบอล ราคาถูก. (2563). SALE ตอนรับ #บรูโนแฟรนานเดส  

 #เสื้อแมนยู. สบืคนจาก https://bit.ly/2TkAyHO.  

 

อีกทั้งยังมีปญหาการถายทอดสดจากจานดาวเทียมและแอปพลิเคชัน 

เน่ืองจากปจจบุันผูไดสิทธิในการถายทอดสดจากลกีฟุตบอลไดจําหนายสทิธิในการรบัชมฟุตบอล   

โดยจําหนายใหแกสมาชิกในรูปแบบแพ็คเกจรายเดือนสําหรบัทีวีที่ติดต้ังจานดาวเทียมและผาน    

แอปพลเิคชัน ซึ่งจะทําใหสมาชิกไดสทิธิในการรบัชมการถายทอดสดการแขงขัน แตจากกรณีที่สมาชิก

เปนเจาของรานอาหารหรือรานจําหนายสรุา และนําสิทธิในการรบัชมการถายทอดสดไปเผยแพรแก

ผูอื่นโดยการเปดในรานเพื่อดึงดูดใหลูกคาเขามารบัประทานอาหารและดูการแขงฟุตบอลไปดวย 

นับเปนการแสวงหาผลประโยชนจากผลงานอันมลีิขสทิธ์ิ ถึงแมวาจะไดสิทธิดังกลาวมาอยางถูกตอง 

แตเน่ืองจากเปนการนําไปแสวงหาผลประโยชนใหกบัตนเองเพื่อดึงดูดลูกคาเขาราน ทําใหตนเอง

สามารถจําหนายสินคาไดมากข้ึน จึงถือวามีความผิดฐานละเมิดลิขสทิธ์ิตามกฎหมาย มาตรา 29 
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พระราชบัญญัติลิขสทิธ์ิ พ.ศ. 2537 ในความผิดของงานแพรเสียงแพรภาพทีม่ีลิขสิทธ์ิโดยไมไดรบั

อนุญาตในการเผยแพรงานน้ันตอสาธารณชน โดยเรียกเกบ็เงินหรอืเพือ่ประโยชนทางการคา โดยมี

โทษจําคุกหกเดือนถึงสีป่ ปรบัต้ังแตหน่ึงแสนบาทถึงแปดแสนบาท หรอืทั้งจําทัง้ปรับ 

กรณีการละเมิดสินคาของสโมสรฟุตบอลบุรรีัมยยูไนเต็ด 

เน่ืองจากสโมสรบุรรีัมยยูไนเต็ดเปนทมีที่มีช่ือเสียงในประเทศไทยอีกทั้ง   

ยังมีผลงานการแขงขันฟุตบอลที่โดดเดนและประสบความสาํเร็จทําใหมฐีานแฟนคลบัที่ช่ืนชอบและ

สนับสนุนทีมเปนจํานวนมาก สินคาลิขสิทธ์ิและเครือ่งหมายการคาของสโมสรจึงมีช่ือเสียงและเปนที่

ตองการของเหลาแฟนบอล อางอิงจากยอดจําหนายสินคาทีร่ะลกึของสโมสรที่มียอดจําหนายสูงทีสุ่ด

ในประเทศไทย โดยเฉพาะชุดแขงขันของสโมสรที่มียอดจําหนายเปนจํานวนมาก จากความตองการ

ของแฟนบอลอยางลนหลามน้ัน ทําใหมผีูละเมิดลิขสิทธ์ิและเครื่องหมายการคาของสโมสรเปนจํานวน

มาก โดยการละเมิดทรพัยสินทางปญญาน้ัน เชน เสื้อฟุตบอล โดยมีขาวจับกมุสินคาละเมิดลิขสิทธ์ิ

อยางมากมายและสงผลใหสโมสรฟุตบอลบุรรีัมยยูไนเต็ดน้ันสูญเสียผลประโยชนทางธุรกิจ 

(1) คดีจับแฟนบอลที่ผลิตและจําหนายสินคาละเมิดลิขสทิธ์ิ 

สโมสรฟุตบอลบรุีรมัยยูไนเต็ดไดดําเนินการแจงความกรณีทีม่ ี

แฟนบอลคือ นายนายภราดร หงษจันอัด ไดผลิตสินคาละเมดิลิขสิทธ์ิของสโมสรโดยมี นายชิษณุพงษ 

รัตนบรรณกจิ กรรมการบริษัทเมกา คาสเซิล จํากัด ในฐานะผูรบัมอบอํานาจจากบริษัทบุรรีัมย 

ยูไนเต็ด จํากัด นําเจาหนาที่ตํารวจเขาตรวจคน ยึดสินคาละเมิดสโมสรบุรรีัมย ยูไนเต็ด และไดมีการ

ประกาศแจงเตือนเกี่ยวกบักรณีดังกลาว 

โดย Sanook (2558) ไดรายงานคําแถลงการณของ

สโมสรบุรรีัมย ยูไนเต็ด ดังน้ี 

- ในฐานะที่บริษัทเมกา คาสเซิล จํากัด เปนผูไดรับ

อนุญาต ใหมีสทิธิผลิตและจําหนายสินคาที่ระลกึ ของสโมสรบุรรีัมย ยูไนเต็ด โดยชอบดวยกฎหมาย 

บริษัทฯ เมกา คาสเซิล จํากัด มีความจําเปนตองดําเนินการครั้งน้ี เพื่อปกปองสิทธิของตนเอง และทํา

ตามหนาที่ทีร่ะบุไวในสัญญาระหวางบริษัทฯ กับบริษัทบุรรีมัย ยูไนเต็ด จํากัด ที่กําหนดใหบริษัทฯ 

ตองปองกันมิใหผูใดละเมิดสทิธิของสโมสรฯ ตามหนาที่ หากบริษัทฯ ละเวน จะเปนการผิดสญัญา 

และถูกยกเลิกการเปนคูสญัญากบับริษัทบุรรีัมย ยูไนเต็ด จํากัด ได 

- บริษัทฯ ขอเรียนช้ีแจงวา ขอความ “BURIRAM 

UNITED” หรอื โลโกของสโมสรบุรรีัมย ยูไนเต็ด เปนเครื่องหมายการคา และเปนลิขสิทธ์ิของบริษัท

บุรรีัมย ยูไนเต็ด จํากัด หากผูใดจะนําไปใชเพื่อแสวงหาประโยชนทางธุรกจิ ตองขออนุญาตเปนลาย

ลักษณอักษร และตองไดรบัอนุญาตเปนลายลกัษณอักษรกอนทกุครั้ง การนําไปใชเพื่อแสวงหา

ประโยชนใด ๆ ก็ตามโดยไมไดรบัอนุญาตผูน้ันมีความผิดตามกฎหมาย 
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- กรณีนายภราดร หงษจันอัด หรือ ออฟ น้ี ไดผลิตและ

จําหนายสินคาละเมิดลิขสิทธ์ิของสโมสรบรุีรัมย ยูไนเต็ด ทัง้ เสื้อ และผาพันคอ มาอยางตอเน่ือง     

ไมนอยกวา 2 ป บริษัทฯ ไดแจงเตือนดวยวาจาหลายครัง้แตนายภราดร หงษจันอัด ก็ไมหยุด ยังผลิต

และจําหนายสินคาละเมิดลิขสิทธ์ิของสโมสรฯ มาโดยตลอด บริษัทฯ ในฐานะ ผูรับสิทธิโดยชอบดวย

กฎหมาย จึงตองดําเนินการตามหนาที ่

อยางไรก็ตาม กรณีแฟนบรุีรัมย ยูไนเต็ด ทีป่ระสงคจะทําธงเชียร

สโมสรฯ และตองการนําช่ือ และ ตราสัญลักษณไปใชเปนสวนหน่ึงของธง ขอใหประสานงานกับ

สโมสรฯ (บริษัทบุรรีัมย ยูไนเต็ด จํากัด) โดยตรงหากไมไดทาํเพื่อจําหนาย สโมสรฯ ยินดีที่จะ

สนับสนุน และทีผ่านมากอ็นุญาตใหใชได 

บริษัทเมกา คาสเซลิ จํากัด ขอเรียนวาในแตละปสโมสรบุรรีมัย 

ยูไนเต็ด ลงทุนเปนจํานวนมาก เพื่อใหแฟนบรุีรมัย ยูไนเต็ด ไดชมเกมฟุตบอลที่ดี ไดมีความสุขกับ  

ทุก ๆ เกม และไดภาคภูมิใจกับแชมปทุกแชมป ซึง่รายไดจากการจําหนายสินคาที่ระลึกของสโมสรฯ 

เปนรายไดสวนหน่ึงที่นํามาลงทุนใหแฟน ๆ มีความสุข และภาคภูมิใจ บริษัทฯ จึงขอความกรุณาแฟน

บุรรีัมย ยูไนเต็ด ทุกทาน ไดโปรดสนับสนุนสินคาลิขสิทธ์ิของสโมสรฯ ซึ่งถือวาเปนอีกวิธีหน่ึงที่เราได

แสดงความรักและมสีวนรวมสรางสโมสรบรุรีัมย ยูไนเต็ด ที่เรารัก และศรัทธา อยางถูกตอง50 

2) ปญหาการละเมิดเครื่องหมายการคาในประเทศไทย 

เครื่องหมายการคาทีจ่ดทะเบียนแลวเปนอกีปญหาทีเ่กิดการละเมิด

ทรัพยสินทางปญญาอยูบอยครั้ง กฎหมายไดกําหนดวา เจาของเครื่องหมายการคามสีิทธิแตเพียง     

ผูเดียวทีจ่ะใชเครื่องหมายการคาสําหรับประเภทของสินคาทีจ่ดทะเบียนเพื่อเครื่องหมายการคาน้ัน ๆ 

เครื่องหมายการคา หมายถึง เครื่องหมายที่ใชกํากับสินคาเพือ่แสดงวา

สินคาที่ใชเครื่องหมายน้ันเปนของผูใด แตกตางกบัสินคาของผูอื่นอยางใด รวมถึงบงบอกแหลงที่มา

ของสินคา เครื่องหมายการคาอาจจะเปนภาพ คํา ตัวอักษร ลายมือช่ือหรือตัวเลข อยางใดอยางหน่ึง

หรือหลายอยางรวมกันก็ได 

โดยกรณีที่มผีูอื่นละเมิดสทิธิในเครื่องหมายการคา เจาของเครื่องหมาย

การคาที่จดทะเบียนไวมีสิทธิทีจ่ะฟองรองและเรียกคาสนิไหมทดแทนได อีกทั้งยังมสีิทธิที่ฟอง

คดีอาญาสําหรับผูกระทําผิดตาม พระราชบญัญัติเครื่องหมายการคาได โดยยังมีสทิธิในการทําสัญญา

อนุญาตใหผูอื่นใชเครื่องหมายการคาของตน และมสีิทธิในการใชสีเครือ่งหมายการคาไดทุกสี ในกรณี

ที่จดทะเบียนไวโดยไมจํากัดส ี

                                                             
50 Sanook, บุรีรัมยช้ีแจง กรณีแจงจับแฟนบอลตัวเอง ขายสินคาละเมิดลิขสิทธิ์ [Online], 2558.  

แหลงที่มา https://www.sanook.com/sport/132161. 



50 

 

หากเคยสังเกตเห็นบางตราสินคาที่มีเครื่องหมาย “™” น่ันไมไดหมายความ

วาตราสินคาน้ันไดรับการจดเครื่องหมายการคาเสมอไป เครือ่งหมายการคาทีม่ีการจดทะเบียนจะตอง

มีเครื่องหมาย ® ซึ่งยอมาจาก “Registered Trademark” ดังเชนในกรณีตัวอยางคือ กรณีของ

เครื่องหมายการคาของรานกาแฟสตารบัคส (Starbucks) และรานกาแฟสตารบัง (Starbung) จะเห็น

ไดวาโลโกของสตารบัคสมเีครื่องหมาย ® ฉะน้ันตราสินคาอืน่ที่จงใจนําโลโกน้ันมาดัดแปลง สตารบัคส

จะสามารถฟองรองได เชนเดียวกับโลโกของเว็บไซตเฟซบุก (Facebook) หรือกูเกิล้ (Google) ถือได

วาเปนเครือ่งหมายการคาชนิดหน่ึงทีบ่งบอกช้ีชัดความเปนแบรนดที่คนทั่วไปรูจกัตราสินคาน้ีกันเปน

อยางดี จึงไมสามารถนําไปเปลี่ยน ดัดแปลงหรือแกไขได หากผูใดนําไปดัดแปลงจะไดรับโทษตาม

กฎหมาย51  

3.1.3.2 ปญหาการละเมิดทรัพยสินทางปญญาในตางประเทศ 

1) ปญหาการละเมิดลิขสทิธ์ิในตางประเทศ 

กฎหมายลิขสิทธ์ิปกปองการแสดงออกของความคิดโดยลิขสทิธ์ิ

ประกอบดวยผลงานวรรณกรรม งานศิลปกรรม งานนาฏกรรม งานดนตรกีรรม งานโสตทัศนวัสดุ งาน

ภาพยนตร งานผลิตสิ่งบันทึกเสียง งานแพรเสียงแพรภาพ และงานอื่นในแผนกวรรณคดี วิทยาศาสตร

หรือศิลปะ โดยลิขสิทธ์ิไดรบัการคุมครองต้ังแตชวงเวลาที่สรางสรรคผลงานซึ่งเปนการแสดงออกซึ่ง

ความคิด สิทธิน้ีชวยใหเจาของลิขสิทธ์ิสามารถทําสําเนา สําเนางานขาย ผลงานลอกเลียนแบบ 

ปรับเปลี่ยนงานอนุญาต และมอบหมายงานอันมีลิขสิทธ์ิได ในกระบวนการของการแขงขันกีฬาและ

การโฆษณา จํานวนทรัพยสินทางปญญาที่ถูกสรางข้ึนเปนจํานวนมากที่สุด คือ ลิขสทิธ์ิ ซึ่งเปนงาน

ศิลปะในโลโก งานวรรณกรรมในสือ่สงเสริมการขายสินคา ซอฟตแวรคอมพิวเตอร และเกมออนไลน 

เปนตน และกฎหมายไมมีขอบังคับวาจะตองนํางานสรางสรรคน้ันไปจดทะเบียนลิขสิทธ์ิ เพราะ

กฎหมายใหความคุมครองงานสรางสรรคเริม่ต้ังแตมีการสรางสรรคผลงานอยูกอนแลว 

การละเมิดลิขสทิธ์ิไดทวีความรุนแรงข้ึนในชวงเวลาไมนานมาน้ี และทําให

เจาของลิขสทิธ์ิตองระมัดระวังการถูกละเมิดผลงานลิขสิทธ์ิของตน โดยผูสรางสรรคจะไดรับความ

คุมครองสิทธิในงานสรางสรรคหลายประการหากงานสรางสรรคน้ันถูกละเมิดลิขสิทธ์ิ โดยกําหนด

บทลงโทษไวในมาตรา 107 Copyright Design and Patents Act (1988) ไดแก การระบุการ

กระทําลักษณะทีเ่ปนการทําละเมิด เชน ขายผลงานลิขสิทธ์ิ การเผยแพรตอสาธารณะชน นําเขาหรือ

สั่งผลงานเขามาภายในประเทศ รวมถึงการกระทําตาง ๆ ทีส่งผลกระทบตอการคุมครองดังกลาว

รวมถึงคําสัง่หาม สั่งหามการสั่งซื้อ การเรียกรองคาเสยีหายและการบัญชีจากผลกําไร การจบักุม และ

                                                             
 51 Nguyen, X. T., & Hille, E. D., “The puzzle in financing with trademark collateral”, Hous. 

L. Rev. 56, (2018): 365. 
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การทําลายเอกสารทีล่ะเมิดลิขสทิธ์ิ เปนตน ภายใตพระราชบัญญัติดังกลาวจะมีการลงโทษทางอาญา

ตอผูละเมิด 

กรณีตัวอยางคดีและขอขัดแยงดานลิขสิทธ์ิในตางประเทศ 

(1) ภาพถาย 

จากมาตรา 19 ของ the Copyright, Design and Patent Act 

1988 (The Stationery Office, 1988)52 ของประเทศสหราชอาณาจักร (United Kingdom) ระบุ

วา “ไมอนุญาตใหผูใดนําเขาอปุกรณซึ่งสามารถบันทึกหรือสงสัญญาณเสียง ดิจิทลั ภาพหรือภาพและ

เสียง หรือขอมูลที่เกี่ยวของกับการแขงขันหรือลิขสิทธ์ิ ในการบันทกึหรือสงขอมลูโดยไมไดรบัอนุญาต

หรือมอบหมายจากสโมสร” 

ซึ่งเปนกฎขอบงัคับทีส่โมสรฟุตบอลเรียกรองและตองการใหระบุ

รูปแบบการใชอุปกรณที่มีคลื่นความถ่ี เพือ่แสดงใหเห็นถึงรปูแบบของอุปกรณที่ถูกจํากัด เน่ืองจากใน

ปจจุบันการอนุญาตใหการสรางสรรคงานภายในเกมกีฬาตาง ๆ ไดรับการคุมครองดวยกฎหมาย

ลิขสิทธ์ิ ซึ่งมีผลมาจากขอจํากัดดานการคาเชิงพาณิชยและผลการพิจารณาของสโมสรฟุตบอล ซึง่เปน

ที่ยอมรบักันวาธุรกจิสโมสรฟุตบอลน้ันมีสทิธิในการปกปองลขิสิทธ์ิของตนเชนเดียวกบัการดําเนิน

ธุรกิจอื่น ๆ เพื่อรกัษาผลประโยชนของบริษัท 

ดังน้ัน การบันทึกภาพ หรือภาพและเสียงดังกลาวจึงถือเปนการ

ละเมิดลิขสิทธ์ิการแขงขัน โดยลักษณะของภาพถายของบุคคลภายนอกที่ไมไดรบัอนุญาตจะแตกตาง

จากภาพถายของชางภาพที่ไดรบัอนุญาตใหถายภาพ และการบังคับใชกฎหมายเพื่อคุมครองทรัพยสิน

ทางปญญาลักษณะดังกลาวน้ี ลวนมีผลกระทบเชิงลบตอการมีปฏิสัมพันธของแฟนคลับกบัเกมการ

แขงขันฟุตบอลน้ัน ๆ เชน กรณีที่ผูเขาชมตองการบันทึกภาพเก็บไวเปนความทรงจําจากการเขาชม

การแขงขันฟุตบอล และตองการเผยแพรเพื่อแบงปนความประทบัใจใหกับบุคคลอื่นที่ช่ืนชอบ

เชนเดียวกันไดรับชมกจ็ะผิดตอขอบงัคับดังกลาวและมีความผิดในการละเมิดลิขสิทธ์ิ ซึ่งแตกตาง   

จากชางภาพที่ไดรบัการวาจางมาจากสโมสรฟุตบอลทีส่ามารถบันทึกภาพไดอยางอิสระ 

(2) การแสดงความคิดเห็นและการเลนซ้ําวีดีโอเกมการแขงขัน 

ขอจํากัดดังตอไปน้ีมีลกัษณะคลายกบักรณีของอุปกรณบันทกึภาพ

หรือเสียงภายในสถานที่จัดการแขงขันกีฬาฟุตบอลที่มีการคุมครองลิขสทิธ์ิการแขงขัน จากกรณีของ

สโมสรฟุตบอลและรัฐฟลอริดาที่มองหาชองทางเพื่อเพิ่มผลประโยชนทางธุรกจิใหมากข้ึน โดยสโมสร

ใชอินเทอรเน็ตและลิขสทิธ์ิการแขงขันในการสรางรายไดใหเพิ่มข้ึนผานบริษัท Premium Television 

ซึ่งเปนบริษัททีบ่รหิารจัดการเว็บไซตของสโมสรฟุตบอลจํานวน 80% จากจํานวนสโมสรฟุตบอล

                                                             
 52 The Stationery Office, Copyright, Designs and Patents Act 1988, 9. 
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ทั้งหมด และสงเสรมิใหสโมสรฟุตบอลตาง ๆ ใชประโยชนและควบคุมสิทธิจากสื่อรูปแบบใหมของ

บริษัทฯ ซึง่จะใหบริการแกสโมสรฟุตบอลตาง ๆ โดยไมเสียคาใชจาย และทําใหแฟนคลบัไดมี

ทางเลือกในการใชบรกิารสื่อเพื่อฟงความคิดเห็นเกี่ยวกับการแขงขันน้ัน ๆ ผานรายการถายทอดสด

ไดมากข้ึน53  

แตในขณะเดียวกัน แฟนคลับอาจตองสมัครสมาชิกเพือ่รบัขอมูล

การแขงขัน โดยมีคาใชจายในการสมัคร ต้ังแต 20-35 ปอนดตอสโมสรตอหน่ึงฤดูกาล54 และเพื่อรับ

ฟงคําวิจารณการแขงขันจากสื่ออื่น ๆ เชน สถานีวิทยุทองถ่ินของ BBC ที่ไดรับอนุญาตใหบริการ

ออนไลนได เปนตน นอกจากน้ี ขอมูลอื่น ๆ ทั้งหมด เชน การเลนซ้ําวิดีโอการแขงขันจะถูกจํากัดดวย

ลิขสิทธ์ิ ดังน้ัน ผูที่ตองการชมจงึตองสมัครสมาชิกเพื่อรับชมวิดีโอดังกลาว แมวาการใชงานเทคโนโลยี

และระบบอินเทอรเน็ตในสมัยแรกเริ่มจะยังไมเอื้ออํานวยตอการใชรับชมเทาไรก็ตาม 

นอกจากน้ี การเลนซ้ําวิดีโอการแขงขันเปนบริการที่มีคาใชจายใน

การรบัชม เน่ืองจากสโมสรฟุตบอลมกีารผูกขาดสิทธิน้ัน และไมมีการแขงขันกันภายในธุรกิจเชนเดียว 

กับธุรกจิอื่น ๆ จงึสามารถเรียกเก็บเงินไดตามตองการ แมวิดีโอการแขงขันทีจ่ะถูกนํามาเลนซ้ําจะมี

คุณภาพของภาพและเสียงนอยก็ตาม แตดวยความตองการรับชมของแฟนคลับจํานวนมาก จงึทําให

สโมสรฟุตบอลตัดสินใจที่จะควบคุมสทิธิในทรัพยสินทางปญญาของตนเองเพือ่ผลประโยชนทาง

การเงิน 

(3) ปญหาคดีเกี่ยวกับสิทธิการแพรภาพกระจายเสียง 

สิทธิในการแพรภาพกระจายเสียงเปนอีกหน่ึงประเภทของ

ทรัพยสินทางปญญาที่เกิดข้ึนในระหวางการฉายการแขงขันกีฬา สิทธิในการแพรภาพกระจายเสียง

เปนสิทธิแยกตางหากที่ไดรบัการยอมรับจากพระราชบญัญัติลิขสิทธ์ิของประเทศไทย โดยสิทธิเหลาน้ี

อยูนอกเหนือจากสทิธิที่มีอยูในเน้ือหาของการแขงขันถายทอดสด และมรีะยะเวลาของสิทธิในการ

แพรภาพกระจายเสียงเปน เวลา 25 ป โดยทั่วไปสิทธิเหลาน้ีเปนของบริษัทกระจายเสียง และสทิธิน้ี

อนุญาตใหเจาของเผยแพรใหมไดตามพระราชบญัญัติลิขสิทธ์ิของประเทศทีม่ีปญหาน้ี โดยบุคคลใด ๆ 

ที่ไมมีใบอนุญาตจากเจาของลิขสิทธ์ิใหเผยแพร ทําการแพรภาพใหม หรือทําใหการออกอากาศถูก   

ไดยิน หรือเห็นโดยสาธารณะในการชําระคาธรรมเนียมใด ๆ หรือทําใหการบันทึกเสียง หรือการ

บันทึกภาพของการออกอากาศ หรือทําสําเนาใด ๆ ของการบันทึกเสียง หรือการบันทึกภาพทีบ่ันทกึ

                                                             
 53 Izquierdo, S. M., & Troncoso Ferrer, M., “Football broadcasting business in the EU: Towards 

fairer competition?” Journal of European Competition Law & Practice 5, 6(2014): 353-363. 
54 FSA, Championship: The most expensive league in the world for away fans? 

[Online], 2019.  Available from https://bit.ly/37zUAX5.  
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ครั้งแรกดังกลาว หรือขาย หรือวาจางตอสาธารณชน หรือเสนอขาย หรือเชา ดังกลาวไดวา การ

บันทึกเสียงหรือการบันทกึภาพดังกลาวมีการละเมิดสิทธิการแพรภาพ55 (พระราชบญัญัติวาดวยการ

กระทําความผิดเกี่ยวกบัคอมพิวเตอร (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2560) 

ในกรณีการถายทอดสดกีฬาน้ันมปีระเด็นปญหาที่ทําใหเกิดคดี

ความเน่ืองจากมีการละเมิดจํานวนมาก โดยประเด็นสวนใหญคือการเผยแพรสูสาธารณชนโดยไมไดรบั

อนุญาต เชนเดียวกับประเด็นปญหาละเมิดลิขสิทธ์ิที่ไดกลาวไวในหัวขอเกี่ยวกับลิขสิทธ์ิ โดย

ยกตัวอยางคดีตอไปน้ี  

ในคดี C-429/0856 ของ Football Association Premier 

League Ltd (FAPL) ในฐานะบริษัทซึง่เปนตัวแทนของสโมสรฟุตบอลอังกฤษไดทําสัญญาอนุญาตให

มีการแพรภาพและเสียง (Broadcast) การแขงขันกีฬาดังกลาวกับชองสญัญาณ Sky และ ESPN โดย

ใหบริษัทดังกลาวไดรับสิทธิในการแพรภาพและเสียงในประเทศอังกฤษ นอกจากน้ีในตางประเทศ 

FAPL ยังไดทําสัญญาอนุญาตใหมีการแพรภาพและเสียง (Broadcast) กับ NOVA ซึ่งเปนองคกรแพร

ภาพและเสียงที่ไดรับอนุญาตใหถายทอดสัญญาณในประเทศกรีซ  

นาง Karen Murphy ซึ่งเปนจําเลยในคดีน้ี เปนเจาของผบัช่ือ 

Red White and Blue ในเมืองพอรตสมิธของประเทศองักฤษ จําเลยไมไดสมัครใชบรกิารของ

ชองสัญญาณ Sky ในการรับชม แตกลับซือ้อุปกรณแปลงสญัญาณของ NOVA และสมัครรบัสญัญาณ

ของ NOVA ซึ่งถูกสงมาจากประเทศกรีซในราคาที่ตํ่ากวาของ Sky โดยนอกจากจะรบัสญัญาณมาเพื่อ

รับชมเปนการสวนตัวแลว นาง Murphy ยังแพรภาพและเสยีงจากรายการแขงขันฟุตบอลใหแกลูกคา

ในผับของตนไดรับชมดวย  

คําตัดสินของศาลยุติธรรมยุโรป เกี่ยวกับคดีของ Murphy v 

Media Protection Services Limited  โดยสรุปในประเด็นที่เกี่ยวของกบัลิขสิทธ์ิการถายทอดสด

ฟุตบอลก็คือ กีฬาไมถือเปนงานอันมลีิขสทิธ์ิ57 เพราะปราศจากสิ่งที่เรียกวา Original and Creativity 

ซึ่งไมถือเปนงานสรางสรรค แตเน่ืองจากงานแพรภาพแพรเสยีงตามกฎหมายถือวาเปนผลงานอันมี

ลิขสิทธ์ิทีส่ามารถนําไปใชประโยชนในทางธุรกจิ อยางในกรณีดังกลาวถึงแมวาจะมีการสมัครใชงาน

อยางถูกตอง แตมีจุดประสงคที่ใชการแพรภาพดังกลาวในการแสวงหาผลกําไรซึ่งขัดกับประโยชนของ

                                                             
 55 พระราชบัญญัติวาดวยการกระทําความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2560. 

 56 Ms Murphy and Media Protection Services Ltd (‘MPS’) (in Case C-429/08) [Online], 

n.d.  Available from http://curia.europa.eu/juris/liste.jsf?language=en&jur=C,T,F&num=C-403 

/08&td=ALL.    

 57 Davies, G., “Does the Court of Justice own the Treaties? Interpretative pluralism as a 

solution to over constitutionalisation”, European Law Journal 24, 6(2018): 358-375.  
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เจาของลิขสทิธ์ิ ตามที่กลาวมาขางตน และนาง Murphy แมจะอยูในประเทศองักฤษก็สามารถรบั

สัญญาณการถายทอดทีส่งมาจากองคกรแพรภาพและเสียงในตางประเทศได แตตองเปนไปเพื่อการ

รับชมเปนการสวนตัว ไมใชเพื่อเผยแพรตอสาธารณชน58 (ชองนาง วิพุธานุพงษ, 2555) 

นอกจากน้ี ลาสุดฟฟาไดดําเนินการกบัสถานีโทรทัศนซาอุดิอาระเบีย 

BeoutQ สําหรบัขอหา คือ “ผิดกฎหมายกระจายการแขงขันเปดตัวของฟฟาเวิลดคัพ 2018 ในภูมิภาค 

MENA”59 โดยฟฟาไดแถลงการณวาฟฟาจะดําเนินการฟองรองคดีละเมิดทรัพยสินทางปญญาอยาง

จริงจังและกําลังสํารวจทางเลอืกทัง้หมดเพื่อหยุดการละเมิดสิทธ์ิ รวมถึงการดําเนินการกบัองคกรที่ถูก

กฎหมาย ซึ่งเห็นวาสนับสนุนกิจกรรมทีผ่ิดกฎหมายดังกลาว อีกทั้งไดปฏิเสธ BeoutQ ที่อางวาไดรับ

สิทธ์ิใด ๆ จากฟฟาในการออกอากาศกิจกรรมฟฟาใด ๆ60 โดยเหตุการณน้ีเกิดข้ึนหลงัจากที่ ININ 

Sports ไดรับสิทธ์ิในการออกอากาศการแขงขันฟุตบอลโลกใน MENA แตอยางไรก็ตาม เมื่อ BEIN    

ซึ่งเปนเครือขายขาวของกาตารถูกหามโดยซาอุดิอาระเบีย สหรัฐอาหรบัเอมิเรตส อียิปต และบาหเรน 

ซึ่งเปนสวนหน่ึงของการเรียกรองเน่ืองจากประเทศเหลาน้ีกลาวหาวากาตารสนับสนุนกลุมหัวรุนแรง   

ในภูมิภาค61  

ในขณะเดียวกัน The Confédération Africaine de Football 

(CAF)62 ก็คุกคามการกระทําของ BeoutQ ดวยเชนกัน ตามที่แถลงการณของ CAF กลาววา มีการถือ

ครองสิทธิพิเศษทัง้หมดที่เกี่ยวของกับการแขงขัน รวมถึงการแขงขันที่เกีย่วของและกิจกรรมทางการที่

เกี่ยวของโดยไมมีขอ จํากัด ใด ๆ เกี่ยวกับเน้ือหา เวลา สถานที่ และกฎหมาย เน่ืองเพราะ CAF ไดรับ

ใบอนุญาต แตเพียงผูเดียวใหเปน Media Group สําหรบัการสงการแขงขันหลกัของ CAF ซึ่งรวมไป

ถึงการแขงขันรอบสุดทาย และการแขงขันรอบคัดเลอืกของ Total Africa Cup of Nations, Total 

CAF Champions League, Confederation Total CAF Cup, Total CAF Super Cup, Total 

Women Africa Cup of Nations ดังน้ัน BeoutQ จึงเปนการกระทําที่ดําเนินการละเมิดลิขสิทธ์ิครัง้

                                                             
58 ชองนาง วิพุธานุพงษ, ชวนคุยตอประเด็นลิขสิทธิ์ถายทอดบอล-สิทธิเผยแพรตอสาธารณะในงาน

ดนตรี [Online], 2555.  แหลงที่มา https://bit.ly/31AKaTk.  

 59 MEE & agencies, FIFA orders Saudis to stop illegal Women's World Cup television 

feeds [Online], 2019.  Available from https://bit.ly/2Hj5TrZ. 

 60 Srivastav, T., Fifa threatens action against BeoutQ for infringement of broadcast 

rights [Online], 2018.  Available from https://bit.ly/3m84a7w.  

 61 Tim Westcott, Leagues call on Saudi Arabia to act against beoutQ [Online], 2019.  

Available from https://bit.ly/3dTkgPt.  

 62 Alex, T., CAF to join BeoutQ legal action following mass piracy of AFCON group 

matches [Online], 2019.  Available from https://bit.ly/3kjRJF7.  
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ใหญกบักลุมสือ่ BEIN ในเรื่องน้ี ซึ่งทาง CAF ไดออกมาประณามการปฏิบัติงานการละเมิดลิขสิทธ์ิภาพ

และเสียงของเหตุการณกีฬาซึง่เปนภัยตออุตสาหกรรมดังกลาว 

จากกรณีขางตน จะเห็นไดวาเปนกรณีที่มกีารเผยแพรภาพและ

เสียงออกของการแขงขันกีฬาสูสาธารณชน ซึ่งสงผลกระทบตอเจาของสิทธิในภาพและเสียงน้ัน      

แมนาง Murphy จายเงินคารบัชมก็มเีพียงสิทธ์ิรับชม แตไมมีสิทธิทีจ่ะถายทอดสดภาพและเสียงน้ัน  

สูสาธารณชน ถึงแมวาจะมกีฎหมายระบเุกี่ยวกบัการละเมิดลิขสิทธ์ิในการแพรภาพและเสียงไวอยาง

ชัดเจน แตก็ยังมีกรณีการละเมิดการเผยแพรเกิดข้ึนเปนจํานวนมากเชนเดียวกับ กรณีทีม่ีการละเมิด

ลิขสิทธ์ิเพลง 

2) ปญหาคดีเกี่ยวกับเครื่องหมายการคาในตางประเทศ 

เครื่องหมายการคา เปนเครื่องหมายที่โดดเดนหรอืเปนตัวบงช้ีการคาหรือ

ธุรกิจ เครือ่งหมายการคามักมีอยูในรูปแบบของโลโก คําอธิบายภาพ เปนตน เปนเครื่องหมายของ

แหลงที่มาของผลิตภัณฑหรอืบริการเฉพาะ63  

เครื่องหมายการคาของสโมสรฟุตบอลหน่ึง เปนทรัพยสินทางปญญาทีส่ราง

ข้ึนมีจุดประสงคเพือ่ใหเกิดความแตกตางจากเครื่องหมายการคาของสโมสรฟุตบอลอื่น ๆ และเพื่อบง

บอกถึงสโมสรและแสดงถึงช่ือเสียงทางฟุตบอล ความสําเร็จและในดานอื่น ๆ ทําใหเปนทรัพยสินทาง

ปญญาที่เกี่ยวของกับกีฬามากทีสุ่ดชนิดหน่ึง เพราะถือเปนหน่ึงในปจจัยที่ชวยในการสรางตราสินคา

ของธุรกิจกีฬา ช่ือ และช่ือของแฟรนไชส และช่ืออื่น ๆ ทีเ่ช่ือมโยงกบัทมีกีฬา สามารถจดทะเบียน

เครื่องหมายการคาและสามารถสรางตราสินคาไดอีกดวย โดยการจัดอันดับที่วัดความนิยมในกีฬาจะ

ข้ึนอยูกับเครื่องหมายการคาเพราะเครื่องหมายการคาน้ันเปนตัวแทนของสโมสรฟุตบอล ซึ่งแฟนคลับ

ที่ช่ืนชอบสโมสรฟุตบอล รวมถึงฝายจัดการแขงขันกีฬาฟุตบอลกจ็ะใชเครื่องหมายการคาน้ันแทนช่ือ

ของสโมสรฟุตบอลในตารางอันดับวัดคะแนนนิยมความช่ืนชอบ หรอืตารางอันดับผลการแขงขัน 

ดังน้ัน เครื่องหมายการคาที่เกี่ยวของกบัการแขงขันกีฬาฟุตบอลหรอืสโมสร

ฟุตบอล จึงมมีูลคามหาศาล โดยเครื่องหมายการคาเหลาน้ี นอกเหนือจากการเปนสัญลักษณประจํา

ทีมแลว ยังสงผลตอการเพิ่มมลูคาตราสินคา เมื่อใชประโยชนในรูปแบบตาง ๆ เชน สามารถเพิม่มูลคา

สินคาที่เปนทรัพยสินทางปญญา เพิ่มรายไดจากการโฆษณา รวมถึงการดึงดูดผูสนับสนุนรายไดจาก

ทรัพยสินทางปญญา ฯลฯ 

                                                             
 63 Baratis, E., Petrakis, E. G., & Milios, E. E., “Automatic website summarization by image 

content: A case study with logo and trademark images”, IEEE Transactions on Knowledge and 

Data Engineering 20, 9(2008): 1. 
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การปกปองเครือ่งหมายการคา จึงถือวามีความสําคัญเปนอยางมากในการ

บรหิารจัดการรวมทัง้ปกปองผลประโยชนทางการคาใหกับสโมสรกีฬา เจาของสโมสรกีฬาในประเทศ 

สหราชอาณาจักรสามารถปกปองเครือ่งหมายการคาของตนได โดยการจดทะเบียนเครื่องหมายการคา

ตาม Trade Marks Act 1994 มาตรา 2 ที่ UK Intellectual Property Office 

นอกจากน้ี การจดทะเบียนเครือ่งหมายการคาสามารถทําไดโดยนําไปจด

ทะเบียนที่กรมทรัพยสินทางปญญาโดยย่ืนคําขอจดทะเบียนเพื่อใหกรมทรพัยสินทางปญญาตรวจสอบ

คําขอวาเปนไปตามหลักเกณฑขอรับความคุมครองหรือไม และเสื้อทมีฟุตบอลยังสามารถไดรับความ

คุมครองเปนเครื่องหมายรวม64 (พระราชบญัญัติเครื่องหมายการคา พ.ศ. 2534 มาตรา 4) โดยการจด

ทะเบียนเครือ่งหมายการคาเปนข้ันตอนที่ไมซับซอน สามารถทําไดดวยความชวยเหลือจากตัวแทนจด

ทะเบียนเครือ่งหมายการคาหรือทนายความ65 โดยการจายคาธรรมเนียมตามกฎหมายที่กําหนดไว 

นอกจากน้ี ยังสามารถขอรับความคุมครองในเครื่องหมายการคาไดในระดับสากลดวยการย่ืนคํารอง

ภายใตระบบ Madrid ที่อนุญาตใหผูย่ืนคําขอจดทะเบียนเครื่องหมายการคาภายใตเขตอํานาจศาล

หลายแหงในทรัพยสินทางปญญา 

ในกรณีที่มีการละเมิดเครื่องหมายการคา ผูถูกละเมิดสามารถแกปญหาการ

ละเมิดทั้งทางแพงและทางอาญาสําหรับเครื่องหมายการคาโดยการฟองรองและแจงความ การจด

ทะเบียนเครือ่งหมายการคาแสดงใหเห็นถึงการคุมครองสิทธิของเจาของเครื่องหมายการคาตาม

กฎหมาย ไดบัญญัติเกี่ยวกับการคุมครองไวในมาตรา 10UK Trademark Act 1994 

สําหรับการแกปญหาอื่น ๆ ที่เกิดข้ึนกบัเจาของเครื่องหมายการคาที่อยู

ภายใตกฎหมายหากมปีญหาการฟองรองเกิดข้ึน กฎหมายไดกําหนดความคุมครองเครื่องหมายการคา

ไวเทาเทียมกันทุกกรณีแตในทางปฏิบัติสวนมากจะถูกนํามาพิจารณาเฉพาะเครือ่งหมายการคาที่รูจัก

กันดีในสังคมหรอืสากลเทาน้ัน เครื่องหมายดังกลาวเรียกวาเปนเครื่องหมายทีรู่จักกันดีหรืออาจกลาว

ไดวา เปนเครื่องหมายทีม่ีช่ือเสียงและไดรับการยอมรบัโดยทั่วไป เครื่องหมายทีม่ีช่ือเสียงเหลาน้ีใหจะ

ถูกใหความสําคัญอยางมากภายใตกฎหมายเครื่องหมายการคา เน่ืองจากความนิยมที่ไดรับจาก

ผูสนับสนุนและมีช่ือเสียงรูจักกันอยางแพรหลาย  

ตัวอยางคดี Arenal Football Club Plc v Reed (No.2) [2003] EWCA 

Civ 96 (Swarb.co.uk, 2002)66 เปนกรณีของสโมสรฟุตบอลอารเซนอล (Arsenal) ที่มีขอพิพาทกับ

                                                             
64 มาตรา 4 แหงพระราชบัญญัติเครื่องหมายการคา พ.ศ. 2534.  

 65 กรมทรัพยสินทางปญญา, ข้ันตอนการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคาของประเทศไทย [Online], 

2559.  แหลงที่มา http://www.ipthailand.go.th/th/trademark-005.html. 

 66 Swarb.co.uk. Arsenal Football Club PLC V REED: CHD 12 DEC 2002 [Online], 2002.  

Available from https://swarb.co.uk/arsenal-football-club-plc-v-reed-chd-12-dec-2002. 
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แฟนคลับที่ไดทําการจําหนายสินคาของสโมสรฟุตบอลอารเซนอล (Arsenal) ข้ึนโดยไมไดรับอนุญาต 

โดยเฉพาะในสวนของผาพันคอทีม่ีลายของสโมสรฟุตบอลทีม่ีการจัดทําข้ึนเพือ่จําหนาย โดยผูจัดทําได

อางวาไมไดทําสินคาข้ึนมาเพื่อใชหรือละเมิดเครื่องหมายการคาของสโมสรฟุตบอลแตอยางใด แตใช

เพื่อการตกแตงเทาน้ัน ไมมีสวนเกี่ยวของกบัสโมสรฟุตบอล เมื่อศาลพิจารณาขอเทจ็จริงแลวจึงตัดสิน

ใหสโมสรฟุตบอลเปนฝายชนะ เน่ืองจากวาการกระทําดังกลาวเปนการละเมิด ทําใหสโมสรฟุตบอล

สูญเสียผลประโยชนในทางธุรกจิ โดยใหเหตุผลวาอาจจะทําใหเกิดแนวโนมในการทําให

บุคคลภายนอกสบัสน เน่ืองจากสโมสรฟุตบอลอารเซนอลน้ันไดจําหนายสินคาทีร่ะลึกอยูแลว67  

ปญหาเกี่ยวกบัการอนุญาตใหจําหนายสินคาและการออกใบอนุญาต 

การจําหนายสินคาเปนหน่ึงในธุรกจิทีส่รางรายไดใหกบัสโมสรกีฬา โดยใน

ปจจุบันทกุสโมสรกีฬาตางมสีินคาของตัวเอง ซึ่งเปนสิ่งที่บุคคลตาง ๆ รวมถึงแฟนคลับใหความสนใจ 

สินคาที่ไดรับความนิยมน้ันมีความหลากหลายในประเภทของสินคามาก ซึง่มีต้ังแตหมวก เสื้อยืด แกว 

แกวนํ้ารุนพิเศษ ของเลนเด็ก รองเทา ไปจนถึงอุปกรณกีฬาตาง ๆ  เชน ลูกฟุตบอล ลูกโบวลิ่ง เปนตน 

โดยสโมสรกีฬาจะมสีวนรวมในการดําเนินการจําหนายสินคาเหลาน้ี และออกใบอนุญาตในการ

จําหนายผลงานสรางสรรคเหลาน้ี ซึ่งการทําสัญญาอนุญาตใหใชสิทธิทีเ่หมาะสมกับขอกําหนดและ

เงื่อนไขที่เหมาะสมเปนสิ่งสําคัญอยางย่ิง เน่ืองจากขอตกลงเหลาน้ีจะกําหนดสิทธิของคูสัญญา 

โดยทั่วไปแลวมาตรฐานสําหรับขอตกลงการอนุญาตการขายสินคาจะมีขอกําหนดเรื่องคาใชสิทธิ 

คาธรรมเนียม คาสวนแบงผลกําไร ตลอดจนขอตกลงเกีย่วกับทรพัยสินทางปญญา การควบคุม

คุณภาพ อาณาเขต ในระยะเวลาขายและภายหลงัการขายหรือหลังสิ้นสุดสัญญา 

การอนุญาตใหขายสินคาน้ันเปนสทิธิของเจาของสโมสรกีฬาที่อนุญาตให   

ผูไดรับอนุญาตจําหนายสินคาของตน ในปจจบุันยังไมมีคดีความที่เกี่ยวของในสวนของการอนุญาต  

ใหขายสินคา แตประเด็นน้ีสามารถเกิดข้ึนเปนคดีความฟองรองกันไดหากมีการผิดสัญญาอนุญาต

ระหวางผูออกใบอนุญาตและผูไดรับใบอนุญาต 

3.1.4 กฎหมายธุรกิจที่เกี่ยวของกับการบรหิารจัดการทรัพยสินทางปญญาอางองิตาม

กฎหมายทรัพยสินทางปญญาของประเทศไทย 

1) ขอยกเวนการละเมิดลิขสิทธ์ิ หรือ หลัก Fair Use 

กฎหมายลิขสิทธ์ิไดคุมครองสิทธ์ิของผูสรางสรรคผลงาน โดยใหสิทธิแตเพียงผูเดียว

ในการใชประโยชนจากผลงานสรางสรรค ไมวาจะเปนการกระทําใดตอผลงาน เชน การทําซ้ําหรอื

ดัดแปลงผลงาน การเผยแพรผลงานออกสูสาธารณะ หรืออนุญาตใหผูอื่นสามารถใชประโยชนใน

                                                             
 67 Internationnal Sport Law, Club badges,Trademark Infringement and Charitable 

Organisation [Online], 2016.  Available from https://bit.ly/2HyZKHB. 
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ผลงาน ตลอดจนหามไมใหบุคคลใดกระทําการดังกลาวโดยไมไดรับอนุญาตจากเจาของลิขสิทธ์ิ 

ไมเชนน้ันจะถือวาเปนการละเมิดลิขสิทธ์ิตามกฎหมาย ซึ่งจากสิทธิดังกลาวกอใหเกิดการผูกขาด

ผลงานไวแตเพียงผูเดียวทําใหบุคคลอื่นไมสามารถใชงานผลงานน้ันได จึงอาจทําใหสิทธิดังกลาวสราง

ความเสียหายหรอืขัดขวางความกาวหนาของสงัคมได กฎหมายถึงกําหนดขอยกเวนการละเมิดลิขสิทธ์ิ

เพื่อสรางทางออกสําหรบัประโยชนของผูสรางสรรคและสาธารณประโยชน68 โดยกําหนดหลักเกณฑ

ไวดังน้ี 

จากพระราชบญัญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537 มาตรา 32 ระบุไววา 

มาตรา 32 การกระทําแกงานอันมีลิขสิทธ์ิของบุคคลอื่นตามพระราชบัญญัติน้ี    

หากไมขัดตอการแสวงหาประโยชนจาก งานอันมีลิขสิทธ์ิ ตามปกติของเจาของลิขสิทธ์ิและไมกระทบ 

กระเทือนถึงสิทธิอันชอบดวยกฎหมายของเจาของลิขสิทธ์ิเกนิสมควร มิใหถือวาเปนการละเมิดลิขสทิธ์ิ 

ภายใตบังคับบทบัญญัติในวรรคหน่ึง การกระทําอยางใดอยางหน่ึงแกงาน

อันมีลิขสิทธ์ิตามวรรคหน่ึง มิใหถือวา เปนการละเมิด ลิขสิทธ์ิ ถาไดกระทําดังตอไปน้ี 

(1) วิจัยหรอืศึกษางานน้ัน อันมิใชการกระทําเพื่อหากําไร 

(2) ใชเพื่อประโยชนของตนเอง หรือเพื่อประโยชนของตนเองและบุคคลอืน่

ในครอบครัวหรือญาติสนิท 

(3) ติชม วิจารณ หรือแนะนําผลงานโดยมีการรบัรูถึงความเปนเจาของ

ลิขสิทธ์ิในงานน้ัน 

(4) เสนอรายงานขาวทางสื่อสารมวลชนโดยมีการรบัรูถึงความเปนเจาของ

ลิขสิทธ์ิในงานน้ัน 

(5) ทําซ้ํา ดัดแปลง นําออกแสดง หรอืทําใหปรากฏ เพือ่ประโยชนในการ

พิจารณาของศาลหรือเจาพนักงานซึง่มีอํานาจตามกฎหมาย หรือในการรายงานผลการพิจารณา

ดังกลาว 

(6) ทําซ้ํา ดัดแปลง นําออกแสดง หรอืทําใหปรากฏโดยผูสอนเพื่อ

ประโยชนในการสอนของตน อันมิใชการกระทําเพื่อหากําไร 

(7) ทําซ้ํา ดัดแปลงบางสวนของงาน หรือตัดทอนหรือทําบทสรปุโดยผูสอน

หรือสถาบันศึกษา เพื่อแจกจายหรือจําหนายแกผูเรียนในช้ันเรียนหรือในสถาบันศึกษา ทั้งน้ี ตองไม

เปนการกระทําเพื่อหากําไร 

(8) นํางานน้ันมาใชเปนสวนหน่ึงในการถามและตอบในการสอบ69 

                                                             
68 ไชยยศ เหมะรัชตะ, ลักษณะของกฎหมายทรัพยสินทางปญญา (พื้นฐานความรูท่ัวไป), 105. 
69 มาตรา 32 แหงพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537.  
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จะเห็นไดวาหลักสําคัญของขอยกเวนการละเมิดลิขสทิธ์ิก็ยังเปนการรักษา

ผลประโยชนของเจาของผลงานเปนสําคัญแตจุดประสงคหลกัก็เพื่อใหมีการสามารถใชผลงานลิขสทิธ์ิ

ไดโดยทั่วไปโดยไมกระทบถึงสิทธิของเจาของผลงานจนเกินไปและเพื่อประโยชนในการศึกษาตอยอด

และประโยชนสาธารณะโดยไมจําเปนตองขออนุญาตเจาของผลงาน โดยมุงเนนไปในกรณีหลัก ๆ 

ไดแก (1) การใชเพื่อประโยชนของการศึกษา (2) ใชเพื่อประโยชนสวนตัว และทุกกรณีจะตองไมเปน

การแสวงหาผลกําไร รวมถึงปริมาณที่นํามาศึกษาหรอืนํามาใชน้ันจะตองพอสมควรไมกระทบถึงสิทธิ

ของเจาของผลงานจนเกินไปและจะตองไมขัดผลประโยชนใด ๆ ของเจาของผลงานทัง้สิ้น 

หลักการของหลัก Fair Use กับการบรหิารจัดการทรพัยสินทางปญญาในสโมสร

ฟุตบอลจะเกี่ยวของกันในกรณีของทรัพยสินทางปญญาบางประเภทเทาน้ันเน่ืองจากธุรกิจกีฬา

ฟุตบอลน้ันถึงแมจะมผีลงานทรพัยสินทางปญญาหลายชนิดแตหากจะเขาขอยกเวนการละเมิดลิขสทิธ์ิ

ตามหลกั Fair Use ที่จะเปนประโยชนสาธารณะน้ันมเีพียงไมกี่ประเภท เน่ืองจากผลงานที่เกี่ยวของ

กับสโมสรฟุตบอลน้ันเปนผลงานทางดานกีฬาซึ่งสามารถแสวงหาผลกําไรเปนหลกั ไมใชผลงานทาง

วิชาการที่สามารถใชสําหรับการวิจัยหรือการศึกษาไดตามทีก่ฎหมายไดกําหนดการกระทําทีเ่ปน

ขอยกเวนไวสําหรบัการกระทําดังกลาว สําหรบัผลงานทีส่ามารถนําไปใชตามหลกั Fair Use น้ันก็จะมี

เพียงภาพถายกีฬา ที่สามารถนําไปใชประโยชนหรือศึกษาไดแตจะตองไมใชการกระทําเพือ่แสวงหาผล

กําไร และจะตองไมกระทบถึงสิทธิของสโมสรฟุตบอลเจาของผลงาน หรือในกรณีของเทปบันทึกการ

แขงขันหรือการถายทอดสดการแขงขัน ทีส่ามารถนําไปใชศึกษาเกี่ยวกับการแขงขัน แผนการเลน 

หรืออื่น ๆ กส็ามารถทําไดหากใชเพือ่การศึกษา รวมถึงการรบัชมสวนตัวหรอืภายในครอบครัวก็

สามารถทําไดโดยใชขอยกเวนการละเมิดลิขสิทธ์ิ แตจะตองไมใชการนําไปใชเพื่อเรียกเกบ็เงิน หรือ

เผยแพรตอสาธารณชน70  

2) สัญญาอนุญาตใหใชสทิธิในทรัพยสินทางปญญา 

การอนุญาตใหใชสิทธิ หมายถึง การทีเ่จาของผลงานทรัพยสนิทางปญญาในฐานะ   

ผูอนุญาตใหใชสิทธิไดตกลงยินยอมใหผูอื่นในฐานะผูรับอนุญาตใหใชสิทธิ สามารถใชสทิธิที่เจาของ

ทรัพยสินทางปญญามีอยูไดตามกฎหมาย ภายใตขอบเขตแหงเงื่อนไขที่ไดตกลงกันไว โดยทําการตกลง

กันโดยทําเปนสญัญา และสวนใหญมีการระบุคาตอบแทน เพื่อตอบแทนสําหรับการอนุญาตใหใชสิทธิ

ดังกลาว ซึงการตกลงน้ีถือวาเปนการทํานิติกรรมตามกฎหมาย71  

ตามหลกักฎหมายทรัพยสินทางปญญาเกี่ยวกับลิขสิทธ์ิและเครื่องหมายการคาน้ันได

กําหนดใหเจาของทรพัยสินทางปญญาสามารถอนุญาตใหบคุคลอื่นสามารถใชสิทธิของตนทีเ่ปน

                                                             
 70 ไชยยศ เหมะรัชตะ, ลักษณะของกฎหมายทรัพยสินทางปญญา (พื้นฐานความรูท่ัวไป), 105. 

71 เรื่องเดียวกัน, 459. 
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เจาของผลงานได ทําใหบุคคลอื่นสามารถใชสิทธิของเจาของผลงานไดเชนกัน แตเน่ืองจากทรัพยสิน

ทางปญญาน้ันสามารถใชประโยชนในการสรางรายไดและเปนทรัพยสินที่มมีูลคาสูง ดังน้ันการจะ

อนุญาตใหนําไปใชประโยชนจงึสมควรไดรับคาตอบแทน ใหเหมาะสมกับมูลคาของผลงาน แตทั้งน้ี

กฎหมายก็ไดใหสิทธิกับเจาของผลงานวาจะอนุญาตสิทธิอะไรบางใหกบับุคคลอื่น โดยจะตองมีการตก

ลงกันโดยการทําเปนสัญญาโดยระบุถึงเน้ือหาในสัญญาวาผูอนุญาต อนุญาตสทิธิอะไรบางที่ใหผูรับ

อนุญาตสามารถทําไดและหามใชสทิธิอะไรบางโดยจะตองตกลงกันไวในสัญญาเปนลายลกัษณอักษร72  

(พระราชบัญญัติเครือ่งหมายการคา พ.ศ. 2534 และพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537) 

ในกรณีของสโมสรฟุตบอลน้ันการอนุญาตใหใชสทิธิถือวามีสวนสําคัญมากสําหรับ

การดําเนินธุรกิจเน่ืองจากผลงานทรพัยสินทางปญญา ไดแก ลิขสิทธ์ิและเครื่องหมายการคา สามารถ

นําไปตอยอดและสรางรายไดใหกบัสโมสรไดอยางมาก เชน 

(1) ผลงานลิขสิทธ์ิของสโมสรฟุตบอล 

กรณีผลงานลิขสทิธ์ิของสโมสรฟุตบอลน้ันมีหลายประเภทซึ่งแตละประเภท

น้ันสามารถทํารายไดใหกบัสโมสรซึง่เกี่ยวของกับสัญญาอนุญาตใหใชสิทธิ เชน  

- ภาพถายของสโมสรฟุตบอล สามารถทําสัญญากับชองขาวกีฬา

เพื่อนําภาพไปใชในการประกอบขาวหรือบทความตาง ๆ รวมถึงไฮไลทการแขงขันในแมตซตาง ๆ ที่

นําไปใชในการถายทอดในชองขาวกีฬา 

- ชุดแขงขันของสโมสร สามารถทําสญัญาอนุญาตใหบริษัทอืน่

เพื่อทีจ่ะสามารถนําไปชุดการแขงขันไปผลิตหรือเพื่อจําหนาย ในนามตัวแทนของสโมสรฟุตบอล 

- การถายทอดสดการแขงขัน สามารถทําสัญญาเพือ่อนุญาต 

เพื่อใหสิทธิในการถายทอดสดการแขงขันฟุตบอลตลอดทัง้ฤดูกาลใหกบัชองทางการถายทอดสดตาง ๆ 

(2) ผลงานเครื่องหมายการคาในสโมสรฟุตบอล 

กรณีของเครื่องหมายการคาในสโมสรฟุตบอลน้ันมีความแตกตางกับ

เครื่องหมายการคาของธุรกิจอื่น ๆ เพราะในกรณีของเครื่องหมายการคาของธุรกจิแฟรนไชสอาหาร

น้ันมุงเนนที่จะขยายกจิการสาขาใหไดมากเพื่อเปนที่รูจักและทําใหสามารถสรางรายไดเพิม่มากข้ึน   

ไมวาจะเปนการใหอนุญาตใหใชสิทธิแตเพียงผูเดียวกับผูรบัอนุญาตหรอื การอนุญาตใหบุคคลหลาย

คนสามารถใชสิทธิในเครื่องหมายการคาไดพรอม ๆ กัน73 แตในธุรกิจฟุตบอล เครื่องหมายการคาน้ัน

หมายถึง สญัลกัษณและช่ือเสียงของสโมสรฟุตบอลการใชประโยชนจากเครื่องหมายคาของสโมสร

                                                             
72 พระราชบัญญัติเครื่องหมายการคา พ.ศ. 2534 และพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537. 
73 มนตรี ศีวงษ, เคร่ืองหมายการคา/บริการ กับการทําธุรกิจแฟรนไชส [Online], 2560.  แหลงที่มา 

https://bit.ly/3meS7Fn.  
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ฟุตบอลคือ การดึงดูดเครื่องหมายการคาอื่น ๆ ใหเขามาเปนผูสนับสนุนทีมฟุตบอล ทัง้น้ีการจะ

ประสบความสําเร็จน้ันข้ึนอยูกบัช่ือเสียงและความสําเรจ็ดานกีฬาฟุตบอล ซึง่แตกตางจากเครื่องหมาย

การคาอื่น ๆ พอสมควร โดยสวนใหญเครือ่งหมายการคาสโมสรฟุตบอลน้ันถูกใชในการโฆษณาสินคา

ภายในสโมสร การถูกนําไปโฆษณาโดยนักกีฬาของสโมสร การนําไปใชในการโฆษณาผลิตภัณฑอื่น ๆ  

จึงทําใหมีความแตกตางจากเครื่องหมายการคาของธุรกจิอื่น โดยเครื่องหมายการคาของสโมสร

ฟุตบอลสามารถดึงดูดสินคาตาง ๆ ใหเขามาเปนผูสนับสนุนเพือ่ที่จะโฆษณาสินคาอื่น ๆ  

โดยปกติแลวสัญญาอนุญาตใหใชสทิธิในเครื่องหมายการคาน้ันมีเพื่อที่จะ

อนุญาตใหผูรบัอนุญาตสามารถนําเครื่องหมายการคาไปใชได เชน ในกรณีของธุรกิจแฟรนไชส ที่มี

จุดประสงคเพื่อการขยายสาขาและเผยแพรเครือ่งหมายการคาใหเปนทีรู่จัก แตกรณีเครื่องหมาย

การคาของสโมสรฟุตบอลน้ันก็สามารถอนุญาตสิทธิในการนําไปใชได เชน โฆษณาครีมอาบนํ้า 

ผลิตภัณฑกีฬา และการดึงดูดผูสนับสนุนใหกบัสโมสร โดยทัง้น้ีข้ึนอยูกับช่ือเสียงและความสําเร็จ  

ดานกีฬาของสโมสร 

 

3.2 การบรหิารจัดการทรพัยสินทางปญญา 

3.2.1 การบรหิารจัดการทรพัยสินทางปญญาโดยอางอิงตามกฎหมายของประเทศไทย 

 ทรัพยสินทางปญญา หมายถึง ผลงานที่เกิดจากการสรางสรรคสิ่งตาง ๆ ที่เกิดข้ึนจาก

ความคิดของมนุษย โดยตามหลักกฎหมายน้ันหมายถึง สทิธิในผลงานที่เกิดมาจากความคิดสรางสรรค

ของมนุษย โดยสิทธิในทรัพยสินทางปญญาน้ันจะอยูในรูปแบบของทรัพยสินทีส่ามารถนําไปใชเพื่อ

ประโยชนในทางเศรษฐกิจ74  

 ทรัพยสินทางปญญาน้ันมีหลายประเภท ซึ่งแตละประเภทน้ันมีความแตกตางกัน (ซึ่งจะกลาว

อธิบายประเภทของทรัพยสินทางปญญาโดยละเอียด ในหัวขอถัด ๆ ไป) ทั้งในเรื่องเงื่อนไขการไดรบั

ความคุมครองตามกฎหมายและมีกฎหมายที่ใหความคุมครองที่แตกตางกัน เชน ลิขสิทธ์ิน้ันแตกตาง

จากทรัพยสินทางปญญาแบบอื่น เน่ืองจากลิขสิทธ์ิน้ันเปนงานที่เกี่ยวกบัความคิดสรางสรรคในงาน

ประเภทวรรณกรรมและศิลปกรรมเปนสวนใหญ ซึง่แตกตางกับสทิธิบัตรที่คุมครองงานเกี่ยวกับดาน

เทคโนโลยี การออกแบบผลิตภัณฑทางอุตสาหกรรมและงานประดิษฐตาง ๆ และเครือ่งหมายการคา 

ที่ใหความคุมครองเกี่ยวกบัช่ือเสียงทางการคาและบริการทีเ่ปนผลประโยชนทางธุรกิจ 

 ทั้งน้ี จะเห็นไดวาทรัพยสินทางปญญาแตละประเภทน้ันมีความแตกตางกัน แตทั้งหมดน้ันมี

ที่มาจากการสรางสรรคทีเ่กิดมาจากความคิดทั้งสิ้น ดังน้ันการบรหิารจัดการทรัพยสินทางปญญาจึง

จําเปนสําหรบัการนําทรัพยสินทางปญญาไปใชประโยชนในทางธุรกจิใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

                                                             
74 ไชยยศ เหมะรัชตะ, ลักษณะของกฎหมายทรัพยสินทางปญญา (พื้นฐานความรูท่ัวไป), 6 
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 การบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา เปนสวนหน่ึงของการวางแผนสรางรายไดขององคกร 

จึงควรมหีนวยงานภายในองคกรที่จัดต้ังข้ึนเพื่อบรหิารจัดการทรพัยสินทางปญญา เพราะการบริหาร

จัดการดังกลาวมีความสําคัญตอการสรางรายไดใหกบัตัวองคกรเอง ดังน้ัน การบรหิารจัดการทรัพยสิน

ทางปญญาจงึควรเปนนโยบายหลักสําหรบัภายในองคกรซึ่งจําเปนตองมกีารวางแผนการจัดการที่ดี 

เพราะหากองคกรสามารถบรหิารจัดการทรัพยสินทางปญญาไดดีน้ัน จะทําใหทรพัยสินทางปญญาน้ัน

สามารถสรางมลูคาไดมากและนํามาซึ่งประโยชนแกองคกรอยางมหาศาลในที่สุด เชน เมือ่มีทรัพยสิน

ทางปญญาในองคกรทีเ่กิดจากการสรางสรรค ตองดําเนินการระบุประเภทและดําเนินการขอรับความ

คุมครองตามกฎหมาย โดยเมื่อขอรบัความคุมครองเรียบรอยแลวจึงจะสามารถวางแนวทางการใช

ประโยชนตอไป  

 ดังน้ัน บริษัทหรือองคกรธุรกจิดานเทคโนโลยีสวนใหญมักจดัต้ังหนวยงานหรือฝายสําหรบั

จัดการทรัพยสินทางปญญาในองคกร เพื่อบรหิารจัดการงานสรางสรรคและนําไปใชเพื่อเพิ่มมูลคาให

ทรัพยสินทางปญญาของตนใหมากทีสุ่ด75  

ตัวอยางเชน บริษัท ไอบเีอ็มไดจัดต้ัง “กลุมเทคโนโลยีไอบีเอ็ม (IBM Technology Group: 

ITG)” ข้ึนเพื่อบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาของบริษัทในปลายทศวรรษ 1990 ซึ่งผลจากการ

บรหิารจัดการที่ดีของกลุม ทําใหกลุมสามารถสรางรายไดมหาศาลใหแกบริษัทจากผลงานสิทธิบัตร 

รวมถึงคําของานสรางสรรคทีร่อการอนุมัติคําขอเพื่อจดทะเบียนคุมครองทรพัยสินทางปญญาอกีหน่ึง

หมื่นคําขอได ซึ่งเปนจํานวนเงินมากกวาหน่ึงพันลานเหรียญสหรัฐอเมรกิา76 และอีกตัวอยางหน่ึงคือ 

บริษัท ซรี็อกซ ไดจัดต้ังบริษัทยอย “Xerox New Enterprise” ข้ึนเพื่อบริหารจัดการคําขอสิทธิบัตร

ภายในองคกรจํานวนแปดพันคําขอ โดยนักวิเคราะหคาดวาการบริหารจัดการคําขอสทิธิบัตรดังกลาว

จะกอใหเกิดรายไดกับบริษัทไดมากกวา 24 พันลานเหรียญสหรัฐอเมรกิา ซึ่งจะเปนแหลงรายไดใหม

ของบริษัทที่เพิ่มข้ึนมา และหากคําขอสทิธิบัตรเหลาน้ันสามารถทํารายไดไดเพียงครึ่งหน่ึงของรายได

จากสทิธิบัตรทั้งหมดของบริษัท ไอบเีอ็ม อาจกลาวไดวารายไดเหลาน้ีจะเปนกําไรที่เกิดข้ึนมาจาก

มูลคาของทรัพยสินทางปญญา และจะสงผลใหบริษัทไดรับตนทุนคืนไดอยางรวดเร็ว77 

                                                             
 75 Pitkethly, R. H., “Intellectual property strategy in Japanese and UK companies: Patent 

licensing decisions and learning opportunities”, Research Policy 30, 3(2001): 425-442. 

 76 Capital, T. I., “Exploring the concept of intellectual capital (IC)”, Long Range 

Planning 31, (1998). 
77 เฉลิมชัย กกเกียรติกุล, การบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา [Online], 2556.  แหลงที่มา 

https://rb.gy/m82ci6.  



63 

 

 โดยวัตถุประสงคหลักของการบรหิารจัดการทรัพยสินทางปญญาน้ัน มีข้ึนเพื่อประเมิน

ทรัพยสินทางปญญาภายในองคกรเพื่อลดความเสี่ยงทางธุรกจิ เพิ่มมลูคา และสรางรายไดใหกบั

ทรัพยสินทางปญญาเพื่อนําไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยมีวัตถุประสงคดังน้ี 

1) เพื่อลดความเสี่ยงในการทําละเมิดทรัพยสินทางปญญา เน่ืองจากทรัพยสินทาง

ปญญาน้ันมีมากมาย และตองมีหลักเกณฑในการขอรับความคุมครองตามกฎหมาย โดยทรัพยสินทาง

ปญญาน้ันแบงเปนหลายประเภท เชน สิทธิบัตร ลิขสทิธ์ิ เครื่องหมายการคา และความลบัทางการคา 

ซึ่งแตละประเภทน้ันมจีุดประสงคในการใหความคุมครองที่แตกตางกันโดยมลีักษณะและมีหลักเกณฑ

การคุมครองตามกฎหมายที่แตกตางกัน หากใชกฎหมายทรพัยสินทางปญญาของประเทศไทยในการ

ขอรับความคุมครอง จะมีข้ันตอนดังน้ี 

1.1) สิทธิบัตร มจีุดประสงคเพื่อคุมครองการประดิษฐในดานเทคโนโลยี

และการออกแบบผลิตภัณฑเพือ่ใชในทางอุตสาหกรรม โดยมีหลกัเกณฑในการขอรับความคุมครอง

ตามกฎหมายคือ งานสรางสรรคจะตองมีลักษณะดังน้ี (1) ตองเปนงานสรางสรรคทีม่ีความใหม      

(2) เปนผลงานสรางสรรคที่มีข้ันตอนการประดิษฐทีสู่งข้ึน และ (3) งานประดิษฐน้ันสามารถประยุกต 

ใชในทางอุตสาหกรรมได78 โดยมุงเนนการคุมครองเจาของสทิธิบัตรที่เรียกวา ผูทรงสิทธิ ใหสามารถใช

ประโยชนในผลงานของตนไดเพียงผูเดียวโดยมีกําหนดอายุความคุมครองสิทธิบัตรเปนเวลา 20ป โดย

มีสิ่งที่ไมสามารถขอรบัสิทธิบัตรได ไดแก (1) จุลชีพและสวนประกอบของจลุชีพที่มีอยูตามธรรมชาติ 

สัตว พืช สารสกัดจากพืชและสัตว (2) กฎเกณฑและทฤษฎีของวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร        

(3) ระบบขอมลูและการทํางานของคอมพิวเตอร (4) วิธีการบําบัดและวินิจฉัยโรค (5) การประดิษฐ  

ที่ขัดตอความสงบเรียบรอยของประชาชน79 (พระราชบัญญัติสิทธิบัตร พ.ศ. 2522 มาตรา 9) 

ตามพระราชบัญญัติสิทธิบัตร พ.ศ. 2522 ไดกําหนดวาผูทรงสิทธิบัตรม ี

สิทธิแตเพียงผูเดียวในการใชผลงานสิทธิบัตรโดยกําหนดถึงสทิธิดังกลาวไวในมาตรา 36 โดยมีสิทธิ

ดังตอไปน้ีคือ ใหผูทรงสทิธิบัตรมสีิทธิในการผลิต ใช ขาย หรือมีไวเพื่อขาย เสนอขาย หรอืนําเขามา 

ในประเทศซึง่ผลิตภัณฑที่ผลิตโดยใชกรรมวิธีตามสทิธิบัตร80 ทําใหนอกเหนือจากผูทรงสิทธิบัตรและ 

ผูที่ไดรบัอนุญาตจากผูทรงสทิธิบัตร หากบุคคลใดกระทําการใชสิทธิโดยไมไดรบัอนุญาตจะถือวาได

กระทําความผิดฐานละเมิดสิทธิบัตรตามมาตรา 36 และมีความผิดตามมาตรา 85 พระราชบัญญัติ

สิทธิบัตร พ.ศ. 2522 ตองระวางโทษจําคุกไมเกินสองป ปรับไมเกินสี่แสนบาท หรอืทั้งจําทั้งปรับ81 

                                                             
78 มาตรา 9 แหงพระราชบัญญัติสิทธิบัตร พ.ศ. 2522.  
79 เรื่องเดียวกัน. 
80 มาตรา 36 แหงพระราชบัญญัติสิทธิบัตร พ.ศ. 2522.  
81 มาตรา 85 แหงพระราชบัญญัติสิทธิบัตร พ.ศ. 2522.  
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1.2) ลิขสิทธ์ิ มีจุดประสงคเพื่อคุมครองผลงานสรางสรรคในดาน

วรรณกรรมและศิลปกรรมโดยมีหลักเกณฑในการขอรบัความคุมครองตามกฎหมาย คือ ตามกฎหมาย

ลิขสิทธ์ิน้ันไมจําเปนตองย่ืนจดทะเบียนเพื่อขอรบัความคุมครองเหมอืนทรัพยสินทางปญญาประเภท

อื่น แตไดวางหลักเกณฑใหผลงานสรางสรรคน้ันจะตองมีความสรางสรรค และไดมีความพยายาม

เพื่อทีจ่ะแสดงออกทางความคิดน้ัน และจะตองมีผลงานทีม่ปีริมาณเพียงพอตอประเภทของงานน้ัน ๆ 

โดยกฎหมายลิขสิทธ์ิได กําหนดงานไว 9 ประเภท ไดแก งานวรรณกรรม งานศิลปกรรม งาน

นาฏกรรม งานดนตรีกรรม งานโสตทัศนวัสดุ งานภาพยนตร งานผลิตสิ่งบันทึกเสียง งานแพรเสียง

แพรภาพ และงานอื่นในแผนกวรรณคดี วิทยาศาสตรหรือศิลปะ82 (พระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 

2537 มาตรา 6) โดยมุงเนนคุมครองผลงานอันมีลิขสิทธ์ิของเจาของผลงานทีม่ีสทิธิในผลงานน้ันแต

เพียงผูเดียว เพื่อใหสามารถใชประโยชนจากผลงานไดอยางเต็มที่ โดยมีกําหนดเวลาอายุการคุมครอง

อยูที่ตลอดอายุของผูสรางสรรคและมอียูตอไปอีกหาสบิปนับต้ังแตผูสรางสรรคเสียชีวิต 

ตามกฎหมายทีร่ะบุไวในพระราชบญัญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537 ไดกําหนดวา

ใหเจาของลิขสิทธ์ิน้ันมสีิทธิในผลงานน้ันแตเพียงผูเดียวตามมาตรา 15 ที่กําหนดใหเจาของผลงานมี

สิทธิดังตอไปน้ี (1) ทําซ้ําหรือดัดแปลง (2) เผยแพรตอสาธารณะชน (3) ใหเชาตนฉบับหรือสําเนางาน

โปรแกรมคอมพิวเตอร โสตทัศนวัสดุ ภาพยนตรและสิง่บันทกึเสียง (4) ใหประโยชนอันเกิดจาก

ลิขสิทธ์ิน้ันแกผูอื่น (5) อนุญาตใหผูอื่นใชสิทธิตามขอ 1-4 โดยจะกําหนดเงื่อนไขหรือไมก็ได แต

เงื่อนไขน้ันจะกําหนดในลักษณะที่เปนการแขงขันโดยไมเปนธรรมไมได83 หากผูอื่นใชสิทธิดังกลาวโดย

ไมไดรับอนุญาตจากเจาของลิขสทิธ์ิ จะถือเปนการละเมิดลิขสิทธ์ิตามมาตรา 69 ที่กําหนดวา ผูใด

กระทําการละเมิดลิขสิทธ์ิโดยการทําซ้ําหรือดัดแปลงและเผยแพรตอสาธารณชน ตามมาตรา 27 

ทําซ้ําหรือดัดแปลงเผยแพรตอสาธารณชน สําเนางานโสตทศันวัสดุ สิ่งบันทกึเสียง ภาพยนตร ตาม

มาตรา 28 จัดทําโสตทัศนวัสดุ ภาพยนตร สิ่งบันทึกเสียง งานแพรเสียงแพรภาพ จัดใหประชาชนมา

รับชมงานแพรเสียงแพรภาพโดยเรียกเกบ็เงินทางการคา ตามมาตรา 29 ทําซ้ําดัดแปลงและเผยแพร 

สูสาธารณะชน ใหเชาตนฉบบัหรือสําเนางานคอมพิวเตอรตามมาตรา 30 ตองระวางโทษปรับต้ังแต

สองหมื่นถึงสองแสนบาท ถาเปนการกระทําเพื่อการคาตองระวางโทษจําคุกต้ังแตหกเดือนถึงสี่ปหรือ

ปรับต้ังแตหน่ึงแสนบาทถึงแปดแสนบาทหรือทัง้จําทัง้ปรับ84 

1.3) เครื่องหมายการคา มีจุดประสงคเพื่อคุมครองเครื่องหมายที่เปน

ช่ือเสียงทางการคาที่สามารถสรางผลประโยชนในทางธุรกิจได โดยมีหลักเกณฑในการขอรบัความ

                                                             
82 มาตรา 6 แหงพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537.  
83 มาตรา 15 แหงพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537.  
84 มาตรา 69 แหงพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537.  
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คุมครองตามพระราชบัญญัติเครือ่งหมายการคา พ.ศ. 2534  คือ (1) จะตองเปนเครื่องหมายที่มี

ลักษณะบงเฉพาะ ซึง่หมายถึงจะตองเปนเครื่องหมายทีท่ําใหบุคคลทั่วไปเกิดความเขาใจวาสนิคาน้ัน

แตกตางจากสินคาของบุคคลอื่น (2) จะตองเปนเครื่องหมายที่ไมมีลกัษณะตองหาม และ (3) จะตองไม

เปนเครื่องหมายที่เหมือนหรือคลายกับเครื่องหมายที่บุคคลอื่นไดจดทะเบียนไวแลว85 (พระราชบัญญัติ 

เครื่องหมายการคา พ.ศ. 2534 มาตรา 6) โดยมีวัตถุประสงคเพือ่การใชประโยชนในเชิงพาณิชย

สําหรับผูประกอบธุรกจิเพราะถือวา เครื่องหมายการคาที่มีช่ือเสียงและเปนที่รูจักกันอยางแพรหลาย

สามารถสรางมลูคาใหกับสินคาไดอยางมหาศาล การคุมครองจึงเปนสิ่งสําคัญในการจําแนกผลิตภัณฑ

วาแตกตางจากผลิตภัณฑของผูอื่นอยางไร โดยมีอายุความคุมครองอยูที่ 10 ป และสามารถตออายุได

ตลอดเมือ่หมดระยะเวลาการคุมครอง เพื่อประโยชนของเจาของกิจการรวมถึงช่ือเสียงในทางการคา 

ตามพระราชบัญญัติเครือ่งหมายการคา พ.ศ. 2534 มาตรา 44 ไดกําหนด

วาใหสิทธิแกเจาของเครื่องหมายการคาซึง่ไดมีการจดทะเบียนแลว โดยใหเจาของเครือ่งหมายการคามี

สิทธิแตเพียงผูเดียวในการใชเครื่องหมายการคา86 หากผูใดนําเครื่องหมายการคาไปใชประโยชนโดย

ไมไดรับอนุญาตจะถือวามีความผิดฐานละเมิดเครื่องหมายการคา ตามมาตรา 108 ในกรณีที่ปลอม

เครื่องหมายการคา ตองระวางโทษจําคุกไมเกินสี่ป หรือปรบัไมเกินสี่แสนบาท หรอืทั้งจําทั้งปรับ87 

และตามมาตรา 109 ในกรณีทีเ่ลียนแบบเครื่องหมายการคา ตองระวางโทษจําคุกไมเกินสองป หรือ

ปรับไมเกินสองแสนบาท หรอืทั้งจําทัง้ปรับ88 

ดังน้ัน การบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาจึงควรที่จะมีการตรวจสอบ

ทรัพยสินทางปญญาในองคกรของตน วาเหมือนหรือคลายกบัทรพัยสินทางปญญาทีบุ่คคลอื่นไดจด

ทะเบียนขอรบัความคุมครองไวแลวหรือไม โดยการตรวจสอบน้ันจะสามารถทําใหทราบไดวา 

ทรัพยสินทางปญญาของตนซ้ํากับทรัพยสินทางปญญาของผูอื่นหรือไม อีกทั้งยังสามารถวิเคราะหเพื่อ

หาชองทางในการขอรับความคุมครองกบัทรัพยสินทางปญญาในชองทางอื่น เพราะถาหากเกิดการซ้ํา

เน่ืองจากมผีูอื่นไดจดทะเบียนขอรบัความคุมครองไวกอนแลว และนําทรัพยสินทางปญญาไปใช

ประโยชน ก็อาจถือวาเปนการทําละเมิดสทิธิในทรัพยสินทางปญญาของผูอื่นได ซึ่งจะทําใหเกิดความ

เสียหายในทางธุรกิจ 

การตรวจสอบทรัพยสินทางปญญาของตนจะตองมกีารศึกษาประเภทของ

ทรัพยสินทางปญญาเสียกอน เพราะทรัพยสินทางปญญาแตละประเภทน้ันมีหลักเกณฑและกฎหมาย

                                                             
85 มาตรา 6 แหงพระราชบัญญัติเครื่องหมายการคา พ.ศ. 2534.  
86 มาตรา 44 แหงพระราชบัญญัติความลับทางการคา พ.ศ. 2545.  
87 มาตรา 108 แหงพระราชบัญญัติความลับทางการคา พ.ศ. 2545.  
88 มาตรา 109 แหงพระราชบัญญัติความลับทางการคา พ.ศ. 2545.  
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ที่แตกตางกัน โดยสทิธิบัตรน้ัน กฎหมายกําหนดวาหามสรางสรรคผลงานทีเ่หมือนกบัสทิธิบัตรของ

บุคคลอื่นที่ไดจดทะเบียนไปแลว หากฝาฝนจะถือวามีความผิดตามกฎหมาย จึงควรมกีารศึกษาและ

วางแผนในเรือ่งของระยะเวลาคุมครองของสิทธิบัตรน้ัน เพราะหากใกลหมดเวลาคุมครองกจ็ะสามารถ

สรางสรรคผลงานสิทธิบัตรได เน่ืองจากไดรบัขอยกเวนในเรือ่งของสิ่งประดิษฐทีเ่ปนประโยชน

สาธารณะ  

ในสวนของเครือ่งหมายการคาน้ัน มีหลกัเกณฑที่กําหนดไวแนชัดในเรื่อง

ความเหมือนหรอืคลายของเครื่องหมายการคา หากเหมือนหรือคลายกับเครื่องหมายการคาอื่นจะไม

สามารถขอจดทะเบียนคุมครองเครื่องหมายการคาได ดังน้ันจึงควรมกีารวางแผนเพื่อออกแบบ

เครื่องหมายการคาและนําไปจดทะเบียนในประเภทเครื่องหมายการคาที่ถูกตองและคุมครองไดอยาง

ถูกประเภท เน่ืองจากการจดทะเบียนเครื่องหมายการคาน้ันสามารถเลือกประเภทในการขอรับความ

คุมครองได แมเครือ่งหมายการคาจะเหมอืนหรือคลายกันแตประเภทสินคาทีจ่ดทะเบียนน้ันแตกตาง

กันก็สามารถใชชองทางดังกลาวในการจดทะเบียนได   

และสําหรบัลิขสิทธ์ิน้ันมีขอยกเวนที่กําหนดไวตามกฎหมายอยูแลววาหาก

ใชในกรณีใดจะถือวาไมเปนการทําละเมิดผลงานลิขสทิธ์ิ โดยจะเนนไปถึงการที่ผลงานสรางสรรคของ

บุคคลอื่นจะตองไมกระทบถึงผลประโยชนและสิทธิของเจาของผลงานลิขสทิธ์ิ และไมเปนการแสวงหา

รายได โดยการละเมิดลิขสทิธ์ิน้ันจะตองมีการทําซ้ําและเผยแพรตอสาธารณะเพียงเทาน้ัน ไมได

กําหนดการละเมิดลิขสิทธ์ิไวในกรณีทีม่ีผลงานสรางสรรคที่คลายคลึงกัน ดังน้ันจงึควรมีการวางแผนใน

การบริหารจัดการโดยการนําหลักเกณฑดังกลาวมาวิเคราะหและหาชองทางเพื่อขอรับความคุมครอง

และสรางมลูคาของทรัพยสินทางปญญาน้ัน ๆ 

ดังน้ัน การตรวจสอบทรัพยสินทางปญญาของตนจงึเปนเรื่องที่สําคัญในการ

บรหิารจัดการ และอีกเรื่องหน่ึงคือ เปนการปองกันและลดความเสี่ยงในการทีผู่อื่นนําผลงานทรัพยสิน

ทางปญญาของตนไปใชใหเกิดประโยชน นับเปนการรกัษาผลประโยชนในทางธุรกิจที่จะปองกันความ

เสียหายที่อาจเกิดจากการถูกผูอื่นทําละเมิดไดอีกดวย โดยความเสี่ยงดังกลาว สามารถแบงไดเปน     

2 ลักษณะดังน้ี 

(1) ความเสี่ยงจากการละเมิดทรพัยสินทางปญญาของบุคคลอื่น 

โดยการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาน้ันมีข้ึนเพื่อลดความเสี่ยงจากการถูกทําละเมิดจาก

บุคคลภายนอก จึงมีการขอรับความคุมครองเพื่อปองกนัการกระทําดังกลาว และมีข้ึนเพื่อตรวจสอบ

ทรัพยสินทางปญญาของบุคคลอื่นที่ไดจดทะเบียนคุมครองไวกอนแลวเพื่อปองกันไมใหเปนเกิดการ



67 

 

ละเมิด และเพื่อหาแนวทางในการจดทะเบียนคุมครองงานสรางสรรคในรูปแบบอื่นหากวางานน้ันมี

บุคคลอื่นจดทะเบียนไวแลว89  

(2) ความเสี่ยงจากทีง่านสรางสรรคอาจไมสามารถจดทะเบียน

คุมครองทรัพยสินทางปญญาได กรณีน้ีจงึตองมกีารตรวจสอบคุณสมบัติของงานสรางสรรควาตรงตาม

หลักเกณฑที่กฎหมายไดกําหนดไวหรือไม เพื่อพจิารณาเบื้องตนวาสามารถนําไปจดทะเบียนขอรับ

ความคุมครองในประเภทใดไดหรือไม 

2) เพิ่มโอกาสและสรางรายได การบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาน้ันมีข้ึน

เพื่อทีจ่ะนําผลงานทรพัยสินทางปญญาทีม่ีน้ันไปใชประโยชนและสรางใหเกิดรายไดใหกบัธุรกจิ90    

ซึ่งจะตองมกีารวางแผนและพัฒนาตอยอดดวยการคนหาแนวทางในการนําไปใชใหเกิดประโยชน

สูงสุด ไมวาจะเปนการเพิ่มมูลคาใหกับสินคาเดิม หรือนําผลงานที่มีอยูแลวไปพัฒนาใหมีความทันสมัย

และมรีูปแบบใหมที่แตกตางจากเดิม หากมกีารวางแผนในการบรหิารจัดการทรัพยสินทางปญญาที่ดี 

ก็จะสามารถสรางมลูคาสินคาไดเพิ่มมากข้ึนและพัฒนาตอยอดเกิดเปนรายไดใหกับธุรกิจอยาง

มหาศาล 

  ในการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา จะตองมีการประเมินบทบาทของ

ทรัพยสินทางปญญาในองคกรธุรกจิ โดยจะตองทําการศึกษาทรัพยสินทางปญญาภายในองคกร

เสียกอนวามีทรพัยสินทางปญญาประเภทใดบาง มกีารขอจดทะเบียนขอรับความคุมครองไปแลว

หรือไม หากยังไมไดรบัความคุมครองจะตองมกีารวางแผนเพื่อบรหิารจัดการทรัพยสินทางปญญาให

ไดรับความคุมครองโดยจําแนกประเภทเพื่อใหงายตอการบรหิารจัดการทรัพยสินทางปญญา และ

ศึกษาถึงมูลคาของงานสรางสรรค ยกตัวอยางเชน หากดําเนินการพัฒนาจะสรางกําไรใหกับองคกร

ไดมากนอยเพียงใด ผลงานสรางสรรคใดควรพัฒนาตอยอดหรือไม ผลงานสรางสรรคใดที่ไมคุมคาตอ

การลงทุนพฒันา และผลงานใดควรนําไปใชประโยชนเพื่อสรางมลูคาใหกบัองคกร 

  การบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาเปนแนวทางที่องคกรธุรกิจควรจะปฏิบัติตาม

แนวทางตามความเหมาะสม โดยจะตองมีการวางแผนและดําเนินการเพื่อใหสอดคลองกบัประเภท

ของทรัพยสินทางปญญา เพื่อใหงายตอการบรหิารจัดการทรพัยสินทางปญญา เน่ืองจากการบริหาร

                                                             
89 กรมทรัพยสินทางปญญา, การจดทะเบียนสิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ [Online], 2559 ข.  

แหลงที่มา https://rb.gy/girh0z.  
90 กรมทรัพยสินทางปญญา, คูมือการพัฒนาตอยอดผลิตภัณฑและการดําเนินธุรกิจซึ่งขับเคล่ือนดวย

ทรัพยสินทางปญญาและนวัตกรรมสู Thailand 4.0 [Online], 2560 ก.  แหลงที่มา https://rb.gy/girh0z.  

https://rb.gy/nq72aj.  
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จัดการทรัพยสินทางปญญาเปนแนวทางทีท่ําใหองคกรธุรกิจสามารถใชประโยชนจากทรพัยสินทาง

ปญญาใหเกิดประโยชนไดสูงสุด โดยมีวิธีการดังตอไปน้ี91 (เฉลมิชัย กกเกียรติกุล, 2556) 

(1) การระบุทรัพยสินทางปญญา (Identification) ข้ันตอนน้ีเปนข้ันตอน

แรกทีจ่ะตองมีการตรวจสอบทรัพยสินทางปญญาที่ครอบครองอยู เพื่อนํามาวิเคราะหและหาแนวทาง

ในการบริหารจัดการอยางเหมาะสม โดยตามกฎหมายไดมีการกําหนดลักษณะและเงือ่นไขของ

ทรัพยสินทางปญญาแตละประเภทไว วางานที่สรางสรรคน้ันมีลักษณะตรงกบัทรัพยสินทางปญญา

ประเภทใด ทางผูสรางสรรคจึงจําเปนตองตรวจสอบและนําไปขอรับความคุมครองใหถูกประเภท

ตามที่กฎหมายกําหนด 

(2) การคุมครองทรัพยสินทางปญญา (Protection) เมื่อทําการระบุ

ทรัพยสินทางปญญาที่ครอบครองอยูไดแลวน้ันจะตองทําการขอรบัความคุมครอง ซึง่การขอรบัความ

คุมครองน้ันจะแตกตางกันไปตามประเภทของทรัพยสินทางปญญาตามที่กฎหมายไดกําหนดไว เพื่อให

แนใจวาองคกรมสีิทธิแตเพียงผูเดียวในการใชประโยชนจากทรัพยสินทางปญญาน้ัน และเพื่อปองกัน

การสญูเสียผลประโยชนในทางธุรกจิ เพราะหากถูกผูอื่นทําละเมิดจะทําใหสูญเสียผลประโยชนและ

รายไดเปนจํานวนมาก 

- การขอรับความคุมครองสทิธิบัตรจะตองเขาหลักเกณฑที่

กฎหมายกําหนดไวในพระราชบญัญัติสิทธิบัตร พ.ศ. 2522 โดยไดกําหนดเงื่อนไขไวดังน้ี (1) จะตองมี

ความใหม (2) มีข้ันตอนการประดิษฐที่สงูข้ึน (3) สามารถประยุกตใชไดในทางอุตสาหกรรม เมื่อมี

คุณสมบัติครบตามหลักเกณฑดังกลาวกจ็ะสามารถจดทะเบยีนขอรับความคุมครองไดตามกฎหมาย92 

- การขอรับความคุมครองลิขสิทธ์ิ ตามกฎหมายน้ันไมไดกําหนดให

ตองมีการจดทะเบียนเพื่อขอรับความคุมครองตามกฎหมาย โดยกฎหมายจะใหการคุมครองไดทันที

เมื่อมกีารสรางสรรคผลงานโดยใชความพยายามในการสรางสรรคโดยการแสดงออกซึง่ความคิดและมี

ปริมาณของงานเพียงพอ และจะตองเปนประเภทของผลงานที่กฎหมายกําหนดไวเทาน้ัน93 

(พระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537) 

- การขอรับความคุมครองเครื่องหมายการคา ตามกฎหมายได

กําหนดใหจะตองมีการจดทะเบียนเครื่องหมายการคาเสียกอนโดยกําหนดหลักเกณฑไวดังน้ี           

(1) จะตองเปนเครื่องหมายที่มลีักษณะบงเฉพาะ ซึ่งหมายถึงจะตองเปนเครือ่งหมายทีท่ําใหบุคคล

ทั่วไปเกิดความเขาใจวาสินคาน้ันแตกตางจากสินคาของบุคคลอื่น (2) จะตองเปนเครือ่งหมายที่ไมมี

                                                             
91 เฉลิมชัย กกเกียรติกุล, การบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา. 
92 พระราชบัญญัติสิทธิบัตร พ.ศ. 2522. 
93 พระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537. 
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ลักษณะตองหาม และ (3) จะตองไมเปนเครื่องหมายที่เหมอืนหรือคลายกับเครื่องหมายที่บคุคลอื่นได

จดทะเบียนไวแลว หากครบตามหลักเกณฑกส็ามารถขอรบัความคุมครองไดตามกฎหมาย94 

(พระราชบัญญัติเครือ่งหมายการคา พ.ศ. 2534) 

 (4) การขอรบัความคุมครองความลบัทางการคา ทําได

โดยการรกัษาความลับทางการคาไวตามที่กฎหมายไดกําหนดโดยขอมูลทีจ่ะเปนความลบัทางการคา

น้ันจะตองเปนขอมูลที่มีประโยชนในเชิงพาณิชยและจะตองมีการเก็บรักษาขอมลูน้ันดวยวิธีการอยาง

เหมาะสม95 (พระราชบัญญัติความลบัทางการคา พ.ศ. 2545) 

3) การพัฒนาทรัพยสินทางปญญา (Development) หลงัจากการขอรับความ

คุมครองตามที่กฎหมายไดกําหนดไวแลว นอกเหนือจากการนําไปใชประโยชนเพือ่สรางรายไดน้ัน   

อีกวิธีที่เปนที่นิยมคือการนําทรพัยสินทางปญญาทีม่ีอยูเดิมน้ันพัฒนาตอยอดใหเกิดผลงานช้ินใหม ๆ 

นํามาสรางมลูคาและรายไดใหกับองคกรตอไป โดยในสวนของการพัฒนาน้ันจะตองมีการศึกษา

คนควา ทดลองและวางแผนตามความเหมาะสมของทรัพยสนิทางปญญาแตละประเภท ซึง่ในปจจบุัน

การศึกษาคนควาสิ่งใหม ๆ และการตอยอดในเชิงธุรกิจสามารถทําขอตกลงกบับริษัทหรือองคกรที่

ครอบครองทรัพยสินทางปญญาอื่นที่คิดเห็นวาสามารถนํามาพัฒนาและตอยอดใหได โดยทําการขอ

อนุญาตใชผลงานสรางสรรคดังกลาวเพื่อนํามาพัฒนารวมกบัทรพัยสินทางปญญาทีม่ีอยูในองคกร 

4) การใชประโยชนทรัพยสินทางปญญา (Utilization) จุดประสงคที่สําคัญทีสุ่ดใน

การบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาดังที่ไดมกีารวางแผนมาทั้งหมดคือ เพื่อนํามาสรางมลูคาและ

กอใหเกิดรายไดใหกบัองคกร หากมีการวางแผนในการบริหารจัดการไดอยางมปีระสิทธิภาพกจ็ะ

สามารถแกไขปญหาที่อาจเกิดข้ึนได และเมือ่มีการพัฒนาตอยอดไปเรือ่ย ๆ ทรัพยสินทางปญญากจ็ะ

สามารถสรางรายไดใหกบัองคกรไดอยางไมมีทีส่ิ้นสุด96 (เฉลมิชัย กกเกียรติกลุ, 2556) 

นอกเหนือจากที่ไดกลาวมาขางตน การบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญายังเปนเรื่องของ 

การดําเนินธุรกิจ โดยมีกฎหมายมาเปนสวนเกี่ยวของในเรื่องการขอรบัความคุมครอง เพื่อใหแนใจวา

ทรัพยสินทางปญญาเปนสิทธิผูกขาดทีส่ามารถนําไปใชประโยชนไดแตเพียงผูเดียว และปองกันมิให

ผูอื่นนําผลงานสรางสรรคไปใช ซึง่เปนการละเมิดสทิธิที่เปนการกระทําที่ขัดตอกฎหมายและทําใหผู

ครอบครองสูญเสียผลประโยชนทางธุรกิจ และตองอาศัยการวางแผนในการดําเนินกลยุทธเพื่อให

สําเร็จตามเปาหมาย โดยมจีุดประสงคเพื่อนําทรัพยสินทางปญญามาสรางเปนรายไดใหกบัธุรกจิและ

พัฒนาตอยอดตามที่ไดมีการกําหนดแผนการและเปาหมายไว 

                                                             
94 พระราชบัญญัติเครื่องหมายการคา พ.ศ. 2534. 
95 พระราชบัญญัติความลับทางการคา พ.ศ. 2545. 
96 เฉลิมชัย กกเกียรติกุล, การบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา. 
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 รายไดจากการบริหารทรัพยสินทางปญญาของสโมสรฟุตบอล 

 สิทธิในทรพัยสินทางปญญาภายในแวดวงกีฬาฟุตบอล กลายเปนทรัพยสินทีส่ําคัญอยางมาก

เชนเดียวกับธุรกจิการคาที่ทันสมัยหลายแหง และไดรบัการยอมรบัในเชิงพาณิชยภายในธุรกิจกีฬา

ฟุตบอลและการใชผลงานลิขสิทธ์ิ เชน มูลคารายไดจากผลงานลิขสิทธ์ิของสโมสรฟุตบอล

แมนเชสเตอร ยูไนเต็ด เอฟซี หรอืสโมสรฟุตบอลเรอลั มาดริด (Real Madrid) ที่เปนสโมสรฟุตบอล 

ที่มีรายไดประจําปมากที่สุดและใหญทีสุ่ดในโลก ขอมูลดังกลาวน้ีแสดงใหเห็นวา ทรัพยสินทางปญญา

เปนทรัพยสินทีส่ามารถสรางรายไดทีส่ําคัญใหกับสโมสรฟุตบอล 

 รายไดของสโมสรฟุตบอลเรอลั มาดริด รอยละ 42 จากรายไดทั้งหมด คิดเปนเงิน 190 ลาน

ปอนด97 (Real Madrid, 2018) มีที่มาของรายไดจากขอตกลงในสัญญา เชน ยอดขายสินคาและเงิน

สปอนเซอรจากบริษัทตางประเทศหลายแหงทีร่วมทําสัญญากับทางสโมสร เชน Siemens, Adidas 

และ Pepsi รายไดที่เพิ่มข้ึนของสโมสร 24% ของรายไดทั้งหมดสวนใหญมาจากขายลิขสิทธ์ิของ

โทรทัศน และ 8% มาจากกิจกรรมสงเสริมการขายที่เกิดจากแบรนดน้ัน ๆ สรางข้ึน 

 ดังน้ัน สาเหตุที่สโมสรเรอลั มาดริด สรางแบรนดดังกลาวข้ึนมาและไดรบัผลกําไรเปนจํานวน

มาก เกิดจากการวางแผนและบรหิารจัดการทรัพยสินทางปญญาใหเกิดประโยชนสูงสุดไดอยางมี

ประสิทธิภาพทําใหเกิดศักยภาพทางธุรกจิของสโมสรฟุตบอล ซึ่งสรางข้ึนจากสิทธิในทรพัยสินทาง

ปญญาและกระแสความนิยมของแฟนคลบัที่ช่ืนชอบในสโมสรฟตุบอล98 (Kalamadi, 2012) 

 อาจกลาวไดวา สโมสรฟุตบอลยังคงใหความสําคัญกับการคุมครองเครื่องหมายการคาที่

เกี่ยวกับสื่อตาง ๆ ดวยการสรางแบรนดจากการซือ้ผูเลนเน่ืองจากการทีเ่ซ็นสัญญานักฟุตบอลที่มีฝมือ

ดีและมีช่ือเสียงสามารถดึงดูดแฟนบอลใหยายมาติดตามสโมสรฟุตบอลไดทําใหเปนการเพิม่ฐานแฟน

บอลอกีทั้งยังมผีลทําใหต๋ัวเขาชมและยอดขายสินคาทีร่ะลึกเพิ่มมากข้ึน เชนในกรณีของเดวิด เบคแฮม 

นักฟุตบอลผูซึ่งใชช่ือของตัวเองเปนเครือ่งหมายการคาของตนเอง และเปนบุคคลหน่ึงที่ตระหนักถึง

สิทธิในทรพัยสินทางปญญาของตนเองและไดรบัการสนับสนุนเชิงพาณิชยหลายอยาง โดยแบรนดที่

เขาเปนเจาของเปนสวนหน่ึงของการไดรบัการสนับสนุนจากการขออนุญาตใชลิขสิทธ์ิของแบรนด 

Adidas, Gillette และ Brylcreem ซึ่งเปนผลดีตอสโมสรฟตุบอล 

                                                             
97 Real Madrid, On 11 December 2000, Alfredo Di Stéfano and Florentino Pérez were 

presented with the accolade by FIFA [Online], 2018.  Available from https://bit.ly/35xlRa2.  

 98 Kalamadi, S., Intellectual property and the business of sports management 

[Online], 2012.  Available from http://nopr.niscair.res.in/bitstream/123456789/14768/1/ 

JIPR%2017%285%29%20437-442.pdf. 
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 จากการจัดการทรัพยสินทางปญญาของตนเอง ทําใหเดวิด เบคแฮม มีรายไดจากช่ือเสียงของ

นักกีฬาที่นําไปใชเปนผลงานลิขสิทธ์ิของตนเองมากถึง 25 ลานปอนด99 (Graham Tibbetts, 2003) 

เชน จากลิขสิทธ์ิของเสื้อเช้ิตของสโมสรฟุตบอลเรอัล มาดริด ที่มีช่ือของเขาติดอยูและถูกจําหนาย

หมดภายในวันที่มีการประกาศใหจองสินคา จากคาลิขสิทธ์ิน้ีเองทําใหเดวิด เบคแฮมมีรายไดเพิ่มมาก

ข้ึนหลายเทาจากสวนแบงที่จําหนายเสื้อซึง่มากกวาเดิมทีม่ีแครายไดจากการแขงขันและเงินตอบแทน

จากสโมสรฟุตบอลเพียงอยางเดียวซึ่งเปนผลมาจากช่ือเสียงของแบคแฮม อีกทัง้ยังสงผลใหยอด

จําหนายเสื้อของสโมสรฟุตบอลน้ันเพิ่มสูงข้ึนเน่ืองจากมียอดจําหนายทีเ่พิ่มมากข้ึน น่ันเปนเพราะเขา

เปนบุคคลที่มีความสามารถ มีภาพลักษณที่ดี และมกีารจัดการสิทธิในทรัพยสินทางปญญา จึงทําให

เขาไดรับเงินตอบแทนเปนจํานวนมากข้ึน 

 กีฬาฟุตบอลเปนกีฬาที่ไดรับความนิยมจากประชาชนมากข้ึนเรื่อย ๆ และธุรกจิที่เกี่ยวของกับ

กีฬาฟุตบอลจึงไดรับความนิยมไปดวย และผลกําไรคือหลักฐานสําคัญที่ยืนยันไดวา การบริหารจัดการ

ทรัพยสินทางปญญามีความสําคัญตอธุรกจิกีฬาฟุตบอล เพราะการนํากฎหมายที่เกี่ยวกับทรัพยสินทาง

ปญญามาบังคับใชคุมครองเพื่อปองกันไมใหเกิดการละเมิดซึง่อาจทําใหเกิดการสูญเสยีผลกําไร 

ตัวอยางเชนกรณีของบริษัท แมนเชสเตอร ยูไนเต็ด หรือสโมสรฟุตบอลแมนเชสเตอร ยูไนเต็ด 

(Manchester United F.C) และสโมสรฟุตบอลวิมเบลิดัน (Wimbledon F.C) มีการยายฐาน

ธุรกิจแฟรนไชสเพือ่วัตถุประสงคทางธุรกจิเน่ืองจากแฟนคลบัของฟุตบอลตางประเทศจะช่ืนชอบทีม

ฟุตบอลของเมืองที่ตนอาศัยอยู แตการยายทีมฟุตบอลไปทีเ่มืองอื่นเพื่อผลประโยชนทางธุรกจิน้ัน เปน

การขัดตอความตองการของเหลาแฟนคลบั ดังน้ันจึงควรมีขอบังคับเพื่อปกปองการเปนสวนหน่ึงของ

ทีมของแฟนคลับ ใหมสีวนรวมในการตัดสินใจของทมี โดยนักธุรกิจที่เขามามสีวนรวมในธุรกิจกีฬา

ฟุตบอลน้ันมีจุดประสงคหลกัคือการสรางรายไดและมลูคาใหกับสโมสรฟุตบอลซึง่ก็ถือวาเปนเรื่องปกติ 

เชนเดียวกับกรณีของ Ron Noades ซึ่งเปนประธาน ผูจัดการทีม และผูถือหุนหลักสโมสรฟุตบอล   

เบรนทฟอรด (Brentford FC)100 (Mark Chapman, 2013) ไดขายหุนของตนเองเพือ่ลาออกจากการ

บรหิารทมีสโมสรและเพือ่ผลประโยชนทางดานภาษีของตนเอง เพื่อใหสามารถลดคาภาษีลงมาไดเปน

                                                             
 99 Graham Tibbetts, Beckham off to real for £25 million [Online], 2003.  Available from 

https://www.telegraph.co.uk/news/uknews/1433288/Beckham-off-to-Real-for-25-million.html.  
100 Mark Chapman, Ron Noades 1937-2013 [Online], 2013.  Available from 

https://www.brentfordfc.com/news/2013/december/ron-noades-1937-2013. 
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จํานวนหน่ึงลานปอนดในการปลดภาระหน้ีและภาระอื่น ๆ101 (Hill, 2009) โดยไมคํานึงถึงผลกระทบ

ตอแฟนคลับ102 (Bees United, 2014) 

 นอกจากนักธุรกจิจะมีรายไดจากทรพัยสินทางปญญาทีเ่กี่ยวของกับกีฬาฟุตบอลแลว ยังมี

รายไดจากสวนอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกบักีฬาฟุตบอลอกีดวย เชน การขายสิทธิในการบรหิารสโมสร

ฟุตบอล ซึง่ไดรบัการคุมครองตามกฎหมายจากสัญญาซื้อขาย ในขณะเดียวกันการบรหิารจัดการ

ทรัพยสินทางปญญาเหลาน้ีก็ไดสรางรายไดใหกบัสโมสรฟุตบอลไดเปนอยางมากเชนเดียวกัน แตจาก

กรณีการขายสิทธิในการบรหิารของสโมสรฟุตบอลเบรนทฟอรดดังทีก่ลาวไปขางตนน้ัน ไดสงผล

กระทบตอแนวทางของสโมสรฟุตบอลน้ัน ๆ ในอนาคตและที่สําคัญคือ สงผลกระทบตอความสมัพันธ

ที่มีตอแฟนคลบัทีเ่ปนกลุมคนสําคัญในการสนับสนุนสโมสรฟุตบอลน้ัน จึงเกิดคําถามข้ึนวา สโมสร

ฟุตบอลน้ันควรใสใจและใหความสําคัญเกี่ยวกับความสมัพันธระหวางสโมสรฟุตบอลกับแฟนคลับ

อยางไรบาง โดยที่สโมสรฟุตบอลจะดําเนินธุรกจิอยางไร เพือ่ใหแฟนคลบัแนใจไดวานักฟุตบอลของ

สโมสรจะไดรบัการปฏิบัติทีเ่หมาะสม ไมมุงเนนแตเพียงธุรกจิที่แสวงหาผลกําไรอยางเดียว และไม

ละเลยถึงความสําคัญของแฟนคลบัทีเ่ปนผูทําใหเกิดมูลคาเชิงพาณิชยจากผลงานทรัพยสินทางปญญา

ของสโมสรฟุตบอล รวมถึงสโมสรฟุตบอลตองรกัษาความสัมพันธระหวางสโมสรและแฟนคลับเพื่อให

ไดรับรายไดจากการสนับสนุนจากแฟนคลบัดังทีเ่ปนมา  

ผลประโยชนทางธุรกจิถือเปนปญหาที่สําคัญสําหรับแฟนคลบัและกีฬาฟุตบอล เน่ืองจาก

มูลคาเชิงพาณิชยทีเ่กิดข้ึนจํานวนมากจากสิทธิในทรพัยสินทางปญญา ถือเปนประเด็นสําคัญที ่     

นักลงทุนใหความสําคัญและสาเหตุหน่ึงที่นักลงทุนเขามารวมลงทุนในธุรกจิกีฬาน้ี และหากมีการ

คิดคนระบบการบรหิารจัดการเพื่อใหเกิดผลกําไรทีส่อดคลองกับผลประโยชนของทุกฝาย ทั้งนักลงทุน 

สโมสรฟุตบอล และแฟนคลบั เพื่อใหแฟนคลบัมีความเปนอนัหน่ึงอันเดียวกับสโมสรฟุตบอล ก็จะทํา

ใหธุรกิจสโมสรฟุตบอลไดรบัผลประโยชนไดอยางย่ังยืน 

การบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาของ FIFA 

 ฟฟากอต้ังข้ึนเพื่อดูแลการแขงขันระดับนานาชาติระหวางสมาคมแหงชาติของประเทศ

เบลเยียม เดนมารก ฝรัง่เศส เยอรมนี เนเธอรแลนด สเปน สวีเดน และสวิสเซอรแลนด โดยสมาชิกใน

ขณะน้ีประกอบดวย 211 สมาคมแหงชาติ และประเทศสมาชิกแตละประเทศยังเปนสมาชิกของ 1 ใน 

                                                             
 101 Hill, D., “How gambling corruptors fix football matches”, European Sport 

Management Quarterly 9, 4(2009): 411-432. 
102 Bees United, Frequently asked questions to Bees United [Online], 2014.  Available 

from https://bit.ly/31yC39N.  
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6 ของสหพันธภูมิภาคของโลก ไดแก แอฟริกา เอเชีย ยุโรปภาคเหนือ อเมริกากลาง แคริบเบียน     

โอเชียเนีย และอเมริกาใต103 (FIFA, 2017) 

แมวาฟฟาจะดูแลการแขงขันฟุตบอลในระดับนานาชาติ แตก็ไมไดควบคุมกฎกติกาในกีฬา

ฟุตบอล104 (“FIFA มีบทบาท”, 2558) ซึ่งหนาที่ในการควบคุมกฎกติกาน้ีจะเปนหนาที่ของ

คณะกรรมการสมาคมฟุตบอลนานาชาติ (International Football Association Board หรือ IFAB) 
105 (กษิติ กมลนาวิน ราชวังสัน, 2560) จึงเปนหนาที่ของทั้ง 2 องคกรดังกลาวในการรวมกันจัด    

ทัวรนาเมนตจํานวนมาก ซึ่งจะมรีายไดจากการสนับสนุนรายการแขงขันตาง ๆ ใหใชเครื่องหมายของ

ฟฟาเพื่อการันตีรายการน้ัน ๆ ดังน้ัน ในป ค.ศ. 2017 ฟฟาจึงมรีายไดกวา 734 ลานดอลลาร และมี

มูลคารวมในระหวางป ค.ศ. 2015-2018 กวา 5.65 พันลานดอลลาร106 (“FIFA ทําเงิน”, 2561) 

 ทรัพยสินทางปญญาของ FIFA ประกอบดวย (1) เครื่องหมายการคา เชน FIFA, WORLD 

CUP 2018, RUSSIA 2018; (ทั้งจดทะเบียนและไมจดทะเบยีน) และลิขสิทธ์ิที่มอียูในผลงาน เชน 

โปสเตอรอยางเปนทางการ ตราสัญลักษณ ตัวการตูนมาสคอท (Mascot) เปนตน และ FIFA ได

พัฒนาและมีการปองกันชุดโลโก คํา ช่ือ สัญลักษณ และเครือ่งหมายการคาอื่น ๆ ทีจ่ะใชหรอือนุญาต

ใหผูอื่นใชภายใตขอตกลงอยางเปนทางการเกี่ยวกับ FIFA World Cup™ 2018107 (Skryl & 

Gureeva, 2018) 

 FIFA มีหนาที่ตองดําเนินการทําสําเนาเครื่องหมายการคาของตน โดยไมไดรับอนุญาตในเชิง

พาณิชย หาก FIFA ไมไดติดตามการละเมิดเครื่องหมายการคาและผลงานทีม่ีลิขสิทธ์ิของตน อาจมี

ความเสี่ยงที่จะสูญเสียสิทธิตามกฎหมายและกรรมสิทธ์ิในการจัดการแขงขันฟุตบอล รวมถึงกิจกรรมที่

จัดโดย FIFA ซึ่งจะสงผลตอการวางรากฐานเชิงพาณิชยของฟฟา 

 นอกจากน้ี บริษัทตาง ๆ ในเครือของฟฟาจะรวมลงทุนใน FIFA World Cup™ หากไดรับ

สิทธิพิเศษในการใชเครื่องหมายและเขารวมกจิกรรมอื่น ๆ โดยสามารถใช Official Marks ไดโดยไมมี

คาใชจาย และสรางความสัมพันธกบั FIFA World Cup™ ได ก็ไมมีเหตุผลที่จะกลายเปน Affiliate 

(บริษัทในเครือ) แตอยางใด โดย Affiliate น้ันคือการจัดต้ังเปนบริษัทในเครอืของ FIFA ซึ่ง

                                                             
 103 FIFA, FIFA financial report 2017 [Online], 2017.  Available from 

https://fifa.fans/2HqyXh6.  

 104 FIFA มีบทบาทและอํานาจอะไรบาง [Online], 2558.  แหลงที่มา https://bit.ly/3jnjADc.  
105 กษิติ กมลนาวิน ราชวังสัน, IFAB ปรับปรุงกติกาฟุตบอล ขจัดปญหาหรือฆาความมันของเกม 

[Online], 2560.  แหลงที่มา https://bit.ly/2TwDSjb. 

 106 FIFA ทําเงินจากฟุตบอลไดอยางไร? [Online], 2561.  แหลงที่มา https://bit.ly/31R6TdZ. 

 107 Skryl, T., & Gureeva, E., “Measuring the non-tangible legacy of sport events: The case 

of the 2018 FIFA world cup”, European Research Studies Journal 21, 3(2018): 457-464. 
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หมายความวา FIFA ไมสามารถแตงต้ังบริษัทในเครือในเชิงพาณิชยใด ๆ ได ดังน้ัน จึงไมไดรับรายไดที่

จําเปนตอการรักษามาตรฐานของ FIFA ที่กําหนดไวสําหรบั FIFA World Cup™ 

 ตัวอยางของความแข็งแกรงของทรัพยสินทางปญญาของฟฟา สังเกตไดจากผลการวิจัยลาสุด

ในตลาดหลกั 7 แหงทั่วโลก จากถวยรางวัล FIFA World Cup Trophy มีระดับการยอมรบัโดยเฉลี่ย 

83% ระดับเหลาน้ีสูงกวากีฬาถวยรางวัลอื่น ๆ อยางมีนัยสําคัญ108 (Kolah, 2015) 

 อาจกลาวไดวา FIFA World Cup™ เปนงานแขงขันกีฬาฟุตบอลที่ใหญที่สุดในโลกที่มผีูคน

ทั่วโลกใหความสนใจ ทรัพยสินจากแบรนดหลกัของฟฟา เชน FIFA World Cup Trophy และ 

Official Emblem เปนที่รูจักทั่วโลก มีคุณคาเปนตัวแทนของฟฟา และเปนรากฐานทีม่ีความสําคัญ

ตอการดําเนินงานของฟฟา ดังน้ัน การใชทรัพยากรเพื่อลงทนุปกปองแบรนดของฟฟาจึงมีความสําคัญ

อยางย่ิงตอฟฟาเอง เพื่อใหสามารถรักษาทีม่าของรายไดหลกัที่สนับสนุนการพฒันากีฬาฟุตบอล 

ตลอดจนการแขงขันฟุตบอลชายและหญิง รวมถึงเยาวชนใหคงอยูตอไปและพัฒนาตอไปไดในอนาคต 

 กรณีเครือ่งหมายการคา FIFA ต้ังแตการตลาดและการใหคําปรึกษาของพวกเขาใน

กระบวนการพฒันาเครือ่งหมายการคาทั้งหมด จนถึงการปกปอง การพัฒนา ทีมบรหิารแบรนด FIFA 

ดูแลการดําเนินคดีการละเมิดทั้งหมด ต้ังแตการสมัครจนถึงการตออายุรวมถึงการคัดคานและการ

ยกเลกิ109 (World IP Review, 2016) เพราะเครื่องหมายการคาน้ัน มีการลงทะเบียนและใชใน   

แอปพลเิคชันมากกวา 13,500 รายการ ที่ยังคงคางอยูในข้ันตอนการย่ืนขอจดทะเบียน อีกทัง้ประเภท

การออกแบบมีประมาณ 300 รายการและมีหมายเลขจดทะเบียนลิขสิทธ์ิประมาณ 150 รายการ  

และครอบคลุม 157 เขตอํานาจศาลมีการฟองรองคดีละเมิดเครื่องหมายการคาอยู อาจกลาวไดวา  

ทีมบริหารแบรนด FIFA จะมีการทําหนาที่ “จดทะเบียนเครือ่งหมายการคาทั่วไป” และคํานึงถึง

ความหมายทางการเมือง วัฒนธรรม และศาสนาของแตละเครื่องหมายการคา กลาวคือ เปนไปอยาง

เหมาะสมตามสภาวการณ โดยไมสรางความขัดแยงหรือขอพิพาทใหเกิดข้ึนอันขัดตอความสงบตอ

ความเรียบรอยของสวนรวม สําหรบัการแขงขันฟุตบอลโลกที่กําลงัจะมาถึงในรสัเซียน้ัน ทางทมี

บรหิารแบรนด FIFA ฟฟา มีความสัมพันธที่ดีมากกับ Rospatent สํานักงานทรัพยสินทางปญญา  

ของประเทศรัสเซีย ซึง่ทีมบรหิารแบรนด FIFA จะทําการตรวจสอบสินคาและบริการกอนทีจ่ะย่ืนเรื่อง 

เพื่อพจิารณาวามีปญหาใด ๆ กอนทกุครั้งที่จะมีกจิกรรมทางธุรกิจ อาจกลาวไดวา การแขงขันเปน

                                                             
 108 Kolah, A., Improving the performance of sponsorship, (London: Routledge, 2015), 

235. 

 109 World IP Review, FIFA: Attack is sometimes the best form of defence [Online], 

2016.  Available from https://bit.ly/3kpK3RR.  
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สวนหน่ึงของรปูแบบธุรกิจของ FIFA ในการใหสทิธิใชงาน IP เชน ตราสัญลักษณ และสัญลักษณ

สําหรับทัวรนาเมนตที่เฉพาะเจาะจงใหกบับริษัทในเครอืตาง ๆ เปนไปในรปูแบบเชิงพาณิชย  

ทั้งน้ี ระยะเวลาและเงื่อนไข ถือเปนปญหาสําหรับทีมงานทรพัยสินทางปญญา และเปนสิ่งทีท่ี่

ปรึกษากฎหมายของ FIFA ตองจัดการในแตละรอบการแขงขัน (Tournament) ในแตละภูมิภาคของ

โลก เพราะในแตละภูมิภาคและโซนเวลาจะมีความแตกตางกัน ในเรื่องของการเปดตัวเครื่องหมาย

การคาเพื่อการแขงขันในแตละครั้ง มักจะมีระยะเวลาสั้นมาก จึงเปนสิง่ที่ตองมีการบริหารจัดการ 

เพราะระยะเวลาอนุมัติที่สํานักงานเครื่องหมายการคาทั่วโลกอาจแตกตางกันไป สํานักงานสทิธิบัตร

และเครือ่งหมายการคาของบราซลิ (INPI) ไดเคยกลาวอางวา ระยะเวลาดําเนินการจากการย่ืน

เอกสารตอการลงทะเบียนน้ันอยูที่ประมาณ 3 ป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 4 

วิเคราะหการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาในสโมสรฟตุบอล 

 

 ในปจจบุันทรัพยสินทางปญญาสามารถสรางมลูคาใหกบัธุรกจิตาง ๆ ไดเปนจํานวนมาก 

ดังน้ัน การคุมครองทรัพยสินทางปญญาจึงจําเปนตองมีการบรหิารจัดการที่ดีและมีประสทิธิภาพ ดังที่

ไดกลาวไวในสมมติฐานจากบทที่ 1 แตเน่ืองจากประเทศไทยน้ันยังมีการบริหารจัดการทรัพยสินทาง

ปญญาที่ไมเปนมาตรฐานและขาดประสิทธิภาพเมื่อเปรียบเทียบกบัประเทศอังกฤษ ซึ่งเปนเหตุจาก

ปจจัยทางธุรกิจและความสําเรจ็ทางดานกีฬาที่สงผลใหประเทศอังกฤษมีการบริหารจัดการทรัพยสิน

ทางปญญาอยางเต็มรูปแบบไดอยางมีประสทิธิภาพ สงผลใหสโมสรฟุตบอลในประเทศอังกฤษน้ันมี

มูลคาสงู ดังน้ัน ประเทศไทยจึงจําเปนตองมกีารพฒันาและยกระดับมาตรฐานการบรหิารจัดการ

ทรัพยสินทางปญญาใหเทียบเทากบัตางประเทศ เพื่อสรางมลูคาและความกาวหนาทางธุรกจิที่

เกี่ยวกับสโมสรฟุตบอล ซึ่งจะสงผลใหสามารถสรางรายไดเขาสูประเทศไทยและพฒันาความสามารถ

ของกีฬาฟุตบอลไทยใหเขาสูการแขงขันระดับนานาชาติ 

 

4.1 วิเคราะหเปรียบเทียบกฎหมายทรัพยสินทางปญญาของประเทศไทยและประเทศอังกฤษ 

 ระบบกฎหมายพื้นฐานของประเทศไทยและประเทศอังกฤษน้ันมีระบบกฎหมายที่แตกตางกัน

เน่ืองจากกฎหมายของประเทศอังกฤษน้ันเปนระบบกฎหมายจารีตประเพณี (Common Law) และ

ระบบกฎหมายในประเทศไทยเปนระบบประมวลกฎหมาย (Civil Law) แตในสวนของกฎหมายที่ให

ความคุมครองทรัพยสินทางปญญาน้ันมีลกัษณะที่คลายคลึงกัน เน่ืองจากทั้งประเทศไทยและองักฤษ

เปนสมาชิกขององคกรทรัพยสินทางปญญาโลก (WIPO) จึงทําใหกฎหมายที่เกี่ยวของน้ันอยูภายใต

ขอตกลงระหวางประเทศที่เกี่ยวของกับทรัพยสินทางปญญา ไดแก 

1) อนุสัญญากรงุเบิรนวาดวยการคุมครองงานวรรณกรรมและศิลปกรรม (The Berne 

Convention on Literary and Artistic Work) 

2) อนุสัญญากรงุปารีสวาดวยการคุมครองทรัพยสินอุตสาหกรรม (The Paris Convention 

for the Protection of Industrial Property)  

3) ความตกลงวาดวยสิทธิในทรัพยสินทางปญญาที่เกี่ยวกบัการคา หรือขอตกลงทริปส 

(TRIPs Agreement) 

 จากเหตุผลทีก่ลาวมาขางตนน้ี จงึทําใหกฎหมายของประเทศไทยน้ันมีพื้นฐานกฎหมายที่ใช

บังคับใกลเคียงกันกบัประเทศอังกฤษ ดังที่กลาวถึงตัวบทกฎหมายไวในบทที่ 3 เชน ในสวนการขอรับ

ความคุมครองตามกฎหมายลิขสิทธ์ิ ที่จะตองมกีารสรางสรรคจากความคิดของตนเอง ไมไดลอกเลียน

งานสรางสรรคของผูอื่น มีปรมิาณงานเพียงพอ และตองเปนงานในประเภททีก่ฎหมายไดกําหนดให
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ความคุมครองเทาน้ัน จึงจะไดรบัความคุมครองตามกฎหมายลิขสิทธ์ิ และในสวนของสทิธิของเจาของ

ผลงานลิขสิทธ์ิน้ันยังมีความคลายกัน โดยใหสทิธิกับเจาของผลงานแตเพียงผูเดียวในการทําซ้ํา 

ดัดแปลง และนําเสนอผลงานออกสูสาธารณชน แตก็มีสวนที่แตกตางกันอยูบางเชนกัน น่ันคือ  

1) กฎหมายลิขสิทธ์ิในประเทศไทยน้ันไมจําเปนตองจดทะเบยีนขอรับความคุมครองลิขสิทธ์ิ 

ก็จะไดรบัความคุมครองตามกฎหมายหากมีการเผยแพรออกสูสาธารณะ แตสําหรับกฎหมายของ

ประเทศอังกฤษน้ัน ไมจําเปนตองมกีารจดทะเบียนเชนเดียวกัน แตจะตองมกีารบันทึกเกี่ยวกับการ

แสดงออกทางความคิดทีส่รางสรรคผลงานน้ันข้ึนมาดวย (Fixation) จึงจะไดรับความคุมครองตาม

กฎหมาย  

2) ในสวนของการละเมิด กฎหมายของประเทศไทยน้ันไมไดแบงข้ันการกระทําที่เปนการ

ละเมิดสิทธิของเจาของผลงาน แตกฎหมายของประเทศองักฤษน้ันไดแบงการกระทําทีเ่ปนการละเมิด

ออกเปน 2 ข้ัน น่ันคือ การละเมิดข้ันตน และการละเมิดข้ันรอง ซึง่การแบงข้ันการละเมิดน้ีเองที่ทําให

กฎหมายของทั้งสองประเทศมีความแตกตางในเรื่องโทษของการละเมิด โดยการละเมิดข้ันตนน้ัน

หมายถึง การละเมิดผลงานลิขสทิธ์ิโดยตรง แตการละเมิดข้ันรองน้ันคือ การละเมิดโดยกระทําตอ

ผลงานที่ละเมิดลิขสทิธ์ิซึ่งเปนการละเมิดทางออม ไมใชการละเมิดโดยตรงเหมือนกบัการละเมิดข้ันตน  

นอกจากน้ี ในสวนกฎหมายคุมครองเครื่องหมายการคาของประเทศไทยและประเทศอังกฤษ

น้ันมีลักษณะการคุมครองโดยตองจดทะเบียนเหมือนกัน ซึง่มีจุดประสงคในการคุมครองคือ เพื่อให

ปองกันการสับสนหลงผิด และเพื่อใหสามารถจําแนกผลิตภัณฑไดวามีความแตกตางกันอยางไรและ

สินคาด้ังเดิมมาจากผูประกอบการรายไหน เพื่อประโยชนของผูบริโภค 

 ขอตกลงทรปิส (TRIPs Agreement) หมายถึง กรอบกติกาสากลทางการคาที่เปนขอตกลง

ระหวางประเทศทีเ่กี่ยวกบัการคุมครองทรพัยสินทางปญญา ที่รวมเอาเอกสารกฎหมายทรัพยสินทาง

ปญญาระหวางประเทศหลายฉบับเขาไวดวยกัน ทําใหเกิดเปนมาตรฐานการคุมครองแบบเดียวกันทั่ว

โลก1 ซึ่งกอนทีจ่ะมีขอตกลงทรปิสน้ัน เอกสารกฎหมายตาง ๆ ที่มีอยู ไดใหความคุมครองทรพัยสิน

ทางปญญาแตละประเภทแตกตางกัน เชน อนุสัญญากรุงเบรินน้ันใหความคุมครองผลงานลิขสทิธ์ิ   

ซึ่งหลายประเทศใหการรบัรองโดยการเขารวมเปนภาคีสมาชิก จึงทําใหเกิดมาตรฐานการคุมครอง

ลิขสิทธ์ิทีเ่ปนมาตรฐานข้ันตํ่าเชนเดียวกัน แตทรัพยสินทางปญญาประเภท อื่น ๆ เชน เครือ่งหมาย

การคา ไดถูกกําหนดความคุมครองไวในอนุสญัญากรุงปารสี และยังมีอนุสัญญาฉบับอื่นที่ใหความ

คุมครองทรัพยสินทางปญญาประเภทอื่นอีกหลายฉบบั ซึ่งในแตละฉบับน้ันไดมหีลักเกณฑในการ

คุมครองที่แตกตางกนัออกไป ทําใหการคุมครองกฎหมายทรพัยสินทางปญญามีความแตกตางกันตาม

กฎหมายภายในประเทศและการเขารวมเปนภาคีสมาชิกอนุสัญญาน้ัน ๆ หลักเกณฑในการคุมครองจงึ

                                                             
1 ปวริศร เลิศธรรมเทวี, ความรูเกี่ยวกับกฎหมายทรัพยสินทางปญญา, (กรุงเทพฯ: วิญูชน, 2559), 22-23. 
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ไมมีความเปนระบบและไมเปนมาตรฐานเดียวกันทั่วโลก และขาดประสิทธิภาพในการใหความ

คุมครอง กอใหเกิดปญหาระหวางประเทศทีเ่ปนอปุสรรคทางการคา ดวยเหตุน้ีจึงทําใหเกิดขอตกลง 

ทริปสข้ึน เพื่อกําหนดมาตรฐานการคุมครองกฎหมายทรัพยสินทางปญญาในกลุมประเทศที่เขารวม

เปนภาคีสมาชิกใหมีมาตรฐานเดียวกันในการคุมครองทรัพยสินทางปญญาทุกประเภท 

 จะเห็นไดวา กฎหมายของทัง้ประเทศไทยและประเทศองักฤษน้ันมีความคลายกัน ซึ่งเปน  

ผลมาจากขอตกลงทรปิส ที่ไดกําหนดมาตรฐานใหประเทศทีเ่ปนสมาชิกน้ันปฏิบัติตามมาตรฐานที ่  

ไดกําหนดไว เชน การคุมครองลิขสิทธ์ิน้ันใหเปนไปตามที่กําหนดไวในอนุสัญญากรงุเบริน และการ

คุมครองเครื่องหมายการคาน้ันใหเปนไปตามอนุสญัญากรุงปารีส จงึทําใหประเทศไทยและประเทศ

อังกฤษน้ันมีมาตรฐานของกฎหมายที่คลายคลึงกัน นอกจากน้ี ถึงแมวาการเขารวมเปนสมาชิกของ

องคการทรัพยสินทางปญญาโลกน้ัน จะบังคับใชกฎหมายโดยมีมาตรฐานเดียวกัน แตสมาชิกสามารถ

เลือกไดวาจะลงนามในสนธิสญัญาใดบางเพื่อการบังคับใชกฎหมาย  

ในประเทศสหราชอาณาจกัร มหีนวยงานที่ดูแลรับผิดชอบเกีย่วกับทรัพยสินทางปญญา    

น่ันคือ สํานักงานทรัพยสินทางปญญา (The Intellectual Property Office) ซึ่งมีหนาที่ใหคําแนะนํา

และใหบริการทีเ่กี่ยวกับทรัพยสินทางปญญา รวมถึงบรกิารไกลเกลี่ยหากเกิดขอพิพาทเกี่ยวกบั

ทรัพยสินทางปญญา ซึ่งในประเทศไทยมหีนวยงานที่ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญาคือ 

กรมทรัพยสินทางปญญา ที่เปนหนวยงานที่รบัจดทะเบียนใหความคุมครองทรัพยสินทางปญญา แตไม

มีการใหบริการไกลเกลี่ยขอพพิาทและใหคําแนะนําเชนเดียวกับหนวยงานของประเทศอังกฤษ 

 ถึงแมวากฎหมายของทั้งสองประเทศจะมีความคลายกันในสวนของตัวบทกฎหมาย แตสิง่ที่

แตกตางกันระหวางกฎหมายของประเทศไทยและประเทศองักฤษคือ กระบวนการบงัคับใชกฎหมาย 

ซึ่งประเทศไทยยังไมสามารถบังคับใชไดดีเทาที่ควร ดวยเหตุน้ีจึงทําใหประเทศไทยยังไมสามารถ

บรหิารจัดการทรัพยสินใหมีประสิทธิภาพอยางที่ควรเปนได อีกทั้งยังสงผลกระทบอื่นซึง่ทําใหเกิด

ปญหาตามมา เชน การละเมิดผลงานทรัพยสินทางปญญา ซึง่ทําใหจะตองมีการแกไขปญหาเหลาน้ี

ตามมาในภายหลงั เน่ืองมาจากการบงัคับใชกฎหมายทีไ่มมปีระสิทธิภาพ นอกจากน้ียังสงผลกระทบ

ตอดานอื่น ๆ เชน การคาระหวางประเทศ เพราะหากวากระบวนการบังคับใชกฎหมายภายใน 

ประเทศน้ันไมมปีระสิทธิภาพ อาจสงผลใหคูคาจากตางประเทศเกิดความไมมั่นใจในการมาลงทุน

การคาภายในประเทศ ซึ่งจะกลาวถึงปญหาและวิธีการแกไขในหัวขอถัดไป 

 

4.2 วิเคราะหปญหาการละเมิดทรัพยสินทางปญญาในประเทศไทย 

 ในปจจบุันปญหาการละเมิดทรพัยสินทางปญญาจัดวาเปนปญหาสําคัญทีส่งผลกระทบใน

หลายดาน โดยเฉพาะในดานธุรกิจ ไปจนถึงระดับการคาระหวางประเทศ ถึงแมจะมกีฎหมายที่ให

ความคุมครองในเรื่องน้ีอยูแลวโดยบญัญัติถึงกรณีทีเ่ปนการละเมิด รวมถึงกําหนดลงโทษไวตาม
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กฎหมาย แตก็มีคดีละเมิดลิขสิทธ์ิและเครื่องหมายการคาเกดิข้ึนอยูบอยครั้ง และปญหาทีส่วนใหญพบ

ไดคือ สินคาละเมิดลิขสทิธ์ิมีการวางขายอยูทั่วไปและสามารถหาซื้อไดงาย ซึ่งนับเปนปญหาที่ยังไมได

รับการแกไข และมีแนวโนมทีจ่ะเพิ่มมากข้ึนเพราะยังไมสามารถแกไขปญหาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 โดยในประเทศไทยและประเทศอังกฤษน้ันไดมีกฎหมายทีบ่ทบัญญัติน้ันมีความใกลเคียงกัน 

เพราะอยูภายใตขอตกลงระหวางประเทศเดียวกันน่ันคือ ขอตกลงทรปิส แตสิง่ที่ทําใหเกิดความ

แตกตางกันระหวางสองประเทศ คือ การบงัคับใชกฎหมาย ซึ่งเปนเหตุมาจากมลูคาทางธุรกิจของ

สโมสรฟุตบอลน้ันมีมลูคาสงูกวาประเทศไทย รวมถึงมีช่ือเสยีง และมีแฟนสนับสนุนทีมสโมสรอยูทั่ว

โลก โดยหากเปรียบเทียบกันระหวางเสือ้ฟุตบอลของทีมสโมสรในประเทศไทยและทีมสโมสรประเทศ

อังกฤษน้ัน ทีมสโมสรในประเทศอังกฤษจะเปนทีรู่จกัอยางแพรหลายมากกวา จึงมีการทําสินคา

ลอกเลียนแบบออกมา เพื่อจําหนายในราคาที่ถูกกวาสินคาถูกลิขสทิธ์ิที่จําหนายโดยสโมสรฟุตบอลเอง

หรือตัวแทนจําหนาย ซึ่งการลอกเลียนสินคาน้ีเปนการละเมดิลิขสิทธ์ิของทีมสโมสรฟุตบอลประเทศ

อังกฤษ โดยสามารถพบเห็นเสื้อฟุตบอลลายทีมสโมสรองักฤษที่ละเมิดลิขสิทธ์ิไดทั่วไป ทั้งในรานคา

ตามตลาดนัด หรือรานคาออนไลนตาง ๆ 

 เครื่องหมายการคา จัดเปนทรัพยสินทางปญญาประเภทหน่ึง ซึ่งมีไวเพื่อบงช้ีและจําแนก

สินคาหรอืบริการสินคาของบุคคลหน่ึงออกจากสินคาของอีกคนหน่ึง ทั้งน้ี เพือ่มิใหสาธารณชน

ผูบริโภคสับสนหรือหลงผิด นอกจากน้ียังทําใหทราบถึงแหลงผลิตและคุณภาพของสินคาน้ัน ๆ วามี

การผลิตที่ไดมาตรฐาน มีคุณภาพและมรีาคาที่เหมาะสมกบัผลิตภัณฑ เมือ่เจาของกจิการไดใช

เครื่องหมายการคากับสินคาน้ันจนเปนที่รูจัก และสาธารณชนผูบริโภคสามารถจดจําเครื่องหมาย

การคาน้ันได ยอมทําใหการตลาดของสินคาน้ันมีความมั่นคง งายแกการจําหนายตามไปดวย ดวยเหตุ

น้ีจึงทําใหเครือ่งหมายการคาของสินคาน้ัน ๆ เปนทีรู่จักกันอยางแพรหลาย แตก็มีอปุสรรคสําคัญที่

ตามมาอยางหลีกเลี่ยงไมไดก็คือ สินคาน้ันจะถูกบุคคลอื่นลวงละเมิด โดยการเลียนแบบหรอืปลอม

แปลงเครื่องหมายการคา เพือ่ลวงขายสินคาดอยคุณภาพของตนแทน ทําใหเจาของเครื่องหมาย

การคาที่แทจรงิและสาธารณชนผูบริโภคไดรับความเสียหาย ดังน้ันเพื่อปกปองสทิธิของเจาของ

เครื่องหมายการคาและคุมครองสาธารณชนผูบริโภค จงึมีความจําเปนอยางย่ิงที่จะตองใหความ

คุมครองเครื่องหมายการคา 

 ภาครัฐควรกําหนดมาตรการและดําเนินการปองกัน ปราบปรามและจบักุมผูกระทําผิดในการ

ปลอมแปลงผลิตภัณฑหรือละเมิดลิขสิทธ์ิสินคาและบริการทางการกีฬา เน่ืองจากในปจจุบนัน้ีไดมกีาร

ละเมิดลิขสิทธ์ิสินคาเปนจํานวนมาก และสงผลกระทบตอทรัพยสินทางปญญาของเจาของผลงาน 

เจาของทรัพยสินทางปญญาจงึตองการใหภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะอยางย่ิง 

กระทรวงพาณิชย ไดใหความสําคัญตอการดําเนินการปองกนั ปราบปรามและจับกมุผูกระทําผิดใน
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การปลอมแปลงผลิตภัณฑ หรือละเมิดลิขสิทธ์ิสินคาและบรกิารทางการกีฬาของผูประกอบการไทย 

เพื่อรกัษาความมั่นคงทางเศรษฐกจิของชาติ โดยมีแนวทางในการดําเนินงานดังน้ี   

1) เรงรัดใหกระทรวงพาณิชยเพิ่มมาตรการที่เขมขนในการคุมครอง ปองกัน ปราบปรามและ

จับกมุผูกระทําผิดในการปลอมแปลงผลิตภัณฑหรือละเมิดลขิสิทธ์ิสินคา และบริการทางการกีฬาของ

ผูประกอบการไทย 

2) เรงรัดการกําหนดมาตรการใหสวนราชการและหนวยงานผูใชอุปกรณกีฬาพจิารณาใช

ผลิตภัณฑทีผ่ลิตและจําหนายโดยผูประกอบการไทย 

 จากการที่รฐับาลไดเลง็เห็นถึงความสําคัญของการพฒันาเศรษฐกิจบนฐานความรู ความคิด

สรางสรรค เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อผลกัดันประเทศไปสูการเปนประเทศไทยในยุค 4.0 ที่ใช

เทคโนโลยีและนวัตกรรมเปนเครือ่งสรางมูลคาเพิ่มแกสินคาและบริการ ซึง่ทรัพยสินทางปญญาจะ

สามารถเขามามีบทบาทสําคัญในนโยบายน้ีได ทั้งในดานการสงเสริมใหเกิดความคิดสรางสรรค     

การคุมครองความคิดสรางสรรค และการสนับสนุนการใชความคิดสรางสรรคน้ันใหเกิดประโยชน   

เชิงพาณิชย 

 จากการจัดอันดับของศูนยทรัพยสินทางปญญาโลก (Global Intellectual Property 

Centre) หรือ GIPC แหงหอการคาสหรัฐอเมรกิา (2017) ทีไ่ดเปดเผยรายงานดัชนีทรัพยสินทาง

ปญญาระหวางประเทศ (International Intellectual Property Index-IIPI) ประจําป พ.ศ. 2560 

โดยมีการประเมินตัวช้ีวัดคาความคุมครอง 6 ประเภท ไดแก สิทธิบัตร ลิขสิทธ์ิ เครื่องหมายการคา 

ความลับทางการคา การเขาสูตลาด การบงัคับใชกฎหมาย และการใหสัตยาบันในสนธิสัญญาระหวาง

ประเทศ ระบุวา ประเทศไทยมีคะแนนการคุมครองทรัพยสนิทางปญญาเพียง 9.53 คะแนน จาก

คะแนนเต็ม 35 คะแนน จึงถูกจัดอยูในอันดับที่ 40 จากทั้งหมด 45 ประเทศ และเมื่อพิจารณาเฉพาะ

ประเทศในกลุมอาเซียน ประเทศไทยอยูในอันดับรั้งทายของภูมิภาค2 

 

 

 

 

 

 

                                                             
2 Global Intellectual Property Centre, IP index 2017 chart [Online], 2017.  Available from 

https://www.theglobalipcenter.com/ipindex2017-chart. 
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ภาพที่ 4.1: แผนภูมิแทงแสดงการจัดอันดับของศูนยทรพัยสนิทางปญญาโลก (Global Intellectual 

Property Centre) หรือ GIPC แหงหอการคาสหรฐัอเมริกา 
 

 
 

ที่มา: Global Intellectual Property Centre. (2017). IP index 2017 chart. Retrieved from 

https://www.theglobalipcenter.com/ipindex2017-chart.  

 

 จะเห็นไดวา ระดับคะแนนของประเทศองักฤษกับประเทศไทยน้ันมีความแตกตางกันถึง 38 

อันดับ โดยประเทศองักฤษน้ันมรีะดับคะแนนอยูที่ 32.39 คะแนน โดยที่ไทยอยูที่อันดับ 40 โดยมี

คะแนนอยูที่ 9.53 คะแนน ซึ่งอยูในเกณฑที่ตํ่ามาก เมื่อเทียบกับคะแนนเต็มทัง้หมด 35 คะแนน 

 ถึงแมประเทศองักฤษจะมีการคุมครองทรัพยสินโดยการบังคับใชกฎหมายอยูในระดับทีสู่ง 

แตประเทศอังกฤษก็พบปญหาการนําเขาสินคาปลอมเชนกัน รายงานของ OECD (Organization for 
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Economic Co-operation and Development หรือองคการเพือ่ความรวมมือทางเศรษฐกจิและ

การพัฒนา) ต้ังแตเดือนเมษายน พ.ศ. 2559 ระบุวา สินคาทีนํ่าเขามาในสหภาพยุโรปมากถึง 5%  

เปนสินคาปลอม อีกทัง้ 63.2% ของสินคาปลอมทัง้หมดที่พบวาถูกสงมาจากตางประเทศ 

Zivko Mijatovic & Partners (2016) ระบุวาประเทศอังกฤษน้ันไดรับผลกระทบจาก  

สินคาปลอมเปนจํานวน 4% ของรายไดทั้งหมด3 แตประเทศอังกฤษก็สามารถบงัคับใชกฎหมายได  

จนสามารถอยูในอันดับ 2 ของโลกในการจัดอันดับน้ีไดแมวาจะประสบปญหามากกวาประเทศไทย     

ซึ่งแสดงใหเห็นถึงการบงัคับใชกฎหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 ในขณะเดียวกัน สถิติการปราบปรามการละเมิดทรัพยสินทางปญญาจากกรมทรพัยสินทาง

ปญญาของประเทศไทย ต้ังแตป พ.ศ. 2559 จนถึงเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2560 พบวา โดยเฉลี่ยมีคดี

ละเมิดทรพัยสินทางปญญาประมาณ 7,000 คดีตอป และมีของกลางจํานวนถึง 4 ลานช้ิน4 

 นอกจากน้ัน Workpoint News (2562) มีรายงานวาประเทศไทยติดอันดับการสงออกสินคา

ละเมิดลิขสิทธ์ิของโลกเปนอันดับที่ 8 ซึ่งเปนลําดับทีสู่ง โดยสินคาที่ถูกปลอมและถูกละเมิดลิขสิทธ์ิ

มากที่สุดในโลก คือ รองเทา คิดเปนรอยละ 22 รองลงมาคือ เสื้อผา เครื่องหนัง สินคาอิเล็กทรอนิกส 

โดยคิดเปน รอยละ 16, 13 และ 12 ตามลําดับ และประเทศที่พบวามีการสงออกสินคาปลอมมาก

ที่สุดในโลก คือ จีน ฮองกง ตุรกี และสิงคโปร ตามลําดับ5 

 จากผลสํารวจโดยศูนยวิจัยมหาวิทยาลัยกรุงเทพ (กรุงเทพโพลส) ที่ทําการสํารวจความ

คิดเห็นของประชาชนเรื่อง การละเมิดลิขสทิธ์ิและทรัพยสินทางปญญาในสายตาประชาชน6 โดยเก็บ

ขอมูลจากประชาชนในกรุงเทพฯ และปริมณฑล จํานวน 1,178 คน เมื่อเดือนเมษายน พ.ศ. 2559  

พบวา ในสวนพฤติกรรมการซื้อสินคาละเมิดลิขสิทธ์ิน้ัน ประชาชนรอยละ 63.0 ระบุวา เคยซื้อ โดย

สวนใหญเคยซื้อสินคาประเภท ซีดีเพลง/ภาพยนตร รองลงมาเคยซื้อกระเปา รองเทา และเสื้อผา 

ขณะที่รอยละ 37.0 ระบุวาไมเคยซือ้ โดยใหเหตุผลวาไมชอบ ผิดกฎหมาย เห็นใจผูทีเ่ปนเจาของ

ผลงานและประชาชนรอยละ 89.7 ระบุวา หากไมสามารถแกปญหาการละเมิดทรัพยสินทางปญญาได 

                                                             
3 Zivko Mijatovic & Partners, Top 20 European football clubs and intellectual 

property [Online], 2016.  Available from https://bit.ly/2FSwGug.  
4 กรมทรัพยสินทางปญญา, สถิติการปราบปรามการละเมิดทรัพยสินทางปญญาป 2559-2560 (ม.ค.-

มิ.ย.) [Online], 2560 ข.  แหลงที่มา https://bit.ly/3mhs4NT.  
5 Workpoint News, ไทยติดอันดับ 8 สงออกสินคาละเมิดลิขสิทธิ์ [Online], 2562.  แหลงที่มา 

https://bit.ly/31ybhyk.  
6 ศูนยวิจัยมหาวิทยาลัยกรุงเทพ (กรุงเทพโพลล), การละเมิดลิขสิทธิ์และทรัพยสินทางปญญาในสายตา

ประชาชน [Online], 2559.  แหลงที่มา https://bit.ly/3mdFmLm. 
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จะสงผลกระทบตอแรงบันดาลใจในการคิดคน สรางสรรคผลงานใหม ๆ มากถึงมากทีสุ่ด ขณะที ่  

รอยละ 10.3 ระบุวา จะสงผลกระทบคอนขางนอยถึงนอยทีสุ่ด7 (ภัทรานิษฐ จิตสํารวย, 2560) 

 โดยปจจัยทีเ่ปนสาเหตุทําใหประเทศไทยนิยมสินคาละเมิดลขิสิทธ์ิ ไดแก 

 1) ดานผูผลิต  สินคาละเมิดลิขสทิธ์ิและสินคาเลียนแบบเปนตลาดที่มีการเติบโตระดับสูง    

มีจํานวนเงินหมุนเวียนอยางมหาศาล อีกทั้งยังเปนธุรกิจที่ลงทุนนอย แตสามารถสรางรายไดไดสูง 

สินคาสวนใหญมีลกัษณะคงทน เชน กระเปา เสื้อผา ทําใหเก็บรกัษาไดนาน รวมถึงมีการพัฒนาการ

ลอกเลียนแบบทีท่ําใหสินคาเหลาน้ีมีคุณลกัษณะใกลเคียงกบัสินคาของแทมากข้ึน แมจะใชวัสดุทีม่ี

มาตรฐานตํ่ากวา แตก็มีรปูแบบและลวดลายใกลเคียงกับสินคาของแทอยางมาก ในขณะเดียวกันของ

เลียนแบบกม็ีการหลกีเลี่ยงภาษีรวมดวย ก็จะทําใหตนทุนในการผลิตของเลียนแบบลดลงเปนอยาง

มาก รวมทั้งไมตองเสียคาใชจายในการคิดคน ทําใหสามารถจําหนายสินคาเลียนแบบในราคาที่ตํ่ากวา

สินคาของแทไดหลายเทาตัว จึงทําใหผูบริโภคเกิดความสนใจ และสามารถสรางรายไดและกําไรใหแก

ผูจําหนายไดอยางมหาศาลและรวดเร็ว 

 2) ผูจัดจําหนาย พบวา มีตัวแทนจําหนายทั้งรายใหญและรายยอยจากประเทศไทยลกัลอบ

นําเขาสินคาละเมิดทรัพยสินทางปญญาจากประเทศจีน ซึ่งตัวแทนจําหนายรายใหญจะมีการนําเขา

สินคาจากประเทศจีน โดยมีมูลคาไมตํ่ากวาเดือนละหน่ึงพันลานบาท  

 3) หนวยงานที่มสีวนเกี่ยวของในการแกไขปญหาการละเมิดทรัพยสินทางปญญา ไมเขมงวด

ในการปราบปรามสินคาละเมิดทรัพยสินทางปญญา โดยประเทศไทยถูกจัดอันดับเปนประเทศทีม่ีการ

ละเมิดลิขสิทธ์ิเปนอันดับ 3 ของอาเซียน อีกทั้งกฎหมายที่บงัคับใชก็ยังมีชองวางอยางมาก โดยเฉพาะ

อยางย่ิงกฎหมายทีเ่อาผิดเฉพาะผูผลิตและผูจัดจําหนายสินคา แตไมเอาผดิกับผูซื้อสินคา ทําใหความ

ตองการซื้อของผูบริโภคยังคงอยูในระดับสูง จึงสงผลใหผูจัดจําหนายพยายามหาชองทางในการ

จําหนายสินคาตาง ๆ เพื่อตอบสนองความตองการของผูซือ้ 

 4) ความนิยมหรือความตองการซื้อจากผูบริโภค พบวา ประเทศไทยเปนหน่ึงในประเทศที่

นิยมซื้อและขายสินคาเลียนแบบเปนอยางมาก สวนเหตุผลที่ผูบริโภคตัดสินใจซื้อ เพราะมรีาคาถูก

มากที่สุดและหาซื้อไดงาย 

 จะเห็นไดวา การแกปญหาละเมิดลิขสทิธ์ิเปนสิ่งสําคัญในการพัฒนาธุรกิจสโมสรฟุตบอล หาก

สามารถจัดการปญหาสินคาปลอมหรือสินคาละเมิดลิขสิทธ์ิใหลดลงได กจ็ะทําใหทมีสโมสรฟุตบอลมี

รายไดจากการจําหนายสินคาเพิ่มมากข้ึน ซึ่งจะเปนผลดีตอทีมสโมสรฟุตบอล อีกทั้งยังสงผลตอการคา

ระหวางประเทศ โดยจะสามารถเพิม่ความนาเช่ือถือในการลงทุนการคาภายในประเทศได 

                                                             
7 ภัทรานิษฐ จิตสํารวย, TCIJ School: เบื้องหลังไทยติดอันดับโลก 'ละเมิดลิขสิทธิ์ฯ' ป 2560 

[Online], 2560.  แหลงที่มา https://bit.ly/3mhsTWZ.  
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 ดังน้ัน จึงควรมกีารสงเสริมใหมีการแกไขกฎหมายในการเพิม่โทษคดีละเมิดลิขสิทธ์ิ พรอมกัน

กับการสงเสริมการบังคับใชกฎหมายในทางปฏิบัติใหมีความเขมงวดมากข้ึน โดยการดําเนินคดีการ

ละเมิดลิขสิทธ์ิจะเปนหนาที่ของหนวยงานเฉพาะ น่ันคือ กรมสอบสวนคดีพิเศษแหงราชอาณาจกัรไทย 

(Department of Special Investigation หรือ DSI) ซึ่งมีหนาที่จับกุมผูกระทําความผิดละเมิด ซึ่งแต

เดิมน้ันจะตองเปนความผิดซึ่งหนาและมีหลักฐานจึงจะสามารถจับกุมได ซึ่งการละเมิดลิขสทิธ์ิดังกลาว

เปนการกระทําเพื่อการคา (ซึ่งในกรณีของการจําหนายสินคาละเมิดลิขสิทธ์ิดังกลาว ก็เปนการกระทํา

เพื่อการคา) ผูกระทําตองระวางโทษตามทีก่ําหนดไวใน พระราชบัญญัติลิขสทิธ์ิ พ.ศ. 2537 มาตรา 

708 โดยกฎหมายไดบัญญัติไววา 

มาตรา 31 ผูใดรูอยูแลวหรือมีเหตุอันควรรูวางานใดไดทําข้ึนโดยละเมิดลิขสิทธ์ิของ

ผูอื่น กระทําอยางใดอยางหน่ึงแกงานน้ันเพื่อหากําไร ใหถือวาผูน้ันกระทําการละเมิดลิขสิทธ์ิ ถาได

กระทําดังตอไปน้ี (1) ขาย มีไวเพื่อขาย เสนอขาย ใหเชา เสนอใหเชา ใหเชาซื้อ หรือเสนอใหเชาซือ้ 

(2) เผยแพรตอสาธารณชน (3) แจกจายในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความเสียหายแกเจาของลิขสิทธ์ิ 

และ (4) นําหรอืสัง่เขามาในราชอาณาจักร 

มาตรา 70 ผูใดกระทําการละเมิดลิขสิทธ์ิตามมาตรา 31 ตองระวางโทษปรับต้ังแต

หน่ึงหมื่นบาทถึงหน่ึงแสนบาท 

ถาการกระทําความผิดตามวรรคหน่ึงเปนการกระทําเพือ่การคา ผูกระทําตองระวาง

โทษจําคุกต้ังแตสามเดือนถึงสองป หรือปรบัต้ังแตหาหมื่นบาทถึงสี่แสนบาท หรือทั้งจําทั้งปรบั 

 โดยขอเสนอแนวทางในการแกไขกฎหมาย รวมถึงสงเสริมใหมีแนวทางการปฏิบัติและบังคับ

ใชกฎหมายที่เขมงวดเพิ่มมากข้ึน โดยขอเสนอใหมกีารเพิ่มโทษผูกระทําความผิดใหมีความรุนแรงเพิ่ม

มากข้ึน โดยมีการใหชดใชคาเสียหาย รวมถึงคาปรบัในอัตราที่สูงข้ึน และมีโทษจําคุกในทันที ไมตองมี

การเจรจาขอชดใชคาเสียหาย โดยเพิ่มโทษจากจําคุกสามเดือนถึงสองป เปนจําคุกสองปถึงหาป และ

ปรับจากหาหมื่นถึงสี่แสนบาทเปนหาแสนถึงหน่ึงลานบาท เพื่อปองกันการกลบัมาขายสินคาใหม

หลงัจากชดใชคาเสียหาย และการจบักุมน้ัน ไมจําเปนตองเปนความผิดซึง่หนากส็ามารถจับกมุได 

ทันทีเมือ่มหีลักฐานในการดําเนินคดี พรอมทัง้กวดขันในการตรวจตราแหลงจําหนายสินคาใหมีความ

เขมงวดเพิม่มากข้ึน โดยใหเจาหนาที่ตรวจตราแหลงสินคาทีเ่ขาขายจะมีการขายสินคาละเมิดทุก

สัปดาหเพื่อปองกันการลักลอบขายสินคา รวมถึงมกีารตรวจตราการขนสงประเภทตาง ๆ เพื่อปองการ

ขนสง นําเขาหรือสงออกสินคาละเมิดลิขสทิธ์ิ ไมวาจะจากในประเทศหรือตางประเทศก็ตาม และยัง

ควรเปดโอกาสใหประชาชนสามารถแจงเบาะแสที่เกี่ยวกับสนิคาละเมิดลิขสทิธ์ิใหกับเจาหนาที่ไดโดยมี

รางวัลนําจับ เพือ่จงูใจใหเจาหนาที่มกีารตรวจตราเพิ่มมากข้ึน และเพื่อใหประชาชนไดมีสวนรวมใน

                                                             
8 มาตรา 70 แหงพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537.  
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การแกไขปญหาดังกลาว รวมถึงภาครัฐควรจะเขามามีสวนรวมในการรณรงคใหเลิกใชผลิตภัณฑสินคา

ละเมิดลิขสิทธ์ิ รวมไปถึงการรวมมือกบัตางประเทศในการชวยกันปราบปรามสินคาปลอม และออก

มาตรการควบคุมการนําเขาสินคาจากตางประเทศ และการสงออกสินคาไปตางประเทศ โดยจะตองมี

การตรวจสอบกอนที่จะอนุญาตใหมีการสงออก ทั้งน้ี เพื่อลดปญหาการนําเขาและสงออกสินคาละเมิด

ลิขสิทธ์ิ 

 

4.3 วิเคราะหการบรหิารจัดการสโมสรฟุตบอลของประเทศไทยและประเทศอังกฤษ 

 จากที่ไดกลาวไปใน 2 หัวขอขางตนเกี่ยวกบักฎหมายและประเด็นปญหาการละเมิดที่เกิดข้ึน

ภายในประเทศไทย โดยมีจุดประสงคเพื่อตองการพฒันาใหเกิดการบรหิารจัดการสโมสรฟุตบอลใหมี

ประสิทธิภาพเพิม่มากข้ึน โดยใชแนวทางการบรหิารจัดการสโมสรฟุตบอลของประเทศองักฤษนํามา

ปรับใชใหเกิดประโยชนสูงสุด และเพื่อเพิ่มโอกาสในการสรางรายได รวมถึงพฒันาใหสโมสรฟุตบอลใน

ประเทศไทยมมีาตรฐานเทียบเทากบัสโมสรในตางประเทศ มีความเปนมอือาชีพ พรอมทั้งยกระดับ

ความสามารถของกีฬาฟุตบอลไทยใหเขาสูระดับอาเซียนและระดับโลกตอไป โดยการพฒันาสโมสร

ฟุตบอลจะตองใชระยะเวลา เงินทุน และสิ่งทีจ่ําเปนทีสุ่ด คือ การบริหารจัดการดานทรัพยสินทาง

ปญญาที่จัดเปนรายไดหลกัของสโมสรฟุตบอล 

 จากการศึกษาพบวา กฎหมายที่ใชคุมครองและบริหารจัดการทรพัยสินทางปญญาสวนใหญ

ในสโมสรฟุตบอลน้ันคือ กฎหมายลิขสิทธ์ิและกฎหมายเครื่องหมายการคา โดยกฎหมายที่บังคับใชอยู

ในประเทศไทยน้ันมลีักษณะทีเ่หมือนกับกฎหมายที่บังคับใชอยูในประเทศองักฤษ ซึ่งไดมีการคุมครอง

และการบรหิารจัดการทรัพยสินทางปญญาอยางเหมาะสมแลว ซึ่งจะข้ึนอยูกับความสามารถในการ

บรหิารจัดการทรัพยสินทางปญญาใหเกิดประโยชนสูงสุดของสโมสรฟุตบอล โดยในประเทศอังกฤษ

น้ันไมไดมีกฎหมายเฉพาะที่บงัคับใชสําหรบัการนํามาบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา ดังน้ัน 

หลักการบรหิารจัดการทรัพยสินทางปญญาใหมีประสิทธิภาพที่ทําใหประเทศไทยมีความแตกตางกับ

ประเทศอังกฤษน้ันคือ การบงัคับใชกฎหมายอยางจริงจัง จติสํานึกของคนไทยทีจ่ะไมใชของปลอม 

และวิธีการดําเนินธุรกิจ 

 สังเกตไดวาประเทศอังกฤษน้ันมีความนิยมสินคาละเมิดทรัพยสินทางปญญานอยกวาประเทศ

ไทย ทั้งน้ีเน่ืองจากประเทศองักฤษน้ันมีการบงัคับใชกฎหมายที่เปนระเบียบและเขมแข็งกวาประเทศ

ไทย โดยประเทศอังกฤษมีคะแนนการคุมครองทรัพยสินทางปญญาในระดับตน ๆ ของโลก9 (GIPC, 

2017) การคุมครองทรัพยสินทางปญญานอกจากการบงัคับใชกฎหมายที่เขมงวดและมปีระสทิธิภาพ 

การใหความรูเพื่อสรางความเขาใจ และรณรงคเพื่อลดการใชสินคาละเมิดลิขสิทธ์ิก็เปนสิง่สําคัญ    

                                                             
9 Global Intellectual Property Centre,IP Index 2017 Chart. 
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โดยปญหาสําคัญคือการเขาถึงสินคาเน่ืองจากสินคาละเมิดทรัพยสนิทางปญญาน้ันมีราคาถูกกวาสินคา

ที่ถูกกฎหมาย ทําใหในประเทศไทยสินคาละเมิดลิขสิทธ์ิไดรบัความนิยมเปนอยางมากทั้งการนําเขา

จากตางประเทศหรือสินคาที่ผลิตภายในประเทศ นอกจากน้ันการปลูกฝงจิตสํานึกใหเคารพคุณคาของ

สินคาก็เปนสิง่จําเปน สงัเกตไดจากแฟนบอลในประเทศอังกฤษน้ันใหการสนับสนุนสินคาจากสโมสร

ฟุตบอลที่ตนเองชอบโดยตรงเทาน้ัน เพราะความช่ืนชอบและอยากสนับสนุนสโมสร อีกทั้งคุณภาพ

สินคาที่ถูกกฎหมายจะมีคุณภาพที่ดีกวาสินคาละเมิดลิขสิทธ์ิและเครือ่งหมายการคา ดังน้ันประเทศ

ไทยควรมีการรณรงคและใหความรูเกี่ยวกบัสินคาละเมิดลิขสิทธ์ิใหกบับุคคลทั่วไป โดยเฉพาะนักเรียน 

นักศึกษา พรอมทัง้มีการตรวจตราแหลงขายสินคาและดําเนินคดีอยางจรงิจงัต้ังแตผูผลิตนําเขาและ  

ผูที่นําสินคาละเมิดลิขสิทธ์ิมาขาย 

 จากการปรับเปลี่ยนรปูแบบการบรหิารงานสโมสรฟุตบอลอาชีพตามขอบังคับของสมาพันธ

ฟุตบอลแหงเอเชีย (AFC) ซึ่งเปนองคกรสงูสุดที่ควบคุมการแขงขันฟุตบอลในทวีปเอเชีย การปรับ 

เปลี่ยนการบรหิารงานตามมาตรฐานของหนวยงานดังกลาวขางตน ทําใหหลายสโมสรตองประสบ

ปญหาในเรื่องงบประมาณการบริหารจัดการสโมสร สโมสรตาง ๆ จึงจําเปนตองหาแนวทางในการ

สรางรายไดใหเพิ่มมากข้ึนเพื่อใหสโมสรสามารถดําเนินกิจการตอไปได ซึ่งปญหาเรือ่งรายไดน้ันเปน

ปญหาหลกัในการบรหิารจัดการสโมสรฟุตบอล ซึง่ขอกําหนดดังกลาวมีข้ึนเพื่อยกระดับความเปนมือ

อาชีพของสโมสรฟุตบอลในประเทศไทยและสรางความพรอมในการดําเนินธุรกิจ  

จะเห็นไดวานอกจากการสรางรายไดการบรหิารจัดการอยางเปนระบบน้ันก็เปนสิง่จําเปน 

ขอดีของขอกําหนดในการปรับเปลี่ยนรปูแบบการบรหิารงานดังกลาวจากการปรบัเปลี่ยนรูปแบบใน

การบริหารงานน้ันเพื่อสรางความพรอมในการบรหิารงานและกําหนดแนวทางการสรางรายไดของแต

ละสโมสรใหไปในทิศทางเดียวกัน เน่ืองจากแตเดิมสโมสรฟุตบอลไมใชองคกรทีม่ีจุดประสงคในการ

สรางรายได แตมีไวเพื่อการแขงขันกีฬา การหารายไดมาใชจายในการบริหารสโมสรไมไดถูกกําหนดไว 

แตจากขอกําหนดดังกลาวน้ันทําใหสโมสรฟุตบอลเปนองคกรที่แสวงหารายไดอยางเต็มตัวเพื่อนํา

รายไดมาบรหิารจัดการสโมสรฟุตบอลใหพฒันาตอไปไดอยางมีประสิทธิภาพ อีกทั้งมีการกําหนดแหลง

รายไดที่ชัดเจน รวมทั้งแหลงรายไดอื่น ๆ ที่สโมสรฟุตบอลสามารถกําหนดแนวคิดในการพฒันาแหลง

รายไดน้ันใหกลายเปนแหลงรายไดหลัก เพื่อทําใหสโมสรฟุตบอลสามารถพัฒนาฝเทานักเตะใหมี

คุณภาพมากย่ิงข้ึนเพื่อดึงดูดสปอนเซอรใหเขามาสนับสนุน เพื่อนํารายไดมาพฒันาสโมสรฟุตบอล

ตอไป 

 จากการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับการกีฬาในปจจุบัน พบวา มูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจอันเกิดจาก

การกีฬาและนันทนาการ มอีัตราการเติบโตเพิม่ข้ึนอยางตอเน่ือง โดยสามารถแบงไดออกเปน 2 กลุม

หลักคือ รายไดจากกีฬาเพื่อการอาชีพ (Professional Sports Revenue) และรายไดจากกีฬาเพือ่
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ความบันเทิงและนันทนาการ (Recreational Sports Revenue)10 (สถาบันบัณฑิตพัฒนบรหิาร

ศาสตร, 2562) จึงแสดงใหเห็นวา ประชากรโลกในทกุภูมิภาคมีการปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตของตนเอง  

โดยมีความตระหนักในเรื่องสุขภาพ และใหความสนใจในการดูแลสุขภาพของตนเองมากข้ึน ทั้งน้ี 

ประเทศทีม่ีการพฒันาในระดับตน ๆ ของโลกมีความพยายามอยางมากที่จะพัฒนาและสรางความ

ไดเปรียบในดานตาง ๆ ของการกีฬา เพื่อสรางมูลคาทางเศรษฐกิจจากการกีฬาไปในเวลาเดียวกัน   

จึงกลาวไดวา เศรษฐกิจของประเทศสามารถพฒันาไดจากอตุสาหกรรมและธุรกิจที่เกี่ยวของกับการ

กีฬา หรือการกีฬาสรางเศรษฐกจิของประเทศ 

 การบงัคับใชกฎหมายเกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญาในสโมสรฟุตบอลของตางประเทศใน

ปจจุบันน้ัน ไดมีการสงเสริมใหมีการคุมครองการจดทะเบียนเครือ่งหมายการคาของตราสโมสร

ฟุตบอล รวมไปถึงผลงานลิขสิทธ์ิของสโมสรฟุตบอล เชน เสือ้แขงขัน ของที่ระลึกตาง ๆ แตปญหาที่

เกิดข้ึนที่สงผลกระทบเปนอยางมากคือ การละเมิดสทิธิในทรัพยสินทางปญญา ดังที่กลาวไปในหัวขอ 

ที่ 2 โดยปญหาเกี่ยวกับสินคาปลอมน้ันสงผลอยางมากตอการบรหิารจัดการในสโมสรฟุตบอล 

เน่ืองจากผูบรโิภคเลือกซื้อสินคาละเมิดลิขสทิธ์ิที่มีราคาถูกกวาสินคาที่ถูกลิขสทิธ์ิที่ทางสโมสรฟุตบอล

เปนผูจําหนาย ทําใหยอดจําหนายสินคามีนอยกวาที่ควรและทําใหสญูเสียรายไดบางสวนไป จึงควรมี

แนวทางแกไขปญหาเพื่อยกระดับความคุมครองทรัพยสินทางปญญา และลดปญหาการละเมิด  

ดังที่กลาวไวในหัวขอที่ 2 โดยมุงเนนไปที่การสงเสรมิการบังคับใชกฎหมายและเพิ่มบทลงโทษ 

โดยสโมสรฟุตบอลสามารถแกไขปญหาเหลาน้ีรวมกบัหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของได โดยการรณรงค

ใหแฟนคลับของสโมสรฟุตบอลเลือกใชสินคาที่ถูกลิขสทิธ์ิ หรือเปดโอกาสใหแฟนคลับของสโมสร

ฟุตบอลเขามามสีวนรวมดวยการรวมแจงเบาะแสแหลงขายสินคาละเมิดลิขสิทธ์ิตาง ๆ ใหกบัทาง

สโมสรฟุตบอล และสโมสรฟุตบอลน้ันก็ควรมหีนวยงานทีจ่ัดต้ังข้ึนเพื่อปราบปรามสินคาละเมิดลิขสิทธ์ิ

โดยเฉพาะ และทําการตรวจสอบรวมกับหนวยงานของรัฐ เพื่อใหสามารถลดปญหาสินคาละเมิด

ลิขสิทธ์ิใหเกิดประสิทธิภาพสงูสุด  

ในอีกทางหน่ึงคือ การลดราคาตนทุนการผลิตเสือ้ของสินคาลิขสิทธ์ิ เพือ่เปดโอกาสใหบุคคล

ที่มีรายไดไมสูงมากสามารถเขาถึงสินคาลิขสทิธ์ิได โดยสโมสรฟุตบอลผูจําหนายสามารถแบงคุณภาพ

ของเสือ้ผาออกเปนเกรดตาง ๆ เพื่อทําใหมีสินคาที่มีราคาถูกลง และเพื่อเพิ่มทางเลือกใหกบัแฟนคลบั

ใหสามารถเลือกซื้อสินคาไดตามกําลังทรัพยที่ตนเองมี ทําใหผูซื้อไดรบัสินคาที่ถูกลิขสิทธ์ิในราคาท่ี

สามารถจับตองได จึงถือวาเปนอีกแนวทางหน่ึงทีส่ามารถลดจํานวนผูที่ซือ้สินคาละเมิดลิขสิทธ์ิให

                                                             
10 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, รายงานสรุปสําหรับผูบริหาร (Executive Summary Report) 

โครงการจัดทําแผนพัฒนาเศรษฐกิจการกีฬาของประเทศไทย ฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2562-2564), (กรงุเทพฯ: 

สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา, 2562). 
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ลดลงไดเชนกัน โดยหนวยงานของสโมสรฟุตบอลควรเขามามีบทบาทในการมีสวนรวมกับหนวยงาน

ของรัฐ โดยมุงเนนไปที่การปราบปรามสินคาละเมิดลิขสิทธ์ิทีเ่กี่ยวกับสโมสรฟุตบอลของตน รวมไปถึง

การใชมาตรการทีเ่ขมงวดในการปราบปราม เพือ่เปนการลดจํานวนผูจําหนายสินคาละเมิดลิขสิทธ์ิ  

เน่ืองจากสโมสรฟุตบอลในประเทศไทย มีแฟนคลับสวนใหญเปนแฟนคลับภายในประเทศ 

และยังไมมีช่ือเสียงไปทั่วโลกเชนเดียวกับสโมสรฟุตบอลในพรีเมียรลกีประเทศอังกฤษ ในสวนของ

สินคาละเมิดลิขสิทธ์ิของสโมสรฟุตบอลในประเทศไทยน้ัน สนิคาละเมิดลิขสทิธ์ิสวนใหญน้ันจึงมีการ

ผลิตข้ึนจากภายในประเทศ หากสามารถจํากัดการผลิตภายในประเทศได ก็จะสามารถลดจํานวน

สินคาละเมิดลิขสิทธ์ิใหลดลงได ซึ่งในการปราบปรามใหเด็ดขาดน้ัน จะตองมีการบงัคับใชกฎหมายที่

เขมงวดและแนวทางปฏิบัติทีเ่ครงครดัมากย่ิงข้ึน จึงจะสงผลใหจํานวนสินคาละเมิดลิขสทิธ์ิโดยรวม

ลดลง ทําใหประเทศไทยสามารถยกระดับความคุมครองทรพัยสินทางปญญาทีสู่งข้ึน และสงผลดีตอ

ประเทศ รวมไปถึงรายไดที่เพิ่มข้ึนของสโมสรฟุตบอล 

 วิธีการดําเนินธุรกิจในสวนของการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาในสโมสรฟุตบอลน้ัน

ของประเทศองักฤษและประเทศไทยน้ันเนนหลัก “สปอรตมารเก็ตต้ิง (Sport Marketing)” เปนสวน

ใหญเน่ืองจากรายไดรองลงมาจากการจําหนายของทีร่ะลึกหรือชุดแขงขันน้ันมาจากผูสนับสนุนหรือ

สปอนเซอรทีเ่ขามาใหเงินสนับสนุนทีม โดยใหทีมโฆษณาสินคาหรือธุรกิจตาง ๆ ในทางใดทางหน่ึง

ตามที่ไดตกลงกัน ซึ่งเปนรายไดนอกเหนือจากเงินสนับสนุนของสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทย   

โดยในการพฒันาสโมสรฟุตบอลน้ันจําเปนจะตองใชเงินเปนจํานวนมาก เพื่อสงเสริมปจจัยตาง ๆ    

ใหสโมสรฟุตบอลประสบความสําเร็จ และเปนคาใชจายในการดําเนินการในสวนตาง ๆ ของสโมสร

ฟุตบอล  

ปจจัยที่ทําใหสโมสรฟุตบอลของประเทศอังกฤษน้ันประสบความสําเรจ็เปนอยางมาก และ

เปนทีรู่จกักันทั่วโลกน้ัน มีทีม่าจากความสําเร็จในดานกีฬาฟตุบอลและทมีสโมสรฟุตบอล ซึง่เกิดจาก

ความสามารถของนักกีฬา ผลงานการแขงขัน การประชาสัมพันธ ซึ่งจากปจจัยดังกลาวทําใหทมี

ฟุตบอลในพรเีมียรลีกองักฤษน้ันมีมลูคาสงูและมีช่ือเสียงไปทั่วโลก โดยการที่ประเทศไทยจะยกระดับ

สโมสรฟุตบอลภายในประเทศ จะตองรูถึงปจจัยที่สงผลใหลกีฟุตบอลของประเทศองักฤษประสบ

ความสําเรจ็มาปรบัใชเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด ดังน้ี 

 1) การจําหนายต๋ัวเขาชมและผูเขาชม สโมสรฟุตบอลในประเทศอังกฤษน้ันไมไดมรีายไดหลกั

มาจากการจําหนายต๋ัวเขาชมการแขงขัน แตรายไดจากต๋ัวเขาชมก็เปนรายไดที่สําคัญ จํานวนต๋ัวเขา

ชมที่จําหนายไดจะเปนสิง่ที่ทําใหเราทราบไดถึงปริมาณแฟนบอลที่เขามารับชมการแขงขันทีส่นาม 

และสงผลถึงยอดจําหนายสินคาของทีร่ะลึกภายในสนามการแขงขัน หากมผีูเขาชมมากก็สามารถ

จําหนายสินคาไดมาก ยกตัวอยางจากความจุที่น่ังผูเขาชมการแขงขันของทมีอารเซนอล ที่มจีํานวนถึง 
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60,355 ที่น่ัง และมีผูเขาชมเปนจํานวนมากถึง 99.4 เปอรเซ็นตของทัง้หมด และเปนทีมสโมสรที่มี   

ผูเขาชมในสนามเหยามากทีสุ่ดของพรเีมียรลีก11 (Tong, 2562) 

ดังน้ัน การเขาชมการแขงขันที่สนามจงึมีความสําคัญ จึงควรมีการประชาสัมพันธและโฆษณา

เพื่อชักชวนผูชมใหเขามารบัชมการแขงขันฟุตบอลในสนาม และยังเปนการเพิม่จํานวนแฟนบอลในอกี

ทางหน่ึง โดยการทีส่โมสรฟุตบอลในประเทศอังกฤษประสบความสําเรจ็น้ันมาจากการมีจํานวนแฟน

บอลที่ใหการสนับสนุนและติดตามรับชมการแขงขันอยางตอเน่ืองอยูเปนจํานวนมาก และสําหรับใน

ประเทศไทย อาจนํามาปรบัใชดวยการสรางกลุมแฟนบอลเพื่อใหการสนับสนุนทีมสโมสรฟุตบอลให

มากข้ึน โดยอาจใชการสรางรากฐานโดยใชจังหวัดเปนที่ต้ังสโมสร ดังเชน ทีมสโมสรฟุตบอลบรุีรมัย 

ยูไนเต็ด ที่มีฐานแฟนบอลมาจากประชาชนภายในจังหวัดบรุรีัมย อีกทัง้ยังควรจัดรายการสงเสรมิการ

ขายหรือโปรโมช่ันในการเชิญชวนผูคนเขามารบัชม เชน การจําหนายแพคเกจต๋ัวเขาชมการแขงขัน

แบบเหมาเปนรายป หรือรายเดือน หรือลดราคาคาต๋ัวเขาชมการแขงขัน เปนตน 

 ในปจจบุันประเทศไทยกําลังประสบปญหาเกี่ยวกบัจํานวนแฟนบอลที่เขามารับชมฟุตบอลใน

สนามทีล่ดนอยลง ซึ่งแตเดิมน้ันผูคนนิยมเขาชมการแขงขันในสนามตามลีกภูมิภาคที่มีการจัดแขง

กระจายไปตามจงัหวัด ซึ่งคนที่เขารบัชมกจ็ะเปนผูคนที่อาศัยอยูภายในจังหวัดน้ัน ๆ และติดตามเชียร

ทีมฟุตบอลจากจงัหวัดภูมลิําเนา อีกทัง้ ต๋ัวเขาชมยังถูกจําหนายในราคาเพียง 20-40 บาท เทาน้ัน  

แตในปจจบุัน มีชองทางในการรับชมทางออนไลนที่ไมใชการถายทอดสดในชองฟรทีีวีเพิ่มข้ึนมา     

แตผูที่ตองการรับชมน้ันจะตองจายคาสมัครสมาชิกเพือ่รบัชมการแขงขัน ทําใหเกิดทางเลือกใหผูรับ

ชมไดตัดสินใจเลือกระหวางการรับชมทางออนไลนและการเขาไปรับชมการแขงขันทีส่นาม 

 การรณรงคและเชิญชวนใหแฟนบอลเขามารบัชมในปจจบุันเน่ืองจากประเทศไทยประสบ

ปญหาการแพรระบาดของไวรสั Covid-19 การเขามารับชมฟุตบอลในสนามฟุตบอลจะตองมกีาร

ปฏิบัติตัวตามมาตรการของรัฐอยางเครงครัด โดยการเวนระยะหางทางสงัคมในทุกกิจกรรมหรือ 

Social Distancing โดยไมจับกลุมกันเชียรฟุตบอล และ น่ังหางกัน 1-2 เมตร รวมถึงวัดไขกอนเขา

สนามฟุตบอลและลางมือดวยเจลลางมือแอลกอฮอลล 70% ข้ึนไปเพื่อลดการแพรระบาดของเช้ือโรค 

ทั้งน้ี ประเทศไทยไมไดมีวัฒนธรรมการเชียรกีฬาทีฝ่งรากลึกอยางเชนประเทศอังกฤษ โดย

แฟนบอลในประเทศองักฤษเชียรทีมฟุตบอลที่ตนเองช่ืนชอบโดยไมไดใหความสําคัญกับผลงานของทมี 

เน่ืองจากมีความผูกพันระหวางแฟนบอลและทีมฟุตบอลอยางเหนียวแนน ดวยเหตุน้ีจึงทําใหต๋ัวเขาชม

การแขงขันภายในสนามจําหนายไดเกอืบทัง้หมดในทุกการแขงขันตลอดทั้งป ในขณะที่ธุรกจิ

                                                             
11 Tong, เปด สถิติ สโมสรฟุตบอล พรีเมียรลีก ทีมใดมีแฟนบอลเขาชมสนามเหยามากท่ีสุด [Online], 

2562.  แหลงที่มา https://bit.ly/37y8dpt. 
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ถายทอดสดออนไลนเขามามบีทบาทในธุรกจิกีฬาในประเทศไทยอยางมาก จงึสงผลใหจํานวนผูเขาชม

การแขงขันในสนามลดลง  

อีกทั้งผลงานการแขงขันในสนามของทีมฟุตบอลก็มสีวนสําคัญในการตัดสินใจเขามาชมการ

แขงขัน เพราะแฟนบอลในประเทศไทยมกีารคํานึงถึงความคุมทุนทีจ่ะไดรับจากการเดินทางไปรับชมที่

สนามเปรียบเทียบกบัคาใชจายทีจ่ะเกิดข้ึน เชน คาต๋ัวเขาชมการแขงขัน การเดินทาง คาอาหาร และ

อื่น ๆ ซึ่งอาจมีคาใชจายที่แตกตางอยางมากเมื่อเปรียบเทียบกับการรบัชมทางออนไลนภายในที่พกั

อาศัยของตนเอง ซึง่จะไมมีคาใชจายสําหรบัต๋ัวเขาชมการแขงขันภายในสนามและคาเดินทางมาที่

สนาม โดยคาต๋ัวเขาชมการแขงขันกีฬาฟุตบอลภายในประเทศไทย มีราคาอยูที่ประมาณ 100-300 

บาท ซึ่งสภาพเศรษฐกิจจะสงผลอยางมากตอการตัดสินใจซือ้ต๋ัวการเขาชมการแขงขันภายในสนาม

ของแฟนบอล เน่ืองจากในมมุมองของแฟนบอลบางสวนอาจมองไดวาการรบัชมการแขงขันกีฬา

ฟุตบอลเปนเพียงการรับชมเพื่อความบันเทงิ หากมีคาใชจายที่เกิดข้ึนกจ็ะจัดเปนรายจายที่ฟุมเฟอย 

อีกทั้งยังสามารถรบัชมทางออนไลนทดแทนได ทําใหแฟนบอลบางสวนตัดสินใจไมเขามาชมการ

แขงขันภายในสนาม12 (อลงกต เดือนคลอย, ม.ป.ป. ข) 

 ดังน้ันทางสโมสรฟุตบอลจงึควรมีวิธีการดําเนินงานในการเชิญชวนแฟนบอลใหกลบัมาเขาชม

การแขงขันภายในสนาม โดยการรักษามาตรฐานการเลนของทีมเอาไวหรือพัฒนาใหมีความสามารถ

มากย่ิงข้ึน เพื่อใหแฟนบอลไดรูสึกวาไดรับความสนุกและคุมคาที่ไดเดินทางมาเชียรภายใตบรรยากาศ

ที่สนุกสนานทีส่นาม และควรจัดโปรแกรมการแขงขันเพือ่อํานวยความสะดวกตอการเขารับชมของ

แฟนบอล ทัง้ในดานวัน เวลาที่แขงขัน ใหกลุมแฟนบอลสามารถเดินทางมาไดสะดวก รวมไปถึงราคา

จําหนายต๋ัวเขารบัชมการแขงขัน ที่จะตองมีการกําหนดราคาไมใหต๋ัวเขาชมของทีมเยือนมรีาคาทีสู่ง

เกินไป เพื่อรักษาผลประโยชนของแฟนคลบัของทมีเยือน และปองกันการเอาเปรียบของทมีเจาบาน  

และประเด็นที่สําคัญคือ ควรทําแผนการตลาดเพื่อลดราคาคาต๋ัวเขาชม ใหสอดคลองกับ

สภาพเศรษฐกจิในปจจบุันของประเทศไทย เพราะจํานวนแฟนบอลที่เขาชมภายในสนามน้ันมี

ความสําคัญมากกวาคาต๋ัวที่สามารถจําหนายได โดยการลดราคาจะเปนการจงูใจใหแฟนบอลเขามา

รับชมมากข้ึน ซึ่งทีมสโมสรฟุตบอลจะไดรบัประโยชนจากการที่มีแฟนบอลเขาชมภายในสนามเปน

อยางมาก ทั้งในดานยอดการจําหนายของที่ระลึก และการไดรับการสนับสนุนของสปอนเซอร อีกทัง้

ยังควรมีการจัดกจิกรรม เพื่อกระชับความสมัพันธระหวางทมีสโมสรฟุตบอลกบัแฟนบอลใหผูกพัน

แนนแฟน 

                                                             
12 อลงกต เดือนคลอย, คนหายเพราะขายแพง: คาต๋ัวบอลไทยราคาสูงเกินไปหรือเปลา? [Online], 

ม.ป.ป. ข.  แหลงที่มา https://bit.ly/34lyHIM.  



91 

 2) สปอนเซอรของทีร่ะลึกและชุดแขงขันและรายไดจากผูสนับสนุน จัดวาเปนรายไดหลัก  

อีกทางหน่ึงทีส่ามารถสรางรายไดใหกับสโมสรฟุตบอลไดเปนจํานวนมาก ดังทีส่โมสรฟุตบอลใน

พรีเมียรลีกองักฤษน้ันสามารถสรางรายไดจํานวนมหาศาลจากสปอนเซอรทีเ่ขามาใหการสนับสนุน  

ไมวาจะเปนการสนับสนุนอุปกรณกีฬาหรืออุปกรณอํานวยความสะดวกในสนาม โดยแลกกบัการนํา

เครื่องหมายการคาของสปอนเซอรไปโฆษณาตามที่ตกลงกัน หรือแลกกับการใหพื้นที่ของปายโฆษณา

ภายในสนาม ดานขางของสนามหรอืบริเวณรอบสนามใหแกผูสนับสนุน อีกทั้งยังรวมไปถึงการติดโลโก

สินคาของผูสนับสนุนลงบนสวนตาง ๆ ของเสื้อ โดยราคาคาสนับสนุนสําหรบัสวนทีอ่กเสื้อน้ันจะเปน

บริเวณทีม่ีราคาแพงที่สุด จงึจะเห็นไดวา การใหการสนับสนุนของสปอนเซอรน้ันมีวัตถุประสงคเพื่อ

ประชาสมัพันธสินคาของตนใหเปนทีรู่จัก เพื่อผลประโยชนในทางการคา ดังน้ันเหตุผลที่สปอนเซอรจะ

เลือกเขามาใหการสนับสนุนทมีสโมสรฟุตบอลทีมใดทีมหน่ึงน้ันคือ ช่ือเสียงของทีม ผลงานการแขงขัน

ของทีม และจํานวนแฟนบอลที่ติดตามเชียร เน่ืองจากทีมสโมสรฟุตบอลทีป่ระสบความสําเร็จมากกจ็ะ

มีช่ือเสียงและแฟนบอลจํานวนมากติดตามเชียร ทําใหสปอนเซอรสามารถโฆษณาสินคาใหแฟนบอล

จํานวนมากมองเห็นได 

 สําหรับพื้นที่ตาง ๆ ของสโมสรฟุตบอลในพรเีมียรลีกอังกฤษ ไมวาจะเปนพื้นที่บนเสื้อ     

หรือบรเิวณขางสนามจัดวาเปนพืน้ที่โฆษณาที่เปนทําเลทองในการประชาสมัพันธสินคาแบรนดของ

ผูสนับสนุน ในปจจบุันจงึมีการเขามาใหการสนับสนุนโดยธุรกิจหลากหลายประเภท เชน บริษัทการ

พนัน ซึ่งในตางประเทศธุรกจิประเภทการพนันน้ีเปนธุรกิจทีถู่กกฎหมายและสามารถใหการสนับสนุน

ทีมฟุตบอลไดดวย เชน บริษัท Bwin บริษัทสญัชาติออสเตรยีที่เปนบริษัทการพนัน ใหเงินสนับสนุน

ทีมฟุตบอลเปนจํานวน 20 ลานยูโรตอป (ประมาณ 760 ลานบาทตอป) เพื่อเปนสปอนเซอรพื้นที่บน

เสื้อบรเิวณหนาอกใหกับทีมสโมสรฟุตบอลเรอลั มาดริด เพราะตองการโฆษณาสินคาไปทั่วโลกใน

ชองทางที่ดีที่สุด โดยไมจําเปนตองใชความคิดสรางสรรคในการโฆษณา  

ดังน้ัน พื้นที่บริเวณหนาอกเสือ้ของทมีฟุตบอลจึงถือวาเปนจดุโฆษณาที่ดีที่สุด และอีกเหตุผล

หน่ึงน้ันคือ บริษัทการพนันน้ันมสีวนไดเสียกบัธุรกจิฟุตบอลโดยตรงจากการพนันกีฬาฟุตบอล จงึทําให

การเขามาสนับสนุนทมีสโมสรฟุตบอลน้ันสามารถสรางความนาเช่ือถือใหกบัผูใชบริการของบริษัท

ดังกลาว เจษฎา บุญประสม (ม.ป.ป.). ไดทําการรายงานขอมูลเมื่อป ค.ศ. 2015 จาก Ticketbis13วา 

การแขงขันฟุตบอลในลีกสงูสุดของอังกฤษ ไดมีการถายทอดสดไปยัง 156 ประเทศทั่วโลก และมีผูชม

การถายทอดสดเฉลี่ยมากถึง 4.2 พันลานคนในทุกสัปดาห ดวยเหตุผลน้ี บริษัทตาง ๆ จึงยอมจายเงิน

เพื่อการโฆษณาที่เกี่ยวของกับกีฬาฟุตบอลแมวาจะเปนเงินจาํนวนมากก็ตาม อีกทั้งการเขามาเปน

                                                             
13 เจษฎา บุญประสม, ศีลธรรมหรือตอลมหายใจ: เม่ือบริษัทพนันทุมเงินหนุนทีมฟุตบอล… ใครได-ใคร

เสีย? [Online], ม.ป.ป.  แหลงที่มา https://bit.ly/37BN6D0.  
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สปอนเซอรไดน้ันจะตองมีการแขงขันเพื่อเสนอราคาที่ดีที่สุดในการเขามาเปนสปอนเซอรใหแกสโมสร

ฟุตบอล ซึง่สโมสรฟุตบอลตองการบริษัททีส่ามารถจายเงินสนับสนุนใหเปนจํานวนมากทีสุ่ดใหกับ

สโมสรของตน เชน ในกรณีของทมีสโมสรฟุตบอลเอฟเวอรตัน ที่ บริษัท SportPesa บริษัทใหบริการ

ดานการพนันจากประเทศเคนยา ยอมจายเงินสนับสนุนใหกบัสโมสรฟุตบอลมากถึงฤดูกาลละ 9.6 

ลานปอนด (ประมาณ 400 ลานบาท) เพื่อใหไดเปนสปอนเซอรหลักรายใหมของทีมสโมสรฟุตบอล 

เอฟเวอรตัน ต้ังแตฤดูกาลป ค.ศ. 2017 ไปจนถึง 2018 ซึ่งเปนจํานวนเงินที่มากกวาจากทีท่ีมสโมสร

ฟุตบอลเคยไดรับจากสินคาตรา ชาง ของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด เครือ่งด่ืมสัญชาติไทยทีเ่คย

จายเงินสนับสนุนให เปนฤดูกาลละ 5.3 ลานปอนด (ประมาณ 225 ลานบาท) และจายเงินสนับสนุน

ในสัญญาฉบับสุดทาย เปนฤดูกาลละ 4.3 ลานปอนด (ประมาณ 175 ลานบาท)14 (เจษฎา บุญประสม, 

ม.ป.ป.) และเหตุที่ทีมสโมสรฟุตบอลจะตกลงทําสัญญากบับริษัทที่เสนอราคาที่ดีทีสุ่ดใหแกสโมสร

ฟุตบอลน้ัน เปนเพราะหากทมีสโมสรฟุตบอลไดรับเงินสนับสนุนเพิม่มากข้ึน ก็จะสามารถนําเงินจํานวน

น้ันไปบรหิารจัดการและพฒันาศักยภาพในสวนตาง ๆ ภายในทีมสโมสรฟุตบอลไดเพิ่มมากข้ึน 

 ดังน้ันเหตุผลหลักในการจะไดรบัเงินสนับสนุนจากสปอนเซอรสําหรบัสโมสรฟุตบอลใน

ประเทศไทยน้ันก็คือ ทีมสโมสรฟุตบอลจะตองมีการยกระดับลีกการแขงขันและผลงานการแขงขันให

ปรากฏในระดับโลกมากย่ิงข้ึน รวมถึงมผีลการแขงขันที่ดีและประสบความสําเร็จ หากสามารถทําให

ลีกการแขงขันภายในประเทศไดเปนที่รูจักกันในตางประเทศได ผลที่จะไดรับตามมาน่ันก็คือ การเขา

มาลงทุนของบริษัทตาง ๆ จากตางประเทศ ซึ่งในปจจุบันบรษัิทที่ใหการสนับสนุนสโมสรฟุตบอลของ

ประเทศไทยสวนมาก จะมเีพียงบริษัทขนาดใหญภายในประเทศ เชน บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด 

ในนาม “เครื่องด่ืมตราชาง” และ บริษัท บุญรอด บริวเวอรี จํากัด เจาของ “สงิห, ลีโอ” ซึง่ทั้งสอง

บริษัทดังกลาว ไดกลายเปนสองคูแขงทางธุรกจิทีเ่ขามาใหการสนับสนุนในธุรกิจสโมสรฟุตบอลไทย

มากที่สุด หากในอนาคตไดรับการสนับสนุนของธุรกิจในตางประเทศ ก็จะสามารถสรางรายไดใหกับ

สโมสรฟุตบอลในประเทศไทยไดเพิ่มข้ึนโดยสโมสรฟุตบอลจะตองมีการพฒันาและมีความเปนมือ

อาชีพรวมถึงมผีลการแขงขันที่ดี ดังน้ัน สโมสรฟุตบอลในประเทศไทยจงึควรมีการพฒันาและยกระดับ

การแขงขันของลีกใหเปนที่รูจักและสรางช่ือเสียงใหเพิ่มข้ึน พรอมทั้งพฒันาความสามารถของนักกีฬา 

และสรางผลงานของทมีใหเปนทีรู่จัก เพื่อสรางฐานแฟนบอลและสรางช่ือเสียงของทีมสโมสรฟุตบอล

ไทยในตางประเทศใหเพิ่มข้ึนตามลําดับ 

 การจําหนายชุดการแขงขันและของทีร่ะลึกกเ็ปนรายไดที่สําคัญของสโมสรฟุตบอลเชนกัน 

จากเหตุผลทีก่ลาวไปในขางตน การเขามาใหการสนับสนุนของสปอนเซอรเปนปจจัยหน่ึงทีส่งผลตอ

การเลือกซื้อสินคาของแฟนบอล กลาวคือ การเขามาสนับสนุนของสปอนเซอรน้ันจะสงผลตอรูปแบบ

                                                             
14 เรื่องเดียวกัน. 
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การออกแบบ และความสวยงามของสินคาทีร่ะลึกของทีมสโมสรฟุตบอล เชน เสือ้ เปนตน ซึ่งจากการ

ใหพื้นที่โฆษณาบนเสื้อใหสปอนเซอรผูสนับสนุนน้ัน จะทําใหตองมีเครื่องหมายการคาของบริษัทตาง ๆ 

ปรากฏอยูบนสวนตาง ๆ ของเสื้อที่จําหนาย จึงมีผลตอการออกแบบชุดแขงขัน ซึ่งหากสามารถ

ออกแบบไดสวยงามกจ็ะทําใหแฟนบอลสามารถตัดสินใจเลอืกซื้อไดมากข้ึน 

 ในขณะที่ทีมสโมสรฟุตบอลอื่นใชเสื้อที่ผลิตจากแบรนดสินคาอื่น ๆ ทําใหเกิดปญหาจาก

ปจจัยตาง ๆ ที่ไมสามารถควบคุมได เชน กําลังการผลิตลาชา ไมเพียงพอตอความตองการของกลุม

ลูกคา รวมถึงมรีาคาที่แพงข้ึนเน่ืองจากมีตนทุนสงูเพราะคานิยมในตราสินคา 

นอกจากจะไดรบัเงินสนับสนุนจากสปอนเซอรแลว การจําหนายชุดการแขงขันก็เปนหนทาง

ในการสรางรายไดจํานวนมากใหกับสโมสรฟุตบอลได โดยรายไดจากการจําหนายของที่ระลึกและชุด

การแขงขันน้ันข้ึนอยูกับจํานวนของแฟนบอลที่ติดตามเชียรทีม โดยสโมสรฟุตบอลในพรีเมียรลีกน้ันมี

ข่ือเสียง เปนทีรู่จกัและมีแฟนบอลติดตามเชียรอยูทั่วโลก จงึทําใหสินคาทีร่ะลึกและชุดแขงขันที่จัด

จําหนายไดรบัความนิยม และมียอดการจําหนายมูลคามหาศาล จึงเปนเหตุผลทีท่ําใหเกิดการขาย

สินคาละเมิดลิขสิทธ์ิ ดังที่ไดกลาวไปในหัวขอขางตน สําหรับในประเทศไทยน้ัน ทีมสโมสรฟุตบอลที่มี

ยอดจําหนายสินคาที่ระลึกและชุดการแขงขัน สูงสุดเปนอันดับ 1 คือ สโมสรฟุตบอลบรุีรมัยยูไนเต็ด 

จะเห็นไดวา นอกเหนือจากการสรางผลงานการแขงขันในสนามแลว การสรางแบรนดสินคาก็เปนสิง่ที่

สําคัญไมแพกัน ทีจ่ะนําไปสูการประสบความสําเร็จในดานธุรกิจกีฬาฟุตบอล 

 ดังมีกรณีศึกษาของ สิทธิ วงศทองคํา, ลลีา เต้ียงสูงเนิน และจุฑา ติงศภัทย (2560) เกี่ยวกับ

ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของสโมสรฟุตบอลในการแขงขันฟุตบอลไทยลีก15 เกี่ยวกับการสนับสนุน

ตราสินคาของสโมสร (Brand Endorsement) ซึ่งหมายถึง การสนับสนุนหรือใหการรบัรองในตรา

สินคาของสโมสร ไมวาจะเปนตราสินคาแบบเด่ียวหรือตราสนิคาแบบรวม โดยทําการศึกษาจากผูชม

การแขงขันฟุตบอลไทยลีกจากทัง้หมด 5 สโมสรฟุตบอลดังน้ี (1) สโมสรบุรรีัมย ยูไนเต็ด (2) สโมสร

นครราชสีมา มาสดา เอฟซี (3) สโมสรเอสซจีี เมืองทอง ยูไนเต็ด (4) สโมสรสุพรรณบุรเีอฟซี และ  

(5) สโมสรบางกอกกลาส เอฟซี พบวา ปจจัยดานการสนับสนุนตราสินคาของสโมสรมีอิทธิพลเชิงบวก

ตอความสําเรจ็ของสโมสร อาจเน่ืองมาจากการทีส่โมสรไดรบัการสนับสนุนจากผูชมของสโมสร เชน 

การซื้อเสือ้แขงขันของสโมสร การซือ้สินคาที่ระลึกอื่น ๆ ของสโมสร รวมไปถึงผูสนับสนุนจาก

ภาคเอกชน เชน การเปนผูสนับสนุนเสือ้แขงขัน การสนับสนุนผานปายโฆษณาบริเวณทั้งภายใน   

และบริเวณรอบ ๆ สนาม การนําช่ือของบริษัททีเ่ขามาสนับสนุนมาต้ังเปนสวนหน่ึงของช่ือสโมสร 

                                                             
15 สิทธิ วงศทองคํา, ลีลา เตี้ยงสูงเนิน และจุฑา ติงศภัทย, “ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของสโมสร

ฟุตบอลในการแขงขันฟุตบอลไทยลีก”, สุทธิปริทัศน 31, 99(2560): 160-173. 
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 สําหรับพฤติกรรมการซื้อสินคาและของที่ระลึกที่เกี่ยวเน่ืองกบัฟุตบอลของผูบริโภค สามารถ

สรปุไดดังน้ี สินคาที่มกีารซือ้มากที่สุด คือ เสือ้ทีมฟุตบอล (รอยละ 62.8) ผาพันคอ (รอยละ 15.2) 

และอื่น ๆ (รอยละ 22.0) เชน หมวก และกลุมผลิตภัณฑกระเปา เปนตน มีผูบริโภคที่มกีารซื้อสินคา

ทุกป คิดเปนรอยละ 61.5 และไมไดซื้อทกุป คิดเปนรอยละ 38.5 โดยมีคาใชจายในการซื้อสินคาของ

ที่ระลึกและเสื้อกีฬาเฉลี่ยอยูทีป่ระมาณ 3,000 บาทตอคน 

 ทั้งน้ี อุตสาหกรรมดานการกีฬากําลังไดรบัความนิยมจากผูชมการแขงขันกีฬาจากประเทศ

ตาง ๆ จึงเปนการเปดโอกาสใหเครื่องหมายการคาทางดานกีฬาสามารถสรางมลูคาทางการตลาดของ

ธุรกิจได ซึ่งกีฬาฟุตบอลอาชีพเปนกีฬาที่ไดรับความนิยม มีผูชมและผูติดตามมากทีสุ่ดการบริหาร

จัดการเครื่องหมายการคา (Brand Management) จึงเปนปจจัยสําคัญอยางย่ิงตอความสําเร็จทาง

การตลาดขององคกรธุรกจิ อีกทัง้ตราสินคา จะสามารถทําใหสินคาหรือบริการน้ันประสบความสําเร็จ

และมีความแตกตางจากคูแขงขัน ดังที่เห็นไดวามีจํานวนแบรนดสินคาตาง ๆ ทีเ่พิ่มข้ึน  

 ในขณะที่หากผูชมการแขงขันสโมสรฟุตบอลรูจักแบรนดสินคาใดเปนอยางดี ตราสินคาน้ัน

ยอมมีโอกาสทีผู่ชมการแขงขันจะเลือกซือ้สินคามากข้ึน การสรางสินคาใหแตกตางจากสโมสรคูแขงจะ

ทําใหผูชมการแขงขันสโมสรฟุตบอลรูจักสโมสรไดรวดเร็วมากย่ิงข้ึน ซึ่งในการแขงขันฟุตบอลไทยลีก 

พบวา ตราสินคาของสโมสรที่เขารวมการแขงขัน สามารถแบงไดเปน 2 ประเภท คือ ตราสนิคาเด่ียว 

ซึ่งไดรับความนิยมจากสโมสรฟุตบอลในทวีปยุโรป มักจัดต้ังข้ึนมาจากทองถ่ินและนําช่ือเมืองมาต้ัง 

เปนช่ือของสโมสร ในขณะที่สโมสรฟุตบอลบางสโมสรไดมรีปูแบบการต้ังช่ือสโมสรโดยการนําช่ือผูให

การสนับสนุนมาเปนสวนหน่ึงของช่ือสโมสร น้ันคือตราสินคารวม การใชตราสินคาแบบเด่ียว (Single 

Brands) เชนสโมสรฟุตบอลบรุีรมัยยูไนเต็ด จะทําใหธุรกจิสามารถกําหนดราคาสินคาหรือบริการทาง

การตลาดใหสงูข้ึนได จึงสรุปไดวา สินคาแบบตราเด่ียวจะนํามาซึ่งคุณคาที่ชัดเจน อยางไรก็ตามในกรณี

ของตราสินคาแบบรวม (Co-branding) เชน สโมสรฟุตบอลเอสซีจี เมืองทองยูไนเต็ดน้ัน เปนธุรกจิจะ

สามารถมรีายไดเพิม่ข้ึนจากการไดรบัการสนับสนุน เปนจํานวนมากในสังคม ซึง่ตราสินคาน้ันอาจมี

ความเหมือนกันหรือความแตกตางกัน 

 สําหรับผูชมการแขงขันกีฬา ความสามารถในการเขาถึงเครอืขายในการรบัรูขอมลูขาวสาร

ผานสื่อตาง ๆ ที่หลากหลายไดสะดวกน้ันมีผลตอการตัดสินใจในการซื้อสินคาหรือบรกิารทาง

การตลาด โดยแบรนดจะเปนเครื่องหมายสญัลกัษณของสินคาที่มีช่ือของธุรกจิปรากฏอยู และ

เน่ืองจากธุรกจิอุตสาหกรรมดานกีฬาอาชีพไดกลายเปนธุรกจิที่มมีูลคามากและสามารถสรางโอกาส

ทางธุรกจิไดอยางมากมาย การสรางแบรนดในธุรกิจดังกลาวจึงเปนสิง่ทีผู่ชมการแขงขันกีฬาและสังคม

จะพิจารณาถึงความโดดเดนและความแตกตางของเครื่องหมาย โดยผูบริหารตราสินคาที่จะประสบ

ความสําเรจ็น้ันจะตองใชความรูและเทคนิคในการทําใหเครือ่งหมายการคาของตนเองมีความโดดเดน 

นาสนใจ และแตกตางจากตราสินคาของคูแขงขัน  



95 

 การจะทําธุรกจิกีฬาฟุตบอลใหประสบความสําเรจ็เปนเรื่องที่ยาก ทําใหสโมสรฟุตบอลใน

ประเทศไทยสวนใหญจะตองรักษาผลงานของทีมเอาไว เพื่อที่จะดึงดูดสปอนเซอรใหเขามาสนับสนุน 

ทําใหการดําเนินธุรกจิจงึมุงเนนไปที่การสรางผลงานการแขงขันในสนามฟุตบอล หากทีมสโมสร

ฟุตบอลมาสามารถสรางผลงานไดดีก็จะสามารถดึงดูดแฟนบอลใหเขามาชมเพิ่มข้ึนได สวนการขาย

สินคาที่ระลึกและชุดการแขงขันเปนแคผลพลอยไดจากผลงานการแขงขัน แตทีมสโมสรฟุตบอล

บุรรีัมย ยูไนเต็ด ซึ่งเปนสโมสรฟุตบอลที่เปนทีรู่จกัในประเทศ ไดใหความสําคัญกับการทําการตลาด

นอกสนามแขงขัน โดยไมไดจํากัดไวเพียงแคธุรกจิในกีฬาฟุตบอล แตมุงเนนไปในการสรางแบรนด

สินคาของตัวเอง ซึง่รวมไปถึงกีฬาประเภทอื่น ๆ เชน มอเตอรสปอรต และอสีปอรต เปนตน ดวยเหตุ

น้ี จึงทําใหเปนสโมสรฟุตบอลบรุีรมัย ยูไนเต็ดเปนที่รูจักและมีเครื่องหมายการคาที่แข็งแกรง ดังเชน

สโมสรฟุตบอลอื่นในตางประเทศ เชน ลิเวอรพลู เรอลั มาดริด ยูเวนตุส บาเยิรน มิวนิค และ

แมนเชสเตอร ยูไนเต็ด ที่มีการปรับตัวและพัฒนาแบรนดเครื่องหมายการคาจนแข็งแกรง ถึงแมวา

สโมสรฟุตบอลบรุีรมัย ยูไนเต็ดจะมกีารมุงเนนการดําเนินธุรกิจไปในดานการตลาด แตทีมกป็ระสบ

ความสําเรจ็ในดานผลงานการแขงขันกีฬาฟุตบอลดวยเชนกนั โดยทีมสามารถควาแชมปในรายการ

ตาง ๆ ไดมากมาย  

และเมือ่การสรางแบรนดสินคาของทีมสโมสรฟุตบอลมีการขยายใหญข้ึน นอกจากเสือ้

ฟุตบอลแลว สินคาที่จําหนายก็ควรมกีารขยายตามขนาดของธุรกิจ จึงทําใหเกิดสินคาทีร่ะลกึใน

รูปแบบตาง ๆ เชน ผาพันคอ แกวนํ้า ข้ึนมาเพื่อจําหนาย อกีทั้งยังเนนในดานการออกแบบสนิคาใน

ประเภทตาง ๆ เชน การออกแบบเสื้อทีเ่นนในเรื่องของการใชงาน ใหสามารถสวมใสไดตลอดทั้งป 

และมีดีไซนทีท่ันสมัยดูเรียบหรู อีกทั้งยังปรบัเปลี่ยนใหเกิดความทันสมัยตามแฟช่ันอยูเสมอ เพือ่ดึงดูด

กลุมคนทั่วไปที่ไมใชแฟนบอลใหรูจักสินคาของทมีสโมสรฟุตบอลบุรรีัมย ยูไนเต็ด เพราะหากรูจัก

สินคาก็จะไดรูจักทีมฟุตบอลไปดวย ซึ่งทั้งหมดน้ันเกิดจากการวางแผนการบรหิารจัดการที่ดี เพื่อผลิต

สินคาใหออกมาเหมาะสมกบัชวงเวลาที่ควรจําหนาย เชน ชุดแขงสีชมพูตัวที่ 3 ในฤดูกาล 2016 เปน

เสื้อที่ถูกจําหนายหมดเร็วทีสุ่ด ซึ่งมียอดจําหนาย 2 หมื่นตัว ภายใน 5 ช่ัวโมง หรือเสื้อแขงบุรรีัมย 

ฤดูกาล 2019 ลายผาไหมหางกระรอก สามารถทํายอดจําหนายไดถึง 100,000 ตัว ในระยะเวลาเพียง

เดือนแรกของการจําหนาย รวมถึงเมื่อไมนานมาน้ี สโมสรฟตุบอลบุรรีัมย ยูไนเต็ด ไดมีการปรบัตัวให

เขากับกระแสอนุรักษสิ่งแวดลอม ดวยการผลิตเสื้อที่ทํามาจากการรีไซเคิลขวดนํ้าพลาสติกตราชาง 

จํานวน 17 ขวดตอเสื้อ 1 ตัวออกมาจําหนายดวย16 (อลงกต เดือนคลอย, ม.ป.ป. ค) 

                                                             
16 อลงกต เดือนคลอย, บุรีรัมย ยูไนเต็ด ทําอยางไรจึงขายของท่ีระลึก(เฉพาะวันแขง) ไดเกือบ 30 ลาน

บาท? [Online], ม.ป.ป. ค.  แหลงที่มา https://bit.ly/37Dr8iK. 
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ในสวนของการผลิตชุดการแขงขันและสินคาทีร่ะลกึน้ัน ทีมสโมสรฟุตบอลบรุีรมัย ยูไนเต็ด

เปนผูดําเนินการผลิตและจัดจําหนายดวยตนเอง จึงทําใหสามารถควบคุมราคาและตนทุนวัสดุการ

ผลิตเพื่อใหเหมาะสมกบักลุมลกูคาของตนเองได อีกทั้งทีมสโมสรฟุตบอลบรุีรมัย ยูไนเต็ดยังมีชองทาง

ในการจําหนายสินคาหลากหลายชองทาง ทัง้ทางรานคาจําหนายและทางออนไลน ทําใหลกูคา

สามารถเขาถึงไดสะดวกมากข้ึน 

 สุนิสา ประวิชัย (2545) ไดอธิบายไววา การสรางภาพลักษณที่ดีน้ัน เปนวิธีการทีเ่ปนการ

สงเสริมการตลาดขององคกร เปรียบเหมือนการสรางเครื่องหมายการคาไปสูผูใชบรกิารเปาหมาย  

โดยแบงออกเปน 3 ข้ันตอน ไดแก การใหขาวสารขอมูล การโนมนาวชักจงู และการเตือนความจํา17 

- การใหขาวสารขอมลู (Informing) องคกรธุรกิจในปจจุบันน้ันไดใชกิจกรรมดาน

การประชาสมัพันธมากย่ิงข้ึน เน่ืองมาจากการประชาสัมพันธเปนเครือ่งมอืทีส่รางความเช่ือถือไดดี

และมีความยืดหยุนสูง โดยอาจถายทอดผานกิจกรรมพเิศษ การรณรงค เพื่อบงบอกขาวสารเกี่ยวกบั

ผลิตภัณฑน้ันใหกลุมเปาหมายไดรบัทราบขาวสาร ไดรูจักกบัผูผลิตสินคาจากน้ัน จงึจัดการเปดตัว

สินคาแลวทําการโฆษณาสินคาผานสื่อตาง ๆ จะเห็นไดวา การประชาสัมพันธเปนกลยุทธทาง

การตลาดกลยุทธแรก เพื่อใหพลงัทางการตลาดสามารถแทรกแซงเขาสูตลาดเปาหมายไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

- การโนมนาวชักจูง (Persuading) แมวาองคกรธุรกจิจะมุงหวังกระตุนการบรโิภค

หรือการรับชม แตโดยแทจริงแลว การชักจงูใจมิไดมีความพยายามที่จะใหกลุมเปาหมายมีการ

ตอบสนองในแงการบริโภคหรอืการรับชมในทันที แตจะพยายามสรางภาพลักษณที่ดีใหกับผลิตภัณฑ

และองคกรผูผลิตเพือ่ใหมีอทิธิพลเหนือพฤติกรรมการบริโภคหรือการรบัชมในระยะยาวของประชาชน 

ดังน้ัน การประชาสัมพันธจึงเขาไปมสีวนในการโนมนาวชักจงู โดยการเผยแพรขาวสารขององคกร 

วัตถุประสงค นโยบาย และกจิกรรมที่เปนประโยชน เพื่อใหประชาชนเกิดความรูสึกที่ดี สงผลไปถึง

ภาพลักษณตราสินคาหรือบรกิารทีอ่งคกรผลิตข้ึน ผูใชบรกิารในปจจบุันไมไดบริโภคผลิตภัณฑหรือ

บริการเพือ่ตอบสนองความตองการสวนตัวเทาน้ัน แตจะมองไปถึงความสอดคลองกับกระแสคานิยม

ของการรักษาสิง่แวดลอมและสังคม ดังน้ันการทําใหสายสัมพันธสนิทแนบแนนได จําเปนตองทําให

ลูกคามองเห็นความเช่ือมโยงและเกี่ยวพันของไตรมิตร ไดแก ผูบริโภค องคกร และสังคม 

- การเตือนความจํา (Reminding) การเตือนความจําน้ันมีจดุประสงคเพื่อพยายาม

รักษาช่ือตรา เครื่องหมายการคา ภาพลักษณของผลิตภัณฑหรือบรกิารใหคงอยูกบัความนึกคิด   

                                                             
17 สุนิสา ประวิชัย, “การประชาสัมพันธเพื่อสรางภาพลักษณใหตราสินคา”, BU Academic Review 1, 

1(2545): 102-110.  
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ความทรงจําของประชาชนตลอดเวลา นิยมใชในชวงที่ผลิตภัณฑหรือบรกิารน้ันเปนทีรู่จกัยอมรับของ

ประชาชนแลว จะทําใหประชาชนบริโภคหรือใชสินคาและบริการย่ีหอน้ันตอไป 

 ดังน้ันสโมสรฟุตบอลในประเทศไทย นอกจากจะมีการพัฒนาดานผลงานการแขงขันในสนาม

แลว ยังสามารถสรางรายได โดยการสรางแบรนดของสโมสรใหเปนที่รูจักเพื่อสรางรายไดใหกบัสโมสร

จากการจําหนายชุดแขงขันและของทีร่ะลึกไดอีกดวย ดังเชนกรณีของสโมสรฟุตบอลบรุีรมัย ยูไนเต็ด

ที่มุงเนนการสรางแบรนดควบคูกันไปกบัการสรางผลงานทางดานกีฬา ซึ่งทําใหเห็นไดวาการสราง

รายไดของทีมสโมสรฟุตบอลน้ันไมไดข้ึนอยูกับผลงานในสนามเพียงอยางเดียว แตหากมกีารมุงเนน

การสรางแบรนดสโมสรใหเปนทีรู่จัก กจ็ะสามารถสรางรายไดใหกับสโมสรฟุตบอลไดในอีกทางหน่ึง 

 3) การถายทอดสดการแขงขันฟุตบอล ในปจจบุันธุรกจิเกี่ยวกับฟุตบอลกําลังดําเนินการ

พัฒนาในดานตาง ๆ ใหดีข้ึน โดยความเจริญกาวหนาของเทคโนโลยีในปจจบุันน้ีเองที่ทําใหแฟนบอล

สามารถรับชมการแขงขันฟุตบอลไดทกุที่ทุกเวลา ซึง่ตางจากในอดีตที่จําเปนตองไปรบัชมทีส่นามแขง

ขันเทาน้ัน โดยชองทางในการรบัชมก็ไดมีการพฒันาและเพิม่ชองทางใหมากย่ิงข้ึน โดยที่เมือ่กอนแฟน

บอลจะสามารถรับไดแคทางโทรทัศน แตปจจบุัน ไดมีชองทางในการรบัชมการแขงขันผานทาง

ออนไลนเพิม่เขามา ทําใหผูชมมทีางเลือกในการรับชมมากย่ิงข้ึน สงผลใหการถายทอดสดฟุตบอลน้ัน

สามารถนํามาซึ่งรายไดใหกับสโมสรฟุตบอลเปนจํานวนมาก 

 การถายทอดสดฟุตบอลในพรีเมียรลีกอังกฤษในแตละฤดูกาล มีผูติดตามชมมากถึง 4,700 

ลานคนทั่วโลก และมีมลูคาการประมลูลิขสิทธ์ิการถายทอดสด ในฤดูกาล 2016-2019 อยูที่ 5.13 

พันลานปอนด โดยในป ค.ศ. 1992 สกายทีวี (British Sky Broadcasting Group) สถานีโทรทัศนได

สนับสนุน 20 สโมสรฟุตบอลในดิวิช่ันหน่ึงมาจัดต้ังการแขงขันพรีเมียรลีก และซื้อสทิธิผกูขาดในการ

ถายทอดสด 5 ปแรก ดวยมูลคา 304 ลานปอนด และจํานวนเงินคาลิขสิทธ์ิการแพรภาพของพรีเมียร

ลีก นับต้ังแตเริ่มกอต้ังป ค.ศ. 1992 จนถึงป 2019 ซึ่งเปนปสุดทายในสญัญาฉบบัที่ FA เพิ่งทําสญัญา

กับสกายสปอรตและบทีี ไดเพิ่มข้ึนมากถึง 4,945 ลานปอนด หรือ 27 เทาภายในระยะเวลาเพียง 27 

ป และเพิม่ข้ึนถึง 70.2 % จากฉบับเดิมทีจ่ะหมดลงในป ค.ศ. 2016 จึงสามารถแสดงใหเห็นถึงอัตรา

การเติบโตของธุรกิจการถายทอดสดการแขงขันกีฬาฟุตบอลเปนอยางดี โดยการขายลิขสิทธ์ิการ

ถายทอดสด จะทําใหเกิดรายไดมลูคามหาศาล โดยเงินที่ไดรบัน้ันจะกระจายไปสูทีมสโมสรฟุตบอล 

ตาง ๆ ในลีกจํานวน 20 ทีม (“ลิขสิทธ์ิถายทอดสด”, 2560) โดยแบงเปน 

- 35% คาลิขสิทธ์ิถายทอดไปยังตางประเทศ แบงเปนจํานวนเทากัน ทั้ง 20 ทีม 

- 27% จากการถายทอดสดในสหราขอาณาจักร แบงเปนจํานวนเทากัน ทั้ง 20 ทีม 

- 16% คาตอบแทนตามศักยภาพ แบงตามอันดับในตารางคะแนน 

- 16% คาอํานวยความสะดวกสาธารณูปโภคจากการถายทอดสดในสนาม 
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  - 6% คาโฆษณาทีวีสวนกลาง แบงเปนจํานวนเทากัน ทั้ง 20 ทีม18 

 จะเห็นไดวา เงินที่ไดจากการขายลิขสิทธ์ิการถายทอดสดน้ันจะถูกนําไปใชจายเปนเงิน

สนับสนุนทีมฟุตบอลในลกี เพื่อใชจายภายในสโมสรในสวนของการบรหิารจัดการในดานตาง ๆ นับได

วาเปนการสรางรายไดจํานวนมหาศาลใหกับทีมในอีกทางหน่ึง 

 การถายทอดสดฟุตบอลในประเทศไทยก็ไดรบัความนิยมไมแพกัน เน่ืองจากกีฬาฟุตบอลจัด

วาเปนกีฬาที่ไดรบัความนิยม เปนอันดับ 1 ของประเทศไทย จึงทําใหมีคนรับชมเปนจํานวนมาก ถึงแม

จะมจีํานวนคนรับชมจะไมมากเทาพรีเมียรลีก แตลิขสิทธ์ิการถายทอดสดการแขงขันฟุตบอลไทยลีกก็

มีมูลคาสูงเชนกัน ซึง่ในปจจบุัน กําลงัมีการเปดประมลูราคาลิขสิทธ์ิการถายทอดสดฟุตบอลไทยลีก 

ฤดูกาล 2021-2028 โดยเปนสัญญาระยะยาว 8 ป ซึ่งสามารถกอใหเกิดการพัฒนาระยะยาวของกีฬา

ฟุตบอลในประเทศไทย โดยในฤดูกาลน้ี จํานวนผูชมการแขงขันใน โตโยตา ไทยลีก (ไทยลีก 1) เฉลี่ย

อยูที่ 5,707 คนตอนัด ดวยเหตุน้ีเอง การประมลูลิขสิทธ์ิถายทอดสดฟุตบอลไทย จึงมมีูลคาสูงข้ึน

เรื่อย ๆ จาก 6 รอยลานบาท (ในป ค.ศ. 2012-2014) เปน 1.8 พันลานบาท (ในป ค.ศ. 2014-2016) 

และลาสุด มีมลูคา 4.2 พันลานบาท (ในป ค.ศ. 2017-2020)19 (ศุภโชค อวมกลัด, 2562) โดยการ

ประมูลทีก่ําลงัจะเกิดข้ึนน้ันกอใหเกิดผลดีตอสโมสรฟุตบอล เพราะสามารถกอใหเกิดรายไดแกทมี

ฟุตบอล และงบประมาณในสวนน้ีจะถูกนําไปใชในการพฒันาสโมสรฟุตบอล การพฒันาลกีการแขงขัน 

เงินรางวัล รวมถึงการพฒันาศักยภาพของนักกีฬาต้ังแตระดับเยาวชน 

 ความนิยมของกีฬาฟุตบอลไทยทีเ่พิ่มข้ึน สามารถสะทอนใหเห็นไดผานจํานวนผูเขาชมการ

แขงขันในสนามและเรตต้ิง (Ratings) ในชวงของการถายทอดสดการแขงขันฟุตบอลทั้งการแขงขัน

ระดับทมีชาติและไทยลีกเพิ่มข้ึน จากผลการสํารวจ พบวา ในชวง 1 ปที่ผานมา ผูตอบแบบสอบถามที่

ช่ืนชอบกีฬาฟุตบอลมีการรับชมการแขงขันฟุตบอลไทยทางทีวีเพิ่มข้ึนคิดเปนรอยละ 75.0 ขณะที่ผูที่

รับชมเทาเดิมคิดเปนรอยละ 17.4 และผูทีร่ับชมนอยลงคิดเปนรอยละ 7.6 ของผูตอบแบบสอบถาม20 

(ศูนยวิจัยกสกิรไทย, 2557) 

 ทางศูนยวิจัยกสิกรไทย ไดเผยแพรบทวิเคราะหเรือ่ง ความนิยมในกีฬาฟุตบอลของไทย: กบั

บทบาทในกิจกรรมเศรษฐกิจของประเทศ พบวาในชวง 1 ปที่ผานมา ผูตอบแบบสอบถามรับชมการ

แขงขันฟุตบอลไทยลีกเพิ่มข้ึนคิดเปนรอยละ 62.8 โดยการแขงขันฟุตบอลลีกที่มีการรบัชมผานทางทีวี 

                                                             
18 ลิขสิทธิ์ถายทอดสดพรีเมียรลีกอังกฤษ พลังอํานาจหรือภัยท่ีซอนเรน? [Online], 2560.  แหลงที่มา 

https://www.ireallylikefootball.com/1363. 
19 ศุภโชค อวมกลัด, ประมูลลิขสิทธิ์ถายทอด 8 ป: ดีลประวัติศาสตรท่ีจะมีผลตอฟุตบอลไทยท้ังระบบ 

[Online], 2562.  แหลงที่มา https://bit.ly/31Arkvo.  
20 ศูนยวิจัยกสิกรไทย, ความนิยมในกีฬาฟุตบอลของไทย: กับบทบาทในกิจกรรมเศรษฐกิจของประเทศ 

เม็ดเงินหมุนเวียนกวา 12,000 ลานบาท [Online], 2557.  แหลงที่มา https://bit.ly/2HuEHGo.  
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3 อันดับแรก คือ การแขงขันฟุตบอลไทยลีก (รอยละ 30.1) ขณะที่รองลงมา คือ การแขงขันฟุตบอล

พรีเมียรลีกของสหราชอาณาจักร (รอยละ 29.8) และการแขงขันฟุตบอลลาลีกาลีกของสเปน (รอยละ 

19.6) จะเห็นไดวา ความนิยมในกีฬาฟุตบอลของไทยยังคงเพิ่มข้ึนอยางตอเน่ือง ทั้งในเกมการแขงขัน

ระดับทมีชาติที่นักฟุตบอลทีมชาติไทยสามารถทําผลงานไดดีและประสบความสําเรจ็ในเกมการแขงขัน

ทั้งการแขงขันในระดับภูมิภาคอาเซียนและภาคพื้นเอเชีย รวมไปถึงการที่ฟุตบอลทมีชาติไทยสามารถ

ผานเขารอบ 12 ทีมสุดทายของรอบคัดเลือกฟุตบอลโลกโซนเอเชีย ในขณะที่การแขงขันระดับทีม

สโมสรในประเทศอยางการแขงขันฟุตบอลไทยลกี ก็ไดรับกระแสตอบรับที่ดีข้ึนทุกป ซึง่สะทอนใหเห็น

ไดจากจํานวนผูเขาชมการแขงขันในสนามทีเ่พิ่มมากข้ึน  

 มูลคาการประมลูลิขสิทธ์ิการถายทอดสดการแขงขัน และเรตต้ิงในชวงของการถายทอดสด

การแขงขันฟุตบอลไทยลีกเพิ่มข้ึน สื่อโฆษณาที่ใชนักฟุตบอลในการประชาสัมพันธสินคา รวมถึงใน

โลกสังคมออนไลนทีม่ีการเผยแพรขาวสารและการจัดต้ังแฟนเพจของแฟนทีมฟุตบอลทีเ่พิ่มข้ึน จาก

กระแสของฟุตบอลไทยที่มีความนิยมเพิ่มข้ึนน้ีมสีวนทําใหสถานีโทรทัศนไดใหความสนใจเขามาแขง

ประมูลสิทธิในการถายทอดสดฟุตบอลไทย ทั้งในการแขงขันระดับทมีชาติและการแขงขันฟุตบอลไทย

ลีก ซึ่งจะมสีวนชวยผลักดันใหมลูคาลิขสิทธ์ิปรับตัวสงูข้ึน โดยในสวนของการประมูลลิขสทิธ์ิการ

ถายทอดฟุตบอลไทยลกีในชวงป พ.ศ. 2560-2563 มีมูลคาลิขสิทธ์ิสูงถึง 4,200 ลานบาท หรือเฉลี่ยที่ 

1,050 ลานบาทตอป ซึง่เพิม่ข้ึนจากในชวงป พ.ศ. 2557-2559 มีมูลคาการประมูลลิขสทิธ์ิถายทอด

ฟุตบอลไทยลีกเพียง 1,800 ลานบาท หรอืเฉลี่ยที่ 600 ลานบาทตอป 

 ดวยสาเหตุทีก่ารประมูลการถายทอดสดการแขงขันกีฬาฟุตบอลน้ันมีมลูคามหาศาล ซึง่ผู

ประมูลจะตองลงทุนดวยเงินจํานวนมาก ทําใหจะตองมีการเก็บคาสมาชิกในการรบัชมซึง่เปนการ

ผูกขาดสิทธิ โดยทีบุ่คคลอื่นไมสามารถนําไปถายทอดสดได ซึ่งปญหาจากการผกูขาดสิทธิในการรับชม

อาจกอใหเกิดปญหา ดังในกรณีดังตอไปน้ี 

 กรณีที่เกิดข้ึนในป ค.ศ. 2014 สมาชิกสหพันธฟุตบอลระหวางประเทศ (Fédération 

International de Football Association-FIFA) ไดจัดใหมีการแขงขันฟุตบอลโลก โดยฟฟาเปน

เจาของสิทธิในงานแพรเสียงแพรภาพ ในประเทศไทย บริษัท อารเอส อินเตอรเนช่ันแนล บรอดคาสต้ิง 

แอนด สปอรต แมเนจเมนท ในขณะน้ัน ไดรับอนุญาตใหใชสิทธิในงานแพรเสียงแพรภาพการแขงขัน

กีฬาฟุตบอลโลกในประเทศตามเงื่อนไขสัญญาที่ตกลงกันและเปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนดไวใน

กฎหมายภายในของแตละประเทศ โดยทีบ่ริษัทวางแผนบรหิารสิทธิในงานแพรเสียงแพรภาพการ
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แขงขันที่ไดรับทัง้หมด 64 ครั้ง โดยมีมูลคาทางเศรษฐกิจตามสิทธิที่คาดการณไวเปน 700 ลานบาท21 

(ภาวิตา คาขาย, 2561) แตบริษัทกลับไมสามารถบรหิารสิทธิไดตามแผน  

ทั้งน้ี เพราะในปเดียวกันน้ี ประเทศไทยไดมีการบงัคับใชประกาศของคณะกรรมการกิจการ

กระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ ป 2557 เรือ่ง หลักเกณฑรายการ

โทรทัศนสําคัญที่ใหเผยแพรไดเฉพาะในบริการโทรทัศนที่เปนการทั่วไป โดยภาคผนวกทายตารางของ

ประกาศฉบับดังกลาวไดระบุรายการโทรทัศนที่กําหนดวา ใหออกอากาศบรกิารแกประชาชนภายใต

การใหบริการโทรทัศนทีเ่ปนการทั่วไปเทาน้ัน ซึง่รวมถึงการแขงขันฟุตบอลโลกรอบสุดทายดวย      

จึงเปนผลใหการถายทอดฟุตบอลโลกตองถายทอดสดผานฟรีทีวีทั้งหมด   

 การบงัคับใชประกาศดังกลาวแมจะเปนการคุมครองไมใหเกดิการผกูขาด แตก็ทําใหเกิดผล

กระทบตอหัวใจสําคัญในการบงัคับใชสทิธิในงานแพรเสียงแพรภาพในกฎหมายทรัพยสินทางปญญา 

ตามมาตรา 15 และมาตรา 29 พระราชบัญญัติลิขสทิธ์ิ พ.ศ. 2537 โดยที่บริษัท อารเอสฯ ไมสามารถ

หวงกันสทิธิในงานแพรเสียงแพรภาพที่ตนไดรับจากเจาของลิขสิทธ์ิ และไมสามารถหาประโยชนจาก

งานแพรเสียงแพรภาพไดอยางเปนปกติ 

 ภายใตกฎหมายของประเทศไทยน้ัน “งานแพรเสียงแพรภาพ” อยูในพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ 

พ.ศ. 2537 โดยงานที่จะไดรับการคุมครองตามกฎหมายลิขสิทธ์ิ จะตองมีคุณสมบัติตามเงื่อนไขที่

ปรากฏในกฎหมายการไดมาซึ่งลิขสิทธ์ิ อันแบงไดเปน 3 กลุม คือ เปนผูสรางสรรคงานโดยตรง 

สรางสรรครวม หรือไดมาโดยทางนิติกรรม และหากในกรณีที่ประโยชนสวนตัวของปจเจกชนไม

สอดคลองกบั “ประโยชนสาธารณะ” ในทางกฎหมายมหาชน ตองใหประโยชนทางมหาชนอยูเหนือ

ประโยชนสวนตัวของปจเจกชน หากปจเจกชนไมเต็มใจหรือไมยอมเสียสละประโยชนสวนตัวเพื่อ

สาธารณะ รัฐโดยองคกรของรัฐ หรือเจาหนาที่ของรัฐจะตองเปนผูดูและรักษาประโยชนเหลาน้ัน   

โดยใชอํานาจบังคับปจเจกชนเพื่อประโยชนสาธารณะ22 (ชาญชัย แสวงศักด์ิ, 2546) 

 โดยอาจใชรูปแบบของความรวมมือหรือการปองกันและปราบปราม แมวางานแพรเสียงแพร

ภาพน้ัน จะไดรับการรบัรองตามกฎหมายลิขสิทธ์ิ แตก็มีมาตรการการจํากัดสทิธิ โดยลําดับศักด์ิของ

กฎหมายมผีลให คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กจิการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคม

แหงชาติ หรือ กสทช. ออกประกาศซึ่งเปนกฎหมายลําดับรอง อยางไรก็ตามการออกประกาศตองมี

                                                             
21 ภาวิตา คาขาย, “ปญหาการบังคับใชสิทธิในงานแพรเสียงแพรภาพภายใตกฎหมายลิขสิทธ์ิไทย:

กรณีศึกษาฟุตบอลโลก ป 2014”, วารสารปญญาภิวัฒน 10, 3(ก.ย.-ธ.ค. 2561). 
22 ชาญชัย แสวงศักดิ์, คําอธิบายกฎหมายปกครอง, พิมพครั้งที่ 7 (กรุงเทพ: วิญูชน, 2546).  
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ดุลพินิจของฝายปกครองรวมดวยเน่ืองจากตองการใหฝายปกครองมีอํานาจ ปรับใชกฎหมายให

สอดคลองกบัขอเทจ็จริงและเจตนารมณของกฎหมาย23  

เมื่อดุลพินิจที่ กสทช. กําหนดออกมาน้ันจํากัดสิทธิในการเผยแพร ทําใหเกิดผลกระทบของ

การจํากัด โดยจําแนกเปน (1) ผลกระทบทางเศรษฐกจิ นอกจากการสญูเสียเงินของผูลงทุนแลวยังทํา

ใหคูแขงรายใหมไมกลาเขามาในตลาด ลดการลงทุนในธุรกิจใหม เพิ่มทุนจากที่เคยประมาณการไว  

ตนทุนในการรบัเอาเหตุการณใหมมาเผยแพรเพิม่ข้ึน และ (2) ผลกระทบดานหลักธรรมาภิบาลของ

องคกรปกครอง ตามมาตรา 6 การบรหิารกิจการบานเมืองทีดี่ อันประกอบดวยหลักนิติธรรม หลัก

คุณธรรม หลกัความโปรงใส หลกัความมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุมคา24 

ดังน้ันจากผลที่เกิดข้ึนจากกรณีดังกลาวสรปุไดดังน้ี เน่ืองจากบริษัทอารเอสน้ันไดรับสิทธิจาก

ฟฟาซึ่งเปนเจาของลิขสทิธ์ิ ในการถายทอดสดฟุตบอลโลกจาํนวน 64 นัด ประมาณรายไดไวประมาณ 

700 ลานบาท โดยบริษัทอารเอสมีสทิธิตามกฎหมายลิขสทิธ์ิ แตทาง กสทช. ไดมีประกาศให

ถายทอดสดการแขงขันฟุตบอลโลกทางฟรทีีวีเทาน้ันสงผลใหบริษัท อาร.เอส. ไมสามารถถายทอดสด

ฟุตบอลโลกทางกลองบอลโลกทีท่างบริษัทอารเอสไดจําหนายใหกับผูซื้อเพื่อรับชมฟุตบอลโลกที่ถูก

ลิขสิทธ์ิ ทําใหบริษัทไมสามารถบริหารสทิธ์ิในลิขสทิธ์ิตามกฎหมายลิขสิทธ์ิของตนไดตามแผนที่ไดเคย

วางเอาไว และศาลไดวินิจฉัยวา กสทช. มีดุลพินิจที่ไมชอบดวยกฎหมาย เพราะเปนการกระทบ 

กระเทือนถึงสิทธิตามกฎหมายลขิสิทธ์ิทําใหเจาของลิขสิทธ์ิไมสามารถบังคับใชสิทธิของตนไดเทาที ่

ควรและอาจทําใหละเมิดตอกฎหมายลิขสิทธ์ิมาตรา 15 (2) ที่กลาวถึงสิทธิแตเพียงผูเดียวของเจาของ

ลิขสิทธ์ิทีส่ามารถเผยแพรผลงานของตนออกสูสาธารณชน ประกอบมาตรา 29 (1) ที่กลาวถึงการ

กระทําที่เปนการละเมิดลิขสิทธ์ิโดยการเผยแพรผลงานลิขสทิธ์ิของผูอื่นออกสูสาธารณชนโดยไมไดรบั

อนุญาต 

 4) นักกีฬาฟุตบอล เปนอีกปจจัยหน่ึงทีส่ามารถสรางช่ือเสียงใหกบัสโมสรฟุตบอลใหเปนที่

รูจักกับเหลาแฟนบอลทีร่ับชมในสนาม เพราะความสามารถของนักกีฬาน้ันสามารถดึงดูดใหแฟนบอล

เขามารับชมการแขงขันได โดยสิง่ที่จะทําใหสโมสรฟุตบอลมผีลงานที่ดีและประสบความสําเรจ็ไดน้ัน 

คือความสามารถของนักกีฬาเปนสิง่สําคัญ หากในทีมมจีํานวนนักกีฬาที่มีความสามารถหลายคนก็จะ

สามารถพาทีมประสบความสําเร็จในการแขงขันได ดังน้ันธุรกิจการซื้อขายตัวนักกีฬาฟุตบอล จงึเปน

สิ่งสําคัญในการพัฒนาความสามารถในการแขงขันของทมีสโมสรฟุตบอล 

                                                             
23 ชํานาญวิทย เตรัตน, ดุลพินิจของฝายปกครอง [Online], ม.ป.ป.  แหลงที่มา 

www.law.moi.go.th/2551/article007.doc.  
24 Fiscal Policy Office, Good governance [Online], n.d.  Available from 

https://bit.ly/31Dfukh. 
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 นักกีฬาฟุตบอลตางชาติในพรเีมียรลีกสวนใหญน้ันเปนนักกฬีาที่มีช่ือเสียงและเปนที่รูจักกัน

อยางแพรหลายทั่วโลก เน่ืองจากมีแฟนบอลที่รบัชมการแขงขันพรีเมียรลีกอังกฤษอยูทุกประเทศทั่ว

โลก และนักกีฬาฟุตบอลสวนใหญมีความสามารถและสามารถพาทีมประสบความสําเร็จได จน

กลายเปนบุคคลที่มีช่ือเสียงและมอีิทธิพลตอแฟนบอลทั่วโลก โดยคาตัวของนักกีฬาฟุตบอลที่มี

ความสามารถและมผีลงานในสนามที่ดีน้ันจะมีมลูคาเปนจํานวนเงินมหาศาล ซึ่งกอใหเกิดการซื้อขาย

นักกีฬา โดยจะมลีักษณะเปนการเซ็นสัญญาเพือ่เขารวมทีมสโมสรฟุตบอลเพือ่ทําการแขงขันฟุตบอล 

โดยจะตองระบุจํานวนฤดูกาลที่เลนลงในสญัญา โดยเมื่อสญัญาดังกลาวใกลหมดอายุลง นักกีฬา

ฟุตบอลจะสามารถเลอืกไดวาจะทําการตอสัญญากับสโมสรฟุตบอลเดิมที่สงักัดหรือไม หากสโมสร

ฟุตบอลเดิมย่ืนขอเสนอที่ดีเพียงพอ หรือหากมีการย่ืนขอเสนอใหมที่ดีกวาของสโมสรอื่นกส็ามารถ

เลือกเซ็นสัญญากบัทีมสโมสรใหมได ยกตัวอยาง เชน นักกีฬาฟุตบอล ปอล ปอกบา ไดยายสังกัดจาก

สโมสรฟุตบอลยูเวนตุส ไปยังสโมสรฟุตบอล แมนเชสเตอร ยูไนเต็ดในป ค.ศ. 2016 โดยมีราคาคาตัว

อยูที่จํานวน 89 ลานปอนด (ประมาณ 4,005 ลานบาท)25 (“10 ทําเนียบนักเตะ”, 2561) จึงเห็นได

วา การเซ็นสญัญาซื้อขายระหวางสงักัดของนักกีฬาน้ันมีมลูคามหาศาล และสามารถสรางรายไดใหกับ

สโมสรตนสังกัดเดิมไดเชนกัน 

 นักกีฬาที่มีช่ือเสียงสวนใหญจะไดรบัการติดตอจากสปอนเซอรทีเ่ปนธุรกิจรายใหญตาง ๆ เขา

มาเพื่อใหการสนับสนุน โดยใหนักกีฬาโฆษณาผลิตภัณฑของธุรกิจเปนการตอบแทน ยกตัวอยางเชน 

นักกีฬาฟุตบอล คริสเตียโน โรนัลโด มีรายไดจากคาสัญญาแขงขันฟุตบอลอยูทีจ่ํานวน 990 ลานบาท

ตอป แตเน่ืองมาจากโรนัลโดเปนนักฟุตบอลที่มีช่ือเสียง จงึไดเปนพรีเซนเตอรใหกบัแบรนดที่มีช่ือเสียง

เปนจํานวนมาก ไมวาจะเปนผลิตภัณฑเกี่ยวกบักีฬา สุขภาพ เสื้อผา รถยนต อาหาร เชน  Nike, 

Armani, Tag Heuer, Toyota, Samsung, Herbalife, Konami, Emirates, KFC, Soccerade 

และ Castrol เปนตน หรอืแมแตธนาคารในประเทศโปรตุเกส รวมแลวเปนรายไดจํานวนปละ 1,050 

ลานบาท26 (“รายไดของครสิเตียโน”, 2561) และลาสุดธุรกิจชอปปงออนไลนอยาง Shopee ไดเลือก

โรนัลโดเปนพรเีซนเตอรใหกับทางองคกร โดยใหเหตุผลวาโรนัลโดน้ันมีความประสบความสําเรจ็

ทางดานผลงานกีฬาฟุตบอล อกีทั้งยังเปนทีรู่จักกันทั่วโลก อกีทั้งยังตองการเจาะกลุมลูกคาทีเ่ปน

ผูชายใหเพิม่มากย่ิงข้ึน 

 นักกีฬาที่มีช่ือเสียงจะสามารถสรางรายไดจากภาพลักษณและช่ือเสียงของตนได ซึ่งจาก

สาเหตุดังกลาวน้ันเอง จึงอาจมผีูกระทําละเมิด นําภาพลกัษณของนักกีฬาไปใชโดยมิชอบ เพือ่สงเสริม

ผลิตภัณฑหรือธุรกิจของตนโดยไมไดรับอนุญาต โดยสทิธิดังกลาวเปนสิทธิของภาพที่เกี่ยวกบัช่ือเสียง

                                                             
25 10 ทําเนียบนักเตะคาตัวแพงสุดในโลก [Online], 2561.  แหลงที่มา https://bit.ly/37z690w. 
26 รายไดของ คริสเตียโน โรนัลโด [Online], 2561.  แหลงที่มา https://bit.ly/3jlyfi1. 
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ของนักกีฬา ซึ่งสามารถไดรบัความคุมครองจากกฎหมายคุมครองการละเมิดสิทธิ นักกีฬาที่มีช่ือเสียง

สวนใหญจึงไดมีการจดทะเบียนช่ือของตนเองเปนเครื่องหมายการคา เพื่อบงัคับคุมครองไมใหมบีุคคล

ใดใชช่ือของตนเพื่อแสวงหาผลประโยชน 

 นอกจากน้ียังพบวา การแขงขันฟุตบอลพรเีมียรลกีเปนการสรางปรากฏการณในการ

เคลื่อนยายถ่ินฐานของบุคลากรดานกีฬาจากประเทศอื่น อันประกอบไปดวย ผูเลน ผูจัดการสโมสร   

ผูฝกสอนและทมีงานทีจ่ะยายมาจากตางประเทศทั่วโลก ซึง่การเคลื่อนยายน้ีเปนลกัษณะเดนของ

อุตสาหกรรมดานการกีฬาในปจจุบัน ทัง้น้ี การยายถ่ินฐานของบุคลากรดานการกีฬาโดยเฉพาะกีฬา

ฟุตบอลน้ัน มกัจะข้ึนอยูกับความสามารถของตัวผูเลนหรือบคุลากรคนน้ัน ซึ่งจะตองพิสจูน

ความสามารถในประเทศของตนเองกอน เชน บุคลากรประเภทนักกีฬาฟุตบอลจะตองแสดง

ความสามารถของตนเองในการแขงขันฟุตบอลลีกอาชีพในประเทศของตนเองไดชัดเจน จงึจะมีโอกาส

ไดยายไปเขารวมทีมสโมสรของประเทศอื่น ดังเชนกรณีของทีมสโมสรฟุตบอลในแถบละตินและ

อเมริกากลาง แอฟรกิันและยุโรปตะวันออกทีม่ีการกําหนดวาจะตองมีผูเลนที่เปนชาวตางชาติอยูใน

ทีมสโมสรของตนเอง27 (Molnar & Maguire, 2008) 

 ดังน้ัน นักกีฬาฟุตบอลหรือผูเลนไดกลายเปนสินคาที่มีมลูคา ไดมีการกําหนดคาตัวของผูเลน

ใหเหมาะสมกบัความสามารถ ซึ่งจะรวมถึงความสามารถทั้งหมดของตัวผูเลนในทั้ง 2 ดาน น่ันคือ 

ดานสภาพทางรางกายและสภาพดานจิตใจ ที่จะสงผลตอความสามารถในการเลนฟุตบอลใน

สนามแขงขัน รวมไปถึงรูปแบบการดําเนินชีวิตของผูเลน อีกทั้งผูจัดการทีมฟุตบอลหรือผูฝกสอน    

ยังมีบทบาทในอกีหลากหลายหนาที่ภายในสโมสรฟุตบอลน้ัน ๆ ซึง่ประกอบดวย การเลือกผูเลน   

การกํากบัดูแลและฝกซอมของผูเลน การเจรจาตอรองคาจาง และการบรหิารงานตาง ๆ ซึ่งผูจัดการ

หรือผูฝกสอนเหลาน้ีมีความรับผิดชอบในการซื้อขายและการถายโอนผูเลนในสโมสร  

 ในปจจบุัน ลีกอาชีพในประเทศไทยกําลังมีการพัฒนาและมีโครงสรางที่เปนระดับสากลมากข้ึน 

และนอกเหนือจากนักกีฬาไทย สโมสรฟุตบอลไทยไดมีการเซ็นสัญญานักกีฬาตางชาติเขามาทําการ

แขงขันเพิ่มมากข้ึนเพื่อยกระดับความเปนสากลและความสามารถของสโมสรฟุตบอลไทย โดยคาตัว

นักกีฬาฟุตบอลไทย ถึงแมวาจะมมีูลคานอยกวานักกีฬาในพรีเมียรลกี แตสําหรับนักกีฬาไทยที่มีช่ือเสียง

ก็ถือไดวาสามารถสรางรายไดเปนจํานวนมากไดเชนกัน เชน นักกีฬาฟุตบอลไทย ชนาธิป สรงกระสินธ 

                                                             
27 Molnar, G., & Maguire, J., “Hungarian footballers on the move: Issues of and 

observations on the first migratory phase”, Sport in Society 11, 1(2008): 74-89. 
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มีคาตัวอยูที่ 1.98 ลานปอนด (ประมาณ 75 ลานบาท) และไดเปนพรเีซ็นเตอรใหกบัสินคาตาง ๆ เชน 

เครื่องด่ืมย่ีหอสปอนเซอร กาแฟเบอด้ี และทรูวิช่ัน 28 (“แขงไทยติดเพียบ!”, 2562) 

 จะเห็นไดวา นักกีฬาที่มีช่ือเสียงสามารถสรางรายไดใหกบัสโมสรฟุตบอลไดโดยสามารถดึงดูด

สปอนเซอรและแฟนบอลใหเขามารบัชมการแขงขันและติดตาม แตปญหาทีเ่กิดข้ึนคือ นักกีฬา

ฟุตบอลสวนใหญยังไมไดมีช่ือเสียงหรอืเปนที่รูจักมากเพียงพอ จึงทําใหไมมีมลูคาที่จะสามารถสราง

รายไดใหกับสโมสรไดเทาที่ควร ซึง่อาจเปนผลมาจากความสามารถของนักกีฬาที่อาจจะไมมาก

เพียงพอหรือไมไดรบัโอกาสเทาที่ควร จึงทําใหธุรกิจการซื้อขายนักกีฬาฟุตบอลในประเทศไทยยังไมได

รับความนิยมมากนัก เน่ืองจากการลงทุนในการฝกฝนนักกีฬาฟุตบอลน้ันจะตองเริ่มตนต้ังแตการ

จัดต้ังโครงการฝกสอน หรืออะคาเดมี่ ซึ่งจะมีคาใชจายในการใหที่พกัและการอบรมฝกฝนทักษะที่

ถูกตองใหแกนักกีฬา อีกทั้งยังตองใชระยะเวลานานในการฝกฝน รวมทัง้ตองใชเงินลงทุนทีสู่ง ซึง่เมื่อ

เทียบกับรายไดที่ไดรับจากการซื้อขายสัญญาสังกัดของนักกฬีาแลวจึงไมสามารถสรางมูลคาใหกับ

สโมสรฟุตบอลไดมากนัก 

เมื่อธุรกจิกีฬาฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยเริม่ไดรับความนิยมเพิ่มมากข้ึน โดยจะเห็นไดจาก

การที่มผีูชมการแขงขันฟุตบอลอาชีพเพิ่มสูงข้ึน แมวากีฬาฟตุบอลเปนกีฬายอดนิยมของคนไทยมา

นาน แตแฟนบอลไทยสวนใหญน้ันใหความสนใจกบัการแขงขันฟุตบอลในตางประเทศมากกวาการ

แขงขันฟุตบอลภายในประเทศไทย ในปจจุบันเมื่อกระแสความนิยมกีฬาฟุตบอลในไทยเพิ่มมากข้ึน  

จึงทําใหสโมสรฟุตบอลในประเทศไทยตางเกิดความกระตือรอืรนทีจ่ะมสีวนรวมในการในการแขงขัน

ฟุตบอลภายในประเทศ จึงยอมลงทุนซื้อตัวนักกีฬาฟุตบอลคนใหม ๆ เขามาเลนในทีม จนอาจจะไมได

มองในประเด็นที่วานักฟุตบอลทีเ่พิง่จะดึงตัวเขามาในทีมฟุตบอลน้ันอาจจะยังขาดทักษะและความ

เปนมืออาชีพในการเลนฟุตบอลแบบอาชีพที่แทจริง รวมไปถึงการวางตัวในขณะที่มีช่ือเสียง และอาจ

ทําหนาที่ในการเปนนักกีฬาฟุตบอลไดไมสมบรูณนัก 

 จากการศึกษาแสดงใหเห็นวา นักกีฬามีการพฒันาความสัมพันธรวมกับการสรางตราสินคา 

หรือการเปนพันธมิตรทางการคาระหวางสโมสรกับบริษัทเอกชนหรือหนวยงานทีเ่ขามาใหการ

สนับสนุน จะนํามาซึ่งรูปแบบของผลประโยชนดานรายไดของสโมสรทีเ่พิ่มข้ึน และสอดคลองกบัการที่

สโมสรมีรายไดเพิม่ข้ึน จากการสนับสนุนตราสินคาของสโมสรน้ีจะทําใหสโมสรสามารถมงีบประมาณ

ในการลงทุนเพื่อสรางรากฐานที่ดีใหกบัระบบทีมเยาวชนของสโมสรได เพื่อใหสโมสรมีนักฟุตบอลที่มี

ความสามารถในทุกระดับชวงอายุ รวมไปถึงสโมสรจะสามารถลงทุนในดานสาธารณูปโภคของสโมสร 

เชน สนามฝกซอม อปุกรณที่ทันสมัย เปนตน สิ่งเหลาน้ีจะเปนปจจัยทีจ่ะชวยใหระบบทีมเยาวชนของ

                                                             
28 แขงไทยติดเพียบ! ส่ือดังเปดโผ 10 แขงคาตัวแพงสุดในอาเซียน [Online], 2562.  แหลงที่มา 

https://bit.ly/2Hsqw4v. 
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สโมสรมีการพัฒนาไปในทิศทางที่ดี และสโมสรจะสามารถลงทุนในการซื้อตัวนักฟุตบอลที่มีความ 

สามารถในการแขงขันสงู ตลอดจนทีมงานผูฝกสอนที่มีความสามารถ ทัง้ในประเทศและตางประเทศ 

เพื่อสนับสนุนปจจัยในการสรางความสําเร็จใหกับสโมสรไดตอไปอีกดวย 

 

4.4 วิเคราะหการบรหิารจัดการสโมสรฟุตบอลในประเทศไทย กรณีสโมสรบรุีรัมย ยูไนเต็ด 

 ในปจจบุันน้ีธุรกจิฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยเริ่มไดรับความนิยมเพิม่มากข้ึน ซึ่งเห็นไดจาก

การที่มผีูชมการแขงขันฟุตบอลอาชีพเพิ่มสูงข้ึน นับวาเปนปรากฏการณที่แทบจะไมเคยเกิดข้ึนเลยใน

อดีต ซึ่งอันทีจ่รงิแลวกีฬาฟุตบอลเปนกีฬายอดนิยมของคนไทยมาเปนเวลานาน แตแฟนบอลไทยสวน

ใหญน้ันมักนิยมการชมและเชียรทมีสโมสรฟุตบอลและการแขงขันฟุตบอลในตางประเทศมากกวาการ

แขงขันฟุตบอลในระดับประเทศเน่ืองจากทัง้ระดับฝมือการแขงขันและความแพรหลายของการรับชม 

ทําใหการแขงขันฟุตบอลในตางประเทศไดรับความนิยมมากกวาการแขงขันฟุตบอลภายในประเทศ 

 สําหรับสโมสรฟุตบอลภายในประเทศ บรุีรมัย ยูไนเต็ด น้ันมีมูลคาการลงทุนทีสู่งมาก เปนทีม

ฟุตบอลที่มีถ่ินฐานที่แนนอนชัดเจน และสามารถดึงกลุมแฟนกีฬาฟุตบอลทองถ่ินใหเขามาชมและ

เชียรไดอยางเหนียวแนน ซึ่งตรงกันขามกบัสโมสรฟุตบอลพนักงานยาสบู หรอืที่รูจักกันในนาม TTM 

(Thailand Tobacco Monopoly) ที่ยายถ่ินฐานไปมา ถึงแมวาจะเคยไดรบัรางวัลแชมปลีกสูงสุด แต

จํานวนแฟนของทีมสโมสรก็ไมไดมจีํานวนมากนัก และอาจสงผลถึงอันดับของสโมสรทีล่ดลงในแตละ

ฤดูกาล แตสําหรับสโมสรฟุตบอลบรุีรมัย ยูไนเต็ดน้ันมีแฟนของทีมสโมสรที่เหนียวแนน และถือไดวา

เปนทมีสโมสรฟุตบอลที่ประสบความสําเรจ็สงูสุดนับต้ังแตประเทศไทยเคยจัดการแขงขันฟุตบอลลีก

อาชีพมา แสดงใหเห็นถึงความนิยมจากกลุมแฟนกีฬาในทองถ่ินมีความสําคัญเพียงใด ซึ่งเห็นไดชัดวา

ในชวงสามปหลงัการกอต้ังสโมสรฟุตบอลบรุีรมัย ยูไนเต็ดมาน้ี กระแสความนิยมของกีฬาฟุตบอลไทย

เริ่มกลบัมาเพิ่มมากข้ึน มีการทําลายสถิติจํานวนผูชมเกมการแขงขันกันอยางตอเน่ืองเน่ืองมาจากทีม

สโมสรฟุตบอลบรุีรมัย ยูไนเต็ดสามารถชนะการแขงขันฟุตบอลทุกรายการทีล่งแขงขันภายในประเทศ

ได ประกอบกับสนามแขงขัน ชาง อารีนา ซึ่งเปนสนามแขงขันของทีมสโมสรน้ันเปนสนามแขงขันทีม่ี

มาตรฐานระดับโลก มสีิ่งอํานวยความสะดวกในการเขาชมการแขงขัน จึงทําใหสโมสรฟุตบอลบุรรีัมย 

ยูไนเต็ดมีจํานวนแฟนของทมีสโมสรและจํานวนผูเขาชมการแขงขันเปนจํานวนมาก และสามารถสราง

รายไดไดสูงทีสุ่ด 

 การบริหารจัดการสโมสร บรุีรมัย ยูไนเต็ด ในดานบุคลากร แบงออกเปน 2 สวน คือ         

(1) บุคลากรทีมผูบรหิาร ประกอบไปดวย ประธานสโมสร กรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการ

ใหญ ผูอํานวยการฝายกจิการตางประเทศ ผูอํานวยการฝายการตลาด และผูอํานวยการฝาย

ปฏิบัติการ และ (2) บุคลากรบรหิารจัดการทีมฟุตบอล ประกอบไปดวย ผูจัดการทีม หัวหนาผูฝกสอน 

ผูชวยผูฝกสอน ผูอํานวยการศูนยฝก นักฟุตบอล และเจาหนาที่ทีม และในสวนของการตลาดหรือการ
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ประชาสมัพันธ ทีมสโมสรเนนการสรางบุคลากรเปนสิ่งสําคัญ โดยบุคลากรทีจ่ะเขามาบรหิารจัดการ

ภายในสโมสรน้ัน จะตองมีประสบการณทางดานฟุตบอลควบคูไปกับความรูทางดานการบริหาร

จัดการ มีความรูความสามารถทางธุรกิจกีฬาและอีกทัง้ตองมีความเขาใจในศาสตรกีฬาฟุตบอลใน

ประเทศไทย นอกจากน้ัน สโมสรมีการจัดหานักฟุตบอลอาชีพที่มีความสามารถและทักษะทางดาน

ฟุตบอลที่ดีทั้งนักฟุตบอลชาวไทยและนักฟุตบอลชาวตางประเทศใหมาเขารวมกับสโมสรและทํางาน

รวมกับทีมงานผูฝกสอน 

 สถานที่ต้ังของสโมสรฟุตบอลบุรรีัมย ยูไนเต็ดน้ันอยูบริเวณศูนยกลางของจงัหวัดบรุีรมัย 

บริเวณรอบสนามมพีื้นที่เปนจํานวนมาก พรอมกับสิ่งอํานวยความสะดวกครบครันและทันสมัยมี

รานคาตาง ๆ มีสถานทีจ่อดรถทีส่ะดวกสบาย และเน่ืองจากที่ต้ังของสโมสรฟุตบอลอยูในจงัหวัดใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในบางครั้งนักฟุตบอลของสโมสรตองเดินทางไปแขงขันที่กรุงเทพฯ ทาง

สโมสรจึงไดมกีารจัดต้ังสถานทีเ่กบ็ตัวอยูในจังหวัดสมทุรปราการซึ่งอยูในเขตปริมณฑล ใกลกบั

กรุงเทพฯ เพือ่ทําการฝกซอมและพกัผอนในชวงทีส่โมสรมีการแขงขันฟุตบอลในกรงุเทพฯ หรือ

จังหวัดใกลเคียง  

นอกจากน้ียังมสีถานที่จําหนายสินคาทีร่ะลึกของทีมสโมสรอยูบริเวณสนามแขงขันของสโมสร

ทั้งภายนอกและภายในจังหวัด รวมไปถึงที่ต้ังในกรุงเทพฯ เพื่อใหผูที่สนใจสินคาทีร่ะลึกของสโมสร

สามารถเลือกซื้อสินคาไดในทุกพื้นที่ และเน่ืองจากสินคาของสโมสรผลิตข้ึนภายในประเทศ จงึจัด

จําหนายไดในราคาที่ไมสูงนัก โดยเฉพาะราคาของเสื้อฟุตบอลทีส่โมสรปรบัราคาใหเหมาะสมกบักําลัง

ในการซื้อของแฟนฟุตบอลของสโมสรที่อาศัยอยูภายในจงัหวัด เพราะทางสโมสรมีความตองการใหคน

ที่อาศัยอยูภายในจังหวัดไดใสเสื้อฟุตบอลของสโมสร ทั้งในวันที่ไมมีการแขงขันหรอืในวันที่ทําการ

แขงขัน โดยจะพบไดวา สินคาที่ระลึกของสโมสรทีจ่ัดจําหนาย จะประกอบไปดวย เสื้อฟุตบอล เสื้อ

โปโล สติกเกอร หมวก ผาพันคอ พวงกญุแจ กระเปา หมวกกันน็อก รวมไปถึงต๋ัวเขาชมการแขงขัน

รายปของสโมสร 

 การทีจ่ะดึงดูดแฟนของทีมสโมสรใหเขามาชมการแขงขันภายในสนาม จําเปนตองมีการสราง

ประสบการณที่ดีระหวางการรับชมการแขงขันภายในสนาม ตองมีการเตรียมความพรอมของปจจัย

ตาง ๆ ใหแกผูเขาชม เชน การเขาถึงสนาม ความสวยงามของสนาม คุณภาพของปายบอกคะแนน 

ความสะดวกสบายของที่น่ังรบัชม การควบคุมฝูงชน เปนตน หากเกมการแขงขันเปนสินคาหลักของ

ธุรกิจสโมสรฟุตบอล การไดรบัประสบการณที่นาประทบัใจภายในสนามฯก็นับเปนองคประกอบหน่ึงที่

จะชวยเพิ่มมลูคาของสินคา29 (Uhrich & Benkenstein, 2010) ซึ่งจากการบรหิารจัดการภายใน

                                                             
29 Uhrich, S., & Benkenstein, M., “Sport stadium atmosphere: Formative and reflective 

indicators for operationalizing the construct”, Journal of sport management 24, 2(2010): 211-237. 
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สโมสรดังที่กลาวมาน้ี ที่ทําใหสโมสรฟุตบอลบุรรีัมย ยูไนเต็ด เปนสโมสรฟุตบอลที่สามารถสรางรายได

สูงทีสุ่ด และยังคงมีแนวโนมเพิ่มสูงข้ึนอยางตอเน่ือง 

 จะเห็นไดวา ทีมสโมรฟุตบอลบุรรีัมย ยูไนเต็ด กลายเปนทีมสโมสรฟุตบอลทีส่ามารถเอาชนะ

ไดยากแมจะอยูนอกสนามแขงขันก็ตาม และสามารถสรางมาตรฐานใหมใหกับวงการฟุตบอลไทย โดย

ทางสโมสรมุงเนนการสรางความสําเร็จที่จบัตองได ภายใตกรอบความเช่ือวา หากผลงานดี ฟอรมดี 

แฟนบอลก็จะเขามาซื้อต๋ัวชมการแขงขันในสนาม และซื้อสนิคาที่ระลกึ เชน เสื้อแขง ผาพันคอ ฯลฯ 

ซึ่งทางสโมสรฟุตบอลบุรรีัมย ยูไนเต็ด ไดใหความสําคัญอยางมากกบัสรางแบรนดของตัวเอง โดยได

เขารวมสนับสนุนกิจกรรมอื่น ๆ ที่ไมไดเกี่ยวของเพียงแคในธุรกิจกีฬาฟุตบอลเทาน้ัน เชน อีเวนท

เทศกาล คอนเสริต การแขงขันมอเตอรสปอรต และทีมอสีปอรต เปนตน เพือ่ทําลายกรอบการเปน 

ทีมฟุตบอลตัวแทนจงัหวัด เพื่อนําไปสูโอกาสในการทําธุรกิจอื่นเพิ่มเติมโดยใชตราสินคารูปปราสาท

สายฟาซึ่งเปนตราเดียวกันกบัตราของสโมสรฟุตบอล ซึง่กลยุทธทางธุรกจิของสโมสรบุรรีัมย ยูไนเต็ด

น้ันคลายกับแบรนดสินคาอื่น ๆ อีกหลายแบรนดที่เนนการเปดตัวดวยความย่ิงใหญ ใหเกิดผูคนเกิด

การจดจําและรับรู และมีภาพลักษณเปนทีมสโมสรฟุตบอลไทยที่ประสบความสําเรจ็ สามารถกวาด

แชมปมาครองไดอยางตอเน่ือง และไดไปรวมแขงขันในการแขงขันระดับเอเชียอยูสม่ําเสมอ สิ่งเหลาน้ี

เองทีท่ําใหภาพลักษณของแบรนดบรุีรมัย ยูไนเต็ด กลายเปนตัวแทนของกลุมคนที่มีความกาวหนา

และเปนผูนําในดานกีฬา มีภาพลกัษณของผูทีม่ีความสามารถในดานกีฬาที่มีความคิดสรางสรรคที่

แปลกใหม 

 การรกัษาคุณคาของตราสินคา อาจเปนสิ่งทีส่โมสร บุรรีัมย ยูไนเต็ด ใหความสําคัญ แตหาก

สินคาของแบรนดไมมีคุณภาพ ไมมีความนาสนใจ หรือไมเขากับยุคสมัย โอกาสที่สินคาดังกลาวจะ

สามารถสรางรายไดมากก็คงเกิดข้ึนไดยาก  ในระยะแรกแบรนดเนนการออกแบบสินคาใหดูเรียบหรู 

ใชไดในทุกโอกาสเหมือน ๆ กันทุกป แตในระยะหลังแบรนดบุรรีัมย ยูไนเต็ด มีการปรบัโฉมการ

ออกแบบสินคาทีร่ะลึกของสโมสรใหผูซื้อมทีางเลือกทีห่ลากหลายมากข้ึน มีความนาสนใจและเขากบั

กระแสนิยมมากย่ิงข้ึนเพื่อดึงดูดกลุมคนทั่วไปที่อาจไมใชแฟนของทีมสโมสรหรอืแฟนของกีฬาฟุตบอล

ใหเกิดความสนใจสินคาของแบรนด ทั้งน้ี หัวใจทีส่ําคัญอกีสิง่หน่ึงที่ทําใหสินคาจากแบรนดบุรรีมัย 

ยูไนเต็ด จําหนายออกไดในปริมาณทีม่ากจนสรางรายไดมหาศาลแกสโมสร น่ันคือการควบคุมปรมิาณ

สินคาและราคาจําหนาย โดยทางทีมสโมสรเปนผูควบคุมการผลิตสินคาโดยตรง จงึสามารถควบคุม

การผลิตและปจจัยทีเ่กี่ยวของกับการผลิตไดทั้งหมด ต้ังแตราคาตนทุน ปริมาณการผลิต ลวดลาย 

วัสดุที่ใช ตลอดจนราคาขายที่แบรนดบุรรีัมย ยูไนเต็ดมีความชัดเจนวาตองการตรงึราคาใหถูกที่สุด

เพื่อใหเหมาะสมกับกลุมลกูคาของตนเอง ในขณะที่ทีมสโมสรอื่นที่ใชเสื้อแขงขันทีผ่ลิตจากแบรนด  

อื่น ๆ จึงมักพบปญหาหลายอยางที่ควบคุมไดยาก อาทเิชน การผลิตชุดแขงทีล่าชา จํานวนการผลิต 

ไมเพียงพอตอความตองการของลูกคา ตลอดจนราคาจําหนายที่สูง เน่ืองจากไมสามารถควบคุมราคา
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ตนทุนใหถูกลงได จนทําใหกลุมลูกคาเกิดความลงัเลในการตัดสินใจซือ้ และอาจสงผลใหเกิดสินคา

ปลอมทีล่ะเมิดลิขสิทธ์ิที่มรีาคาจําหนายถูกลง เพื่อตอบสนองความตองการของกลุมลูกคาใหมกีําลงั 

ซื้อได 

 

4.5 วิเคราะหเกี่ยวกบักฎหมายทรัพยสินทางปญญา 

 การพัฒนาและสรางมาตรฐานเกี่ยวกบัสโมสรฟุตบอลและยกระดับฟุตบอลไทย นอกจาก

จะตองมีการพัฒนาวงการกีฬาฟุตบอลใหมีมาตรฐานเทียบเทาลีกการแขงขันของตางประเทศและ

ความสามารถของนักกีฬาน้ัน จําเปนตองมกีารสนับสนุนทางการเงินที่เพียงพอจากรายไดที่มาจาก

ทรัพยสินทางปญญาและการบรหิารจัดการทรัพยสินทางปญญาใหเกิดประสทิธิภาพสูงสุด จากที่ได

ศึกษามาขางตนรายไดหลกัของสโมสรฟุตบอลน้ันมาจากทรพัยสินทางปญญา ไมวาจะเปนสินคาที่

ระลกึ ชุดแขงขัน การโฆษณาสินคาของเหลากลุมทุนโดยการเขามาสนับสนุนสโมสรฟุตบอลในรูปแบบ

ของการใชลิขสิทธ์ิและเครื่องหมายการคาเพื่อโฆษณาบริษัทหรือสินคา เน่ืองจากปจจุบันทรัพยสินทาง

ปญญาเปนผลผลิตทางความคิดทีส่ามารถสรางมลูคาใหกบัองคกรตาง ๆ ได โดยกฎหมายทรัพยสิน

ทางปญญาจะใหความคุมครองตอการใชและการละเมิดทรัพยสินทางปญญาแตละประเภท  

 การบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาน้ันจะตองมีการวางแผนเพื่อลดความเสี่ยงในการ

กระทําละเมิดทรัพยสินทางปญญาของบุคคลอื่น เชน การออกแบบชุดฟุตบอลแตละครัง้น้ันจะตองมี

การออกแบบลวดลายบนเสื้อและกางเกงโดยใชความคิดสรางสรรคของตนเองและจะตองไมมีความ

เหมอืนหรือคลายกบัชุดที่ใชใสในแขงขันของสโมสรอื่น ๆ เพือ่ปองกันไมใหเกิดการละเมิดทรัพยสิน

ทางปญญาของบุคคลอื่น เมื่อไดออกแบบออกมาสําเรจ็ สโมสรและผูออกแบบกจ็ะเปนเจาของผลงาน

ลิขสิทธ์ิทีจ่ะมสีิทธิผลิตออกจําหนายแตเพียงผูเดียวโดยไดรับความคุมครองตามกฎหมายลิขสิทธ์ิ   

หากผูอื่นนําไปผลิตออกจําหนายก็จะมีความผิดตามกฎหมายลิขสิทธ์ิ 

 ทรัพยสินทางปญญาที่พบสวนมากในธุรกิจสโมสรฟุตบอลน้ันจะเปนลิขสิทธ์ิ และ เครือ่งหมาย

การคาไมวาจะเปน สินคาของทีร่ะลึก ชุดแขงขัน ตราสินคาของสโมสร ตราสินคาของสปอนเซอร   

การบงัคับใชกฎหมายลิขสทิธ์ิ และเครือ่งหมายการคาจึงเปนสิ่งสําคัญเพือ่รักษาผลประโยชนของ

สโมสรฟุตบอลโดยปองกันไมใหมบีุคคลอื่นนําทรัพยสินทางปญญาของสโมสรฟุตบอลไปใชแสวงหา

ผลประโยชน การบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาจึงมีข้ึนเพื่อลดความเสี่ยงในการทําละเมิด

ทรัพยสินทางปญญาของบุคคลภายนอกโดยการขอรบัความคุมครองทรัพยสินทางปญญาตามที่

กฎหมายกําหนด  

 นอกจากกฎหมายจะใหความคุมครองทรัพยสินทางปญญาโดยการปองกันบุคคลภายนอก

ไมใหกระทําละเมิดตอเจาของผลงาน กฎหมายยังใหสทิธิกับเจาของผลงานใหสามารถแสวงหา

ผลประโยชนจากทรัพยสินทางปญญาน้ันไดแตเพียงผูเดียวภายในระยะเวลาที่กําหนด โดยการนําไปใช
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สรางประโยชนและรายไดใหกบัสโมสรฟุตบอล เชน การผลติชุดแขงขันหรือของทีร่ะลึกออกจําหนาย 

รวมถึงการอนุญาตใหผูอื่นนําเครื่องหมายการคาของสโมสรฟุตบอลไปใชเพื่อโฆษณาสินคาเพื่อเพิ่ม

มูลคาใหกบัสินคาน้ัน หรือการอนุญาตใหนําสินคาของผูอื่นมาโฆษณาเครื่องหมายการคาของสโมสร

ฟุตบอลเพื่อยกระดับมลูคาสินคาของสโมสรฟุตบอล ทําใหเกิดแนวคิดใหม ๆ ที่สามารถพัฒนาและ    

ตอยอดสินคาใหเกิดรปูแบบใหมทีท่ันสมัยกวาเดิมเพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภคที่เปลี่ยน 

แปลงไปตามยุคสมัย ซึ่งกอใหเกิดรายไดที่มาจากทรัพยสินทางปญญาที่จะนํามาพฒันาสโมสรฟุตบอล 

 การอนุญาตใหใชสิทธิในทรัพยสินทางปญญาในสโมสรฟุตบอลน้ันสามารถสรางรายไดใหกบั

สโมสรฟุตบอลเปนจํานวนมากไดในอีกทางหน่ึง โดยใชเงื่อนไขของกฎหมายลิขสิทธ์ิและเครื่องหมาย

การคาที่กําหนดใหเจาของผลงานสรางสรรคสามารถอนุญาตใหบุคคลอื่นสามารถใชสิทธิในผลงาน

ทรัพยสินทางปญญาของตนเองได จึงเปนที่มาของการทําสญัญาอนุญาตใหใชสิทธิในทรัพยสินทาง

ปญญา เชน สญัญาอนุญาตใหโรงงานผลิตเสื้อสามารถผลิตชุดแขงขันฟุตบอลของสโมสรเพื่อออก 

จําหนายไดแตเพียงผูเดียวหรือการอนุญาตใหสามารถถายทอดสดการแขงขันฟุตบอลไดแตเพียง       

ผูเดียว โดยมีการกําหนดคาตอบแทนในสญัญาอนุญาตใหใชสิทธิ โดยลักษณะทีเ่ห็นกันสวนมากใน

ธุรกิจคือสัญญาอนุญาตใหใชสทิธิในเครื่องหมายการคา เชน การเขามาใหการสนับสนุนของ

สปอนเซอรโดยการอนุญาตใหมีการนําเครื่องหมายการคาไปใสไวบนชุดแขงขัน ปายโฆษณาสินคา 

รอบสนาม สินคาทีร่ะลึก หรือการนําเอาเครื่องหมายการคาของสโมสรฟุตบอลไปใชกบัสินคาอื่น ๆ 

เชน ครีมอาบนํ้า สเปรยระงับกลิ่นกาย หรืออาจจะเปนสินคาของสปอนเซอรที่เขามาใหการสนับสนุน 

โดยการทําสัญญาอนุญาตใหใชสิทธิน้ันสามารถสรางรายไดจาํนวนมากใหกับสโมสรฟุตบอลได 

 ช่ือของนักกีฬาฟุตบอลกส็ามารถที่จะเปนทรัพยสินทางปญญาไดโดยหากมีช่ือเสียงที่

แพรหลายและเปนที่รูจักกันโดยทั่วไปกส็ามารถนําช่ือน้ันไปจดทะเบียนเครื่องหมายการคาได ใน

ตางประเทศช่ือของนักกีฬาฟุตบอลสามารถนําไปใชในการแสวงหาผลประโยชนได แตในประเทศไทย

ช่ือของนักกีฬาฟุตบอลยังไมไดมีช่ือเสียงที่โดงดังจนถูกนําไปใชเพื่อแสวงหารายได แตในอนาคตหาก

วงการฟุตบอลสามารถพัฒนาจนถึงระดับนานาชาติ ช่ือของนักกีฬาก็สามารถขอรบัความคุมครองได 

โดยปญหาในการจดทะเบียนคุมครองช่ือควรไดรบัการคุมครองโดยใชหลกั สิทธิในภาพ (Image 

Right) ซึ่งจะใชคุมครองช่ือของบุคคลที่มีช่ือเสียงเทาน้ัน โดยหลักน้ีใชเพื่อคุมครองช่ือเสียงของบุคคล 

หากวาถูกนําช่ือเสียงไปใชจนทําใหสญูเสียประโยชนหรือกอใหเกิดความเสียหายตาง ๆ โดยในประเทศ

อังกฤษก็ไมไดมีกฎหมายที่บญัญัติข้ึนมาโดยเฉพาะในการใหความคุมครองสทิธิดังกลาว แตในประเทศ

ไทย ผูเสียหายสามารถขอรับความคุมครองตามกฎหมายลกัษณะละเมิดได หากในอนาคตนักฟุตบอล

ในประเทศไทยมีช่ือเสียงระดับโลกกจ็ะตองนําหลกัการดังกลาวมาใชเพื่อขอรับความคุมครองในสิทธิ 
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 นอกจากหลกักฎหมายที่มีข้ึนเพื่อนํามาใชในการบรหิารจัดการทรพัยสินทางปญญาใหเกิด

ประสิทธิภาพสงูสุดแลว กฎหมายทรัพยสินทางปญญายังมีข้ึนเพื่อคุมครองผลงานสรางสรรคจากการ

กระทําละเมิด โดยที่กลาวไปในหัวขอขางตนวาประเทศไทยกําลังประสบปญหาของสินคาละเมิด

ทรัพยสินทางปญญา ถึงแมวากฎหมายจะมีการกําหนดบทลงโทษและบทบัญญัติเพื่อคุมครองสิทธิของ

เจาของทรัพยสินทางปญญา แตกระบวนการบังคับใชกฎหมายยังไมสามารถทําไดเต็มที่นัก จึงสงผลให 

ยังเกิดกรณีสินคาละเมิดทรพัยสินทางปญญาข้ึนอยางตอเน่ือง จึงทําใหเกิดความแตกตางในกระบวนการ

บังคับใชกฎหมายระหวางประเทศไทยกับประเทศองักฤษ ซึง่ที่อังกฤษประสบความสําเร็จในการคุมครอง

ทรัพยสินทางปญญา ดังที่กลาวไวในหัวขอขางตน 

 

 



บทที ่5 

บทสรุป และขอเสนอแนะ 

 

 จากการศึกษาวิเคราะหเกี่ยวกบัการบรหิารจัดการทรพัยสินทางปญญาทีเ่กี่ยวกับสโมสร

ฟุตบอลอาชีพในประเด็นตาง ๆ ดังที่กลาวมาน้ี จงึสามารถทาํเปนบทสรุปและขอเสนอแนะจากการ

ศึกษาวิจัยในวิทยานิพนธฉบับน้ีไปปรับใชในการพัฒนาธุรกิจสโมสรฟุตบอลในประเทศไทยตอไป 

เพื่อใหสโมสรสามารถบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาและสรางรายไดอยางมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

ดังในบทสรปุและขอเสนอแนะตอไปน้ี  

 

5.1 บทสรปุ 

 กีฬาฟุตบอลในประเทศไทยประสบความสําเร็จในการพฒันาดานตาง ๆ ไดอยางรวดเร็ว     

ทั้งในดานการพฒันาความสามารถของนักกีฬา การพฒันามาตรฐานการแขงขันของลีกฟุตบอล     

การเพิม่ข้ึนของแฟนบอลผูติดตามชม อีกทัง้ยังไดรบัการยอมรับในระดับภูมิภาคอาเซียน จึงเห็นไดวา

วงการกีฬาฟุตบอลของประเทศไทยในปจจุบันน้ันกําลงัอยูในชวงกําลังพฒันา และสามารถพฒันาไปสู

มาตรฐานระดับโลกไดในอนาคต โดยจะตองอาศัยระยะเวลาในการพัฒนา และความรวมมือระหวาง

ภาครัฐและภาคเอกชน อีกทัง้จะตองมีแนวทางในการแกปญหาและการกําหนดนโยบายในการพฒันา

ไปในทิศทางเดียวกันที่ชัดเจน 

 การบริหารจัดการสโมสรฟุตบอลอยางมีประสทิธิภาพสามารถสรางรายไดใหกบัสโมสร

ฟุตบอลไดเปนจํานวนมาก เพราะรายไดที่ไดรบัจากการบรหิารจัดการทรัพยสินทางปญญาอยางเปน

ระบบน้ันจะถูกนําไปตอยอดโดยการพฒันาสโมสรฟุตบอลในดานตาง ๆ เชน การเซ็นสัญญานักกีฬา 

คาใชจายในสโมสรฟุตบอล การนําไปลงทุนเพื่อพฒันาลกีฟุตบอลอาชีพใหมีความทันสมัยมากย่ิงข้ึน

เชน การพัฒนาสนามแขงขัน การนําเงินไปลงทุนในอะคาเดมี่เพื่อพฒันานักฟุตบอลเยาวชน การ

พัฒนาชองทางการถายทอดสดและการจัดโปรโมช่ันเพื่อเชิญชวนใหแฟนบอลเขามารบัชมทีส่นาม 

แขงขัน เปนกําลงัใจใหนักบอล และจะเปนจุดเริม่ตนของการพัฒนาวงการกีฬาฟุตบอล  

โดยการพฒันากีฬาฟุตบอลใหมีมาตรฐานเทียบเทาระดับสากลน้ัน ควรเริ่มตนจากการแกไข

ปญหาที่เกิดข้ึนดวยการกําหนดแนวทางแกไขปญหาอยางมปีระสิทธิภาพ โดยในปจจุบันสโมสร

ฟุตบอลในประเทศไทยประสบกับปญหาสินคาละเมิดทรพัยสินทางปญญาเน่ืองจากกระบวนการบังคับ

ใชกฎหมายของประเทศไทยยังมปีระสทิธิภาพไมเพียงพอเมือ่เทียบกับการบงัคับใชกฎหมายทรพัยสิน

ทางปญญาของประเทศองักฤษ อีกทั้งมาตรฐานการแขงขันกีฬาฟุตบอลของประเทศไทยก็ยังไมดี 

ถึงแมวาจะมีการพฒันาอยูตลอดและมผีลการแขงขันที่ดีเมือ่เทียบกับประเทศอื่นในอาเซียนแตก็ยังไม

สามารถไดรบัความนิยมเทียบเทากบัลกีฟุตบอลระดับโลกของประเทศอังกฤษ ดังน้ันจงึควรมีการวาง
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แนวทางการแกไขปญหากระบวนการบงัคับใชกฎหมายทรัพยสินทางปญญาใหมีความเขมงวดข้ึน 

รวมถึงตองมีการวางแนวทางในการสรางรายไดเพื่อพัฒนาสโมสรฟุตบอลใหมีช่ือเสียงและผลงานการ

แขงขันที่ดีในระดับโลกตอไป 

 จากการศึกษาเกี่ยวกับสโมสรฟุตบอล พบวา กฎหมายลิขสทิธ์ิและเครื่องหมายการคาทีเ่ปน

กฎหมายหลักที่ใหความคุมครองทรัพยสินทางปญญาไดเพียงพอ รวมถึงสามารถนําไปใชในการบริหาร

จัดการทรัพยสินทางปญญาได จากการศึกษาพบวาประเทศอังกฤษน้ันไดใชกฎหมายลิขสทิธ์ิและ

กฎหมายเครื่องหมายการคาในการบรหิารจัดการทรัพยสินทางปญญาเชนเดียวกันกบัประเทศไทย  

แตประเทศอังกฤษน้ันสามารถควบคุมปญหาการละเมิดทรัพยสินทางปญญาไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

ซึ่งแตกตางกบัประเทศไทยทีป่ระสบปญหาจากสินคาละเมิดทรัพยสินทางปญญา ทําใหพบวาปญหา  

ที่เกิดข้ึนไมไดมาจากสาเหตุทีป่ระเทศไทยมีกฎหมายที่บงัคับใชเพื่อคุมครองทรพัยสินทางปญญาที่ไม

เพียงพอ แตอยูทีก่ระบวนการบังคับใชกฎหมายของประเทศไทยที่ไมเขมงวด จึงทําใหเกิดปญหาใน

การคุมครองสทิธิในทรัพยสินทางปญญา 

 เมื่อทําการศึกษา ตัวบทกฎหมายของประเทศไทยและประเทศอังกฤษที่คลายกันน้ี

เน่ืองมาจากทัง้สองประเทศน้ีเปนประเทศสมาชิกที่เขารวมขอตกลงทรปิส ซึง่กําหนดมาตรฐานข้ันตํ่า

ใหกับประเทศทีเ่ปนสมาชิก โดยแตละประเทศสมาชิกจะตองปฏิบัติตามอยางเทาเทียมกัน ดังน้ัน    

ตัวบทกฎหมายของแตละประเทศทีเ่ปนสมาชิกจึงมีความคลายกัน แตจากขอมูลที่ศึกษา พบวา  

ลําดับคะแนนในการจัดอันดับการใหความคุมครองทรพัยสินทางปญญาของประเทศองักฤษน้ันอยูใน

อันดับตน ๆ ของโลก ซึ่งแตกตางจากประเทศไทยทีอ่ยูในลําดับหลังอยางมาก ทําใหทราบไดวา ปญหา

ที่เกิดข้ึนน้ันอยูที่ความเขมงวดในการบังคับใชกฎหมาย ซึ่งทาํใหเกิดขอแตกตางในการคุมครอง

ทรัพยสินทางปญญาภายในประเทศของแตละประเทศ 

 เน่ืองจากประเทศไทยมีกฎหมายที่ใชคุมครองและบรหิารจัดการสโมสรฟุตบอลครอบคลุม

เพียงพอแลว ไดแก กฎหมายลิขสทิธ์ิ ที่บัญญัติไวในพระราชบัญญัติลิขสทิธ์ิ พ.ศ. 2537 และกฎหมาย

เครื่องหมายการคา ที่บญัญัติไวในพระราชบัญญัติเครื่องหมายการคา พ.ศ. 2534 ดังน้ัน การพฒันา

สโมสรฟุตบอลจงึข้ึนอยูกับการบังคับใชกฎหมายเพื่อแกไขปญหาทีเ่กิดข้ึนและใชคุมครองทรัพยสิน

ทางปญญา และการนํากฎหมายไปใชประโยชนในการบรหิารจัดการสโมสรฟุตบอลใหเกิด

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชนในการดําเนินธุรกิจสูงสุด  เชน การบรหิารจัดการสโมสรฟุตบอล   

โดยการกําหนดแผนทางธุรกจิในการดึงดูดผูสนับสนุนใหเขามาลงทุนกับสโมสรฟุตบอล การวางแผน

จําหนายสินคาที่ระลึกในชองทางตาง ๆ เชน การเปดรานทีจ่าํหนายสินคาทีร่ะลกึภายนอกสนามแขง

ขันเพื่อใหแฟนบอลสามารถเขาถึงสินคาไดสะดวกในสาขารานที่ใกล หรือการจําหนายในชองทาง

ออนไลนเพือ่ใหแฟนบอลสามารถซื้อสินคาไดโดยไมตองเดินทางไปทีร่านคาหรือมาทีส่นามแขงขัน   

อีกทั้งการพฒันานักกีฬาจากอะคาเดมี่ โดยการเซ็นสญัญานําผูฝกสอนระดับโลกเขามาฝกสอน       
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นักฟุตบอลโดยใชแบบฝกของตางประเทศ รวมถึงการสงนักกีฬาไปฝกซอมในสโมสรฟุตบอลใน

ตางประเทศเพื่อหาประสบการณและพฒันาฝเทา 

 โดยปญหาหลักทีเ่กิดข้ึนในการบรหิารจัดการทรพัยสินทางปญญาในธุรกจิกีฬาฟุตบอลน่ันคือ 

การละเมิดทรัพยสินทางปญญา แมวาประเทศองักฤษน้ันจะไมไดมีการใชกฎหมายเฉพาะในการให

ความคุมครองสนิคาที่เกี่ยวกบัสโมสรฟุตบอล แตไดบังคับใชกฎหมายและใหความคุมครองทรัพยสิน

ทางปญญาดวยกฎหมายลิขสทิธ์ิและเครื่องหมายการคา จนทําใหประเทศอังกฤษมอีันดับในการความ

คุมครองทรัพยสินทางปญญาอยางมีประสทิธิภาพอยูในอันดับตนของโลก จากการศึกษาจงึทําใหพบ 

ไดวา การบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาในประเทศไทยน้ันยังขาดประสิทธิภาพในดานการให

ความคุมครองทรัพยสินทางปญญาเมื่อเทียบกับการบรหิารจดัการสโมสรฟุตบอลของประเทศอังกฤษ 

ซึ่งเกิดจากการบงัคับใชกฎหมายที่ไมเขมงวดและวิธีการดําเนินธุรกิจที่ยังขาดประสทิธิภาพน่ันเอง 

 นอกจากปญหาทางดานกฎหมายที่ไดกลาวมาแลวในขางตนจากการศึกษาพบวา สโมสร

ฟุตบอลในประเทศไทยน้ันยังไมมรีูปแบบการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา ที่จะเปนแนวทางการ

ปฏิบัติในการบรหิารจัดการทรัพยสินทางปญญา ทีส่โมสรฟตุบอลจะนําไปปฏิบัติเพือ่ใหเปนรปูแบบ

การพัฒนาเปนไปในแนวทางเดียวกันทกุสโมสร เพื่อเพิ่มโอกาสในการสรางรายไดและหลีกเลี่ยง

ผลกระทบทีอ่าจจะเกิดข้ึนได เชน การสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ เชน รายไดจากการอนุญาตใหใชสิทธิ

ในทรัพยสินทางปญญาในรูปแบบตาง ๆ ไดแก เครื่องหมายการคา ลิขสิทธ์ิการถายทอดสดการแขงขัน

กีฬาหรือชุดแขงขัน และลดความเสี่ยงจากการทําละเมิดทรพัยสินทางปญญาทีเ่ปนสิทธิของบุคคลอื่น 

โดยจําเปนตองกําหนดเปนแนวทางการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาเพื่อใหสโมสรฟุตบอลทุก

สโมสรนําไปใชเปนแนวทางปฏิบัติ เพื่อใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน 

 

5.2 ขอเสนอแนะ 

 นอกจากความรวมมือระหวางภาครัฐและสมาคมกีฬาฟุตบอลแหงประเทศไทยและสโมสร

ฟุตบอลอาชีพที่จะสงผลใหวงการกีฬาฟุตบอลเกิดการพฒันาตอไป ยังมีปจจัยอื่นที่สําคัญในการพฒันา

วงการกีฬาฟุตบอล คือ การสนับสนุนของประชาชนทั่วไป ทัง้ที่เปนแฟนบอล ผูเลนกีฬาฟุตบอล 

รวมถึงผูช่ืนชอบในกีฬาฟุตบอล เมื่อประชาชนทั่วไปใหการสนับสนุน กีฬาฟุตบอลกจ็ะไดรบัความนิยม

มากย่ิงข้ึน สงผลใหสโมสรฟุตบอลมรีายไดที่จะนําไปใชในการบริหารจัดการและพัฒนาสโมสรฟุตบอล

เพิ่มมากข้ึน ซึ่งรายไดน้ีจะมาจากการจําหนายต๋ัวเขาชมกีฬาฟุตบอล การจําหนายสินคาทีร่ะลึก เชน 

ชุดแขงขัน รวมไปถึงสิทธิในการถายทอดสดการแขงขันฟุตบอล เปนตน 

 การสนับสนุนแนวทางการดําเนินธุรกจิของสโมสรฟุตบอลกม็ีสวนสําคัญในการพฒันากีฬา

ฟุตบอล โดยการยกระดับการแขงขันฟุตบอลอาชีพภายในประเทศใหมีความเปนมืออาชีพเทียบเทา

ตางประเทศ จงึควรมุงเนนการยกระดับความสามารถของนักกฬีาต้ังแตระดับเยาวชน โดยการใช
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มาตรฐานการฝกฝนนักกีฬาของตางประเทศมาเปนแนวทางในการเพิม่สมรรถภาพใหกับนักกีฬา และ

ใชความรูดานวิทยาศาสตรการกีฬามาชวยเสรมิสรางความแข็งแรงใหกับนักกีฬา เพราะนักกีฬาที่มี

ความสามารถน้ันเปนสวนสําคัญในการยกระดับการแขงขันในลกี อีกทัง้การนําทีมจากตางประเทศ 

เขามาทําการแขงขันกับทมีในประเทศไทยน้ัน จะเปนการเพิม่ประสบการณและความสามารถใหกบั

นักกีฬาไทย เน่ืองจากการแขงขันและฝกซอมเพื่อเตรียมแขงขันอยางตอเน่ืองน้ันจะสามารถพัฒนา

ความสามารถใหกับนักกีฬาไทยได รวมถึงวงการกีฬาฟุตบอลไทยควรพัฒนาลีกการแขงขันใหมีความ

เปนมาตรฐาน รวมไปถึงวางแผนสงเสรมิการตลาด และแผนการประชาสมัพันธใหมากข้ึน โดยมกีาร

กระจายขาวสาร เชิญชวนแฟนบอลใหเขามารบัชมการแขงขัน จัดรายการสงเสริมการขาย โปรโมช่ัน

หรือสิทธิพเิศษ เพื่อใหประชาชนเกิดความสนใจทีจ่ะเขาชม อีกทั้งยังสามารถดึงดูดสปอนเซอรใหเขา

มาใหการสนับสนุนทมีหรือลีกการแขงขันไดอีกดวย หากลกีการแขงขันสามารถพฒันาในดานตาง ๆ 

ได ก็อาจทําใหสามารถกระจายชองทางการถายทอดสดการแขงขันออกสูตางประเทศได อาจทําให

แฟนบอลในตางประเทศไดรับชมและติดตามสโมสรฟุตบอลไทยมากย่ิงข้ึน ซึ่งจะนําไปสูการสราง

รายไดจากการประมลูสทิธิในการถายทอดสดการแขงขัน ซึ่งจะกลายเปนรายไดของสโมสรฟุตบอล

ภายในลีก เพื่อใชพัฒนาทมีสโมสรฟุตบอลและลีกการแขงขันตอไป 

 ดังที่กลาวไปเบือ้งตนน้ัน การประชาสัมพันธการแขงขันและผลการแขงขันเปนปจจัยสําคัญ   

ที่สามารถเพิม่จํานวนแฟนบอลที่ติดตามสโมสรฟุตบอลได โดยในปจจบุันชองทางในการกระจาย

ขาวสารน้ันเปดกวางเน่ืองจากสังคมออนไลนไดเขามามีบทบาทในชีวิตประจําวันของประชาชนทั่วไป 

ดวยเหตุน้ี จึงทําใหการประชาสัมพันธขาวสารของสโมสรฟุตบอลและการเขาถึงขอมลูของสโมสร

ฟุตบอลจากแฟนบอลน้ันสามารถทําไดงาย โดยสโมสรฟุตบอลควรมีการอัพเดทขาวสาร ความ

เคลื่อนไหวของสโมสรฟุตบอลอยูเสมอ รวมถึงควรจัดกจิกรรมสรางเสรมิความสัมพันธระหวางแฟน

บอลและทมีสโมสรฟุตบอลในแฟนเพจ เว็บไซต และสื่อโซเชียลมีเดียตาง ๆ เชน กิจกรรมรวมสนุก 

เพื่อชิงของรางวัล รวมทั้งเปนการประชาสัมพันธของสโมสรฟุตบอลในอีกทางหน่ึง 

 นอกจากน้ี สโมสรฟุตบอลทองถ่ินยังเปนอีกปจจัยทีส่ําคัญในการพัฒนาวงการกีฬาฟุตบอล 

แมวาจะเกิดปญหาเงินทุนไมเพียงพอในการบรหิารจัดการ จงึทําใหสโมสรฟุตบอลทองถ่ินไมสามารถ

พัฒนาไดอยางมปีระสิทธิภาพ สงผลใหมผีูทีส่นใจลงทุนและเปนผูสนับสนุนใหกบัสโมสรฟุตบอล

ทองถ่ินนอย เน่ืองจากผลตอบแทนไมคุมคากับการลงทุน ซึง่ในสวนน้ีภาครัฐควรสนับสนุนเงินทุนใน

การบริหารจัดการทมีสโมสรฟุตบอลทองถ่ิน อยางนอยจังหวัดละ 1 ทีม เพื่อใหประชาชนในจังหวัด 

น้ัน ๆ สามารถเขาถึงกฬีาฟุตบอลในจังหวัดของตนได โดยอาศัยความรักและความผกูพันในบานเกิด

สงเสริมใหประชาชนติดตามเชียรทีมฟุตบอลทองถ่ินของตนเอง และเปนการเปดโอกาสใหนักกีฬาหนา

ใหมในจงัหวัดตาง ๆ ไดเขารวมรายการแขงขัน เพือ่พัฒนาความสามารถและเปดโอกาสในการเขารวม

สโมสรฟุตบอลขนาดใหญไดในอนาคต 
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 ทั้งน้ี ปญหาทีส่ําคัญในการบรหิารจัดการทรัพยสินทางปญญาของสโมสรฟุตบอลในประเทศ

ไทยน่ันคือ ปญหาสินคาละเมิดลิขสิทธ์ิทีพ่บวางขายอยูทั่วไปในปจจบุัน ซึ่งเปนผลมาจากกระบวนการ

บังคับใชกฎหมายที่ไมเครงครัดและยังขาดประสิทธิภาพ ดวยเหตุน้ีการรวมมือกันของทั้งภาครัฐและ

เอกชนจงึเปนสิง่ที่จําเปนในการแกไขปญหาสินคาละเมิดทรพัยสินทางปญญาเพือ่กําหนดแนวทางใน

การปองกันและปราบปรามสินคาละเมิดลิขสทิธ์ิรวมกัน โดยการจบักุมผูกระทําผิดในการปลอมแปลง

ผลิตภัณฑหรือละเมิดลิขสิทธ์ิสินคาและบริการทางการกีฬา ซึ่งกระทรวงพาณิชยควรกําหนดมาตรการ

ในการคุมครองและปองกันการละเมิดทรัพยสินทางปญญาเพื่อรักษาผลประโยชนของเจาของผลงาน

ลิขสิทธ์ิ รวมถึงเศรษฐกจิของประเทศ โดยมีแนวทางการดําเนินงานดังน้ี 

1) เรงรัดใหกระทรวงพาณิชยเพิ่มมาตรการที่เขมขนในการคุมครอง ปองกัน ปราบปรามและ

จับกมุผูกระทําผิดในการปลอมแปลงผลิตภัณฑหรือละเมิดลขิสิทธ์ิสินคา และบริการทางการกีฬาของ

ผูประกอบการไทย 

2) เรงรัดการกําหนดมาตรการใหสวนราชการและหนวยงานผูใชอุปกรณกีฬาพจิารณาใช

ผลิตภัณฑทีผ่ลิตและจําหนายโดยผูประกอบการไทย 

 การแกไขปญหาสินคาละเมิดทรัพยสินทางปญญาและการใชสินคาละเมิดลิขสิทธ์ิน้ัน สามารถ

แกไขไดโดยสงเสริมกระบวนการบังคับใชกฎหมายและมุงเนนไปที่ผูบังคับใชกฎหมาย โดยการสงเสริม

การปองกันและปราบปรามสินคาละเมิดลิขสทิธ์ิและเครื่องหมายการคาใหเขมงวดมากย่ิงข้ึน ดังน้ี  

1) จัดอบรมพนักงานเจาหนาที่ที่มหีนาที่ในการตรวจจับสินคาละเมิดทรัพยสินทางปญญาให

มีความเขมงวดมากข้ึน โดยอาจมีการเพิม่รางวัลนําจบัใหกบัเจาหนาที่ตํารวจหรอื DSI 

2) เพิ่มโทษจากการทําละเมิดใหมบีทลงโทษที่เพิ่มมากข้ึน เพื่อใหผูกระทําผิดเกิดความเกรง

กลัวกฎหมาย โดยกําหนดโทษใหกับทั้งผูขาย ผูซื้อ และผูนําเขาอยางจริงจัง  

3) ตรวจตราดานสินคาอยางเขมงวด ทั้งการนําเขาและสงออก ปราบปรามและกําจัดการ

ผลิตสินคาละเมิดทรัพยสินทางปญญาภายในประเทศ  

4) สรางความรวมมือกับตางประเทศในการปราบปรามสินคาละเมิดทรัพยสินทางปญญา

เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสงูสุด  

5) สโมสรฟุตบอลควรมีการตรวจสอบเครื่องแตงกายและอปุกรณตาง ๆ ของผูเขาชมการ

แขงขันอยางเขมงวดวาเปนสินคาละเมิดลิขสิทธ์ิหรือไม หากพบเห็นก็ควรมบีทลงโทษในการชําระ

คาปรับอยางเด็ดขาด เพื่อเปนการลดจํานวนผูซื้อสินคาที่ละเมิดลิขสทิธ์ิ และทําใหผูซื้อไมกลากลบัไป

ซื้อสินคาดังกลาวอีก 

 อีกทางหน่ึงคือ การลดราคาตนทุนการผลิตเสือ้ของสินคาลิขสิทธ์ิของสโมสรฟุตบอล เพื่อเปด

โอกาสใหบุคคลที่มรีายไดไมสูงมากนักสามารถเขาถึงสินคาลขิสิทธ์ิได โดยสโมสรฟุตบอลผูจําหนาย

สามารถแบงคุณภาพของสินคาออกเปนเกรดตาง ๆ เพือ่ใหมีสินคามรีาคาจําหนายถูกลง และเปนการ
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เพิ่มทางเลือกใหกับแฟนบอลใหสามารถเลอืกซื้อสินคาไดตามกําลงัทรพัยที่ตนเองมี ทําใหแฟนบอล

ไดรับสินคาที่ถูกลิขสทิธ์ิในราคาทีส่ามารถจับตองได จึงถือวาเปนอีกแนวทางหน่ึงทีส่ามารถลดจํานวน

ผูซื้อสินคาละเมิดลิขสิทธ์ิใหลดลงไดเชนกัน รวมไปถึงควรสงเสริมการรณรงคใหใชสินคาถูกกฎหมาย 

ไมใชสินคาละเมิดทรพัยสินทางปญญา เผยแพรความรูเกี่ยวทรัพยสินทางปญญาใหกบัประชาชน 

เพื่อใหเขาใจถึงจุดประสงคของกฎหมายทรัพยสินทางปญญาวาเปนเรือ่งที่ใกลตัวและสงเสริมให

ประชาชนสนับสนุนสินคาถูกกฎหมาย 

 หากสามารถแกไขปญหาตาง ๆ โดยการสงเสรมิการบังคับใชกฎหมาย ก็จะทําใหสินคาละเมิด

ทรัพยสินทางปญญาน้ันลดลงได และหากผูมีสวนเกี่ยวของในดานตาง ๆ ปฏิบัติตามแนวทางที่

นําเสนอกจ็ะสามารถสรางรายไดจากการจําหนายสินคาใหของสโมสรฟุตบอลไดเพิ่มมากข้ึน ซึ่งจะสง 

ผลดีตอสโมสรฟุตบอลและเศรษฐกิจภายในประเทศ 

 อีกทั้งหากนําหลักการสปอรตมารเก็ตต้ิงมาใชในการบรหิารจัดการสโมสรฟุตบอลเพื่อเพิม่

รายไดเพื่อใชในการนํามาพัฒนาสโมสรฟุตบอลในดานตาง ๆ สามารถแบงออกไดเปนแนวทางตาง ๆ 

ดังน้ี 

 1) การจําหนายต๋ัวเขาชมการแขงขันฟุตบอล  

ควรมีการประชาสัมพันธและโฆษณาเพื่อเชิญชวนใหผูชมเขามารับชมการแขงขันฟุตบอลใน

สนาม โดยปจจัยที่ทําใหสโมสรฟุตบอลในประเทศอังกฤษประสบความสําเร็จน้ันมาจากการมีแฟน

บอลที่ใหการสนับสนุนและติดตามรับชมการแขงขันอยางตอเน่ืองอยูเปนจํานวนมาก ดังน้ัน การเพิ่ม

จํานวนแฟนบอลที่ติดตามเชียรทีมฟุตบอลจงึเปนสิง่สําคัญในการสรางรายไดของสโมสรฟุตบอล 

ดังเชนการใชช่ือจงัหวัดในการต้ังเปนสวนหน่ึงของช่ือทมีสโมสรเพื่อชักจงูใหประชาชนที่อาศัยอยูใน

จังหวัดน้ัน ๆ ติดตามเชียรสโมสรฟุตบอลในจังหวัดของตน เชน ทีมสโมสรฟุตบอลบรุีรมัย ยูไนเต็ด ที่มี

ฐานแฟนบอลมาจากประชาชนในจังหวัดบรุีรมัย  

นอกจากน้ี ยังควรจัดรายการสงเสริมการขายหรอืโปรโมช่ันในการเชิญชวนแฟนบอลเขามา

รับชมการแขงขันทีส่นามหรือโปรโมช่ันการถายทอดสด เชน การจําหนายแพคเกจต๋ัวเขาชมการ

แขงขันแบบเหมาจายรายป หรือรายเดือน หรือทําแผนการตลาดเพื่อลดราคาคาต๋ัวเขาชม ให

สอดคลองกบัสภาพเศรษฐกิจในปจจุบันของประเทศไทย อีกทั้งทางสโมสรฟุตบอลควรมีวิธีการ

ดําเนินงานในการเชิญชวนแฟนบอลใหเขาชมการแขงขันภายในสนามอยางตอเน่ือง โดยการรักษา

มาตรฐานการเลนของทมีเอาไวหรือพฒันาใหมีความสามารถมากย่ิงข้ึน เพื่อใหแฟนบอลไดรบัความ

สนุกและรูสึกคุมคาที่ไดเชียรทามกลางบรรยากาศทีส่นุกสนานภายในสนาม เปดโอกาสใหแฟนบอลมี

สวนรวมกบัการแขงขันใหมากทีส่ดุ และสามารถใกลชิดกบันักกีฬาฟุตบอลที่ตนเองช่ืนชอบได 
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 2) การไดรับการสนับสนุนจากสปอนเซอรและการจําหนายสินคาที่ระลึก  

เหตุผลทีจ่ะสปอนเซอรจะเลือกใหการสนับสนุนทีมสโมสรฟตุบอลทีมใดทีมหน่ึงคือ ช่ือเสียง

ของทีม ผลงานการแขงขันของทีม และจํานวนแฟนบอลที่ติดตามเชียร เน่ืองจากทีมสโมสรฟุตบอลที่

ประสบความสําเร็จมากก็จะมีช่ือเสียงและแฟนบอลจํานวนมากติดตามเชียร ทําใหสปอนเซอรสามารถ

โฆษณาสินคาของตนใหแฟนบอลจํานวนมากมองเห็นได ดังน้ันการที่ทมีสโมสรฟุตบอลในประเทศไทย

จะไดรับเงินสนับสนุนจากสปอนเซอรน้ัน ทีมสโมสรฟุตบอลจะตองมีการยกระดับลกีการแขงขันและ

ผลงานการแขงขันใหปรากฏในระดับโลกมากย่ิงข้ึน รวมถึงมผีลการแขงขันที่ดีและประสบความสําเรจ็

ในการพัฒนา หากสามารถทําใหลีกการแขงขันภายในประเทศไดเปนทีรู่จักกันในตางประเทศได ผลที่

จะไดรับตามมาน้ันก็คือ การเขามาลงทุนของบริษัทตาง ๆ จากตางประเทศ ดังน้ัน สโมสรฟุตบอลใน

ประเทศไทยจงึควรมีการพฒันาและยกระดับการแขงขันของลีกใหเปนที่รูจักและสรางช่ือเสียงให

เพิ่มข้ึน พรอมทั้งพัฒนาความสามารถของนักกีฬา และสรางผลงานของทมีใหเปนทีรู่จกั เพื่อสรางฐาน

แฟนบอลผูติดตาม และสรางช่ือเสียงของทีมสโมสรฟุตบอลไทยในตางประเทศ 

 สโมสรฟุตบอลในประเทศไทย นอกจากจะควรพฒันาดานผลงานการแขงขันในสนามแลว  

ยังสามารถสรางรายได โดยการสรางแบรนดของสโมสรใหเปนที่รูจกัเพือ่สรางรายไดใหกับสโมสรจาก

การจําหนายชุดแขงขันและของที่ระลึกไดอีกดวย โดยในสวนของการจําหนายสินคาที่ระลึกและชุด

การแขงขันน้ัน ทีมสโมสรฟุตบอลสามารถสรางแบรนดข้ึนมาตอยอดการทําธุรกิจเพื่อใหเกิดรายได 

ดังเชนกรณีศึกษาของสโมสรฟุตบอลบุรรีัมย ยูไนเต็ด ที่มียอดจําหนายสินคาที่ระลึกและชุดการแขงขัน

สูงทีสุ่ดในประเทศไทย เพราะมีแบรนดสินคาทีเ่ปนเอกลักษณและตอยอดมาจากธุรกจิสโมสรฟุตบอล 

โดยสินคาน้ันควรมีการออกแบบสินคาใหทันสมัย สวยงาม สามารถใสไดทุกโอกาส และทันกระแส

แฟช่ันในปจจบุัน โดยจุดประสงคคือการทําใหแฟนบอลสามารถเลอืกซื้อสินคาไดและใชสินคาไดใน

หลายโอกาส โดยสําหรับสินคาประเภทเสื้อแขงขัน ผูซื้ออาจเปนแฟนบอลที่ช่ืนชอบติดตามเชียร

ตัดสินใจซือ้เพราะความช่ืนชอบทีมฟุตบอล แตหากตองการขยายฐานลูกคาใหเพิ่มมากข้ึน ชุดการ

แขงขันที่จําหนายจะตองมีการออกแบบใหสวยงาม สามารถสวมใสนําไปใชงานไดหลายโอกาส 

เพื่อทีจ่ะเพิ่มเหตุผลจูงใจใหผูซื้อตัดสินใจซือ้เพื่อการนําไปใชงาน เชน นําไปใสออกกําลังกาย เปนตน 

จึงจะตองออกแบบใหสามารถระบายอากาศไดดี สวมใสไดโดยไมรอนจนเกินไป มลีวดลายและสสีันที่

ทันสมัย รปูทรงเสื้อที่ทันแฟช่ัน ก็จะสามารถเพิม่ยอดจําหนายสินคาไดมากข้ึน รวมถึงทําใหบุคคลอื่น

ที่ไมไดติดตามกีฬาฟุตบอลไดรูจกัสโมสรฟุตบอลเพิ่มข้ึน และเปนการขยายฐานแฟนบอลใหมากข้ึน 

 3) การถายทอดสดการแขงขันฟุตบอล  

จากการเปลี่ยนแปลงของชองทางการรบัชมในปจจุบัน อินเทอรเน็ตไดเขามามีบทบาทใน

ชีวิตประจําวันของประชาชนมากข้ึน รปูแบบในการรบัชมการแขงขันฟุตบอลจงึไดเปลี่ยนไปจากเดิม

มากพอสมควร ความกาวหนาทางเทคโนโลยีน้ีทําใหสามารถรับชมการแขงขันฟุตบอลไดทุกที่ทุกเวลา 
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จากเดิมที่แฟนบอลสามารถรับชมไดผานทางโทรทัศน แตปจจบุันไดมีชองทางในการรับชมการแขงขัน

ผานทางออนไลนเพิ่มเขามา ทําใหผูชมมีทางเลอืกในการรบัชมมากย่ิงข้ึน สงผลใหการถายทอดสด

ฟุตบอลน้ันสามารถนํามาซึง่รายไดใหกบัสโมสรฟุตบอลเปนจํานวนมาก รายไดของการถายทอดสด

การแขงขันฟุตบอลน้ันข้ึนอยูกบัความนิยมและเรตต้ิงของการรบัชมทั้งในการรบัชมทางโทรทัศนและ

การรบัชมผานชองทางออนไลน เชน ในแอปพลิเคชัน และชองทางเว็บไซต ซึ่งความนิยมน้ันข้ึนอยู  

กับจํานวนคนทีร่ับชมการแขงขัน ดังเชนกรณีของการแขงขันของพรเีมียรลีกในประเทศองักฤษที่มี

มูลคาการถายทอดสดเปนจํานวนมหาศาล เน่ืองจากมผีูรบัชมการแขงขันอยูทั่วโลกและไดรบัความ

นิยมเปนอยางมาก จึงทําใหสามารถสรางรายไดใหกบัลีกอังกฤษไดเปนจํานวนมาก ดังน้ัน ในกรณี 

ของสําหรบัประเทศไทย หากตองการสรางรายไดจากการถายทอดสดใหไดเพิ่มมากข้ึน ก็จะตอง

ยกระดับมาตรฐานของลกีและการแขงขันใหมีผลการแขงขันที่ดีเพื่อใหแฟนบอลทัง้ในและตางประเทศ

ใหความสนใจ เพราะจํานวนผูรบัชมทีเ่พิ่มข้ึนน้ันมาจากผลการแขงขันที่ดี หากมีแฟนบอลทั้งในและ

ตางประเทศเพิ่มมากข้ึน ทีมสโมสรฟุตบอลก็จะไดรับความนิยมเพิ่มมากข้ึนและมีเรตต้ิงการรบัชม 

มากข้ึนน่ันเอง 

 ปญหาการละเมิดลิขสิทธ์ิการถายทอดสดการแขงขันฟุตบอลก็เปนอกีปญหาหน่ึงทีจ่ะตอง    

มีการดําเนินการแกไข เน่ืองจากในปจจุบันการถายทอดสดกฬีาฟุตบอลเปนที่นิยมอยางมากใน

รานอาหารและผับตาง ๆ โดยมีการเปดการถายทอดสดการแขงขันฟุตบอลเพื่อดึงดูดลูกคาในการ  

เขามาใชบริการทีร่าน อีกทั้งเว็บไซดตาง ๆ ก็ไดมกีารนําเอาการถายทอดสดที่ละเมิดลิขสทิธ์ินําไป

ถายทอดลงบนเว็บไซตของตนเอง เพื่อสนับสนุนและโฆษณาเว็บพนันกฬีาของตางประเทศ ดังน้ันจึง

ควรมีการปราบปรามและดําเนินคดีอยางจรงิจงัและเขมงวดเพื่อลดจํานวนการละเมิดลิขสิทธ์ิดังกลาว

ตอไป 

 4) นักกีฬาฟุตบอล เปนอีกปจจัยหน่ึงทีส่ามารถสรางช่ือเสียงใหกบัสโมสรฟุตบอลใหเปนที่

รูจักได เน่ืองจากความสามารถและผลงานของนักกีฬาน้ันสามารถเชิญชวนใหแฟนบอลเขามารบัชม

การแขงขันและติดตามเชียรสโมสรฟุตบอลน้ัน ๆ ได อีกทั้งสิง่ที่จะทําใหสโมสรฟุตบอลมผีลงานการ

แขงขันที่ดีและประสบความสําเรจ็ไดน้ัน ข้ึนอยูกับความสามารถของนักกีฬาของสโมสรฟุตบอล    

โดยหากสโมสรฟุตบอลมีนักกีฬาที่มีความสามารถอยูในทมีจาํนวนหลายคน พรอมทั้งบุคลากรที่มี

ความสามารถ เชน โคชฝกสอนที่มีความสามารถในการวางแผนการเลนและการฝกซอม รวมถึงนัก

กายภาพที่คอยดูแลรางกายของนักกีฬา ก็จะทําใหสโมสรฟุตบอลมีผลงานการแขงขันที่ดีและประสบ

ความสําเรจ็ในการแขงขัน 

 ในสวนของมาตรฐานนักกีฬาในประเทศไทยในปจจุบันน้ัน ยังมีความแตกตางกันในเรื่อง  

ของความสามารถทางกีฬา ทําใหลีกการแขงขันในประเทศไทยยังมีการเซ็นสญัญาจางนักกีฬาจาก

ตางประเทศเขามาเขารวมการแขงขัน โดยเปนไปตามกฎของลีกที่อนุญาตใหมีนักกีฬาตางชาติเขารวม
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ทีมไดตามที่กฎของลีกกําหนดไว ซึ่งการเขารวมทมีของนักกฬีาตางชาติน้ันถือเปนเรือ่งที่ดี เน่ืองจาก 

นักกีฬาตางชาติที่มีความสามารถมากกวาสามารถชวยยกระดับความสามารถของนักกีฬาไทยใหมี

ความสามารถมากย่ิงข้ึนได 

 นอกจากน้ีการยกระดับความสามารถของนักกีฬาฟุตบอลในประเทศไทยน้ันเปนเรื่องที่

จะตองอาศัยระยะเวลานาน รวมถึงมีคาใชจายในการฝกซอมเปนจํานวนมาก โดยที่นักกีฬาจาก

ตางประเทศทีม่ีช่ือเสียงและความสามารถสวนใหญเปนบุคคลที่มีพรสวรรคและไดรบัการฝกซอมมา

ต้ังแตวัยเด็กเพื่อเปนนักกีฬาฟุตบอลโดยเฉพาะ โดยไดทําการคัดเลอืกเด็กที่มีความสามารถดานกีฬา

ฟุตบอลเขามาฝกซอมในอคาเดมี่ ทําใหนักกีฬาตางชาติมีพื้นฐานกีฬาแตกตางจากนักกีฬาของประเทศ

ไทย อยางไรก็ตาม ในปจจุบันประเทศไทยไดมีการจัดต้ังโรงเรียนและมหาวิทยาลัยสําหรบัการเลน

กีฬาโดยเฉพาะเมื่อจบการศึกษาจะไดรบัปริญญาดานกีฬาโดยเฉพาะ ไดแก มหาวิทยาลัยการกีฬา

แหงชาติ และ โรงเรียนกีฬากรงุเทพ  

ดังน้ัน การพัฒนานักกีฬาฟุตบอลไทยน้ันจะตองเริม่จากการคัดเลือกเด็กทีม่ีความสามารถเขา

มาฝกซอมเพื่อเปนนักกีฬาโดยเฉพาะ พรอมทัง้ตองไดรบัการดูแลรางกายโดยนักกายภาพเฉพาะดาน

เพื่อพฒันารางกายใหมีความพรอม นอกจากตัวนักกีฬาบุคลากรในดานอื่น ๆ ก็จําเปนสําหรับการ

พัฒนาของสโมสรฟุตบอล เชน ผูฝกสอนและนักกายภาพตลอดไปจนถึงผูจัดการสโมสรฟุตบอล ควรมี

การสนับสนุนในการเพิ่มความสามารถโดยการสรางเสริมประสบการณโดยการศึกษาความรูเฉพาะ

ดานของแตละตําแหนงที่มีความจําเปนเพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคคลากรใหมากย่ิงข้ึน และในอกีทาง

หน่ึงคือ ควรสนับสนุนใหมีการจัดการแขงขันสําหรบันักกีฬาฟุตบอลไทยโดยเฉพาะโดยจัดใหมีการ

แขงขันตลอดทั้งป เพื่อทําใหนักกีฬาไดมีการแขงขันอยางตอเน่ืองเพื่อเสริมสรางประสบการณ รวมถึง

การเชิญทีมฟุตบอลจากตางประเทศเขามารวมการแขงขัน เพือ่ยกระดับความสามารถของนักกีฬาให

เทียบเทานักกีฬาตางชาติ 

 เมื่อนักกีฬามีความสามารถที่โดดเดนและมีช่ือเสียงเปนทีรู่จกัก็จะมีแฟนบอลติดตามเพิ่มมาก

ข้ึนรวมถึงการสงสโมสรฟุตบอลภายในประเทศไทยไปเขารวมการแขงขันกบัสโมสรฟุตบอลในลีก

ตางประเทศ นอกจากความสามารถทางกฬีาที่จะสงเสรมิใหสโมสรฟุตบอลประสบความสําเรจ็ได  

แลวน้ัน ช่ือเสียงทีเ่กิดจากความสามารถของนักกีฬาก็จะสามารถสรางรายไดใหกับสโมสรไดเชนกัน 

ถึงแมวาในปจจบุันนักกีฬาไทยจะยังมีมลูคาไมมากพอที่จะสรางกําไรใหกบัสโมสรฟุตบอลตนสังกัด  

แตหากในอนาคตสามารถพัฒนานักกีฬาในดานตาง ๆ จนกลายเปนบุคคลที่มีช่ือเสียงได สิทธิใน

ช่ือเสียงของนักกีฬากจ็ะสามารถสรางรายไดใหกบัสโมสรฟุตบอลและตัวนักกีฬาเองได ซึ่งอาจไดรับ 

ในรูปแบบของการสนับสนุนเปนสปอนเซอรจากแบรนดสินคาตาง ๆ หรือสามารถนําช่ือของตนเอง  

ไปสรางแบรนดของตนไดในอีกทางหน่ึง และหากเมือ่ประสบความสําเร็จก็อาจเกิดปญหาจากการที่
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บุคคลภายนอกนําช่ือเสียงของนักกีฬาน้ันไปใชหาผลประโยชนใหกับตนเองซึง่เปนการละเมิด แมวา

สิทธิดังกลาวไมใชทรัพยสินทางปญญา แตสามารถใหการคุมครองโดยกฎหมายวาดวยการละเมิดได 

 สําหรับทมีสโมสรฟุตบอลในประเทศไทยที่มีแนวทางการบรหิารจัดการสโมสรฟุตบอลที่

นาสนใจ คือ สโมสรบุรรีัมย ยูไนเต็ดน้ัน มีแนวทางในการบรหิารจัดการสโมสรฟุตบอลทีส่ามารถการ

สรางมาตรฐานใหมใหกับวงการฟุตบอล โดยที่สโมสรฟุตบอลอื่น ๆ สามารถนําไปเปนแนวทางในการ

บรหิารจัดการสโมสรฟุตบอลของตนเองได โดยแนวคิดของสโมสรบรุีรมัย ยูไนเต็ดน้ันสามารถทําให

สโมสรฟุตบอลประสบความสําเรจ็ไดทั้งในและนอกสนาม น่ันคือ ความสําเร็จดานผลงานการแขงขัน 

และความสําเรจ็ดานการจําหนายสินคาที่ระลึกซึ่งเปนแหลงรายไดของสโมสรฟุตบอลเอง อีกทั้งยัง

สามารถนําช่ือเสียงของสโมสรฟุตบอลไปใชตอยอดในการสรางแบรนดสินคาชนิดอื่น เชน แบรนด

เสื้อผาของสโมสรฟุตบอลบรุีรมัย ยูไนเต็ด หรือนําช่ือของสโมสรไปตอยอดธุรกจิอื่น เชน ธุรกจิกีฬา   

E-Sport เพื่อขยายฐานลูกคาและทําใหสโมสรฟุตบอลเปนทีรู่จักมากย่ิงข้ึน จงึนับเปนการสรางโอกาส

ทางธุรกจิที่ดีและทําใหประสบความสําเร็จโดยการควาแชมปการแขงขันกีฬา Esport เกม Arena of 

Valor โดยเปนแชมปถึง 2 สมัยติดกันและไดรบัอันดับรองชนะเลิศในการแขงขันระดับโลกถึง 2 ป

ติดกัน อีกทั้งยังสามารถเปนการประชาสัมพันธเชิญชวนผูคนใหมาทองเที่ยวจังหวัดบุรรีัมยซึง่เปนการ

กระตุนการทองเที่ยวใหกับจังหวัดไดเปนอยางดี อีกทั้งสโมสรฟุตบอลบรุรีัมย ยูไนเต็ด ยังทําใหเกิด

การกระตุนทําใหผูคนในจงัหวัดบรุีรมัยเชียรทีมฟุตบอลจากจังหวัดบานเกิด ทําใหเห็นไดถึงความ

ผูกพันแนนแฟนระหวางแฟนบอลในจงัหวัดบรุีรมัยและสโมสรบุรรีัมย ยูไนเต็ด 

 นอกจากประเด็นที่กลาวมาในขางตนความรวมมือกันระหวางภาครัฐและเอกชนเปนสิง่สําคัญ

ที่จะรวมมือกันแกไขปญหาตางๆกันที่เกิดข้ึน จากที่กลาวไวในบทสรุปเรือ่งแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกบั

การบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา ที่ทางสโมสรฟุตบอลน้ันจําเปนตองรวมมือกันปฏิบัติเพื่อให

เปนไปในแนวทางเดียวกัน เน่ืองจากประเทศไทยไมไดมีแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบรหิารจัดการ

ทรัพยสินทางปญญาไวอยางชัดเจน ปกติแลวการบรหิารจัดการทรัพยสินทางปญญาน้ันข้ึนอยูกับ    

แตละสโมสรน้ันจะบริหารจัดการอยางไรเพือ่การสรางรายไดใหกับสโมสร ซึง่ชองวางของการไมมี

แนวทางที่ชัดเจนน้ันอาจสงผลกระทบใหเกิดผลเสียทางดานการสรางรายได หรือความเสี่ยงจาก    

การทําละเมิดจากบุคคลภายนอกหรือกระทําละเมิดตอผลงานทรัพยสินทางปญญาของบุคคลอื่น   

จากการศึกษาผูเขียนจึงเสนอแนะใหมกีารรางแนวทางการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาโดย

มุงเนน ใหสโมสรฟุตบอลทกุสโมสรตองปฏิบัติตามแนวทางน้ีเปนหลัก โดยเปนขอกําหนดแนวทาง

ดังตอไปน้ี 

 1) มุงเนนการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา ดังน้ีเปนหลัก ไดแก ลิขสิทธ์ิการถายทอดสด

การแขงขัน การอนุญาตใหใชสิทธิในเครื่องหมายการคา และการจําหนายและออกแบบชุดการแขงขัน

รวมถึงสินคาทีร่ะลึก เพราะทรัพยสินทางปญญาดังกลาวเปนรายไดหลกั ๆ ของสโมสรฟุตบอล 
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 2) กําหนดใหมหีนวยงานที่ดูแลเกี่ยวกบัทรัพยสินทางปญญาของสโมสรฟุตบอลโดยตรง โดยมี

หนาที่ในตรวจสอบและขอรับความคุมครองตามกฎหมายทรพัยสินทางปญญาใหกบัสโมสร โดยปฏิบัติ

ตามหลกัเกณฑการบรหิารจัดการทรพัยสินทางปญญา ดังน้ี 

2.1) การระบุทรัพยสินทางปญญาในสโมสรฟุตบอลวามีทรัพยสินทางปญญา

ประเภทใดบางที่สามารถสรางรายไดใหกบัสโมสร 

2.2) การขอรบัความคุมครองทรพัยสินทางปญญา โดยทางสโมสรฟุตบอลน้ันจะ  

ตองนําทรพัยสินทางปญญาทัง้หมดของสโมสร ไปขอรับความคุมครองตามที่กฎหมายกําหนด เชน  

ตราสโมสรทีเ่ปนเครื่องหมายการคาจะตองนําไปจดทะเบียนขอรับความคุมครอง และตออายุความ

คุมครองเมื่อครบกําหนดเวลาการใหความคุมครองตามที่กฎหมายกําหนด 

2.3) การพัฒนาทรพัยสินทางปญญา โดยการนําทรพัยสินทางปญญาที่มีอยูใน

สโมสรน้ันนําไปพัฒนาใหเกิดทรัพยสินทางปญญาช้ินใหม หรือ สรางสรรคทรัพยสินทางปญญาช้ินใหม 

เพื่อนํามาตอยอดเปนรายไดใหกบัสโมสร เชน การออกแบบชุดแขงขันสําหรบัการแขงขันฤดูกาลใหม 

โดยพิจารณาจากยอดจําหนายชุดแขงขันวาแบบใดทีจ่ําหนายไดเยอะและเปนทีช่ื่นชอบ โดยมีลกัษณะ

แบบใดที่เปนที่นิยม และนํารปูแบบดังกลาวน้ันมาพัฒนาเปนชุดแขงขันใหม เพื่อจําหนายและสราง

รายไดใหกับสโมสรฟุตบอล 

2.4) การใชประโยชนทรัพยสินทางปญญา เปนข้ันตอนที่สําคัญทีสุ่ดเน่ืองจากการใช

ประโยชนเปนการสรางรายไดใหกบัทรพัยสินทางปญญาของสโมสรฟุตบอล โดยมุงเนนไปที่การจะทํา

อยางไรใหสามารถใชประโยชนทรัพยสินทางปญญาใหเกิดประสทิธิภาพสูงสุด เชน การจําหนายสินคา

ที่ระลึกและชุดแขงขัน โดยจะตองพจิารณาถึงชองทางการจาํหนาย ไมวาจะเปนการจําหนายชองทาง

ออนไลน หรอืรานสินคาที่สโมสร รวมถึงชองทางการโปรโมตตาง ๆ การจัดทําโปรโมช่ันลดราคาสินคา 

เพื่อใหมียอดจําหนายสินคาเพิ่มข้ึน 

 แนวทางดังกลาวน้ันเปนแนวทางที่รางข้ึนเพื่อใหสโมสรฟุตบอลทุกสโมสรจําเปนตองปฏิบัติ

ตามก็จริงแตทางผูเขียนคิดเห็นวา แนวทางดังกลาวเปนแนวทางที่เปนเพียงหลักการบรหิารจดัการ

ทรัพยสินทางปญญาที่ทกุสโมสรสามารถนําไปเปนแนวทางปฏิบัติเทาน้ัน ไมไดกําหนดถึงรายละเอียด

วาจําเปนตองปฏิบัติอยางไร เพื่อใหเกิดความยืดหยุน ในกรณีที่สโมสรฟุตบอลอยากมีแนวทางปฏิบัติ

และรปูแบบการบรหิารจัดการเปนของตนเอง โดยสามารถพฒันาเปนแนวทางเฉพาะของสโมสรที่

สามารถสรางรายไดใหกบัทรัพยสินทางปญญาของตนเอง เพราะแตละสโมสรฟุตบอลน้ันมีรายละเอียด 

รวมถึงทรัพยสินทางปญญาที่มลีักษณะแตกตางกัน การกําหนดเปนหลักโดยเฉพาะน้ันจึงสามารถทํา 

ไดยาก จึงสมควรกําหนดแนวทางเพียงแคหลักการที่ควรปฏิบัติเทาน้ันเพื่อใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน

เกี่ยวกับการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาเพือ่ใหเกิดประสทิธิภาพสูงสุด 
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หรือระหว่างผู้ได้รับอนุญาตให้ใช้สิทธิกับบุคคลภายนอกก็ดี หรือมีเหตุขัดข้องอื่นๆ เกี่ยวกับลิขสิทธิ์ อันเป็นเหตุ
ให้ผู้รับอนุญาตให้ใช้สิทธิไม่สามารถนํางานนั้นออกทําซ้ํา เผยแพร่ หรือโฆษณาได้   ผู้อนุญาตให้ใช้สิทธิยินยอม

 ------------------------------------ วันชนะ   หอมชง
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