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บทคัดย่อ 
 

การจัดท าแผนธุรกิจแบรนด์รองเท้า RE ON มีวัตถุประสงค์เพ่ือผลิตสินค้าให้ตรงกับความ 
ต้องการของกลุ่มเป้าหมายและเพ่ือสร้างผลก าไรที่ยั่งยืนบนหลักการของความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อมขององค์กร รวมถึงเพ่ือสร้างแบรนด์ให้มั่นคงและสามารถต่อยอดเพ่ือการผลิตส่งออก สู่
ต่างประเทศโดยแผนธุรกิจนี้ท าการวิเคราะห์ทั้งปัจจัยแวดล้อมภายนอกและภายในการวางแผน 
การตลาด การจัดการองค์กรและบริหารทรัพยากรบุคคล รวมถึงแผนการด าเนินงานจริงและแผน 
การเงินอีกด้วย และเนื่องจากอุตสาหกรรมแฟชั่นเป็นอุตสาหรรมที่มีความเสี่ยงสูงจึงจ าเป็นต้องจัดท า 
แผนฉุกเฉินและแผนในอนาคตของธุรกิจอีกด้วย 
 ประเทศไทยได้มีการส่งเสริมให้กรุงเทพเป็นเมืองแฟชั่นตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 จนมาถึงปัจจุบัน
รัฐบาลก็ยังมีการส่งเสริมอุตสาหกรรมสินค้าแฟชั่นอย่างต่อเนื่อง และเป็นที่สนใจ ในการเข้ามาร่วม
ลงทุนจากต่างประเทศเนื่องจากอุตสาหกรรมแฟชั่นมีอัตราการเจริญเติบโตของ เศรษฐกิจได้ดีข้ึนใน
ทุกๆปี และอุตสาหกรรมรองเท้าก็เป็น 1 ใน 3 ของอุตสาหกรรมแฟชั่นและเป็น ที่สองรองจาก
อุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มที่มีอัตราการเจริญเติบโตสูงขึ้น ถึงแม้ว่าจะมีอัตราการเจริญ เติบโตทาง
เศรษฐกิจที่มากขึ้นในทุกๆปี แต่อัตราของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมการผลิตรองเท้า ก็สูงขึ้น
เช่นกัน อย่างไรก็ตามหาก RE ON ประสบความส าเร็จในธุรกิจสินค้าแฟชั่นก็จะได้ผลตอบแทน อย่าง
งาม ดังนั้นจึงเป็นสิ่งส าคัญที่แบรนด์ RE ON จะต้องมีเอกลักษณ์ในตัวเองและก าหนดกลยุทธ์ ต่างๆ 
เพ่ือให้ต่อสู้กับการแข่งขันในอุตสาหกรรมได้ โดยแบรนด์ RE ON มีจุดเด่นคือการสร้าง รองเท้าจากเส้น
ใยพลาสติกจากขวดพลาสติกที่ถูกทิ้งซึ่งท าลายสิ่งแวดล้อมอีกท้ังยังมีดีไซน์ที่ออกแบบ เพ่ือ
กลุ่มเป้าหมาย โดยเฉพาะกลุ่มเป้าหมายของ RE ON คือ กลุ่มวัยเรียนและวัยท างานตอนต้น ซึ่งสไตล์
ของแฟชั่น ในกลุ่มนี้ จะเน้นเรียบๆผสมความน่ารักและหรูหราไปในตัว เป็นกลุ่มเป้าหมาย ที่นิยมตาม
กระแส ติดแบรนด์ และเน้นคุณภาพคุ้มค่ากับราคา ซึ่งรองเท้าของแบรนด์ RE ON นั้นมีครบทุก
องค์ประกอบที่ กลุ่มเป้าหมายหลักของ RE ON ต้องการ ในส่วนของการสร้างแบรนด์  RE ON ได้ทุ่ม
เงินไปกับการตลาดเป็นอย่างสูงเพื่อให้แบรนด์ RE ON ได้เป็นที่รู้จักและยอมรับ ในสังคมเช่นกัน 
 แบรนด์ RE ON  มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล คือต้องการผลิตรองเท้าคุณภาพให้ลูกค้า ได้สวมใส่ใน
ขณะเดียวกันยังสามารถช่วยเหลือสิ่งแวดล้อมได้อีกด้วย อีกทั้งแบรนด์ RE ON ยังมุ่งหวัง ที่จะเป็นแบ



 

รนด์ไทยที ่Go inter อีกด้วย แต่ทั้งหมดนี้ต้องอาศัยแรงขับเคลื่อนจากในองค์กร ซึ่งแบรนด์ RE ON มุ่ง
ที่จะท าการวิจัยอย่างสม่ าเสมอเพ่ือเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย พัฒนาการผลิต พัฒนาเทคโนโลยี ตาม
เทคโนโลยีให้ทันเพ่ือน ามาปรับใช้กับองค์กร รวมถึงพัฒนาบุคลากรในองค์กร ให้มีศักยาภาพ ไม่ด้อยไป
กว่าแบรนด์รองเท้าของต่างประเทศ เพ่ือการบรรลุเป้าหมายขององค์กร นั่นเอง สุดท้ายการทั้งหมดนี้
ผู้บริหารของ RE ON จ าเป็นต้องมีความรู้ ความถนัด การตัดสินใจ และความสามารถในการบริหาร
ต่างๆภายในองค์กร รวมถึงเข้าใจในธุรกิจรองเท้าแฟชั่น ว่าควรให้ความส าคัญกับอะไรไม่ให้ความส าคัญ
กับอะไร มีการพัฒนาความรู้และสร้างสิ่งที่แปลกใหม่ และน่าสนใจอย่างเสมอ  
 เมื่อจ าลองงานเงินตามแผนธุรกิจ พบว่า ผู้ร่วมลงทุนจะได้รับเงินจากก าไรโดยที่ทุกคน จะได้
เท่ากัน ค านวณจากก าไรสุทธิต่อเดือนได้คนละ 10 % ของก าไรสุทธิต่อเดือน และจะมี เงินส่วนกลาง
ส าหรับกู้ยืม คือเงินจากก าไรสุทธิต่อเดือนแบ่งออกมาสะสมเดือนละ 30% และอีก 
10 % จะเป็นการน าไปลงทุนซ้ าเพ่ือต่อยอดบริษัทให้มีการผลิตเพ่ิมมากข้ึน 
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ABTRACT 

 
 The preparation of the RE ON shoe brand business plan has the objectives to 
produce products to approach the target group exactly. And In order to create 
sustainable profits based on the principles of Corporate Social Responsibility. Then to 
create a brand that is stable, know well in society, consistent and able to be 
extended for export production in various countries. 
 This business plan analyzes both external and internal environmental factors. 
Marketing planning Organization Management and Human Resources Management 
Including the actual operation plan and financial plans as well. The fashion industry 
is a high-risk industry therefore RE ON need to prepare an emergency plan and 
Future plans of the business. 
 Thailand has been promoting Bangkok as a fashion city since 2005 until now, 
the government is still promoting the fashion industry continuously. Thailand is 
interested in coming to invest in foreign countries, because the fashion industry has a 
growth rate of the economy it is getting better in every year. The shoe industry is 1 in 
3 of the fashion industry and be the second from garment industry to have a higher 
growth rate, even though the rate of economic growth is increasing every year but 
the rate of entrepreneurs in the industry of shoes production is also higher too. 
However, if RE ON succeeds in the fashion business RE ON will receive great rewards 
and profit as well. Therefore, it is important for the RE ON brand to be unique and to 
define various strategies to fight from the high competition in the industry. The RE 
ON brand has a distinctive feature is the creation of fiber shoes, it is come from 
plastic from wasted plastic bottles, which destroys the environment. RE ON shoes 
are especially designed for the target group. The target group of RE ON is school age 
and early working age, which the style of fashion in this group focuses on classic 



 

style, cute and luxurious combination. A target group that is concern with the current 
trends, focuses on quality, and the price of the shoe. RE ON shoes have all the 
components that the main target group needing. RE ON has invested a lot of money 
in marketing to make the RE ON brand to be in trend in the society as well. 
 The RE ON brand has a wide visions to produce quality shoes for customers, 
can be worn while also helping the environment. In addition, the RE ON brand aims 
to be a Thai brand and go international as well. But all of this requires the driving 
force from the organization. The RE ON brand is constantly researching to reach the 
target group, to develop technology and production, follow the technology to keep 
up with the organization. Including personnel development in the organization to 
have potential for no inferior to foreign shoe brands In order and achieve the 
organization's goals. Finally, all of this, the leader of RE ON brand requires 
knowledge, expertise, decision-making and management capabilities within the 
organization. Including understanding of the fashion shoes business such as what you 
should focus on or not, the knowledge development, creating new things and always 
create interesting things. 
 The simulating the money according to the business plan, it is found that the 
investors will receive the money from the profits, which everyone will equal, 
calculated from the net income per month for each 10% of the net profit per month 
and there will be central funds for loans. The money from the monthly net profit 
divided into 30% per month and another 10% will be reinvested in order to expand 
the company to increase production. 
 
Keywords: business plan, fashion shoes, brand, target group, investmet
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ชุมชนออนไลน์ 
ภาพที่ 4.4: การวางต าแหน่งของ RE ON      28 
ภาพที่ 5.1: แผนภาพองค์กร RE ON      32
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บทที ่1 
การแนะน าธรุกิจและแผนธุรกิจ 

 
1.1 แนะน าธุรกิจ 

RE ON เป็นแบรนด๑รองเท๎าสัญชาติไทยจัดอยูํในอุตสาหกรรมแฟชั่น จุดเดํนของ RE ON คือ การน าขวด
พลาสติกมา Upcycle เป็นรองเท๎า และเพ่ิมความหรูหราด๎วยคริสตัล โดย RE ON จะผลิตรองเท๎าที่สวมใสํสบาย 
มีความสวยความงาม อีกทั้งยังชํวยลดขยะในสิ่งแวดล๎อม ซึ่ง RE ON จะผลิตรองเท๎าส าหรับผู๎หญิงเป็นหลักสไตล๑
ของรองเท๎าจะปรับเปลี่ยนไปตามเทรนด๑แฟชั่นใน ชํวงเวลานั้นๆ มีความเรียบหรู และเน๎นสวมใสํสบายเพ่ือ
สุขภาพของเท๎า  

สํวนประกอบของรองเท๎า RE ON จะผลิตโดยน าขวดพลาสติกแปรรูปเป็นเส๎นใยด๎วยกระบวนการแปร
รูปจากขวดพลาสติกเป็นเส๎นใยที่ไมํซับซ๎อนและไมํกํอมลพิษให๎กับสิ่งแวดล๎อม จากนั้นน าเส๎ยใยมาทอเป็นผืนและ
น าเข๎ากระบวนการผลิตรองเท๎า ซึ่งในรองเท๎าทุกคูํจะใช๎เส๎นใยพลาสติก เป็น 80% ของสํวนประกอบรองเท๎า 
สํวน 20% เป็นของตกแตํงและวัสดุ ที่ท าให๎รองเท๎าสวมใสํสบาย เชํน ยางรองเท๎า หนังรองเท๎า และ คริสตั 
ดังนั้น RE ON จึงเป็นรองเท๎าที่มีเอกลักษณ๑ในตัวเองและชํวยลดขยะในสิ่งแวดล๎อม เนื่องจาก ใช๎ขวดพลาสติกกับ
รองเท๎าตํอคูํถึง 25 ขวด อีกทั้งยังท าให๎เกิดประโยชน๑ ถูกใจผู๎ใสํ และสวมใสํสบายอีกด๎วย 
1.2 ที่มาของธุรกิจ  

ด๎วยความชื่นชอบในแฟชั่นการแตํงกายเป็นอยํางมาก โดยเฉพาะรองเท๎าซ่ึงต๎องสวมใสํให๎เหมาะสมกับ
เสื้อผ๎าทีต่นเองใสํ ท าให๎เคยคิดผลิตรองเท๎าด๎วยตนเอง แตํเนื่องจากยังไมํมีจุดขายเพียงพอ จึงไมํได๎สานตํอโปร
เจ็คดังกลําว ตํอมาผู๎เขียนเกิดความตระหนักถึงกระแสที่คนหันมาสนใจและรณรงค๑สิ่งแวดล๎อมในสังคมที่มีอยูํไมํ
น๎อย จากยอดคนติดตามในเพจที่เกี่ยวกับการอนุรักษ๑สิ่งแวดล๎อมตํางๆที่มีจ านวนมากนั่นเอง  

เนื่องจากภัยธรรมชาติที่เกิดข้ึนและมลพิษท่ีเกิดข้ึนในสิ่งแวดล๎อมนั้นสร๎างความเสียหายให๎กับโลกของ
เราอยํางมาก ท าให๎ผู๎คนเริ่มหันมาตระหนักถึงสิ่งแวดล๎อมมากยิ่งข้ึน ดังนั้นผู๎เขียนจึงตระหนักถึงอีกวําจะสามารถ
ชํวยแบํงเบาสิ่งแวดล๎อมท่ีเป็นพิษได๎อยํางไร ผู๎เขียนได๎ตระหนักถึงความเหนียวและยืดหยุํนของพลาสติกจึงนึกข้ึน
ได๎วํา สามารถน ามาแปรรูปเป็นรองเท๎าแฟชั่น ที่ผู๎เขียนชื่นชอบให๎เกิดประโยชน๑ตํอสังคม และชํวยลดมลภาวะ
ทางสิ่งแวดล๎อม อีกทั้งยังได๎สานตํอความฝันในการผลิตรองเท๎าทีส่วมใสํสบาย และสามารถสวมใสํได๎ในหลายๆ
โอกาส เพ่ือตอบสนองความต๎องการของผู๎หญิงหลายคนที่มักถูกรองเท๎ากัดเป็นประจ าเปลี่ยนมาเป็นเดินงําย เดิน
สบาย และทันสมัย ตามเทรนด๑แฟชั่นในราคาที่สามารถจับต๎องได๎ในกลุํมลูกค๎าที่มีฐานะปานกลาง อีกท้ังยั 
ตอบสนองกระแสผู๎คนที่รักษาสิ่งแวดล๎อม จึงท าให๎ผู๎เขียนได๎มองเห็นถึงโอกาสทางธุรกิจและจัดท าแผนธุรกิจ
เกี่ยวกับแบรนด๑รองเท๎า NE ON ผู๎เขียนจึงได๎น าเสนอแผนธุรกิจ NE ON  ในรายงานการศึกษาค๎นคว๎าอิสระฉบับนี้ 
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1.3 วัตถุประสงค์ของแผนธุรกิจ 
วัตถุประสงค๑ของการจัดท าแผนธุรกิจ NE ON นี้ประกอบไปด๎วย 
1. เพ่ือผลิตสินค๎าให๎ตรงกับความต๎องการของกลุํมเปูาหมาย 
2. เพ่ือสร๎างผลก าไรที่ยั่งยืนบนหลักการของความรับผิดชอบตํอสังคมและสิ่งแวดล๎อมขององค๑กร 

(Corporate Social Responsibility) 
3. เพื่อสร๎างแบรนด๑ให๎มั่นคง และสามารถตํอยอดเพ่ือการผลิตสํงออกสูํตํางประเทศ 

1.4 รูปแบบของธุรกิจ และรูปแบบการด าเนินธุรกิจ  
1.4.1 รูปแบบของธุรกิจ  
RE ON เป็นผู๎ผลิตและจ าหนํายรองเท๎าแฟชั่นจากเส๎นใยพลาสติกที่ได๎จากขวดพลาสติกเหลือใช๎และ

คริสตัลเป็นหลัก กลุํมเปูาหมาย คือ ผู๎หญิงที่ชื่นชอบการสวมใสํรองเท๎าท่ีมีคุณภาพและใสํสบาย รวมถึงแบรนด๑ 
NE ON มีความพิเศษที่ชํวยลดขยะในสิ่งแวดล๎อม 

1.4.2 รูปแบบการด าเนินธุรกิจ (Business model canvas) 
Custumer Segments  

- ผู๎หญิงที่ชอบรองเท๎าแฟชั่น 

- ผู๎หญิงที่ต๎องการซื้อร๎องเท๎าท่ีสวมใสํสบาย 

- ผู๎หญิงที่ต๎องการชํวยสนับสนุนแบรนด๑ที่ชํวยรักษาสิ่งแวดล๎อม 
Customer Relationships 

 มีพนักงานฝุายดูแลลูกค๎าให๎ค าปรึกษากลุํมเปูาหมายในชํวงเวลาท าการ และใช๎ระบบตอบกลับอัตโนมัติ
นอกเวลาท าการ นอกจากนี้ยังมี Fnn Pnge ของ NE ON เพ่ือแชร๑  และพูดคุยในสังคมของกลุํมเปูาหมายอีกด๎วย 

Channels 
 RE ON จะใช๎สื่อออนไลน๑ที่ประเทศไทยก าลังนิยมเป็นหลัก เชํน Facebook Youtube และ Instagram 
รองลงมาเป็นปูายโฆษณาตามสถานที่ที่มีกลุํมเปูาหมายพลุกพลําน เชํน สยามสแควร๑ หรือปูายบริเวณถนน
พระราม 9 เป็นต๎น มีการจัด Event ตํางๆ ให๎กลุํมเปูาหมายได๎รํวมกิจกรรม และได๎ของรางวัลในการรํวม
กิจกรรม เชํน ได๎สิทธิพิเศษในการซื้อสินค๎า และได๎ของรางวัลเล็กๆจาก RE ON รวมถึงมีการลดราคาเมื่อ RE ON 
จะวางขายสินค๎า collection ใหม ํขณะที่ด าเนินธุรกิจในชํวงแรก RE ON จะมีที่ตั้งของร๎านค๎า เพ่ือใหก๎ลุํมเปูา 
หมายได ๎สัมผัสกับตัวสินค๎าจริง รวมถึงการขายสินค๎าผํานชํองทางออนไลน๑ เชํน เว็บไซต๑ของ RE ON โดยมีความ
สะดวกสบายในการซื้อสินค๎า สามารถช าระสินค๎าผํานธนาคารออนไลน๑ หรือ ใช๎บัตรเครดิตใน PayPal, 
โปรแกรมแชทจาก Instagram, Facebook, แอพพลิเคชั่นฝากขายสินค๎า เชํน Lazada, Shopee เป็นต๎น 
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Value Propositions  
RE ON จะน าเสนอแบรนด๑ในด๎านการชํวยลดขยะในสภาพแวดล๎อม เน๎นการสวมใสํสบาย และใสํได๎ทุก

โอกาสผํานทางสื่อออนไลน๑ที่ประเทศไทยก าลังนิยม 
Key Activities  
RE ON ผลิตสินค๎าท่ีมีคุณภาพจากการน าขวดน้ าพลาสติกที่ใช๎แล๎วน ามาแปรรูปและผลิต โดยขั้นตอน

การผลิตที่ได๎มาตรฐาน มีความสวยงาม สวมใสํสบาย และเป็นประโยชน๑กับผู๎บริโภคท่ีได๎สวมใสํรองเท๎า RE ON 
ให๎ได๎มากท่ีสุด รวมถึง RE ON จะผลิตสินค๎าและออกแบบตามเทรนด๑แฟชั่นในชํวงเวลานั้นๆ ให๎ถูกใจตั้งแตํกลุํม
ผู๎หญิงวัยรุํนจนถึงวัยท างาน 

Key Resources 
 RE ON ใช๎ที่ตั้งเป็นโรงงานผลิต โกดังสินค๎า และส านักงาน ในที่เดียวกัน ด าเนินการโดย ผู๎บริหาร 
บุคลากร ฝุายบัญชี ฝุายการผลิต และฝุายการตลาด 

Key Partners 
  NE ON จะท าข๎อตกลงรํวมกับโรงทอในเรื่องของสิทธิบัตรการออกแบบสินค๎าและ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีในเรื่องของเครื่องจักรในการผลิตเส๎นใยจากขวดพลาสติก เนื่องจากเครื่องจักรเป็น

เครื่องจักรที่นักศึกษาคิดค๎นและได๎จดลิขสิทธิ์เป็นของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
Revenue Streams 

 RE ON จะมีรายได๎จากการจ าหนํายรองเท๎าเป็นหลัก โดยแบํงเป็นรายได๎การจ าหนํายทางหน๎าร๎าน และ
การจ าหนํายแบบออนไลน๑  

Cost Structure 
 RE ON มีคําใช๎จํายตํางๆ เชํน คําแปรรูปเส๎นใยพลาสติก, คําจ๎างโรงงานทอ, คําวัสดุตกแตํงรองเท๎า, คํา
แพคเกจจิ้ง, เงินเดือนพนักงาน, คําเชําร๎าน, คําสาธารณูปโภค, คําโทรศัพท๑และอินเตอร๑เนต, คําขนสํงสินค๎า, คํา
โปรแกรม, คําสํงเสริมการตลาด และคําใช๎จํายเบ็ดเตล็ด 
 



 
 

บทที ่2 
การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายนอก 

 
2.1 การวิเคราะห์สภาพการแข่งขันของตลาด  

อุตสาหกรรมแฟชั่นเป็นอุตสาหกรรมหนึ่งที่มีบทบาทตํอระบบเศรษฐกิจไทยเป็นอยํางมาก  
ซึ่งอุตสาหกรรมรองเท๎าและเครื่องหนังเป็นอุตสาหกรรม 1 ใน 3 ของอุตสาหกรรมแฟชั่น และ
อุตสาหกรรมรองเท๎าแฟชั่นยังเป็นอุตสาหรรมที่มีบทบาทส าคัญท่ีสุด ในการสร๎างรายได๎จาก
อุตสาหกรรมรองเท๎าอีกด๎วย (แนวหน๎า. 2561. Online) 

จากบทความเรื่อง “ท าไม LAZADA ต๎องเจาะกลุํม Feminists ทั้งท่ีสินค๎า แฟชั่นท ายอดขาย
ดีทุกปี” (LadyBee, 2562. Online) กลําววํา อุตสาหกรรมรองเท๎ายังเป็น 1 ใน 3 ของการเติบโต
อยํางตํอเนื่องในภูมิภาคเอเชียน ความต๎องการซื้อรองเท๎ามาจากผู๎หญิงเป็นสํวนมาก ในขณะที่แคชวล
ลักเซอรี่ (Casual luxury) คือ สไตล๑ที่เรียบแตํราคาแพงที่ก าลังเป็นที่นิยมอยํางสูง (ประชาชาติธุรกิจ. 
2561. Online) อีกท้ังผู๎คนยังหันมาสนใจเกี่ยวกับการ รับผิดชอบทางสังคมและสิ่งแวดล๎อม ดังนั้นจึง
เป็นโอกสที่นําสนใจที่จะน าเสนอสินค๎า RE ON เข๎าสูํตลาดรองเท๎า เนื่องด๎วย RE ON เป็นรองเท๎า
แฟชั่นที่สวมใสํสบายเพ่ือสุขภาพของเท๎าไปในตัว โดยสามารถสวมใสํ ได๎ทุกวัยเนื่องจากมีความสบาย
ในการสวมใสํและดีไซน๑ที่คํอนข๎างเรียบท าให๎สามารถ สวมใสํได๎ในหลายๆโอกาส รวมถึง RE ON ชํวย
ลดขยะในสิ่งแวดล๎อมอีกด๎วย ที่ส าคัญประเทศไทยเป็นที่ยอมรับของสากลในเรื่องการผลิตรองเท๎าที่มี
คุณภาพและงานฝีมือประณีต (กรมการสํงเสริมการค๎าระหวํางประเทศ. 2562. Online) จึงท าให ๎ 
RE ON สามารถหาชํางฝีมือที่มีคุณภาพมารํวมงานได๎ไมํยาก ดังนั้นจึงมีโอกาสที่ RE ON จะเติบโตไป
ได๎ดีกับสภาพอุตสากหรรมในขณะนี้และอนาคต   
2.1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (PESTEL Analysis)  
การวิเคราะห๑สภาพแวดล๎อมภาพนอก ประกอบไปด๎วย 6 ปัจจัยส าคัญดังนี้ 

ปัจจัยทางด้านการเมือง (Political Factor) 
กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม (2562. Online) มีนโยบายสนับสนุนอุตสาหกรรมแฟชั่นและ

รองเท๎าตั้งแตํปี  พ.ศ. 2546 เพ่ือผลักดันโครงการกรุงเทพฯ เมืองแฟชั่น โดยรัฐบาลพัฒนาระบฐาน
ข๎อมูลระบบดิจิทัล การให๎บริการปรึกษาแนะน า บริการเครื่องจักรกลาง สร๎างโอกาสทางธุรกิจและ
การตลาด เงินทุน และสร๎างเครือขํายความรํวมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรมชั้นน า
ระดับประเทศ และ ระดับโลก รวมทั้งการน านวัตกรรม เทคโนโลยีและดิจิทัลมาประยุกต๑ใช๎ ในการ
พัฒนาองค๑กร ให๎พร๎อมรับตํอการเปลี่ยนแปลง มีความยืดหยุํน สอดคล๎องกับภารกิจ ความต๎องการ
ขององค๑กร และบริบทการพัฒนาประเทศ อีกทั้งกรมการสํงเสริมการค๎าระหวํางประเทศ (2562. 
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Online) มีโครงการสํงเสริมแฟชั่นอีกเพ่ือขยายโอกาสในตําง ประเทศอยํางตํอเนื่องอีกด๎วย ซ่ึง RE ON 
ก็เป็นแบรนด๑ที่เป็นอุตสาหกรรมแฟชั่นจึงสํงอิธิพลที่ดีตํอแบรนด๑ RE ON ในการสํงเสริมการให๎บริการ
ตํางๆและค าปรึกษาตํางๆได๎ดีรวมถึงมาตรการภาษีของภาครัฐ ที่ชํวยสํงเสริมอุตสาหกรรมแฟชั่นอีก
ด๎วย 

ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ (Economic Factor) 
 Economic Intelligence Center (EIC) ของ ธนาคารไทยพาณิชย๑ (จ ากัด) มหาชน (2562) 
กลําววํา อุตสาหกรรมแฟชั่นเป็นอุตสาหกรรม 1 ใน 10 ของกลุํมเปูาหมายที่รัฐบาลมีโครงการ
สนับสนุน โดยบริษัทหน๎าใหมํมีแนวโน๎มในการเติบโตก าไรเฉลี่ยตํอบริษัท 82.4% ตํอปี ซึ่งมากกวํา 
อุตสาหกรรมที่นอกเหนือจากกลุํมเปูาหมาย และเมื่อเทียบเฉพาะบริษัทที่ได๎ก าไรนั้น บริษัทที่ผลิต
สินค๎าท่ีเป็นอุตสาหกรรมเปูาหมายก าไรเติบโตถึง 49.5% ตํอปี ในขณะที่บริษัทผลิตสินค๎านอกเหนือ 
จากกลุํมเปูาหมายก าไรเติบโดเพียง 20.6% ตํอปี ถึงแม๎วําอุตสาหกรรมเปูาหมายจะมีความเสี่ยงสูง ใน
การขาดทุนเพราะมีความผันแปรไปตามเศรษฐกิจของประเทศ และโลกแตํถ๎าประสบความส าเร็จก็จะ
สามารถเติบโตในก าไรได๎มากกวําธุรกิจอ่ืนๆได๎อยํางแนํนอน กระทรวงพาณิชย๑ (2562. Online) กลําว
วํา ในปี 2562 มีอัตราเงินเฟูอสูงขึ้นเล็กน๎อย แตํยังอยูํในระดับคงท่ี ขณะที่ดัชนีราคาผู๎บริโภาคสินค๎า
ในหมวดเครื่องนุํงหํม รองเท๎า สูงขึ้น 0.29 % เป็นตัวแปรที่ขยายตัวอยํางตํอเนื่องในการบริโภค
ผลิตภัณฑ๑ เครื่องนุํงหํมและรองเท๎า  

ปัจจัยทางด้านสังคม (Social Factor) 
ศูนย๑สร๎างสรรค๑งานออกแบบ (TCDC) (2561) กลําววํา แฟชั่นกับสังคมเป็นสิ่งที่เชื่อมโยงกัน 

โดยแฟชั่นจะน าพาคนคนนั้นเพ่ือน ามาซึ่งการยอมรับในสังคม อีกทั้งยังบํงบอกถึงวัฒนธรรม และ
ความเป็นอยูํของยุคสมัยนั้นๆ เรียกวําได๎วําเป็นสํวนประกอบของสังคมมนุษย๑เพราะนั่นคือธรรมชาติ
ของมนุษย๑นั่นเอง ซึ่งคนไทยเองชื่นชอบในการแตํงตัวและแตํงตัวเกํงอีกด๎วย ที่ส าคัญเหลําเซเลปคนดัง
และ influcencers ก็เป็นแรงขับเคลื่อนของคํานิยมแฟชั่นในสังคมอีกด๎วย  
 สังคมยุคนี้หนีไมํพ๎น Social Media ซึ่งเทรนด๑ทางด๎านสังคมในปี 2018 และลากยาวจนถึงป ี
2019 จากการใช๎ Social Media ของคนไทยในทุกๆวันโดยเฉลี่ย 91% นอกเหนือจากนั้นจะใช๎เวลา
กับชีวิตบนโลกเพียง 4.2 ชั่วโมง และประเทศไทยสูงเป็นอันดับต๎นๆของประเทศ Emerging Market 
ในภูมิภาคเอเชียสํงผลให๎การแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมนั้นเกิดขึ้นทั้งในประเทศไทย และตํางประเทศท่ัว
โลกและก าลังเปลี่ยนจากเทรนด๑ Sterotype ไปเป็น Unstereotype ยกตัวอยํางเชํน คนไทยอยากมี
ผิวขาว (เป็นสิ่งที่สังคมก าหนด) แตํเริ่มเปลี่ยนมาเป็นสิ่งที่ตัวเองเป็นในแบบที่ดูดี ผู๎คนเริ่มนิยามตัวเอง
เป็น Multi-Local มากยิ่งขึ้น และจะพัฒนาไปสํูการออกแบบที่เป็น Wegoism มากกวําการเป็น 
Egoism หรืออัตตานิยม คือการเป็นประโยชน๑สํวนรวมมากกวําประโยชน๑สํวนตน ไมํแบํงแยกวําอะไร
ถูกอะไรผิด รวมถึงสีผิวและศาสนาอีกด๎วย ทั้งหมดนี้สํงผลกับวงการแฟชั่นอยํางเห็นได๎ชัด จากการน า
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แฟชั่น Street และ แฟชั่น Luxury มารวมเข๎าด๎วยกัน เป็นการบํงชี้ถึงการไมํแบํงแยกชนชั้นทางสังคม 
ซึ่งแบรนด๑ RE ON ก็เป็นอีกหนึ่งแบรนด๑ที่น าเสนอความแปลกใหมํของการน าสิ่งที่ไมํมีคุณคํา มา
สร๎างสรรค๑ให๎เกิดคุณคําทั้งตัวผลิตภัณฑ๑ คุณคําทางจิตใจและมีความรับผิดชอบตํอสังคมที่ค านึงถึง 
ประโยชน๑สํวนรวมและในปี 2020 (TCDC. 2562) มีแนวโน๎มที่สังคมจะเปิดรับโลกอินเตอร๑เนตเพ่ิมขึ้น 
การมีความคิด ที่เปลี่ยนไปจาก stereotype เดิมและการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมรวมถึงแฟชั่นมี
แนวโน๎ม ที่จะเพ่ิมข้ึนอยํางตํอเนื่องดังนั้นการท าสินค๎าที่เก่ียวข๎องกับประโยชน๑สํวนรวมของสังคมและ
น าเสนอแบรนด๑ ผํานสื่อออนไลน๑ตํางๆ ดังนั้นเป็นเรื่องที่สมควรยิ่งในการลงทุนอยํางเชํน RE ON 

ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี (Technological Factor) 
 ประเทศไทยมีชื่อเสียงในความสามารถในการผลิตรองเท๎าและเครื่องหนังรวมถึงขึ้นชื่อเรื่องาน
ฝีมือท่ีประณีตอีกด๎วย มีหลายแบรนด๑ทั่วโลกที่เชื่อม่ันในคุณภาพการผลิตรองในไทยและได๎จ๎างโรงงาน 
ในไทยเพ่ือผลิตรองเท๎ารวมถึงเรื่องเทคโนโลยีที่ได๎รับการพัฒนาและสํงเสริมจากภาครัฐท าให๎
เทคโนโลยีการผลิตรองเท๎าของไทยนั้นมีความทันสมัย และมีคุณภาพทันสมัย (กรมการสํงเสริมการค๎า
ระหวํางประเทศ. 2562. Online) 

ปัจจัยทางด้านสภาพแวดล้อม (Environmental Factor) 
จากบทความเรื่อง "3 ประเด็นสิ่งแวดล๎อมปี 2561 ที่ไมํควรพลาด” (ธารา บัวค าศรี, 2561) 

ประเทศไทยมีขยะจากขวดพลาสติก เป็น 1 ใน 3 ของปัญหาสิ่งแวดล๎อม โดยเฉพาะการครําชีวิตของ
สัตว๑ที่อาศัยอยูํในน้ า ทั้งคลองและทะเล ซ่ึง RE ON ใช๎ขวดพลาสติกท่ีถูกทิ้ง น ามา upcycle ให๎
กลายเป็นรองเท๎าและยังใช๎ในปริมาณที่มากอีกด๎วย เนื่องจาก 80%ของรองเท๎าจะเป็นวัสดุที่มาจาก
ขวดพลาสติกที่ถูกทิ้งนั่นเอง 

ปัจจัยทางด้านกฎหมาย (Legal Factor) 
ธุรกิจ RE ON จะต๎องค านึงถึงกฎหมายดังตํอไปนี้ 
1.การจดทะเบียนบริษัท 
2.การจดสิทธิบัตร 
3.การยกเลิกภาษีแก๎วคริสตัลที่น ามาใช๎เป็นวัตถุดิบ 
4.พ.ร.บ. โรงงาน 
5.กฎหมายการจ๎างแรงงาน 
6.กฎหมายการเสียภาษีของบริษัท 
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2.1.2 การวิเคราะห์ปัจจัยกดดันต่อธุรกิจหรือการประเมินความน่าสนใจของอุตสาหกรรม 
(Porter’s Five Forces Model)  

การแข่งขันของธุรกิจภายในอุตสาหกรรม (Industrial Rivalry) 
ในปัจจุบันมีผู๎ประกอบการที่หันมาประกอบธุรกิจเกี่ยวกับรองเท๎าและผลิตเป็นแบรนด๑ตนเอง

มากขึ้น จึงท าให๎เกิดการแขํงขันสูง (ปรียนิจ กุลตั้งเจริญ. 2558. Online) ดังนั้นสินค๎าที่ผลิตจึงจ าเป็น 
ต๎องมีคุณภาพ และมีความเป็นเอกลักษณ๑ในตัวเองเพ่ือดึงดูดผู๎บริโภค ซ่ึง RE ON เองก็มีเอกลักษณ๑
เฉพาะตัวในเรื่องของดีไซน๑และเป็นรองเท๎าท่ีใสํสบาย รักษาสุขภาพของเท๎า อีกทั้งยังชํวยลดขยะใน
สิ่งแวดล๎อมอีกด๎วย นอกจากนี้ RE ON จะไมํหยุดพัฒนาสินค๎าและดีไซน๑ใหมํๆ เพ่ือดึงดูดให๎
กลุํมเปูาหมาย เกิดความสนใจในสินค๎าอยํางตํอเนื่อง 

อ านาจการต่อรองของ Suppliers (Bargaining Power of Suppliers) 
การจ๎างแรงงานมีอัตราคําจ๎างที่เพ่ิมสูงขึ้น ดังนั้นจึงสํงผลให๎โรงงานผู๎ผลิตวัตถุดิบที่ใช๎ในการ

ผลิตรองเท๎าสูงขึ้น จึงท าให๎ต๎นทุนในการผลิตสูงขึ้นตามไปด๎วย (กรมการสํงเสริมการค๎าระหวําง
ประเทศ. 2562. Online) 

อ านาจการต่อรองของลูกค้า (Bargaining Power of Customers) 
 บทความเรื่อง "โตแล๎วจะมีรองเท๎าก่ีคูํก็ได๎!! รวม 7 รองเท๎าแบรนด๑ไทย ใสํสวยใสํทนแตํราคา 
สบายมาก” (Deikkyu. 2561. Online) สรุปไว๎วํา ราคาของสินค๎ารองเท๎าโนแบรนด๑ รองเท๎าเฉลี่ยไมํ
เกินคูํละ 1,000 บาท และสินค๎าแบรนด๑ไทยราคารองเท๎าเฉลี่ย 1,000-6,000 บาท ตํอ คูํ ในขณะที่
รองเท๎า RE ON ราคา 1,400-2,000 บาท ตํอ คู ํดังนั้นแบรนด๑ RE ON จึงเป็นรองเท๎าท่ีผู๎บริโภค
สามารถจับต๎องได๎ 

ภัยคุกคามจากสินค้าทดแทน (Threats of substitute products) 
วัสดุที่น ามาใช๎นั้นตุ๎นทุนอาจมีราคาสูงจึงท าให๎รองเท๎ามีราคาสูงตาม บทความเรื่อง 

“อุตสาหกรรมแฟชั่นไทย ...ได๎เวลายกเครื่อง!!!” (2559) กลําววํา เนื่องด๎วยการจ๎างแรงงานไทยที่ใช๎
งานฝีมือมีต๎นทุนที่สูงกวําประเทศกลุํม CLMV หรือประเทศจีน จึงอาจท าให๎อาจเกิดภัยคุกคามจาก
สินค๎าทดแทนจากรองเท๎าแฟชั่นโนแบรนด๑ ราคาถูกแตํสวมใสํไมํสบาย ในกรณีท่ีสถานการณ๑ที่สภาวะ
เศรษฐกิจย่ าแยํ เชํน ประเทศจีนที่ต๎นทุนการผลิตต่ า เนื่องจากไมํเน๎นคุณภาพแตํเน๎นปริมาณการขาย 
จึงสามารถขายสินค๎าได๎ในราคาท่ีต่ ามาก อยํางไรก็ตามผู๎บริโภคสินค๎าหรือกลุํมเปูาหมาย ยังคง
ต๎องการซื้อสินค๎าแฟชั่นที่เป็นแบรนด๑ เนื่องจากความนิยมและเชื่อมั่นในคุณภาพของแบรนด๑ ซ่ึง 
RE ON ก็จะเป็นแบรนด๑หนึ่งในนามของประเทศไทยที่ผลิตสินค๎าท่ีมีคุณภาพในราคาที่เหมาะสม 
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ภัยคุกคามจากผู้แข่งขันรายใหม่ (Threats of New Entrance) 
 อาจเกิดการลอกเลียนแบบหรือท าสินค๎าคล๎ายกันในผู๎แขํงขันรายใหมํ แตํ RE ON มั่นใจใน
คุณภาพและกลยุทธ๑ที่เราน าวัตุดิบจากหลายแหลํง และการผลิตที่เป็นงานฝีมือ ดังนั้นการ
ลอกเลียนแบบ รวมถึงคุณภาพของสินค๎าจึงเป็นไปได๎ยาก 
2.2 การวิเคราะห์คู่แข่งขัน  
2.2.1 คู่แข่งขันหลักของ RO ER  

มีทั้งทางตรงและทางอ๎อม โดยแบรนด๑ตํอไปนี้เป็นแบรนด๑รองเท๎าแฟชั่นของคนไทยและ
ตํางประเทศท่ีได๎รับความนิยมในขณะนี้และมีคอนเซ็ปการผลิตรองเท๎าที่ใกล๎เคียงกับแบรนด๑ NE ON 
มากที่สุด ดังตํอไปนี้ 

 
Jelly bunny 
ภาพที่ 2.1: รองเท๎าแบรนด๑ Jelly Bunny  
 

 
 

ที่มา: Ratirita. (2562). รองเท้าแบรนด์ Jelly Bunny. สืบค๎นจาก https://thepassion.in.th/thai-
shoes-brands/ 
 

Jelly bunny เป็นรองเท๎า PVC ของแบรนด๑ตํางชาติ ท าความสะอาดงํายและไมํอับชื้น ผลิต
รองเท๎าหลายแบบและผลิตรองเท๎าบัลเลต๑เชํนกัน โดยมีเอกลักษณ๑ตรงพ้ืนรองเท๎าจะมีลายตํางๆ ราคา
ประมาณ 890 บาท 
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Nanyang 
ภาพที่ 2.2: รองเท๎าแบรนด๑ Nang Yang 
 

 
 

ที่มา: Ratirita. (2562). รองเท้าแบรนด์ Nung Yang. สืบค๎นจาก https://brandinside.asia/ 
insight-nanyang-khya-flipflop/ 
 

นอกจากนันยางจะผลิตรองเท๎านักเรียนแล๎ว นันยางยังผลิตรองเท๎าผ๎าใบที่มีคุณภาพ และ
ลําสุดนันยางได๎ออกมาผลิตรองเท๎าแตะที่ท าจากยางรองเท๎าที่ถูกทิ้งในน้ าทะเล การออกสินค๎ามาใน
รูปแบบลิมิเตดอิดิชั่น ซึ่งแพงกวํารองเท๎าแตะธรรมดาของนันยางถึง 4 เทํา และขายดีแบบเทน้ าเททํา 
เพียงคูํละ 399 บาท ท าให๎เห็นวําสังคมเราหันมาสนใจกับปัญหาสิ่งแวดล๎อมมากข้ึนอีกด๎วย  

 
Monobo 
ภาพที่ 2.3: รองเท๎าแบรนด๑ Monobo 
 

 
 

ที่มา: Ratirita. (2562). รองเท้าแบรนด์ Monobo. สืบค๎นจาก https://thepassion.in.th/ thai-
shoes-brands/ 
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เป็นรองเท๎า PVC เพ่ือสุขภาพ นิ่มสบาย เพราะใช๎เทคโนโลยี Air System เข๎ามาชํวยเสริมให๎
รองเท๎าเบาสบาย เน๎นผลิตรองเท๎าแตะ แตํก็ผลิตรองเท๎าบัลเลต๑เชํนกัน ดีไซน๑จะเรียบงําย ท าให๎มิกซ๑
แอนด๑แมชได๎งําย 
 
March 
ภาพที่ 2.4: รองเท๎าแบรนด๑ March 
 

 
 
ที่มา: Ratirita. (2562). รองเท้าแบรนด์ March. สืบค๎นจาก https://thepassion.in.th/thai-shoes-
brands/ 
 

March ด าเนินธุรกิจมาตั้งแตํปี ค.ศ. 2011 โดยการออกแบบดีไซส๑นํารักสดใส เหมาะกับ
ผู๎หญิงสมัยใหมํและสวมใสํได๎จริงในชีวิตประจ าวัน March ขายดีจนขยายสาขาไปที่ Siam Paragon, 
The Emporium และ Siam Centre อีกด๎วย ราคารองเท๎าประมาณ 2,000 – 4,000 บาท 
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Ether&book (E&B) 
ภาพที่ 2.5: รองเท๎าแบรนด๑ O&B (Other and Book) 
 

 
 

ที่มา: Ratirita. (2562). รองเท้าแบรนด์ O&B. สืบค๎นจาก https://thepassion.in.th/thai-shoes-
brands/ 
 

O&B เป็นที่รู๎จักในนามรองเท๎าบัลเลต๑สีรุ๎ง โดยมีเฉดสีหลายเฉดสีให๎เลือกสวมใสํ เป็นที่รู๎จัก
และนิยมเป็นอยํางมากในโซเชียลและเหลําเซเล็ปดารา อีกทั้งตอนนี้ O&B ยังผลิตรองเท๎าส๎นสูง 
กระเป๋าหิ้วสไตล๑นํารักและเสื้อผ๎าบ๎าง นอกจากนี้ O&B ได๎จ๎าง Blogger Lifestyle ระดับโลกมารํวม
สร๎างแคมเปญด๎วยกัน เพื่อยกระดับให๎ Go inter อีกด๎วย ราคารองเท๎าประมาณ 1,000 – 6,000 บาท 
 
RuBangkok 
ภาพที่ 2.6: รองเท๎าแบรนด๑ Nu Bangkok 
 

 
 

ที่มา: Ratirita. (2562). รองเท้าแบรนด์ Nu Bangkok. สืบค๎นจาก https://thepassion.in.th/thai-
shoes-brands 
 



 12 

NuBangkok เป็นรองเท๎าแฮนด๑เมด น าเสนอรองเท๎าสวมใสํสบายให๎กับวัยท างานและวัยเรียน 
โดยผลิตรองเท๎าบัลเลต๑ ส๎นสูงและรองเท๎าแตะ ในสไตล๑คลาสสิค สุภาพ เพื่อสามารถใสํไปเรียนและ
ท างานได๎ ในราคาที่ไมํแพง ท าให๎ NuBangkok มีสาขาบน BTS ถึง 12 สาขา ราคารองเท๎าประมาณ 
390 - 1,000 บาท   
 
Mave Shoes  
ภาพที่ 2.7: รองเท๎าแบรนด๑ Mave shoes 
 

 
 

ที่มา: Ratirita. (2562). รองเท้าแบรนด์ Mave Shoes. สืบค๎นจาก https://thepassion.in.th/thai-
shoes-brands/ 

 
Mnve Shoes เป็นรองเท๎าหนังอีกแบรนด๑หนึ่งที่น าเสนอรองเท๎าบัลเลต๑สไตล๑นํารักและหลาก

สีคล๎ายๆ 
แบรนด๑ O&B รวมถึงได๎ผลิตรองเท๎าส๎นสูงและกระเป๋าหนัง ร๎าน Mave ได๎น าสินค๎าเข๎าขายในห๎าง 
ZEN อีกท้ังได๎วางไปยังประเทศสิงคโปร๑อีกด๎วย ซึ่งแบรนด๑ได๎เคลมไว๎วําหนังของทางร๎านจะไมํหลุด
ลอกอยํางแนํนอน ราคารองเท๎าประมาณ 1,000 – 3,000 บาท        
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Dirariez 
ภาพที่ 2.8: รองเท๎าแบรนด๑ Diariez 

 

 
 

ที่มา: Ratirita. (2562). รองเท้าแบรนด์ Diariez. สืบค๎นจาก https://thepassion.in.th/thai-
shoes-brands/ 
 

Diariez เป็นแบรนด๑รองเท๎าอ็อกฟอร๑ดโดยสามารถเลือกสีเองได๎เลือกพิมพ๑ลายที่ต๎องการได๎ 
สํวนแบบทางร๎านจะเป็นสไตล๑นํารักสดใส อีกทั้งรองเท๎ายังสวมใสํสบายอีกด๎วย ราคาประมาณ 1,000 
– 2,000 หรือแล๎วแตํแบบที่ลูกค๎าสั่ง    
 
Paa  
ภาพที่ 2.9: รองเท๎าแบรนด๑ Pan 

 

 
 

ที่มา: Ratirita. (2562). รองเท้าแบรนด์ Paa. สืบค๎นจาก https://thepassion.in.th/thai-shoes-
brands/ 
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Paa เป็นแรนด๑รองเท๎าท่ีออกแบบเป็นทรงวินเทจแตํผสมผสานความทันสมัยผลิตรองเท๎าคัชชู
รองเท๎าส๎นสูง รองเท๎าแตะ และกระเป๋า แตํรองเท๎าที่นิยมที่สุดของ Paa จะเป็นคัชชูติดโบว๑นั่นเอง แบ
รนด๑มีร๎านอยูํที่ สยามสแควร๑ซอย 3 และน าเข๎าห๎าง Siam Paragon แผนกโรงเท๎า, The Emporium, 
Zen@Central World และ The Mall Bangkapi ราคาประมาณ 2,000 – 3,000 บาท 

 
AllbyOr 
ภาพที่ 2.10: รองเท๎าแบรนด๑ AllbyOr 
 

 
 

ที่มา: Ratirita. (2562). รองเท้าแบรนด์ AllbyOr. สืบค๎นจาก https://thepassion.in.th/thai-
shoes-brands/ 
 

AllbyOr เป็นรองเท๎าอีกแบรนด๑ที่ผลิตรองเท๎าทรงบัลเลต๑และเน๎นการสวมใสํสบาย แตํ
รองเท๎าจะเป็นโทนสีกลางๆ เชํน สีเบจ สีด า หรือสีครีม และออกแบบให๎ดูเรียบงําย ราคาประมาณ 
900 – 1,700 บาท 

 
 จากการวิเคราห๑คูํแขํง แบรนด๑ที่เป็นคูํแขํงท่ีนําสนใจที่สุดจะเป็นแบรนด๑ O&B, NuBangkok 
และ Jelly Bunny ทัง้หมดจะผลิตรองเท๎าบัลเลต๑ ซึ่ง RE ON ผลิตรองเท๎าบัลเลต๑เชํนกัน แบรนด๑ 
O&B ก าลังเป็นที่นิยมอยํางมากในขณะนี้ ในสํวนของดีไซน๑ O&B กับ RE ON มีความคล๎ายคลึงที่
ประเภทรองเท๎า ใสํสบายและดีไซน๑สไตล๑นํารัก แตํรองเท๎า O&B จะเป็นรองเท๎าที่ผลิตมาจากหนัง 
ในขณะที่ RE ON ผลิตจากพลาสติก ราคารองเท๎าของ O&B จะอยูํที่ 1,000-6,000 บาท ซึ่งข๎อ
ได๎เปรียบของ RE ON คือ รองเท๎าจะไมํอับชื้น ตํางจาก O&B ซึ่งเป็นรองเท๎าหนังท าให๎เกิดการอับชื้น
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ได๎งําย และราคารองเท๎าของ RE ON จะถูกกวํา ท าให๎กลุํมเปูาหมายสามารถจับต๎องได๎งํายกวํา ใน
เรื่องของข๎อเสียเปรียบจะเป็นเรื่องการ เป็นแบรนด๑ใหมํของ RE ON ซึ่งยังไมํเป็นที่รู๎จักเทํากับ O&B  

NuBangkok กับ RE ON มีความคล๎ายกันที่ผลิตรองเท๎าบัลเลต๑เหมือนกัน ใสํสบาย และมี
กลุํมเปูาหมายเดียวกัน แตํจะแตกตํางในเรื่องของดีไซน๑ คือ NuBangkok จะเป็นสไตล๑คลาสสิคและ
สุภาพเป็นหลัก และเป็นรองเท๎าหนัง โดยราคาประมาณ 390-1,000 บาท และยังมีสาขาถึง 13 สาขา
ตาม BTS ตํางๆ ข๎อได๎เปรียบของ RE ON คือ รองเท๎าจะไมํอับชื้น ตํางจาก O&B ซึ่งเป็นรองเท๎าหนัง
ท าให๎เกิดการอับชื้นได๎งําย และ RE ON มีดีไซน๑ที่สวยงามกวํา ข๎อเสียเปรียบของ RE ON คือ มีราคาที่
แพงกวํา ท าให๎กลุํมลูกค๎าเปูาหมายอาจหันไปสนใจรองเท๎าบัลเลต๑ที่มีราคาถูกกวํา 

Jelly Bunny กับ RE ON มีความคล๎ายกันที่ผลิตรองเท๎าบัลเลต๑เหมือนกัน  ใสํสบาย ผลิต
จากพลาสติก ซึ่งท าให๎ไมํมีการอับชื้นเกิดขึ้นและมีกลุํมเปูาหมายเดียวกัน แตํจะแตกตํางในเรื่องของ
ดีไซน๑ คือ Jelly Bunny จะเป็นสไตล๑เรียบๆปนนํารัก และวัสดุรองเท๎าของ RE ON จะเป็นเส๎นใย
พลาสติกที่ทอ และมีความหวือหวาผสมกับความเรียบงํายของรองเท๎า เนื่องจากใช๎คริสตัลเป็น
สํวนประกอบในรองเท๎า ราคารองเท๎าของ Jelly Bunny อยูํที่ประมาณ 890 บาทข้ึนไป อีกท้ัง Jelly 
Bunny เป็นรองเท๎าแบรนด๑จากตํางประเทศอีกด๎วย ข๎อได๎เปรียบของแบรนด๑ RE ON คือ การมีคอน
เซปในการชํวยรักษาสิ่งแวดล๎อม ซึ่งอาจจะผลิตจากพลาสติกเหมือนกัน แตํกระบวนการนั้นตํางกัน
มาก การดีไซน๑จากแบรนด๑ RE ON จะเป็นสไตล๑หรูหราผสมกับความเรียบงําย เนื่องจากใช๎คริสตัล แตํ
กระนั้นราคารองเท๎าของ RE ON ก็ยังสามารถจับต๎องได๎ ในราคาที่ไมํตํางกันมากกับแบรนด๑ Jelly 
Bunny สํวนข๎อเสียเปรียบของ RE ON คือ ราคารองเท๎าที่สูงกวํานิดหนํอย แตํผู๎เขียนไมํคิดวําจะเป็น
อุปสรรค เพราะเนื่องจากวัสดุที่น ามาตกแตํง และเป็นงาน Hand made ท าให๎กลุํมเปูาหมายรู๎สึก
คุ๎มคํากวําในงานเพ่ิมเงินอีกไมํกี่ร๎อยเพ่ือซื้อสินค๎าของ RE ON ในสํวนของความนิยมนั้น แบรนด๑ Jelly 
Bunny เป็นแบรนด๑ดังจากตํางประเทศ ซึ่งอาจเป็นอุปสรรคส าหรับคนไทยที่นิยมแบรนด๑ตํางชาติ ซึ่ง
ในอนาคต RE ON จะท าให๎แบรนด๑ Go inter ให๎ได๎ ในตัวแทนของรองเท๎าท่ีมีคุณภาพและใน
ขณะเดียวกันยังชํวยรักษาสิ่งแวดล๎อมอีกด๎วย



 
 

บทที ่3 
การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายใน 

 
3.1 SWOT Analysis  
การประเมิน จุดแข็ง จุดอํอน โอกาส อุปสรรค (SWOT Analysis) ของธุรกิจ  
 
จุดแข็ง Strength 

NE ON เป็นรองเท๎าแฮนด๑เม๎ด ซึ่งถือเป็นความ Unique ของรองเท๎า มีความประณีตและมี
จิตวิญญาณอยูํในรองเท๎าทุกๆคูํ เนื่องจากเป็นงานฝีมือและให๎ความส าคัญกับการชํวยลดขยะใน
สิ่งแวดล๎อมอีกด๎วย 

NE ON เป็นรองเท๎าพลาสติก Upcycle ที่สวมใสํสบายและสวยหรู จากการค๎นคว๎าข๎อมูล NE 
ON เป็นรองเท๎าบัลเลต๑ที่ยังไมํเคยมีการผลิตโดยใช๎ขวดพลาสติกในประเทศไทย ซึ่งท าให๎ NE ON จะ
เป็นที่สนใจได๎งํายในสังคม เนื่องจากความแปลกใหมํนั่นเอง ถือวําเป็นจุดเดํนที่ส าคัญของ NE ON 

NE ON มีดีไซน๑ที่เรียบและหรูในขณะเดียวกัน ซึ่งท าให๎สวมใสํได๎ในหลายๆโอกาส เชํน ใสํไป
ท างาน ใสํไปเรียน ใสํเดินเลํนหรือช๎อปปิ้งเนื่องจากเป็นรองเท๎าท่ีสวมใสํสบาย หรือแม๎กระทั่งใสํไปออก
งานก๎ยํอมได๎ 

NE ON มีการผลิตที่มีคุณภาพจากการทั้งงานประณีตและเน๎นการผลิตเพ่ือการสวมใสํสบาย 
จากวัสดุที่มีคุณภาพเชํนกันจากโรงงานตํางๆที่ได๎กระจายการผลิตสํวนประกอบของรองเท๎า ซึ่ง
แตกตํางจากบางแบรนด๑ที่สวมใสํรองเท๎าแล๎วไมํสบาย 

NE ON มีสํวนรํวมในการรักษาสิ่งแวดล๎อมอยํางชัดเจน ซึ่งในสังคมก าลังสนใจในการให๎
ความส าคัญ กับรักษาสิ่งแวดล๎อมในขณะนี้ 

NE ON สามารถเข๎าถึงชํองทาง Social Media ได๎อยํางครอบคลุมในการน าเสนอสินค๎าหรือ
ชํองทางในการซื้อขาย เพ่ือท าให๎เข๎าถึงผู๎บริโภคได๎รู๎จักสินค๎าและ ซื้อสินค๎าได๎งํายและสะดวกสบายใน
การสั่งซื้อสินค๎าท้ังในประเทศไทยและตํางประเทศ  

NE ON มีบริการหลังการขายในการซํอมแซมสินค๎าที่ช ารุด หรือบริการด๎านปัญหาตํางๆ ที่
เกิดข้ึนกับผู๎เลือกซื้อสินค๎าจาก NE ON ซึ่งจะท าให๎ลูกค๎าพอใจกับการใช๎รองเท๎า NE ON เนื่องจากเมื่อ 
เกิดปัญหาใดๆกับสินค๎าหลังการซื้อขายลูกค๎าจะรู๎สึกค๎ุมคํากับการใช๎รองเท๎า NE ON ที่วําเมื่อเกิด
ปัญหาใดๆ NE ON พร๎อมที่จะรับผิดชอบกับคุณภาพของสินค๎าที่ลูกค๎าได๎ซื้อไป 
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NE ON น าสนอรีวิวของลูกค๎าที่เคยเข๎ามาใช๎บริการ เพ่ือให๎ลูกค๎าได๎ทราบถึงข๎อดีในการสวม
ใสํ รองเท๎าของ NE ON อีกท้ังมี Shop ให๎ลูกค๎าได๎ลองสวมใสํและทุํมเงิน ไปกับการออก Event ตํางๆ
เพ่ือให๎ลูกค๎าได๎รู๎จักสินค๎า พร๎อมทั้งแนะน าสไตล๑การแตํงตัวที่ Mntch กับรองเท๎า  

เจ๎าของกิจการมีความมุํงม่ันในการท างานเพ่ือที่จะประสบความส าเร็จในงานนั้นๆที่ได๎จับต๎อง 
และมีความเข๎าใจ สนใจในแฟชั่น และมีเห็นอกเห็นใจตํอสังคมเป็นอยํางสูง รวมถึงความสามารถใน
การขาย สินค๎าเนื่องจากเจ๎าของกิจการมีกิจการสํวนตัวของครอบครัวในการขายสินค๎า เกี่ยวกับ
เครื่องประดับมาแล๎ว ซึ่งทั้งเครื่องประดับและรองเท๎าแฟชั่นจัดอยูํในสินค๎าประเภท ความสวยความ
งามของผู๎หญิงเชํนกัน 
 
จุดอ่อน Weakness 

NE ON เป็นแบรนด๑น๎องใหมํในวงการรองเท๎าแฟชั่น การท าให๎สังคมรู๎จักแบรนด๑และเชื่อใน
แบรนด๑ เป็นสิ่งที่ต๎องใช๎ความทุํมเทกับการโฆษณาสินค๎าเป็นอยํางมากและยังต๎องใช๎เวลาอีกด๎วย 

NE ON ต๎องจ๎างผลิตเส๎นใยพลาสติกจากโครงการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธนบุรี 
และทอเส๎นใยพลาสติกให๎กลายเป็นวัสดุที่จะน ามาเป็นสํวนประกอบของรองเท๎า จึงท าให๎ต๎นทุนการ
ผลิตสูงขึ้น 

เนื่องจาก NE ON เป็นงานแฮนด๑แมดจึงท าให๎ต๎องใช๎เวลาในการผลิตเพ่ือความสวยงาม    
และประณีต 

เนื่องจาก NE ON เป็นงานแฮนด๑แมดจึงท าให๎ใช๎แรงงานในการผลิตคํอนข๎างมาก จึงท าให๎ทุน
ที่น ามา ผลิตสินค๎าเพ่ิมมากข้ึน สํงผลให๎เกิดความเสี่ยงของขาดตลาดเนื่องจากเริ่มแรก NE ON ใช๎
พนักงานในการผลิต ไมํมากนักเพราะเริ่มจากกิจการขนาดเล็ก ถ๎าต๎องจ๎างแรงงานเพิ่มก็ต๎องเพ่ิมทุน
เพ่ือหมุนเวียนเชํนกัน 

RE ON ต๎องใช๎งบประมาณ เงินทุน ระยะเวลาในการพัฒนาและท าให๎แบรนด๑เป็นที่รู๎จักของ
สังคม ท าให๎มีงบจ ากัดในการผลิตสินค๎าได๎ไมํมากนักในชํวงแรก  

เจ๎าของธุรกิจเพ่ิงเริ่มประกอบกิจการเป็นของตัวเองเป็นธุรกิจแรก จึงท าให๎อาจต๎องเรียนรู๎สิ่ง
ตํางๆอีกมากมาย 
 
โอกาส Opportunity  

NE ON จะได๎รับการสนับสนุนจากรัฐบาลเนื่องจากเป็นอุตสาหกรรมที่อยูํ 1 ใน 10 ของ
อุตสาหกรรมที่รัฐสํงเสริมในด๎านตํางๆ เชํน การสนับสนุนทางด๎านเทคโนโลยีการผลิต การสํงเสริม
แรงงานฝีมือในการพัฒนาแรงงานฝีมือให๎มีคุณภาพ การให๎การบริการและค าแนะน าตํางๆ ให๎กับผู๎
ประกอบธุรกิจ รวมถึงการยกเว๎นภาษีตํางๆ โดยเฉพาะการยกเว๎นภาษีการน าเข๎าวัสดุที่น ามาใช๎ เป็น
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สํวนประกอบของรองเท๎าซึ่ง NE ON อาจจ าเป็นต๎องใช๎วัสดุบางอยํางเพ่ือน ามาตกแตํงรองเท๎า อีกทั้ง
การชํวยเหลือสิ่งแวดล๎อมและการเป็นรองเท๎า แฟชั่นที่แปลกใหมํจึงสามารถเป็นจุดขาย สํงออกไปยัง
ตํางประเทศ จึงเป็นประเด็นส าคัญท่ีจะขอเงินทุน จากรัฐบาลได๎อีกด๎วย  

จากงานวิจัยตํางๆเกี่ยวกับแฟชั่นและสังคมในชํวง 2-3 ปีที่ผํานมาจนถึงปัจจุบัน พบวําสังคม
เริ่มเปลี่ยนความสนใจมาให๎ความส าคัญกับวัฒนธรรมที่ตํางกัน รวมถึงความรับผิดชอบตํอสังคม และ
สิ่งแวดล๎อม อีกท้ังมีแนวโน๎มที่จะเพ่ิมมากข้ึนในอนาคตอีกด๎วย 

มีจ านวนนักทํองเที่ยวเพ่ิมมากขึ้น จึงเป็นประเด็นส าคัญท่ีสินค๎าแบรนด๑ NE ON จะมีโอกาส
เป็นที่รู๎จักของตํางประเทศได๎เร็วขึ้น  

จากรายงานสภาพเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมรองเท๎าในประเทศไทยมีแนวโน๎มของก าไร จาก
ผู๎ประกอบการที่ประกอปธุรกิจเกี่ยวกับรองเท๎าท่ีเติบโตขึ้น 

NE ON มีราคารองเท๎าท่ีสูงในระดับกลางเมื่อเทียบกับรองเท๎าแบรนด๑ในประเทศไทย ท าให๎มี
โอกาสที่กลุํมเปูาหมายจะหันมาซื้อสินค๎าของแบรนด๑ NE ON 

สังคมในระดับที่มีก าลังซื้อปานกลางเป็นสังคมที่มีมากที่สุดในสังคมและมีก าลังซื้อรองเท๎าแบ
รนด๑ ได๎ประมาณ 5,000 บาท ในขณะที่รองเท๎าของ RE ON ราคา 1,400 บาทตํอคูํจึงท าให๎มีโอกาส 
ที่จะเพ่ิมยอดขายมากขึ้น 

คนในกลุํมเปูาหมายให๎ความส าคัญกับความคุ๎มคําของคุณภาพรองเท๎ากับราคาเป็นอยํางมาก 
 

อุปสรรค Threat 
ถึงแมน๎วําในอุตหกรรมรองเท๎าจะมีการเจริญเติบโตในก าไรของผู๎ประกอบการมากขึ้น แตํการ

เพ่ิมมากข้ึนของผู๎ประกอบการที่ผลิตรองเท๎านั้นก็เพ่ิมสูงขึ้นเชํนกัน 
รองเท๎าแฟชั่นเป็นรองเท๎าที่สามารถลอกเลียนแบบได๎งําย ซึ่ง NE ON ก็จัดอยูํในประเภท

รองเท๎า แฟชั่นเชํนกัน 
NE ON มีราคารองเท๎าคํอนข๎างสูง(แตํไมํสูงมากนัก)เม่ือเทียบกับรองเท๎า No Brnnd อาจท า

ให๎ กลุํมลูกค๎าเปูาหมายหันไปซื้อรองเท๎าท่ีมีราคาถูกกวํา 
เทคโนโยลีมีการเปลี่ยนแปลงไปอยํางรวดเร็ว จึงท าให๎ NE ON ไมํหยุดที่จะเรียนรู๎และพัฒนา

เพ่ือตามให๎ทันเสมอ 
สินค๎าแฟชั่นเกี่ยวเนื่องกับเศรษฐกิจเสมอ เนื่องจากเป็นสินค๎าใช๎จํายฟุุมเฟือย เจ๎าของธุรกิจจึง

ต๎องเตรียมแผนส ารองเกี่ยวกับสภาพเศรษฐกิจที่เปลี่ยนไปป อาจจะกระทบกับยอดขาย 
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3.2 Tows Analysis 
 
SO กลยุทธิ์เชิงรุก โดย น าจุดแข็ง+โอกาส 

จุดเดํนที่ RE ON จะน ามาใช๎คือ การเป็นรองเท๎าท่ีชํวยรักษาสิ่งแวดล๎อม ซึ่งสังคมโลกของเรา
ในตอนนี้ก าลัง ให๎ความสนใจเป็นอยํางมากกับสิ่งแวดล๎อมด๎วยเนื่องจากภัยธรรมชาติตํางๆ อีกท้ัง
รัฐบาลจะชํวยสนับสนุนแผน ธุรกิจนี้อยํางแนํนอน 
 
WO กลยุทธิ์เชิงแก้ไข โดยน าโอกาสแก้ไขขุดอ่อน 

จุดอํอนที่ส าคัญของ RE ON คือ การเป็นแบรนด๑ใหมํ แม๎วําจะมีความเสี่ยงสูงในการท า 
แบรนด๑ให๎ติดกระแส ในการแขํงขันอุตสาหกรรมรองเท๎าที่มีการแขํงขันสูงขึ้น ทุกๆปี ดังนั้นจุดแข็งของ 
RE ON จะต๎องสร๎าง เอกลักษณ๑ข้ึนมาคือการมีรองเท๎าที่มีคุณภาพและตรงตามสิ่งที่ลูกค๎า
กลุํมเปูาหมายต๎องการและยังเพ่ิมจุดเดํนในการดีไซน๑แบบเป็นเอกลักษณ๑ผสมผสานกับเทรนด๑แฟชั่น
ตามยุคตามสมัย และอีกจุดเดํนหนึ่งก็คือการ เป็นรองเท๎าที่ชํวยรักษาสิ่งแวดล๎อม รวมถึงการทุํมเท
การตลาดเพื่อให๎รวดเร็วในการติดตลาดแบรนด๑อีกด๎วย 
 
ST กลยุทธิ์เชิงป้องกัน โดยน าจุดแข็งแก้ไขอุปสรรค 

อุปสรรคที่เดํนชัดก็คือ การถูกลอกเลียนแบบสินค๎า แตํ RE ON ได๎ใช๎วัสดุจากหลายๆโรงงาน
อีกท้ังยังผลิตเอง และเป็นแฮนด๑เมดอีกด๎วย ท าให๎ยากท่ีจะท าสินค๎าลอกเลียนแบบได๎เหมือนรองเท๎า 
RE ON 

 
WT กลยุทธิ์เชิงตั้งรับ โดยน าจุดอ่อนและอุปสรรคมารวมกันและตั้งรับแผนส ารอง 

แฟชั่นการแตํงกายเป็นสิ่งที่คํูกับธุรกิจ เมื่อเศรษฐกิจเกิดการซบเซานั่นหมายความวํายอดขาย
จะลดลง RE ON จึงมีแผนส ารองที่จะลดการผลิตในประเทศไทยและไปตีตลาดกับตํางประเทศแทนที่ 
ทั้งนี้ตน๎ทุนการ ผลิตจากวัสดุที่ RE ON ไมํได๎ผลิตเอง จะต๎องก็จะท าการผูกขาดสัญญากับโรงงาน ที่
เป็นผู๎ผลิตหรือขายวัสดุ รวมถึงการจดสิทธิบัตรการออกแบบสินค๎าอีกด๎วย 
 
3.3 แผนกลยุทธ์ของธุรกิจ  
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

เป็นผู๎น าในธุรกิจรองเท๎าแฟชั่นที่สวมใสํสบาย และได๎ชื่อวําเป็นรองเท๎าที่ชํวยรักษา
สิ่งแวดล๎อม ทั้งในและตํางประเทศอีกด๎วย 
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RE ON เป็นแบรนด๑ที่มีคุณคําตํอสังคมและสิ่งแวดล๎อม 
สามารถชํวยลดขยะในสิ่งแวดล๎อมได๎ในปริมาณมาก ในขณะเดียวกันได๎สนับสนุนงานฝีมือ

ให๎กับคนไทย ให๎เป็นที่ยอมรับของทั่วโลกในอันดับต๎นๆ 
สามารถจูงในให๎สังคมหันมาให๎ความส าคัญกับสิ่งแวดล๎อมมากข้ึน ปลุกจิตส านึกให๎กับสังคม 

เมื่อเราท าลายสิ่งแวดล๎แม เราก็ต๎องชํวยรักษาสิ่งแวดล๎อมเชํนกัน  
 
พันธกิจ (Mission) 
RE ON เป็นแบรนด๑รองเท๎าแฟชั่นชั้นน าภายใน 3 ปี 
RE ON สามารถสํงออกรองเท๎าในนามของประเทศไทยและเป็นที่นิยมภายใน 5 ปี 
RE ON สามารถสร๎างยอดขายได๎มหาศาล เติบโตปีละ 30% 

 
เป้าหมาย  
NE ON ต๎องการผลิตรองเท๎าที่มีคุณภาพในขณะเดียวกัน NE ON ได๎ชํวยขยะในสิ่งแวดล๎อม 

โดยมุํงเปูาไปที่การสร๎างก าไรและผลการประกอบการที่สามารถเติบโตทางธุรกิจได๎อยํางยั่งยืน 
 

วัตถุประสงค์ของธุรกิจ (ผลตอบแทนที่ต้องการ)  
ประมาณการผลตอบแทนที่ต๎องการในรูปของรายได๎จากการสร๎ูางยอดขายที่เพ่ิมข้ึน 38% ตํอ

ปี และมากขึ้นเรื่อยๆ   
 
แนวทางกลยุทธ์องค์กร (กลยุทธ์ระดับองค์กร / ระดับธุรกิจ / ระดับหน้าที่)  
กลยุทธ์ระดับองค์กร 

NE ON จะเน๎นกลยุทธ๑แบบเติบโต (Growth Strategy) โดย NE ON จะสร๎างพันธมิตรกับ
ห๎างสรรพสินค๎าชั้นน า ร๎านขายเสื้อผ๎า ร๎านคาเฟต๑ที่กลุํมวัยเรียน และกลุํมวัยท างานชอบไป สายการ
บินตํางๆเพ่ือเป็นการกระจายสินค๎า ให๎เป็นที่รู๎จักในนามผลิตภัณฑ๑ที่มีประโยชน๑ตํอสิ่งแวดล๎อมท่ีมี
คุณภาพและทันสมัย โดยจะแบํงก าไรให๎กับร๎านค๎าเหลํานั้น 

 
กลยุทธ์ระดับธุรกิจ 

กลยุทธ์ความเป็นผู้น าด้านต้นทุน (Cost Leadership)  
การผลิตรองเท๎าจากขวดพลาสติกแม๎วําจะดูไมํแพง แตํข้ันตอนการผลิตนั้นใช๎แรงงานเป็น

อยํางมาก เพราะ NE ON เป็นแฮนด๑เมด แตํเนื่องจากเส๎นใยที่น ามาผลิตนั้นเป็นโครงการของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ราชมงคล จึงสามารถตํอรองได๎ในราคาถูกด๎วยการเคลมวําเส๎นใยพลาสติดมา
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จาก โครงการของมหาวิทยาลัย ราชมงคบธนบุรี สํวนการทอเส๎นใยจะมีโรงงานผลิตที่บริษัท NE ON 
ได๎ผูกขาด จึงมีต๎นทุนที่ต่ าลง และการ ผลิตรองเท๎าแฮนด๑เมด NE ON มีชํางฝีมือที่ดีในการท ารองเท๎า
ที่มีคุณภาพเชํนกัน NE ON ก าหนดราคาใน การขายรองเท๎าที่ไมํสูงจนเกินไปในระดับแบรนด๑ที่ผลิต
รองเท๎าในไทย  

 
กลยุทธ์สร้างความแตกต่าง (Differentiation) 
แบรนด๑รองเท๎า NE ON สร๎างความแตกตําง ฉีกความเป็นวัฒนธรรมที่วํา ของแพงแปลวําของ

ดี ดังนั้นแบรนด๑ NE ON จึงฉีกระหวํางวัสดุที่แพงกับวัสดุที่ถูกในการใช๎ท ารองเท๎า น าพลาสติกที่ถูกท้ิง
มา ผสมผสานกับคริสตัลที่มีราคาแพง โดยกระบวนการผลิตรองเท๎านั้นจะไมํกํอเกิด มลภาวะหรือ
มลพิษ กับสิ่งแวดล๎อม อีกทั้งรองเท๎าจากแบรนด๑ NE ON สวมใสํสบาย และมีคุณภาพเทียบเทํา กับแบ
รนด๑ดังอีกด๎วย 
 
กลยุทธ์ระดับหน้าที่ 

กลยุทธ์ทางด้านการตลาด( Marketing) 
บริษัมมํุงเน๎นในการน าเสนอรองเท๎าที่ชํวยรักษาสิ่งแวดล๎อม อีกทั้งยังสวมใสํสบาย

และสามารถ ใชํในชีวิตประจ าวัน โดยจะครอบคลุมการเข๎าถึงไปยังลูกค๎าอยํางเสมอ 
กลยุทธ์ทางด้านการผลิต (Production) 

บริษัทมุํงเน๎นการผลิตที่มีคุณภาพให๎กับลูกค๎า ต๎องมีความประณีตในทุกคูํเนื่องจาก
เป็นงานแฮนด๑เมด ประดับด๎วยคริสตัล ต๎องสวมใสํสบายเท๎า และต๎องชํวยลดขยะใน
สิ่งแวดล๎อม พร๎อมทั้งพัฒนาคุณภาพและดีไซน๑ใหมํๆตามยุคสมัยอีกด๎วย 
กลยุทธ์ทางด้านการจัดซื้อ (Purchasing) 

บริษัท RE ON แสวงหา suppliers จากทั้งในและตํางประเทศ ที่เสนอเครื่องมือและ
เทคโนโลยีที่ชํวยพัฒนารองเท๎าให๎มีคุณภาพให๎แกํผู๎บริโภค 
กลยุทธ์ทางด้านการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 

บริษัท NE ON จะเน๎นวิจัยการพัฒนาเทคโนโลยีและการผลิตที่จะท าให๎รองเท๎า NE 
ON ให๎มีคุณภาพ เทํากับรองเท๎าแฟชั่นในระดับสากลและประโยชน๑กับผู๎ใสํอยํางสูงสุดและยัง
สามารถชํวยลดขยะ ในสิ่งแวดล๎อมได๎มากยิ่งขึ้น 
กลยุทธ์ด้านการเงิน (Financing)  

บริษัท NE ON จะเสนอการก๎ูยืมจากสถาบันการเงินที่เป็นหนํวยงานของรัฐบาล 
เนื่องจากแบรนด๑ NE ON อยูํ 1 ใน 10 ของอุตหกรรมที่รัฐบาลก าลังสนับสนุนในขณะนี้ ใน
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เรื่องของการลดดอกเบี้ยเงินกู๎ หรือ ภาษีตํางๆอีกท้ังยังเป็นโครงการที่นําสนใจกับรัฐบาล 
เนื่องจาก NE ON จะชํวยลดขยะในประเทศและสํงเสริม วงการแฟชั่นของไทยอีกด๎วย 

 
3.4 การวิเคราะห์ผู้บริโภค 
  TCDC (2018) ผู๎บริโภคในยุค 2019 มีแนวโน๎มที่ผู๎บริโภคจะมีความคิดท่ีแตกตํางไปจากเดิม 
สูงขึ้นที่วํา “สิ่งนี้แปลวําดี หรือสิ่งนี้แปลวําไมํดี” เนื่องจากเทคโนโลยีและการเข๎าถึงวัฒนธรรมทั่วโลก 
ผํานทางอินเตอร๑เนตและมีการเพิ่ม ขึ้นของผู๎ที่ใชํอินเตอร๑เนตมากขึ้นในทุกๆปีท าให๎คนเริ่มมีพฤติกรรม 
และความคิดท่ีเปลี่ยนแปลงไป มีความเห็นอกเห็นใจตํอสังคมมากข้ึน มีความไมํแบํงแยกถึงเชื้อชา
ตมากขึ้น ไมํแบํงแยก เพศ อายุ สีผิว ศาสนา หรือ รวยและจนถึงในปี2018ที่ผํานมาแบรนด๑ดังตํางๆได๎
หันมาสนใจ การผลิตสินค๎าท่ีผสมผสาน ระหวํางความ เป็นสตรีท งํายๆและสบายบํงบอกอิทธิพลถึง
การแลกเปลี่ยน วัฒนธรรมและตัวอยํางของความนิยม ในสไตล๑ เพลง Hiphop ผสม Pop ซึ่งเป็นสิ่งที่
บํงบอกถึงการ ไมํแบํงแยกสีผิว เพราะเพลง Hiphop มีต๎นก าเนิดมา จากคนผิวสี ดังนั้น NE ON ที่
เป็นรองเท๎าแฟชั่นที่ชํวยลด ขยะในสังคมอาจเป็นโอกาส ที่ท าให๎แบรนด๑รองเท๎า NE ONได๎รับความ
สนใจจากสังคมทั้งในไทยและ ตํางประเทศอีกด๎วย 

เนื่องด๎วยนวัตกรรมตํางๆทางด๎านเทคโนโลยีที่พัฒนาไปอยํางรวดเร็วนอกจากจะท าให๎
ความคิดของสังคมเปลี่ยนไปแล๎ว ยังสามารถเข๎าถึงกลุํมเปูาหมายได๎งํายโดยมีเทคโนโลยีวิเคราะห๑
ความต๎องการซื้อสินค๎าของ กลุํมเปูาหมายท าให๎แบรนด๑สามารถผลิตสินค๎าให๎ตรงใจกลุํมลูกค๎าได๎มาก
ขึ้นอยํางเชํน เทคโนโลยี Eye tracking ที่แบรนด๑เครื่องส าอางอยําง SmatchBox ได๎ใช๎ท าให๎แบรนด๑
สามารถผลิตสีสิปสติคท่ีนิยมที่สุดมา สต๎อคสินค๎าน าเสนอให๎กับผู๎บริโภค ท าให๎Smatch Box มีก าไร
เพ่ิมข้ึนถึง 27% ในปีที่ผํานมา (ในบทความเรื่อง “Consumer Trends 2019-5 ทิศทางรีเทลและการ
ตลาด”,2019) อีกทั้งเทคโนโลยี ตํางๆยังอ านวยความ สะดวกให๎กับผู๎บริโภคในการซื้อสินค๎าและ
บริการไดง๎ํายขึ้นอีกด๎วย เชํน กลุํมเปูาหมายหลักของ RE ON เป็นวัยเรียนและวัยท างานตอนต๎นซึ่ง
นิยมใช๎ Youtube มากที่สุด แบรนด๑ RE ON จึง ตัดสินใจทุํมเงิน ไปกับการโฆษณาสินค๎าผํานทาง 
Youtube มากกวํา 

บทความเรื่อง “เจาะลึกผู๎บริโภคไทยใน 3 Generations” (2558) กลําววํา จากการศึกษา
พฤติกรรมการเลือกซื้อของลูกค๎า3 วัย ในไทย คือ  

1. วัยเรียนและวัยท างานตอนต๎น (เพศหญิง อายุ 29-29 ปี) ประสบการณ๑ในการบริโภค
สินค๎ายังมีไมํมากนัก มีความเป็นตัวเองน๎อย ซื้อสินค๎าตามกระแสนิยม ซื้อของที่ราคาเหมาะสมกับ
ความคุ๎มคํา หาซื้อได๎งําย และที่ส าคัญต๎องสร๎างความสนุกสนานและ สร๎างสังคมกับเพ่ือนๆในโลก
โซเชียลได๎ 
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2. Gen Y (เพศหญิง อายุ 30-39 ปี) จะรู๎แล๎ววําตัวเองต๎องการสินค๎าอะไร รักความเป็นแบ
รนด๑ เน๎นคุณภาพ ราคาคุ๎มกับคุณภาพ และใสํใจกับสินค๎าที่เก่ียวกับรํางกายเป็นพิเศษ ที่ส าคัญต๎องมี
ความสนุกนานแปลกใหมํ และมีโปรโมชั่นที่ท าให๎จูงใจในการได๎มาอยํางคุ๎มคําของสินค๎า 

3. Baby Boomer (เพศหญิงอายุ 40-55 ปีขึ้นไป) เน๎นการใสํใจคุณภาพและสุขภาพเป็นหลัก
ดังนั้นรองเท๎าแบรนด๑ RE ON จึงมุํงเน๎นเปูาหมายในวัยท างาน เนื่องจากรองเท๎าของ RE ON เป็น
รองเท๎าที่สวมใสํได๎หลายๆโอกาส สวมใสํสบาย มีคุณภาพ ดีไซน๑ที่เรียบงํายและปนหรู และเหมาะกับ 
การเป็นกระแสนิยมเนื่องจากเป็นรองเท๎าที่ชํวยลดขยะในสิ่งแวดล๎อม รองลงมาจะเป็น Gen Y ซ่ึง 
แบรนด๑ RE ON ให๎ความส าคัญกับการเป็นแบรนด๑อีกท้ังราคาของสินค๎าไมํสูงนักเมื่อเทียบกับ คุณภาพ
ที่ผู๎บริโภคได๎รับ



 
 

บทที ่4 
แผนการตลาดรองเท้า RE ON 

 
4.1 แผนการตลาด 
4.1.1 ส่วนแบ่งทางการตลาด 

ลักษณะของสํวนแบํงทางการตลาด ยึดหลักการแบํงสํวนตลาดทางการตลาดดังเกณฑ๑ตํอไปนี้ 
การแบ่งส่วนทางการตลาดตามหลักภูมิศาสตร์ (Geographic Segmentation) เป็นการ

แบํงตลาด ตามพ้ืนที่ที่ครอบคลุมอาณาเขตท่ัวทุกจังหวัดของประเทศไทย ทั้งภาคกลาง ภาคเหนือ 
ภาคใต๎ ภาคตะวันออก ภาคตะวันตก และภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย จึงท าให๎เห็นได๎
ชัดวํา กรุงเทพ เป็นโอกาสหนึ่งส าหรับการขายสินค๎าแฟชั่นซึ่งเป็นเมืองที่ติดอันดับ 7 ของเมืองช๎อปปิ้ง
ในโลก 
 
ตารางที ่4.1: สุดยอดเมืองนักช็อปปิ้งของโลก 
 

 
 

ที่มา: Mnrketing Oops!. (2562). สุดยอดเมืองนักช็อปปิ้งของโลก. สืบค๎นจาก 
https://www.marketingoops.com/news/biz-news/bangkok-is-the-top-6-cities-in-the-
world-spend-with-most-shopping/ 
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 ในสํวนของการขายสินค๎าผํานชํองทางออนไลน๑ในประเทศไทยในบทความเรื่อง 6 เทรนด๑อี
คอมเมิร๑ซ ครึ่งแรกปี 2019‘นักช๎อปชาวไทย’ถูกใจสิ่งนี้ [PR]. (2562) พบวํา“กรุงเทพฯ”ก็ยังคงเป็น
จังหวัดที่มีการช๎อปปิ้งออนไลน๑มากที่สุดในไทย 

การแบ่งส่วนตลาดตามหลักประชากรศาสตร์ (Demographic Segmentation) เป็นการ
แบํงตลาดตามปัจจัยทางประชากรหรือผู๎บริโภคท่ีเกี่ยวกับ เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ รายได๎ จ านวน
สมาชิกในครอบครัว สถานภาพการสมรส  

จากงานวิจัยของ เกตวุดี สมบูรณ๑ทวี (2562) การวิเคราะห๑ข๎อมูลด๎านประชากรเรื่อง “ปัจจัย
ที่มีผลตํอการตัดสินใจซื้อรองเท๎าแฟชั่น ตราสินค๎าหนึ่ง ผํานชํองทางออนไลน๑”พบวํา กลุํมตัวอยําง 
สํวนใหญํเป็นเพศหญิง (ร๎อยละ78.0) อายุ 25 – 30 ปี (ร๎อยละ 58.7) ระดับการศึกษาปริญญาตรี 
(ร๎อยละ 76.0) อาชีพพนักงานบริษัท (ร๎อยละ 46.2) สถานภาพโสด (ร๎อยละ 67.5) และรายได๎ตํอ
เดือน อยูํระหวําง 20,001 –30,000 บาท (ร๎อยละ 36.5) 

การแบ่งส่วนตลาดตามหลักจิตวิทยา (Psychographic Segmentation) ซึ่งเป็นการแบํง
ตลาดตามวิถีการด ารงชีวิตของบุคคลที่มีความนิยมใช๎ Social media และ อินเตอร๑เน็ตในการ
ติดตํอสื่อสารในชีวิตประจ าวัน ดังนี้ 
 
ภาพที่ 4.1: ร๎อยละของผู๎ใช๎อินเทอร๑เนต เปรียบเทียบตามประเภทของสื่อสังคมออนไลน๑/ 
ชุมชนออนไลน๑ 
 

 
 

ที่มา: Narongyod Mahittivanicha. (2562). ร้อยละของผู้ใช้อินเทอร์เนต เปรียบเทียบตามประเภท
ของสื่อสังคมออนไลน์/ชุมชนออนไลน์. สืบค๎นจาก https://www.twfdigital.com/ 
blog/2019/03/thailand-internet-user-profile-2018/ 
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ภาพที่ 4.2: ร๎อยละของผู๎ใช๎อินเทอร๑เนต ราย เจนเนอเรชั่นเปรียบเทียบตามประเภทของสื่อสังคม
ออนไลน๑/ชุมชนออนไลน๑ 
 
 

 
 

ที่มา: Narongyod Mahittivanicha. ร้อยละของผู้ใช้อินเทอร์เนต ราย เจนเนอเรชั่นเปรียบเทียบตาม  
       ประเภทของสื่อสังคมออนไลน์/ชุมชนออนไลน์. สืบค๎นจาก https://thepassion.in.th/thai- 
       shoes-brands/ 
 

การแบํงสํวนทางการตลาดตามหลักพฤติกรรมศาสตร๑ (Behavioral Segmentation) เป็น
การแบํงสํวนทางการตลาดโดยใช๎พฤติกรรมของผู๎บริโภคเป็นตัวก าหนด ซึ่งในท่ีนี้ก็คือ ความถ่ีของ
ลูกค๎าในการซื้อสินค๎ารองเท๎าแฟชั่นทั้งทาง Offline store และ Online Store 
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ภาพที่ 4.3: ร๎อยละกิจกรรมตํางๆ เปรียบเทียบตามประเภทของสื่อสังคมออนไลน๑/ชุมชนออนไลน๑ 
 

 
 
ที่มา: Narongyod Mahittivanicha. ร้อยละกิจกรรมต่างๆ เปรียบเทียบตามประเภทของสื่อสังคม
ออนไลน์/ชุมชนออนไลน์. สืบค๎นจาก https://thepassion.in.th/thai-shoes-brands/ 

 
ในสํวนของ Online store จากงานวิจัยของ เกตวุ ดีสมบูรณ๑ทวี (2562) กลําววํา การ

วิเคราะห๑ข๎อมูลด๎านพฤติกรรมการเลือกซื้อรองเท๎าแฟชั่นผํานชํองทางออนไลน๑ พบวํา กลุํมตัวอยําง
สํวนใหญํใช๎ชํองทาง Facebook ในการซื้อสินค๎าออนไลน๑ (ร๎อยละ 49.5) ความถี่ในการซื้อสินค๎า
ออนไลน๑คือ 1-3 (ร๎อยละ 57.0) ครั้งตํอเดือน รายจํายในการซื้อสินค๎า ออนไลน๑แตํละ ครั้งคือ 501-
1,000 บาท (ร๎อยละ 42.5) เหตุผลหลักในการซื้อ สินค๎าผํานชํองทางออนไลน๑คือสะดวกรวดเร็ว (ร๎อย
ละ 72.0) เคยซื้อสินค๎าประเภทรองเท๎าแฟชั่นผํานชํอง ทางออนไลน๑ (ร๎อยละ 97.0) และ e-banking 
เป็นชํองทางในการช าระเงินเมื่อซื้อสินค๎าออนไลน๑ในแตํละครั้ง (ร๎อยละ 63.0) 

ในสํวนของ Offline จากบทความเรื่อง “12 แหลํงช๎อปปิ้งในกรุงเทพฯ เงินไมํหมด ไมํเลิก
เดิน”(Kapook. 2562. Online) พบวํายํานช๎อปปิ้งที่ผู๎คนชอบไป คือ ดองกิโฮเต๎,ทาคาชิมายํา,เอ็ม บี 
เค เซ็นเตอร๑,สยามแสควร๑, สยามพารากอน,เซ็นทรัลเวิลด๑,แพลตตินั่ม,แฟชั่นมอลล๑,ตลาดนัดสวน
จตุจักร,ปากคลองตลาด ตลาดส าเพ็ง,ตลาดประตูน้ า,ตลาดวังหลัง เป็นต๎น ซึ่งสถานที่ช๎อปปิ้งที่นิยม
ขายของแบรนด๑ คือ ดองกิโฮเต๎,ทาคาชิมายํา,สยามแสควร๑,สยามพารากอน,เซ็นทรัลเวิลด๑ 

จากการใช๎เกณฑ๑การแบํงสํวนทางการตลาดสี่แบบตามที่กลําวมาข๎างต๎น ท าให๎สามารถ 
ก าหนดลูกค๎าเปูาหมายของ RE ON เน๎นเจาะกลุํมเปูาหมายในประเทศไทยเป็นล าดับแรก โดยแบรนด๑ 
NE ON เป็นรองเท๎าแฟชั่นประเภทรองเท๎าบัลเลต๑ที่เรียบหรูและสวมใสํสบาย ดังนั้นจึงเหมาะกับ
ผู๎บริโภคท่ีเป็น เพศหญิง นิยมตามกระแส ชอบเลํน Socinl medin ชอบรองเท๎าท่ีสวยและ ใสํสบาย
เพ่ือให๎เหมาะกับ การใช๎ชีวิตประจ าวันที่ต๎องเดินเยอะในทุกๆวัน โดยกลุํมเปูาหมายหลัก เป็นวัยเรียน
และวัยท างาน ซึ่งมีก าลังซื้อสูงและชอบในความเป็นกระแสและท าให๎แบรนด๑ติดตลาดได๎งําย ในสํวน
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ของกลุํมเปูาหมายรองเป็นกลุํม Gen Y ที่เน๎นความเป็นแบรนด๑ คุณภาพ และความคุ๎มคํากับราคา
สินค๎า ที่ส าคัญมีก าลังซื้อสูง นอกจากนี้ทั้งสองกลุํมเปูาหมายนี้ยังมีพฤติกรรมการซื้อจากความเคยชิน 
โดยสามารถมีรองเท๎าได๎หลายๆคูํ เรียกวําเป็นนักช๎อปตัวยงนั่นเอง โดยการให๎สินค๎าเข๎าถึง
กลุํมเปูาหมายได๎โดย Socinl Medin และ Offline Store ที่สยามแสควร๑ 
 
4.1.2 การวางต าแหน่งของผลิตภัณฑ์จากราคาและคุณภาพของสินค้า 
 
ภาพที่ 4.4: การวางต าแหนํงของ NE ON 
 
                                                       ราคา  (สูง) 

                                                                                                                                                                                                 NEON

                        
 

     NuBangkok

คุณภาพของรองเท้า(สูง) 

                                        

                          
 
 
 
 
 

ในด๎านของการวางต าแหนํงของผลิตภัณฑ๑ NE ON จากการวิเคราห๑คูํแขํงแบรนด๑ที่เป็นคูํแขํง
ที่นําสนใจ ที่สุดในไทยของ NE ON จะเป็นแบรนด๑ O&B, NuBangkok และ  ๐Jelly Bunny ซึ่งเป็น
รองเท๎าบัลเลต๑ เชํนเดียวกัน NE ON ได๎ถูกวางต าแหนํงที่มีคุณภาพเกือบเทียบเทํา O&B ซึ่งเป็น 
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แบรนด๑รองเท๎า ที่ก าลังนิยมเป็นอยํางมากในไทนในขณะนี้ เนื่องจากแบรนด๑ O&B ใช๎วัสดุรองเท๎าเป็น
หนังจึงอาจท าให๎ สวมใสํสบายกวําในขณะที่แบรนด๑ NE ON ในขณะที่แบรนด๑ NE ON ใช๎วัสดุที่ท า
จากพลาสติกเป็นหลัก แตํการสวมใสํสบายก็ไมํได๎ด๎อยกวํานักเนื่องจากการผลิตที่เสริมความใสํสบาย
ในรองเท๎าและด๎วยเนื่องจากต๎นทุนวัสดุจากเส๎นใยพลาสติกที่ถูกกวําท าให๎สามารถก าหนดราคาสินค๎า
ได๎ในราคาที่ถูกกวําเกือบเทําตัวได๎นั่นเอง ในสํวนของ Jelly Bunny จะมีราคาท่ีเกือบเทียบเทํา  
NE ON อาจด๎วยเนื่องจากภาษีน าเข๎าเพราะเป็นรองเท๎า จากตํางประเทศ แตํคุณภาพและความ
สวยงามนั้นจะด๎อยกวํา NE ON เนื่องจาก Jelly Bunny ใช๎วัสดุที่ท าจาก PVC ทั้งหมด ตํางกับ  
NE ON จะใช๎วัสดุตํางๆ เชํน หนัง และยางเสริมรองเท๎า ที่เพ่ิมการสวมใสํสบายให๎กับเท๎าของลูกค๎า
และยังใช๎คริสตัลในการตกแตํงอีกด๎วย และในสํวนของ NuBnngkok จะมีราคารองเท๎าท่ีถูกกวํา  
NE ON เกือบเทําตัว มีคุณภาพปานกลาง สวมใสํสบายเนื่องจากท ามาจากหนังเชํนกันแตํหนังอาจเป็น
หนังที่มีคุณภาพด๎อยลงมาจากหนังที่ O&B เลือกใช๎ ซึ่งการเลือกใช๎วัสดุก็เป็นปัจจัยส าคัญในการ
ก าหนดราคาของสินค๎าเชํนกัน ในขณะที่แบรนด๑ NE ON เคลมวําได๎ชํวยลดขยะในสิ่งแวดล๎อมแตํใน
ขณะเดียวกันวัสดุที่ใช๎ในการท าให๎รองเท๎าสวมใสํสบายและมีคุณภาพ รวมถึงเป็นงานแฮนด๑เมดที่มี
ความประณีตและต๎องใช๎แรงงานฝีมือเป็นอยํางมากก็มีต๎นทุนราคาที่สูงเชํนกัน 
 
4.2 การก าหนดกลยุทธ์ส่วนผสมทางการตลาดด้วย 4Ps 
กลยุทธ์การตลาด Marketing Mix 4Ps 

กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์/บริการ  
 NE ON เป็นรองเท๎าบัลเลต๑แฮนเมดที่มีการผลิตที่มีคุณภาพโดยมีชํางฝีมือการผลิตรองเท๎า ที่
ช านาญและประณีต ในสํวนของวัสดุ NE ON ใช๎โรงงานที่ได๎มารตฐานและคุณภาพกับวัสดุทุกชิ้น ที่ใช๎
ในการท ารองเท๎า โดย NE ON จะใช๎โรงงานหลายๆโรงงานในการท าวัสดุที่เป็นสํวนประกอบ ของ
รองเท๎าเพ่ือปูองกันการเลียนแบบของสินค๎า และที่ส าคัญ NE ON ให๎ความสะดวกสบายในการ ซื้อ
สินค๎าได๎ครอบคลุมอีกท้ังยังมีการบริการหลังการขายอีกด๎วย 

ซ่ึง NE ON ได๎ก าหนดมาตรฐานและคุณสมบัติของ NE ON ไว๎ดังตํอไปนี้ 
1. NE ON มีคุณภาพของรองเท๎าท่ีได๎มาตรฐานสากล สวมใสํสบาย สวยงาม มีความทันสมัย

ในทุกๆยุคสมัย และราคาไมํแพงมาก เนื่องจาก NE ON จะไมํหยุดพัฒนาทั้งเรื่องคุณภาพการสวมใสํ
สบายของรองเท๎า ความสวยงามและความประณีต รวมทั้งปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีที่เพ่ิมคุณภาพ ให๎กับ
รองเท๎าและตามเทรนด๑แฟชั่นในทุกยุคทุกสมัยอีกด๎วย และยังเป็นแบรนด๑รองเท๎าท่ีมียุดยืนคือต๎องชํวย
ลดขยะในสิ่งแวดล๎อมเสมอ NE ON 

2. NE ON จะออกแบบรองเท๎าใหมํในต๎นปี และเดือนมิถุนายน ท าให๎รองเท๎า NE ON มีความ
ทันสมัยและสร๎างความตื่นเต๎นให๎กับลูกค๎าอยูํเสมอ 
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กลยุทธ์การก าหนดราคา  
 NE ON ก าหนดราคารองเท๎าให๎เป็น 1,400 บาทตํอคูํ โดยมีราคาต๎นทุนการผลิต 400 บาท 
(ไมํรวมคําโฆษณา คําจ๎างแรงงาน และคําใช๎จํายเบ็ดเตล็ด) NE ON มีต๎นทุนการผลิตที่ไมํสูงมาก จาก
ความสามารถในการหาพาร๑ทเนอร๑โรงงานผลิตสํวนประกอบรองเท๎าของ NE ON ดังนั้น จึงท าให๎  
NE ON สามารถก าหนดราคาได๎ไมํสูงมากให๎กับลูกค๎าได๎พอใจกับคุณภาพและราคาที่ได๎เลือกตัดสินใจ
ซื้อรองเท๎าของ NE ON 

กลยุทธ์การบริหารช่องทางการจ าหน่าย  
NE ON สามารถหาซื้อได๎งํายในชํองทาง Offline Store โดยจะมี Shop อยูํที่จุดศุนย๑รวมที่

วัยรุํนและวัยท างานชอบไปเดินเลํน คือ Sinm Squre ซึ่งอยูํติดกับ BTS สยาม ท าให๎การเดินทางไป
ซื้อสินค๎านั้นสะดวกมากข้ึน อีกท้ัง NE ON จะขยายสาขาในอานคตในแหํงที่วัยรุํนและ วัยท างานชอบ
ไปเชํนกัน และเพ่ือเพ่ิมความสะดวกมากข้ึนโดยชํองทางการซื้อผํานชํองทาง Online อยํางครอบคลุม
ทั้งในแอพพลิเคชั่นของ NE ON, แอพพลิเคชั่นฝากขาย เชํน LAZADA และ SHOPEE, Fncebook, 
Line@, Instngrnm และบริการ Delivery ถึงบ๎านอีกด๎วย 

NE ON มีบริการหลังการขาย โดยให๎ค าแนะน าในบริการตํางๆหรือให๎ค าปรึกษาเกี่ยวกับ
สินค๎า ในกรณีที่สินค๎าของ NE ON เกิดปัญหาขึ้นจะมีความรับผิดชอบตํอสินค๎าให๎กับลูกค๎า อีกทั้ง
ลูกค๎าสามารถ พูดคุยกับNE ON ได๎ตลอด 24 ชั่วโมง โดยเวลาท าการจะมีพนักงานของ NE ON ใน
การพูดคุย และเวลานอกท าการจะใช๎โปรแกรมอัตโนมัติ  

กลยุทธ์การส่งเสริมการขาย  
1. การให๎สํวนลดพิเศษส าหรับผู๎ที่ซื้อสินค๎าจากการจัด Event ตํางๆ โดยมีสํวนลดไมํเกิน 

15% ของราคารองเท๎า 
2. NE ON จะมีชํวงโปรโมชั่นลดราคาสินค๎า ในทุกๆกลางปีและท๎ายปีเพ่ือโละสต๏อคสินค๎าเกํา 

โดยมีสํวนลดไมํเกิน 50% ตามแบบของสินค๎า และเป็นสินค๎าท่ีค๎างอยูํในสต๏อคเทํานั้น 
3. ลูกค๎าจะได๎คูปองสํวนลดจากร๎านค๎าที่เป็นพาร๑ตเนอร๑กับ NE ON รวมถึงสายการบินตํางๆ 

โดยมีสํวนลด 5% (คูปองมีจ านวนจ ากัดในทุกเดือน) 
4. มีการแจกวัลที่นําสนใจจากทางร๎านจากการกดไลค๑กดแชร๑และกดติดตามในโซเชียลมีเดีย 

เชํน Fncebook และ Instngrnm เป็นต๎น ในทุกๆอาทิตย๑ 
5. มีการสะสมแต๎มในทุกๆครั้งที่ซ้ือสินค๎า เพ่ือแลกกับสํวนลดในการซื้อสินค๎า โดยสมัคร

สมาชิกฟรีตลอดชีพ โดยเมื่อครบยอดจะได๎สํวนลด 10% 
6. มีการกระตุ๎นให๎ผู๎บริโภคได๎รีวิวสินค๎า จากการแจกสํวนลดให๎กับผู๎มารีวิวแบบสุํมในทุกๆ

เดือน โดยมีสํวนลด 5% และมีการประกวดรีวิว ผู๎ชนะจะได๎ทองค าปั๊มแบรนด๑ NE ON  
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7. ชํวงเทศกาลจะมีโปรโมชั่นยิ่งซื้อมากได๎ลดมาก โดย 2 คูํลด 10% 3 คูํลด 20% 4 คูํลด 
30% 

8. มีสํวนลดจากการน ารองเท๎าเกํามาแลกรองเท๎าใหมํในราคาคํูละ 100 บาท 
 
4.3 แผนการตลาด 

การด าเนินกิจกรรม เพื่อสร้างตราสินค้าให้เป็นที่รู้จัก / สร้างแรงจูงใจแก่ลูกค้า / สร้าง
ความ สัมพันธ์กับลูกค้า  

1. มีกิจกรรมตํางๆที่เป็นการชํวยเหลือสิ่งแวดล๎อมเพ่ือเพ่ิมคุณคําให๎กับแบรนด๑ให๎นําสนใจ
และมีคุณคํายิ่งขึ้น โดยจะแจกของรางวัลเล็กๆน๎อยๆ ให๎กับผู๎ชนะในการรํวมกิจกรรม หรือในโอกาส
พิเศษผู๎ชนะจะได๎รับรองเท๎าลิมิเตตจากทางแบรนด๑อีกด๎วย โดยสามารถติดตามการรํวมกิจกรรมในเพจ
เฟสบุ๏ค หรือ อินสตาแกรม และตามสื่อโฆษณา 

2. การจ๎างดารา เซเล็ป และ Influencer ให๎ใสํสินค๎าของแบรนด๑ จะเป็นการสร๎างความมั่นใจ
ในแบรนด๑ระดับหนึ่งให๎กับลูกค๎าและท าให๎เป็นแรงจูงใจในการตามแฟชั่นเหลําเซเลผและดาราอีกด๎วย 

3. การรํวมมือกับแบรนด๑ดังในการออกสินค๎าและผลิตสินค๎าบางรุํนในนามสองแบรนด๑รํวมกัน 
4. การออกแบบสินค๎าให๎ดาราดังได๎มีสํวนรํวม เชํน การออกแบบรองเท๎าสไตล๑ ชมพํูอารยา 
5. การน าค าโดนๆที่เป็นกระแสนิยมในสังคมมาออกแบบในรองเท๎าของ NE ON 
6. การไลฟ์โชว๑สินค๎าในขณะมีงาน Event ตํางๆ ของ NE ON 
7. กลยุทธ๑ท าตลาดให๎ตรงกับกลุํมเปูาหมาย โดยศึกษาพฤติกรรม Life style ใน

ชีวิตประจ าวัน เชํน การใช๎งานตํางๆในอินเตอร๑เน็ตของกลุํมเปูาหมาย โดยมีการใช๎ Facebook และ 
Youtube มากที่สุด จึงต๎องทุํมกับการสร๎างคอนเท๎นตํางๆให๎กลุํมเปูาหมายได๎สนใจในสินค๎า หรือ
การศึกษาพฤติกรรมของ กลุํมเปูาหมายในสถานที่ที่กลุํมเปูาหมายชอบไป เชํน สยามสแคว๑ พารากอน 
และอ่ืนๆ จากนั้นท าการน าเสนอสินค๎า กิจกรรมคอนเทนต๑ และโปรโมชั่นตรงบริเวณนั้นๆ 

8. กลยุทธ๑สร๎างแบรนด๑ RE ON จะน าเสนอการเลําเรื่องราว Story Telling ที่นําสนใจ ที่มา
และความส าคัญของแบรนด๑ NE ON มุํงเน๎นคุณภาพและให๎ความส าคัญกับสิ่งแวดล๎อม 

9. กลยุทธ๑พันธมิตร จากการสร๎างพัธมิตรกับร๎านค๎าที่กลุํมเปูาหมายชอบไปจะแจกสํวนลด
ให๎กับกลุํมเปูาหมาย เพ่ือดึงดูงให๎กลุํมเปูาหมายสนใจในสินค๎ามากขึ้น 
 



 
 

บทที ่5 
แผนจัดการองค์กรและบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
5.1 การจัดโครงสร้างองค์กร ก าหนดแผนก ฝ่าย หน่วยงาน  
 
ภาพที่5.1: แผนภาพองค๑กร NE ON 
 

 
 
5.2 การก าหนดต าแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบของงาน  

บริษัท RE ON จ ากัด มีผู๎บริหารระดับสูงดังนี้ 
1. นางสาวนาเดียร๑ โปุงจินา 
2. นายสานิต โปุงจินา 
3. นางสาวมาลาตี ประทีปศาสนากุล 
4. นางสาวอมิตา คูํสวํางศรี  
5. นางสาวพิชชามล พัฒนพงศ๑ธร 

 



 33 

สํวนอื่นๆ อันประกอบไปด๎วย ผู๎จัดการฝุายการผลิตจ านวน 1 คน พนักงานทั่วไปฝุายผลิต 10 
คน ผู๎จัดการฝุายการตลาดจ านวน 1 คน พนักงานทั่วไปฝุายการตลาด 2 คน ผู๎จัดการฝุายการเงินและ
บุคลากร 1 คน และพนักงานทั่วไปฝุายการเงิน 2 คน 

 
หน้าที่ขอบเขตความรับผิดชอบของแผนกต่างๆของหน่วยงานในองค์กร  

RE ON มีพนักงาน 20 คน โดยได๎ก าหนดขอบเขตการด าเนินงานที่ครอบคลุมในทุกๆ
หนํวยงาน ทั้งฝุายการผลิต ฝุายการตลาด และฝุายการเงินและบุคลากร ด๎วยตนเองด๎วยขอบเขตการ
ด าเนินงานของแตํละฝุาย ที่ถูกก าหนดไว๎ดังตํอไปนี้ 

 
ฝ่ายการผลิต (จ านวน 11 คน) ดังนี้ 
คุณ ฉัตรพิมล เลิกบางพลัด เป็นผู๎จัดการฝุายผลิต และพนักงานการฝีมือในการผลิตรองเท๎า 

10 คน มีขอบเขตการด าเนินงานในการจัดหาวัสดุและสํวนประกอบในการผลิตรองเท๎าให๎มีราคา
ต๎นทุนที่ต่ าลงและการผลิตรองเท๎าท่ีมีคุณภาพ สวยงาม และปราณีต ตามมาตรฐานสากล พนักงาน
ทั่วไปต๎องเข๎าอบรมทุกเดือน เพ่ือพัฒนาศักยภาพด๎านงานฝีมือและมีการประชุมเกี่ยวกับ หนํวยงานที่
รับผิดชอบในทุกๆเช๎า    

ต าแหนํงผู๎จัดการฝุายผลิต:  

- เงินเดือนประจ า 25,000 บาท  

- คุณสมบัติประจ าต าแหนํง :  
- วุฒิขั้นต่ าปริญญาตรีด๎านการตลาดและบริหารธุรกิจ  
- มีความสามารถและช านาญงานฝีมือในการผลิตรองเท๎า 
- มีประสบการณ๑การท างานและเชี่ยวชาญ เกี่ยวกับรองเท๎า 5ปีขึ้นไป 

ต าแหนํงพนักงานทั่วไปฝุายการผลิต:  

- เงินเดือนประจ า 12,000 บาท  

- คุณสมบัติประจ าต าแหนํง :  
- ไมํจ ากัดวุฒิการศึกษา 
- มีความสามารถและช านาญงานฝีมือในการผลิตรองเท๎า 
- ผลิตรองเท๎า 10 คูํในทุกๆวัน 

 
ฝ่ายการตลาด (จ านวน 6 คน) ดังนี้ 
คุณ ภานุวิญช๑ ธีรนิตาธาร เปน็ผู๎จัดการฝุายการตลาด 
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คุณ นิก ถาปนา บัณฑถพานิชย๑ เป็นผู๎ชํวยผู๎จัดการ พนักงานขาย 4 คน  
ในสํวนของหนํวยงานนี้จะเน๎นขอบเขตของการสร๎างยอดขายให๎กับสินค๎าให๎ถึงเปูา มีการ

คัดเลือกพนักงานจะมีทั้งแบบทดสอบและผํานกระบวนการสัมภาษณ๑เพ่ือคัดเลือกคนที่มีความรู๎ความ 
สามารถเพ่ือเข๎ามาเป็นพนักงานประจ าของ NE ON ทั้งนี้จะมีการประชุม 2 วันในทุกๆสัปดาห๑ และมี
การสํงไปอบรมเพ่ือหากลยุทธิ์ใหมํๆทุกเดือน 

ต าแหนํงผู๎จัดการฝุายการตลาด:  

- เงินเดือนประจ า 25,000 บาท  

- คุณสมบัติประจ าต าแหนํง :  
- วุฒิขั้นต่ าปริญญาตรีด๎านการตลาดและบริหารธุรกิจ  
- มีประสบการณ๑การท างานด๎านการตลาดมากกวํา 8 ปีขึ้นไป 

ต าแหนํงรองผู๎จัดการฝุายการตลาด:  

- เงินเดือนประจ า 12,000 บาท  

- คุณสมบัติประจ าต าแหนํง :  
- ไมํจ ากัดวุฒิการศึกษา  
- มีความสามารถหรือประสบการณ๑ในการขายสินค๎าแฟชั่นรองเท๎า 2ปีขึ้นไป 

ต าแหนํงพนักงานขาย:  

- เงินเดือนประจ า 20,000 บาท  

- คุณสมบัติประจ าต าแหนํง :  
- ไมํจ ากัดวุฒิการศึกษา 
- สามารถพูดได๎หลายภาษา  
- มีความสามารถในการพูดคุยกับลูกค๎าและโน๎มน๎าวจิตใจเกํง 

 
ฝ่ายการเงินและบุคลากร (จ านวน 3 คน) ดังนี้ 
คุณ สุโชติ ศักดาพยากรณ๑ เป็นผู๎จัดการฝุายการเงินและบุคลากร  
คุณ วรายุธ บุณมา และ คุณ ประกาศิตย๑ เจริญรัตน๑กุล เป็นพนักงานทั่วไป 
ดูแลเรื่องบัญชี การเงิน การคลัง กฎหมายและภาษีตํางๆ มีขอบเขตความรับผิดชอบโดยการ

มุํงเน๎น การดูแลและรายงานผลเกี่ยวกับรายรับรายจําย ก าไรและขาดทุนรวมถึงผลประโยชน๑อันสูงสุด
ของบริษัท อีกท้ังดูแลรับผิดชอบในเรื่องการจํายเงินชดเชย และสวัสดิการตามกฎหมายให๎กับพนักงาน 
และยังดูแลในเรื่องการตํอสัญญาและการขอยกเลิก สัญญาวําจ๎างของพนักงาน เพื่อจํายเงินชดเชย 
ลํวงหน๎าและสิทธิประโยชน๑อื่นๆที่พนักงานจะได๎รับตามกฎหมาย ดูแลคําตอบแทนพนักงาน และดูแล
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การ พัฒนาบุคลากรในการออกงบตํางๆตามความเหมาะสมนอกจากนี้มีการรายงานผลในทุกๆวัน
ให๎กับผู๎บริหาร 

ต าแหนํงผู๎จัดการฝุายการเงินและบุคลากร:  

- เงินเดือนประจ า 25,000 บาท  

- คุณสมบัติประจ าต าแหนํง :  
- วุฒิขั้นต่ าปริญญาตรี คณะนิติศาสตร๑ หรือ บริหารธุรกิจ  
- มีประสบการณ๑เกี่ยวกับงานบัญชี การเงิน และ การท างานด๎านกฎหมายใน

องค๑กรภาครัฐหรือเอกชนอยํางน๎อย 6 ปี 
ต าแหนํงพนักงานทั่วไป:  

- เงินเดือนประจ า 12,000 บาท  

- คุณสมบัติประจ าต าแหนํง :  
- วุฒิขั้นต่ าปริญญาตรี คณะนิติศาสตร๑ หรือ บริหารธุรกิจ  
- มีประสบการณ๑เก่ียวกับงานบัญชี การเงิน และ การท างานด๎านกฎหมายใน

องค๑กรภาครัฐหรือเอกชนอยํางน๎อย 1 ปี 
 
5.3 นโยบายการบริหารบุคลากร 

นโยบายการคัดเลือกและว่าจ้าง  
- บริษัทจะคัดเลือกจ๎างพนักงานที่มคุณสมบัติที่ครบถ๎วนในเกณฑ๑ที่ก าหนด    

ของบริษัท 
- บริษัทจะปฏิบัติตามกฏหมายการจ๎างแรงงานของรัฐบาลอยํางเครํงคัด 
- พนักงานที่ถูกวําจ๎างจะต๎องกรอกข๎อมูลในใบสมัครงานอยํางครบถ๎วนและห๎าม

เป็นเท็จ หากถูกตรวจสอบพบวําเป็นความเท็จ บริษัทจะท าการไลํออกโดยทันที 
- พนักงานต๎องมีอายุ 18 ปีขึ้นไป 
- พนักงานต๎องมีสุขภาพแข็งแรง หรือเป็นโรคใดๆที่ไมํสํงผลกระทบกับงาน ไมํ

เป็นโรคร๎ายที่สามารถติดตํอได๎ และไมํติดยาเสพติด 
- พนักงานต๎องมีประวิติที่ไมํเคยถูกไลํออก หรือมีพฤติกรรมที่ไมํเหมาะสม และไมํ

เคยถูกจ าคุก 
- พนักงานต๎องมีความสามารถ ความรับผิดชอบกับต าแนํงงานในหนํวยงานของ

ตน รวมถึงอุปนิสัยที่ดี เป็นคนพูดจาสุภาพ มีความฝักใฝุในงานและเรียนรู๎ที่จะพัฒนาตนเอง 
ไปพร๎อมกับบริษัทอยูํเสมอ 
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การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
บริษัท RE ON ประเมินผลการปฏบัติงาน ดังนี้ 

- การประเมินคุณภาพของผลงาน ต๎องได๎มาตฐานตามและตรงความต๎องการที่
บริษัทก าหนด 

- การประเมินผลด๎านพฤติกรรมจากหัวหน๎าหนํวยงานนั้นๆ ในเรื่องของความ
ทุํมเทในงาน ความรับผิดชอบตํอหน๎าที่ ความสามารถ มีวินัยในการท างาน รวมถึงพฤติกรรม
ที่ไมํดีของพนักงานอันเป็นการกํอเกิดความวุํนวายให๎แกํบริษัท 

 
การบริหารค่าตอบแทน 
แนวคิดการจํายคําตอบแทนแบบเน๎นบุคคล (Personal Focused Plan) ซึ่งรางวัลที่มอบให๎

จะต๎องสัมพันธ๑กับ ความรู๎ ทักษะ และ สมรรถนะของการท างาน (Martocchino, 2004, อ๎างอิงใน 
วรารัตน๑ เขียวไพรี 2550:126) และเม่ือพิจารณาจากหลักการจัดการทรัพยากรบุคคลแล๎ว การจําย
คําตอบแทน จะประกอบไปด๎วยสามสํวนคือ 

- การจํายคําตอบแทนตามความรู๎ (Knowledge Based Pay) 
- การจํายคําตอบแทนตามทักษะ (Skill Based Pay) 
- การจํายคําตอบแทนตามสมรรถนะ (Competence Based Pay) 

ซึ่งนโยบายการจํายคําตอบแทนให๎แกํพนักงานของบริษัท RE ON จ ากัด จะต๎องพิจารณาจาก
สิ่งที่ได๎กลําวมาข๎างต๎นโดยการประเมิณผลการปฏิบัติงานตามความเหมาะสมโดยผู๎บริหารทั้ง 5 ใน
ทุกๆปี และก าหนดเปูาหมายใหมํๆเพ่ือกระตุ๎นพนักงานในองค๑กรเพ่ือให๎บรรลุเปูาหมายขององค๑กร 
โดยมีองประกอบของคําตอบแทนดังนี้ 

- การข้ึนเงินเดือนพนักงาน ขึ้นอยูํกับความสามารถ บทบาทหน๎าที่และวิชาชีพใน
แตํละคน 

- โบนัสประจ าปีตํางๆจากผลปฏิบัติงาน เมื่อพนักงานท าการบรรลุเปูาหมายที่
บริษัทได๎ก าหนดไว๎ 

- สวัสดิการตํางๆที่มอบให๎แกํพนักงานเพ่ือเป็นขวัญก าลังใจในการท างาน 
 
5.4 นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

RE ON ต๎องการผลักดันและสํงเสริมให๎บุคลากรในองค๑กรมีความรู๎ความสามารถให๎มีคุณภาพ 
เทียบเทํากับระดับสากลได๎ โดยผู๎บริหารทั้ง 5 เป็นคนก าหนด ตามความเหมาะสมจากการรายงานผล
จากผู๎จัดการในฝุายตํางๆ และได๎พิจารณาเป็นอยํางดีแล๎ววํา การอบรมที่ก าหนดจะเป็นประโยชน๑กับ
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บุคลากรสอดคล๎องกับหนํวยงานที่ เกี่ยวข๎องจึงมีการฝึกอบรมทั้งภาย ในบริษัทโดยจะอบรมพนักงาน
ในแตํละฝุายในความถี่แตกตํางกัน ไปตามความเหมาะสม และภายนอกจากการ ขอยื่นจากฝุาย
หนํวยงานตํางๆในองค๑เพ่ือไปฝึกอบรมพัฒนาศักยาภาพในหนํวยงานตนเอง โดยฝุายบุคลากร จะต๎อง
พิจารณตามความเหมาะสม ในการก าหนดงบประมาณของการอบรมที่ยื่นขอตามความสมควร 
 

การฝึกอบรม  
ทางบริษัท RE ON จ ากัด จะเน๎นการฝึกอบรมในทักษะสองด๎านหลัก คือ 

- ด๎านการบริหารจัดการ โดยจะเป็นผู๎บริหารและผู๎จัดการในฝุายตํางๆรํวมเข๎า
อบรมตามที่บริษัทก าหนด เพ่ือพัฒนาความเป็นผู๎น าและการบริหารจัดการภายในองค๑กรให๎
บรรลุตามเปูาหมายของบริษัท  

- ด๎านทักษะเชิงเทคนิค โดยเป็นผู๎จัดการฝุายตํางๆและพนักงานทั่วไปเข๎ารํวม
อบรม เพื่อพัฒนาความสามารถเฉพาะด๎านในแตํละหนํวยงานที่ตัวเองรับผิดชอบ 

โดยการอบรมจะมีนโยบายอบรมดังนี้ 
- การจัดอบรมพัฒนาบุคลากรในองค๑กรประจ าปี 
- การจัดอบรมเพ่ิมเติมจากหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องยื่นเสนอ 
- การสํงพนักงานเข๎าฝึกตามหลักสูตรที่สถาบันตํางๆจัดขึ้นหรือโครงการพัฒนา

งานฝีมือของรัฐบาล 
นอกจากนี้ยังต๎องท าการติดตามและประเมินผลจากการอบรมบุคลากรทุกครั้งเพ่ือพิจารณา

ในการก าหนดการอบรมในครั้งตํอๆไป 
 
นโยบายการจูงใจพนักงาน 

 สิ่งหนึ่งที่ RE ON ให๎ความส าคัญเป็นอยํางมากคือการใสํใจและเห็นอกเห็นใจพนักงาน โดย
พนักงานทุกๆคนเปรียบเสมือนครอบครัวของ RE ON จึงใสํใจกับความรู๎สึกของพนักงานเป็นอยํางมาก 
สิ่งส าคัญท่ีสุดพนักงานในองค๑กรจะต๎องมีความสุขและสนุกกับการท างาน ซึ่งผู๎บริหารมีสํวนส าคัญใน
การเป็นแรงจูงใจให๎กับพนักงาน จึงต๎องมีความสามารถในการตัดสินใจและความเป็นผู๎น าต๎นแบบเป็น
อยํางสูงโดยการให๎ความส าคัญกับสิ่งตํางๆแม๎จะเป็นสิ่งเล็กๆก็ตาม () ดังนี้ 

-   ปรับปรุงการประเมินผลของพนักงาน พนักงานจ าเป็นต๎องถูกประเมินผลอยําง
ตรงไปตรงมา เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเลื่อนต าแหนํงที่สูงขึ้น หรือเพ่ิมเงินเดือนการประเมินผล
ของพนักงานท าให๎ได๎รู๎ถึงประสิทธิภาพของพนักงานและแผนระยะยาวกับ รางวัลที่พวกเขา
จะได๎รับซึ่งท าให๎บุคลากรมีแรงจูงใจในการท างานอยํางเต็มความสามารถมากขึ้น 
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-   การสร๎างความสัมพันธ๑ที่ดีภายในองค๑กร โดยเปิดรับการร๎องทุกข๑ ระบายถึง
ปัญหาความไมํพอใจตํางๆ และให๎ค าแนะน าที่ดี แสดงให๎เห็นถึงความเห็นอกเห็นใจที่มีให๎ตํอ
พนักงาน หรือในกรณีท่ีพนักงานไมํกล๎าออกหน๎า บริษัท RE ON จะมีกลํองร๎องทุกข๑ไว๎หน๎า
ห๎องผู๎บริหาร ซึ่งเป็นหน๎าที่ของผู๎บริหารที่จะ ใช๎เทคนิคใน การสื่อสารกับพนักงานเพ่ือให๎
เกิดผลที่ดี 

-   ให๎ความส าคัญกับทุกความคิดเห็นแล๎วน ามารวมกับนโยบายตํางในการ
ด าเนินงานของบริษัท เพ่ือแสดงถึงความใสํใจในความคิดเห็นของพนักงานและท าให๎พนักงาน
รู๎สึกวําเป็นสํวนส าคัญสํวนหนึ่งในองกรค๑ ซึ่งเป็นหน๎าที่ของผู๎บริหารที่จะ ใช๎เทคนิคในการ
สื่อสารกับพนักงานเพ่ือให๎เกิดผลที่ด ี

-   เป็นแบบอยํางท่ีดีและสร๎างความภักดีกับองกรค๑ให๎พนักงานเห็น อาจท าให๎เห็น
โดยให๎โอกาสในการเลื่อนต าแหนํงคนในหนํวยงานนั้นให๎สูงขึ้น และเลื่อนต าแหนํง พนักงาน
ให๎เป็นหัวหน๎างานดีกวําที่จะรับพนักงานใหมํมาเป็นหัวหน๎าของพวกเขา รวมถึงพยายาม 
ไมํให๎เกิดการปลดพนักงานเกิดขึ้นอาจสร๎างความไมํม่ันใจกับพนักงานในองค๑กร 

-   การสร๎างบรรยากาศในที่ท างานให๎เหมือนครอบครัว โดยอาจมีการรับประทาน
อาหารกลางวันรํวมกัน มีงานจัดเลี้ยง หรือปาร๑ตี้เล็ก ในบรรกาศที่เป็นกันเอง 

-   ใสํใจ จดจ าสิ่งเล็กในเรื่องสํวนตัวของพนักงาน และท าความรู๎จักกับพนักงานให๎
มากขึ้น อาจไมํจ าเป็นต๎องลงลึกไปในทุกปัญหาชีวิตของพนักงาน แตํพยายามจดจ า
รายละเอียดเล็กๆน๎อยๆ เชํน จดจ าวันเกิดให๎ของขวัญเล็กๆน๎อยๆในวันเกิดของพนักงาน 
จดจ าสิ่งที่ชอและสิ่งที่ไมํชอบของพนักงาน หรืองานอดิเรก สิ่งเล็กๆเหลํานี้จะท าให๎พนักงาน
รู๎สึกวําพวกเขาเป็นคนส าคัญสํงผลให๎พนักงานมีความเต็มใจทุํมเทกับงานมากข้ึน 

-   ผู๎จัดการรํวมแบํงปันข๎อมูลสถานการณ๑ของการด าเนินงานหรือนโยบายของ
บริษัท ควรแจ๎งให๎พนักงานทราบด๎วยตนเอง เพ่ือท าให๎พนักงานรับรู๎ถึงนโยบายและทิศทาง
ของบริษัท ซึ่งจะเป็นแรงจูงในในการท างานให๎บรรลุเปูาหมายของบริษัทเพ่ือได๎รางวัลตอบ
แทนตํางๆ อีกท้ังรู๎สึกเป็นสํวนหนึ่งของบริษัท 

-   การให๎รางวัลกับพนักงาน เมื่อพนักงานท างานได๎ดีตามเปูาก็อาจจะให๎รางวัลตอบ
แทนแกํพนักงาน อาจจะเป็นโบนัส หรือสิ่งของก็เป็นได๎  

-   สร๎างบรรยากาศท๎าทายให๎กับพนักงานในบริษัท โดยการจัดการประกวดไอเดีย
ตํางๆภายในบริษัท เพ่ิมความสนุกสนานในที่ท างาน 

-   การม ีWork life Balance การมีชั่วโมงผํอนคลายให๎พนักงานไมํรู๎สึกเหน็ด
เหนื่อยจนเกินไปจะท าให๎การหยุด งานลดน๎อยลงและงานยังมีประสิทธิภาพอีกด๎วยเมื่องานมี
ประสิทธิภาพพนักงานก็จะรู๎สึกมีแรงจูงใจเพ่ิมข้ึน 
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นโยบายการรักษาบุคลากร 
 ()จากการศึกษาจากบริษัทระดับโลกถึงนโยบายการเก็บรักษาพนักงานนั้น สํวนใหญํจะมี
ลักษณะ และองค๑กรประกอบดังตํอไปนี้ 

สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมในการท างานที่เน้นผลงาน ที่ให๎อิสระในการสร๎างผลงาน
ของตนเองอยํางเต็มที่ และเชื่อมระบบผลงานกับระบบการให๎รางวัลที่เชื่อมโยงกับผลงานจริงๆไมํใชํไป
เชื่อมกับเรื่องอ่ืน อาทิ ระบบอาวุโส หรือความรู๎สึก สร๎างบรรยากาศที่มีความสนุกสนานในการท างาน
และท าให๎พนักงานรู๎สึกวําตนเอง มีสํวนในความส าเร็จขององค๑กรอยูํเสมอ มีการให๎ Recognition 
จากหัวหน๎าและผู๎บริหารอยูํเสมอท าให๎ พนักงานรู๎สึกวําองค๑กรให๎ความส าคัญกับเขา หรือท าให๎
พนักงานเชื่อถือในองค๑กรมากขึ้นเรื่อยๆ  

ท าให้พนักงานเห็นถึงความก้าวหน้าในสายอาชีพของตนเอง องค๑กรที่สามารถรักษา
พนักงานมือดีไว๎ได๎ นั้น จะมีแนวทางในการสร๎างสายอาชีพให๎กับพนักงาน ท าให๎พนักงานรู๎สึกวํา
ตนเองมีโอกาสก๎าวหน๎าในหน๎า ที่การงานได๎ระหวํางที่ท างานที่บริษัท ไมํใชํเข๎ามาแล๎วก็ท างานอยูํ
แบบเดิมๆและมองไมํเห็นวําตนเอง จะสามารถเติบโตไปได๎อยํางไรบ๎าง 

มีแนวทางในการพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่อง เมื่อเราวําจ๎างพนักงานมือดีเข๎ามาท างานได๎
แล๎ว สิ่งที่ต๎องมีตํอก็คือ การพัฒนาพนักงานกลุํมนี้ ให๎มีความสามารถเพ่ิมข้ึนอยํางตํอเนื่อง บริษัท
ใหญํๆ ที่รักษาพนักงานไว๎ได๎ดีๆ นั้น จะมีนโยบายการพัฒนาพนักงานที่ชัดเจนมาก แตํละต าแหนํง
จะต๎อง ถูกพัฒนาอะไรบ๎างในแตํละปีมีการสร๎างหลักสูตรในระยะยาวเพ่ือท าให๎พนักงาน มีทักษะและ
ความ สามารถมากข้ึนอยํางตํอเนื่อง องค๑กรเหลํานี้จะไมํงกในเรื่องของการ พัฒนาพนักงาน แตํจะมอง
วํา ถ๎าเราจริงใจที่จะพัฒนาพนักงาน พนักงานก็จะรู๎สึกถึงความทํุมเทและตั้งใจจริงขององค๑กรที่จะท า
ให๎เขา เกํงขึ้น พนักงานเองก็จะเกิดความรู๎สึกผูกพัน และจะไมํออกไปไหนงํายๆ 

มีการปรับปรุงระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการอยู่เสมอ องค๑กร ที่รักษาพนักงานได๎อยํางดี
นั้น จะมีการปรับปรุงระบบคําตอบแทน และสวัสดิการอยูํเสมอ ไมํใชํจํายสูง แตํเป็นการปรับปรุงให๎มี
ความ เหมาะสมและตรงกับความต๎องการของพนักงานภายใน บริษัทมากข้ึนจะมีการท าการส ารวจ
ความคิด เห็นของพนักงานอยูํเสมอวําขณะนี้ต๎องการอะไร มีอะไรที่ชํวงนี้เป็นที่นิยม หรือต๎อง
เปลี่ยนแปลงอะไรบ๎าง ให๎ทันตํอเหตุการณ๑ในยุคปัจจุบัน เพ่ือท าให๎พนักงานรู๎สึกวําองค๑กรตั้งใจที่จะให๎
แตํสิ่งที่ดีๆแกํพนักงานจริงๆ 



 
 

บทที ่6 
แผนการด าเนินงาน  

 
6.1 การจัดตั้งธุรกิจและข้ันตอนการจัดตั้ง  

ส าหรับการจัดตั้งธุรกิจแบรนด๑ NE ON จะท าการจัดตั้งบริษัทในนามบริษัท NE ON จ ากัด  
โดยมีขั้นตอนดังตํอไปนี้ 

1. ยื่นชื่อบริษัท RE ON ด๎วยตนเองตํอนายทะเบียน ที่กรมพัฒนาธุรกิจการค๎าในเขตบางกะปิ 
ลาดพร๎าว กรุงเทพมหานคร พร๎อมกับกรอกข๎อมูลลงทะเบียนที่เวปไซต๑ www.dbd.go.th  

2. การจดทะเบียนหนังสือบริคณห๑สนธิ โดยยื่นหนังสือบริคณห๑สนธิ แสดงความต๎องการใน
การจัดตั้งบริษัท RE ON มีเนื้อความที่ขึ้นต๎นด๎วยบริษัทและลงท๎ายด๎วยค าวําจ ากัด จะต๎องมีการระบุที่
อยูํ วัตถุประสงค๑ ยื่นตํอนายทะเบียน 

3. การประชุม จัดตั้ง จดทะเบียนบริษัท ในการติดตํอหรือประสานงานกับบุคคลที่สามที่เรา
ท าการจ๎างมา วาระในการประชุม 

- ท าการคัดเลือกกรรมการของบริษัท RE ON 
- ท าการเลือกผู๎สอบบัญชีรับอนุญาต เพื่อตรวจสอบและรับรองงบการเงิน ซึ่งจะต๎อง

เป็นบุคคลธรรมดา 
- รับรองสัญญาที่ผู๎เริ่มกํอการท าข้ึนกํอนที่บริษัท เพ่ือประโยชน๑ของบริษัท 
- ก าหนดคําตอบแทนแกํผู๎ริเริ่มกิจการ 

4. ช าระคําหุ๎นอยํางน๎อย 25% ของราคาจริง พร๎อมกับการขอจดทะเบียนตั้งบริษัท แล๎วยื่น
จดทะเบียนภายใน 3 เดือน  

5. การช าระคําธรรมเนียม คําธรรมเนียมตํางๆในการจดทะเบียนหนังสือบริคณห๑สนธิ 
6. เมื่อนายทะเบียนรับจดทะเบียนและมอบหนังสือรับรองแล๎ว ก็เป็นอันวําบริษัท RE ON ได๎

จัดตั้งขึ้น อยํางถูกต๎องตามกฎหมาย มีสิทธิและหน๎าที่ตํางๆ โดยสมบูรณ๑ทุกประการ 
 

6.2 ขั้นตอนและวิธีการออกแบบและจัดท ารองเท้า 
RE ON จะเริ่มด๎วยการออกแบบสินค๎ารํวมกับฝุายผลิต จากนั้นท าการจัดซื้อสํวนประกอบ

ของ รองเท๎าจากโรงงานที่เป็นพาร๑ทเนอร๑และน ามาสูํกระบวนการผลิตสินค๎าให๎ได๎ตรงตามแบบ
รองเท๎าที ่RE ON ได๎ออกแบบไว๎ ในล๎อตแรกผลิต 2,000 คู ํและตรวจสอบสินค๎าทุกชิ้นเพ่ือ ให๎ได๎
มาตรฐาน โดยผลิตสินค๎า ที่โรงงานของ RE ON ที่ตั้งของโรงงาน คือ ซอยพัฒนาการ 38 ถนน
พัฒนาการ เขต/แขวงสวนหลวง จังหวัด กรุงเทพมหานคร 

https://www.sanook.com/money/tag/ความรู้คู่ธุรกิจ/
http://www.dbd.go.th/
https://www.sanook.com/money/
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จากนั้นรวมทีมการตลาดเพ่ือวางแผนสร๎างคอนเทนต๑ตํางๆในการน าเสนอสินค๎าในชํองทาง
ตํางๆทั้ง Online และ Offline ในขณะเดียวกันเตรียมหน๎าร๎านไว๎ส าหรับลงสินค๎า 

 
6.3 ขั้นตอนและวิธีการจัดซื้อ  

1. RE ON ได๎ท าข๎อตกลงราคากับโรงงานผลิตเส๎นใยเป็นของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมง
คงธนบุรี ในการให๎เวลา 1 เดือนในการผลิตเส๎นใย และผลิตเส๎นใยในปริมาณมาก โดยรองเท๎า 1 คูํจะ
ใช๎ขวดพลาสติก 25 ขวด  

2. เมื่อโรงงานผลิตเส๎นใยตามข๎อตกลงแล๎วจะถูกสํงไปที่โรงงานทอที่ RE ON ท าข๎อตกลงเป็น
พาร๑ทเนอร๑ด๎วยกันและได๎ท าข๎อตกลงราคาและสิทธิบัตรในการออกแบบสินค๎า โดยทางโรงงานจะให๎
เวลาในการทอ เส๎นใยให๎เป็นผืน 2 อาทิตย๑ จึงสํงมอบให๎กับโรงงานของ RE ON ได๎ผลิตสินค๎าตํอไป 

3. RE ON ได๎ท าพันธมิตรกับโรงงานผลิตวัสดุในการเสริมเท๎า อาท ิเชํน ยางรองเท๎าและหนัง 
ของรองเท๎าเพ่ือการสวมใสํสบาย และได๎ท าข๎อตกลงราคาในการผลิตสินค๎าปริมาณมาก และสิทธิบัตร
ในการออกแบบสินค๎า 

4. RE ON ได๎ท าพันธมิตรกับโรงงานที่ผลิตคริสตัลในไทย เนื่องจากจัดซื้อคริสตัลเป็นจ านวน
มากเพ่ือใช๎ในการตกแตํงรองเท๎าของ RE ON จึงได๎ท า ข๎อตกลงราคากับโรงงาน 
 
6.4 การจัดการคลังสินค้าและการควบคุมสินค้าคงเหลือ  

6.4.1 การจัดการคลังสินค้า 
RE ON ผลิตรองเท๎าล๎อตแรก 2,000 คูํ มีการจัดเก็บคลังสินค๎าตามประเภทตํอไปนี้ 

-    วัตถุดิบ (Raw Material) คือสิ่งของหรือชิ้นสํวนที่ซื้อมาใช๎ในการผลิต 
-    งานระหวํางท า (Work-in-Process) คือชิ้นงานที่อยูํในขั้นตอนการผลิตหรือรอ

คอยที่จะผลิตหรือรอคอยที่จะผลิตในขั้นตอนตํอไป โดยที่ยังผํานกระบวนการผลิตไมํครบทุก
ขั้นตอน 

-   วัสดุซํอมบ ารุง (Maintenance/Repair/Operating Supplies) คือชิ้นสํวนหรือ
อะไหลํเครื่องจักรที่ส ารองไว๎เผื่อเปลี่ยนเมื่อชิ้นสํวนเดิมเสียหรือหมดอายุการใช๎งาน 

-   สินค๎าส าเร็จรูป (Finished Goods) คือปัจจัยการผลิตที่ผํานทุกกระบวนการผลิต
ครบถ๎วนพร๎อมที่จะขายให๎ลูกค๎าได๎ 
 
RE ON ใช๎การจัดการสินค๎าในรูปแบบการจัดการแบบลีน (Lean Management) โดยการ

ประยุกต๑ใช๎หลักการ 5S ดังนี้  
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การแบ่งประเภท จัดหมวดหมู่ (Sort) แยกสิ่งของที่ต๎องการและไมํต๎องการออกจากกัน 
ก าจัดสิ่งที่ไมํต๎องการออกจากสต็อกเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่จัดเก็บและพ้ืนที่ท างาน ใช๎อุปกรณ๑ท่ีชํวยลดเวลาการ
ท างาน เชํน เครื่องสแกนบาร๑โค๎ดแทนการใช๎กระดาษบันทึกข๎อมูล จัดทางเดินให๎พนักงานสามารถ
เคลื่อนที่ระหวํางชั้นวางสินค๎าให๎เดินข๎ามไปมาได๎อยํางสะดวกเพ่ือยํนระยะการเคลื่อนไหวและท างาน
ได๎คลํองตัวขึ้น 

จัดการอย่างเป็นระเบียบ (Set in order) จัดสินค๎าหรือสิ่งของที่ถูกใช๎น าออกมาบํอย ให๎อยูํ
ในบริเวณท่ีสามารถเข๎าถึงได๎งําย มีไกด๑ไลน๑การท างาน ติดตั้งปูายบนแสดงรายละเอียดอยํางชัดเจน 
เพ่ือลดระยะเวลาในการจัดวางสิ่ง ค๎นหา และน าออก หรือแม๎แตํสัญลักษณ๑บนพ้ืนหรือทางเดินปูองกัน
การสับสนในการเดินไปยังจุดตํางๆ 

ท าความสะอาด (Shine) หลังเลิกงานควรท าความสะอาดทุกๆ พ้ืนที่ให๎เรียบร๎อย เพ่ือ
ตรวจสอบและท าให๎เราสามารถเห็นสิ่งผิดปกติหรือจุดที่เกิดความเสียหาย และสามารถรายงานเพื่อ
เกิดการแก๎ไขได๎ในทันที 

วางมาตรฐานการท างาน (Standardize) ให๎ครอบคลุมการท างานในทุกข้ันตอน มีการ
จัดท าเป็นโปสเตอร๑และน าไปติดตั้งในต าแหนํงที่มองเห็นได๎งําย ออกแบบเนื้อหาให๎กระชับ สามารถท า
ความเข๎าใจได๎งํายน าไปสูํการปฏิบัติตามที่ถูกต๎อง นอกจากนี้การจัดเทรนนิ่ง การจัดท าวิดีโอที่อธิบาย
วิธีการท างาน กฎ หรือข๎อควรระวังตํางๆ ยังชํวยกระตุ๎นให๎เกิดความตระหนักและเข๎าใจในระเบียบ
วิธีการท างานได๎งํายขึ้น 

ส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง (Sustain) ตรวจสอบระบบการท างานเป็น
ระยะ เพ่ิมติดตามการท างานและทบทวนกฏหรือข๎อบังคับอยูํเสมอ เปิดรับฟังความคิดเห็น เพ่ือให๎ได๎
ข๎อคิดเห็นที่สะท๎อนความเป็นจริง การสํงเสริมให๎เกิดความสมัครใจและตั้งใจท าตามระเบียบ 

 
6.4.2 การจัดการสินค้าคงเหลือ 
RE ON จะใช๎เทคโนโลยี FlowAccount () เป็นระบบสต็อกสินค๎าเป็นแบบ FIFO system 

และยังมี Stock Card ที่ชํวยในการตรวจสอบความเคลื่อนไหวของสินค๎าได๎ ท าให๎ชํวยประหยัดเวลา
ไมํต๎องเริ่มต๎น จัดการใหมํทั้งหมด โดยระบบจะมีการด าเนินงานดังนี้  

1. จัดเรียงสินค้าคงหลือ (Arrange stock by date) ตามวันที่สินค๎าเข๎า อายุของ
สินค๎า จ านวนสินค๎า 

2. ขายสินค้าโดยให้สินค้าที่เข้ามาก่อน ให้ออกไปก่อนอย่างสม่ าเสมอ (Using 
FIFO system) หรือเรียกวําระบบสินค๎าเข๎ากํอน-ออกกํอน เป็นเรื่องที่ฟังไมํยาก แตํในทาง
ปฏิบัติน๎อยคน (SME level) ที่จะท าได๎ เพราะไมํมีระบบการจัดการสินค๎าคงเหลือ ดังนั้นให๎
ขายสินค๎าที่เข๎ามากํอนตามล าดับ  
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3. มีเอกสารซื้อขายให้ถูกต้อง (Tax & Accounting) จะได๎มีหลักฐานในการ
ตรวจสอบสินค๎า ไมํให๎มีสินค๎าผิดประเภท หรือเช็กสภาพของสินค๎าได๎งํายๆ อยํางน๎อยซื้อของ
เข๎ามาต๎องมีใบเสร็จรับเงิน ขายสินค๎าต๎องมีใบสํงสินค๎า หรือออกใบเสร็จรับเงินให๎ลูกค๎าของ
เรา 

4. เช็กสต็อกสินค้าคงเหลือ กับ Stock Card อย่างสม่ าเสมอ (Organise 
document & inventory) เพราะจะได๎ทราบวําสินค๎าตามรายงาน และสินค๎าที่อยูํในคลังนั้น
มีการบันทึกข๎อมูลที่ตรงกัน จะได๎ไมํมีปัญหาเรื่องสินค๎าหาย โดยที่เจ๎าของกิจการก็ไมํทราบ 
และเวลาขายสินค๎าจะได๎ทราบปริมาณสินค๎าที่เรามีพร๎อมขายได๎อีก 

 
6.4.3 กระบวนการหรือขั้นตอนการส่งสินค้าหรือให้บริการ 
สต็อคแรก รุํน 1 ผลิต 2,000 คู ํเป็นหน๎าร๎าน 600 คู ํโดยจัดเก็บสินค๎าท่ีร๎านค๎าของ RE ON 

ที่สยามแสคว๑ และสํงมอบสินค๎าให๎กับลูกค๎าทางหน๎าร๎าน RE ON การขายจาก ower website 
ออนไลน๑ หรือ ขายผําน applications ฝากขาย ราคารองเท๎า 1,400 บาท ตํอ คูํทุกชํองทาง โดย
จัดเก็บสินค๎าที่โรงงานของ RE ON และสํงมอบสินค๎าทางไปรษณีย๑ไทยหรือ Kerry express 



 
 

บทที่ 7  
แผนการเงิน 

 
7.1 ความต้องการเงินทุน 

กิจการร๎านค๎า ในนาม RE ON เริ่มจากการจดทะเบียนพาณิชย๑ เพ่ือแสดงความเป็นเจ๎าของ
สินค๎าต๎นแบบโดยการใช๎เป็นกิจการเจ๎าของคนเดียว ในปี 2562 และจะจัดตั้งเป็นรูปแบบบริษัทในปี 
2563 โดยมีทุนในการจดทะเบียนเริ่มต๎นอยูํที่ 1 ล๎านบาท โดยมีผู๎รํวมลงทุน จ านวน 5 คน 

โดยที่ผู๎รํวมลงทุนหรือเรียกอีกอยํางวํา ผู๎ถือหุ๎นนั้นจะต๎องรํวมลงทุนเป็นจ านวนเงิน ทํานละ 
200,000 บาท ผู๎รํวมลงทุนมีรายชื่อดังตํอไปนี้ 

1. นางสาวนาเดียร๑ โปุงจินา 
2. นายสานิต โปุงจินา 
3. นางสาวมาลาตี ประทีปศาสนากุล 
4. นางสาวอมิตา คูํสวํางศรี 
5. นางสาวพิชชามล พัฒนพงศ๑ธร 

 
7.2 สมมติฐานการเงิน 
 7.2.1 การประมาณการรายได้และรายจ่าย ในป ี2562 (ปีแรก) 
 รายได ๎มาจากการขายรองเท๎าตํอคูํ ราคา 1,400 บาท มี 7สี โดยในปีแรกคาดวําผลิต 4 รอบ 

สต็อคแรก รุํน 1 ผลิต 2,000 คู ํ 
- หน๎าร๎าน 600 คู ํ(ขายและรวมสต๎อคสินค๎าแล๎ว) 
- ขายผํานชํองทางออนไลน๑จ านวน 1,400 คู ํ
รวมรายได ๎2,800,00 บาท   
สต็อคที่ 2 รุํน 1 ผลิต 2,000 คู ํ(คาดวําผลิตเดือนสามตั้งแตํเปิดตัว) 
- หน๎าร๎าน 600 คู ํ(ขายและรวมสต๎อคสินค๎าแล๎ว) 
- ขายผํานชํองทางออนไลน๑จ านวน 1,400 คู ํ
รวมรายได ๎2,800,00 บาท   
สต็อคที่ 3 รุํน 1 ผลิต 2,000 คู ํ(คาดวําผลิตเดือนห๎าตั้งแตํเปิดตัว) 
- หน๎าร๎าน 600 คู ํ(ขายและรวมสต๎อคสินค๎าแล๎ว) 
- ขายผํานชํองทางออนไลน๑จ านวน 1,400 คู ํ
รวมรายได ๎2,800,00 บาท   
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สต็อคที่ 4 รุํน 1 ผลิต 2,000 คู ํ(คาดวําผลิตเดือนเก๎าตั้งแตํเปิดตัว) 
- หน๎าร๎าน 600 คู ํ(ขายและรวมสต๎อคสินค๎าแล๎ว) 
- ขายผํานชํองทางออนไลน๑จ านวน 1,400 คู ํ
รวมรายได ๎2,800,00 บาท   

รวมรายได๎ปีที่ 1 ทั้งหมด 11,200,000 บาท ตํอ ปี 
รายจําย แบํงออกเป็น 

-   ทุนสินค๎า ต๎นทุนการวัตถุดิบเป็นเงิน 1,600,000 บาทตํอปี แบํงเป็น 
1. รับเส๎นใยพลาสติกแปรรูป และจ๎างโรงทอเพ่ือทอลายผ๎า ต๎นทุนตํอคูํ 20 บาท 

รวมเป็น 160,000 บาทตํอปี 
2. วัสดุตกแตํงรองเท๎า (คริสตัล,ยางเสริมรองเท๎าและอุปกรณ๑ตํางๆ) ต๎นทุนตํอคู ํ80 

บาท รวมเป็น 640,000 ตํอปี 
3. แพคเกจจิ้งพร๎อมขาย 100 บาท ตํอคู ํรวม 200,000 บาท ตํอการผลิต 1 ครั้ง 

รวมผลิต 4 ครั้ง จะเป็นเงินต๎นทุนแพคเกจจิ้ง 800,000 บาท 
 

-   เงินเดือนพนักงาน เป็นเงิน 3,732,000 บา ตํอปี แบํงเป็น 
1. พนักงานหน๎าร๎าน เวลาท างาน 9:00-20:00 อาทิตย๑ละ 7 วัน ไมํมีวันหยุด 

พนักงานทั่วไป 4 คน สลับวันมาเฝูาร๎านคนละ 20,000 บาทตํอเดือน รวมเป็นเงิน 960,000 
บาท ตํอปี  

2. พนักงานทั่วไปในแผนกตํางๆ 13 คน เงินเดือน คนละ 12,000 บาท เป็นเงิน  
บาท 1,872,000 ตํอปี 

3. ผู๎จัดการฝุายการผลิต, ผู๎จัดการฝุายการตลาด และผู๎จัดฝุายการเงินและบุคลากร 
คนละ 25,000 คูณ 3 คน เป็นเงิน 75,000 ตํอเดือน และเป็น 900,000 บาท ตํอปี 
 

-   หน๎าร๎าน มีคําใช๎จํายในการด าเนินงานประมาณ 1,870,590 บาทตํอปี แบํงเป็น 
1. เชําสถานที่สาขาที่ 1 ณ สยามสแควร๑เป็นหน๎าร๎าน 100,000 ตํอเดือน เป็น 

1,200,000 บาท ตํอปี 
2. คําน้ าอัตราการประปาปกติ คําไฟอัตราการไฟฟูางบประมาณตํอเดือนไมํเกิน 

10,000 บาท  รวม 120,000 บาท ตํอปี 
3. คําโทรศัพท๑ใช๎แพคเกจของ AIS เบอร๑เดียว 3 ซิม ราคา 899.- บาท และอินเตอร๑

เนทบ๎านของ AIS 799.- บาทตํอเดือน แถมฟรีเบอร๑ส านักงาน 1 เบอร๑ โทรฟรีอีก 200 นาท ี
เป็นเงิน 9,600 ตํอปี 
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4. คําขนสํงสินค๎าส าหรับสินค๎าขายผํานออนไลน๑ ตํอกลํอง 50 บาท ทั้งหมด 1400 
กลํอง 4 ล๎อต = 67,200 บาท คูณ 4 รอบ เป็นเงิน 280,000 บาทตํอปี  

5. ระบบบันทึกข๎อมูลหลังบ๎านใช๎โปรแกรม Microsoft excel และ Flow 
accountant คําใช๎จําย  2,990 บาทตํอปี 

6. คําจ๎างบัญชีรายเดือน เดือนละ 1,500 บาท เป็นเงิน 18,000 บาทตํอปี 
7. อุปกรณ๑ส านักงานและคําใช๎จํายเบ็ดเตล็ดไมํเกินเดือนละ 20,000 บาท เป็นเงิน 

240,000 บาท ตํอปี 
  
 7.2.2 การเติบโต 
 ในปัจจุบันการค๎าได๎มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีมากขึ้น มีเทคโนโลยีใน การชํวยเสนอขาย
สินค๎าท่ีท าให๎เข๎าถึงกลุํมเปูาหมายได๎รวดเร็วและงํายยิ่งขึ้น ท าให๎การเติบโต ของบริษัทเป็นไปอยําง
รวดเร็วอีกด๎วย 
 7.2.3 ตัวแปรต่างๆ 
 ตัวแปรในการด าเนินงานของบริษัท มีตัวแปรดังตํอไปนี้ 

1. สินค๎าลอกเลียนแบบ : เนื่องจากสินค๎าของเรานั้นเป็นสินค๎าที่ผลิตมาจากใย
พลาสติก ท าให๎สามารถลอกเลียนแบบรูปลักษณะของสินค๎าได๎งําย 

2. เศรษฐกิจ : จากราคาสินค๎าที่เราจ าหนํายนั้นคํอนข๎างที่จะสูงแตํคุณภาพดี 
สามารถใช๎งานได๎นาน ใสํสบายและทนทาน แตํหากเศรษฐกิจไมํดี ลูกค๎าท่ีสนใจซื้อสินค๎าของ
เรานั้นก็อาจจะต๎องชะลอการสั่งซื้อไปกํอน หรือ เลือกท่ีจะซื้อสินค๎าเลียนแบบในราคาที่ถูก
กวําในราคาหลักร๎อย 

3. รัฐบาล : เนื่องจากสินค๎าเป็นสินค๎าแปรรูปหรือเรียกได๎วํา รีไซเคิล นั้น จะได๎รับ
การสนใจมากขึ้นเพราะรัฐบาลมีการรณรงค๑ ลดปริมาณขยะ ท าให๎สินค๎าจะรับคะแนนความ
สนใจสูงวําสินค๎าท่ีผลิตจากวัตถุดิบทั่วไปในท๎องตลาด 
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7.3 ประมาณการงบการเงิน 
7.3.1 งบก าไรขาดทุน 
 
ตารางที่ 7.1: งบก าไรขาดทุน 3 ปีแรก (1) 

 
 

ตารางที่ 7.2: งบก าไรขาดทุน 3 ปีแรก (2) 
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7.3.2 ตารางงบดุล 
 
ตารางที่ 7.3: งบดุลปีที่ 1 

 
 

ตารางที่ 7.4: งบดุลปีที่ 2 
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ตารางที่ 7.5: งบดุลปีที่ 3 

 
 
 

7.3.3 ตารางงบกระแสเงินสด  

 
ตารางที่ 7.6: ตารางงบกระแสเงินสด 
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7.3.4 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 
 การวิเคราะห๑อัตราสํวนทางการเงิน แบํงออกเป็น 4 ประเภทใหญํ ๆ แตํทางบริษัทของเรา 
เลือกการวิเคราะห๑ความสามารถในการท าก าไร  

อัตราสํวนเพื่อการวิเคราะห๑ความสามารถในการท าก าไร ใช๎วัดความสามารถในการท าก าไร
ของบริษัท แสดงถึงความสามารถในการช าระหนี้แกํเจ๎าหนี้ และตอบแทนรํวมลงทุนได๎อีกด๎วยโดยใช๎
วิธีคิดดังนี้ 
 

      
 
 
             อัตราก าไรขั้นต้นของปี 2562         อัตราก าไรขั้นต้นของปี 2563 

                 
 

การวิเคราะห์และแปลความหมาย 
 จะเห็นได๎วําในปี 2562 กิจการมีอัตราก าไรขั้นต๎นตํอยอดขายเทํากับ 35.56  % หมายความ
วํายอดขาย 100 จะมีก าไรเทํากับ 35.56 และต๎นทุน 64.44 (100-35.56) 
 อัตราก าไรขั้นต๎นในปี 2563 เทํากับ 43.96% เมื่อกิจการขายสินค๎าไปมูลคํา 100 บาท จะมี
ก าไรขั้นต๎น 43.96 บาทและมีต๎นทุนขาย เทํากับ 56.04 (100-43.96) 
 อัตราก าไรขั้นต๎นในปี 2563 เพ่ิมข้ึนจากปี 2562 แสดงถึงกิจการมีประสิทธิภาในการหาก าไร
เพ่ิมข้ึน 
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7.4 การประเมินระยะเวลาคืนทุน จุดคุ้มทุน และผลตอบแทนของการลงทุน 
7.4.1 การประเมินระยะเวลาคืนทุน 
 

 
 

 จากการค านวณโดยใช๎สูตรด๎านบนนั้น จะสามารถคืนทุนได๎ภายใน 3 เดือน ถึง 6 เดือน 
 
7.4.2 การประเมินจุดคุ้มทุน 

 
 จากการค านวณโดยใช๎สูตรด๎านบนนั้น ในหนึ่งปี 5,154 คู ํ
 
7.4.3 ผลตอบแทนของการลงทุน 
 ผู๎รํวมลงทุนจะได๎รับเงินจากก าไรโดยที่ทุกคนจะได๎เทํากัน ค านวณจากก าไรสุทธิตํอเดือนได๎
คนละ 10 % ของก าไรสุทธิตํอเดือน และจะมีเงินสํวนกลางส าหรับกู๎ยืม คือเงินจากก าไรสุทธิตํอเดือน
แบํงออกมาสะสมเดือนละ 30% และอีก 10 % จะเป็นการน าไปลงทุนซ้ าเพ่ือตํอยอดบริษัทให๎มีการ
ผลิตเพ่ิมมากข้ึน 
 



 
 

บทที ่8 
แผนฉุกเฉินและแผนในอนาคตของธุรกิจ  

 
8.1 แผนฉุกเฉิน  

เป็นเรื่องที่ไมํสามารถที่จะหลีกเลี่ยงได๎ส าหรับวงการธุรกิจแฟชั่นในไทยส าหรับการจะต๎อง
เผชิญกับ สถานการณ๑ฉุกเฉินที่มีผลกระทบตํอการด าเนินการ การท าก าไรและความอยูํรอดของธุรกิจ 
ซึ่งทางบริษัท RE ON ได๎ตระหนักถึงปัจจัยทั้งภายนอกและภายในที่ไมํสามารถคาดการณ๑ได๎ ที่น ามา
ซึ่งสถานการณ๑ฉุกเฉินท าให๎ธุรกิจของเราต๎องประสบกับปัญหาการด าเนินงานที่ไมํตํอเนื่อง ดังนั้น RE 
ON จึงได๎เตรียมการรับมือกับสถานการณ๑ฉุกเฉินตํางๆที่อาจเกิดข้ึนได๎พร๎อมทั้งกลยุทธ๑และวิธีการ
รับมือ ดังตํอไปนี้ 

-   กรณีท่ีบริษัทประสบกับปัญหายอดขายในกรณีท่ีเศรษกิจย่ าแยํในไทย อาจท า
การเสนอให๎รัฐบาลชํวยสํงเสริมสินค๎าไปยังตํางประเทศ และเปลี่ยนกลุํมเปูาหมายหลัก ไปยัง
ตํางประเทศมากกวํา ที่จะสามารถมีก าลังซื้อได๎ในขณะเดียวกันเราต๎องมั่นใจวํา เราได๎จัดการ
บริการลูกค๎าและคุณภาพของรองเท๎าของเรามีคุณภาพและไมํด๎อยไปกวําใคร 

-   กรณีท่ีบริษัทประสบกับปัญหายอดขายในกรณีท่ีสินค๎าไมํถูกซ้ือในไทย บริษัทอาจ
จ าเป็นต๎องท าวิจัยเพิ่มเกี่ยวกับความต๎องการของสินค๎าและปรับเปลี่ยนกลยุทธิ์ในการ
น าเสนอสินค๎าที่ตรงจุด และการลดการผลิตสินค๎าในล๎อตนั้นให๎น๎อยลง 

-   กรณีท่ีบริษัท RE ON ต๎องเผชิญกับปัญหาการขาดแคลนบุคลากรที่ส าคัญ ใน
ขณะเดียวกัน ทางบริษัทต๎องคงไว๎ซึ่งต๎นทุนการจํายผลตอบแทนให๎กับพนักงานด๎วย
งบประมาณท่ีประหยัด ดังนั้น เรามีนโยบายการการคัดเลือกจากบุคคลากรภายในองค๑กรที่มี
ความสามารถใกล๎เคียงกับต าแหนํงที่ขาด หรือในกรณีท่ีต๎องการบุคคลากรเพ่ิมเรายังมีการรับ
เด็กฝึกงานจากสถาบันที่สอนงานผลิตรองเท๎า 

-   กรณีท่ีบริษัท RE ON ต๎องเผชิญกับการแขํงขันทางด๎านธุรกิจจากกระแสนิยมของ
แบรนด๑คูํแขํงที่สูงขึ้นรวมทั้งการเข๎ามาของคูํแขํง รายใหมํที่เพ่ิมมากข้ึนจนท าให๎บริษัท RE 
ON ไมํสามารถท ารายได๎ที่พอเพียงตํอการตํอยอดทางธุรกิจ ได๎ในระยะยาว แบรนด๑ RE ON 
ชะลอการผลิตเพ่ือรอให๎กระแสซาลงมาและวางแผนการตลาด เพ่ือกระหน่ าในกลยุทธฺููใน
จังหวะนั้น ให๎เกิดการติดกระแสแทนได๎งํายกวํา 
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8.2 แผนอนาคต  
1. แนวทางในการพัฒนาธุรกิจ 

 หลังจากแบรนด๑ RE ON ได๎ตีตลาดไทยแล๎ว ยังคาดวําจะ RE ON จะเป็นแบรนด๑ไทยที่ Go 
inter และเป็นแบรนด๑ที่ทั่วโลกรู๎จักด๎วยแรงการสนับสนุนจากรัฐบาลไทยที่สํงเสริมและผลักดันวงการ
แฟชั่น อยูํในขณะนี้  

2. แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์/บริการ 
แบรนด๑ RE ON ไมํหยุดที่จะพัฒนาในด๎านการผลิตที่มีมาตรฐานและดีข้ึนเรื่อยๆ รวมถึง

บุคลากรในฝุายตํางๆในองค๑กรเป็นสิ่งส าคัญที่จะพัฒนาบุคลากรในองค๑กรให๎มีคุณภาพ เพราะเป็นสํวน
ส าคัญในการพัฒนาธุรกิจเป็นอยํางมากเชํนกัน รวมถึงเทคโนลียีตํางๆที่ปรับเปลี่ยนไป อยํางรวดเร็ว 
RE ON จะไมํหยุดเรียนรู๎และน ามาปรับใช๎กับธุรกิจ RE ON อยํางไมํหยุดยั้ง อีกท้ังยังท าการวิจัย
สม่ าเสมอเพ่ือการปรับเปลี่ยนตามยุคสมัยให๎ทันตลอดเวลา 

3. แนวทางการด าเนิน/บริหาร/ จัดการธุรกิจ 
 เนื่องจากบริษัท RE ONได๎ตระหนักเป็นอยํางดีวํา ธุรกิจที่เกี่ยวกับอุตสาหกรรมรองเท๎าแฟชั่น 
มีสภาพการแขํงขันที่ทวีความรุนแรงมากขึ้นในทุกๆปี ประกอบกับทางผู๎แขํงขันรายใหมํสามารถเข๎าสูํ
ธุรกิจ ประเภทนี้ได๎งํายด๎วยเงินลงทุนหลักในการออกแบบและสร๎างแอพพลิเคชั่นที่ราคาไมํสูงเกินไป
นัก ท าให๎บริษัท RE ON ได๎ให๎ความส าคัญกับการพัฒนาแนวทางการด าเนินการจัดการ ให๎มีศักยภาพ
ด๎านการแขํงขันและ มีความได๎เปรียบเชิงเปรียบเทียบสูงสุด ผํานกลยุทธ๑ในด๎านการเป็นผู๎น าทางด๎าน
ต๎นทุน (Overall Cost Leadership Strategy) กลยุทธ๑การสร๎างความแตกตําง (Product 
Differentiation Strategy) และกลยุทธ๑การมุํงเน๎นตลาดเฉพาะสํวน (Niche Focus Strategy)  
(วลัยลักษณ๑ แซํอํอง, 2553, หน๎า 28) 

กลยุทธ์ในด้านการเป็นผู้น าทางด้านต้นทุน (Overall Cost Leadership Strategy) 
เนื่องจากแบรนด๑ RE ON ได๎ท าข๎อตกลงในการสั่งผลิตและซื้อในจ านวนปริมาณท่ีมาก ท าให๎ RE ON 
ได๎ต๎นทุนมาในราคาถูกกวําร๎านค๎าปลีก ดังนั้นดารผลิตรองเท๎าท่ีมีคุณภาพและราคาไมํสูงเกินไปแถมมี
คุณคําในตัวเองจึงเป็นข๎อได๎เปรียบอยํางมาก 

กลยุทธ์การสร้างความแตกต่าง (Product Differentiation Strategy)  
 รองเท๎า RE ON มีจุดเดํนในวงการรองเท๎าแฟชั่นอยํางชัดเจน เพราะไมํเคยมีใครเคยท ามา
กํอน และจะต๎องยื่นการจดสิทธิบัตรอยํางแนํนอน เนื่องจากเป็นรองเท๎าท่ีผลิตจากขวดพลาสติกท่ีถูก
ทิ้ง และเป็นกระบวนการที่ไมํซับซ๎อน ไมํท าลายสิ่งแวดเล๎อม อีกทั้งยังเน๎นการสวมใสํสบายและดีไซน๑ 
ที่เรียบปนหรูของคริสตัลที่น ามาใช๎ ซึ่งตรงตามความต๎องการของลูกค๎าเปูาหมายอีกด๎วย 

กลยุทธ์การมุ่งเน้นตลาดเฉพาะส่วน (Niche Focus Strategy) ทางบริษัท RE ON ได๎
ศึกษาพฤติกรรมของผู๎บริโภคในบทความตํางๆและในงานวิจัยอีกด๎วย ท าให๎ RE ON ได๎ทราบถึงกลุํม
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ลูกค๎าเปูาหมายที่คํอนข๎างชัดเจน และ RE ON ได๎เจาะตลาดเฉพาะสํวนอยํางชัดเจนเชํนกัน โดยการ
เจาะกลุํมวัยเรียนและวัยท างานตนต๎น และเป็นเพศหญิง อีก RE ON ได๎ใช๎เทคโนโลยี Eye Tracking 
ในการเจาะความชอบที่สนใจสินค๎าตัวไหนเป็นพิเศษ ท าให๎เป็นประโยชน๑กับการผลิตสินค๎าท่ีมีสี มี
สไตล๑ และความสนใจในการเลือกซื้อได๎อยํางตรงจุด และเชื่อวําจะสามารถเพ่ิมยอดขายได๎อยําง
แนํนอน 

4. แนวทางการขยายสาขา การขยายไปสู่ธุรกิจใกล้เคียง 
 บริษัท RE ON มีความตระหนักดีวํา การท าธุรกิจสมัยใหมํ เป็นเรื่องยากที่จะคงสถานะด๎วย
การอาศัยศักยภาพของธุรกิจของตนเองเป็นหลัก โดยเน๎นไปที่การสร๎างผลก าไรในขณะเดียวกันก็ต๎อง
ไปแยํงชิงสํวนแบํงทางการตลาดกับคํูแขํงท่ีมีศักยภาพสูง ดังนั้น บริษัท RE ON จึงได๎เตรียมแผนการ
ใช๎กลยุทธ๑การเติบโต ซึ่งนับวําเป็นกลยุทธ๑ระดับองค๑กรตามการจัดการเชิงกลยุทธ๑ที่มีประสิทธิภาพ ที่
จะชํวยให๎บริษัท RE ON สามารถขยายสาขาพร๎อมกับขยายธุรกิจไปสูํธุรกิจที่มีความสัมพันธ๑กันและ
สํงเสริมซึ่งกันและกันได๎ ซึ่งกลยุทธ๑การเติบโต Growth Strategy ที่บริษัทวางแผนที่จะน ามาใช๎นี้ 
ประกอบไปด๎วย 
 1). กลยุทธ๑การเติบโตด๎วยการขยายธุรกิจเข๎าสูํธุรกิจที่เกี่ยวข๎องในอุตสาหกรรมที่เก่ียวข๎องกับ
การผลิต รองเท๎า ซึ่งวิธีการนี้เรียกวํา Intensive Growth Strategy จากแผนการนี้ การผลิตสิ่งทอ 
การผลิตวัสดุรองเท๎า และการผลิตเครื่องหนังจัดอยูํในอุตสาหกรรมเดียวกันกับรองเท๎าแฟชั่นซึ่งทาง
แบรนด๑อาจควบกิจการกับบริษัทที่ผลิตสินค๎าดังกลําวในอนาคตได๎ 
 2). กลยุทธ๑การเติบโตที่กระจายการลงทุนไปสูํธุรกิจอ่ืนๆที่เรียกวํา Diversification Growth 
Strategy จากกการที่ RE ON สามารถสร๎างพันธมิตรกับร๎านค๎าตํางๆที่กลุํมเปูาหมายชอบเข๎าไปใช๎
บริการทั้ง Online และ Offline เนื่องจาก RE ON จะท าการส ารวจวิจัยและเลือกที่จะเป็นพัธมิตรกับ
ร๎านค๎า ที่กลุํมเปูาหมายชอบไปเทํานั้น เชํน ร๎านกาแฟ ร๎านกิฟช๎อป ร๎านหนังสือ และตามจุดตํางๆที่
นักทํองเที่ยว ชอบไปเชํนกัน
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