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บทคัดยอ 

 

การจัดทำแผนธุรกิจรานแวนตาวิชั่นปริ๊น โดยนักทัศนมาตร มีวัตถุประสงคเพ่ือนำไปใช

ประกอบการตัดสินใจในการกำหนดกลยุทธการดำเนินธุรกิจและการวางแผนในเรื่องของการเงิน การ

ลงทุน ของรานแวนตาวิชั่นปริ๊น โดยนักทัศนมาตร จากการศึกษาในความเปนไปไดของธุรกิจควบคูไป

กับการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและประเมินศักยภาพของธุรกิจรานแวนตาวิชั่นปริ๊น เพ่ือดู

ผลกระทบของปจจัยตาง ๆ ตอการดำเนินงานขององคกร รวมไปถึงการสำรวจขนาดตลาดแวนตา 

และพฤติกรรมในการตัดสินใจซ้ือแวนตาของผูบริโภคในปจจุบัน  

ธุรกิจรานแวนตาวิชั่นปริ๊น เปนรานแวนตารูปแบบใหม โดยการตรวจจะไมไดมีแคการ

ตรวจวัดสายตาแบบรานท่ัวไป แตจะเพ่ิมการตรวจสุขภาพตาเบื้องตนเขาไป ธุรกิจรานแวนตาวิชั่น

ปริ๊น เกิดจากการเล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจ ท่ีเกิดจากการท่ีอุปกรณอิเล็กทรอนิกซเขามามีบทบาท

สำคัญในชีวิตประจำวันของผูบริโภคมากข้ึน ทำใหประชาชนมีปญหาสายตามากข้ึนจากพฤติกรรมการ

ใชงานสายตาท่ีเปลี่ยนไป โดยสิ่งท่ีผูบริโภคจะไดรับคือการมีผูดูแลสายตาประจำตัวท่ีมีความชำนาญใน

ดานการแกปญหาสายตาโดยเฉพาะ และทางรานแวนตาวิชั่นปริ๊นจะมีการทำการตลาดในชองทาง

ออนไลนมากข้ึนใหเขากับยุคสมัยในปจจุบัน แตชองทางการจำหนายหลักจะยังคงเปนหนาราน

เหมือนเดิม เนื่องจากตองการใหนักทัศนมาตรเปนผูทำการวินิจฉัยปญหาสายตาใหแกผูบริโภค 

จากการวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลกระทบตอธุรกิจรานแวนตาวิชั่นปริ๊นนั้นทำใหเห็นถึงแนว

ทางการดำเนินธุรกิจรานแวนตาวิชั่นปริ๊น โดยมีใหเลือกอยู 2 แนวทาง แนวทางแรกคือการไปแขงขัน

เรื่องราคา กับแนวทางท่ีสองคืออการสรางความแตกตางใหกับธุรกิจของตนเอง รานแวนตาวิชั่นปริ๊น

ไดเลือกท่ีจะสรางความแตกตางใหกับธุรกิจของตนเอง โดยการนำนักทัศนมาตรท่ีไดรับการรับรองจาก

กระทรวงสาธารณสุขมาเปนผูตรวจวัดสายตา และตรวจสุขภาพตา อีกท้ังไดทำการลงทุนเครื่องมือ

แพทยท่ีใหผลลัพธแมนยำ และทันสมัย เพ่ือตอบโจทยการใชงาน โดยเปาหมายหลักของธุรกิจราน

แวนตาวิชั่นปริ๊นคือการทำใหผูบริโภคเห็นถึงความสำคัญของดวงตาตนเอง เนื่องจากดวงตาของเรานั้น

มีแคคูเดียว และไมไดอะไหลท่ีหาเปลี่ยนไดงายอยางรถยนต จึงอยากนำความรูท่ีมีชวยใหผูบริโภค

ตระหนักถึงความสำคัญและมูลคาของดวงตา โดยสินคาและราคา ภายในรานแวนตาวิชั่นปริ๊น ราคา



สินคาจะข้ึนอยูกับราคาท่ีตัวแทนจำหนายเปนผูกำหนดมาให จะไมทำการตั้งราคาใหสูงกวาหรือตัด

ราคากับรานแวนตารานอ่ืน และในสวนของสถานท่ีตั้งรานแวนตาวิชั่นปริ๊นจะอยูภายใน

หางสรรพสินคาเซ็นทรัลชลบุรี เพ่ืองายตอการเดินทางเขามาใชบริการของผูบริโภค 

จากการนำปจจัยตางๆมาวิเคราะหทำใหไดขอสรุปวา รานแวนตาวิชั่นปริ๊น จะใชเงินลงทุน

ท้ังสิ้น 3,500,000 บาท โดยจะใชระยะเวลาคืนทุนท่ี 1 ป 3 เดือน และไดมีการเตรียมแผนฉุกเฉินไว

ในกรณีท่ียอดขายไมเปนไปตามท่ีตองการ อีกท้ังยังมีการเตรียมแผนการในอนาคตลวงหนาเพ่ือ

ดำเนินการขยายกิจการ เพ่ือใหเขาถึงผูบริโภคจำนวนมากข้ึนตอไป 
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ABSTRACT 

 

 The purposes of this business plan were to decide business strategy, financial 

and investment planning of Vision prince by Dr. Optometrist. From the study of the 

possibility of the business with external environments analysis and estimate the 

potential to fine out the effect of factors to the organization, including research of 

eyewear market size and consumer behavior. 

 Vision prince by Dr. Optometrist is a revolution of optical shop. It will not 

only have vision examination but also have preliminary eye health examination. 

Vision prince saw the opportunity cause by digital devices that come in the 

consumer daily live that make the consumer have refractive error more than usually. 

Consumers will receive a personal Optometrist. Vision prince will have online 

marketing channel but main revenue from the optical shop because Dr. Optometrist 

need to diagnose consumer eyes problem. 

 From analysis of factors that will affect the business there are 2 choice to 

make business strategy. First is price competition and the second is to make a 

difference to the optical shop. Vision prince have chosen to make a difference. By 

having optometrist for vision examination and preliminary eye health examination 

and invest with medical equipment. The main goal of vision prince by Dr. 

Optometrist is to make the consumer realize the important of the eyes because our 

eyes only have one pair and not easy to find spare part like cars. So, this business 

wants to make the consumer more care about the eyes. The product and price will 

depend on the dealer assign. So, the price will not set a higher price or cut the price 

with other optical shop. Vision prince by Dr. Optometrist is located at central 

department store, Chonburi. 

 



 We conclude that vision prince by Dr. optometrist will have investment of 

3,500,000 bath. The payback period is 1 year and 3 months. We a have the 

emergency plan if the sales do not meet our requirement and we also plan the 

future to expand the business. 

 

Keywords: Optometrist, Optical shop, Vision examination and preliminary eye health 

examination. 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

 

1.1 แนะนำตัวธุรกิจ 

ธุรกิจรานแวนตาวิชั่นปริ๊น โดยนักทัศนมาตร เปนรานแวนตารูปแบบใหมท้ังในดานการ

ตรวจวัดสายตาและการตกแตงภายในราน โดยการตรวจของทางรานจะไมไดตรวจแคสายตาแตจะมี

การตรวจสุขภาพตาเพ่ิมข้ึนมาเชน การตรวจตอลม ตอเนื้อ ตอกระจก การทำงานรวมกันของ

กลามเนื้อตาท้ังสองขาง เปนตน ท้ังนี้การตกแตงภายในรานจะมีการตกแตงท่ีทันสมัยมากข้ึน ทำให

รานแวนตาวิชั่นปริ๊นไมดูจำเจเหมือนรานแวนท่ัวไป เนื่องจากตองการใหผูบริโภคไดรูสึกถึงความเปน

กันเอง สนุกกับการเลือกกรอบแวนตา และสบายใจท่ีจะปรึกษาปญหาสายตาและสุขภาพตาของ

ตนเองกับนักทัศนมาตร 

โดยประเภทของธุรกิจเปนธุรกิจรานแวนตา ซ่ึงจัดอยูในประเภทของธุรกิจการใหบริการ โดย

ใหบริการในดานการตรวจสุขภาพสายตาและสุขภาพตารวมถึงการประกอบแวนตาใหกับผูบริโภคตาม

คาสายตาท่ีนักทัศนมาตรวินิจฉัยได โดยคำนึงถึงการมองเห็นท่ีดีข้ึนของผูบริโภค นากจากนี้แวนตา

ตองสวมใสสบาย ไมกอใหเกิดอาการปวดหัวหรือปวดตาขณะสวมใส รวมไปถึงบุคลากรภายในราน

แวนตาวิชั่นปริ๊นจะแนะนำวิธีการใชแวนตาในกรณีเปนแวนตาชนิดพิเศษ และแนะนำเก่ียวกับการดูแล

รักษาแวนตา และสุขภาพสายตาเบื้องตนใหแกผูบริโภค 

 

1.2 ท่ีมาของการดำเนินธุรกิจ 

ธุรกิจนี้เกิดข้ึนจากการเล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจ เนื่องจากความเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรม

ของคนไทยในการท่ีอุปกรณอิเล็กทรอนิกสเขามามีบทบาทสำคัญในการใชชีวิตประจำวันมากข้ึน ซ่ึง

สงผลใหประชาชนไทยมีสายตาสั้นตั้งแตอายุยังนอย และเนื่องจากประเทศไทยกำลังเขาสูสังคม

ผูสูงอายุจึงทำใหมีปญหาสายตายาวมากข้ึน และอีกท้ังยังเปนธุรกิจของทางบานท่ีมีการสืบทอดกันมา 

 

1.3 วัตถุประสงคของการจัดทำแผนธุรกิจ 

เพ่ือนำไปใชประกอบการตัดสินใจในการกำหนดกลยุทธการดำเนินธุรกิจและการวางแผนใน

เรื่องของการเงิน การลงทุน ของรานแวนตาวิชั่นปริ๊น โดยนักทัศนมาตร จากการศึกษาในความเปนไป

ไดของธุรกิจควบคูไปกับการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและประเมินศักยภาพของธุรกิจราน

แวนตาวิชั่นปริ๊น เพ่ือดูผลกระทบของปจจัยตาง ๆ ตอการดำเนินงานขององคกร รวมไปถึงการสำรวจ

ขนาดตลาดแวนตา และพฤติกรรมในการตัดสินใจซ้ือแวนตาของผูบริโภคในปจจุบัน 
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1.4 รูปแบบของธุรกิจ 

ธุรกิจรานแวนตาวิชั่นปริ๊น โดยนักทัศนมาตร ถูกจัดตั้งข้ึนในรูปแบบของบริษัทจำกัด และมี

รูปแบบในการดำเนินธุรกิจโดย 

Value propositions คือ มีผูดูแลสุขภาพสายตาประจำใหแกผูบริโภค และไดรับ

ประสบการณใหมจากการตรวจวัดสายตาและสุขภาพตาอยางเต็มรูปแบบ 

Customer segment คือ กลุมผูบริโภคท่ีมีปญหาสายตา หรือผูท่ีมีความสนใจอยากดูแล

สุขภาพตาของตนเอง 

Customer relationship คือ ชองทาง Social media ตาง ๆ เชน Facebook fan page, 

line@ และ Instagram เพ่ือใหผูบริโภคสามารถติดตอสอบถาม และแจงโปรโมชั่น รวมถึงนำเสนอ 

Content ใหความรูเก่ียวกับเรื่องสุขภาพตา 

Channel คือ ชองทางหนารานผูบริโภคสามารถเขามาเพ่ือตรวจวัดสายตาและสุขภาพตาอีก

ท้ัง สามารถขอคำปรึกษาเก่ียวกับปญหาสายตาท่ีพบเจอ นอกจากนี้ยังมีชองทาง Social Media ตาง 

ๆ อีกดวย 

Key activity คือ นอกจากการตรวจวัดสายตาแลว ทางรานแวนตาวิชั่นปริ๊นยังมีการตรวจ

สุขภาพของตาดวยเชน การตรวจการทำงานของกลามเนื้อตา การตรวจตอลม ตอเนื้อ หรือตอกระจก

อีกดวย 

Key partner คือ บริษัทตัวแทนนำเขากรอบแวนตา บริษัทเลนส บริษัทคอนแทคเลนส 

รวมถึงบริษัทเครื่องมือแพทย 

Key resource คือ นักทัศนมาตร และพนักงานขาย 

Cost structure คือ เงินเดือนพนักงาน ตนทุกสินคา คาเชาพ้ืนท่ี และคาสาธารณูปโภค 

Revenue structure คือ ชองทางการจำหนายสวนใหญจะเนนท่ีหนารานเปนหลัก รองลงมา

จะเปนในชองทาง Social media 

 

 



 
 

บทท่ี 2 

การวิเคราะหปจจัยแวดลอมภายนอก 

 

2.1 การวิเคราะหสภาพการแขงขันของตลาด 

2.1.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ( PESTEL Analysis ) 

P – Political: เนื่องจากความไรเสถียรภาพทางการเมืองในปจจุบันสงผลใหประชาชนเลือก

ท่ีจะเก็บออมเงินมากกวาท่ีจะนำเงินออกไปใช จึงสงผลตอกระทบตอสินคาอยางแวนตาเนื่องจากเปน

สินคาท่ีอายุการใชงานนาน และสามารถชะลอการซ้ือได 

E – Economic: เนื่องจากเศรษฐกิจในประเทศไทยตอนนี้ยังไมดี ทำใหผูบริโภคระมัดระวัง

เรื่องการใชจายสะทอนจากพฤติกรรมเลือกซ้ือสินคาทีมีขนาดเล็กลง และยอดใชจายตอบิลลดลง แต

ธุรกิจในดานออนไลนดีข้ึน คาดวาธุรกิจจะทรงตัวไดจากการเพ่ิมการโปรโมทไปในชองทางออนไลน 

S – Social: เนื่องจาก lifestyle ของประชาชนในปจจุบันนั้นเริ่มนิยมตามกระแสศิลปน

เกาหลีมากข้ึน รานแวนตาวิชั่นปริ๊น สามารถนำเขากรอบแวนตาท่ีศิลปนเปนพรีเซ็นเตอรมาขายใน

ประเทศไทยพรอมท้ังโปรโมทในชองทางออนไลนได 

T – Technology: เนื่องจากปจจุบันผูคนเขาถึงขอมูลสื่อออนไลนไดมากข้ึน รานแวนตา

วิชั่นปริ๊น สามารถใชชองทางออนไลนในการทำ content ใหความรูเก่ียวกับเรื่องของปญหาสายตา

และสุขภาพ รวมถึงความสำคัญของการแกไขปญหาสายตาอยางถูกวิธี เพ่ือใหผูบริโภคเห็นถึง

ความสำคัญของดวงตา 

E – Environment: เนื่องจากปจจุบันเกิดเหตุน้ำทวมในทางภาคอิสานของประเทศไทย จึง

ทำใหผูคนนำเงินไปบริจาคชวยเหลือผูประสบภัยกันมากข้ึน อาจสงผลใหการขายสินคาท่ีไมใชสินคายัง

ชีพยอดขายลดลง 

L- Legal: ปจจุบันยังไมมีกฎหรือขอบังคับท่ีเก่ียวของกับรานแวนตาโดยตรง แตในอนาคตจะ

มีกฎหมายท่ีเก่ียวของกับกิจการวัดสายตาประกอบแวน จะสงผลใหรานแวนตาในปจจุบันมีมาตรฐาน

ในการตรวจผูบริโภคท่ีสูงข้ึน และเรื่องการขายตัดราคากันจะหมดไป
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2.1.2 การวิเคราะหปจจัยกดดันตอธุรกิจ (Poster’s Five Forces Model) 

1. Threat of new entrants เนื่องจากธุรกิจแวนตาเปนธุรกิจท่ีผูคนภายนอกมองวากำไรสูง

จึงทำใหมีผูสนใจเขามาลงทุนในธุรกิจรานแวนตาจำนวนมาก แตเนื่องจากเปนธุรกิจท่ีตองใชความรู 

ความสามารถในการวัดสายตา และประกอบแวนเพ่ือท่ีจะทำใหผูบริโภคสวมใสสบาย จึงทำใหผูคาราย

ใหม ไมคอยสงผลกระทบในตลาดมากนัก อีกท้ังรานแวนตาวิชั่นปริ๊นนั้นสามารถสรางความแตกตางได

ท้ังในการของเครื่องมีอการตรวจ และบุคลากรภายในราน 

2. Bargaining power of customers เนื่องจากรานแวนตาวิชั่นปริ๊น เปนรานแวนตาเพียง

ไมก่ีรานท่ีลงทุนเครื่องมือทางการแพทย และมีนักทัศนมาตรประจำราน ทำใหแวนตาท่ีผูบริโภคไดรับ

นั้นเปนแวนตาท่ีทำการตรวจและสั่งทำเลนสตัวใหมข้ึนมา รวมถึงปรับแตงทรงใหเขากับใบหนาของ

ผูบริโภคเพ่ือเพ่ิมมูลคาใหกับสินคา ซ่ึงรานอ่ืนในบริเวณใกลเคียงไมสามารถทำได 

3. Threat of substitute products ภัยคุกคามของสินคาทดแทนยังมีใหเห็นไมชัดนัก 

เนื่องจากมีวิธีท่ีแกปญหาสายตาไดไมมากนัก อยางเชนการเลสิก ก็ยังไมถือเปนสิ่งท่ีนำมาทดแทนได

อยางเต็มท่ีนัก เนื่องจากยังมีผลกระทบตามมาจากการทำเลสิก จึงทำใหผูบริโภคยังจำเปนท่ีจะตองใส

แวนตาอยูดี 

4. Bargaining power of suppliers เนื่องจากผูนำเขาเลนสแวนตาและกรอบแวนตาใน

ประเทศไทยมีหลายเจาทำใหรานคามีตัวเลือกในสวนของ Supplier เปนจำนวนมาก โดยเฉพาะใน

เรื่องของเลนสแวนตา เนื่องจากแตละบริษัทก็อยากพยายามใหรานแวนตานั้นขายเลนสของบริษัท

ตนเอง 

5. Industry rivalry จากการสำรวจในพ้ืนท่ีหางเซ็นทรัลชลบุรีมีรานแวนท่ีเปดอยูท้ังหมด

ประมาณ 5 รานคา ทำใหลูกคาสามารถเดินสอบถามราคาจากทุกรานคาไดกอนท่ีจะเลือกใชบริการ 

แนวทางการปองกันของรานแวนตาวิชั่นปริ๊นคือ การสรางความแตกตางจากรานแวนอ่ืนภายในตัวหาง

ท้ังในการของการตรวจและการตกแตงราน 

 

2.2 การวิเคราะหคูแขงขัน  

คูแขงขันทางตรง: รานตรวจวัดสายตาประกอบแวนท้ังในหางและนอกหาง 

คูแขงขันทางออม: ศูนยทำเลสิก 

• เปรียบเทียบคูแขงขันกับธุรกิจ 

ผลิตภัณฑ: ไมคอยมีความแตกตางกันท้ังในดานของราคา และคุณภาพของสินคาในกรณีท่ีเปนสินคา

แบรนดเนม เนื่องจาก Suppliers เปนเจาเดียวกัน 
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การบริการ: รานแวนตาวิชั่นปริ๊น นั้นมีนักทัศนมาตรท่ีไดรับการรับรองจากกระทรวง

สาธารณสุขคอยใหคำแนะนำและ เปนผูตรวจวัดสายตาและสุขภาพตาใหกับผูบริโภค นอกจากนี้ราน

แวนตาวิชั่นปริ๊นยังมีเครื่องมีทางการแพทยเพ่ือรองรับการตรวจสุขภาพตา เพ่ือท่ีจะรองรับการตรวจ

สุขภาพตาใหกับผูบริโภค โดยรานแวนตาวิชั่นปริ๊น สามารถตรวจความสามารถในการทำงานของ

กลามเนื้อตา ไปจนถึงในเรื่องของตอลม ตอเนื้อ ตอกระจก หรือตอหิน ใหกับผูบริโภคได มี

ความสามารถในการใหคำแนะนำแกผูบริโภคท่ีมีปญหาสายตาไดตลอดเวลา เหมือนผูบริโภคมีผูดูแล

สุขภาพสายตาประจำตัว โดยไมตองเสียเวลาเขามาท่ีหนารานทุกครั้ง สามารถติดตอผานชองทาง 

Line@ ของทางรานเพ่ือขอคำแนะนำ หรือนัดหมายเพ่ือเขาตรวจสุขภาพตา 



 
 

บทท่ี 3 

การวิเคราะหปจจัยแวดลอมภายใน 

 

3.1 การประเมินศักยภาพธุรกิจ ( SWOT analysis ) 

จากการวิเคราะหปจจัยภายในดวย Swot analysis นั้น รานแวนตาวิชั่นปริ๊นมีศักยภาพดังนี้ 

จุดแข็ง ( Strength ) 

- มีความเชี่ยวชาญในดานการตรวจวัดสายตาและสุขภาพตา เนื่องจากมีนักทัศนมาตร ท่ีผาน

การรับรองจากกระทรวงสาธารณสุข ซ่ึงมีความชำนาญเก่ียวกับการแกปญหาสายตาโดยตรง

มาใหบริการตรวจวัดสายตาและสุขภาพตาเบื้องตน 

- มีเครื่องมือทางการแพทยท่ีทันสมัยรองรับการตรวจวัดสายตาและสุขภาพตา 

- ตั้งอยูในพ้ืนท่ีหางเซ็นทรัลพลาซา ชลบุรี เพ่ือใหสะดวกแกการเดินทางของผูบริโภค และงาย

ตอการเขาถึง 

จุดออน ( Weakness ) 

- Fixed cost สูง เนื่องจากพ้ืนท่ีตั้งอยูในหางสรรพสินคาชั้นนำ 

โอกาส ( Opportunity ) 

- ประเทศไทยกำลังเขาสูสังคมผูสูงอายุ ทำใหมีประชากรท่ีความสามารถในการมองเห็นใน

ระยะใกลลดลง ทำใหเกิดความจำเปนตองสวมแวนตาในขณะท่ีใชสายตาระยะใกล 

- ปจจุบันพฤติกรรมของผูบริโภคเปลี่ยนแปลงไปจากเม่ือกอน จากการท่ีเทคโนโลยี หรือ

อุปกรณอิเล็กทรอนิกสเขามามีผลในชีวิตประจำวันของเรามากข้ึน ทำใหผูบริโภคเริ่มมีปญหา

สายตาตั้งแตอายุยังนอย 

อุปสรรค ( Threat ) 

- การตัดราคาคอนขางมาก เนื่องจากปจจุบันมีรานแวนเปดข้ึนมาเปนจำนวนมากจึงทำใหเกิด

การแขงขันในเรื่องของราคาสูง
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- เศรษฐกิจชะลอตัว ทำใหผูบริโภคไมคอยใชจาย และแวนตาเปนสินคาท่ีชะลอการซ้ือได จึง

ทำใหผูบริโภคไมไดรูสึกถึงความจำเปนในการท่ีตองเปลี่ยนแวนตา 

- ผูบริโภคยังไมเห็นถึงความสำคัญของการแกปญหาสายตาอยางถูกวิธี 

- ผูบริโภคยังไมเห็นถึงความสำคัญของการตรวจสายตาและสุขภาพตากับนักทัศนมาตร 

 

3.2 แผนกลยุทธของธุรกิจ 

วิสัยทัศน 

 รานแวนตาวิชั่นปริ๊น โดยนักทัศนมาตร เปนรานแวนตาท่ีตั้งข้ึนมาโดยนักทัศนมาตร ท่ีอยาก

นำความรูท่ีศึกษามาเผยแพร และดูแลแกไขปญหาสายตาและสุขภาพตาของผูบริโภค อีกท้ังราน

แวนตาวิชั่นปริ๊น ยังมีเครื่องมือทางการแพทยท่ีทันสมัย ชวยรองรับการตรวจสุขภาพตาอยางระเอียด

เพ่ือสุขภาพสายตาท่ีดีของผูบริโภค 

พันธกิจ 

1. นักทัศนมาตรของรานแวนตาวิชั่นปริ๊น ตองผานการรับรองจากกระทรวงสาธารสุข 

2. เครื่องมือแพทยท่ีทันสมัย เพ่ือรองรับการตรวจสายตาและสุขภาพตาท่ีแมนยำ 

3. สงมอบแวนตาใหกับผูบริโภค พรอมแนะนำการใชงาน รวมถึงมีการบริการหลังการขาย

ตางๆ ไมวาจะชวยเหลือในการใชงาน การรับประกันสินคา 

4. สินคาทุกชิ้นมีคุณภาพสูง 

เปาหมาย 

ระยะเวลา 1 ป 

- สรางแบรนดใหผูบริโภคในพ้ืนท่ีรูจัก และใหความรูแกผูบริโภคถึงเหตุผลในการตรวจตากับ

นักทัศนมาตร และความสำคัญของการแกไขปญหาสายตาอยางถูกวิธี 

ระยะเวลา 3 ป 

- สรางทีมวิชาการข้ึนมา เพ่ือจะอบรมนักทัศนมาตร และพนักงานใหมีความรูตลอดเวลา ท้ังใน

เรื่องของสุขภาพตา และในเรื่องของสินคา 

- ขยายสาขาไปในพ้ืนท่ีใกลเคียง 

ระยะเวลา 5 ป 
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- ขยายสาขาออกไปในจังหวัดใกลเคียงพรอมกับบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 

วัตถุประสงคของธุรกิจ 

- ทำใหผูบริโภคเห็นถึงความสำคัญของดวงตา 

- มียอดขาย 50 ลาน ภายในระยะเวลา 5 ป 

 

3.3 การวิเคราะหผูบริโภค 

 จากการศึกษาบทความเก่ียวกับตลาดแวนตาของMarketeer ทำใหทราบวาปจจุบันตลาด

แวนตานั้นมีมูลคากวา 10,000ลานบาท และมีแนวโนมท่ีจะเติบโตเพ่ิมข้ึนทุกป ปละ 10% โดยเหตุผล

ท่ีตลาดแวนตานั้นมีแนวโนมท่ีจะเติบโตข้ึนทุกป เนื่องมาจากสังคมไทยกำลังกาวเขาสูสังคมผูสูงอายุ 

และอีกเหตุผลนึงคือปจจุบันนั้นอุปกรณอิเล็กทรอนิกซเขามามีบทบาทในชีวิตประจำวันของประชาชน

มากข้ึนกวาเม่ือกอนมาก 

 จากขอมูลการวิจัยของ กฤติณภัทร ศิรินรกุล (2560) เก่ียวกับพฤติกรรมการเลือกรานแวนตา

ของผูบริโภคนั้น มาจากการท่ีผูบริโภคพบเห็นขาวสารของรานแวนตารานนั้นลาสุด กอนท่ีจะตัดสินใจ

เขามาใชบริการ โดยชองทางสวนใหญท่ีผูบริโภคพบเห็นขอมูลเก่ียวกับรานแวนตามากท่ีสุด จะมาจาก

ชองทางออนไลนท่ีสงผลตอการตัดสินใจเลือกใชบริการของผูบริโภค อีกท้ังยัง กฤติณภัทร ศิรินรกุล 

(2560) ยังมีการศึกษาเพ่ิมเติมเก่ียวกับปริมาณเฉลี่ยท่ีผูบริโภคใชในการเปลี่ยนแวนตาอันใหม โดย

เฉลี่ยแลวผูบริโภคท่ีมีปญหาสายตาจะเปลี่ยนแวนตาทุก 1ป เปนสวนใหญ นอกจากนั้นยังมีเรื่องของ

ปจจัยท่ีมีอิทธิพลในการเลือกซ้ือแวนตาของผูบริโภคนั้นมีอยูท้ังสิน 2 ปจจัยหลักท่ีสงผลตอผูบริโภค 

 ปจจัยดานบริการและสิ่งอำนวยความสะดวก เนื่องจากปจจุบันมีรานแวนตาอยูเปนจำนวน

มาก เพราะฉะนั้นรานแวนตารานใดท่ีสามารถบริการใหผูบริโภคประทับใจ รวมท้ังมีสิ่งอำนวยความ

สะดวกแกผูบริโภคนั้น จะยิ่งงายตอการทำใหผูบริโภคตัดสินใจซ้ือแวนตาของรานนั้นๆ ซ่ึงทางราน

แวนตาวิชั่นปริ๊นนั้น มีนักทัศนมาตรท่ีไดรับการรับรองจากกระทรวงสาธารณสุขคอยใหบริการและให

คำแนะนำแกผูบริโภคอยางเต็มท่ี อีกท้ังทำเลพ้ืนท่ีตั้งของรานแวนตาวิชั่นปริ๊นนั้นงายตอการเดินทาง

เพ่ือมาใชบริการท่ีรานอีกดวย 

 ปจจัยถัดมาท่ีสำคัญไมแพกันคือในเรื่องของผลิตภัณฑ เนื่องจากผูบริโภคนั้นใชเวลาในการ

เปลี่ยนแวนตาเฉลี่ยปละ 1 ครั้งทำให แวนตาท่ีผูบริโภคตองการ ควรจะเปนแวนตาท่ีทนทาน และมี

คุณภาพเพ่ือรองรับแกการใชงาน หรือกิจกรรมตาง ๆของผูบริโภค และรานแวนตาวิชั่นปริ๊น มีกรอบ
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แวนตาแบรนดเนม คุณภาพมากมาย รวมถึงเลนสแวนตาชั้นนำของประเทศใหผูบริโภคไดเลือกแวนตา

และเลนสแวนตาท่ีเขากับกิจกรรมการใชชีวิตประจำวันของตนเอง



 

 

บทท่ี 4 

แผนการตลาด 

 

4.1 การแบงสวนทางการตลาด การเลือกตลาดเปาหมาย และการวางตำแหนงบริการ 

ภูมิศาสตร 

พ้ืนท่ีจำหนาย 

 ระยะเวลา 1 ป : จำหนายท่ีหางเซ็นทรัลชลบุรี 

 ระยะเวลา 3 ป : ขยายสาขาไปบริเวณอ่ืนในจังหวัดชลบุรี 

 ระยะเวลา 5 ป : ขยายสาขาออกไปในจังหวัดใกลเคียง 

ประชากรศาสตร 

 ชวงอายุ  : 25 – 60 ปข้ึนไป 

 เพศ : ชาย-หญิง 

 รายได : 25000 บาท ข้ึนไป 

จิตวิทยา 

- มีปญหาสายตา และสุขภาพตา 

- ใสใจสุขภาพตา 

- ชอบความทันสมัย 

- เลือกของดีไมใชของถูก 

ลูกคาเปาหมาย 

 ผูบริโภคท่ีมีปญหายสายตาและสุขภาพตาท่ีตองการรับการดูแลอยางมีประสิทธิภาพ เหมือน

มีนักทัศนมาตรสวนตัวคอยใหบริการ ใสใจสุขภาพสายตาของตนเองและคนในครอบครัว อีกท้ังยัง

ตองการผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพเหมาะสมกับราคาท่ีตองจาย มีบริการหลังการขายท่ีดี สามารถติดตอ

ปรึกษาปญหาเก่ียวกับผลิตภัณฑ และปญหาสุขภาพสายตาและสุขภาพตาไดตลอดเวลา
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การวางตำแหนงบริการ 

ภาพท่ี 4.1: การวางตำแหนงบริการของรานแวนตาวิช่ันปริ๊น 

 

 

 จากภาพขางตนแสดงการวางตำแหนงของรานแวนตาวิชั่นปริ๊น โดยการวิเคราะหจาก 2

ปจจัยคือ ปจจัยดานราคา และปจจัยเรื่องเครื่องมือหรือเทคโนโลยีท่ีนำมาใชประกอบการวัดสายตา

และสุขภาพตา โดยเปรียบเทียบกับคูแขงในตลาดท้ัง 4 แบรนดดังนี้ หอแวน รานแวนตาท็อปเจริญ 

K.T. Optic และ Owndays 

 

4.2 การกำหนดกลยุทธสวนผสมทางการตลาด 

Product 

 การบริการของรานแวนตาวิชั่นปริ๊น นั้นมีการใสใจในทุกข้ันตอนการบริการ ดูแลผูบริโภค

ตั้งแตเริ่มตนกาวเทาเขามาภายในราน นอกจากนี้รานแวนตาวิชั่นปริ๊น ยังมีการตรวจวัดสายตาและ

สุขภาพตา โดยนักทัศนมาตรท่ีผานการรับรองจากกระทรวงสาธารสุขมาเปนผูทำการดูแลผูบริโภคอีก

ดวย รวมถึงสินคาของเราทุกชิ้นเปนสินคาคุณภาพ  สั่งซ้ือจากตัวแทนจำหนายของแบรนดสินคา

โดยตรง ท้ังกรอบแวนตา และเลนสสายตาทุกคูไมมีการเก็บสต็อกไวภายในราน เลนสแวนตาทุกคูของ

ผูบริโภคทางรานแวนตาวิชั่นปริ๊นจะมีการดำเนินการสั่งทำข้ึนใหมเพ่ือผูบริโภคคนนั้นๆ 
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Price 

 ในเรื่องของการตั้งราคาสินคาและบริการภายในรานแวนตาวิชั่นปริ๊นนั้นไดตั้งราคาตามท่ี

บริษัทตัวแทนจำหนายกำหนดมา เพราะฉะนั้นสินคาและการบริการภายในรานจะมีราคาท่ีไมแตกตาง

จากรานแวนตารานอ่ืน 

Place 

 ทำเลท่ีตั้งของรานแวนตาวิชั่นปริ๊น ทำเลท่ีตั้งจะอยูท่ีหางเซ็นทรัลชลบุรี ซ่ึงเปนหางชั้นนำของ

จังหวัดชลบุรี สะดวกและงายตอการเดินทาง ผูบริโภคสามารถเขามาใชบริการไดงาย อีกท้ังยังมี

ชองทางจำหนายทางออนไลนอีกดวย โดยชองทางออนไลนจะมีทาง Facebook fan page และ 

Instagram โดยท้ัง 2 ชองทางนี้เราจะจำหนายเปนสินคาเชน แวนกันแดด และทำการสงไปรษณีย

ใหแกผูบริโภค ในสวนของแวนสายตา ทางรานแวนตาวิชั่นปริ๊นจะแนะนำใหผูบริโภคนัดเขามาเพ่ือรับ

การตรวจวัดสายตาและสุขภาพตาท่ีหนาราน เนื่องจากมีเครื่องมือท่ีทันสมัย รองรับการตรวจตางๆ 

Promotion 

 รานวิชั่นปริ๊น จะทำการประชาสัมพันธรานคาผานชองทางออนไลน โดยผาน Content ท่ี

เก่ียวกับประวัติความเปนมาของรานวิชั่นปริ๊น รวมถึงใหความรูเก่ียวกับสุขภาพตา การแกปญหา

สายตาอยางถูกวิธี ความอันตรายตางๆท่ีอาจเกิดแกดวงตาของผูบริโภค รวมถึงเหตุผลท่ีผูบริโภคควร

ตรวจสุขภาพตาและสุขภาพสายตากับนักทัศนมาตร 

4.3 แผนงานการส่ือสารการตลาด 

 เริ่มแรกรานแวนตาวิชั่นปริ๊นจะทำการประชาสัมพันธรานคาผานชองทางออนไลน อยางเชน 

Facebook fan page, Instagram และชองทางออนไลนอ่ืนๆ เพ่ือใหผูบริโภคภายในจังหวัดชลบุรีได

ทราบขอมูลเก่ียวกับรานแวนตาวิชั่นปริ๊น นอกจากนี้ทางรานแวนตาวิชั่นปริ๊นจะมีการทำใบปลิว แจก

ในบริเวณใกลเคียงเพ่ือใหผูบริโภคท่ีมีปญหาสายตาไดเขามาใชบริการท่ีรานแวนตาวิชั่นปริ๊น โดยจะมี

โปรชั่นเพ่ิมเติมอยางเชน ถานำใบปลิวมาท่ีราน หรือแคปขอความทางชอง Facebook fan page จะ

ไดรับสวนลดพิเศษ หรือไดรับของสมนาคุณในการเขาใชบริการท่ีรานแวนตาวิชั่นปริ๊น



 
 

บทท่ี 5 

แผนจัดการองคกรและบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

5.1 การจัดโครงสรางองคกร กำหนดแผนก ฝาย หนวยงาน 

ภาพท่ี 5.1: โครงสรางองคกรรานแวนตาวิช่ันปริ๊น 

 

 

 

การจัดโครงสรางองคกรเริ่มตนจากผูบริหาร ซ่ึงมีหนาท่ีตรวจเช็คและดูแลความเรียบรอยของ

แผนงานตางๆ ท่ีแตละแผนกเสนอ และแนะแนวทางขององคกรวาจะเปนไปรูปแบบใดบาง ฝายถัดมา

คือฝายบุคคล (Human resource) เพ่ือดูแลในสวนของบุคลากรการทำงานและจัดหาบุคลากรท่ี

เหมาะสมตามหนาท่ีในแตละแผนก ถัดมาเปนแผนกสตอกซ่ึงมีความสำคัญตอองคกรโดยท่ีสามารถสง

ยอดสินคาคงเหลือใหแกผูบริหารได เพ่ือใหผูบริหารไดทำการสั่งซ้ือสินคาเขามาเพ่ิมเติมเม่ือสินคาขาด 

ฝายการตลาดเปนฝายท่ีตองคอยเสนอแนวทางการตลาดตางๆใหผูบริหารตัดสินใจในการจัดโปรโมชั่น 

หรือกิจกรรมในทางตลาดอ่ืนๆ ฝายบัญชีจะมีหนาท่ีสงขอมูลทางบัญชีใหแกผูบริหารใชประกอบการ

ตัดสินใจเลือกแนวทางในการพัฒนาองคกรตอไป ฝายขายเปนผูท่ีจะไดคุยกับผูบริโภคโดยตรง และ

เปนผูท่ีจะนำนโยบายในดานการบริการขององคกรไปใชกับผูบริโภค 



14 
 

5.2 การกำหนดตำแหนงและหนาท่ีความรับผิดชอบของงาน รวมถึงคุณสมบัติของบุคลลากรท่ี

ตองสรรหา 

ฝายขาย 

 มีหนาท่ีในการรับผิดชอบในการทำยอดขายทำเปาท่ีทางบริษัทไดกำหนดไว โดยท่ีสามารถ

ใหบริการแกผูบริโภคจนเกิดความประทับใจ และมีการซ้ือซ้ำ คุณสมบัติของฝายขาย ควรเปนคนท่ีมี

ความใจเย็น ไมอารมณรอน พูดจาไพเราะและชัดเจน เขาใจงาย ยิ้มแยม แจมใส มีความกลา

แสดงออก สามารถเก็บอาการทางสีหนาไดดี ไมวาเจอผูบริโภคแบบไหนก็ตาม มีความรูในเรื่องของ

ผลิตภัณฑภายในรานแวนตาวิชั่นปริ๊น 

แผนกบัญชี 

 มีหนาท่ีในการบันทึกรายรับ รายจาย รวมถึงจัดเตรียมเช็คสั่งจาย จัดเก็บเอกสารทางบัญชี 

และจัดทำรายการทางการเงินและบัญชี ใหแกบริษัท คุณสมบัติของฝายบัญชีหลักๆ ควรมีความ

รอบคอบ ชางสังเกต สามารถท่ีจะรักษาผลประโยชนขององคกรไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 

แผนกการตลาด 

 มีหนาท่ีในการคิดแผนการดำเนินการโปรโมทรานแวนตาวิชั่นปริ๊น และคิดโปรโมชั่นเพ่ือ

ดึงดูดลูกคาเขามาภายในรานแวนตาวิชั่นปริ๊นใหไดมากท่ีสุด บุคลากรท่ีจะมาทำหนาท่ีในแผนการ

ตลาด ควรมีความคิดสรางสรรค ตามทันเทรนตางๆท่ีเปลี่ยนไปในแตละวัน สามารถคิดคำโฆษณาให

เหมาะสมกับกระแสสังคมในแตละชวงไดอยางกลมกลืน 

แผนกจัดการทรัพยากรมนุษย 

 มีหนาท่ีในการสรรหา และคัดสรรบุคลากรท่ีจะเขามามีบทบาทหนาท่ีภายในองคกร ให

เหมาะสมกับตำแหนงหนาท่ีการงานตางๆ และตองคอยบริหารไมใหเกิดการขาดบุคลากรในแผนก

ตางๆอีกดวย โดยคนท่ีจะมาทำหนาท่ีตรงนี้ได ควรเปนคนท่ีมีความสามารถในการวินิจฉัยคนเบื้องตน 

มีมนุษยสัมพันธดี ดูนาเกรงขาม และสิ่งสำคัญสามารถจัดการแกปญหาตางๆ ท่ีเก่ียวในเรื่องของ

ความสัมพันธได สามารถแกไขปญหาเฉพาะหนาไดดี 
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แผนกสตอก 

 มีหนาท่ีในการคอยเช็คผลิตภัณฑวามีพอหรือไม รวมถึงเช็คสภาพของผลิตภัณฑหลังจาก

ไดรับการสงมอบจากบริษัท เพ่ือตรวจสอบวาผลิตภัณฑท่ีไดรับมามีคุณภาพมากพอท่ีจะวางจำหนาย

ใหแกผูบริโภคหรือไม ควรเปนบุคคลท่ีมีความรอบคอบ และละเอียดแมนยำ และสามารถวินิจฉัยไดวา

ผลิตภัณฑชนิดไหน ควรสั่งมาทีละเทาไหร เพ่ือท่ีจะรองรับแกความตองการของผูบริโภคท่ีจะเขามาใช

บริการ รานแวนตาวิชั่นปริ๊น 

 

5.3 นโยบายการบริหารบุคลากร 

 รานแวนตาวิชั่นปริ๊นนั้นมีการจางงาน โดยเนนการใหโอกาสกับผูมีความสามารถตรงกับความ

ตองการของรานแวนตาวิชั่นปริ๊นเปนหลัก รองลงมาจะคัดลเลือกผูท่ีมีความกระตือรือรนในการเรียนรู 

หรือมีความสนใจในการทำงานในสายงานตางๆ การรับพนักงานของรานแวนตาวิชั่นปริ๊นจะมีการตก

ลงทำสัญญากันกอน ซ่ึงเง่ือนไขตางๆตองเปนไปตามความสมัครใจของท้ังสองฝาย 

 

5.4 นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

 รานแวนตาวิชั่นปริ๊น ในกรณีของพนักงานท่ีพ่ึงเขามาใหมนั้นจะมีพนักงานรุนพ่ี คอยสอน

ข้ันตอนและวิธีการทำงานในสวนตางๆ ตามสายงาน โดยพนักงานท่ีเขามาใหมเบื้องตนควรมีความใฝรู

เพ่ือพัฒนาตนเอง นอกจากนี้ทางรานแวนตาวิชั่นปริ๊น จะมีการเชิญวิทยากรของบริษัทเลนสชั้นนำ

ตางๆในประเทศ มาคอยใหความรูอยางนอยปละ 2 ครั้ง เพ่ือพัฒนาความรูใหแกพนักงาน เพ่ือนำ

ความรูท่ีไดรับไปใชสงเสริมการขายผลิตภัณฑใหแกผูบริโภค และยังมีการเชิญนักทัศนมาตร มาให

ความรูเก่ียวกับระบบการมองเห็น และปญหาสายตาเบื้องตนท่ีสามารถพบไดบอยอยางนอยปละ 1 

ครั้ง 



 

 

บทท่ี 6 

แผนการดำเนนิงาน 

 

6.1 การตัดตั้งธุรกิจและข้ันตอนการจัดตั้ง 

 รานแวนตาวิชั่นปริ๊นมีการจัดตั้งข้ึนในรูปแบบของบริษัทจำกัด โดยเริ่มจากการจองชื่อบริษัท

ผานเว็ปไซตของกรมการพัฒนาการคา จากนั้นจึงจดทะเบียนหนังสือบริคณหสนธิ และนำไปยื่นตอ

นายทะเบียน โดยในหนังสือบริคณหสนธิตองระบุถึงวัตถุประสงคในการจัดตั้ง ท่ีอยูของบริษัท รวมถึง

ขอมูลของผูถือหุนท้ังหมด จากนั้นจึงจัดการประชุมข้ึน จากนั้นจึงนำเอกสารไปจดทะเบียนขอจัดตั้ง

บริษัท จากนั้นรับหนังสือรับรองการจัดตั้งบริษัทจากนายทะเบียน ทำใหรานแวนตาวิชั่นปริ๊น นั้นมีการ

จัดตั้งในรูปแบบของบริษัทอยางถูกตองตามกฎหมาย 

6.2 ข้ันตอนและวิธีการจัดซ้ือ 

 โดยผลิตภัณฑท่ีรานแวนตาวิชั่นปริ๊นตองทำการจัดซ้ือนั้นจะเปนในสวนของ กรอบแวน

สายตา กรอบแวนตากันแดด คอนแทคเลนส รวมถึงเลนสสายตา โดยท่ีกลาวมาท้ังหมดนี้ จะมีบริษัท

ท่ีจำหนายอยูจำนวนไมมาก เนื่องจากกรอบแวนตาท่ีรานแวนตาวิชั่นปริ๊น นำมาไวภายในรานจะเปน

กรอบแวนตาแบรนดเนม ซ่ึงสั่งซ้ือกับตัวแทนจำหนายในประเทศไทยโดยตรงเทานั้น ในสวนของเลนส

แวนตาชั้นนำในประเทศไทยจะมีเจาใหญๆ อยูประมาณ 4 แบรนดดวยกัน ซ่ึงทางรานแวนตาวิชั่นปริ๊น 

ก็ทำการจัดซ้ือเลนสสายตากับท้ัง 4  บริษัท เพ่ือใหผูบริโภคมีตัวเลือกหลากหลาย มีเลนสหลายชนิด

เพ่ือตอบโจทยการแกปญหาสายตาแกผูบริโภค 

6.3 การจัดการคลังสินคาและการควบคุมสินคาคงเหลือ 

 รานแวนตาวิชั่นปริ๊นจะคอยเช็คจำนวนสินคาคงเหลือทุกวันจันทรในแตละอาทิตย ซ่ึงอยาง

นอยกรอบแวนตาท่ีอยูภายในรานแวนตาวิชั่นปริ๊นนั้นควรมีข้ันต่ำ 500ตัว เปนอยางนอย และมีการ

เช็คสินคาคงเหลือทุกวันจันทร ในสวนของการจัดการคลังสินคา ทางรานแวนตาวิชั่นปริ๊นจะคอยดูถึง

ระยะเวลาในการขายออกไปในสวนของกรอบแวนตาในแตละตัว ถาตัวไหนขายออกไปชา ทางราน

แวนตาวิชั่นปริ๊นจะสั่งเพ่ิมในจำนวนท่ีนอยลง หรือไมสั่งเพ่ิมเขามาเลย แตในสวนของกรอบแวนตาท่ี

ระยะการขายออกสั้น รานจะคอยสั่งเขามาเพ่ิมเรื่อยๆ เม่ือเห็นวาจำนวนสินคาลดลง
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6.4 กระบวนหรือข้ันตอนการสงสินคาหรือใหบริการ 

 ข้ันตอนการใหบริการของรานแวนตาวิชั่นปริ๊น นั้นเริ่มบริการตั้งแตผูบริโภคกาวขาเขามา

ภายในราน โดยเริ่มตนจะสอบถามพูดคุยถึงปญหาสายตาของผูบริโภคกอน หรือความตองการของ

ผูบริโภคในการเขาใชบริการรานแวนตาวิชั่นปริ๊น เพ่ือท่ีทางรานแวนตาวิชั่นปริ๊นจะไดบริการไดถูกใน

สวนท่ีผูบริโภคตองการ จากนั้นในกรณีของผูท่ีมีปญหาสายตาพนักงานจะเชิญเขารับการตรวจสุขภาพ

ตา และสุขภาพสายตากับนักทัศนมาตรท่ีผานการรับรองโดยกระทรวงสาธารสุข หลังจากท่ีผูบริโภค

ไดรับการตรวจเสร็จนักทัศนมาตร จะทำการแนะนำเลนสสายตาท่ีเหมาะสมกับผูบริโภค จากนั้นจึงนำ

ผูบริโภคมาสงมอบใหพนักงานขายรับชวงตอในการชวยผูบริโภคเลือกกรอบแวนตาท่ีตองการ และเขา

กับเลนสท่ีไดรับการแนะนำ ระหวางนี้จะมีการนำเครื่องดื่มมาเสริฟใหแกผูบริโภค หลังจากท่ีผูบริโภค

เลือกสินคาเสร็จทางรานจะขอทำประวัติไว และนัดรับสินคาในอีก 7-10 วัน ขางหนา หลังจาก

ผูบริโภคเขามารับแวนสายตาไปแลว ทางรานจะมีบริการหลังการขาย โดยใหพนักงานขายหรือนัก

ทัศนมาตร โทรไปหาผูบริโภคหลังจากรับสินคาไปประมาณ 7 วัน เพ่ือสอบถามถึงการใชงาน ถาใน

กรณีท่ีผูบริโภคสวมใสไมสบาย สามารถนำสินคากลับมาทำการแกไขกับทางรานได โดยไมมีคาใชจาย

เพ่ิมเติม และผูบริโภคท่ีมีประวัติกับทางรานแวนตาวิชั่นปริ๊น เม่ือครบระยะเวลา 1 ป ทางรานแวนตา

วิชั่นปริ๊นจะมีการโทรไปหาผูบริโภค เพ่ือแนะนำใหกลับเขามาทำการตรวจวัดสายตาและสุขภาพตา

ประจำป 



 
 

บทท่ี 7 

แผนการเงิน 

 

7.1 ความตองการเงินทุน แหลงท่ีมาของเงินทุน และโครงสรางของเงินทุน 

ตารางท่ี 7.1: ความตองการเงินทุน แหลงท่ีมาของเงินทุน และโครงสรางของเงินทุน 

 

เงินทุนท้ังหมดท่ีตองการ 3,500,000  บาท 

แหลงท่ีมา และโครงสรางเงินทุน 

แหลงท่ีมา จำนวนเงิน สัดสวน 

เงินตัวเอง 1,000,000 บาท 28.57% 

เงินพอแม 1,500,000 บาท 42.86% 

กูธนาคาร 1,000,000 บาท 28.57% 

รวม 3,500,000 บาท  

 

สวนของเจาของ 71.43% 

หนี้สิน 28.57% 

 

จากตารางขางตนจะแสดงใหเห็นวารานแวนตาวิชั่นปริ๊นตองการเงินลงทุนท้ังหมด 

3,500,000 บาท ซ่ึงเปนการลงทุนครั้งแรกในการเปดราน โดยจะประกอบดวยคาตกแตงราน คาลง

เครื่องมือท่ีใชในการตรวจวัดสายตาและประกอบแวนภายในราน อุปกรณสำนักงานตางๆ โดย

แหลงท่ีมาของเงินทุนจะมาจาก 3 ชองทางดวยกัน โดย 2 ชองทางแรกจะมาจากชองทางสวนของ

เจาของ และอีกสวนนึงจะมาจากการกูธนาคาร รวมท้ังสิ้นเปนเงินจำนวน 3,500,000 บาท โดย

แบงเปนสวนของเจาของ 2,500,000 บาท และสวนของการกูธนาคาร 1,000,000 บาท โดยจะคิด

เปนสัดสวนของเจาของอยูท่ี 71.43% และสวนท่ีกูธนาคารจะถือวาเปนสวนของหนี้สินอยูท่ี 28.57% 
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7.2 สมมติฐานทางการเงิน 

ประมาณการรายไดและคาใชจายในธุรกิจแวนตาวิชั่นปริ๊นมีรายละเอียดดังนี้ 

ตารางท่ี 7.2: ประมาณการรายไดของรานแวนตาวิช่ันปริ๊น 

 

ประมาณการรายได ปท่ี 1  ปท่ี 2 ปท่ี 3 

รวมยอดขายเฉลี่ยตอเดือน 786,533 825,860 867,153 

รวมยอดขายตอป 9,438,396 9,910,320 10,405,836 

 

ตารางท่ี 7.3: คาใชจายของรานแวนตาวิช่ันปริ๊น 

 

คาใชจาย ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 

คาใชจายและการตลาด 3,038,523 3,057,400 3,077,220 

ตนทุนสินคาขาย 3,410,633 3,581,165 3,760,223 

 

จากตารางขางตนท้ังตารางท่ี 7.2 และตารางท่ี 7.3 จะแสดงใหเห็นถึงรายไดและคาใชจายใน

ธุรกิจรานแวนตาวิชั่นปริ๊น โดยท่ีประมาณการรายไดไววาทุกเดือนจะขายกรอบแวนตาและเลนสแวน

ใหกับลูกคาจำนวน 751คน หรือตกวันละ 2-3 คน ในสวนของรายจายในธุรกิจแวนตาวิชั่นปริ๊น 

คาใชจายจะเปนในเรื่องของคาเชาพ้ืนท่ีภายในหาง คาเสื่อมราคาของเครื่องมือท่ีใชในการตรวจวัด

สายตาประกอบแวน คาสาธารณูปโภค คาโทรศัพท รวมไปถึงเงินเดือน และ Incentive ท่ีใหแก

พนักงานและผูจัดการราน โดยคาใชจายทางการตลาดของรานแวนตาวิชั่นปริ๊นจะเนนการทำ

การตลาดในรูปแบบของออนไลน คือการสราง content เก่ียวกับการดูแลสุขภาพตาผานชองทางสื่อ 

Social media เพ่ือใหผูบริโภครูจักและเขาใชบริการท่ีรานแวนตาวิชั่นปริ๊น และในสวนของตนทุน

สินคาขาย จะประกอบไปดวยคาใชจายจากการสั่งกรอบแวนตา และเลนสแวนตาจากบริษัทตัวแทน

จำหนายกรอบแวนตา และเลนสแวนตาแบรนดตางๆเขามาจำหนายในรานแวนตาวิชั่นปริ๊น 
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7.3 ประมาณการงบการเงิน 

งบกำไรขาดทุน 

 งบกำไรขาดทุน 3 ปแรก โดยรานแวนตาวิชั่นปริ๊น โดนปแรกไดจัดทำแบบรายเดือนและมี

รายละเอียดดังนี้ 

 

ตารางท่ี 7.4: งบกำไรขาดทุนในปท่ี1 เดือน ม.ค. - มิ.ย. 

 

 ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. 

รายไดจากการขายและบริการ 

รวมรายได 734,900 734,900 734,900 734,900 734,900 734,900 

ตนทุนการขาย 266,467 266,467 266,467 266,467 266,467 266,467 

กำไรข้ันตน 468,433 468,433 468,433 468,433 468,433 468,433 

คาใชจายและการตลาด 

เงินเดือนพนักงาน 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 

Incentive พนักงาน 29,396 29,396 29,396 29,396 29,396 29,396 

คาเชาพ้ืนท่ี 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

คาสาธารณูปโภค 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 

คาโทรศัพท 399 399 399 399 399 399 

คาใชจายการตลาด 28,699 6,500 5,500 25,500 4,500 4,500 

คาเสื่อมราคา 31,750 31,750 31,750 31,750 31,750 31,750 

รวมคาใชจาย 268,244 246,045 245,045 265,045 244,045 244,045 

กำไรจากการขาย 200,189 222,388 223,388 203,388 224,388 224,388 

ดอกเบี้ยจาย 6,667 6,667 6,667 6,667 6,667 6,667 

กำไรสุทธิ 193,523 215,722 216,722 196,722 217,722 217,722 

 

 

 



21 

 

ตารางท่ี 7.5: งบกำไรขาดทุนในปท่ี 1 เดือน ก.ค. - ธ.ค. 

 

 ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

รายไดจากการขายและบริการ 

รวมรายได 734,900 734,900 734,900 837,000 905,800 1,081,500 

ตนทุนการขาย 266,467 266,467 266,467 301,800 326,033 384,600 

กำไรข้ันตน 468,433 468,433 468,433 535,200 579,767 696,900 

คาใชจายและการตลาด 

เงินเดือนพนักงาน 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 

Incentive พนักงาน 29,396 29,396 29,396 33,480 36,232 43,260 

คาเชาพ้ืนท่ี 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

คาสาธารณูปโภค 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 

คาโทรศัพท 399 399 399 399 399 399 

คาใชจายการตลาด 4,500 27,500 7,500 7,500 8,500 8,500 

คาเสื่อมราคา 31,750 31,750 31,750 31,750 31,750 31,750 

รวมคาใชจาย 244,045 267,045 247,045 251,129 254,881 261,909 

กำไรจากการขาย 224,388 201,388 221,388 284,071 324,886 434,991 

ดอกเบี้ยจาย 6,667 6,667 6,667 6,667 6,667 6,667 

กำไรสุทธิ 217,722 194,722 214,722 277,404 318,219 428,324 

 

จากตารางขางตนแสดงถึงงบกำไรขาดทุนในปท่ี 1 ของธุรกิจแวนตาวิชั่นปริ๊น แบบรายเดือน 

จะแสดงใหเห็นวาใน 1 ปจะมีชวงประมาณ 3 เดือนหลังท่ีรานแวนตาวิชั่นปริ๊นขายดีข้ึน ซ่ึงชวง 3 

เดือนหลังของป เปนชวง High season ทำใหยอดขายในชวง 3 เดือนหลังมีการเติบโตเพ่ิมข้ึน และ

แสดงใหเห็นวาในปแรกรานแวนตาวิชั่นปริ๊นมีกำไรสุทธิเฉลี่ยเดือนละ 243,904บาท และนอกจาก

รายไดจากการดำเนินการท่ีสูงข้ึน สงผลใหคา Incentive ท่ีใหกับพนักงาน พนักงานไดรับสูงข้ึนตามไป

กับยอดขายเชนกัน 

  



22 

 

ตารางท่ี 7.6: งบกำไรขาดทุน 3 ปแรกของรานแวนตาวิช่ันปริ๊น 

 

 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 

รายไดจากการขายและบริการ 

รวมรายได 9,438,400 9,910,320 10,405,836 

ตนทุนการขาย 3,410,633 3,581,165 3,760,223 

กำไรข้ันตน 6,027,767 6,329,155 6,645,613 

คาใชจายและการตลาด 

เงินเดือนพนักงาน 840,000 840,000 840,000 

Incentive พนักงาน 377,536 396,413 416,233 

คาเชาพ้ืนท่ี 1,200,000 1,200,000 1,200,000 

คาสาธารณูปโภค 96,000 96,000 96,000 

คาโทรศัพท 4,788 4,788 4,788 

คาใชจายการตลาด 139,199 139,199 139,199 

คาเสื่อมราคา 381,000 381,000 381,000 

รวมคาใชจาย 3,038,523 3,057,399 3,077,221 

กำไรจากการขาย 2,989,244 3,271,756 3,568,392 

ดอกเบี้ยจาย 80,000 80,000 80,000 

กำไรสุทธิ 2,909,244 3,191,756 3,488,392 

 

จากตารางข้ันตนแสดงใหเห็นถึงงบกำไรขาดทุนในชวง 3 ปแรกของธุรกิจรานแวนตาวิชั่น

ปริ๊น แสดงใหเห็นวาในปแรกนั้นมีรายไดจากการขายและบริการอยูท่ี 9,43,400บาท โดยไดจากการ

ขายกรอบแวนตาและเลนสแวนตา โดยคาดวาจะเติบโตทุกปเนื่องจากสังคมไทยในปจจุบันกำลังกาว

เขาสูสั่งคมผูสูงอายุ และการท่ีอุปกรณอิเล็กโทรนิกซเขามามีบทบาทในชีวิตมากข้ึน ทำใหผูบริโภคมี

ปญหาสายตากันมากข้ึน โดยปท่ี2 คาดวาจะเติบโต 5% และมีการเติบโตเพ่ิมข้ึนอีก 5% ในปท่ี 3  

 โดยคิดเปนอัตราสวนทางการเงินดังนี้ โดยอัตราสวนจะคิดเปนอัตราสวนจากรายไดจากการ

ขายและบริการ ตนทุนสินคาเปน 36% ของยอดขาย กำไรข้ันตนเปน 64% ของยอดขาย คาใชจาย

และการตลาดท้ังหมดเปน 32% ของยอดขาย และมีกำไรสุทธิอยูท่ี 31% ของยอดขาย 
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ตารางท่ี 7.7: งบดุลปท่ี 1-3 

 

 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 

สินทรัพยหมุนเวียน 

เงินสด 4,010,244 3,702,000 4,281,148 

ลูกหนี้การคา - - - 

สินคาคงเหลือ - - - 

สินทรัพยถาวร 

คอมพิวเตอร 15,000 15,000 15,000 

อุปกรณสำนักงาน 15,000 15,000 15,000 

เครื่องวัดสายตา 150,000 150,000 150,000 

เครื่องตรวจสุขภาพตา 800,000 800,000 800,000 

เครื่องมือประกอบแวน 800,000 800,000 800,000 

คาแตงราน 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

คาเสื่อม 381,000 381,000 381,000 

รวมสินทรัพย 6,409,244 6,101,000 6,680,148 

หนี้สินและทุน 

หนี้สินหมุนเวียน - - - 

เจาหนี้การคา - - - 

หนี้สินไมหมุนเวียน 

เงินกูธนาคาร 1,000,000 920,000 840,000 

เงินกู-เจาหนี ้ - - - 

สวนของเจาของ 

สวนของเจาของ 2,500,000 1,989,244 2,351,756 

กำไร-ขาดทุน 2,909,244 3,191,756 3,488,392 

รวม 6,409,244 6,101,000 6,680,148 
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จากตารางขางตนแสดงใหเห็นถึงงบดุลรานแวนตาวิชั่นปริ๊นในปท่ี 1-3 ซ่ึงมีสินทรัพยรวมกับ

สวนของเจาของ โดยปท่ี 1 เทากับ 6,409,244 บาท ปท่ี 2 เทากับ 6,101,000 บาท และปท่ี 3 

เทากับ 6,184,631 บาท 

 

ตารางท่ี 7.8: งบกระแสเงินสด ปท่ี 1-3 

 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน ป 1 ป 2 ป 3 

เงินสดรับจากการขายสินคา 9,438,400 9,910,320 10,405,836 

เงินสดจายคาสินคา (3,410,633) (3,581,165) (3,760,223) 

เงินสดจายคาเชา (1,200,000) (1,200,000) (1,200,000) 

เงินสดจายเงินเดือน (1,217,536) (1,236,412) (1,256,234) 

เงินสดจายคาน้ำไฟ (96,000) (96,000) (96,000) 

เงินสดจายคาโทรศัพท (4,788) (4,788) (4,788) 

เงินสดจายคาการตลาด (139,199) (139,199) (139,199) 

เงินสดจายดอกเบี้ยจาย (80,000) (80,000) (80,000) 

รวม 3,290,244 3,572,756 3,869,392 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

เงินสดจายจากการซ้ืออุปกรณ (2,780,000) (2,780,000) (2,780,000) 

รวม 510,244 792,756 1,089,392 

กระแสเงินสุดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

เงินสดรับจากการกูธนาคาร 1,000,000 920,000 840,000 

เงินสดรับจากการลงทุนแรกเริ่ม 2,500,000 1,989,244 2,351,756 

รวม 4,010,244 3,702,000 4,281,148 
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7.4 การประเมินระยะเวลาคืนทุน จุดคุมทุน และผลตอบแทนจากการลงทุน 

 จากการประมาณการรายไดแลว กำไรสุทธิของรานแวนตาวิชั่นปริ๊นตลอด 3 ปมีรายละเอียด

ดังนี้ ปท่ี1 2,909,244 บาท ปท่ี2 3,191,756 บาท และ ปท่ี3 3,488,392 บาท ระยะเวลาคืนทุนอยูท่ี 

1 ป 3 เดือน  

จุดคุมทุนถาคิดในกรณีท่ีขายกรอบและเลนสท่ีถูกสุดในรานจะอยูท่ีอันละ 5,700 บาท ตนทุน

ผันแปรอยูท่ี 2,385บาท และตนทุนคงท่ีตอเดือนอยูท่ี 210,149 บาท ทำใหตองขายแวนตาพรอม

เลนสแวนตาอยูท่ี 63ชิ้นตอเดือน 

ผลตอบแทนจากการลงทุน ธุรกิจรานแวนตาวิชั่นปริ๊นจะเปนการแบงกำไรจากการดำเนินงาน

รายปใหแกผูถือหุนในบริษัททุกคน 



 

 

บทท่ี 8 

แผนฉุกเฉินและแผนในอนาคตของธุรกิจ 

 

8.1 แผนฉุกเฉิน 

กรณีท่ียอดขายต่ำกวาเปาหมายท่ีตั้งไว  

ทางรานแวนตาวิชั่นปริ๊นจะมีการจัดการความเสี่ยงดานนี้ดวยการหยุดสั่งสินคาเพ่ิมชั่วคราว 

และทำการวิเคราะหการตลาดอีกครั้งเพ่ือใหทราบวาปญหาเกิดจากจุดไหนถึงทำใหยอดขายไมถึง

เปาหมาย และจะมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการขายเพ่ือกระตุนยอดขายตอไป 

กรณีการเขามาของคูแขงใหม 

 ทางรานแวนตาวิชั่นปริ๊นจะทำการพัฒนาดานบริการใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และศึกษา

เก่ียวกับเครื่องมือในการตรวจวัดสายตาและสุขภาพตาเพ่ือเพ่ิมความแตกตางจากคูแขง 

กรณีขาดบุคลากรสำคัญ 

 ทางรานแวนตาวิชั่นปริ๊นไดเตรียมแผนงานในการพัฒนาในดานบุคลากรของรานแวนตาวิชั่น

ปริ๊นใหมีศักยภาพท่ีเทาเทียมกันทุกคน เพ่ือท่ีทุกคนจะสามารถทำงานทดแทนกันได 

 

8.2 แผนอนาคต 

 ในอนาคตรานแวนตาวิชั่นปริ๊นจะมีแนวทางในการจัดการธุรกิจโดยการสรางทีมสงเสริมการ

ขาย ของทางรานเองเพ่ือท่ีจะสามารถรับบุคลากรไดจากทุกสายงาน และทางรานแวนตาวิชั่นปริ๊นจะ

สามารถสรางบุคลากรข้ึนมาไดดวยตนเอง โดยไมตองเนนจางบุคลากรท่ีมีประสบการณแลวเทานั้น 

และเม่ือยอดขายถึงเปาหมายตามท่ีตั้งแลว ทางรานแวนตาวิชั่นปริ๊นดำเนิการขยายสาขาไปบริเวณ

พ้ืนท่ีใกลเคียงจังหวัดชลบุรี จนกระท่ังสามารถครอบคลุมภาคตะวันออกไดท้ังหมด
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