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บทคัดยอ 

 

การจัดทำแผนธุรกิจรานแวนตาวิชั่นปริ๊น โดยนักทัศนมาตร มีวัตถุประสงคเพ่ือนำไปใช

ประกอบการตัดสินใจในการกำหนดกลยุทธการดำเนินธุรกิจและการวางแผนในเรื่องของการเงิน การ

ลงทุน ของรานแวนตาวิชั่นปริ๊น โดยนักทัศนมาตร จากการศึกษาในความเปนไปไดของธุรกิจควบคูไป

กับการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและประเมินศักยภาพของธุรกิจรานแวนตาวิชั่นปริ๊น เพ่ือดู

ผลกระทบของปจจัยตาง ๆ ตอการดำเนินงานขององคกร รวมไปถึงการสำรวจขนาดตลาดแวนตา 

และพฤติกรรมในการตัดสินใจซ้ือแวนตาของผูบริโภคในปจจุบัน  

ธุรกิจรานแวนตาวิชั่นปริ๊น เปนรานแวนตารูปแบบใหม โดยการตรวจจะไมไดมีแคการ

ตรวจวัดสายตาแบบรานท่ัวไป แตจะเพ่ิมการตรวจสุขภาพตาเบื้องตนเขาไป ธุรกิจรานแวนตาวิชั่น

ปริ๊น เกิดจากการเล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจ ท่ีเกิดจากการท่ีอุปกรณอิเล็กทรอนิกซเขามามีบทบาท

สำคัญในชีวิตประจำวันของผูบริโภคมากข้ึน ทำใหประชาชนมีปญหาสายตามากข้ึนจากพฤติกรรมการ

ใชงานสายตาท่ีเปลี่ยนไป โดยสิ่งท่ีผูบริโภคจะไดรับคือการมีผูดูแลสายตาประจำตัวท่ีมีความชำนาญใน

ดานการแกปญหาสายตาโดยเฉพาะ และทางรานแวนตาวิชั่นปริ๊นจะมีการทำการตลาดในชองทาง

ออนไลนมากข้ึนใหเขากับยุคสมัยในปจจุบัน แตชองทางการจำหนายหลักจะยังคงเปนหนาราน

เหมือนเดิม เนื่องจากตองการใหนักทัศนมาตรเปนผูทำการวินิจฉัยปญหาสายตาใหแกผูบริโภค 

จากการวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลกระทบตอธุรกิจรานแวนตาวิชั่นปริ๊นนั้นทำใหเห็นถึงแนว

ทางการดำเนินธุรกิจรานแวนตาวิชั่นปริ๊น โดยมีใหเลือกอยู 2 แนวทาง แนวทางแรกคือการไปแขงขัน

เรื่องราคา กับแนวทางท่ีสองคืออการสรางความแตกตางใหกับธุรกิจของตนเอง รานแวนตาวิชั่นปริ๊น

ไดเลือกท่ีจะสรางความแตกตางใหกับธุรกิจของตนเอง โดยการนำนักทัศนมาตรท่ีไดรับการรับรองจาก

กระทรวงสาธารณสุขมาเปนผูตรวจวัดสายตา และตรวจสุขภาพตา อีกท้ังไดทำการลงทุนเครื่องมือ

แพทยท่ีใหผลลัพธแมนยำ และทันสมัย เพ่ือตอบโจทยการใชงาน โดยเปาหมายหลักของธุรกิจราน

แวนตาวิชั่นปริ๊นคือการทำใหผูบริโภคเห็นถึงความสำคัญของดวงตาตนเอง เนื่องจากดวงตาของเรานั้น

มีแคคูเดียว และไมไดอะไหลท่ีหาเปลี่ยนไดงายอยางรถยนต จึงอยากนำความรูท่ีมีชวยใหผูบริโภค

ตระหนักถึงความสำคัญและมูลคาของดวงตา โดยสินคาและราคา ภายในรานแวนตาวิชั่นปริ๊น ราคา



สินคาจะข้ึนอยูกับราคาท่ีตัวแทนจำหนายเปนผูกำหนดมาให จะไมทำการตั้งราคาใหสูงกวาหรือตัด

ราคากับรานแวนตารานอ่ืน และในสวนของสถานท่ีตั้งรานแวนตาวิชั่นปริ๊นจะอยูภายใน

หางสรรพสินคาเซ็นทรัลชลบุรี เพ่ืองายตอการเดินทางเขามาใชบริการของผูบริโภค 

จากการนำปจจัยตางๆมาวิเคราะหทำใหไดขอสรุปวา รานแวนตาวิชั่นปริ๊น จะใชเงินลงทุน

ท้ังสิ้น 3,500,000 บาท โดยจะใชระยะเวลาคืนทุนท่ี 1 ป 3 เดือน และไดมีการเตรียมแผนฉุกเฉินไว

ในกรณีท่ียอดขายไมเปนไปตามท่ีตองการ อีกท้ังยังมีการเตรียมแผนการในอนาคตลวงหนาเพ่ือ

ดำเนินการขยายกิจการ เพ่ือใหเขาถึงผูบริโภคจำนวนมากข้ึนตอไป 
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ABSTRACT 

 

 The purposes of this business plan were to decide business strategy, financial 

and investment planning of Vision prince by Dr. Optometrist. From the study of the 

possibility of the business with external environments analysis and estimate the 

potential to fine out the effect of factors to the organization, including research of 

eyewear market size and consumer behavior. 

 Vision prince by Dr. Optometrist is a revolution of optical shop. It will not 

only have vision examination but also have preliminary eye health examination. 

Vision prince saw the opportunity cause by digital devices that come in the 

consumer daily live that make the consumer have refractive error more than usually. 

Consumers will receive a personal Optometrist. Vision prince will have online 

marketing channel but main revenue from the optical shop because Dr. Optometrist 

need to diagnose consumer eyes problem. 

 From analysis of factors that will affect the business there are 2 choice to 

make business strategy. First is price competition and the second is to make a 

difference to the optical shop. Vision prince have chosen to make a difference. By 

having optometrist for vision examination and preliminary eye health examination 

and invest with medical equipment. The main goal of vision prince by Dr. 

Optometrist is to make the consumer realize the important of the eyes because our 

eyes only have one pair and not easy to find spare part like cars. So, this business 

wants to make the consumer more care about the eyes. The product and price will 

depend on the dealer assign. So, the price will not set a higher price or cut the price 

with other optical shop. Vision prince by Dr. Optometrist is located at central 

department store, Chonburi. 

 



 We conclude that vision prince by Dr. optometrist will have investment of 

3,500,000 bath. The payback period is 1 year and 3 months. We a have the 

emergency plan if the sales do not meet our requirement and we also plan the 

future to expand the business. 

 

Keywords: Optometrist, Optical shop, Vision examination and preliminary eye health 

examination. 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

 

1.1 แนะนำตัวธุรกิจ 

ธุรกิจรานแวนตาวิชั่นปริ๊น โดยนักทัศนมาตร เปนรานแวนตารูปแบบใหมท้ังในดานการ

ตรวจวัดสายตาและการตกแตงภายในราน โดยการตรวจของทางรานจะไมไดตรวจแคสายตาแตจะมี

การตรวจสุขภาพตาเพ่ิมข้ึนมาเชน การตรวจตอลม ตอเนื้อ ตอกระจก การทำงานรวมกันของ

กลามเนื้อตาท้ังสองขาง เปนตน ท้ังนี้การตกแตงภายในรานจะมีการตกแตงท่ีทันสมัยมากข้ึน ทำให

รานแวนตาวิชั่นปริ๊นไมดูจำเจเหมือนรานแวนท่ัวไป เนื่องจากตองการใหผูบริโภคไดรูสึกถึงความเปน

กันเอง สนุกกับการเลือกกรอบแวนตา และสบายใจท่ีจะปรึกษาปญหาสายตาและสุขภาพตาของ

ตนเองกับนักทัศนมาตร 

โดยประเภทของธุรกิจเปนธุรกิจรานแวนตา ซ่ึงจัดอยูในประเภทของธุรกิจการใหบริการ โดย

ใหบริการในดานการตรวจสุขภาพสายตาและสุขภาพตารวมถึงการประกอบแวนตาใหกับผูบริโภคตาม

คาสายตาท่ีนักทัศนมาตรวินิจฉัยได โดยคำนึงถึงการมองเห็นท่ีดีข้ึนของผูบริโภค นากจากนี้แวนตา

ตองสวมใสสบาย ไมกอใหเกิดอาการปวดหัวหรือปวดตาขณะสวมใส รวมไปถึงบุคลากรภายในราน

แวนตาวิชั่นปริ๊นจะแนะนำวิธีการใชแวนตาในกรณีเปนแวนตาชนิดพิเศษ และแนะนำเก่ียวกับการดูแล

รักษาแวนตา และสุขภาพสายตาเบื้องตนใหแกผูบริโภค 

 

1.2 ท่ีมาของการดำเนินธุรกิจ 

ธุรกิจนี้เกิดข้ึนจากการเล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจ เนื่องจากความเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรม

ของคนไทยในการท่ีอุปกรณอิเล็กทรอนิกสเขามามีบทบาทสำคัญในการใชชีวิตประจำวันมากข้ึน ซ่ึง

สงผลใหประชาชนไทยมีสายตาสั้นตั้งแตอายุยังนอย และเนื่องจากประเทศไทยกำลังเขาสูสังคม

ผูสูงอายุจึงทำใหมีปญหาสายตายาวมากข้ึน และอีกท้ังยังเปนธุรกิจของทางบานท่ีมีการสืบทอดกันมา 

 

1.3 วัตถุประสงคของการจัดทำแผนธุรกิจ 

เพ่ือนำไปใชประกอบการตัดสินใจในการกำหนดกลยุทธการดำเนินธุรกิจและการวางแผนใน

เรื่องของการเงิน การลงทุน ของรานแวนตาวิชั่นปริ๊น โดยนักทัศนมาตร จากการศึกษาในความเปนไป

ไดของธุรกิจควบคูไปกับการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและประเมินศักยภาพของธุรกิจราน

แวนตาวิชั่นปริ๊น เพ่ือดูผลกระทบของปจจัยตาง ๆ ตอการดำเนินงานขององคกร รวมไปถึงการสำรวจ

ขนาดตลาดแวนตา และพฤติกรรมในการตัดสินใจซ้ือแวนตาของผูบริโภคในปจจุบัน 
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1.4 รูปแบบของธุรกิจ 

ธุรกิจรานแวนตาวิชั่นปริ๊น โดยนักทัศนมาตร ถูกจัดตั้งข้ึนในรูปแบบของบริษัทจำกัด และมี

รูปแบบในการดำเนินธุรกิจโดย 

Value propositions คือ มีผูดูแลสุขภาพสายตาประจำใหแกผูบริโภค และไดรับ

ประสบการณใหมจากการตรวจวัดสายตาและสุขภาพตาอยางเต็มรูปแบบ 

Customer segment คือ กลุมผูบริโภคท่ีมีปญหาสายตา หรือผูท่ีมีความสนใจอยากดูแล

สุขภาพตาของตนเอง 

Customer relationship คือ ชองทาง Social media ตาง ๆ เชน Facebook fan page, 

line@ และ Instagram เพ่ือใหผูบริโภคสามารถติดตอสอบถาม และแจงโปรโมชั่น รวมถึงนำเสนอ 

Content ใหความรูเก่ียวกับเรื่องสุขภาพตา 

Channel คือ ชองทางหนารานผูบริโภคสามารถเขามาเพ่ือตรวจวัดสายตาและสุขภาพตาอีก

ท้ัง สามารถขอคำปรึกษาเก่ียวกับปญหาสายตาท่ีพบเจอ นอกจากนี้ยังมีชองทาง Social Media ตาง 

ๆ อีกดวย 

Key activity คือ นอกจากการตรวจวัดสายตาแลว ทางรานแวนตาวิชั่นปริ๊นยังมีการตรวจ

สุขภาพของตาดวยเชน การตรวจการทำงานของกลามเนื้อตา การตรวจตอลม ตอเนื้อ หรือตอกระจก

อีกดวย 

Key partner คือ บริษัทตัวแทนนำเขากรอบแวนตา บริษัทเลนส บริษัทคอนแทคเลนส 

รวมถึงบริษัทเครื่องมือแพทย 

Key resource คือ นักทัศนมาตร และพนักงานขาย 

Cost structure คือ เงินเดือนพนักงาน ตนทุกสินคา คาเชาพ้ืนท่ี และคาสาธารณูปโภค 

Revenue structure คือ ชองทางการจำหนายสวนใหญจะเนนท่ีหนารานเปนหลัก รองลงมา

จะเปนในชองทาง Social media 

 

 



 
 

บทท่ี 2 

การวิเคราะหปจจัยแวดลอมภายนอก 

 

2.1 การวิเคราะหสภาพการแขงขันของตลาด 

2.1.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ( PESTEL Analysis ) 

P – Political: เนื่องจากความไรเสถียรภาพทางการเมืองในปจจุบันสงผลใหประชาชนเลือก

ท่ีจะเก็บออมเงินมากกวาท่ีจะนำเงินออกไปใช จึงสงผลตอกระทบตอสินคาอยางแวนตาเนื่องจากเปน

สินคาท่ีอายุการใชงานนาน และสามารถชะลอการซ้ือได 

E – Economic: เนื่องจากเศรษฐกิจในประเทศไทยตอนนี้ยังไมดี ทำใหผูบริโภคระมัดระวัง

เรื่องการใชจายสะทอนจากพฤติกรรมเลือกซ้ือสินคาทีมีขนาดเล็กลง และยอดใชจายตอบิลลดลง แต

ธุรกิจในดานออนไลนดีข้ึน คาดวาธุรกิจจะทรงตัวไดจากการเพ่ิมการโปรโมทไปในชองทางออนไลน 

S – Social: เนื่องจาก lifestyle ของประชาชนในปจจุบันนั้นเริ่มนิยมตามกระแสศิลปน

เกาหลีมากข้ึน รานแวนตาวิชั่นปริ๊น สามารถนำเขากรอบแวนตาท่ีศิลปนเปนพรีเซ็นเตอรมาขายใน

ประเทศไทยพรอมท้ังโปรโมทในชองทางออนไลนได 

T – Technology: เนื่องจากปจจุบันผูคนเขาถึงขอมูลสื่อออนไลนไดมากข้ึน รานแวนตา

วิชั่นปริ๊น สามารถใชชองทางออนไลนในการทำ content ใหความรูเก่ียวกับเรื่องของปญหาสายตา

และสุขภาพ รวมถึงความสำคัญของการแกไขปญหาสายตาอยางถูกวิธี เพ่ือใหผูบริโภคเห็นถึง

ความสำคัญของดวงตา 

E – Environment: เนื่องจากปจจุบันเกิดเหตุน้ำทวมในทางภาคอิสานของประเทศไทย จึง

ทำใหผูคนนำเงินไปบริจาคชวยเหลือผูประสบภัยกันมากข้ึน อาจสงผลใหการขายสินคาท่ีไมใชสินคายัง

ชีพยอดขายลดลง 

L- Legal: ปจจุบันยังไมมีกฎหรือขอบังคับท่ีเก่ียวของกับรานแวนตาโดยตรง แตในอนาคตจะ

มีกฎหมายท่ีเก่ียวของกับกิจการวัดสายตาประกอบแวน จะสงผลใหรานแวนตาในปจจุบันมีมาตรฐาน

ในการตรวจผูบริโภคท่ีสูงข้ึน และเรื่องการขายตัดราคากันจะหมดไป
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2.1.2 การวิเคราะหปจจัยกดดันตอธุรกิจ (Poster’s Five Forces Model) 

1. Threat of new entrants เนื่องจากธุรกิจแวนตาเปนธุรกิจท่ีผูคนภายนอกมองวากำไรสูง

จึงทำใหมีผูสนใจเขามาลงทุนในธุรกิจรานแวนตาจำนวนมาก แตเนื่องจากเปนธุรกิจท่ีตองใชความรู 

ความสามารถในการวัดสายตา และประกอบแวนเพ่ือท่ีจะทำใหผูบริโภคสวมใสสบาย จึงทำใหผูคาราย

ใหม ไมคอยสงผลกระทบในตลาดมากนัก อีกท้ังรานแวนตาวิชั่นปริ๊นนั้นสามารถสรางความแตกตางได

ท้ังในการของเครื่องมีอการตรวจ และบุคลากรภายในราน 

2. Bargaining power of customers เนื่องจากรานแวนตาวิชั่นปริ๊น เปนรานแวนตาเพียง

ไมก่ีรานท่ีลงทุนเครื่องมือทางการแพทย และมีนักทัศนมาตรประจำราน ทำใหแวนตาท่ีผูบริโภคไดรับ

นั้นเปนแวนตาท่ีทำการตรวจและสั่งทำเลนสตัวใหมข้ึนมา รวมถึงปรับแตงทรงใหเขากับใบหนาของ

ผูบริโภคเพ่ือเพ่ิมมูลคาใหกับสินคา ซ่ึงรานอ่ืนในบริเวณใกลเคียงไมสามารถทำได 

3. Threat of substitute products ภัยคุกคามของสินคาทดแทนยังมีใหเห็นไมชัดนัก 

เนื่องจากมีวิธีท่ีแกปญหาสายตาไดไมมากนัก อยางเชนการเลสิก ก็ยังไมถือเปนสิ่งท่ีนำมาทดแทนได

อยางเต็มท่ีนัก เนื่องจากยังมีผลกระทบตามมาจากการทำเลสิก จึงทำใหผูบริโภคยังจำเปนท่ีจะตองใส

แวนตาอยูดี 

4. Bargaining power of suppliers เนื่องจากผูนำเขาเลนสแวนตาและกรอบแวนตาใน

ประเทศไทยมีหลายเจาทำใหรานคามีตัวเลือกในสวนของ Supplier เปนจำนวนมาก โดยเฉพาะใน

เรื่องของเลนสแวนตา เนื่องจากแตละบริษัทก็อยากพยายามใหรานแวนตานั้นขายเลนสของบริษัท

ตนเอง 

5. Industry rivalry จากการสำรวจในพ้ืนท่ีหางเซ็นทรัลชลบุรีมีรานแวนท่ีเปดอยูท้ังหมด

ประมาณ 5 รานคา ทำใหลูกคาสามารถเดินสอบถามราคาจากทุกรานคาไดกอนท่ีจะเลือกใชบริการ 

แนวทางการปองกันของรานแวนตาวิชั่นปริ๊นคือ การสรางความแตกตางจากรานแวนอ่ืนภายในตัวหาง

ท้ังในการของการตรวจและการตกแตงราน 

 

2.2 การวิเคราะหคูแขงขัน  

คูแขงขันทางตรง: รานตรวจวัดสายตาประกอบแวนท้ังในหางและนอกหาง 

คูแขงขันทางออม: ศูนยทำเลสิก 

• เปรียบเทียบคูแขงขันกับธุรกิจ 

ผลิตภัณฑ: ไมคอยมีความแตกตางกันท้ังในดานของราคา และคุณภาพของสินคาในกรณีท่ีเปนสินคา

แบรนดเนม เนื่องจาก Suppliers เปนเจาเดียวกัน 
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การบริการ: รานแวนตาวิชั่นปริ๊น นั้นมีนักทัศนมาตรท่ีไดรับการรับรองจากกระทรวง

สาธารณสุขคอยใหคำแนะนำและ เปนผูตรวจวัดสายตาและสุขภาพตาใหกับผูบริโภค นอกจากนี้ราน

แวนตาวิชั่นปริ๊นยังมีเครื่องมีทางการแพทยเพ่ือรองรับการตรวจสุขภาพตา เพ่ือท่ีจะรองรับการตรวจ

สุขภาพตาใหกับผูบริโภค โดยรานแวนตาวิชั่นปริ๊น สามารถตรวจความสามารถในการทำงานของ

กลามเนื้อตา ไปจนถึงในเรื่องของตอลม ตอเนื้อ ตอกระจก หรือตอหิน ใหกับผูบริโภคได มี

ความสามารถในการใหคำแนะนำแกผูบริโภคท่ีมีปญหาสายตาไดตลอดเวลา เหมือนผูบริโภคมีผูดูแล

สุขภาพสายตาประจำตัว โดยไมตองเสียเวลาเขามาท่ีหนารานทุกครั้ง สามารถติดตอผานชองทาง 

Line@ ของทางรานเพ่ือขอคำแนะนำ หรือนัดหมายเพ่ือเขาตรวจสุขภาพตา 



 
 

บทท่ี 3 

การวิเคราะหปจจัยแวดลอมภายใน 

 

3.1 การประเมินศักยภาพธุรกิจ ( SWOT analysis ) 

จากการวิเคราะหปจจัยภายในดวย Swot analysis นั้น รานแวนตาวิชั่นปริ๊นมีศักยภาพดังนี้ 

จุดแข็ง ( Strength ) 

- มีความเชี่ยวชาญในดานการตรวจวัดสายตาและสุขภาพตา เนื่องจากมีนักทัศนมาตร ท่ีผาน

การรับรองจากกระทรวงสาธารณสุข ซ่ึงมีความชำนาญเก่ียวกับการแกปญหาสายตาโดยตรง

มาใหบริการตรวจวัดสายตาและสุขภาพตาเบื้องตน 

- มีเครื่องมือทางการแพทยท่ีทันสมัยรองรับการตรวจวัดสายตาและสุขภาพตา 

- ตั้งอยูในพ้ืนท่ีหางเซ็นทรัลพลาซา ชลบุรี เพ่ือใหสะดวกแกการเดินทางของผูบริโภค และงาย

ตอการเขาถึง 

จุดออน ( Weakness ) 

- Fixed cost สูง เนื่องจากพ้ืนท่ีตั้งอยูในหางสรรพสินคาชั้นนำ 

โอกาส ( Opportunity ) 

- ประเทศไทยกำลังเขาสูสังคมผูสูงอายุ ทำใหมีประชากรท่ีความสามารถในการมองเห็นใน

ระยะใกลลดลง ทำใหเกิดความจำเปนตองสวมแวนตาในขณะท่ีใชสายตาระยะใกล 

- ปจจุบันพฤติกรรมของผูบริโภคเปลี่ยนแปลงไปจากเม่ือกอน จากการท่ีเทคโนโลยี หรือ

อุปกรณอิเล็กทรอนิกสเขามามีผลในชีวิตประจำวันของเรามากข้ึน ทำใหผูบริโภคเริ่มมีปญหา

สายตาตั้งแตอายุยังนอย 

อุปสรรค ( Threat ) 

- การตัดราคาคอนขางมาก เนื่องจากปจจุบันมีรานแวนเปดข้ึนมาเปนจำนวนมากจึงทำใหเกิด

การแขงขันในเรื่องของราคาสูง
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- เศรษฐกิจชะลอตัว ทำใหผูบริโภคไมคอยใชจาย และแวนตาเปนสินคาท่ีชะลอการซ้ือได จึง

ทำใหผูบริโภคไมไดรูสึกถึงความจำเปนในการท่ีตองเปลี่ยนแวนตา 

- ผูบริโภคยังไมเห็นถึงความสำคัญของการแกปญหาสายตาอยางถูกวิธี 

- ผูบริโภคยังไมเห็นถึงความสำคัญของการตรวจสายตาและสุขภาพตากับนักทัศนมาตร 

 

3.2 แผนกลยุทธของธุรกิจ 

วิสัยทัศน 

 รานแวนตาวิชั่นปริ๊น โดยนักทัศนมาตร เปนรานแวนตาท่ีตั้งข้ึนมาโดยนักทัศนมาตร ท่ีอยาก

นำความรูท่ีศึกษามาเผยแพร และดูแลแกไขปญหาสายตาและสุขภาพตาของผูบริโภค อีกท้ังราน

แวนตาวิชั่นปริ๊น ยังมีเครื่องมือทางการแพทยท่ีทันสมัย ชวยรองรับการตรวจสุขภาพตาอยางระเอียด

เพ่ือสุขภาพสายตาท่ีดีของผูบริโภค 

พันธกิจ 

1. นักทัศนมาตรของรานแวนตาวิชั่นปริ๊น ตองผานการรับรองจากกระทรวงสาธารสุข 

2. เครื่องมือแพทยท่ีทันสมัย เพ่ือรองรับการตรวจสายตาและสุขภาพตาท่ีแมนยำ 

3. สงมอบแวนตาใหกับผูบริโภค พรอมแนะนำการใชงาน รวมถึงมีการบริการหลังการขาย

ตางๆ ไมวาจะชวยเหลือในการใชงาน การรับประกันสินคา 

4. สินคาทุกชิ้นมีคุณภาพสูง 

เปาหมาย 

ระยะเวลา 1 ป 

- สรางแบรนดใหผูบริโภคในพ้ืนท่ีรูจัก และใหความรูแกผูบริโภคถึงเหตุผลในการตรวจตากับ

นักทัศนมาตร และความสำคัญของการแกไขปญหาสายตาอยางถูกวิธี 

ระยะเวลา 3 ป 

- สรางทีมวิชาการข้ึนมา เพ่ือจะอบรมนักทัศนมาตร และพนักงานใหมีความรูตลอดเวลา ท้ังใน

เรื่องของสุขภาพตา และในเรื่องของสินคา 

- ขยายสาขาไปในพ้ืนท่ีใกลเคียง 

ระยะเวลา 5 ป 
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- ขยายสาขาออกไปในจังหวัดใกลเคียงพรอมกับบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 

วัตถุประสงคของธุรกิจ 

- ทำใหผูบริโภคเห็นถึงความสำคัญของดวงตา 

- มียอดขาย 50 ลาน ภายในระยะเวลา 5 ป 

 

3.3 การวิเคราะหผูบริโภค 

 จากการศึกษาบทความเก่ียวกับตลาดแวนตาของMarketeer ทำใหทราบวาปจจุบันตลาด

แวนตานั้นมีมูลคากวา 10,000ลานบาท และมีแนวโนมท่ีจะเติบโตเพ่ิมข้ึนทุกป ปละ 10% โดยเหตุผล

ท่ีตลาดแวนตานั้นมีแนวโนมท่ีจะเติบโตข้ึนทุกป เนื่องมาจากสังคมไทยกำลังกาวเขาสูสังคมผูสูงอายุ 

และอีกเหตุผลนึงคือปจจุบันนั้นอุปกรณอิเล็กทรอนิกซเขามามีบทบาทในชีวิตประจำวันของประชาชน

มากข้ึนกวาเม่ือกอนมาก 

 จากขอมูลการวิจัยของ กฤติณภัทร ศิรินรกุล (2560) เก่ียวกับพฤติกรรมการเลือกรานแวนตา

ของผูบริโภคนั้น มาจากการท่ีผูบริโภคพบเห็นขาวสารของรานแวนตารานนั้นลาสุด กอนท่ีจะตัดสินใจ

เขามาใชบริการ โดยชองทางสวนใหญท่ีผูบริโภคพบเห็นขอมูลเก่ียวกับรานแวนตามากท่ีสุด จะมาจาก

ชองทางออนไลนท่ีสงผลตอการตัดสินใจเลือกใชบริการของผูบริโภค อีกท้ังยัง กฤติณภัทร ศิรินรกุล 

(2560) ยังมีการศึกษาเพ่ิมเติมเก่ียวกับปริมาณเฉลี่ยท่ีผูบริโภคใชในการเปลี่ยนแวนตาอันใหม โดย

เฉลี่ยแลวผูบริโภคท่ีมีปญหาสายตาจะเปลี่ยนแวนตาทุก 1ป เปนสวนใหญ นอกจากนั้นยังมีเรื่องของ

ปจจัยท่ีมีอิทธิพลในการเลือกซ้ือแวนตาของผูบริโภคนั้นมีอยูท้ังสิน 2 ปจจัยหลักท่ีสงผลตอผูบริโภค 

 ปจจัยดานบริการและสิ่งอำนวยความสะดวก เนื่องจากปจจุบันมีรานแวนตาอยูเปนจำนวน

มาก เพราะฉะนั้นรานแวนตารานใดท่ีสามารถบริการใหผูบริโภคประทับใจ รวมท้ังมีสิ่งอำนวยความ

สะดวกแกผูบริโภคนั้น จะยิ่งงายตอการทำใหผูบริโภคตัดสินใจซ้ือแวนตาของรานนั้นๆ ซ่ึงทางราน

แวนตาวิชั่นปริ๊นนั้น มีนักทัศนมาตรท่ีไดรับการรับรองจากกระทรวงสาธารณสุขคอยใหบริการและให

คำแนะนำแกผูบริโภคอยางเต็มท่ี อีกท้ังทำเลพ้ืนท่ีตั้งของรานแวนตาวิชั่นปริ๊นนั้นงายตอการเดินทาง

เพ่ือมาใชบริการท่ีรานอีกดวย 

 ปจจัยถัดมาท่ีสำคัญไมแพกันคือในเรื่องของผลิตภัณฑ เนื่องจากผูบริโภคนั้นใชเวลาในการ

เปลี่ยนแวนตาเฉลี่ยปละ 1 ครั้งทำให แวนตาท่ีผูบริโภคตองการ ควรจะเปนแวนตาท่ีทนทาน และมี

คุณภาพเพ่ือรองรับแกการใชงาน หรือกิจกรรมตาง ๆของผูบริโภค และรานแวนตาวิชั่นปริ๊น มีกรอบ
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แวนตาแบรนดเนม คุณภาพมากมาย รวมถึงเลนสแวนตาชั้นนำของประเทศใหผูบริโภคไดเลือกแวนตา

และเลนสแวนตาท่ีเขากับกิจกรรมการใชชีวิตประจำวันของตนเอง



 

 

บทท่ี 4 

แผนการตลาด 

 

4.1 การแบงสวนทางการตลาด การเลือกตลาดเปาหมาย และการวางตำแหนงบริการ 

ภูมิศาสตร 

พ้ืนท่ีจำหนาย 

 ระยะเวลา 1 ป : จำหนายท่ีหางเซ็นทรัลชลบุรี 

 ระยะเวลา 3 ป : ขยายสาขาไปบริเวณอ่ืนในจังหวัดชลบุรี 

 ระยะเวลา 5 ป : ขยายสาขาออกไปในจังหวัดใกลเคียง 

ประชากรศาสตร 

 ชวงอายุ  : 25 – 60 ปข้ึนไป 

 เพศ : ชาย-หญิง 

 รายได : 25000 บาท ข้ึนไป 

จิตวิทยา 

- มีปญหาสายตา และสุขภาพตา 

- ใสใจสุขภาพตา 

- ชอบความทันสมัย 

- เลือกของดีไมใชของถูก 

ลูกคาเปาหมาย 

 ผูบริโภคท่ีมีปญหายสายตาและสุขภาพตาท่ีตองการรับการดูแลอยางมีประสิทธิภาพ เหมือน

มีนักทัศนมาตรสวนตัวคอยใหบริการ ใสใจสุขภาพสายตาของตนเองและคนในครอบครัว อีกท้ังยัง

ตองการผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพเหมาะสมกับราคาท่ีตองจาย มีบริการหลังการขายท่ีดี สามารถติดตอ

ปรึกษาปญหาเก่ียวกับผลิตภัณฑ และปญหาสุขภาพสายตาและสุขภาพตาไดตลอดเวลา
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การวางตำแหนงบริการ 

ภาพท่ี 4.1: การวางตำแหนงบริการของรานแวนตาวิช่ันปริ๊น 

 

 

 จากภาพขางตนแสดงการวางตำแหนงของรานแวนตาวิชั่นปริ๊น โดยการวิเคราะหจาก 2

ปจจัยคือ ปจจัยดานราคา และปจจัยเรื่องเครื่องมือหรือเทคโนโลยีท่ีนำมาใชประกอบการวัดสายตา

และสุขภาพตา โดยเปรียบเทียบกับคูแขงในตลาดท้ัง 4 แบรนดดังนี้ หอแวน รานแวนตาท็อปเจริญ 

K.T. Optic และ Owndays 

 

4.2 การกำหนดกลยุทธสวนผสมทางการตลาด 

Product 

 การบริการของรานแวนตาวิชั่นปริ๊น นั้นมีการใสใจในทุกข้ันตอนการบริการ ดูแลผูบริโภค

ตั้งแตเริ่มตนกาวเทาเขามาภายในราน นอกจากนี้รานแวนตาวิชั่นปริ๊น ยังมีการตรวจวัดสายตาและ

สุขภาพตา โดยนักทัศนมาตรท่ีผานการรับรองจากกระทรวงสาธารสุขมาเปนผูทำการดูแลผูบริโภคอีก

ดวย รวมถึงสินคาของเราทุกชิ้นเปนสินคาคุณภาพ  สั่งซ้ือจากตัวแทนจำหนายของแบรนดสินคา

โดยตรง ท้ังกรอบแวนตา และเลนสสายตาทุกคูไมมีการเก็บสต็อกไวภายในราน เลนสแวนตาทุกคูของ

ผูบริโภคทางรานแวนตาวิชั่นปริ๊นจะมีการดำเนินการสั่งทำข้ึนใหมเพ่ือผูบริโภคคนนั้นๆ 
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Price 

 ในเรื่องของการตั้งราคาสินคาและบริการภายในรานแวนตาวิชั่นปริ๊นนั้นไดตั้งราคาตามท่ี

บริษัทตัวแทนจำหนายกำหนดมา เพราะฉะนั้นสินคาและการบริการภายในรานจะมีราคาท่ีไมแตกตาง

จากรานแวนตารานอ่ืน 

Place 

 ทำเลท่ีตั้งของรานแวนตาวิชั่นปริ๊น ทำเลท่ีตั้งจะอยูท่ีหางเซ็นทรัลชลบุรี ซ่ึงเปนหางชั้นนำของ

จังหวัดชลบุรี สะดวกและงายตอการเดินทาง ผูบริโภคสามารถเขามาใชบริการไดงาย อีกท้ังยังมี

ชองทางจำหนายทางออนไลนอีกดวย โดยชองทางออนไลนจะมีทาง Facebook fan page และ 

Instagram โดยท้ัง 2 ชองทางนี้เราจะจำหนายเปนสินคาเชน แวนกันแดด และทำการสงไปรษณีย

ใหแกผูบริโภค ในสวนของแวนสายตา ทางรานแวนตาวิชั่นปริ๊นจะแนะนำใหผูบริโภคนัดเขามาเพ่ือรับ

การตรวจวัดสายตาและสุขภาพตาท่ีหนาราน เนื่องจากมีเครื่องมือท่ีทันสมัย รองรับการตรวจตางๆ 

Promotion 

 รานวิชั่นปริ๊น จะทำการประชาสัมพันธรานคาผานชองทางออนไลน โดยผาน Content ท่ี

เก่ียวกับประวัติความเปนมาของรานวิชั่นปริ๊น รวมถึงใหความรูเก่ียวกับสุขภาพตา การแกปญหา

สายตาอยางถูกวิธี ความอันตรายตางๆท่ีอาจเกิดแกดวงตาของผูบริโภค รวมถึงเหตุผลท่ีผูบริโภคควร

ตรวจสุขภาพตาและสุขภาพสายตากับนักทัศนมาตร 

4.3 แผนงานการส่ือสารการตลาด 

 เริ่มแรกรานแวนตาวิชั่นปริ๊นจะทำการประชาสัมพันธรานคาผานชองทางออนไลน อยางเชน 

Facebook fan page, Instagram และชองทางออนไลนอ่ืนๆ เพ่ือใหผูบริโภคภายในจังหวัดชลบุรีได

ทราบขอมูลเก่ียวกับรานแวนตาวิชั่นปริ๊น นอกจากนี้ทางรานแวนตาวิชั่นปริ๊นจะมีการทำใบปลิว แจก

ในบริเวณใกลเคียงเพ่ือใหผูบริโภคท่ีมีปญหาสายตาไดเขามาใชบริการท่ีรานแวนตาวิชั่นปริ๊น โดยจะมี

โปรชั่นเพ่ิมเติมอยางเชน ถานำใบปลิวมาท่ีราน หรือแคปขอความทางชอง Facebook fan page จะ

ไดรับสวนลดพิเศษ หรือไดรับของสมนาคุณในการเขาใชบริการท่ีรานแวนตาวิชั่นปริ๊น



 
 

บทท่ี 5 

แผนจัดการองคกรและบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

5.1 การจัดโครงสรางองคกร กำหนดแผนก ฝาย หนวยงาน 

ภาพท่ี 5.1: โครงสรางองคกรรานแวนตาวิช่ันปริ๊น 

 

 

 

การจัดโครงสรางองคกรเริ่มตนจากผูบริหาร ซ่ึงมีหนาท่ีตรวจเช็คและดูแลความเรียบรอยของ

แผนงานตางๆ ท่ีแตละแผนกเสนอ และแนะแนวทางขององคกรวาจะเปนไปรูปแบบใดบาง ฝายถัดมา

คือฝายบุคคล (Human resource) เพ่ือดูแลในสวนของบุคลากรการทำงานและจัดหาบุคลากรท่ี

เหมาะสมตามหนาท่ีในแตละแผนก ถัดมาเปนแผนกสตอกซ่ึงมีความสำคัญตอองคกรโดยท่ีสามารถสง

ยอดสินคาคงเหลือใหแกผูบริหารได เพ่ือใหผูบริหารไดทำการสั่งซ้ือสินคาเขามาเพ่ิมเติมเม่ือสินคาขาด 

ฝายการตลาดเปนฝายท่ีตองคอยเสนอแนวทางการตลาดตางๆใหผูบริหารตัดสินใจในการจัดโปรโมชั่น 

หรือกิจกรรมในทางตลาดอ่ืนๆ ฝายบัญชีจะมีหนาท่ีสงขอมูลทางบัญชีใหแกผูบริหารใชประกอบการ

ตัดสินใจเลือกแนวทางในการพัฒนาองคกรตอไป ฝายขายเปนผูท่ีจะไดคุยกับผูบริโภคโดยตรง และ

เปนผูท่ีจะนำนโยบายในดานการบริการขององคกรไปใชกับผูบริโภค 
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5.2 การกำหนดตำแหนงและหนาท่ีความรับผิดชอบของงาน รวมถึงคุณสมบัติของบุคลลากรท่ี

ตองสรรหา 

ฝายขาย 

 มีหนาท่ีในการรับผิดชอบในการทำยอดขายทำเปาท่ีทางบริษัทไดกำหนดไว โดยท่ีสามารถ

ใหบริการแกผูบริโภคจนเกิดความประทับใจ และมีการซ้ือซ้ำ คุณสมบัติของฝายขาย ควรเปนคนท่ีมี

ความใจเย็น ไมอารมณรอน พูดจาไพเราะและชัดเจน เขาใจงาย ยิ้มแยม แจมใส มีความกลา

แสดงออก สามารถเก็บอาการทางสีหนาไดดี ไมวาเจอผูบริโภคแบบไหนก็ตาม มีความรูในเรื่องของ

ผลิตภัณฑภายในรานแวนตาวิชั่นปริ๊น 

แผนกบัญชี 

 มีหนาท่ีในการบันทึกรายรับ รายจาย รวมถึงจัดเตรียมเช็คสั่งจาย จัดเก็บเอกสารทางบัญชี 

และจัดทำรายการทางการเงินและบัญชี ใหแกบริษัท คุณสมบัติของฝายบัญชีหลักๆ ควรมีความ

รอบคอบ ชางสังเกต สามารถท่ีจะรักษาผลประโยชนขององคกรไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 

แผนกการตลาด 

 มีหนาท่ีในการคิดแผนการดำเนินการโปรโมทรานแวนตาวิชั่นปริ๊น และคิดโปรโมชั่นเพ่ือ

ดึงดูดลูกคาเขามาภายในรานแวนตาวิชั่นปริ๊นใหไดมากท่ีสุด บุคลากรท่ีจะมาทำหนาท่ีในแผนการ

ตลาด ควรมีความคิดสรางสรรค ตามทันเทรนตางๆท่ีเปลี่ยนไปในแตละวัน สามารถคิดคำโฆษณาให

เหมาะสมกับกระแสสังคมในแตละชวงไดอยางกลมกลืน 

แผนกจัดการทรัพยากรมนุษย 

 มีหนาท่ีในการสรรหา และคัดสรรบุคลากรท่ีจะเขามามีบทบาทหนาท่ีภายในองคกร ให

เหมาะสมกับตำแหนงหนาท่ีการงานตางๆ และตองคอยบริหารไมใหเกิดการขาดบุคลากรในแผนก

ตางๆอีกดวย โดยคนท่ีจะมาทำหนาท่ีตรงนี้ได ควรเปนคนท่ีมีความสามารถในการวินิจฉัยคนเบื้องตน 

มีมนุษยสัมพันธดี ดูนาเกรงขาม และสิ่งสำคัญสามารถจัดการแกปญหาตางๆ ท่ีเก่ียวในเรื่องของ

ความสัมพันธได สามารถแกไขปญหาเฉพาะหนาไดดี 
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แผนกสตอก 

 มีหนาท่ีในการคอยเช็คผลิตภัณฑวามีพอหรือไม รวมถึงเช็คสภาพของผลิตภัณฑหลังจาก

ไดรับการสงมอบจากบริษัท เพ่ือตรวจสอบวาผลิตภัณฑท่ีไดรับมามีคุณภาพมากพอท่ีจะวางจำหนาย

ใหแกผูบริโภคหรือไม ควรเปนบุคคลท่ีมีความรอบคอบ และละเอียดแมนยำ และสามารถวินิจฉัยไดวา

ผลิตภัณฑชนิดไหน ควรสั่งมาทีละเทาไหร เพ่ือท่ีจะรองรับแกความตองการของผูบริโภคท่ีจะเขามาใช

บริการ รานแวนตาวิชั่นปริ๊น 

 

5.3 นโยบายการบริหารบุคลากร 

 รานแวนตาวิชั่นปริ๊นนั้นมีการจางงาน โดยเนนการใหโอกาสกับผูมีความสามารถตรงกับความ

ตองการของรานแวนตาวิชั่นปริ๊นเปนหลัก รองลงมาจะคัดลเลือกผูท่ีมีความกระตือรือรนในการเรียนรู 

หรือมีความสนใจในการทำงานในสายงานตางๆ การรับพนักงานของรานแวนตาวิชั่นปริ๊นจะมีการตก

ลงทำสัญญากันกอน ซ่ึงเง่ือนไขตางๆตองเปนไปตามความสมัครใจของท้ังสองฝาย 

 

5.4 นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

 รานแวนตาวิชั่นปริ๊น ในกรณีของพนักงานท่ีพ่ึงเขามาใหมนั้นจะมีพนักงานรุนพ่ี คอยสอน

ข้ันตอนและวิธีการทำงานในสวนตางๆ ตามสายงาน โดยพนักงานท่ีเขามาใหมเบื้องตนควรมีความใฝรู

เพ่ือพัฒนาตนเอง นอกจากนี้ทางรานแวนตาวิชั่นปริ๊น จะมีการเชิญวิทยากรของบริษัทเลนสชั้นนำ

ตางๆในประเทศ มาคอยใหความรูอยางนอยปละ 2 ครั้ง เพ่ือพัฒนาความรูใหแกพนักงาน เพ่ือนำ

ความรูท่ีไดรับไปใชสงเสริมการขายผลิตภัณฑใหแกผูบริโภค และยังมีการเชิญนักทัศนมาตร มาให

ความรูเก่ียวกับระบบการมองเห็น และปญหาสายตาเบื้องตนท่ีสามารถพบไดบอยอยางนอยปละ 1 

ครั้ง 



 

 

บทท่ี 6 

แผนการดำเนนิงาน 

 

6.1 การตัดตั้งธุรกิจและข้ันตอนการจัดตั้ง 

 รานแวนตาวิชั่นปริ๊นมีการจัดตั้งข้ึนในรูปแบบของบริษัทจำกัด โดยเริ่มจากการจองชื่อบริษัท

ผานเว็ปไซตของกรมการพัฒนาการคา จากนั้นจึงจดทะเบียนหนังสือบริคณหสนธิ และนำไปยื่นตอ

นายทะเบียน โดยในหนังสือบริคณหสนธิตองระบุถึงวัตถุประสงคในการจัดตั้ง ท่ีอยูของบริษัท รวมถึง

ขอมูลของผูถือหุนท้ังหมด จากนั้นจึงจัดการประชุมข้ึน จากนั้นจึงนำเอกสารไปจดทะเบียนขอจัดตั้ง

บริษัท จากนั้นรับหนังสือรับรองการจัดตั้งบริษัทจากนายทะเบียน ทำใหรานแวนตาวิชั่นปริ๊น นั้นมีการ

จัดตั้งในรูปแบบของบริษัทอยางถูกตองตามกฎหมาย 

6.2 ข้ันตอนและวิธีการจัดซ้ือ 

 โดยผลิตภัณฑท่ีรานแวนตาวิชั่นปริ๊นตองทำการจัดซ้ือนั้นจะเปนในสวนของ กรอบแวน

สายตา กรอบแวนตากันแดด คอนแทคเลนส รวมถึงเลนสสายตา โดยท่ีกลาวมาท้ังหมดนี้ จะมีบริษัท

ท่ีจำหนายอยูจำนวนไมมาก เนื่องจากกรอบแวนตาท่ีรานแวนตาวิชั่นปริ๊น นำมาไวภายในรานจะเปน

กรอบแวนตาแบรนดเนม ซ่ึงสั่งซ้ือกับตัวแทนจำหนายในประเทศไทยโดยตรงเทานั้น ในสวนของเลนส

แวนตาชั้นนำในประเทศไทยจะมีเจาใหญๆ อยูประมาณ 4 แบรนดดวยกัน ซ่ึงทางรานแวนตาวิชั่นปริ๊น 

ก็ทำการจัดซ้ือเลนสสายตากับท้ัง 4  บริษัท เพ่ือใหผูบริโภคมีตัวเลือกหลากหลาย มีเลนสหลายชนิด

เพ่ือตอบโจทยการแกปญหาสายตาแกผูบริโภค 

6.3 การจัดการคลังสินคาและการควบคุมสินคาคงเหลือ 

 รานแวนตาวิชั่นปริ๊นจะคอยเช็คจำนวนสินคาคงเหลือทุกวันจันทรในแตละอาทิตย ซ่ึงอยาง

นอยกรอบแวนตาท่ีอยูภายในรานแวนตาวิชั่นปริ๊นนั้นควรมีข้ันต่ำ 500ตัว เปนอยางนอย และมีการ

เช็คสินคาคงเหลือทุกวันจันทร ในสวนของการจัดการคลังสินคา ทางรานแวนตาวิชั่นปริ๊นจะคอยดูถึง

ระยะเวลาในการขายออกไปในสวนของกรอบแวนตาในแตละตัว ถาตัวไหนขายออกไปชา ทางราน

แวนตาวิชั่นปริ๊นจะสั่งเพ่ิมในจำนวนท่ีนอยลง หรือไมสั่งเพ่ิมเขามาเลย แตในสวนของกรอบแวนตาท่ี

ระยะการขายออกสั้น รานจะคอยสั่งเขามาเพ่ิมเรื่อยๆ เม่ือเห็นวาจำนวนสินคาลดลง
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6.4 กระบวนหรือข้ันตอนการสงสินคาหรือใหบริการ 

 ข้ันตอนการใหบริการของรานแวนตาวิชั่นปริ๊น นั้นเริ่มบริการตั้งแตผูบริโภคกาวขาเขามา

ภายในราน โดยเริ่มตนจะสอบถามพูดคุยถึงปญหาสายตาของผูบริโภคกอน หรือความตองการของ

ผูบริโภคในการเขาใชบริการรานแวนตาวิชั่นปริ๊น เพ่ือท่ีทางรานแวนตาวิชั่นปริ๊นจะไดบริการไดถูกใน

สวนท่ีผูบริโภคตองการ จากนั้นในกรณีของผูท่ีมีปญหาสายตาพนักงานจะเชิญเขารับการตรวจสุขภาพ

ตา และสุขภาพสายตากับนักทัศนมาตรท่ีผานการรับรองโดยกระทรวงสาธารสุข หลังจากท่ีผูบริโภค

ไดรับการตรวจเสร็จนักทัศนมาตร จะทำการแนะนำเลนสสายตาท่ีเหมาะสมกับผูบริโภค จากนั้นจึงนำ

ผูบริโภคมาสงมอบใหพนักงานขายรับชวงตอในการชวยผูบริโภคเลือกกรอบแวนตาท่ีตองการ และเขา

กับเลนสท่ีไดรับการแนะนำ ระหวางนี้จะมีการนำเครื่องดื่มมาเสริฟใหแกผูบริโภค หลังจากท่ีผูบริโภค

เลือกสินคาเสร็จทางรานจะขอทำประวัติไว และนัดรับสินคาในอีก 7-10 วัน ขางหนา หลังจาก

ผูบริโภคเขามารับแวนสายตาไปแลว ทางรานจะมีบริการหลังการขาย โดยใหพนักงานขายหรือนัก

ทัศนมาตร โทรไปหาผูบริโภคหลังจากรับสินคาไปประมาณ 7 วัน เพ่ือสอบถามถึงการใชงาน ถาใน

กรณีท่ีผูบริโภคสวมใสไมสบาย สามารถนำสินคากลับมาทำการแกไขกับทางรานได โดยไมมีคาใชจาย

เพ่ิมเติม และผูบริโภคท่ีมีประวัติกับทางรานแวนตาวิชั่นปริ๊น เม่ือครบระยะเวลา 1 ป ทางรานแวนตา

วิชั่นปริ๊นจะมีการโทรไปหาผูบริโภค เพ่ือแนะนำใหกลับเขามาทำการตรวจวัดสายตาและสุขภาพตา

ประจำป 



 
 

บทท่ี 7 

แผนการเงิน 

 

7.1 ความตองการเงินทุน แหลงท่ีมาของเงินทุน และโครงสรางของเงินทุน 

ตารางท่ี 7.1: ความตองการเงินทุน แหลงท่ีมาของเงินทุน และโครงสรางของเงินทุน 

 

เงินทุนท้ังหมดท่ีตองการ 3,500,000  บาท 

แหลงท่ีมา และโครงสรางเงินทุน 

แหลงท่ีมา จำนวนเงิน สัดสวน 

เงินตัวเอง 1,000,000 บาท 28.57% 

เงินพอแม 1,500,000 บาท 42.86% 

กูธนาคาร 1,000,000 บาท 28.57% 

รวม 3,500,000 บาท  

 

สวนของเจาของ 71.43% 

หนี้สิน 28.57% 

 

จากตารางขางตนจะแสดงใหเห็นวารานแวนตาวิชั่นปริ๊นตองการเงินลงทุนท้ังหมด 

3,500,000 บาท ซ่ึงเปนการลงทุนครั้งแรกในการเปดราน โดยจะประกอบดวยคาตกแตงราน คาลง

เครื่องมือท่ีใชในการตรวจวัดสายตาและประกอบแวนภายในราน อุปกรณสำนักงานตางๆ โดย

แหลงท่ีมาของเงินทุนจะมาจาก 3 ชองทางดวยกัน โดย 2 ชองทางแรกจะมาจากชองทางสวนของ

เจาของ และอีกสวนนึงจะมาจากการกูธนาคาร รวมท้ังสิ้นเปนเงินจำนวน 3,500,000 บาท โดย

แบงเปนสวนของเจาของ 2,500,000 บาท และสวนของการกูธนาคาร 1,000,000 บาท โดยจะคิด

เปนสัดสวนของเจาของอยูท่ี 71.43% และสวนท่ีกูธนาคารจะถือวาเปนสวนของหนี้สินอยูท่ี 28.57% 
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7.2 สมมติฐานทางการเงิน 

ประมาณการรายไดและคาใชจายในธุรกิจแวนตาวิชั่นปริ๊นมีรายละเอียดดังนี้ 

ตารางท่ี 7.2: ประมาณการรายไดของรานแวนตาวิช่ันปริ๊น 

 

ประมาณการรายได ปท่ี 1  ปท่ี 2 ปท่ี 3 

รวมยอดขายเฉลี่ยตอเดือน 786,533 825,860 867,153 

รวมยอดขายตอป 9,438,396 9,910,320 10,405,836 

 

ตารางท่ี 7.3: คาใชจายของรานแวนตาวิช่ันปริ๊น 

 

คาใชจาย ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 

คาใชจายและการตลาด 3,038,523 3,057,400 3,077,220 

ตนทุนสินคาขาย 3,410,633 3,581,165 3,760,223 

 

จากตารางขางตนท้ังตารางท่ี 7.2 และตารางท่ี 7.3 จะแสดงใหเห็นถึงรายไดและคาใชจายใน

ธุรกิจรานแวนตาวิชั่นปริ๊น โดยท่ีประมาณการรายไดไววาทุกเดือนจะขายกรอบแวนตาและเลนสแวน

ใหกับลูกคาจำนวน 751คน หรือตกวันละ 2-3 คน ในสวนของรายจายในธุรกิจแวนตาวิชั่นปริ๊น 

คาใชจายจะเปนในเรื่องของคาเชาพ้ืนท่ีภายในหาง คาเสื่อมราคาของเครื่องมือท่ีใชในการตรวจวัด

สายตาประกอบแวน คาสาธารณูปโภค คาโทรศัพท รวมไปถึงเงินเดือน และ Incentive ท่ีใหแก

พนักงานและผูจัดการราน โดยคาใชจายทางการตลาดของรานแวนตาวิชั่นปริ๊นจะเนนการทำ

การตลาดในรูปแบบของออนไลน คือการสราง content เก่ียวกับการดูแลสุขภาพตาผานชองทางสื่อ 

Social media เพ่ือใหผูบริโภครูจักและเขาใชบริการท่ีรานแวนตาวิชั่นปริ๊น และในสวนของตนทุน

สินคาขาย จะประกอบไปดวยคาใชจายจากการสั่งกรอบแวนตา และเลนสแวนตาจากบริษัทตัวแทน

จำหนายกรอบแวนตา และเลนสแวนตาแบรนดตางๆเขามาจำหนายในรานแวนตาวิชั่นปริ๊น 
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7.3 ประมาณการงบการเงิน 

งบกำไรขาดทุน 

 งบกำไรขาดทุน 3 ปแรก โดยรานแวนตาวิชั่นปริ๊น โดนปแรกไดจัดทำแบบรายเดือนและมี

รายละเอียดดังนี้ 

 

ตารางท่ี 7.4: งบกำไรขาดทุนในปท่ี1 เดือน ม.ค. - มิ.ย. 

 

 ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. 

รายไดจากการขายและบริการ 

รวมรายได 734,900 734,900 734,900 734,900 734,900 734,900 

ตนทุนการขาย 266,467 266,467 266,467 266,467 266,467 266,467 

กำไรข้ันตน 468,433 468,433 468,433 468,433 468,433 468,433 

คาใชจายและการตลาด 

เงินเดือนพนักงาน 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 

Incentive พนักงาน 29,396 29,396 29,396 29,396 29,396 29,396 

คาเชาพ้ืนท่ี 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

คาสาธารณูปโภค 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 

คาโทรศัพท 399 399 399 399 399 399 

คาใชจายการตลาด 28,699 6,500 5,500 25,500 4,500 4,500 

คาเสื่อมราคา 31,750 31,750 31,750 31,750 31,750 31,750 

รวมคาใชจาย 268,244 246,045 245,045 265,045 244,045 244,045 

กำไรจากการขาย 200,189 222,388 223,388 203,388 224,388 224,388 

ดอกเบี้ยจาย 6,667 6,667 6,667 6,667 6,667 6,667 

กำไรสุทธิ 193,523 215,722 216,722 196,722 217,722 217,722 
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ตารางท่ี 7.5: งบกำไรขาดทุนในปท่ี 1 เดือน ก.ค. - ธ.ค. 

 

 ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

รายไดจากการขายและบริการ 

รวมรายได 734,900 734,900 734,900 837,000 905,800 1,081,500 

ตนทุนการขาย 266,467 266,467 266,467 301,800 326,033 384,600 

กำไรข้ันตน 468,433 468,433 468,433 535,200 579,767 696,900 

คาใชจายและการตลาด 

เงินเดือนพนักงาน 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 

Incentive พนักงาน 29,396 29,396 29,396 33,480 36,232 43,260 

คาเชาพ้ืนท่ี 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

คาสาธารณูปโภค 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 

คาโทรศัพท 399 399 399 399 399 399 

คาใชจายการตลาด 4,500 27,500 7,500 7,500 8,500 8,500 

คาเสื่อมราคา 31,750 31,750 31,750 31,750 31,750 31,750 

รวมคาใชจาย 244,045 267,045 247,045 251,129 254,881 261,909 

กำไรจากการขาย 224,388 201,388 221,388 284,071 324,886 434,991 

ดอกเบี้ยจาย 6,667 6,667 6,667 6,667 6,667 6,667 

กำไรสุทธิ 217,722 194,722 214,722 277,404 318,219 428,324 

 

จากตารางขางตนแสดงถึงงบกำไรขาดทุนในปท่ี 1 ของธุรกิจแวนตาวิชั่นปริ๊น แบบรายเดือน 

จะแสดงใหเห็นวาใน 1 ปจะมีชวงประมาณ 3 เดือนหลังท่ีรานแวนตาวิชั่นปริ๊นขายดีข้ึน ซ่ึงชวง 3 

เดือนหลังของป เปนชวง High season ทำใหยอดขายในชวง 3 เดือนหลังมีการเติบโตเพ่ิมข้ึน และ

แสดงใหเห็นวาในปแรกรานแวนตาวิชั่นปริ๊นมีกำไรสุทธิเฉลี่ยเดือนละ 243,904บาท และนอกจาก

รายไดจากการดำเนินการท่ีสูงข้ึน สงผลใหคา Incentive ท่ีใหกับพนักงาน พนักงานไดรับสูงข้ึนตามไป

กับยอดขายเชนกัน 
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ตารางท่ี 7.6: งบกำไรขาดทุน 3 ปแรกของรานแวนตาวิช่ันปริ๊น 

 

 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 

รายไดจากการขายและบริการ 

รวมรายได 9,438,400 9,910,320 10,405,836 

ตนทุนการขาย 3,410,633 3,581,165 3,760,223 

กำไรข้ันตน 6,027,767 6,329,155 6,645,613 

คาใชจายและการตลาด 

เงินเดือนพนักงาน 840,000 840,000 840,000 

Incentive พนักงาน 377,536 396,413 416,233 

คาเชาพ้ืนท่ี 1,200,000 1,200,000 1,200,000 

คาสาธารณูปโภค 96,000 96,000 96,000 

คาโทรศัพท 4,788 4,788 4,788 

คาใชจายการตลาด 139,199 139,199 139,199 

คาเสื่อมราคา 381,000 381,000 381,000 

รวมคาใชจาย 3,038,523 3,057,399 3,077,221 

กำไรจากการขาย 2,989,244 3,271,756 3,568,392 

ดอกเบี้ยจาย 80,000 80,000 80,000 

กำไรสุทธิ 2,909,244 3,191,756 3,488,392 

 

จากตารางข้ันตนแสดงใหเห็นถึงงบกำไรขาดทุนในชวง 3 ปแรกของธุรกิจรานแวนตาวิชั่น

ปริ๊น แสดงใหเห็นวาในปแรกนั้นมีรายไดจากการขายและบริการอยูท่ี 9,43,400บาท โดยไดจากการ

ขายกรอบแวนตาและเลนสแวนตา โดยคาดวาจะเติบโตทุกปเนื่องจากสังคมไทยในปจจุบันกำลังกาว

เขาสูสั่งคมผูสูงอายุ และการท่ีอุปกรณอิเล็กโทรนิกซเขามามีบทบาทในชีวิตมากข้ึน ทำใหผูบริโภคมี

ปญหาสายตากันมากข้ึน โดยปท่ี2 คาดวาจะเติบโต 5% และมีการเติบโตเพ่ิมข้ึนอีก 5% ในปท่ี 3  

 โดยคิดเปนอัตราสวนทางการเงินดังนี้ โดยอัตราสวนจะคิดเปนอัตราสวนจากรายไดจากการ

ขายและบริการ ตนทุนสินคาเปน 36% ของยอดขาย กำไรข้ันตนเปน 64% ของยอดขาย คาใชจาย

และการตลาดท้ังหมดเปน 32% ของยอดขาย และมีกำไรสุทธิอยูท่ี 31% ของยอดขาย 
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ตารางท่ี 7.7: งบดุลปท่ี 1-3 

 

 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 

สินทรัพยหมุนเวียน 

เงินสด 4,010,244 3,702,000 4,281,148 

ลูกหนี้การคา - - - 

สินคาคงเหลือ - - - 

สินทรัพยถาวร 

คอมพิวเตอร 15,000 15,000 15,000 

อุปกรณสำนักงาน 15,000 15,000 15,000 

เครื่องวัดสายตา 150,000 150,000 150,000 

เครื่องตรวจสุขภาพตา 800,000 800,000 800,000 

เครื่องมือประกอบแวน 800,000 800,000 800,000 

คาแตงราน 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

คาเสื่อม 381,000 381,000 381,000 

รวมสินทรัพย 6,409,244 6,101,000 6,680,148 

หนี้สินและทุน 

หนี้สินหมุนเวียน - - - 

เจาหนี้การคา - - - 

หนี้สินไมหมุนเวียน 

เงินกูธนาคาร 1,000,000 920,000 840,000 

เงินกู-เจาหนี ้ - - - 

สวนของเจาของ 

สวนของเจาของ 2,500,000 1,989,244 2,351,756 

กำไร-ขาดทุน 2,909,244 3,191,756 3,488,392 

รวม 6,409,244 6,101,000 6,680,148 
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จากตารางขางตนแสดงใหเห็นถึงงบดุลรานแวนตาวิชั่นปริ๊นในปท่ี 1-3 ซ่ึงมีสินทรัพยรวมกับ

สวนของเจาของ โดยปท่ี 1 เทากับ 6,409,244 บาท ปท่ี 2 เทากับ 6,101,000 บาท และปท่ี 3 

เทากับ 6,184,631 บาท 

 

ตารางท่ี 7.8: งบกระแสเงินสด ปท่ี 1-3 

 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน ป 1 ป 2 ป 3 

เงินสดรับจากการขายสินคา 9,438,400 9,910,320 10,405,836 

เงินสดจายคาสินคา (3,410,633) (3,581,165) (3,760,223) 

เงินสดจายคาเชา (1,200,000) (1,200,000) (1,200,000) 

เงินสดจายเงินเดือน (1,217,536) (1,236,412) (1,256,234) 

เงินสดจายคาน้ำไฟ (96,000) (96,000) (96,000) 

เงินสดจายคาโทรศัพท (4,788) (4,788) (4,788) 

เงินสดจายคาการตลาด (139,199) (139,199) (139,199) 

เงินสดจายดอกเบี้ยจาย (80,000) (80,000) (80,000) 

รวม 3,290,244 3,572,756 3,869,392 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

เงินสดจายจากการซ้ืออุปกรณ (2,780,000) (2,780,000) (2,780,000) 

รวม 510,244 792,756 1,089,392 

กระแสเงินสุดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

เงินสดรับจากการกูธนาคาร 1,000,000 920,000 840,000 

เงินสดรับจากการลงทุนแรกเริ่ม 2,500,000 1,989,244 2,351,756 

รวม 4,010,244 3,702,000 4,281,148 
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7.4 การประเมินระยะเวลาคืนทุน จุดคุมทุน และผลตอบแทนจากการลงทุน 

 จากการประมาณการรายไดแลว กำไรสุทธิของรานแวนตาวิชั่นปริ๊นตลอด 3 ปมีรายละเอียด

ดังนี้ ปท่ี1 2,909,244 บาท ปท่ี2 3,191,756 บาท และ ปท่ี3 3,488,392 บาท ระยะเวลาคืนทุนอยูท่ี 

1 ป 3 เดือน  

จุดคุมทุนถาคิดในกรณีท่ีขายกรอบและเลนสท่ีถูกสุดในรานจะอยูท่ีอันละ 5,700 บาท ตนทุน

ผันแปรอยูท่ี 2,385บาท และตนทุนคงท่ีตอเดือนอยูท่ี 210,149 บาท ทำใหตองขายแวนตาพรอม

เลนสแวนตาอยูท่ี 63ชิ้นตอเดือน 

ผลตอบแทนจากการลงทุน ธุรกิจรานแวนตาวิชั่นปริ๊นจะเปนการแบงกำไรจากการดำเนินงาน

รายปใหแกผูถือหุนในบริษัททุกคน 



 

 

บทท่ี 8 

แผนฉุกเฉินและแผนในอนาคตของธุรกิจ 

 

8.1 แผนฉุกเฉิน 

กรณีท่ียอดขายต่ำกวาเปาหมายท่ีตั้งไว  

ทางรานแวนตาวิชั่นปริ๊นจะมีการจัดการความเสี่ยงดานนี้ดวยการหยุดสั่งสินคาเพ่ิมชั่วคราว 

และทำการวิเคราะหการตลาดอีกครั้งเพ่ือใหทราบวาปญหาเกิดจากจุดไหนถึงทำใหยอดขายไมถึง

เปาหมาย และจะมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการขายเพ่ือกระตุนยอดขายตอไป 

กรณีการเขามาของคูแขงใหม 

 ทางรานแวนตาวิชั่นปริ๊นจะทำการพัฒนาดานบริการใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และศึกษา

เก่ียวกับเครื่องมือในการตรวจวัดสายตาและสุขภาพตาเพ่ือเพ่ิมความแตกตางจากคูแขง 

กรณีขาดบุคลากรสำคัญ 

 ทางรานแวนตาวิชั่นปริ๊นไดเตรียมแผนงานในการพัฒนาในดานบุคลากรของรานแวนตาวิชั่น

ปริ๊นใหมีศักยภาพท่ีเทาเทียมกันทุกคน เพ่ือท่ีทุกคนจะสามารถทำงานทดแทนกันได 

 

8.2 แผนอนาคต 

 ในอนาคตรานแวนตาวิชั่นปริ๊นจะมีแนวทางในการจัดการธุรกิจโดยการสรางทีมสงเสริมการ

ขาย ของทางรานเองเพ่ือท่ีจะสามารถรับบุคลากรไดจากทุกสายงาน และทางรานแวนตาวิชั่นปริ๊นจะ

สามารถสรางบุคลากรข้ึนมาไดดวยตนเอง โดยไมตองเนนจางบุคลากรท่ีมีประสบการณแลวเทานั้น 

และเม่ือยอดขายถึงเปาหมายตามท่ีตั้งแลว ทางรานแวนตาวิชั่นปริ๊นดำเนิการขยายสาขาไปบริเวณ

พ้ืนท่ีใกลเคียงจังหวัดชลบุรี จนกระท่ังสามารถครอบคลุมภาคตะวันออกไดท้ังหมด
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