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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
1.1 ที่มำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

ปัจจุบันสังคมของประเทศไทยเปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็วในช่วงทศวรรษที่ผ่ำนมำ 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรเติบโตของเทคโนโลยีและกำรสื่อสำร ส่งผลให้ประชำชนคนไทยมีผลกระทบใน
เรื่องของสุขภำพทีเ่สียสมดุล รวมทั้งส่งผลด้ำนพฤติกรรมทำงอำรมณ์และทัศนคตติ่อสังคมทีแ่ตกต่ำง
กัน ท่ำมกลำงกำรด ำรงชีวิตที่เร่งรีบในสังคมปัจจุบัน ท ำให้ผู้คนส่วนใหญ่ต้องใช้ชีวิตภำยใต้ภำวะควำม
กดดันจำกสังคมอันเนื่องมำกจำกสภำพทำงสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ล้วนเป็น
ปัจจัยส ำคัญท่ีส่งผลต่อกำรด ำรงชีวิตของคนในประเทศ อนึ่ง ระบบกำรศึกษำของไทยส่วนมำกล้วนถูก
ครอบง ำกำรเรียนกำรสอนที่ปลูกฝังให้มุ่งเน้นเรื่องกำรศึกษำที่ดีเลิศเป็นหลัก โดย (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 
ม.ป.ป.) กล่ำวว่ำ “ระบบกำรศึกษำของไทยในช่วง 50 ปีที่ผ่ำนมำ ได้รับอิทธิพลมำจำกกำรศึกษำใน
ประเทศตะวันตกอย่ำงประเทศสหรัฐอเมริกำ และระบบกำรเรียนกำรสอนแบบตะวันตก มีกำรใช้
สมองซีกซ้ำยมำกเกินไป ส่งผลให้ผู้เรียนเสียพัฒนำกำรด้ำนควำมสำมำรถคิดเชิงหยั่งรู้ (intuitive 
power) อีกท้ัง เมื่อนักเรียนตอบค ำถำมหรือน ำเสนอมุมมองที่แปลกใหม่ ซึ่งมำจำกกำรคิดที่ต้องใช้
สมองซีกขวำ ก็มักจะไม่เป็นที่ยอมรับของครูที่เน้นกำรสอนแบบท่องจ ำ นอกจำกนี้ แผนกำรศึกษำ
แห่งชำติ พ.ศ. 2560-2579 (2560, หน้ำ 68) ระบุว่ำ กลุ่มเด็กวัยเรียนในประเทศไทยประสบปัญหำ
ด้ำนควำมสำมำรถทำงเชำว์ปัญญำ (IQ) และควำมฉลำดทำงอำรมณ์ (EQ) ส่งผลให้เยำวชนของไทย
ส่วนใหญ่มี IQ ที่ต่ ำกว่ำค่ำกลำงมำตรฐำนสำกล ขณะที่ EQ มีคะแนนเฉลี่ยที่ต่ ำกว่ำระดับปกติ
เนื่องจำกปัญหำภำวะโภชนำกำรของแม่และเด็ก อีกท้ัง ยังมีปัจจัยทำงเศรษฐกิจและสังคม กำรดูแล
ของครอบครัว ล้วนส่งผลต่อพฤติกรรมและทักษะกำรใช้ชีวิตของเด็กเป็นอย่ำงมำก นอกจำกนี้วัยรุ่นมี
ปัญหำกำรตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควร และปัญหำยำเสพติด 

จำกปัญหำควำมขัดแย้งทำงกำรเมืองภำยในประเทศกับเหตุกำรณ์ต่ำงๆ ได้เกิดข้ึนอย่ำง
ต่อเนื่องในรอบ 10 ปีที่ผ่ำนมำ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2549 จนถึงปัจจุบัน เช่น มีกำรเรียกร้องประชำธิปไตย
จำกเหตุกำรณท์ำงกำรเมืองและระดมมวลชน กำรกระท ำทุจริตผิดกฎหมำย กำรคอร์รัปชั่น ควำม
เหลื่อมล้ ำและไม่เป็นธรรมในสังคม ท ำให้เกิดควำมสับสนทำงกำรเมืองทั้งภำยในและนอกประเทศ 
เกิดควำมเสียหำยต่อชำติบ้ำนเมือง ท ำควำมเสียหำยต่อชีวิตทรัพย์สินและเศรษฐกิจของประเทศเป็น
อย่ำงมำก ในงำนวิจัยของส ำนักพัฒนำวิชำกำรและกำรจัดกำรควำมรู้ และส ำนักงำนคณะกรรมกำร
สุขภำพแห่งชำติ (2558, หน้ำ 4) ระบุว่ำ จำกปัญหำต่ำงๆ ที่เกิดขึ้นในประเทศส่งผลกระทบต่อกำร
บริหำรประเทศ ท ำให้กำรขับเคลื่อนนโยบำยต่ำงๆ มีควำมล่ำช้ำ ตลอดจนสูญเสียโอกำสในกำรพัฒนำ
เศรษฐกิจ รวมทั้งคุณภำพชีวิตและควำมเป็นอยู่ของคนในสังคมลดลง เกิดควำมเครียด วิตกกังวลและ
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หวำดระแวงเพ่ิมมำกข้ึน จนท ำให้มวลรวมควำมสุขของคนในสังคมลดลง ส่งผลต่อสุขภำพกำยและ
สุขภำพจิตของคนไทย ประชำกรวัยท ำงำน ต้องแบกรับภำระในกำรเลี้ยงดูผู้สูงอำยุมำกขึ้น คนส่วน
ใหญ่มีวิถีชีวิตที่เร่งรีบ มีกำรแข่งขัน และควำมเครียดสูง สำเหตุทั้งหมดเกิดจำกปัญหำหลำยด้ำนที่สั่ง
สมอยู่ในสังคมไทยมำเป็นเวลำนำน โดยไม่ได้รับกำรแก้ไขอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งกำรเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
ตลอดจนอิทธิพลทำงควำมคิดและค่ำนิยมจำกคนในสังคมที่จ ำกัดค ำว่ำ "คนเก่ง” ถูกหล่อหลอมและ
ปลูกฝังให้มุ่งไปสู่ค่ำนิยมแข่งขันควำมเป็นเลิศในศำสตร์ด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีมำกกว่ำด้ำน
อ่ืนๆ มีกิจกรรมมำกมำยที่มุ่งสร้ำง “อัจฉริยะ” โดยมิได้ค ำนึงถึงมิติที่ละเอียดอ่อนทำงอำรมณ์และ
สัมพันธภำพระหว่ำงมนุษย์และสังคม ด้วยเหตุนี้ท ำให้ศำสตร์ในสำขำ "สังคมศำสตร์" และ 
“มนุษยศำสตร์” จึงไม่สำมำรถเป็น “เสำหลัก” ที่แข็งแกร่งควบคู่ไปกับวิทยำกำรอันทันสมัยได้ ทั้งนี้ 
ระบบกำรศึกษำของไทยเป็นกำรแก้ปัญหำที่ปลำยเหตุ ส่งผลให้มีเยำวชนมีควำมคิดที่ไม่อยำกเรียน
หนังสือตำมท่ีสังคมก ำหนด “กำรศึกษำไทยยุค 4.0 ให้เรียนในสิ่งที่ชอบ” (2560) ระบุว่ำ ผู้คนจึงหัน
ไปประกอบอำชีพด้วยตนเองโดยไม่เข้ำมหำวิทยำลัย และเกิดขึ้นจริงแล้วในประเทศสหรัฐอเมริกำ 
นักเรียนจึงไม่อยำกเรียนหนังสือ มหำวิทยำลัยไม่ใช่ที่เด็กจะเลือกเรียนอีกต่อไปส่งผลให้ในขณะนี้
มหำวิทยำลัยหลำยแห่งต้องปิดตัวลง  

แม้ว่ำปัญหำเหล่ำนี้จะยังไม่ได้รับกำรแก้ไขอย่ำงจริงจัง ท ำให้คนในสังคมตกอยู่ในสภำวะ
ควำมเครียดและมีวิธีกำรจัดกำรกับควำมเครียดของตัวเอง คือ กำรท ำให้ตัวเองสบำยใจและหลีกหนี
จำกปัญหำที่รุมเร้ำ เช่น กำรเล่นเกม เล่นอินเทอร์เน็ต ดูหนังออนไลน์ ฟังเพลง ร้องคำรำโอเกะ เป็น
ต้น หงส์ศิริ ภิยโยดิลกชัย และอรุณวรรณ กัมภูสิริพงษ์ (2560) นอกจำกนี้ ยังมีกำรแสดง หรือ ศิลปะ 
(Arts) ที่คนในสังคมสนใจ ในที่นี้จะกล่ำวถึง ศิลปะกำรแสดง (Performing Arts) หมำยถึง ศิลปะที่
เกี่ยวข้องกับกำรแสดง ซึ่งเป็นได้ทั้งแบบดั้งเดิมหรือประยุกต์ ได้แก่ ละครโทรทัศน์ ละครเวที ละคร
เพลง ภำพยนตร์ คอนเสิร์ต ดนตรี  และกำรแสดงพ้ืนบ้ำน เพรำะศิลปะแขนงนี้มีส่วนช่วยเสริมกำร
แก้ปัญหำและสร้ำงเสริมจิตใจของมนุษย์ให้สูงขึ้น พร้อมเกิดกำรพัฒนำกำรทั้งทำงด้ำนอำรมณ์และ
จิตใจ ขณะเดียวกันก็มีส่วนช่วยเสริมสร้ำงสติปัญญำ นอกจำกนี้ พรรัตน์ ด ำรุง (2557, หน้ำ 106) 
กล่ำวว่ำ ละครเป็นเครื่องมือในกำรแบ่งปันเรื่องรำวและสำมำรถพัฒนำตนเอง เปลี่ยนแปลงสู่กำร
ตระหนักรู้จนเกิดปัญญำ ดังนั้น ศิลปะกำรแสดง คือ ยำวิเศษขนำนหนึ่งในกำรรักษำสุขภำพจิต ช่วยให้
ชีวิตมีควำมสมบูรณ์ยิ่งขึ้นสร้ำงควำมอ่อนโยนของจิตใจและสร้ำงสรรค์ควำมเจริญทำงปัญญำและ
อำรมณ์ด้วย 

ศิลปะกำรแสดง (Performing Arts) อันจะกล่ำวถึงคือ ละครเวที (Theatre) มีส่วนในกำร
ช่วยพัฒนำควำมฉลำดทำงอำรมณ์ หรือ EQ ( Emotional Intelligence) สดใส พันธุมโกมล (2538, 
หน้ำ ก) กล่ำวว่ำ สิ่งส ำคัญของกำรละครที่ตอบสนองควำมต้องกำรของมนุษย์แบ่งเป็น 3 ระดับ
ด้วยกัน คือ 1) ระดับอำรมณ์ ละครทุกรูปแบบมีจุดหมำยที่จะสร้ำงควำมบันเทิงให้กับมนุษย์ ผ่อน
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คลำยควำมตึงเครียด ควำมสนุกสนำนจำกกำรชมละครของผู้ชมสำมำรถขจัดควำมน่ำเบื่อของชีวิตท ำ
ให้มนุษย์มีสุขภำพจิตที่ดีขึ้น 2) ระดับสมอง ละครที่ดีนั้นนอกจำกจะสร้ำงควำมบันเทิงแล้ว ละครยังมี
คุณค่ำในด้ำนสติปัญญำ สำมำรถให้แง่คิดกับกำรด ำเนินชีวิต 3) ระดับจิตใจ ละครสำมำรถให้ควำม
บันเทิงที่มีคุณค่ำทำงศิลปะ ควำมคิด และจิตใจแก่คน นอกจำกนี้ จำกกำรวิจัยของ พรรณศักดิ์ สุขี 
(2553) พบว่ำศิลปะกำรละครมีคุณค่ำ และสำมำรถน ำมำประยุกต์เข้ำกับศำสตร์อื่นๆ ได้ และเป็น
กระบวนวิธีที่จะสร้ำง “คนเก่ง คนดี และมีควำมสุข” ได้  ละครเวทยีังสร้ำงควำมเจริญทำงด้ำนศิลปะ
ที่สำมำรถสร้ำงพลเมืองที่เข้ำใจมนุษย์มีควำมละเอียดอ่อนทำงอำรมณ์และสำมำรถต่อยอดไปสู่ควำม
งอกงำมแห่งวัฒนธรรมและอำรยธรรมของชำติได้  

อย่ำงไรก็ตำม ถ้ำคนในสังคมบำงคนยังไม่เปิดโอกำสสนับสนุนและยกย่องให้ “อัจฉริยะ” 
เกิดข้ึนได้ในทุกศำสตร์ทุกสำขำ ประเทศไทยก็จะไม่สำมำรถพัฒนำไปได้ครบทุกมิติ และไม่สำมำรถ
พัฒนำไปสู่ควำมเจริญรุ่งเรืองอย่ำงยั่งยืนได้ ดังนั้น ศิลปะกำรแสดงจึงเข้ำมำอยู่ในกำรพัฒนำมนุษย์ 
สังคมโดยผ่ำนกำรศึกษำและให้ควำมบันเทิง ขณะเดียวกันสถำบันกำรศึกษำหรือหน่วยงำนที่สอน
ศิลปะกำรแสดงจ ำเป็นต้องสร้ำงกำรรับรู้ที่กว้ำงมำกข้ึนโดยกำรประชำสัมพันธ์ เช่น ให้ผู้เรียนและผู้ชม
เรียนรู้บทละครที่ดีและมีคุณค่ำ สร้ำงนักแสดงที่มีชื่อเสียง สร้ำงควำมสำมำรถท่ีโดดเด่นและแตกต่ำง
จำกที่เคยท ำมำ ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภคให้มำกข้ึน เป็นต้น   

นอกจำกนี้ ในปี พ.ศ. 2560 สภำนิติบัญญัติแห่งชำติ (สนช.) ผ่ำนควำมเห็นชอบร่ำง
พระรำชบัญญัติ งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ.ศ. 2561 ในวำระแรก โดยมีกำรจัดสรรงบประมำณ
รำยจ่ำยปี พ.ศ. 2561 ที่น่ำสนใจ คือ ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพคน วงเงิน 
575,709.8 ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วน 19.9% ของงบประมำณท้ังหมด เพ่ือพัฒนำศักยภำพคนตำมช่วง
วัย ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต พัฒนำด้ำนสำธำรณสุขและสร้ำงเสริม
สุขภำพเชิงรุก ส่งเสริมและพัฒนำกำรกีฬำและนันทนำกำร รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนำศำสนำ ศิลปะ 
และวัฒนธรรม อีกท้ังกระทรวงส ำคัญที่เกี่ยวข้องอย่ำง กระทรวงศึกษำธิกำรที่ได้รับกำรจัดสรรวงเงิน
งบประมำณมำกท่ีสุดเป็นอันดับที่ 1 ในวงเงิน 510,961.81 ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วน 17.6% ของ
งบประมำณท้ังหมด และกระทรวงวัฒนธรรม ที่ได้รับงบประมำณ 8,179.0 ล้ำนบำท  
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ตำรำงที ่1: แสดงงบประมำณรำยจ่ำยกระทรวงวัฒนธรรมประจ ำปี พ.ศ. 2561 

 
กระทรวงวัฒนธรรม 

ล ำดับ กระทรวง / ส ำนักงำน / กรม จ ำนวนเงิน (หน่วย:ล้ำนบำท) 
1.  กรมศิลปำกร 3,013.0 
2.  ส ำนักงำนปลัดกระทรวงวัฒนธรรม 1,658.3 
3.  สถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 1,209.1 
4.  กรมส่งเสริมวัฒนธรรม 782.8 
5.  กรมกำรศำสนำ 405.4 
6.  ส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 269.9 
7.  ศูนย์มำนุษยวิทยำสิรินธร (องค์กำรมหำชน) 137.8 
8.  หอภำพยนตร์(องค์กรมหำชน)  127.0  
9.  ศูนย์คุณธรรม (องค์กำรมหำชน)  57.2  

 รวม 8,179.0 
 
ที่มำ: เอกสารงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561. (2560). 
       สืบค้นจำก http://www.bb.go.th/budget_book/preBook/pre-eBook2561/. 

 
จำกที่กล่ำวข้ำงต้น รัฐบำลในยุคปัจจุบันได้ให้ควำมส ำคัญและจัดสรรงบประมำณแก่

กระทรวงศึกษำธิกำร และกระทรวงวัฒนธรรม อย่ำงมำก โดยมีนโยบำยมุ่งเน้นพัฒนำกำรศึกษำที่จะ
เรียนแบบชำติตะวันตกแต่ไม่ค ำนึงถึงระดับควำมสำมำรถของเยำวชน มุ่งเน้นวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี 
แต่ไม่มุ่งเน้นตำมศักยภำพของเยำวชน เช่น เรื่องศิลปะ กำรออกแบบ กำรฝีมือ หรือด้ำนอำชีพ เป็น
ต้น แม้แต่กระทรวงวัฒนธรรมที่มีหน่วยงำนมำกมำยที่จะส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมให้เจริญก้ำวหน้ำเท่ำ
อำรยประเทศได้ ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร (2558) ระบุว่ำ กองทุนส่งเสริมงำนวัฒนธรรม 
มีนโยบำยให้ศิลปินที่ต้องกำรเสนอเพ่ือขอรับกำรอุดหนุนจำกกองทุน ต้องเป็นเรื่องเก่ียวกับกำรศึกษำ 
วิจัย พัฒนำ ฟ้ืนฟู อนุรักษ์ ส่งเสริมหรือกำรเผยแพร่งำนวัฒนธรรม ในประเภทงำนศิลปวัฒนธรรม 3 
สำขำ ได้แก่ สำขำทัศนศิลป์ สำขำวรรณศิลป์ และสำขำศิลปะกำรแสดง เท่ำนั้น และมีข้อจ ำกัดส ำคัญ
ในด้ำนปริมำณเงินสนับสนุนที่ท ำให้กองทุนส่งเสริมงำนวัฒนธรรมไม่สำมำรถด ำเนินงำนให้เกิดผลเป็น
รูปธรรมที่ชัดเจนและเกิดควำมต่อเนื่อง เนื่องจำกกองทุนมีจุดอ่อนตรงที่ไม่ได้ให้กำรสนับสนุนงำนด้ำน
วัฒนธรรมอย่ำงกว้ำงขวำง เนื่องจำกเงินทุนมีจ ำนวนจ ำกัดประมำณปีละ 8 ล้ำนบำท ซึ่งไม่เพียงพอต่อ
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ควำมตอ้งกำรของศิลปินในประเทศส่งผลให้ควำมเจริญก้ำวหน้ำทำงวัฒนธรรมต้องอยู่ในภำวะหยุดนิ่ง 
ท ำให้กลุ่มศิลปิน กลุ่มคณะละครรวมถึงผู้ผลิตต้องหำหนทำงอย่ำงยำกล ำบำกในกำรหำงบประมำณใน
กำรผลิตด้วยตนเอง  

จะเห็นได้ว่ำสภำพกำรด ำเนินและกำรส่งเสริมงำนด้ำนศิลปะและวัฒนธรรมที่ผ่ำนมำของ
กระทรวงวัฒนธรรมส่วนใหญ่จึงมีลักษณะท ำตำมนโยบำยจำกผู้บริหำรที่ก ำหนดแต่ขำดควำมเข้ำใจ
ปัญหำอย่ำงแท้จริง ขณะเดียวกันองค์กรธุรกิจเอกชน เข้ำมำมีบทบำทด้วยกำรน ำศิลปะและวัฒนธรรม
มำใช้ในกำรสร้ำงกระแสควำมนิยม เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของธุรกิจตนเอง เช่น แหล่งวัฒนธรรมแห่ง
ใหม่ที่เกิดขึ้นในประเทศไทยถูกสร้ำงขึ้นโดยเอกชน อำทิ พิพิธภัณฑ์ช่ำงชุ่ย ท่ำเรือล้ง หรือ สถำนบัน
กำรศึกษำที่เปิดสอนทำงด้ำนศิลปะและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่มุ่งเน้นสนับสนุนเฉพำะกิจกรรมทำงศิลปะ
และวัฒนธรรมที่สร้ำงรำยได้มำกกว่ำ “คุณค่ำแท้ของศิลปะ” อันท ำให้งำนศิลปะต้องตกอยู่ในภำวะที่
ถดถอยโดนสังคมทุนนิยมครอบง ำ ศิลปะกำรแสดง เช่น ละครเวทีจึงไม่ทั่วถึงประชำชนทุกหมู่เหล่ำ ไม่
มีกำรสะท้อนปัญหำและแนวทำงกำรแก้ไขอย่ำงตรงจุดและตรงประเด็นผ่ำนสื่อละคร (ส ำนักงำน
เลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร, 2558) 

อย่ำงไรก็ตำม ขณะนี้ศิลปวัฒนธรรมอย่ำง ละครเวทีของสถำบันกำรศึกษำในประเทศไทยมี
อัตรำเพ่ิมสูงขึ้นในทุกละปี มีกำรจัดแสดงละครเวทีกับนวัตกรรมรูปแบบใหม่เกิดข้ึนตลอดทั้งปี อีกทั้ง
เป็นช่องทำงที่จะสำมำรถเพ่ิมทำงเลือกให้กับผู้บริโภค นับเป็นกำรเพ่ิมรำยได้อีกช่องทำงให้กับผู้ผลิตใน
กำรหำโอกำสใหม่ๆ ที่สูงมำกขึ้น ขณะนี้มีกำรน ำบทประพันธ์ที่เคยจัดแสดงผ่ำนโทรทัศน์และโรง
ภำพยนตร์ที่เคยดีรับรำงวัลมำดัดแปลงและจัดแสดงเป็นละครเวทีหลำยเรื่อง มีกำรน ำเสนอท่ีแตกต่ำง
ออกไป อำทิ ในปี พ.ศ. 2560 ละครเวทเีรื่อง สี่แผ่นดิน เดอะ มิวสิคัล โดยคณะละครรัชดำลัยเธีย
เตอร์ ละครเวทีเรื่องเพลงสุดท้ำย โดยคณะละครมหำวิทยำลัยรำชภัฎสวนสุนันทำ ดัดแปลงบทโดย 
ผศ.ดร. ชุติมำ มณีวัฒนำ และ เมธำวิน ศรีวโรทัย พร้อมนักแสดงรับเชิญ เดชำวุฒิ ฉันทำกะโร (เดย์ 
ฟรีแมน)  ละครเพลง เรื่อง พญำกงพญำพำน เดอะมิวสิคัล โดยนรินทร ณ บำงช้ำง และนักแสดงมือ
อำชีพ นภัสกร มิตรเอม นนทิยำ จิวบำงป่ำ อริยำ ประทุมทิพย์ บุริศร์ ไทยกุลภักดี เฉลิมรัฐ จุลโลบล 
ณ หอแสดงดนตรีวิทยำลัยดุริยำงคศิลป์ มหำวิทยำลัยมหิดล (วิทยำเขตศำลำยำ) หรือ ละครเรื่อง ค ำ
พิพำกษำ โดยโรงเรียนวัดทรงธรรม  

จำกที่กล่ำวมำข้ำงต้น กำรแสดงที่มีควำมแปลกใหม่ แตกต่ำงจำกคณะละครอ่ืน และมีผสม
กับกำรน ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ำมำใช้ในกำรแสดงมำกยิ่งขึ้น เมื่อนวัตกรรมมีควำม
ยิ่งใหญ่มำกเท่ำไหร่ผู้บริโภคก็มีควำมต้องกำรซื้อมำกยิ่งขึ้น คณะละครจ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่จะต้องคิดและ
สร้ำงในสิ่งที่ไม่เคยมีมำก่อน และต้องเป็นปรำกฏกำรณ์ทอล์คออฟเดอะทำวน์ (Talk of the town) 
ส ำหรับคนในประเทศให้ได้ ละครเวทีที่จัดสร้ำงขึ้นสำมำรถสร้ำงให้เกิดประสบกำรณ์ร่วมกับผ่ำนกำร
รับรู้ของผู้ชมด้วยประสำทสัมผัสทั้งห้ำ ทั้งทำง รูป รส กลิ่น เสียง และสัมผัสในกำรสร้ำงประสบกำรณ์
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ร่วมท ำให้เกิดควำมประทับใจกับผู้ชม ปัจจุบันนี้ควำมทันสมัยต่ำงๆ ของเทคโนโลยีทำงด้ำนแสงสีเสียง
และสื่อผสมได้เข้ำมำมีบทบำทต่อมนุษย์มำกข้ึนซึ่งเป็นองค์ประกอบส ำคัญในกำรช่วยเสริมให้กำร
แสดงที่น ำเสนอนั้นเกิดควำมน่ำสนใจมำกยิ่งขึ้น อีกท้ังเทคโนโลยีที่น ำมำใช้ยังสำมำรถสร้ำงบรรยำกำศ
ต่ำงๆ โดยลดทอนกำรสร้ำงฉำกแบบสำมมิติ อำทิ ละคร เรื่อง รองเท้ำของพ่อ ในปี พ.ศ. 2560 จัด
แสดง ณ โรงละครสยำมพิฆเนศ น ำเสนอฉำกโดยน ำนวัตกรรมจอ LDE และสื่อผสมอย่ำงมีเดียมำ
ประกอบเป็นฉำก ซึ่งเป็นกำรลงทุนที่สูงแต่เมื่อค ำนวณต้นทุนในกำรผลิตแล้วนับว่ำคุ้มค่ำกว่ำกำรสร้ำง
ฉำกด้วยวัสดุต่ำงๆ และยังเป็นกำรตัดปัญหำเรื่องคุณภำพของงำนอีกด้วย วิธีกำรนี้เรียกได้ว่ำ กำร
ประหยัดต่อขนำด หรือ (Economies of Scale) คือ ควำมได้เปรียบที่เกิดข้ึนจำกกำรที่หน่วยธุรกิจ
สำมำรถผลิตผลผลิตได้ในจ ำนวนมำกขึ้นจนท ำให้ต้นทุนในกำรผลิตเฉลี่ยต่อหน่วยต่ ำลงได้ เข้ำใจได้
ง่ำยคือกำรเพ่ิมมูลค่ำและลดต้นทุนในกำรผลิตลง และควำมมั่งค่ังในควำมก้ำวหน้ำของเทคโนโลยียัง
น ำมำซึ่งกำรเปิดกว้ำงทำงควำมคิดของผู้สร้ำงสรรค์ของงำนละครเวทีในกำรน ำเสนอที่แตกต่ำงและ
แปลกใหม ่นับว่ำเป็นกำรปรับตัวตำมควำมเปลี่ยนแปลงและวิวัฒนำกำรควำมทันสมัยของโลกใน
ปัจจุบัน “กำรประหยัดต่อขนำด (Economies of Scale)”, (ม.ป.ป.) 

นอกจำกนี ้กำรแสวงหำแหล่งเงินทุนของคณะละครให้ประสบควำมส ำเร็จ จ ำเป็นต้อง
แสวงหำ พันธมิตร (Key Partner) ในกำรร่วมผลิตละครเวทีเพ่ือให้มีเงินทุนหมุนเวียน โดยแบ่ง
ประเภทได้ ดังนี้ 1) ผู้สนับสนุนประเภทสปอนเซอร์หลัก คือ บุคคล หรือองค์กรที่สนับสนุนเงินหรือ
สิ่งของส ำหรับกำรผลิตละคร 2) ผู้สนับสนุนประเภทผู้อุปถัมภ์ คือ บุคคลส ำคัญท่ีมีชื่อเสียงและอ ำนำจ
ในระดับสั่งกำรที่ร่วมผลักดันละครให้ประสบควำมส ำเร็จ 3) ผู้สนับสนุนประเภทผู้ชม คือ ผู้ร่วมชม
กำรแสดงเมื่อคณะละครฯ จัดกำรแสดง และร่วมสนับสนุนเงินทุนตำมศรัทธำ คือ ก) ผู้ชมกลุ่มแฟน
ประจ ำจะมำชมละครเวทีทุกครั้งเมื่อมีกำรแสดง ข) ผู้ชมกลุ่มนักเรียน นิสิต นักศึกษำที่สนใจละครเวที 
และศิลปะกำรแสดง ค) ผู้ชมกลุ่มผู้ปกครอง ครอบครัวของนักแสดงทีมงำน และ ง) ผู้ชมกลุ่มบุคคล
ทั่วไป เป็นต้น เมื่อมีผู้ชมมำกขึ้นรำยได้ก็เพ่ิมตำมมำด้วย เช่น ในปี พ.ศ. 2559 คณะละคร
มหำวิทยำลัยกรุงเทพ จัดแสดงละครเพลง เรื่อง คำบำเร่ต์ (Cabaret) จ ำนวน 6 รอบ รวม 2,400 ที่
นั่ง ได้เปิดกล่องรับบริจำคจำกผู้ชมใน ได้รับบริจำครวมเป็นเงิน 300,000 บำท เป็นต้น (ชำตรี ตั้งวงศ์
พิมุข, กำรสื่อสำรส่วนบุคคล, 27 พฤศจิกำยน 2560) ส่งผลให้สถำนศึกษำท่ีผลิตละครเวทีต้องปรับตัว
เพ่ือก้ำวข้ำมผ่ำนกำรน ำเสนอละครเวทใีนรูปแบบใหม่โดยกำรน ำนวัตกรรมที่หลำกหลำยมำใช้ในกำร
แก้ไขปัญหำกำรผลิต หรือกำรด ำเนินงำน ให้สอดคล้องกับสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ซึ่งก ำลังเป็นกระแส
ในแนวทำงของ กิจกำรเพ่ือสังคม (Social Enterprise) ในกำรประกอบธุรกิจที่ไม่หวังผลก ำไร น ำก ำไร
ที่เกิดขึ้นนั้นส่งคืนให้กับสังคมในรูปแบบของกำรให้หรือกำรแก้ปัญหำสังคม  

ส ำหรับคณะละครมหำวิทยำลัยกรุงเทพ (Bangkok University Theatre Company) เป็น
คณะละครมืออำชีพเพ่ือกำรศึกษำที่ไม่แสวงผลก ำไร ผลิตผลงำนทั้งละครเวที ละครเพลงบรอดเวย์ 
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ละครไทย และกำรแสดงอ่ืนๆ เพ่ือเปิดกำรแสดงให้ประชำชนชมฟรีโดยไม่เสียค่ำใช้จ่ำย โดย
มหำวิทยำลัยกรุงเทพเป็นผู้สนับสนุนหลัก และมีโรงละครเป็นของตัวเอง ชื่อโรงละคร แบล็ค บอกซ์ 
เธียร์เตอร์ (Black Box Theatre) รองรับผู้ชมได้เพียง 300 ที่นั่ง จำกกำรด ำเนินงำนจนถึงปัจจุบัน
คณะละครมหำวิทยำลัยกรุงเทพประสบปัญหำส ำคัญ แบ่งได้ 5 ประเด็น คือ 1) ขำดเงินทุนสนับสนุน 
2) บทละครด ีกำรแสดงดี นักแสดงมีควำมสำมำรถแต่ไร้นวัตกรรมซ่ึงไม่ตอบสนองควำมต้องกำรของ
ผู้บริโภค 3) สถำนที่จัดแสดงรองรับผู้ชมได้ไม่เพียงพอ 4) กำรตลำดและกำรประชำสัมพันธ์เข้ำไม่ถึง
กลุ่มผู้ชม และ 5) กำรเดินทำงทีไ่ม่สะดวก แม้ว่ำคณะละครมหำวิทยำลัยกรุงเทพจะได้รับกำร
สนับสนุนจำกมหำวิทยำลัยกรุงเทพซึ่งเป็นหน่วยงำนต้นสังกัด แต่ปัจจุบันมหำวิทยำลัยกรุงเทพได้รับ
ผลกระทบจำกสภำวะเศรษฐกิจ และกำรเปลี่ยนแปลงของระบบกำรศึกษำที่มีกำรพัฒนำทุกวัน ท ำให้
คณะละครมหำวิทยำลัยกรุงเทพ ไม่ได้รับงบประมำณสนับสนุนประจ ำปี อีกทั้งรัฐบำลหรือหน่วยงำนที่
เกี่ยวข้องเองก็ไม่ได้ให้ควำมส ำคัญเพรำะมุ่งเน้นแต่กำรพัฒนำเศรษฐกิจและนวัตกรรม ท ำให้คณะ
ละครแห่งนี้ต้องประสบปัญหำวิธีกำรในกำรหำเงินทุน และพันธมิตรในกำรผลิตผลงำนละครเวที 
ฉะนั้น กำรด ำรงอยู่ในปัจจุบันจึงเป็นเพียงกำรปรับตัวที่ท ำให้คณะละครแห่งนี้ด ำเนินได้ต่อไปในระยะ
หนึ่งเท่ำนั้น แต่กำรจะท ำให้มีควำมมั่นคงยั่งยืนนั่นย่อมอำศัยองค์ประกอบทำงด้ำนผู้สนับสนุนดังกล่ำว
ข้ำงต้นเพ่ือลดทอนควำมไม่แน่นอนอันเป็นภำวะที่ควบคุมได้ยำก (ชำตรี ตั้งวงศ์พิมุข, กำรสื่อสำรส่วน
บุคคล, 27 พฤศจิกำยน 2560) 

ทำงคณะละครมหำวิทยำลัยกรุงเทพ ได้ตระหนักและเล็งเห็นถึงควำมส ำคัญในกำรก้ำวข้ำม
วิกฤตกำรณ์ครั้งนี้ไปสู่กำรเปลี่ยนแปลงที่มีโอกำสเติบโตและพัฒนำควำมยั่งยืนไปสู่สังคมได้ ผ่ำนกำรใช้
นวัตกรรมสื่อสร้ำงสรรค์ทำงด้ำน "ศิลปะกำรแสดง" (Performing Arts) อันหมำยรวมถึง กำรละคร 
(Drama) ดนตรี (Music) นำฏศิลป์ทั้งไทยและสำกล (Dance) ในกำรถ่ำยทอดควำมคิดสร้ำงสรรค์นั้น
สู่สำธำรณชน ทั้งนี้กำรหลอมรวม ละคร ดนตรี นำฏศิลป์ เข้ำด้วยกัน และเพ่ิมศักยภำพด้วยกำรน ำเอำ
เทคโนโลยีมำผสมผสำนกับศิลปะ เช่น สื่อดิจิทัล มัลติมีเดีย กำรหลอมรวมเพ่ือประยุกต์ใช้สิ่งเหล่ำนี้ที่
น ำไปสู่นวัตกรรมสร้ำงสรรค์ทำงศิลปะกำรแสดงรูปแบบใหม่ ที่จะสร้ำงคณะละครแห่งนี้ให้แข็งแกร่ง
พร้อมน ำศำสตร์และศิลป์แก้ไขเพ่ือพัฒนำให้พลเมืองของประเทศมีคุณค่ำ อีกท้ังยังเป็นกำรสร้ำงกำร
เติบโตของคณะละครให้ยั่งยืน จำกกำรสืบค้น (มติชนออนไลน์, 2560) พบว่ำ วิทยำลัยดุริยำงคศิลป์
มหำวิทยำลัยมหิดล ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของ รองศำสตรำจำรย์ ดร. สุกรี เจริญสุข ผู้อยู่เบื้องหลัง
และผ่ำนประสบกำรณ์จำกปัญหำที่กำรจัดสร้ำงและบริหำรหอแสดงดนตรี “มหิดลสิทธำคำร” ที่เป็น
หอกำรแสดงดนตรีขนำดใหญ่และมีคุณภำพระดับสำกล อีกทั้ง มีควำมแตกต่ำง และมีเอกลักษณ์อัน
โดดเด่นเป็นของตนเอง ซึ่งสำมำรถน ำมำเป็นแม่แบบในกำรศึกษำครั้งนี้ 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีควำมสนใจที่จะศึกษำแนวทำงส ำหรับกำรเปลี่ยนแปลงกำรแสดงละครของ
สถำบันกำรศึกษำไปสู่กิจกำรเพ่ือสังคมที่ยั่งยืน เพ่ือแสวงหำโอกำสและควำมต้องกำรของผู้ชม รวมถึง
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บทละครที่ผู้ชมต้องกำรชม และสร้ำงควำมเชื่อมโยงระหว่ำงพันธมิตร ผู้ผลิต ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
หน่วยงำนที่ร่วมขับเคลื่อนละครเวทีและสังคมเข้ำด้วยกัน ไม่ว่ำจะเป็นด้ำนเศรษฐกิจ กำรเมือง ศำสนำ 
ศิลปะและวัฒนธรรม อีกท้ัง ละครเวทีของสถำบันกำรศึกษำนับเป็นฟันเฝืองส ำคัญในกำรช่วย
ขับเคลื่อนงำนด้ำนกำรศึกษำ ด้ำนศิลปวัฒนธรรม และสร้ำงรำยได้ให้กับประเทศชำติและ
ผู้ประกอบกำร ที่จะก้ำวข้ำมไปสู่กิจกำรเพื่อสังคมที่ยั่งยืนอันเป็นประโยชน์ต่อเยำวชน และ
ประเทศชำติสืบไป 
 
1.2 วัตถุประสงค์ของโครงกำร 

1.2.1 เพ่ือศึกษำโอกำสและควำมต้องกำรของผู้ชมละครในปัจจุบัน 
1.2.2 เพ่ือศึกษำบทละครโทรทัศน์ที่เป็นไปได้ในกำรน ำมำผลิตละครเวที 
1.2.3 เพ่ือศึกษำผู้ร่วมผลิต และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกำรพัฒนำละครเวทีให้เป็นกิจกำรเพ่ือสังคม

ที่ยั่งยืน 
 
1.3 ขอบเขตกำรวิจัย 

ศึกษำแนวทำงส ำหรับกำรเปลี่ยนแปลงกำรแสดงละครของสถำบันกำรศึกษำไปสู่กิจกำร              
เพ่ือสังคมที่ยั่งยืน โดยกำรศึกษำครั้งนี้เก็บรวบรวมข้อมูลส ำหรับวิเครำะห์โดยสัมภำษณ์จำกผู้สร้ำง 
ผู้บริหำรงำนศิลปะมืออำชีพ นักวิชำกำรศิลปะกำรแสดง นักวิชำกำรศิลปะกำรละคร ผู้ชมละครเวที 
ผู้สนับสนุนเงินทุนและสิ่งของ และสื่อมวลชน 
 
1.4 นิยำมศัพท์เฉพำะ 

กำรแสดงละคร หมำยถึง ละครเวที ที่จัดแสดงบนเวทีโดยมีองค์ประกอบ ได้แก่ นักแสดง 
ฉำก แสง เสียง เสื้อผ้ำ และผู้ชม โดยเปิดให้ชมกำรแสดงทั้งเสียและไม่เสียค่ำเข้ำชม 

ละครของสถำบันกำรศึกษำ หมำยถึง ละครเวที ที่จัดแสดงโดยสถำบันกำรศึกษำ เช่น 
โรงเรียน หรือ มหำวิทยำลัย เป็นต้น โดยมีกำรด ำเนินงำนทั้งครู อำจำรย์ และนักศึกษำ 

กิจกำรเพ่ือสังคม หมำยถึง กำรประกอบธุรกิจโดยมีเป้ำหมำยที่จะแก้ปัญหำสังคม มำกกว่ำ
กำรหำผลประโยชน์ทำงกำรค้ำ 

ผู้ชม หมำยถึง ผู้ร่วมชมกำรแสดงเมื่อคณะละครฯ จัดกำรแสดง และร่วมสนับสนุนเงินทุน
ตำมศรัทธำ โดยแบ่งเป็นอีก 4 ประเภท ดังนี้ 1) ผู้ชมกลุ่มแฟนประจ ำจะมำชมละครเวทีทุกครั้งเมื่อมี
กำรแสดง 2) ผู้ชมกลุ่มนักเรียน นิสิต นักศึกษำที่สนใจละครเวที และศิลปะกำรแสดง 3) ผู้ชมกลุ่ม
ผู้ปกครอง ครอบครัวของนักแสดงทีมงำน 4) ผู้ชมกลุ่มบุคคลทั่วไป  
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ผู้ร่วมผลิต หมำยถึง บุคคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถเฉพำะทำง ที่ร่วมลงมือในกำรผลิตละคร
เวทีให้เกิดควำมสมบูรณ์แบบที่สุด เช่น นักแสดง ผู้ก ำกับ ผู้ออกแบบลีลำ ผู้ออกแบบแสง ผู้ออกแบบ
ฉำก ผู้ออกแบบเครื่องแต่งกำย เป็นต้น 

ผู้สนับสนุน หมำยถึง ผู้ให้กำรสนับสนุนละครเวทีและกิจกรรมทุกประเภทของคณะละคร
มหำวิทยำลัยกรุงเทพ โดยสนับสนุนเป็นเงินทุน สนับสนุนสิ่งของ พ้ืนที่ข่ำวประชำสัมพันธ์ หรืออ่ืนๆ 
ในกำรผลิตละครเวทีทุกประเภทให้ประสบควำมส ำเร็จ 
 
1.5 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

1.5.1 ทรำบโอกำสและควำมต้องกำรของผู้ชม เพื่อเป็นแนวทำงตอบสนองควำมต้องกำรของผู้ชม
ในกำรผลิตละครของสถำบันกำรศึกษำครั้งต่อไป 

1.5.2 ทรำบควำมต้องกำรของผู้ชมในกำรน ำบทละครโทรทัศน์มำดัดแปลงเป็นละครเวที        
และกำรสร้ำงฐำนผู้ชมกลุ่มใหม่ที่ชื่นชมละครเวทีและละครของสถำบันกำรศึกษำ 

1.5.3 แนวทำงของกิจกำรเพ่ือสังคมสำมำรถน ำมำใช้พัฒนำกำรหำรำยได้ในรูปแบบใหม่ที่เป็น
รูปธรรมได้อย่ำงยั่งยืน 



บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
ในการศึกษาเรื่อง “แนวทางส าหรับการเปลี่ยนแปลงการแสดงละครของสถาบันการศึกษา

ไปสู่กิจการเพ่ือสังคมที่ยั่งยืน” ผู้วิจัยไดท้ าการศึกษาทฤษฎี แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1 แนวคิดเรื่องละครเวที (Theatre) 
2.2 แนวคิดเรื่องพฤติกรรมการเปิดรับสาร (Selective Exposure) 
2.3 แนวคิดเรื่องการตลาดส าหรับการแสดง  (Standing Room Only : Strategies for 

Marketing the Performing Arts) 
2.4 แนวคิดเรื่องกิจการเพ่ือสังคม (Social Enterprise) 
จากแนวคิดและทฤษฎีต่างๆ ดังข้างต้น มีรายละเอียดที่ใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย

ดังต่อไปนี้ 
 
2.1 แนวคิดเรื่องละครเวที 

ละครในการศึกษา (Educational theatre) กฤษรา วริศราภูริชา (2560, หน้า 15) กล่าวว่า 
ปัจจุบันละครเวทีในสถานศึกษาถือก าเนิดขึ้นจ านวนมาก มีลักษณะการท าละครแบบมืออาชีพและ
สมัครเล่น โดยมีโรงละครเป็นของตนเอง อีกท้ังมีระบบการควบคุมและด าเนินงานการผลิตละคร
เพ่ือให้นักเรียนตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษาไปจนถึงระดับมหาวิทยาลัยได้มีโอกาสร่วมเป็นส่วนหนึ่งของ
การผลิตละครเวทีและลงมือปฏิบัติจริงตามงานฝ่ายต่างๆ เช่น ฝ่ายฉาก ฝ่ายแสง ฝ่ายเสื้อผ้าแต่งหน้า
และท าผม ฝ่ายอุปกรณ์ประกอบฉาก ฝ่ายเสียง ฝ่ายก ากับและควบคุมเวที ฝ่ายศิลปกรรม ฝ่าย
อ านวยการผลิต และฝ่ายสื่อดิจิตอล เป็นต้น ฝ่ายงานเหล่านี้จะมีอาจารย์ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านคอย
ให้ค าแนะน าตลอดการด าเนินงาน รวมถึงค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานต่างๆ ที่เกิดข้ึนทาง
สถาบันการศึกษาจะเป็นผู้สนับสนุนงบประมาณท้ังหมด และเมื่อได้รายได้จากการขายบัตร จาก
สปอนเซอร์ หรือจากการบริจาคเงินจากผู้ชมแล้วจึงน าส่งคืนสถาบันการศึกษาเพ่ือสรุปก าไรจากการ
จัดแสดง ส าหรับในประเทศสหรัฐอเมริกา การละครชนิดนี้จะได้รับการส่งเสริมและเงินทุนสนับสนุน
จากรัฐบาลในรูปแบบของกองทุน สถานที่ในการด าเนินงานก็ไม่เสียค่าใช้จ่าย เจ้าหน้าฝ่ายงานก็ได้รับ
ค่าตอบแทนเป็นเงินเดือนโดยไม่ต้องเก่ียวข้องกับรายได้จากการขายบัตร ละครในการศึกษา แบ่งเป็น 
2 ประเภท ดังนี้ 

1) ละครระดับมัธยมศึกษา (Secondary school theatre or high school theatre)  
หลายโรงเรียนในประเทศไทยได้น าละครเวทีไปบูรณาการเข้ากับกลุ่มสาระวิชาต่างๆ ในการ

เรียนการสอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในวิชาภาษาไทย ครูผู้สอนมักจะให้ท าละครเพ่ือการเล่าเรื่องเข้ากับ
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วรรณกรรมไทย วรรณคดีไทย รวมถึงประวัติศาสตร์ของไทยโดยจัดแสดงในหอประชุมของโรงเรียน 
อีกท้ังยังมีการจัดตั้งชมรมละคร (Dramatic Club) ส าหรับผู้สนใจการผลิตละครและรักในการแสดง
โดยเฉพาะ เช่น โรงเรียนอัสสัมชัญ (ชมรมการละครโรงเรียนอัสสัมชัญ AC Drama Club) โรงเรียนวัด
บางปะกอก (ชมรมการแสดงโรงเรียนวัดบางปะกอก) โรงเรียนจิตรลดา (ชมรมศิลปะการแสดงร่วม
สมัย) เป็นต้น  

2) ละครอุดมศึกษา (Undergraduate theatre in universities and colleges) 
สถาบันการศึกษาหลายแห่งในประเทศไทยได้เปิดการเรียนการสอนศิลปะการแสดงเต็ม

รูปแบบจ านวนมาก โดยมีโรงละครและเครื่องมืออุปกรณ์ทางด้านแสง เสียงและอ่ืนๆ ที่ทันสมัย มีการ
เปิดแสดงละครตลอดทั้งปี เช่น จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (ภาควิชาศิลปการละคร คณะอักษรศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ (ภาควิชาศิลปะการแสดง คณะนิเทศศาสตร์)  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
(สาขาวิชาการละคอน คณะศิลปกรรมศาสตร์)  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (สาขาวิชา
ศิลปะการแสดง คณะศิลปกรรมศาสตร์)  มหาวิทยาลัยรังสิต (สาขาวิชาสื่อสารการแสดง คณะนิเทศ
ศาสตร์) มหาลัยวิทยาลัยบูรพา (สาขาวิชาศิลปะการแสดง คณะดนตรีและการแสดง) มหาวิทยาลัย
หอการค้าไทย (สาขาศิลปะการแสดง คณะมนุษยศาสตร์) มหาวิทยาลัยศรีปทุม (สาขาวิชา
ศิลปะการแสดง คณะนิเทศศาสตร์) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา (สาขาวิชาศิลปะการแสดง 
(ศิลปะการละคร) คณะศิลปกรรมศาสตร์) มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ (ภาควิชาศิลปะการแสดง
ประยุกต์ คณะศิลปกรรมศาสตร์) เป็นต้น (กฤษรา วริศราภูริชา, 2560, หน้า 15-16) 

สรุปความหมายและแนวคิดของละครเวทไีด้ว่า ละครเวทีเป็นศาสตร์และศิลป์ที่เก่าแก่ที่สุด 
เป็นศาสตร์ที่สามารถหลอมรวมมนุษย์ให้เป็นมนุษย์ผู้ที่เข้าใจถึงแก่นแท้ของชีวิตของตนเองและผู้อ่ืนได้
อย่างถ่องแท้สามารถท้ังยังเป็นศูนย์กลางในการรวบรวม “ศิลปิน” ที่มีความมุ่งมั่นในการสร้างงาน
ละครเพื่อพัฒนาศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยให้กับมนุษยชาติได้จรรโลงใจเพื่อสะท้อนข้อคิดต่อสังคมและ
เพ่ือความบันเทิงใจ รวมถึงการท าละครเป็นงานด้านการวางแผนตามขั้นตอนที่ต้องรัดกุมเพ่ือการ
บริหารงานให้มีประสิทธิภาพและความยั่งยืนทางการเงิน 
ละครเวทีไทยเติบโตในแนวระนาบ 

กมลมาศ จิตต์ขันติวงศ์ (2545 อ้างใน ดังกมล ณ ป้อมเพชร, 2558, หน้า 249) กล่าวว่า 
ละครเวทีนั้นไม่เคยเป็นสินค้าขายดีในสังคมบริโภคนิยม เนื่องด้วยไม่ได้ผลิตเพ่ือการบริโภคของกระแส
หลัก การสร้างและเสพงานละครเวทีนั้นจึงมีจ านวนน้อยมากเม่ือเทียบกับสื่อบันเทิงประเภทเดียวกัน
อย่างละครโทรทัศน์หรือภาพยนตร์แนวกระแสนิยม และในปัจจุบันกระแสละครเวทีได้เกิดขึ้นและ
เติบโตในระดับราบเช่นกัน เห็นได้จาก บทวิเคราะห์ผลประกอบการ ในปี พ.ศ. 2555 ของ บริษัท จี
เอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ ากัด (มหาชน) ระบุว่า ในปี พ.ศ. 2555 ละครเวทีในช่วงไตรมาส 4 ของปีมีการ
แสดงละครเวที เรื่อง หงส์เหนือมังกร ซึ่งจัดแสดงทั้งหมด 37 รอบ และแสดงละครเวทีเรื่อง              
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“สี่แผ่นดิน” จ านวน 28 รอบ ภายหลังสถานการณ์อุทกภัยได้คลี่คลายลง จากจ านวนคอนเสิร์ตและ
การแสดงละครเวทีที่ลดลงลดลงอย่างมากจากปีก่อน ส่งผลให้รายไดก้ารจัดการแสดงในไตรมาสนี้ 
เท่ากับ 191 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 29.3จากปี พ.ศ. 2554 ซึ่งคล้ายกับ ค าอธิบายและการวิเคราะห์
ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานบริษัท เวิร์คพอยท์ เอ็นเทอร์เทนเมนท์ จ ากัด (มหาชน) ในปี 
พ.ศ. 2559 โดยมีผลสรุปรายได้ของละครเวทีเท่ากับ 119.7 ล้านบาท ลดลง 48.2 ล้านบาท เนื่องจาก
จ านวนรอบของแต่ละการแสดงลดลงน้อยกว่าในปี พ.ศ. 2558 ทั้งนี้ ในปี 2559 บริษัทได้จัดคอนเสิร์ต
และละครเวทีทั้งสิ้น 4 โชว์ ได้แก่ มายากลซีริล ทาคายามะ คอนเสิร์ตคุณพระช่วยส าแดงสด               
(ครั้งที่ 6) ละครเพลง นิทานหิ่งห้อย เดอะ มิวสิคัล และ นิ้วกลม ทอร์คโชว์ (ค าอธิบายและการ
วิเคราะห์ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงาน, ม.ป.ป) 

อย่างไรก็ตาม เมื่อความทันสมัยเทคโนโลยีและการแพร่ภาพสัญญาณของโทรทัศน์และ
ภาพยนตร์ได้เข้ามามีบทบาทต่อการรับชมของประชาชนมากข้ึน นวนิยาย วรรณกรรม วรรณคดี บท
ละครถูกน าไปดัดแปลงและจัดน าเสนอผ่านโทรทัศน์ที่เป็นสื่อหลักในการรับชมที่จะได้รับความสนใจ
จากประชาชนทั้งประเทศ “ทีวีดิจิตอลสู้ศึก! 2561 ขนละครน่าดู แย่งเรตติ้งเดือด-ดาราข้ามช่อง
เพียบ!” (2560) ได้จัดอันดับละครแต่ละค่ายที่ได้รับความนิยมสูง (เรตติ้ง) และน ากลับมาท าในเวอร์
ชั่นใหม่ (รีเมค) เช่น ละครของสถานีไทยทีวีสีช่อง 3 เรื่อง คลื่นชีวิต อาคม บ่วงบรรจถรณ์ ระเริงไฟ 
เมียหลวง เพลิงบุญ รากนคา นาคี กี่เผ้า เพลิงพระนาง ละครของสถานีกองทัพบกช่อง 7 น้ าเซาะ
ทราย พริ้งคนเริงเมือง แม่อายสะอ้ืน ละครของสถานีโทรทัศน์ช่องันราชินีหมอล า ชายไม่จริงหญิงไม่
แท้ และสถานีโทรทัศน์ช่องแปด กระถินริมรั้ว กุหลาบกาลี (ค าพิพากษา หรือ ไอ้ฟัก) พ่อปลาไหลกับ
แม่พังพอน เป็นต้น นอกจากนี้ ภาพยนตร์ ที่ได้รับความนิยมและถูกพูดถึงมากที่สุด เรื่อง ฉลาดเกมส์
โกง ท าให้ผู้ชมในประเทศเกิดความนิยมดูโทรทัศน์และภาพยนตร์มากยิ่งขึ้น 

จากที่กล่าวข้างต้น คณะละครต้องหารือเพ่ือวางแผนการด าเนินงานในโลกที่มีความต้องของ
คนในสังคมเปลี่ยนไปเพ่ือผันตัวเปลี่ยนแปลงไปตามบริบทของสังคมเพ่ือความอยู่รอด แต่ยังคงหัวใจ
ส าคัญของพันธกิจหลักเอาไว้อย่างแน่วแน่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเชื่อมโยงระหว่างผู้คนทางสังคมให้
ขานรับละครประเภทนี้ (พรรัตน์ ด ารุง, 2557, หน้า 112) กล่าวว่า ผู้ที่จะสามารถประยุกต์ละครได้ต า
เป็นต้องมีความสามารถ 4 ประการ ได้แก่ 

1) นักแสดงที่มีความรู้ ความสามารถ และทักษะด้านการแสดงเป็นอย่างดี มีกระบวนการ
แสดงที่ถูกต้อง จริงใจมีเครื่องมือของนักแสดงที่สมบูรณ์ เช่น การสื่อสารที่ดีระหว่างตัวละคร การพูดที่
ชัดถ้อยชัดค า เป็นต้น 

2) ผู้พัฒนาบท (Text) จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจ และจิตนาการที่ดี ทั้งจากต้นฉบับ (Liner 
Polt) ดั้งเดิม การสร้างเรื่องแบบมีความคิดหลัก (Theme) มีโครงสร้าง (Structure) ที่น ามารวมกัน
อย่างสร้างสรรค์และลงตัว (Collective Creation)  
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3) ผู้ก ากับมีความสามารถในการก ากับการแสดง เป็นที่ไว้วางใจให้กับนักแสดงและสามารถ
ดึงศักยภาพของนักแสดงออกมาได้อย่างถูกต้อง และสื่อสารกับทีมงานทุกคนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4) ทีมผลิตมีความรู้ด้านการออกแบบ การใช้วัสดุ และทรัพยากรที่มีอย่างคุ้มค่า 
ดังนั้น ในยุคที่การพัฒนาเทคโนโลยีล้ าหน้าและพฤติกรรมการรับชมละครทีวีผ่านโทรทัศน์

มากขึ้น ผู้ผลิตละครเวทีจ าเป็นต้องพลิกวิกฤตให้เป็นโอกาสในเปลี่ยนแปลงและสร้างสรรค์บทละครทีวี
ข้ามสื่อให้เป็นละครเวทีสามารถรับชมการแสดงสดที่ได้อรรถรสไม่ต่างจากการรับชมผ่านทางโทรทัศน์
เพ่ือให้ละครเวทีกลับมามีความนิยมอีกครั้ง 

บรมวุฒิ ถนอมวงษ์ (2551) ศึกษากระบวนการสร้างสรรค์ละครเวที ประเภทละครเพลงของ
บริษัท ซีเนริโอ จ ากัด จากการศึกษาพบว่า การสร้างสรรค์ละครเวที ประเภทละครเพลงมี
กระบวนการ ดังนี้ 1) การประพันธ์บทเพลง 2) น าบทละครและบทเพลงที่ส าเร็จแล้วไปสู่กระบวนการ
สร้างสรรค์ในส่วนต่างๆ ได้แก่ การออกแบบฉาก การออกแบบแสง การออกแบบเครื่องแต่งกาย การ
ออกแบบท่าเต้น และการซ้อมการแสดง 

มรกต เหรียญทอง (2554) ศึกษากลยุทธ์การด าเนินธุรกิจละครเพลง บริษัท ซีเรริโอ จ ากัด 
จากการศึกษาพบว่า 1) ปัจจัยทางการตลาดที่มีผลต่อความส าเร็จของธุรกิจละครเพลง แบ่งได้เป็น 2 
ประเภท คือ สภาพแวดล้อมระดับมหาภาค อันประกอบไปด้วย สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจ ด้าน
การเมืองและกฎหมาย ด้านเทคโนโลยี ด้านธรรมชาติ ด้านสังคมและวัฒนธรรม และด้านการแข่งขัน 
นอกจากนี้ สภาพแวดล้อมระดับจุลภาค ประกอบด้วย ผู้จัดส่ง วัตถุดิบ คนกลางในตลาด ผู้ชม  และ
ทรัพยากรต่างๆ 2) การบริหารงานละครเพลง แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นเตรียมการผลิต ขั้นการ
ผลิตและการซ้อม ขั้นการเปิดการแสดง และขั้นปิดการแสดง 3) กลยุทธ์ส่วนผสมทางการตลาด ด้าน
ผลิตภัณฑ์ คือ คณะละครจะคาดเดาความต้องการของผู้ชมในการผลิตละครเพลงที่จะสามารถ
ตอบสนองความต้องการของผู้ชมได้ ประกอบไปด้วย รูปแบบการน าเสนอ บทละครที่ผู้ชมรู้จักดี ฉาก
ละครสวบงามอลังการ เพลงที่ไพเราะติดหู นักแสดงที่มีชื่อเสียง ช่วงการแสดงที่เหมาะสม ระบ าที่
ยิ่งใหญ่ และเครื่องแต่งกายที่สวยงาม ด้านราคา ได้แบ่งราคาไว้ 6 ระดับ เฉลี่ยที่ 500-2,800 บาท 
ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย มุ่งเน้นให้ผู้ชมสามารถซื้อบัตรละครได้ง่ายและสะดวกท่ีสุด โดยผ่าน
ช่องทางของไทยทิคเก็ตเมเจอร์ ด้านการส่งเสริมการตลาด เน้นการสื่อสารถึงกลุ่มผู้ชมเป้าหมายให้เกิด
การรับรู้ของละคร โดยผ่านเครื่องมือการสื่อสารการตลาด ได้แก่ โฆษณาทางโทรทัศน์ การ
ประชาสัมพันธ์ การส่งเสริมการขาย การส่งไปรษณีย์ การตกแต่งโรงละคร การจัดท าสูจิบัตร การ
จัดท าบัตรสมาชิก และการจ าหน่ายของที่ระลึก 

ศรุต รัตนวิจิตร (2555) ศึกษาการดัดแปลงข้ามสื่อ ละครเรื่อง "แม็คเบธ" ของ วิลเลียม เชกส
เปียร์ จากการศึกษาพบว่า การดัดแปลงข้ามสื่อ ละครเรื่อง “แม็คเบธ” ของวิลเลียม เชกสเปียร์ ที่
ปรากฏในสื่อละครเวที ละครโทรทัศน์ แอนิเมชัน และภาพยนตร์ จ านวนทั้งหมด 12 เรื่อง ยังคง
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ปรากฏโครงเรื่องหลักเหมือนในบทละคร แต่อย่างไรก็ดี การด าเนินเรื่องในสื่อต่างๆ มีการดัดแปลงให้
มีลักษณะที่ต่างไปจากบทละคร ทั้งการตัดฉากท่ีไม่เกี่ยวข้องกับตัวละครเอกออกและปรับเปลี่ยนตอน
จบให้ต่างไปจากบทละคร การเพิ่มเส้นเรื่องที่ผ่านการถูกตีความใหม่อย่างเช่น เรื่องการทรยศหักหลัง 
การปะทะกันระหว่างศาสนาเก่าและใหม่ เป็นต้น รวมถึง ใส่เนื้อหาและเส้นเรื่องที่ตีความใหม่เพ่ือให้
เข้ากับบริบทของเวลาและสถานที่ที่เปลี่ยนไป แก่นเรื่องส่วนใหญ่ยังคงพูดถึงการกระหายกิเลสและ
อ านาจอันเกินขอบเขตศีลธรรมของมนุษย์เหมือนในบทละคร แต่มีบางเรื่องที่ปรับเปลี่ยนข้อคิดและ
แก่นเรื่องให้ต่างไปจากของเดิม นอกจากนี้ มุมมองการเล่าเรื่อง มีทั้งที่ยังคงเล่าเรื่องแบบรู้รอบด้านใน
ลักษณะเดียวกับบทละคร แต่บางเรื่องมีการตัดบทร าพึงออกและใช้ภาพ ท่าทาง และความคิดของตัว
ละครแทน รวมถึงปรับเปลี่ยนมุมมองการเล่าเรื่องให้ต่างไปจากบทละครเพ่ือให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ที่ผู้สร้างสรรค์ต้องการ 

 
2.2 ทฤษฎีการเปิดรับข่าวสาร (Selective Exposure) 

การสื่อสาร หมายถึง กระบวนการของการถ่ายทอดสาร (Message) จากบุคคลฝ่ายหนึ่ง ซ่ึง
เรียกว่าผู้ส่งสาร (Source) ไปยังอีกฝ่ายหนึ่งซึ่งเรียกว่า ผู้รับสาร (Receiver) โดยผ่านสื่อ (Channel) 
ความผูกพันระหว่างมนุษย์กับการสื่อสารถือเป็นหนึ่งปัจจัยส าคัญในการด ารงชีวิตของมนุษย์ในยุคสมัย
นี้ นอกเหนือจากปัจจัยสี่ที่มีความจ าเป็นต่อมนุษย์ ได้แก่ อาหาร ที่อยู่อาศัย เครื่องนุ่งห่ม และยา
รักษาโรค ปัจจุบันการสื่อสารนั้นเข้ามามีบทบาทกับมนุษย์มากขึ้นเป็นโลกที่เต็มไปด้วยข้อมูลข่าวสาร
จากผู้คนทั่วทุกมุมโลกท่ีต่างส่งสารหากัน เนื่องจากมนุษย์มีความจ าเป็นต้องอาศัยการสื่อสารเป็น
เครื่องมือเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินกิจกรรมใด ๆ ของตน และเพ่ืออยู่ร่วมกับคนอ่ืน ๆ ใน
สังคม การสื่อสารจึงเป็นหนึ่งในกระบวนการส าคัญท่ีสามารถเชื่อมโยงมนุษย์จากทั่วทุกมุมโลกเข้าหา
กัน อีกทั้งยังเป็นตัวกลางแห่งการพัฒนาเศรษฐกิจ วัฒนธรรม สังคม เทคโนโลยีให้เจริญก้าวหน้าอย่าง
ไม่หยุดยั้ง ส่งผลให้มนุษย์สามารถรับรู้ พัฒนา เรียนรู้ความก้าวหน้าของวัฒนธรรมตนเองและสังคมอ่ืน
ได้ ดังนั้น การสื่อสารจึงเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาประเทศให้เจริญงอกงามได้ในทุกมิติ (สถาพร 
สิงหะ, 2556, หน้า 7) 

แม็คคอมส์ และ เบคเกอร์ (McCombs & Becker, 1979 อ้างใน นารินทร์ โตส าลี, 2552, 
หน้า 10) กล่าวว่า คนเราเปิดรับข่าวสารจากสื่อมวลชนเนื่องจาก 1) เห็นว่าเนื้อหาของสารนั้นมี
ประโยชน์ต่อตนเอง 2) ความสนใจในหัวข้อหรือเนื้อหาของสารนั้นๆ หรือความส าคัญของหัวข้อนั้นๆ 

เดอเฟลอร (De Fleur, 1970, p. 119 อ้างใน ธารารัตน์ แก้วพันธุ์ช่วง, 2554, หน้า 30) 
กล่าวว่า ลักษณะทางสังคมของผู้เปิดรับข่าวสาร จะประกอบไปด้วยลักษณะทางสังคมได้แก่ เพศ อายุ 
ระดับการศกึษา รายได้ อาชีพ ชาติพันธุ์ ศาสนา และภูมิล าเนาต่างกัน จะแสดงพฤติกรรมการสื่อสาร
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แตกต่างกัน พฤติกรรมการสื่อสารเหล่านี้ ได้แก่ การเปิดรับสื่อ ความพอใจในสื่อ และอุปนิสัยการใช้
สื่อ 

แคลปเปอร์ (Klapper, 1960 อ้างใน อุทุมพร สุขวงกฎ, 2557) กล่าวว่า มนุษย์มี
กระบวนการเลือกรับข่าวสารเพื่อการรับรู้ มี 4 ประการซึ่งประกอบไปด้วย 

1) การเปิดรับ (Selective Exposure) คือ ล าดับแรกในการเปิดรับการสื่อสารจากบุคคล 
และจะเลือกเปิดรับข่าวสารจากแหล่งสารต่างๆ จากความสนใจเพ่ือสนองความต้องการของตน เช่น 
การดูรายการข่าวของช่องใดช่องหนึ่งจากโทรทัศน์ การฟังรายการเพลงของช่องใดช่องหนึ่งจากวิทยุ 
เป็นต้น 

2) การเลือกให้ความสนใจ (Selective Attention) เมื่อบุคคลมีแรงจูงใจจากการโน้มน้าวให้
เลือกและสนใจสารจากแหล่งข่าวใดแหล่งข่าวหนึ่งโดยมักเลือกจากความสนใจ ความชอบของตนเพ่ือ
ส่งเสริมและสนับสนุนความเชื่อเดิมของตน 

3) การเลือกรับรู้และตีความหมาย (Selective Perception and Selective 
Interpretation) เมื่อผู้รับสารเปิดรับข่าวสารจากแหล่งใดแหล่งหนึ่งแล้ว ผู้รับสารอาจมีการเลือกรับรู้
และเลือกตีความสารที่ได้รับจากประสบการณ์ของแต่ละบุคคลแตกต่างออกไปตามความเข้าใจ หรือ
ความเชื่อของตนเองในขณะนั้น 

4) การเลือกจดจ า (Selective Retention) เมื่อบุคคลผ่านการเลือกเปิดรับสาร เลือกรับรู้
สารที่สนใจ และตีความข่าวสารไปในทิศทางที่สอดคล้องกับความรู้และความเชื่อของบุคคลแล้วบุคคล
ยังเลือกจดจ าเนื้อหาสาระของสาร ในส่วนที่ต้องการจ าเข้าไว้เป็นประสบการณ์ และมักจะไม่จดจ าใน
สิ่งที่ตนเองไม่สนใจ หรือขัดแย้งกับ ความคิด ทัศนคติ ตนเอง 

ทอดด,์ ฮันท์ และ รูเบน (Todd, Hunt & Ruben, 1993, p. 65 อ้างใน ปรมะ สตะเวทิน, 
2539, หน้า 103-105) ได้สรุปแนวคิดการเปิดรับสื่อของผู้รับสารว่า การส่งข่าวสารของผู้ส่งสารไปสู่
ผู้รับสารนั้นจ าเป็นต้องก าหนดกลุ่มเป้าหมาย (target audience) ของตนเองให้มากที่สุดเพ่ือจะได้ท า
การสื่อสารให้ตรงกลุ่มเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ได้จ าแนกประเภทของผู้รับสารเป็น 3 
ประเภท ดังนี้ 

1) ผู้รับสาร ระดับชนชั้นน า (Elite Audiences) ผู้รับสารกลุ่มนี้จะมีขนาดเล็ก ประกอบด้วย 
ผู้น าความคิดเห็น (opinion leaders) ซึ่งมีความรู้ ฐานะสูง การศึกษาดี ตลอดจนเป็นผู้น าใน
เศรษฐกิจ สังคม  และการเมือง 

2) ผู้รับสาร ระดับท่ัวไป (General Audiences) ผู้รับสารกลุ่มนี้จะมีขนาดใหญ่ที่สุด รวม
ผู้คนจากสังคมทุกหน่วยที่แตกต่างหลากหลาย  

3) ผู้รับสาร ระดับเฉพาะกลุ่ม (Specialized Audiences) ผู้รับสารเฉพาะกลุ่มมีลักษณะ
ความชอบหรือความสนใจคล้ายๆกัน อยู่ในวงจ ากัดท่ีแคบเหมือนๆ ผู้รับสารขนาดเล็ก ได้แก่ ผู้รับสาร
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ที่มุ่งงานอดิเรก (hobbies) กิจกรรมในเวลาว่าง (leisure activities) หรือ ความสนใจเฉพาะด้าน 
(interest areas) 

จากที่กล่าวมา การจ าแนกประเภทของผู้รับสารเป็น 3 ประเภทแล้ว ผู้รับสารในแต่ละกลุ่มยัง
มีขนาดจ านวนที่ใหญ่และแตกต่างกันจึงมีความจ าเป็นที่ต้องท าความรู้จักให้เกิดความเข้าใจถึงลักษณะ
ของผู้รับสารแต่ละกลุ่มให้มากที่สุด โดยสามารพิจารณาได้เป็น 2 ลักษณะ ดังนี้ 

1) ลักษณะทางจิตวิทยาของผู้รับสาร (Audience Psychographics or Psychographic 
Characteristics of Audiences) หมายถึง ลักษณะทางจิตใจของผู้รับสาร เช่น ทัศนคติ ความคิดเห็น 
ค่านิยม รสนิยม ความต้องการ เป็นต้น 

2) ลักษณะทางประชากรของผู้รับสาร (Audience Demographics or Demographics 
Characteristics of Audiences) หมายถึง ลักษณะด้านอายุ เพศ สถานะทางสังคมและเศรษฐกิจ 
การศึกษา ศาสนา ภูมิล าเนา เป็นต้น 

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเลือกเปิดรับข่าวสารของมนุษย์ ทอดด์, ฮันท์ และ รูเบน (Todd, 
Hunt & Ruben, 1993, p. 65 อ้างใน ปรมะ สตะเวทิน, 2539, หน้า 122-124) กล่าวว่า ปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อการเลือกเปิดรับข่าวสารของบุคคล คือ 

1) ความต้องการ (Need) ปัจจัยที่ส าคัญท่ีสุดปัจจัยหนึ่งในกระบวนการเลือกของมนุษย์คือ 
ความต้องการ ความต้องการทุกอย่างของมนุษย์ ทั้งความต้องการทางการและใจ ทั้งความต้องการ
ระดับสูง และความต้องการระดับต่ า ย่อมเป็นตัวก าหนดการเลือกของเรา เราเลือกตอบสนองความ
ต้องการของเรา เพื่อให้ได้ข่าวสารที่ต้องการ เพื่อแสดงรสนิยม เพื่อการยอมรับในสังคม เพ่ือความ
พอใจ 

2) ทัศนคติและค่านิยม (Attitude and Values) ทัศนคติ คือ ความชอบและมีใจโน้มเอียง 
(Preference and Predisposition) ต่อเรื่องต่างๆ ส่วนค่านิยมคือ หลักพ้ืนฐานที่เรายึดถือ เป็น
ความรู้สึกท่ีว่าเราควรจะท าหรือไม่ควรท าอะไรในการมีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมและคน ซึ่ง
ทัศนคติและค่านิยมมีอิทธิพลอย่างยิ่งต่อการเลือกใช้สื่อมวลชน การเลือกข่าวสาร การเลือก 
ตีความหมายและการเลือกจดจ า 

3) เป้าหมาย (Goal) มนุษย์ทุกคนมีเป้าหมาย มนุษย์ทุกคนก าหนดเป้าหมายในการด าเนิน
ชีวิต ทั้งในเรื่องอาชีพ การเข้าสมาคม การพักผ่อน เป้าหมายของกิจกรรมต่างๆ ที่เราก าหนดขึ้นนี้จะมี 
อิทธิพลต่อการเลือกใช้สื่อมวลชน การเลือกข่าวสาร การเลือกตีความหมาย และการเลือกจดจ าเพื่อ
สนองเป้าหมายของตน 

4) ความสามารถ (Capability) ความสามารถของเราเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง รวมทั้ง
ความสามารถด้านภาษา มีอิทธิพลต่อเราในการที่จะเลือกรับข่าวสาร เลือกตีความหมาย และเลือก
เก็บเนื้อหาของข่าวนั้นไว้ 
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5) การใช้ประโยชน์ (Utility) กล่าวโดยทั่วไปแล้ว เราจะให้ความสนใจและใช้ความพยายาม
ในการที่จะเข้าใจ และจดจ าข่าวสารที่เราสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได ้

6) ลีลาในการสื่อสาร (Communication Style) การเป็นผู้รับสารของเรานั้น ส่วนหนึ่ง 
ขึ้นอยู่กับลีลาในการสื่อสารของเราคือ ความชอบหรือไม่ชอบสื่อบางประเภท ดังนั้น บางคนจึงชอบฟัง
วิทยุ บางคนชอบดูโทรทัศน์ บางคนชอบดูละครเวที บางคนชอบฟังเพลง บางคนชอบอ่าน
หนังสือพิมพ์ เป็นต้น 

7) สภาวะ (Context) สภาวะในที่นี้ หมายถึง สถานที่ บุคคล และเวลาที่อยู่ ในสถานการณ์ 
การสื่อสาร สิ่งต่างๆ เหล่านี้มีอิทธิพลต่อการเลือกของผู้รับสาร การมีคนอ่ืนอยู่ด้วย การเลือก
ตีความหมายและเลือกจดจ าข่าวสาร การที่เราต้องถูกมองว่าเป็นอย่างไร การที่เราคิดว่าคนอื่นมองเรา
อย่างไร เราเชื่อว่าคนอ่ืนคาดหวังอะไรจากเรา และการที่คิดว่าคนอ่ืนคิดว่าเราอยู่ในสถานการณ์อะไร 
ล้วนแต่มีอิทธิพลต่อการเลือกของเรา  

8) ประสบการณ์และนิสัย (Experience and Habit) ในฐานะของผู้รับสาร ผู้รับสารแต่ละ
คน พัฒนา นิสัยการรับสารนั้น เป็นผลมาจากประสบการณ์ในการรับข่าวสารของเราเราพัฒนา
ความชอบสื่อ ชนิดใดชนิดหนึ่ง รายการประเภทใดประเภทหนึ่ง ดังนั้น เราจึงเลือกใช้สื่อชนิดใดชนิด
หนึ่ง สนใจเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ตีความหมายอย่างใดอย่างหนึ่ง และเลือกจดจ าเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

นอกจากนี้ แรงผลักดันที่จะท าให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งเลือกรับสารนั้น เมอร์ริล และ โลเวน 
สไตน์ (Merrill & Lowenstein อ้างใน ปารวีร์ ตุลวรรธนะ, 2551, หน้า 8) กล่าวว่า แรงผลักดันนั้น
เกิดจากปัจจัยพ้ืนฐาน 4 ประการ คือ 

1) ความเหงา เกิดจากมนุษย์ต้องการเพื่อน จึงจ าเป็นที่ต้องสื่อสารกับผู้อื่น หรือใช้สื่อเพ่ือ
บรรเทาความเหงา 

2) ความอยากรู้อยากเห็น สัญชาตญาณดิบของมนุษย์มีการรับรู้ตลอดเวลาเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการการอยากรู้ของตนไม่ว่าสิ่งนั้นมีผลในการเปลี่ยนแปลงต่อตนเองหรือไม่ก็ตาม 

3) ประโยชน์ใช้สอย มนุษย์ คือ ผู้เห็นแก่ตัวที่มักแสวงหาการรับรู้ข่าวสารเพ่ือผลประโยชน์ 
เช่น ตอบสนองความต้องการ ความบันเทิง ได้รับความรู้ ความสนุกสนาน ความสบายใจต่อตนเอง 
โดยจะเลือกสื่อที่ใช้ความพยายามน้อยที่สุด และได้ผลประโยชน์ตอบแทนทั้งมีคุณค่าและไม่มีคุณค่า  

4) ลักษณะเฉพาะของสื่อ ซึ่งมีลักษณะกระตุ้น ชี้น า ท าให้ผู้รับข่าวสารต้องการได้รับข่าวสาร
นั้นๆ การใช้สื่อจากองค์ประกอบด้านอายุ เพศ การศึกษา หรือองค์ประกอบอ่ืนที่ไม่สามารถเห็น
เด่นชัด เช่น ทัศนคติ ความคาดหวัง ความกลัว เป็นต้น จะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมในการใช้สื่อ และสื่อ
แต่ละอย่างก็มีลักษณะเฉพาะที่ผู้รับข่าวสารแต่ละคนแสวงหาแตกต่างออกไปเพื่อจะสนองความ
ต้องการ และท าให้ตนเองเกิดความพึงพอใจ 
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ดังนั้น สรุปได้ว่าการเปิดรับสื่อ การแสวงหาข่าวสาร หรือการเลือกรับสารนั้น การที่ผู้รับสาร
แต่ละคนมีความต้องการ (needs) ที่แตกต่างกัน นอกจากเพ่ือสนับสนุนความเชื่อ ความคิดและความ
เข้าใจที่มีอยู่เดิมแล้ว ยังเป็นการแสวงหาเพื่อการน าไปใช้ประโยชน์ในทางอ่ืนๆ เช่น เพ่ือให้ความรู้ ใช้
เป็นแนวทางในการตัดสินใจแก้ปัญหา ซึ่งบุคคลมีกระบวนการเลือกรับรู้ที่แตกต่างกัน ข่าวสารในการ
รับรู้ของบุคคลใน 3 ขั้นตอน คือ การเลือกเปิดรับหรือเลือกสนใจ การเลือกรับรู้หรือตีความ และ
กระบวนการเลือกจดจ า เช่น สนใจละครเวที สนใจฟังเพลง เป็นต้น 

พัชรกุล เพ็ชร์ประยูร และ พรจิต สมบัติพานิช (2557) ศึกษาพฤติกรรมการเปิดรับข่าวสาร 
และการใช้ประโยชน์จากหนังสือพิมพ์ออนไลน์ และนิตยสารออนไลน์ ของประชาชนในเขต
กรุงเทพมหานคร จากการศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุ 25 – 35 ปี 
การศึกษาระดับปริญญาตรี ประกอบ อาชีพพนักงานบริษัทเอกชน มีรายได้ต่อเดือน 20,001 - 
30,000 บาท มีพฤติกรรมด้านการเปิดรับ ข่าวสารจากหนังสือพิมพ์ออนไลน์ ส่วนใหญ่เปิดรับข่าวสาร
จากหนังสือพิมพ์ออนไลน์ 1-2 วัน ต่อสัปดาห์ มีช่วงเวลาในการอ่านหนังสือพิมพ์ออนไลน์ 08.01 - 
11.00 น. อ่านหนังสือพิมพ์ออนไลน์จากส านักพิมพ์ไทยรัฐ และใช้สมาร์ทโฟน (Smart Phone) เป็น
อุปกรณ์ในการเปิดรับข่าวสาร และด้านการใช้ประโยชน์จากการอ่านหนังสือพิมพ์ออนไลน์โดยรวม
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.56 โดยการใช้ประโยชน์ด้านสารสนเทศ (Information) มาก ที่สุด มีค่าเฉลี่ย 
3.92 
 
2.3 แนวคิดเรื่องการตลาดส าหรับการแสดง 

ในหนังสือ Standing Room Only : Strategies for Marketing the Performing Arts 
ของ คอลเลอร์ และ เซฟ (Kotler & Scheff, 1997) กล่าวว่า พันธกิจของศิลปะการแสดง คือ ความ
เข้าใจการตลาดของศิลปะการแสดง การพัฒนากลยุทธ์ การส่งสารและการประชาสัมพันธ์ การ
วางแผนการตลาด เงินทุนและการควบคุมเงินทุน รวมถึงการท าให้อนาคตของศิลปะการแสดงด ารงอยู่
ได้อย่างยั่งยืน 

ศิลปะการแสดงควรน าหลักการหรือแนวคิดส าหรับการแสดงไปใช้เพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการ
ท าการแสดงของสถาบันการศึกษาให้เกิดประโยชน์ได้อย่างยั่งยืน ประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การตลาดส าหรับการแสดงขอกล่าวเป็นประเด็นดังต่อไปนี้ 

1) พันธกิจของศิลปะการแสดง ในช่วงปี ค.ศ. 1996 ในประเทศสหรัฐอเมริกาความ
เจริญเติบโตของศิลปะการแสดงเกิดชะงัก หลายๆ องค์กรที่ส าคัญถูกบังคับให้ยกเลิกโปรแกรมการ
แสดง และบางคณะละครได้ปิดตัวลง สาเหตุเกิดจากยอดผู้ชมมีจ านวนน้อย เยาวชนรุ่นใหม่
เปลี่ยนแปลงไป และส าคัญศิลปะการแสดงประสบกับปัญหาการแข่งขันและราคาบัตรที่สูงขึ้นจากเดิม 
ส่งผลให้ผู้ชมหันไปชมการแสดงจากรูปแบบเอ็นเตอร์เทนเมนต์อ่ืนๆ ที่ราคาถูกกว่า ส่งผลให้คณะละคร
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มีการปรับตัวและตัดสินใจในการตัดหรือลดทอนค่าใช้จ่ายด้านศิลปะการแสดง รวมถึงศิลปะการแสดง
ในโรงเรียนจึงมีผลต่อเยาวชนรุ่นใหม่ที่จะต้องเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งการสร้างสรรค์งานศิลปะ การโดนตัด
เงินทุนยังส่งผลให้องค์กรศิลปะนั้นมีหนี้เพ่ิมข้ึนซ่ึงคณะละครสามารถผยุงให้พันธกิจและคุณภาพของ
ละครอยู่รอดต่อไปได้ 

 1.1 วิกฤตการณ์ของอุตสาหกรรมศิลปะการแสดงที่ไม่ได้หวังผลก าไรใน
สหรัฐอเมริกา ในช่วงปี ค.ศ. 1990-1994 ค่าใช้จ่ายในการผลิตละครสูงกว่ารายรับมากกว่า 2.1% 
แม้ว่า 1 ใน 3 ของโรงละครต่างๆ ในประเทศสหรัฐอเมริกาจะลดค่าใช้จ่ายงบประมาณในการท าละคร
ลงอย่างมาก มีมีวิธีการที่จะลดราคาบัตรชมละครลงเพื่อจะให้อยู่รอดได้ อย่างไรก็ตามในปี ค.ศ. 
1994-1995 รายได้จากการขายบัตรชมละครก็เพ่ิมขึ้นมาเป็น 6.9% มากกว่าปีก่อน เนื่องจากมีการ
สร้างกลยุทธ์ในการจ าหน่ายบัตรชมละครทั้งแบบเดี่ยว แบบกลุ่มได้รับการตอบรับจากผู้ชมเป็นอย่างดี 
นอกจากนี้อีกวิธีการหนึ่งที่ตัดปัญหาเรื่องการล้มละลาย คือ การตัดโปรแกรมอเมริกันบัลเลต์ เธียเตอร์
เพ่ือลดงบประมาณ เขาลดเงินทุนจากเช่น 8.4 ล้านเหรียญ ใช้วิธีการลดเงินทุน และนอกจากนี้อีก
หลายๆ คณะบัลเลต์ในสหรัฐหลายแห่งก็ได้มีการตัดงบประมาณ (Kotler & Scheff, 1997, p.7) ด้วย
เหตุดังกล่าวนี้ การสร้างพันธกิจหลักของคณะละครต้องค านึงถึงการวางแผนการลดงบประมาณของ
คณะละครเพ่ือการศึกษา ควรทบทวนเรื่องการตัดค่าใช้จ่ายและงบประมาณรวมถึงโปรแกรมท่ีจะไป
จัดแสดงที่ต่างๆ เพ่ือจะเป็นการประหยัดและให้คณะละครอยู่รอดได้ต่อไป 

 1.2 การเข้าถึงแหล่งเงินทุนในด้านใหม่ๆ องค์กรศิลปะทุกประเทศในโลกนี้ อาทิ 
องค์กรศิลปะในประเทศยุโรป หรือประเทศสหรัฐอเมริกา ได้แสวงหาแหล่งเงินทุน หรือองค์กรที่
สามารถสนับสนุนเงินทุนให้กับองค์กรศิลปะได้ เนื่องจากรัฐบาลได้มีการตัดงบประมาณทางด้านนี้ออก 
นอกจากนี้ยังมีค าว่า “Corporate Support” จึงกลายเป็นสิ่งที่มุ่งไปในทางการค้า เพื่อองค์กรศิลปะ
จะได้เรียนรู้และมุ่งเน้นไปสู่การเป็นธุรกิจมากขึน้และไดพ้บความร่วมมือกับองค์กรที่มีวัตถุประสงค์
ด้านการตลาดมากข้ึน เช่น บริษัทเครื่องส าอางสนับสนุนผลิตภัณฑ์แลกกับการประชาสัมพันธ์สินค้า
ของเขาผ่านนักแสดงน าเพ่ือเพ่ิมยอดขายให้บริษัท เป็นต้น องค์ประกอบเหล่านี้จะมีผลต่อการ
สนับสนุนเงินทุนและผลิตภัณฑ์ ตลอดจนการพัฒนาคุณภาพและปริมาณของโปรกแกรม และการ
บริการขององค์กรศิลปะต่อไป (Kotler & Scheff, 1997, p.8) 

 1.3 ขนาดของผู้ชม การขาดการศึกษาด้านศิลปะในโรงเรียนมีผลต่อเยาวชนรุ่นใหม่ที่
จะเป็นผู้ชมที่จะเป็นไปได้ของละครในอนาคตได้ เนื่องจากผู้ชมและเยาวชนเหล่านี้หันหาช่องทาง
ความสุขอ่ืนๆ เช่น เล่นเกม ดูโทรทัศน์มากกว่า นักการตลาดศิลปะจึงต้องท างานหนักมาขึ้นเพ่ือจะ
รักษาระดับการขายบัตรชมละครไว้ ระดับลูกเดิม และแสวงหากลุ่มลูกค้าใหม่เพ่ิม (Kotler & Scheff, 
1997, p.9) นอกจากนี้ เมื่อผู้ชมมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างมากองค์กรศิลปะจ าเป็นต้องหาลูกค้า
เพ่ิมเติมที่หลากหลายมากข้ึน อาทิ ในบรรดา “ชนกลุ่มน้อย” ทีม่ีความหลากหลายทางเชื้อชาติ และ
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วัฒนธรรม เพราะมีการเติบโตของคนกลุ่มนี้มีแนวโน้มเพ่ิมมากข้ึน โดยคาดการณ์ว่าประชากรที่มีเชื้อ
สายในอเมริกาได้พุ่งจาก ปี ค.ศ. 1992 จาก 24 ล้าน เป็น 82 ล้านคนใน ปี ค.ศ. 2050  

 1.4 ความท้าทายทางด้านเศรษฐกิจ ประเด็นหนึ่งที่กล่าวถึงในหนังสือของ คอลเลอต์ 
และ เชฟ (Kotler & Scheff, 1997, p.13) คือ การหารายได้จากร้านค้า ร้านขายของอ่ืนๆ หรือร้านที่
จะสามารถท าก าไรให้เราได้ 

 1.5 ปัญหาด้านการเมือง และด้านสังคม ในชาติตะวันตก วัฒนธรรมป๊อปไม่พึง
ปรารถนา มีการผลิตเยอะมากข้ึนโดยผู้ประกอบการเพ่ือผลก าไร เพราะว่ามันยังเป็นโลคลาส (Low 
Class) วัฒนธรรมระดับสูงเป็นเรื่องที่น่าอันตรายต่อผู้ชม เพราะเกรงว่าผู้ชมเป็นผู้ที่รับอย่างเดียว คน
ที่ชอบดูวัฒนธรรมป๊อป การผลิตวัฒนธรรมที่สูงส่งคือเข้าไม่ถึงและไม่จริง เช่น คนที่ชอบดูมิวสิคัลของ
บรอดเวย์ หรือเพลงร๊อค เพลงป๊อป คันทรี่ เชื่อว่าพวกนี้เขามีสิทธิอย่างมากท่ีจะเพลินเพลินกับละคร
แนวบีโอเฟ่น และแอบเสริด อย่างไรก็ตาม คนที่สนับสนุนวัฒนธรรมป๊อป หรือวัฒนธรรมขั้นสูงพยาม
ยามจะฟ้ืนฟูงานของที่ล้าสมัยกลับเข้ามาสู่อย่างเดิม (Kotler & Scheff, 1997, p.13) 

  1.5.1 ศิลปะเพ่ือศิลปะ หรือศิลปะเพ่ือจุดประสงค์ทางสังคม ในปัจจุบันนี้ 
แทนที่จะถามหาเงินสนับสนุนทั่วไป หรือเพ่ือสนับสนุนปรับปรุงศิลปะ องค์กรศิลปะขอเงินทุนเจาะจง
เพ่ือทุ่มเทกับการบริการทางสังคม คอลเลอต์ และ เชฟ (Kotler & Scheff, 1997, p.16) กล่าวว่า 
หน้าที่หรือภารกิจที่ส าคัญอาจจะเป็นเรื่องอันตราย ถ้าเราน าเสนอประเด็นละครเกี่ยวสังคมและ
การเมืองเพ่ือให้เกิดประเด็นในสังคมเป็นการสุ่มเสี่ยงและอันตรายที่ไม่ควรท า  

 1.6 ประเด็นด้านการตลาด ธุรกิจใดๆ ก็ตามต้องท าให้ลูกค้าพึงพอใจ ความคิดทาง
การตลาด คณะละครควรก าหนดว่าลูกค้าต้องการอะไร และพยายามที่จะท าให้ความต้องการเหล่านั้น
เป็นยุทธวิธีของบริษัท อย่างไรก็ตามปรัชญาที่เป็นศูนย์กลางของการตลาดมันไปด้วยกันไม่ได้กับศิลปะ 

ดังนั้น สิ่งที่ต้องค้นคว้าที่จะหาจุดร่วมให้ได้คือ เน้นการค้า เน้นศิลปะในการท างาน
ศิลปะการแสดงในการท างาน ฝ่ายศิลปิน และ ผู้ชม ควรหาความกลมกลืนทั้ง 2 ฝ่าย ถ้าให้ดีที่สุดการ
ตัดสินใจที่จะเน้นไปด้านการตลาดมีศิลปะอย่างสูด้วย สินค้าต้องรวมสองคอนเซ๊ปให้เป็นหนึ่งเดียว
การค้าถึงจะไปด้วยกันได้ดี 
 การก าหนดและการวางต าแหน่งสินค้าท่ีน าเสนอ  
 คอตเลอร์ และ เชฟ (Kotler & Scheff, 1997, p.189) กล่าวว่า องค์ประกอบที่ส าคัญที่สุด
ของส่วนประสมทางการตลาดขององค์กร คือ การเสนอสินค้า วัตถุประสงค์สูงสุดของการตลาดคือ
พัฒนาการน าเสนอที่จะท าให้กลุ่มเป้าที่เป็นผู้ชมที่มากกว่า 1 กลุ่มขึ้นไปนั้นได้พบกับความต้องการ 
และการโฆษณาเกี่ยวกับละครที่เป็นเรื่องสร้างสรรค์ไม่สามารถขายผู้ชมด้วยการน าเสนอที่ธรรมดา 
ศิลปะการแสดงเป็นอะไรมากกว่าดนตรี นักแสดง ศิลปะการแสดงคือประสบการณ์ร่วม ลูกค้าหรือ
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ผู้ชมต้องการผลิตภัณฑ์หรือการบริการ จากการหาประสบการณ์ที่ผลิตภัณฑ์เหล่านั้นจะท าให้เขาพึง
ปรารถนา ผู้จัดการด้านศิลป์จะต้องใส่ใจประการณ์ของลูกค้าในทุกด้าน 

การก าหนดสินค้า คอลเลอร์ (Kotler, 1997, p. 190) กล่าวว่า คนจะซื้อหรือบริโภคสินค้า
เพ่ือจะแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับตนเอง สินค้าเป็นเครื่องในการช่วยแก้ปัญหา ส าหรับผู้ซื้อนั้นสินค้าอาจจะ
เป็นอะไรทีซ่ับซ้อน แต่ในด้านความพึงพอใจ เมื่อลูกค้ายึดคุณค่าที่ติดกับผลิตภัณฑ์นั้นในสัดส่วนที่
สามารถจะรับได้เพ่ือช่วยที่จะแก้ปัญหา ดังนั้น สินค้าอาจจะช่วยแก้ปัญหาของผู้ใช้ได้มากสูงสุด ผู้ใช้
สามารถก าหนดคุณค่า เพราะคุณค่าอยู่ในประโยชน์ที่เขาต้องการ คุณค่าส าหรับผู้ชม คือ สิ่งบันเทิง 
หรือประการณ์ทางสังคม อารมณ์ สติปัญญา และสุนทรียศาสตร์ 
 แนวคิดผลิตภัณฑ์ทั้งหมด (The Total Product Concept) 
 คอลเลอร์ (Kotler, 1997, p. 193) กล่าวว่า เป็นเรื่องปกติที่ผู้ชมจะมีการคาดหวังในการ
บริการของคณะละครการแสดง เมื่อลูกค้าหรือสมาชิกจะตัดสินใจซื้อ ผู้ผลิตสามารถเปิดช่องทางการ
บริการที่สะดวกผ่านทางโทรศัพท์ หรือโทรสาร พร้อมอ านวยความด้วยการให้ลูกค้าช าระเงินด้วยบัตร
เครดิต และลูกค้าคาดหวังว่าจะได้รับสิทธิ์ในการแลกเปลี่ยนตั๋วในกรณีที่ไม่สามารถไปชมในรอบนั้นๆ 
ได ้นอกจากนี้ การมีบริการเสริมที่ประกอบด้วยคุณสมบัติและประโยชน์ทีเ่หนือกว่านั้นเป็นสิ่งที่ผู้ชม
คาดหวังให้มันเกิดข้ึนกับตัวผู้ชม ในบางกรณีการเพ่ิมการบริการเช่น การจัดส่งจดหมายข่าว บันทึกย่อ
ของโปรแกรมให้กับสมาชิกก่อนการแสดงจะช่วยเพ่ิมประสบการณ์ให้กับผู้ชมและผู้สนับสนุนใน
ปัจจุบัน ดังนั้น การสร้างความพึงพอใจให้กับผู้ชมจะเป็นอีกช่องทางหนึ่งในการเพ่ิมยอดของรายได้ 
การวิเคราะห์สถานการณ์ (PEST Analysis)  

เครื่องมือ PEST Analysis มีชือ่เรียกอีกหลายชื่อ เช่น PESTLE, PESTEL, PESTLIED, 
STEEPLE & SLEPT การวิเคราะห์ด้วย PEST Analysis เป็นเครื่องมือทีส่ าคัญและมีการใช้ ส าหรับ
การวิเคราะห์ในภาพรวมอย่างกว้างขวางท าให้เข้าใจภาพรวมของสถานการณ์ 4 ปัจจัยที่ส าคัญท่ี
ก่อให้เกิดท้ังโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ดังนี้ (พรรษวุฒิวัจ พงศธรขจรดี, 
2554, หน้า 20) 

1) การเมือง (Political Component = P) คือ การวิเคราะห์นโยบายและกฎเกณฑ์ต่างๆ 
ของรัฐบาล ในแง่มุมที่มีผลทั้งในเชิงบวก และเชิงลบในการเนินงานขององค์กร เช่น แผนงานนโยบาย
ของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ การออกข้อก าหนดมาตรากฎหมาย มติที่ประชุม
คณะรัฐมนตรี ความมั่นคงของรัฐบาล ความขัดแย้งและความรุนแรงทางการเมือง เป็นต้น 

2) เศรษฐกิจ (Economic Component = E) คือ การวิเคราะห์เศรษฐกิจระดับจุลภาค หรือ
ระดับมหภาคชองระบบเศรษฐกิจทั้งในและต่างประเทศท่ีเกี่ยวกับการด าเนินงานขององค์กร เช่น การ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจ อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ การลงทุน เป็นต้น 
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3) สังคมและวัฒนธรรม (Sociocultural Component = S) คือ การวิเคราะห์สภาวะทาง
สังคมและวัฒนธรรม ที่มาเกิดจากสภาพในสังคม เช่น ข่าวความสนใจในกระแสสังคม ระดับการศึกษา 
จ านวนประชากร ธรรมเนียมประเพณี ความเชื่อ ค่านิยมและวัฒนธรรม การกระจายรายได้ ความเป็น
ธรรมในสังคม การคมนาคม การติดต่อสื่อสาร เป็นต้น 

4) เทคโนโลยี (Technological Component = T) คือ การวิเคราะห์ความทันสมัยและ
พัฒนาการของเทคโนโลยีที่จะมีผลต่อการด าเนินงาน เช่น การคิดค้นเทคโนโลยีในการติดต่อสื่อสารกับ
กลุ่มเป้าหมายใหม่ การให้บริการโดยใช้เครื่องมืออุปกรณท์ี่เป็นอัตโนมัติ เป็นต้น 

สรุป PEST Analysis คือ เครื่องมือในการวิเคราะห์และท าความเข้าใจถึง “โอกาส” และ 
“อุปสรรค” ของภาพรวมในของธุรกิจจากสภาพแวดล้อมที่จะก าลังจะขึ้นในอนาคตบนพ้ืนที่ธุรกิจใหม่
ในการวางแผนเพ่ือหาประโยชน์จากโอกาสและพยามลดภัยคุกคามลงให้ได้ 
การวิเคราะห ์Business Model Canvas  

ออสเทอร์วันเดอร์ และคณะ (Osterwalder,et al., 2010 อ้างใน ธนรักษ์ พ่ึงธรรมะสกุล, 
2558, หน้า 14-16) กล่าวว่า ในหนังสือ Business Model Generation การวิเคราะห์ Business 
Model Canvas จะเป็นกรอบที่จะช่วยให้เห็นภาพรวมในการท าธุรกิจขององค์กร เพ่ือการก าหนดทิศ
ทางการด าเนินธุรกิจ อันจะน าการวางแผลกลยุทธ์ที่ดีในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าแต่ละ
กลุ่ม และยังเป็นการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า เมื่อบริการหรือสินค้าท่ีสร้างขึ้นมามีประโยชน์และ
คุณค่าที่จะสามารถแก้ปัญหาให้ลูกค้า โดยมีองค์ประกอบ 9 ประการ ดังนี้ 

1) กลุ่มลูกค้า (Customer Segments) คือ องค์กรต้องแบ่งกลุ่มลูกค้าอย่าง ชัดเจน เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการให้กับลูกค้าแต่ละกลุ่มที่แตกต่างกัน มีวิธีเข้าถึงที่แตกต่างกันการก าหนดกลุ่ม
ลูกค้าให้ชัดเจน จะสามารถน าไปสู่การวางแผลกลยุทธ์ที่ดี และการสร้างความสัมพันธ์กับ ลูกค้าในแต่
ละกลุ่มด้วย  

2) การเสนอคุณค่า (Value Propositions) คือ การแก้ไขปัญหาให้ลูกค้า อย่างไร มอบคุณค่า
ให้ลูกค้าด้วยอะไร ซึ่งการเสนอคุณค่าเป็นผลประโยชน์ที่ลูกค้าจะได้รับจากสินค้าและบริการที่เราสร้าง
ขึ้นมา ท าให้ลูกค้าเลือกท่ีจะใช้สินค้าหรือบริการจากเรา แทนที่จะเป็นสินค้าและ บริการจากคู่แข่ง 
กล่าวคือเป็นการสร้างคุณประโยชน์ที่เหนือกว่าคู่แข่งนั่นเอง  

3) ช่องทาง (Channels) คือ ช่องทางที่เราจะมอบคุณค่าหรือสื่อสารผ่านไป ยังลูกค้าเพ่ือ
กระจายคุณค่าของธุรกิจไปยังลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว และใช้ต้นทุนต่ าที่สุด ซึ่งช่องทางนั้น ต้องสามารถ
สร้างการรับรู้ได้ เกิดการซื้อ-ขาย นอกจากนั้นยังต้องสร้างความพึงพอใจด้วยบริการหลังการขายอีก
ด้วย  
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4) ความสัมพันธ์กับลูกค้า (Customer Relationships) คอื ความสัมพันธ์ ที่เกิดขึ้นกับลูกค้า
ในแต่ละกลุ่มควรมีความชัดเจนว่าเรานิยามรูปแบบของความสัมพันธ์กับลูกค้าไว้ แบบใด ตั้งแต่การ
สร้างความสัมพันธ์ส่วนตัว แบบอัตโนมัติ หรือแบบช่วยเหลือตัวเอง  

5) กระแสรายได้ (Revenue Streams) คือ กระแสรายได้มาจากการที่ เสนอคุณค่าให้กับ
ลูกค้าได้ประสบความส าเร็จ เป็นคุณประโยชน์ที่ลูกค้ายินดีที่จะจ่ายเงินเพ่ือซื้อหามา ซึ่งรายได้แต่ละ
ส่วนในโมเดลนี้ จะช่วยให้เราสามารถวิเคราะห์ถึงที่มาของรายได้ การก าหนดกิจกรรม ที่เหมาะสมซึ่ง
จะเป็นประโยชน์ต่อในการปรับปรุงระบบงานเพ่ือให้เราสามารถเสนอสิ่งที่เหมาะสม คุ้มค่า ตรงกับ
กลุ่มลูกค้าที่มีความยินดีที่จะจ่ายเงิน  

6) ทรัพยากรหลัก (Key Resources) คือ สิ่งที่ต้องใช้ในการเสนอและส่งมอบการเสนอคุณค่า 
(Value Propositions) ให้กับลูกค้าสิ่งที่เราใช้ในการผลิต เพ่ือให้สินค้าและบริการดีขึ้น ซึ่งส่วนมาก
ประกอบด้วย ทรัพยากรบุคคล หรือทรัพย์สินทางปัญญาการเงิน  

7) กิจกรรมหลัก (Key Activities) คือ การส่งของให้ครบถ้วนถูกต้อง รวดเร็ว และไม่มีความ
ผิดพลาด ในราคาที่แข่งขันได้ เป็นกิจกรรมหลักที่ท าให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจ ซึ่งกิจกรรมที่ดีควร
สนับสนุนให้สินค้าและบริการมีมูลค่าเพ่ิมมากข้ึน  

8) พันธมิตรหลัก (Key Partners) คือ เครือข่ายที่จะช่วยให้โมเดลธุรกิจใช้ การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพช่วยลดความเสี่ยงในการท าธุรกิจ ลดค่าเสียโอกาสในการขาย รวมไปถึง การควบคุม
คุณภาพของสินค้าและบริการ ซึ่งส่งผลต่อองค์กรโดยตรงในระยะยาว  

9) โครงสร้างต้นทุน (Cost Structure) คือ เราสามารถค านวณต้นทุนได้ หลังจากท่ีได้
ก าหนด ทรัพยากรหลัก กิจกรรมหลัก และพันธมิตรหลักแล้ว จะสามารถตอบสนองลูกค้าที่มีจ านวน
มากขึ้นไดต้่อเนื่อง 
 
2.4 แนวคิดเรื่องกิจการเพ่ือสังคม (Social Enterprise) 

ดวงกมล โชตะนา (2553) กล่าวว่า กิจการเพ่ือสังคม (Social Enterprise) คือ ฟันเฟือง
ส าคัญในการขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจของประเทศให้เจริญก้าวหน้าในอนาคต 

อภิสิทธิ์ เวชชาชวีะ (2553) กล่าวว่า กิจการเพ่ือสังคมเกิดข้ึนเป็นองค์กรสาธารณประโยชน์
เพ่ือแก้ไขปัญหาต่างๆ โดยเฉพาะสังคมและสิ่งแวดล้อมอันเป็นประโยชน์แก่สังคมอย่างแท้จริง 

อภิรักษ์ โกษะโยธิน (2553) กล่าวว่า กิจการเพื่อสังคม เป็นองค์กรเครือข่ายที่มีเป้าหมายใน
การพัฒนาและการแก้ไขปัญหาสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยเป็นเครื่องมือส าคัญท่ีรวมผู้สร้างสรรค์จาก
ทุกภาส่วนมาร่วมผลักดันให้ประเทศก้าวหน้าได้ 

กฤษดา เรืองอารีย์รัชต์ (2554) กล่าวว่า แนวคิดกิจการเพื่อสังคม คือ การด าเนินงานหรือ
กิจการที่มีเป้าหมายหลักเพ่ือแก้ไขปัญหาของสังคม แต่มีความแตกต่างจากการด าเนินงานแบบเดิม ที่
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น าแนวคิดการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพของภาคธุรกิจ เข้ามาใช้ในการด าเนินงานอย่างครบวงจร  
เพ่ือท าให้กจิการเพ่ือสังคมสามารถอยู่รอดได้โดยไม่ต้องพ่ึงงบประมาณจากแหล่งทุนอ่ืนหรือเงิน
บริจาค สามารถสร้างรายได้เพ่ือท าให้ กิจการมีความยั่งยืน และมีความสามารถ ในการขยายงานให้
กว้างขวางขึ้น ในขณะเดียวกันก็สามารถแก้ไขปัญหาของสังคมได้ อย่างมีประสิทธิภาพไปพร้อมๆ กัน 
Social Enterprise จึงนับเปน็ทางออกของการแก้ ปัญหาสังคม ที่ยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ ที่ 
สังคมไทยต้องหาทางน าแนวคิดนี้มาประยุกต์ ใช้ในประเทศไทย 

มงคล เกษมสันต์ ณ อยุธยา (2554) กล่าวว่า กิจการเพ่ือสังคมมีรูปแบบการบริหารจัดการไม่
ต่างต่างจากการท าธุรกิจทั่วไปแต่มีความแตกต่างที่ผู้ประกอบการเพ่ือสังคม (Social Entrepreneur) 
จะต้องมีใจที่มุ่งม่ัน ตั้งต้นที่จะท าธุรกิจเพ่ือมาแก้ไขปัญหาในภาคสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นส าคัญ และ
จะต้องดูแลกิจการของตนเองให้อยู่ได้อย่างยั่งยืนและต่อเนื่อง 

สฤณี อาชวานนัทกล (2554) กล่าวว่า การที่มีแนวคิดจะจัดตั้งเป็น Enterprise หรือเป็น
กิจการนั้น ต้องมีการจดทะเบียน  มีตัวตน แสดงให้เห็นว่ามีความต้องการด าเนินกิจการอย่างต่อเนื่อง 
มีระบบการสืบทอดการ บริหารงานที่ชัดเจน มีระบบการบริหารจัดการ สร้างความยั่งยืนทางการเงินที่
ชัดเจน อาจจัดตั้งในรูปองค์กรแสวงหาผลก าไรหรือองค์กรไม่แสวงหาผลก าไรก็ได้ ในกรณีท่ีเป็น
องค์กรไม่แสวงผลก าไร ลักษณะการด าเนินงานจะ ไม่ใช่แค่ขอรับบริจาค หรือการเขียนโครงการ ขอ
ทุนมาท าโครงการไปเรื่อยๆ หรือได้ทุน ครั้งหนึ่ง ท าเสร็จครั้งหนึ่งแล้วก็หายไป แต่ จะมีแนวทางของ
ความยั่งยืนทางการเงินของ กิจการที่ชัดเจนกว่านั้น หากเป็นกรณีองค์กร แสวงผลก าไร ซึ่งมีการผลิต
สินค้าและบริการ ออกจ าหน่าย ต้องชัดเจนว่าผลประโยชน์จากการผลิตสินค้าจะเป็นไปเพ่ือช่วยเหลือ
กลุ่ม เป้าหมายของการด าเนินกิจการ เช่น ผลิตสินค้าและบริการเพื่อน าเงินรายได้ไปช่วยเหลือเด็ก 
ด้อยโอกาส ท าให้โดยโครงสร้างองค์กรแล้ว กิจการเพื่อสังคมบางรูปแบบอาจดูคล้ายธุรกิจ ทั่วไป ที่มี
การจัดตั้งขึ้นเพ่ือผลิตสินค้าและ บริการออกจ าหน่าย แต่จะต่างกันตรงที่เป็น กิจการที่ก่อตั้งขึ้นโดยมุ่ง
แก้ปัญหาสังคมและ สิ่งแวดล้อมเป็นหลัก ในขณะเดียวกันก็ค านึง ถึงความยั่งยืนทางการเงินของ
กิจการไปด้วย โดยวิธีการจ าแนกธุรกิจทั่วไปออกจากกิจการ เพื่อสังคมสามารถดูได้จาก 

ส านักงานสร้างเสริมกิจการเพ่ือสังคมแห่งชาติ (2555) ระบุว่า กิจการเพ่ือสังคม คือ ธุรกิจ
หรือกิจการที่มีจุดมุ่งหมายในการแก้ไขปัญหาสังคมเหมือนเอ็นจีโอ มูลนิธิ องค์กรการกุศลต่างๆ แต่มี
วิธีหาก าไร วางระบบมาร์เก็ตติ้งได้เหมือนบริษัททั่วไป มองอย่างง่ายกิจการเพ่ือสังคมคือการหยิบยก
ข้อดีของงานภาคธุรกิจและภาคสังคมมาผสมผสานกันเพราะถ้ามัวแต่กอบโกยก าไรสูงสุดโดยไม่สน
สังคมและโลก แต่ถ้าจะมุ่งมาท ามูลนิธิ เป็นเอ็นจีโอกันหมดโลก ความก้าวหน้า สร้างสรรค์ ของการ
แข่งขันพัฒนาสิ่งใหม่แบบทุนนิยมก็คงไม่มีแถมยังไม่มีรายได้หรือแหล่งทุนมาใช้จ่ายเพื่อให้สังคมและ
สิ่งแวดล้อมดีข้ึน กลายเป็นรถไม่มีน้ ามัน จอดนิ่ง วิ่งไม่ได้หรืออะไรท านองนี้ 
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ชฎิล โรจนานนท์ (2558) กล่าวว่า กิจการเพ่ือสังคม คือ กิจการที่มีจุดมุ่งหมายหลักในการ
แก้ไขปัญหาสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยใช้กลไกการบริหารจัดการที่ดีของภาคธุรกิจมาบวกกับความรู้
และนวัตกรรมสังคม มีความยั่งยืนทางการเงินจากรายได้หลักท่ีมาจากสินค้าหรือบริการ โดยไม่ต้อง
พ่ึงพาเงินบริจาค และน าผลก า ไรที่เกิดขึ้นไปลงทุนซ้ า และวิสาหกิจเพ่ือสังคมจึงเป็นการน าจุดเด่น
ขององค์กรสาธารณะกุศล (Non-Profit Organization: NPO) ที่มุ่งเพ่ือสร้างประโยชน์ให้แก่สังคม มา
ผสมผสานกับจุดเด่นของธุรกิจ (Business) ที่มีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างผลก า 
ไร จนสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 

วัตถุประสงค์ของกิจการเพ่ือสังคม (Social Enterprise) มี 3 ประการ คือ 1) สร้างก าไร 2) 
มุ่งสร้างสรรค์สังคม 3) สนับสนุนสิ่งแวดล้อม หรือที่เรียกว่า Triple Bottom Line คือการสร้าง
คุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น ดังนั้น กิจการเพ่ือสังคมจึงไม่มุ่งก าไรสูงสุด  ตามแผนภาพ ดังต่อไปนี้ 
 
ภาพที ่1:  การสร้างธุรกิจเพ่ือสังคมท่ียั่งยืน (Triple Bottom Line) 
 

 
 
ที่มา: Leo met F.R.  (2010).  Social Business vs Social Enterprise.  Retrieved from  
       https://acarainstitute.wordpress.com/2010/01/23/social-business-vs-social-  
       enterprise-vs-charity/. 
 

ปัจจุบันกิจการเพ่ือสังคม (Social Enterprise) ก าลังได้รับความสนใจอย่างยิ่ง ทั้งจาก
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ โดยกิจการเพ่ือสังคมที่ได้รับการยอมรับอย่างสูง และเป็นต้นแบบของกิจการ
เพ่ือสังคมทั่วโลก คือ ธนาคารกรามีน (Grameen Bank) ที่ก่อตั้งโดย นายโมฮัมเหม็ด ยูนุส (Mr. 
Muhammad Yunus) ในปี พ.ศ. 2519 (MBA, 2561) ซึ่งมีเป้าหมายในการปล่อยสินเชื่อให้แก่คน
ยากจนในบังคลาเทศ ที่ไม่สามารถกู้เงินจากสถาบันการเงินเนื่องจากไม่มีหลักทรัพย์ค้ าประกัน ให้มี
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โอกาสได้รับเงินทุนเบื้องต้น เพ่ือให้สามารถตั้งตัวได้ ซึ่งนอกจากจะช่วยบรรเทาปัญหาความยากจน
แล้ว ยังช่วยส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมตั้งแต่ระดับรากหญ้าในประเทศอีกด้วย จากการ
ด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของธนาคารกรามีนส่งผลให้นายโมฮัมเหม็ด ยูนุส ได้รับ
รางวัลโนเบลสาขาสันติภาพในปี พ.ศ. 2549  

ส าหรับในประเทศไทย เริ่มมีความตื่นตัวต่อกิจการเพ่ือสังคมเป็นอย่างมาก เกิดการส่งเสริม
กิจการเพ่ือสังคมในรูปแบบต่างๆ รัฐบาลได้ตั้งคณะกรรมการส่งเสริมกิจการเพ่ือสังคมขึ้นในวันที่ 5 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2552 เพ่ือส่งเสริมให้เกิดธุรกิจหรือวิสาหกิจที่มีลักษณะพิเศษในการแก้ไขปัญหา
สังคมและสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับการสร้างรายได้อย่างยั่งยืน (เวทย์ นุชเจริญ, 2558) กล่าวได้ว่า 
กิจการเพ่ือสังคม คือ กิจการที่มีเป้าหมายในการแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
เป็นหลักที่มีรายรับจากการขาย การผลิตสินค้าหรือการให้บริการ ที่ถูกตั้งขึ้นเพ่ือเป้าหมายอย่าง
ชัดเจนตั้งแต่แรกเริ่มในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมเป็นหลักโดยไม่ได้มี
เป้าหมายในการสร้างก าไรสูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและเจ้าของเท่านั้น โดยสามารถแบ่งลักษณะพิเศษกิจการ
เพ่ือสังคมได้ ดังต่อไปนี้ (กมลลักษณ์ ไชยวรศิลป์ และขนษิฐา ปาทานศิริกุล, 2553) 

1) กระบวนการผลิต การด าเนินกิจการ รวมถึงผลิตภัณฑ์หรือบริการ ไม่ก่อให้เกิดผลเสีย
ต่อเนื่องในระยะยาวต่อสังคม สุขภาวะ และสิ่งแวดล้อม 

2) ผลก าไรส่วนใหญ่ถูกน าไปเพ่ือการลงทุนกลับไปในการขยายผลเพื่อการบรรลุเป้าหมาย 
หรือคืนผลประโยชน์ให้แก่สังคม หรือผู้ใช้บริการ 

3) มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
4) มีศักยภาพท่ีจะมีความยั่งยืนทางการเงินได้ด้วยตนเอง 
5) สามารถมีรูปแบบองค์กรที่หลากหลาย 
6) มีการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 
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ภาพที ่2: ประโยชน์ของกิจการเพื่อสังคมต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 

 
 

ที่มา: กมลลักษณ์ ไชยวรศิลป์ และขนิษฐา ปาทานศิริกุล. (2553). สัมมนาทางการตลาด เรื่อง SE 
ธุรกิจที่อยู่ได้โดยปราศจากก าไร. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยแม่โจ้. 

 
นอกจากนี้ ยังมีภาคธุรกิจที่ประสบความส าเร็จและสนับสนุนกิจการเพ่ือสังคมอย่างจริงจัง 

ยาวนาน และต่อเนื่อง คือ บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) ที่สนับสนุนกิจการเพ่ือสังคมมาเป็นระยะ
เวลานานถึง 7 ปีติดตอ่กัน น าเสนอผ่านการด าเนินงานใน “โครงการพลังเปลี่ยนแปลงเพื่อสังคม หรือ 
Banpu Champions for Change (BC4C)” ร่วมกับสถาบัน Change Fusion องค์กรไม่แสวงผล
ก าไร ที่ผลักดันการพัฒนาผู้ประกอบการเพ่ือสังคมในไทยมานับสิบปี ซึ่งโครงการดังกล่าวด าเนินตาม
แนวคิดการด าเนินงานโครงการซีเอสอาร์ของบริษัท ที่ว่า “พลังความรู้ คือ พลังแห่งการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนา”  ควบคู่ไปกับแนวคิดด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของบ้านปูฯ ที่สนับสนุนคนดีและคน
เก่ง ให้มีโอกาสในการร่วมกันสร้างสังคมท่ียั่งยืน 
 ประเภทของกิจการเพ่ือสังคม  

กิจการเพ่ือสังคม สามารถแบ่งจากการพัฒนารูปแบบกิจการที่มาจากองค์กรประเภทต่างๆ ที่ 
มีความหลากหลายได้ 3 ประเภท ดังนี้  

การเจริญเติบโตของภาค                                   
กิจการเพื่อสังคม น าไปสู่การพัฒนา

เศรษฐกิจที่ยั่งยืน และสังคมที่มีความเท่า
เทียม ยุติธรรม และมีปัญญามากขึ้น

พัฒนาสังคม
และสิ่งแวดล้อม

อย่างยั่งยืน
ขยายผลได้

สร้างเสริมกลไก
ตลาดที่มี

คุณธรรมและ
ยั่งยืน

พัฒนาคุณภาพ
บริการ

สาธารณะ

สร้างเศรษฐกิจ
ใหม่แห่ง

คุณธรรมและ
ความยั่งยืน
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1) กิจการเพ่ือสังคมที่ไม่แสวงหาก าไรแต่มีการหารายได้ (Non-profit with income 
generating activities)  เป็นองค์กรมีส่วนหนึ่งในการด าเนินงานที่แสวงหาก าไร ที่ให้ความส าคัญกับ
พันธกิจทางสังคมมากกว่าผล ก าไร และมีเงินทุนในการด าเนินงานจากการบริจาคหรือการสนับสนุน
เป็นหลัก  กิจการเพ่ือสังคม ประเภทนี้มักพัฒนามาจากองค์กรสาธารณประโยชน์หรือองค์กรการกุศล 
เช่น มูลนิธิหรือสมาคมต่างๆ  

2) กิจการเพ่ือสังคม ประเภทลูกผสม (Hybrid) กิจการเพ่ือสังคมประเภทนี้เป็นการ
ผสมผสานระหว่างองค์กรแสวงหาผลก าไรและองค์กรไม่แสวงหาผล ก าไร ให้สามารถเชื่อมโยงและ
สนับสนุนซึ่งกันและกันได้โดยที่องค์กรแสวงหาผลก าไรจะน ารายได้ไป สนับสนุนองค์กรไม่แสวงหาผล
ก าไรที่มีพันธกิจทางสังคมอีกทอดหนึ่ง   

3) กิจการเพ่ือสังคมที่พัฒนาจากธุรกิจที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม (Socially Responsible 
Business) กิจการเพื่อสังคมประเภทนี้เป็นองค์กรธุรกิจที่มีวัตถุประสงค์ในการแสวงหาก าไร และมี
การ น าเอาก าไรกลับคืนสู่ผู้ถือหุ้นหรือเจ้าของ แต่ในขณะเดียวกันก็ได้ให้ความส าคัญกับพันธกิจทาง
สังคม ควบคู่ไปกับพันธกิจทางธุรกิจด้วย โดยมีการเชื่อมโยงการแก้ไขปัญหาและพัฒนาสังคมเข้าไปสู่ 
กระบวนการปกติของธุรกิจ    
 ลักษณะเด่นของกิจการเพ่ือสังคม  

“การท าธุรกิจเพ่ือสังคมมีก่ีประเภท และสร้างรายได้อย่างไรให้ยั่งยืน” (2561) ระบุว่า การ
ด าเนินงานกิจการเพ่ือสังคมเป็นประโยชน์ทางสังคม โดยมีปัจจัยแห่งความส าเร็จในการด าเนินงาน 
ดังนี้ (กิจการเพ่ือสังคมไนส์คอร์ป, 2557) 

1) ความเป็นผู้ประกอบการทางสังคม (Social Entrepreneurship) ผู้ประกอบการทางสังคม
เป็นผู้ให้ก าเนิดและผลักดันให้ SE ประสบความส าเร็จ เพราะ SE ก็คือธุรกิจที่มี เป้าหมายหลักในทาง
สังคม จึงจ าเป็นต้องอาศัยผู้น าที่มีทักษะในการขับเคลื่อนธุรกิจ รวมทั้งมีความมุ่งมั่นที่ จะแก้ไขปัญหา
และพัฒนาสังคมไปพร้อมกัน 

2) เป้าหมายทางสังคม (Social Mission) “ภารกิจทางสังคม” เป็นหนึ่งในภารกิจที่ส าคัญ
ที่สุดนอกเหนือจากการด าเนินธุรกิจด้วย เพราะกิจการเพ่ือ สังคมนั้นเกิดขึ้นมาเพ่ือใช้ธุรกิจในการ
แก้ไขปัญหาและพัฒนาสังคมการก าหนดภารกิจทางสังคมจึงเป็น ขั้นตอนส าคัญและเป็นจุดเริ่มต้นของ
การก าหนดทิศทางการด าเนินงานของ SE  

3) นวัตกรรมกรรมทางสังคม (Social Innovation) ในฐานะที่ SE มุ่งสร้างความเปลี่ยนแปลง
เชิงบวกให้กับสังคม SE จึงไม่อาจปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จด้วย วิธีการและแนวคิดทางธุรกิจทั่วไป
ได้ ความคิดสร้างสรรค์ของผู้ประกอบการที่ปรากฏในรูปของนวัตกรรม ทางสังคม จึงเป็นเสมือน 
“คานงัด” เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงได้อย่างแท้จริง 
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4) ขีดความสามารถทางการแข่งขัน (Competitive Advantage) ขีดความสามารถในการ
แข่งขันทางธุรกิจ ช่วยให้ SE มีประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล (Productivity) ในธุรกิจ
และสามารถแข่งขันได้ ท าให้มีรายได้หล่อเลี้ยงภารกิจทางสังคมต่อไป รวมถึง สามารถขยายกิจการ
เพ่ือสร้างผลการด าเนินงานให้เพ่ิมมากข้ึนได้ 

5) การเชื่อมสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Engagement) การด าเนินงาน
ของ SE ต้องมีการเชื่อมโยง (Engage) กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ทุกประเภท เพื่อให้
ทราบว่าบุคคลดังกล่าวมีความส าคัญกับการด าเนินธุรกิจขององค์กรอย่างไร และน าข้อมูลเหล่านั้นไป 
ใช้ในการบริหารงานอย่างรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด  

6) ความเป็นเจ้าของและมีส่วนร่วมของสังคม (Social Ownership) SE ควรสร้างความเป็น
เจ้าของให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (Inclusive Ownership) เพ่ือให้ทุกฝ่ายได้มีส่วนใน การขับเคลื่อน
กิจการอย่างแท้จริง การสร้างความเป็นเจ้าของและมีส่วนร่วมให้แก่ชุมชนหรือสังคมภายนอก ช่วยให้ 
SE สามารถรักษาภารกิจด้านทางสังคมให้ยั่งยืนต่อไป และสามารถท างานโดยได้รับความร่วมมือจาก
ทุกฝ่ายในสังคม 

7) ความสามารถในการขยายกิจการ (Scalability) นอกเหนือจากการท าก าไรและการรักษา
กิจการให้อยู่รอดแล้ว วัตถุประสงค์ของ SE ยังต้องรวมไปถึงการ ขยายกิจการให้เติบโตต่อไป ทั้งใน
ด้านธุรกิจและการด าเนินงานทางสังคม 

8) ผลสัมฤทธิ์ทางสังคม (Social Impact) ผลสัมฤทธิ์ทางสังคม หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ที่เกิด
จากการประกอบกิจการเพ่ือสังคม ซึ่งประเมินได้จากการ เปลี่ยนแปลงแก้ไขประเด็นหรือปัญหาทาง
สังคมท่ีเกิดข้ึนจริง โดยผลสัมฤทธิ์ดังกล่าวจ าต้องมีผลกระทบ (Impact) ที่มีความยั่งยืนในตัวอย่าง
เพียงพอ   
 ผู้ประกอบการเพ่ือสังคม (Social Entrepreneur)  

ผู้ประกอบการเพ่ือสังคม หมายถึง บุคคลที่มีความมุ่งม่ันและความตั้งใจที่จะลงทุนลงแรงของ
ตนเองเพ่ือท ากิจกรรมใดๆ ทั้งในรูปของธุรกิจที่แสวงหาก าไร เพ่ือน าก าไรที่เกิดขึ้นไปใช้เพื่อการสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับสังคม และในรูปของธุรกิจหรือกิจการที่ไม่แสวงหาก าไร ที่ด าเนินการโดยมี
เป้าหมายหลักไปเพ่ือท าให้สังคมดีข้ึน (เรวัต ตันตยานนท์, 2560) 

“การท าธุรกิจเพ่ือสังคมมีก่ีประเภท และสร้างรายได้อย่างไรให้ยั่งยืน” (2561) ระบุว่า คือ 
ผู้ประกอบการที่ด าเนินธุรกิจที่แสวงหาผลก าไรเช่นกัน เพียงแต่ผลก าไรนั้นตั้งอยู่บนพ้ืนฐานและ
เป้าหมายในการพัฒนาสังคมในหลาย ๆ แง่มุมอย่างยั่งยืน ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม 
สังคม สาธารณสุข และการมีส่วนร่วมของชุมชนในพื้นที่ ธุรกิจเพ่ือสังคมจะมีจุดประสงค์ชัดเจน เช่น 
เพ่ือสร้างงานให้ชุมชน เพื่อฝึกทักษะให้คนในชุมชน เพื่อจัดหาทรัพยากร หรือบริการต่าง ๆ ให้คนใน
ชุมชน เพื่อยกระดับการศึกษา หรือเพ่ือคุ้มครองสิ่งแวดล้อมและสิทธิสัตว์ เป็นต้น โดยจะไม่มีการ
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ผูกขาดทางการคา้แต่อย่างใด ท าให้ผลประโยชน์สามารถถูกกระจายออกไปได้อย่างทั่วถึงทุกฝ่าย         
ไม่ว่าจะเป็นบริษัท ชุมชน และผู้บริโภค 

ดังนั้น กิจการเพ่ือสังคม (Social Enterprise) เป็นธุรกิจเอกชนที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือสังคม
เป็นหลักผ่านการค้าขายและบริการ โดยน าก าไรไปแก้ไขปัญหาเพ่ือประโยชน์สูงสุดสู่สังคม อัน
ค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) ความเป็นธรรม การเอ้ือเฟ้ือแบ่งปัน 
(Sharing) ตลอดจนเป็นธุรกิจที่น าเทคโนโลยีสมัยใหม่ (Innovation) เข้ามาเป็นส่วนประกอบในการ
ลดต้นทุนการผลิตและใช้ทรัพยากรการผลิตต่างๆ ให้เกิดความคุ้มค่ามากท่ีสุด  

นิตนา ฐานิตธนกร (2554) ศึกษา Social Enterprise: ธุรกิจแห่งการสร้างสรรค์สังคม           
จากการศึกษาพบว่า การประกอบธุรกิจเพ่ือสังคมได้รับการยอมรับจากนานาประเทศว่าเป็นหลักการ
ด าเนินธุรกิจที่มุ่งเน้นการสร้างคุณค่าให้แก่สังคม และแก้ไขปัญหาสังคมอย่างยั่งยืน แนวคิดของการ
ประกอบธุรกิจเพ่ือสังคม จึงควรได้รับการศึกษาและเผยแพร่อย่างกว้างขวาง และควรมีการส่งเสริม
และสนับสนุนให้มีการจัดตั้งองค์กรภาคประชาชนในรูปแบบการประกอบธุรกิจเพ่ือสังคมให้มีส่วนร่วม
ในการแก้ไขปัญหา เศรษฐกิจและสังคม นอกจากนี้ ควรมีการก าหนดนโยบายหรือแนวทางต่างๆ             
ในการส่งเสริมให้มีการพัฒนาธุรกิจเพ่ือสังคมเพ่ิมข้ึน ซึ่งจะเป็นส่วนหนึ่งที่จะช่วยแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศที่มีประสิทธิภาพอย่างแท้จริง 

กมลลักษณ์  ไชยวรศิลป์ และขนิษฐา ปาทานศิริกุล (2553) ศึกษาสัมมนาทางการตลาด 
เรื่อง SE ธุรกิจที่อยู่ได้โดยปราศจากก าไร จากการศึกษาพบว่า การการเพ่ือสังคม (Social 
Enterprise) คือ ธุรกิจที่เป็นได้ทัง้ประเภทที่หาก าไรและมาหาก าไร ยึดถือการตอบแทน ประโยชน์สู่
สังคมเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนธุรกิจ  ซึ่งธุรกิจในรูปแบบนี้จะเน้นการกระจายรายได้สู่หน่วยผลิต
ในกลุ่มสังคม ที่ค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) ความเป็นธรรม               
การเอ้ือเฟ้ือแบ่งปัน (Sharing) ตลอดจนเป็นธุรกิจที่น าเทคโนโลยีสมัยใหม่ (Innovation) เข้ามาเป็น
ส่วนประกอบในการลดต้นทุนการผลิต และใช้ทรัพยากรการผลิตต่างๆ ให้เกิดความคุ้มค่ามากที่สุด 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสังคมเป็นหลัก ซึ่งผลก าไรที่เพ่ิมเกินขึ้นมาจะน าไปลงทุนเพ่ือช่วยเหลือสังคม 
พัฒนา ปรับปรุงสังคมให้ดีขึ้น 

 
 



บทที่ 3 
ระเบียบวิธีวิจัย 

 
ในการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางส าหรับการเปลี่ยนแปลงการแสดงละครของสถาบันการศึกษา

ไปสู่กิจการเพ่ือสังคมที่ยั่งยืน เป็นงานวิจัยที่เน้นศึกษาการแสวงหาโอกาสและความต้องการของผู้ชม 
รวมถึงบทละครที่ผู้ชมต้องการชม และสร้างความเชื่อมโยงระหว่างพันธมิตร ผู้ผลิต ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกหน่วยงานที่ร่วมขับเคลื่อนละครเวทีและสังคมเข้าด้วยกัน ซึ่งผู้วิจัยจะเชื่อมโยงข้อมูลอันเป็น
ประโยชน์จากแหล่งต่างๆ ประกอบกับการใช้แนวคิดและทฤษฎีในการวิเคราะห์ การศึกษาวิจัยฉบับนี้
เป็นงานวิจัยที่อาศัยวิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-Depth Interview) เพ่ือน าผลการศึกษาที่ได้ไป
เป็นแนวทางในการสร้างรูปแบบแนวทางให้การแสดงละครของสถาบันการศึกษาไปสู่กิจการเพ่ือสังคม
ทีย่ั่งยืนต่อไป ผู้ศึกษาได้ด าเนินการเป็น 2 ขั้นตอน คือ 

ขั้นตอนที่ 1 ทบทวนวรรณกรรม ศึกษาแนวความคิด หลักการ ทฤษฎี และวิธีการ 
เกี่ยวกับ 

ขั้นตอนที่ 2 การค้นหา สัมภาษณ์ เก็บข้อมูลจากผู้ประสบความส าเร็จ ผู้ชม และ 
ผู้สนับสนุนทุกรูปแบบ 

 
3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

การก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างคัดเลือกจากผู้ที่ท างานด้านศิลปะการแสดงที่ประสบ
ความส าเร็จในการแสวงหาโอกาสพร้อมตอบสนองความต้องการของผู้ชม และการหาพันธมิตร
สนับสนุนเงินทุน โดยก าหนดเกณฑ์คุณสมบัติแบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม ดังนี้ 
กลุ่มท่ี 1 คือ ผู้ชม จ านวน 13 คน 

1. นาย A, อายุ 45 ปี, รับจ้างทั่วไป (การสื่อสารส่วนบุคคล, 25 ธันวาคม 2560) 
2. นาย B, อายุ 40 ปี, รับจ้างทั่วไป (การสื่อสารส่วนบุคคล, 26 ธันวาคม 2560) 
3. นาย C, อายุ 25 ปี, รับจ้างทั่วไป (การสื่อสารส่วนบุคคล, 27 ธันวาคม 2560) 
4. นาย D, อายุ 26 ปี, นักวิจัยด้านสังคมศาสตร์ (การสื่อสารส่วนบุคคล, 3 มกราคม 2561) 
5. นาย E, อายุ 26 ปี, นักศึกษาปริญญาโท (การสื่อสารส่วนบุคคล, 4 มกราคม 2561) 
6. นาย F, อายุ 25 ปี, รับจ้างทั่วไป (การสื่อสารส่วนบุคคล, 7 มกราคม 2561) 
7. นาย G, อายุ 28 ปี, รับจ้างทั่วไป (การสื่อสารส่วนบุคคล, 4 มกราคม 2561) 
8. นาย H, อายุ 25 ปี, รับราชการ (การสื่อสารส่วนบุคคล, 25 ธันวาคม 2560) 
9. นาย I, อายุ 28 ปี, รับราชการ (การสื่อสารส่วนบุคคล, 11 มกราคม 2561) 
10. นางสาว ก, อายุ 32 ปี, นักร้อง นักแสดงอิสระ (การสื่อสารส่วนบุคคล, 25 ธันวาคม 2560) 
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11. นางสาว ข, อายุ 27 ปี, อาจารย์มหาวิทยาลัย (การสื่อสารส่วนบุคคล, 3 มกราคม 2561) 
12. นางสาว ค, อายุ 24 ปี, ธุรกิจส่วนตัว (การสื่อสารส่วนบุคคล, 11 มกราคม 2561) 
13. นางสาว ง, อายุ 26 ปี, ธุรกิจส่วนตัว (การสื่อสารส่วนบุคคล, 15 มกราคม 2561) 

กลุ่มท่ี 2 คือ ผู้เชี่ยวชาญด้านกิจการเพ่ือสังคม และผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการแสดง โดย
คัดเลือกบุคคลที่เป็นที่รู้จักเป็นอย่างด ีได้แก่ 

1. สุริยะใส กตะศิลา, รองคณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมเพ่ือสังคม มหาวิทยาลัยรังสิต, (การ
สื่อสารส่วนบุคคล, 5 มกราคม 2561) 

2. นพดล ถิรธราดล, รองคณบดีวิทยาลัยดุริยางคศิลป์ มหาวิทยาลัยมหิดล, (การสื่อสารส่วน
บุคคล, 8 มกราคม 2561) 
กลุ่มท่ี 3 คือ ผู้ร่วมผลิต จ านวน 2 คน ได้แก่ 

1. ปริญญา ต้องโพนทอง, ผู้ออกแบบและก ากับลีลา, (การสื่อสารส่วนบุคคล, 10 มกราคม 
2561) 

2. วยุษฏ์ รินทอง, นักวิทยาศาสตร์ ผู้ประกาศข่าว และนักแสดงอิสระ, (การสื่อสารส่วน
บุคคล, 27 ธันวาคม 2560) 
กลุ่มท่ี 4 คือ ผู้สนับสนุนเงินทุนและสิ่งของ จ านวน 2 คน ได้แก่ 

1. ธนะศักดิ์ มนูญผล, ผู้บริหารโรงละคร เอ็ม เธียเตอร์ และทายาทเครือ มนูญผล, (การ
สื่อสารส่วนบุคคล, 26 ธันวาคม 2560) 

2. ปรากรม์ กาญจนศรีสุขกุล, ผู้บริหาร บริษัท ไลท์ซอร์ส จ ากัด, (การสื่อสารส่วนบุคคล, 10 
มกราคม 2561) 
กลุ่มท่ี 5  คือ สื่อมวลชน จ านวน 2 คน เป็นช่องที่ให้ความสนใจละครเวทีอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ 

1. อภิวัฒน์ แสงอรุณไพศาล, ผู้สื่อข่าวบันเทิง ช่องวัน 31, (การสื่อสารส่วนบุคคล, 23 
ธันวาคม 2560) 

2. พสธร ขอขจายเกียรติ, ผู้สื่อข่าวศิลปวัฒนธรรมและบันเทิง ช่องไทยพีบีเอส, (การสื่อสาร
ส่วนบุคคล, 26 ธันวาคม 2560) 
 
3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เครือ่งมือที่ใช้เป็นแบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์นั้นจะท าการสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ
กับผู้ชม ผู้เชี่ยวชาญด้านกิจการเพื่อสังคม ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการแสดง ผู้ร่วมผลิต 
ผู้สนับสนุนเงินทุนและสิ่งของ และสื่อมวลชน เพ่ือให้ทราบถึงข้อมูลของโอกาสและความต้องการของ
ผู้ชมในการชมการแสดงละครของสถาบันการศึกษา และความต้องการชมบทละครเวทีที่ดัดแปลงจาก
บทโทรทัศน์ที่ดีหรือที่ได้รับรางวัล เพื่อน าไปพัฒนาเป็นแนวทางการแสดงละครของสถาบันการศึกษา



33 
 
ไปสู่กิจการเพ่ือสังคมที่ยั่งยืน ลักษณะการสัมภาษณ์จะเป็นค าถามปลายเปิดแบบมีโครงสร้าง โดยมี
หัวข้อเรื่องในการสัมภาษณ์ ที่ครอบคลุมวัตถุประสงค์ท่ีจะศึกษา ซึ่งผู้ศึกษาได้ก าหนดประเด็นต่างๆ ไว้
อย่างครบถ้วน และท าการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วนตรงประเด็นตามเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ 

 
3.3 วิธีการสร้างเครื่องมือ 

ผู้ศึกษาได้น าข้อมูลจากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎีเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มาจัดท า
เป็นแบบสัมภาษณ์ เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยได้คัดเลือกประเด็นที่น่าสนใจจาก
การศึกษาข้อมูลข้างต้น ดังนี้ 

ประเด็นที่ 1 ส าหรับการน ามาสร้างแบบสัมภาษณ์ส าหรับ ผู้ชม ได้แก่ 
1.1 ด้านพื้นฐานความเข้าใจ สถานการณ์ปัจจุบันของละครและการแสดงใน

สถาบันการศึกษา 
1.2 ด้านการรับรู้ การเข้าถึง และการจดจ าของละครและการแสดงในสถาบันการศึกษา 
1.3 ด้านความต้องการและความสนใจของผู้ชมต่อละครและการแสดงใน

สถาบันการศึกษา 
1.4 ด้านความคาดหวังในคุณภาพ การบริการ รวมถึงความแตกต่างของละครและการ

แสดงในสถาบันการศึกษา 
1.5 ด้านการพัฒนาและปรับปรุงเพ่ือน าไปสู่กิจการเพ่ือสังคมของละครและการแสดงใน

สถาบันการศึกษา 
1.6 ด้านความต้องการของผู้ชมต่อบทละครเวทีที่ดัดแปลงจากบทละครโทรทัศน์ที่ได้รับ

รางวัล หรือมาจากกระแสนิยม 
ประเด็นที่ 2 ส าหรับการน ามาสร้างแบบสัมภาษณ์ส าหรับ ผู้เชี่ยวชาญด้านกิจการเพื่อสังคม 

และผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการแสดง ได้แก่ 
     2.1 ด้านความส าเร็จในการบริหารจัดการวิทยาลัย หอดนตรีสิทธาคาร และผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียเป็นอย่างไร 
 2.2 ด้านการวางแผนการหาเงินทุน การเข้าถึงผู้สนับสนุน เป้าหมายของเงินทุนและ

วิธีการที่ใช้ในการติดต่อผู้สนับสนุน 
 2.3 ด้านการวางต าแหน่งของหอดนตรี หรือสถานที่แสดงในระดับไหน 

2.5 ด้านการน าเสนอผลงาน การจัดโปรแกรม กลยุทธ์การขายบัตร 
 2.5 ด้านโครงสร้างและวิธีการบริหารจัดการขององค์กร 
 2.6 ด้านปัจจัยที่มีผลต่อการหาเงินทุน 
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 2.7 ด้านบทบาทผู้ท าหน้าที่ในการหาเงินทุน 
 2.8 ด้านปัญหาและอุปสรรคในการหาเงินทุน 
 2.9 ด้านการสร้างความแตกต่างในงานศิลปะให้อยู่รอดได้อย่างยั่งยืน 

 2.10 ด้านกับกิจการเพ่ือสังคมอย่างยั่งยืน 
 2.11 ด้านการพัฒนาการแสดงละครของสถาบันการศึกษา 

ประเด็นที่ 3 ส าหรับการน ามาสร้างแบบสัมภาษณ์ ผู้ร่วมผลิต ได้แก่ 
3.1 ด้านความต้องการ ความสนใจ ในการร่วมงานกับคณะละครในสถาบันการศึกษา 

การตอบรับร่วม เนื่องจากอะไร 
3.2 ด้านความพึงพอใจ ความภูมิใจในการร่วมงานกับคณะละครของสถาบันการศึกษา 
3.3 ด้านความคาดหวังในคุณภาพของการผลิต รวมถึงความแตกต่างของละครและการ

แสดงในสถาบันการศึกษา 
3.4 ด้านความต้องการของผู้ชมต่อบทละครเวทีที่ดัดแปลงจากบทละครโทรทัศน์ที่ได้รับ

รางวัล หรือมาจากกระแสนิยม 
ประเด็นที่ 4 ส าหรับการน ามาสร้างแบบสัมภาษณ์ ผู้สนับสนุนเงินทุนและสิ่งของ ได้แก่ 

4.1 ด้านนโยบายในการสนับสนุนงานศิลปะการแสดง 
4.2 ด้านความต้องการในการสนับสนุนเงินทุนและสิ่งของ 
4.3 ด้านการก าหนดงบประมาณ 
4.4 ด้านวิธีการ ขั้นตอน และระยะเวลาในการพิจารณาให้การสนับสนุน 
4.5 ด้านปัจจัยในการพิจารณาสนับสนุนหรือไม่สนับสนุน 
4.6 ด้านการติดตาม ประเมินผลงานของกิจกรรมโครงการที่ให้การสนับสนุน 
4.7 ด้านคาดหวังหลังจากการให้การสนับสนุน เช่น คนดูจ าแบรนด์ที่สนับสนุน ละครใน

สถาบัน คือ คุณคาดหวังให้ประชาชนจดจ า 
4.8 ด้านความต้องการของผู้ชมต่อบทละครเวทีที่ดัดแปลงจากบทละครโทรทัศน์ที่ได้รับ

รางวัล หรือมาจากกระแสนิยม 
ประเด็นที่ 5 ส าหรับการน ามาสร้างแบบสัมภาษณ์ส าหรับ สื่อมวลชน ได้แก่ 

5.1 ความต้องการ ความสนใจ และความช่วยเหลือของสื่อมวลชนต่อละครและการแสดง
ในสถาบันการศึกษา 

5.2 ด้านการรับรู้ การเข้าถึง และการจดจ าของละครและการแสดงในสถาบันการศึกษา 
5.3 ด้านความคาดหวังในคุณภาพ การบริการ รวมถึงความแตกต่างของละครและการ

แสดงในสถาบันการศึกษา 
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5.4 ด้านการพัฒนาและปรับปรุงเพ่ือน าไปสู่กิจการเพ่ือสังคมของละครและการแสดงใน
สถาบันการศึกษา 

5.5 ด้านความต้องการของผู้ชมต่อบทละครเวทีที่ดัดแปลงจากบทละครโทรทัศน์ที่ได้รับ
รางวัล หรือมาจากกระแสนิยม 

 
3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ ผู้วิจัยวางแผนเข้าสัมภาษณ์และรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ใน
ส่วนแรก ผู้ศึกษาเลือกการใช้การสนทนาขั้นต้นและลงพ้ืนที่ เพื่อท าความเข้าใจถึงรูปแบบและ
สถานการณ์ปัจจุบันโดยรวมของละครของสถาบันการศึกษา หลังจากนั้นท าการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก
จากผู้ชม ผู้เชี่ยวชาญด้านกิจการเพื่อสังคม ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการแสดง ผู้ร่วมผลิต 
ผู้สนับสนุนเงินทุนและสิ่งของ และสื่อมวลชน โดยคัดบุคคลที่เป็นที่รู้จักเป็นอย่างดี เพ่ือให้ได้ข้อมูล
ตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการศึกษา ในระหว่างการสัมภาษณ์ผู้ศึกษาได้ท าการบันทึกเทปการสัมภาษณ์ 
และหลังจากการสัมภาษณ์ได้ท าการถอดเทปเพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป โดยเริ่มสัมภาษณ์ตั้งแต่ 
เดือนธันวาคม พ.ศ. 2560 จนถึง เดือนมกราคม พ.ศ. 2561 รวมเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งสิ้น 
1 เดือน 
 ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล มีดังต่อไปนี้ 

ขั้นที่ 1 ด าเนินการยื่นเรื่องกับทางมหาวิทยาลัยกรุงเทพ เพื่อออกจดหมายขออนุญาตท าวิจัย 
ศึกษาคณะละครมหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

ขั้นที่ 2 น าใบขออนุญาตไปยื่นให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และมีการเซ็นรับรองหรือยินยอม 
ให้ท าการวิจัยได้ 

ขั้นที่ 3 ขอเก็บข้อมูลเบื้องต้นจากผู้ทีม่ีส่วนเกี่ยวข้อง 
ขั้นที่ 4 สัมภาษณ์และรวบรวมข้อมูลสัมภาษณ์ และประเมินผล 

 
3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ เมื่อได้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกจาก
ผู้ชม ผู้เชี่ยวชาญด้านกิจการเพ่ือสังคม ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการแสดง ผู้ร่วมผลิต ผู้สนับสนุน
เงินทุนและสิ่งของ และสื่อมวลชนที่มีการท างานในรูปแบบคล้ายคลึงกัน จึงน าผลที่ได้มาแปรผลแล้ว
วิเคราะห์เชิงพรรณนา โดยใช้แนวคิดต่างๆ มาเป็นกรอบในการวิเคราะห์ แล้วจึงน าข้อสรุปที่ได้มาเป็น
แนวทางส าหรับการเปลี่ยนแปลงการแสดงละครของสถาบันการศึกษาไปสู่กิจการเพ่ือสังคมที่ยั่งยืน
ต่อไป 
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3.6 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ภาพที่ 3: กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 

 
 
 

แนวคิดเรื่อง กิจการเพ่ือสังคม 

- ผู้ร่วมผลิต 

- ผู้สนับสนุน 

- ผู้เชี่ยวชาญด้านกิจการเพื่อ

สังคม 

- ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการ

จัดการการแดสง 

แนวคิดเรื่องบริบททางสังคม 

การเมือง เศรษฐกิจ และเทคโนโลย ี

 

คณะละครของสถาบันการศึกษา 

แนวคิดเรื่องละครเวทีของ

สถาบันการศึกษา - ต้นทุนและท่ีมา

ของรายได้ 

 

 

เนื้อหา / บทละคร / นักแสดง 

Production Cost 

- ต้นทุนการผลิต  
- ต้นทุนสถานที่  
- ต้นทุนการตลาด 

แนวคิดเรื่องการตลาดส าหรับการ
แสดง 

แนวคิดเรื่องพฤติกรรมการเปิดรับ
สารของผู้ชม 

ผู้รับชมการแสดงละครของ

สถาบันการศึกษา 



บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

การศึกษาเรื่องแนวทางส าหรับการเปลี่ยนแปลงการแสดงละครของสถาบันการศึกษาไปสู่
กิจการเพ่ือสังคมที่ยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาทราบถึง 1) เพ่ือศึกษาโอกาสและความต้องการ
ของผู้ชมละครในปัจจุบัน 2) เพ่ือศึกษาบทละครที่เป็นไปได้ในการน ามาผลิตละครเวที 3) เพ่ือศึกษาผู้
ร่วมผลิต และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาละครเวทีให้เป็นกิจการเพ่ือสังคมที่ยั่งยืน การศึกษาครั้ง
นี้ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการการสื่อสารส่วนบุคคล
แบบเจาะลึก (In-depth Interviews) เพ่ือน าผลการศึกษาที่ได้ไปเป็นแนวทางในการสร้างรูปแบบ
แนวทางพัฒนาให้การแสดงละครของสถาบันการศึกษาไปสู่กิจการเพ่ือสังคมที่ยั่งยืนต่อไป โดย
แบ่งเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 

1. กลุ่มผู้ชมละครเวที จ านวน 13 คน
1.1. นาย A, อายุ 45 ปี, รับจ้างทั่วไป (การสื่อสารส่วนบุคคล, 25 ธันวาคม 2560)
1.2. นาย B, อายุ 40 ปี, รับจ้างทั่วไป (การสื่อสารส่วนบุคคล, 26 ธันวาคม 2560)
1.3. นาย C, อายุ 25 ปี, รับจ้างทั่วไป (การสื่อสารส่วนบุคคล, 27 ธันวาคม 2560)
1.4. นาย D, อายุ 26 ปี, นักวิจัยด้านสังคมศาสตร์ (การสื่อสารส่วนบุคคล, 3 มกราคม

2561) 
1.5. นาย E, อายุ 26 ปี, นักศึกษาปริญญาโท (การสื่อสารส่วนบุคคล, 4 มกราคม 2561) 
1.6. นาย F, อายุ 25 ปี, รับจ้างทั่วไป (การสื่อสารส่วนบุคคล, 7 มกราคม 2561) 
1.7. นาย G, อายุ 28 ปี, รับจ้างทั่วไป (การสื่อสารส่วนบุคคล, 4 มกราคม 2561) 
1.8. นาย H, อายุ 25 ปี, รับราชการ (การสื่อสารส่วนบุคคล, 25 ธันวาคม 2560) 
1.9. นาย I, อายุ 28 ปี, รับราชการ (การสื่อสารส่วนบุคคล, 11 มกราคม 2561) 

1.10. นางสาว ก, อายุ 32 ปี, นักร้อง นักแสดงอิสระ (การสื่อสารส่วนบุคคล, 25 ธันวาคม 
2560) 

1.11. นางสาว ข, อายุ 27 ปี, อาจารย์มหาวิทยาลัย (การสื่อสารส่วนบุคคล, 3 มกราคม 
2561) 

1.12. นางสาว ค, อายุ 24 ปี, ธุรกิจส่วนตัว (การสื่อสารส่วนบุคคล, 11 มกราคม 2561) 
1.13. นางสาว ง, อายุ 26 ปี, ธุรกิจส่วนตัว (การสื่อสารส่วนบุคคล, 15 มกราคม 2561) 

2. กลุ่มผู้ร่วมผลิตการแสดงละครของสถาบันการศึกษา
2.1. ปริญญา ต้องโพนทอง, ผู้ออกแบบและก ากับลีลา, (การสื่อสารส่วนบุคคล, 10

มกราคม 2561) 
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2.2 วยุษฏ์ รินทอง, นักวิทยาศาสตร์ ผู้ประกาศข่าว และนักแสดงอิสระ, (การสื่อสารส่วน
บุคคล, 27 ธันวาคม 2560) 

3. กลุ่มผู้สนับสนุน แบ่งเป็น 2 ประเภท  
3.1. สื่อมวลชน 

3.1.1.อภิวัฒน์ แสงอรุณไพศาล, ผู้สือ่ข่าวบันเทิง ช่องวัน 31, (การสื่อสารส่วนบุคคล,  
23 ธันวาคม 2560) 

     3.1.2.พสธร ขอขจายเกียรติ, ผู้สื่อข่าวศิลปวัฒนธรรมและบันเทิง ช่องไทยพีบีเอส, (การ
สื่อสารส่วนบุคคล, 26 ธันวาคม 2560) 

3.2. ผู้สนับสนุนเงินและสิ่งของ 
3.2.1.ธนะศักดิ์ มนูญผล, ผู้บริหารโรงละคร เอ็ม เธียเตอร์ และทายาทเครือ มนูญผล 

, (การสื่อสารส่วนบุคคล, 26 ธันวาคม 2560) 
3.2.2.ปรากรม์ กาญจนศรีสุขกุล, ผู้บริหาร บริษัท ไลท์ซอร์ส จ ากัด, (การสื่อสารส่วน

บุคคล, 10 มกราคม 2561) 
4. กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ แบ่งเป็น 2 ประเภท 

4.1. ด้านกิจการเพ่ือสังคม สุริยะใส กตะศิลา, รองคณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมเพ่ือสังคม  
มหาวิทยาลัยรังสิต, (การสื่อสารส่วนบุคคล, 5 มกราคม 2561) 

4.2. ด้านการบริหารจัดการการแสดง นพดล ถิรธราดล, รองคณบดีวิทยาลัยดุริยางคศิลป์ 
มหาวิทยาลัยมหิดล, (การสื่อสารส่วนบุคคล, 8 มกราคม 2561) 
 
ส่วนที่1 โอกาสและความต้องการของผู้ชมละครในปัจจุบัน 

4 โอกาสและความต้องการของผู้ชมละครในปัจจุบัน 
หลังจากท่ีได้สื่อสารส่วนบุคคลกับผู้ชมการแสดงละครในสถาบันการศึกษาผลการศึกษา

เกี่ยวกับโอกาสและความต้องการของผู้ชมละครในปัจจุบัน ผู้วิจัยสรุปประเด็นดังต่อไปนี้ 
4.1. โอกาสของผู้ชมในการรับชมละครในสถาบันการศึกษา  
ผู้ชมต้องหาโอกาสเมื่อว่างจากภารกิจส่วนตัว และบางท่านก็จะรับชมอย่างต่อเนื่องเมื่อมี

ละครจัดแสดง เช่น ทุกสัปดาห์ แต่หากไม่มีเวลามากจะเลือกรับชมเฉพาะเรื่อง ผู้ชมบางคนมีโอกาสดู
ละครตั้งแต่ชั้นมัธยมศึกษา และเมื่อชื่นชอบก็จะติดตามเรื่อยๆ เมื่อมีโอกาส แต่เนื่องจากผู้ชมส่วนใหญ่
อยู่ในช่วงวัยท างานแล้ว ท าให้มีปัญหาในเรื่องเวลาในการรับชม ด้วยช่วงเวลาของการจัดแสดงแต่ละ
สถาบันที่เลือกจัดการแสดงนั้นอยู่ในช่วงเวลาที่ค่อนข้างใกล้เคียงกัน ท าให้ยากท่ีจะชมได้ครบทุก
สถาบันการศึกษา ผู้ชมบางท่านกล่าวว่าไม่มีโอกาสได้ชมละครของสถาบันการศึกษาเพราะเรียนหนัก
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ไม่มีเวลารับชม ละครเวทีที่ผู้ชมกล่าวถึง เช่น ละครเพลง เรื่อง แสงเทียน The Candlelight Blues 
ละครเพลง เรื่อง Kiss of Spider Woman และละครเวที เรื่อง พุ่มพวง ดวงจันทร์ เป็นต้น 

“รู้จักแค่คณะละคร BU [ภาควิชาศิลปะการแสดง มหาวิทยาลัยกรุงเทพ] มาประมาณ 3 ปี 
ความถี่ในการรับชมปีละ 3-5 เรื่อง ตัวอย่างชื่อละคร เช่น เรื่องคาบาเร่ต์ เรื่องสายน้ ากับสามชาย 
เรื่องเยรูซาเล็ม เรื่องดีเอ็นเอ” (นางสาว ข, การสื่อสารส่วนบุคคล, 3 มกราคม 2561) 

“พ่ีเลือกรับชมค่ะ ถ้าเป็นสถาบันการศึกษา ที่ดูบ่อยๆ คือของมหาวิทยาลัยกรุงเทพ [ภาควิชา
ศิลปะการแสดง] และภาควิชาศิลปการละคร คณะอักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย” (นางสาว 
ก, การสื่อสารส่วนบุคคล, 25 ธันวาคม 2560) 

“เริ่มรู้จัก ปี 1997-2017 ประมาณ 20 ปี ได้ สมัยก่อนดูเยอะเขามีก็ดูหมด เฉลี่ยแล้วสัปดาห์
ละครั้ง ปัจจุบันน้อยลงเพราะมีความรับผิดชอบ แต่มีคณะละครของสถาบันที่เราตาม อย่างเช่น ม.
กรุงเทพ [ภาควิชาศิลปะการแสดง] ก็จะตามอยู่แล้ว หรือ อย่าง ม.ธุรกิจบัณฑิตย์ [ภาควิชา
ศิลปะการแสดงประยุกต์ คณะศิลปกรรมศาสตร์] เขาก็จัด หรือหอการค้า [สาขาศิลปะการแสดง คณะ
มนุษยศาสตร์และประยุกต์ศิลป์ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย] ปีนึง 3-4 เรื่อง ซึ่งเขาจัดการแสดงใน
ช่วงเวลา 13.00 15.00 17.00 เราก็ไปดูไม่ทัน” (นาย A, การสื่อสารส่วนบุคคล, 25 ธันวาคม 2560) 
 “ถ้ามีโอกาสพยายามจะดูทุกอาทิตย์” (นาย B, การสื่อสารส่วนบุคคล, 26 ธันวาคม 2560) 
 “ดูอย่างต่อเนื่อง และรู้จักมาพอสมควร เช่น 1) ขยับปีกแมสคอม (มช) [คณะการ
สื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่] รู้จักมาแล้ว 6-7 ปี ได้ชมเรื่อง ขยับปีกค่ าคืน ขยับปีตอนล่า 2) 
BU Theatre Company [ภาควิชาศิลปะการแสดง มหาวิทยาลัยกรุงเทพ] รู้จักมาแล้ว 4 ปี ได้ชม
เรื่อง แสงเทียน  เรื่อง West Side Story และ เรื่อง Jerusalem 3) ละครสถาปัตย์ จุฬาฯ [คณะ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย] รู้จักมาแล้ว 5 ปี แต่จ าชื่อเรื่องไม่ได้ 4) ละครนิเทศฯ 
จุฬาฯ [คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย] รู้จักมาแล้ว 5 ปี จ าชื่อเรื่องไม่ได้ ที่เกี่ยวกับแม่ชี 
5) ครอบครัวละครนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ รู้จักมาแล้ว 2 ปี ดูเรื่อง Forgotten” (นาย E, 
การสื่อสารส่วนบุคคล, 4 มกราคม 2561) 

“ดูอย่างต่อเนื่องเมื่อมีโอกาสที่ว่าง และคณะละครที่ติดตามเป็นประจ า คือ คณะละคร BU 
Theatre Company ภาควิชาศิลปะการแสดง มหาวิทยาลัยกรุงเทพ รู้จักเพราะในสมัยที่เรียน ป.ตรี 
มีเพ่ือนเรียนที่สาขาแบรนด์ดิ้ง คณะนิเทศศาสตร์ ม.กรุงเทพ เพื่อนชวนไปดูละครเวทีที่นั่นแล้ว
ประทับใจ หลังจากนั้นมีเพ่ือนที่รู้จักกันผ่านโลกโซเชียลของภาควิชานี้ เรามักจะแลกเปลี่ยนความรู้กัน 
และและเปลี่ยนบทละครอ่านกัน ดูละครแล้วคุยแลกเปลี่ยนความรู้สึกต่อการชมละครกัน และเวลา
ภาควิชาฯ จะมีละคร เพ่ือนจะชอบแนะน าให้มา หลังจากนั้นจึงติดตามผลงานของคณะละครฯ นี้มา
ตลอด คณะละครฯ นี้มักจะน าละครต่างประเทศท่ีน่าสนใจมาจัดแสดงอยู่เสมอ ท าโปรดักชั่นได้
น่าสนใจเหนือความคาดหมาย ถ้าหากมีละครจากคณะละครฯ นี้ที่น่าชมก็มักจะชวนเพื่อนๆ หรือคน
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รู้จักไปชมอยู่บ่อยๆ มาจนถึงช่วงเรียนจบ รับจ๊อบเป็นอาจารย์พิเศษช่วยสอนในรายวิชาเกี่ยวกับการ
แสดง มีโอกาสได้พานิสิตเข้าชมละคร นอกจากนี้คณะละครเปิดโอกาสให้นิสิตทัวร์เบื้องหลังโปรดักชั่น 
อย่างไม่หวงความรู้ รู้สึกประทับใจมากท้ังผลงานและการต้อนรับ..........พ้ืนเพผมเป็นคนจังหวัดชลบุรี 
คณะละครฯ นี้จึงเป็นคณะละครแรกที่ผมเคยชม เนื่องจากการเดินทางสะดวก ช่วงที่ไปชมละครตอน
นั้นเป็นเด็ก ม.ปลาย พี่ที่เรียนในคณะนี้เขาจึงค่อนข้างดูแลเราอย่างดี ทุกครั้งที่มาดูละครจะจ ากันได้
ทักทายกัน เวลาไปดูละครพ่ีเขาจะแจ้งข่าวว่าในอีกก่ีวันข้างหน้าจะมีโปรดักชั่นอะไร เราจึงติดตามดู
ละครคณะนี้  (นาย D, การสื่อสารส่วนบุคคล, 3 มกราคม 2561) 

 “โดยส่วนตัวมีโอกาสชมและที่ติดตามชมบ่อยที่สุดคือ PlayFest และ The Repertoire 
ของ Bu Theatre Company [ภาควิชาศิลปะการแสดง มหาวิทยาลัยกรุงเทพ]” (นาย G, การสื่อสาร
ส่วนบุคคล, 4 มกราคม 2561) 

“ชมตลอด อย่างของ ม.กรุงเทพ [ภาควิชาศิลปะการแสดง] ก็ชม Cabaret แสงเทียน The 
Moon for Misbegotten / Biloxi Blues / Kiss of Spider Woman ถ้าของมหิดล [สาขาวิชาขับ
ร้องปฏิบัติ-ละครเพลง วิทยาลัยดุริยางคศิลป์] ที่เคยไปชมก็จะมี Fiddler on the Roof แล้วก็อีก
เรื่องนึงจะเป็น Company แล้วก็ของจุฬา [ภาควิชาศิลปะการละคร คณะอักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย] ที่เคยไปดูก็จะเป็น เรื่อง เมียหลวง The Musical” (นาย C, การสื่อสารส่วนบุคคล, 27 
ธันวาคม 2560) 

“ดูละครมาตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ประมาณ ม.4 แล้วก็ ชมบ่อยนะ ปีละ 4-5 
ครั้ง เพื่อจะได้เอามาประกอบเป็นความรู้เวลาท างาน เรื่องที่ชอบก็จะจ าได้ เรื่องที่ชอบเหรออย่าง 
เรื่องพระมหาชนก ของศิลปกรรมจุฬาฯ ท าเป็นละครร้อง เรื่องพุ่มพวง ดวงจันทร์ ของสวนสุนันทา 
[สาขาวิชาศิลปะการแสดง (ศิลปะการละคร) คณะศิลปกรรมศาสตร์]  แล้วก็จ าชื่อไม่ได้ แต่พอจ าเนื้อ
เรื่องได้อยู่ เป็นเรื่องที่ผู้หญิงฆ่าสามีแล้วศพไปซ่อนของสวนสุนันทา แล้วก็ละคร เรื่อง แสงเทียน ของ 
ม.กรุงเทพ [ภาควิชาศิลปะการแสดง] เรื่องนี้ก็ด”ี (นาย H, การสื่อสารส่วนบุคคล, 25 ธันวาคม 2560) 

“ได้มีโอกาสรับชมผลงานทั้งละครเวทีประจ าปี และละครเวทีสารนิพนธ์ของนักศึกษาในสังกัด
คณะละครสถาบันการศึกษา เช่น คณะละครมหาวิทยาลัยกรุงเทพ BU Theatre Company 
[ภาควิชาศิลปะการแสดง] ในช่วงปี พ.ศ. 2554 ถึงช่วงปี พ.ศ. 2559 ได้มีโอกาสรับชมอย่างต่อเนื่อง
ตลอดทั้งปี โดยเฉลี่ยปีละกว่า 10 เรื่อง และช่วงปลายปี 59 เป็นต้นมาจึงไปรับชมผลงานลดลง 
เนื่องจากย้ายที่พักมาไกลจากสถานที่จัดแสดง ท าให้ไม่สะดวกต่อการเดินทางไปบ่อยๆ โดยเฉลี่ยเหลือ
ปีละ 2-3 เรื่อง เช่น Hedwig and The Angry Inch, Kafka and I, สามชายกับสายน้ า, The 
Balcony, Dance Laboratory, ไกลกังวล มิวสิคัล ออน เดอะ บีช, Cabaret, West side story, No 
Exit, Who’s afraid of Virginia Woolf, Birdy, Marvin’s room, ‘Night Mother, Pippin, Six 
Characters in Search of an Author, ตุ๊กตาแก้ว, Rabbit Hole, จุมพิตนางพญาแมงมุม, คิมหันต์
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และควันรัก, เหมันต์สวาท, Tribes, ค าพิพากษา เดอะ มิวสิคัล, แสงเทียน ฯลฯ นอกจากนี้ คณะ
ละครมหาวิทยาลัยบูรพา [คณะดนตรีและการแสดง] โดยเฉลี่ยปีละ 2 เรื่อง เช่น Waiting for Godot, 
Hedwig and The Angry Inch (Thai version), ชื่อนั้นส าคัญชะนี้ นอกจากนี้ ยังได้ไปชมปีละ 1 
เรื่อง เช่น Bent, พุ่มพวง ของคณะละครมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ซึ่งอยู่ในสาขาสาขาวิชา
ศิลปะการแสดง ส่วนละครที่ได้ชมของสาขาวิชาการละคร คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  ปีละ 4-5 เรื่องในช่วงก่อนหน้านี้ประมาณ 2 ปี แต่ปัจจุบันลดลงเพียงปีละ 
1 เรื่อง เช่น Into the woods, The Crucible, GUY, Next to Normal, ชัว่ฟ้าดินสลาย (นาย F, 
การสื่อสารส่วนบุคคล, 7 มกราคม 2561) 

“ไม่มีโอกาสไปดูละครของเพ่ือนต่างมหาวิทยาลัยเท่าไหร่ค่ะเพราะเรียนค่อนข้างหนัก ถ้าได้ดู
ส่วนมากจะเป็นละครเวทีที่มีดาราเล่นค่ะ” (นางสาว ค, การสื่อสารส่วนบุคคล, 11 มกราคม 2561) 

4.1.1.เหตุผลในการเลือกรับชมการแสดงละครในสถาบันการศึกษา 
ผู้ชม กล่าวถึง เหตุผลในการชมละครเวที คือ 1) ชื่อเสียงของคณะละครของสถาบันการศึกษา 

2) คุณภาพของโปรดักชั่น 3) เนื้อหาของละคร เช่น ละครสะท้อนสังคม 4) การชักชวนของคนรู้จัก 5) 
บุคคลที่รู้จักร่วมแสดง 

4.1.1.1.ชื่อเสียงของคณะละครของสถาบันการศึกษา 
 เรื่องชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยก็เป็นอีกประเด็นที่ท าให้ผู้ชมติดตามละคร ผู้ชม

กล่าวถึงชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยโดยเรียงล าดับตามนี้ ได้แก่ 1) ภาควิชาศิลปะการแสดง 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 2) ภาควิชาศิลปการละคร คณะอักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 3) 
สาขาวิชาการละคอน คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 4) คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 5) สาขาวิชาศิลปะการแสดง (ศิลปะการละคร) คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 6) สาขาศิลปะการแสดง คณะมนุษยศาสตร์และประยุกต์ศิลป์ 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 7) คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 8) ครอบครัวละครนิเทศ
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 9) คณะดนตรีและการแสดง มหาวิทยาลัยบูรพา 10) สาขาวิชาขับร้อง
ปฏิบัติ-ละครเพลง วิทยาลัยดุริยางคศิลป์ มหาวิทยาลัยมหิดล 11) ภาควิชานิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัย
บูรพา 12) คณะการสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 13) ภาควิชาศิลปะการแสดงประยุกต์ 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 14) มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 “รู้จักชื่อเสียงของคณะละครจึงได้ไปชม เช่น 1) ขยับปีกแมสคอม (มช) [คณะการ
สื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่] 2) BU Theatre Company [ภาควิชาศิลปะการแสดง 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ]  3) ละครสถาปัตย์ จุฬา [คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย] 
4) ละครนิเทศ จุฬาฯ [คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย] 5) ครอบครัวละครนิเทศศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ” (นาย E, การสื่อสารส่วนบุคคล, 4 มกราคม 2561) 
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 “รู้จักชื่อเสียงของ BU Theatre Company ภาควิชาศิลปะการแสดง มหาวิทยาลัย
กรุงเทพ รู้จักในปี พ.ศ.2553 (ประมาณ 8 ปี) ละครเรื่องแรกท่ีได้รับชมคือ ละครเพลงข้าวนอกนา มี
ความถี่ในการชม ช่วงปี พ.ศ.2553-2556 ไปชมค่อนข้างบ่อย บางเรื่องไปชมถึงสองครั้ง วีคนี้ไปแล้ว 
วีคถัดไปอยากดูอีก ในเรื่อง The Rocky Horror Show แต่ช่วงปี พ.ศ. 2557 เป็นต้นมา เรียนจบ ป.
ตรี ต้องท างานจึงไม่ค่อยมีเวลาไปชม และการเดินทางค่อนข้างไกล ชลบุรี-รังสิต ไปดูละครฟรีแต่ค่า
เดินทางค่อนข้างสูง ชื่อละครที่รู้จักเม่ือมาชมละครของคณะละครนี้ คือ ละครเพลง เรื่อง ข้าวนอกนา 
/ Of Mice and Men / ลูกคุณหลวง / ละครเพลง เรื่อง เงิน เงิน เงิน / Desire Under The Elms / 
The Maid / บีล็อกซ่ี บลู / ละครเพลงค าพิพากษา / The Balcony / Amadeus / Cabaret / 
‘Night mother / Pippin / West Side Story / ละครเพลงแสงเทียน / ห้องสังหาร / ซีอุย 
นอกจากนี้ ยังรู้จักคณะละคร MUPA คณะดนตรีและการแสดง มหาวิทยาลัยบูรพา ในปี พ.ศ. 2552 
ละครเรื่องแรกที่เคยได้ชมคือ The Sand Box ความถ่ีในการรับชมช่วงปี พ.ศ. 2552-2554 จะรับชม
อยู่บ่อยๆ เนื่องจากอยู่ในมหาลัยเดียวกัน ไปชมง่าย แล้วก็คณะละคร CA Play ภาควิชานิเทศศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยบูรพา รู้จักเมื่อปี พ.ศ. 2553 ความถี่ในการรับชมปีละ 1 ครั้ง เนื่องจากคณะละครนี้เป็น
คณะละครผลิตแค่ละครประจ าปี” (นาย D, การสื่อสารส่วนบุคคล, 3 มกราคม 2561) 

 “รู้จักค่อนข้างดี เช่น เทศกาล Bu Play Fest และ The Repertoire ของ Bu 
Theatre Company [ภาควิชาศิลปะการแสดง มหาวิทยาลัยกรุงเทพ] และเทศกาลบางแสนละคร
ก่อนจบ [คณะดนตรีและการแสดง มหาวิทยาลัยบูรพา] ความถี่คือปีละครั้ง เรื่องที่เคยไปชม เช่น The 
Balcony / Chicago /Jerusalem” (นาย G, การสื่อสารส่วนบุคคล, 4 มกราคม 2561) 

 “มหาวิทยาลัยอะไรอย่างนี้ใช่ไหมครับ ถ้ามหาลัยก็ ที่รู้จักก็จะมีรู้จักของ ม.กรุงเทพ 
[ภาควิชาศิลปะการแสดง] มหิดล [สาขาวิชาขับร้องปฏิบัติ-ละครเพลง วิทยาลัยดุริยางคศิลป์] สาขา
ดนตรีและการแสดงซักอย่างครับจ าชื่อไม่ได้ ของจุฬาคณะอักษร [ภาควิชาศิลปะการละคร คณะ
อักษรศาสตร์] สถาบันรู้จักมาแล้วประมาณ 6-7 ปี ความถ่ีในการรับชมละครสถาบันมันจะเล่นช่วง
ประมาณช่วงเทศกาลประมาณไปปลายเทอมก็จะนะประมาณปีหนึ่งประมาณ 2-3 ครั้ง” (นาย C, การ
สื่อสารส่วนบุคคล, 27 ธันวาคม 2560) 

 “รู้จักละครคณะนิเทศจุฬาฯ [คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย] นิเทศ ม. 
กรุงเทพ [ครอบครัวละครนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ] สถาปัตย์ จุฬาฯ [คณะสถาปัตยกรรม
ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย] อักษรจุฬาฯ [ภาควิชาศิลปะการละคร คณะอักษรศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย] สวนสุนันทา [สาขาวิชาศิลปะการแสดง (ศิลปะการละคร) คณะศิลปกรรม
ศาสตร์] และ การแสดง ม.กรุงเทพ [ภาควิชาศิลปะการแสดง]” (นาย H, การสื่อสารส่วนบุคคล, 25 
ธันวาคม 2560) 
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  4.1.1.2. คุณภาพโปรดักชั่น 

  นอกจากนี้ผู้ชมส่วนใหญ่ให้ความส าคัญของคุณภาพโปรดักชั่น บทละครที่เน้นเนื้อหา
ของสาระ และเป็นบทละครที่มีชื่อเสียงโด่งดัง โดยให้ความเห็นตรงกันว่า ภาควิชาศิลปะการแสดง 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ มีผลงานที่โดดเด่นทั้ง เนื้อหา ความสามารถในการแสดง โปรดักชั่นที่มีคุณภาพ
   “แน่นอนค่ะ สถาบันที่เข้มงวดในการที่ไปชมรู้สึกว่าคงหนีไม่พ้น ม.กรุงเทพ 
[ภาควิชาศิลปะการแสดง] นี่แหละค่ะ เพราะด้วย มันไม่ใช่แค่เนื้อหาหรือบทละคร หรือว่า
ความสามารถของนักแสดง จริงๆ มันเป็นศักยภาพของโปรดักชั่นทั้งหมดมากกว่า ที่จะเป็นส่วนใดส่วน
หนึ่ง การที่นักแสดงเล่นดีมันก็เป็นส่วนหนึ่ง เป็นองค์ประกอบหนึ่งแต่สุดท้ายแล้วทั้งหมดทั้งมวลคือ
โปรดักชั่น แสง สี โปรดักชั่น เป็นสถาบันการศึกษาที่ท างานเป็นมืออาชีพมากท่ีสุดเท่าท่ีเคยรู้จัก” 
(นางสาว ก, การสื่อสารส่วนบุคคล, 25 ธันวาคม 2560) 

  “ที่ BU [ภาควิชาศิลปะการแสดง มหาวิทยาลัยกรุงเทพ] เพราะมีโอกาสได้เห็น
ระบบบริหารจัดการของคณะละครที่มีคุณภาพทั้งเบื้องหน้าและเบื้องหลัง” (นางสาว ข, การสื่อสาร
ส่วนบุคคล, 3 มกราคม 2561) 

  “พ่ีว่าก็มี (พรอมมิสซิ่ง) เลยก็มี ม.กรุงเทพ [ภาควิชาศิลปะการแสดง]  PA ของ ม.
กรุงเทพ [ภาควิชาศิลปะการแสดง] นี่แหละครับ ค านึงที่พ่ีจะบอกเลยนะ ของที่เนี่ย ไม่ทรยศคนดู 
เพราะมัน (พรอมมิสซิ่ง) จริงๆ ไง คือไม่งั้นเขาไม่ปล่อย จะบอกในมุมมองคนนอก มันมีโปรดักชั่นที่ไม่
ดีก็มี เพราะด้วยความคาดหวังไว้เยอะ แต่สแตนดาสมันก็ยังอโบฟ [Above] กับเด็กนักเรียนทั้งหลาย 
ซึ่งแบบด้วยความที่เด็กที่นี่เข้าใจว่าศิลปะการแสดงคืออะไร ส่วนอักษรจุฬาฯ [ภาควิชาศิลปะการ
ละคร คณะอักษรศาสตร์] บางทีก็แบบ รู้สึกแบบ ท าตัวอโบฟ [Above] คนดู จนบางทีเข้าไปดูแล้ว
แทนที่จะเอ็นจอยกับโชว์ มันช่างน่าเบื่อแทน และของมหิดลศาลายา [สาขาวิชาขับร้องปฏิบัติ-ละคร
เพลง วิทยาลัยดุริยางคศิลป์] ชัดเลย ละครเพลง โอเปร่า ในเคสนี้ชัดมาก ครูสอนเด็กเล่นละครเพลง 
ชัดเจนมาก ในพวกกลุ่มละครพูดมันเบนกันจนมันแยกไม่ออก แต่ ม.กรุงเทพ [ภาควิชา
ศิลปะการแสดง] ชัดไหม ชัดที่มันเป็นไพโอเนีย [Pioneer] ในการเอางานใหม่ๆ เข้ามาได้ให้คนไทย
รู้จัก อักษร [ภาควิชาศิลปะการละคร คณะอักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย] เหยียบเรือ 2 
แคม อยู่ที่จะเอางานที่มีอยู่แล้วมา หรือเขียนบทใหม่ แต่ ม.กรุงเทพ [ภาควิชาศิลปะการแสดง]  ไม่
เลย กูเอางานใหม่มาเลย มันเป็น พรีมีเย่ คือพ่ีจะรอดูที่นี่เลย” (นาย A, การสื่อสารส่วนบุคคล, 25 
ธันวาคม 2560)  

  “ผมคิดว่าละครในสถาบันนั้นต้องยกให้ BU Theatre Company คณะละคร
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ [ภาควิชาศิลปะการแสดง มหาวิทยาลัยกรุงเทพ] ที่มีความโดดเด่นมากทั้งระดับ
คุณภาพ ระดับเนื้อหา ระดับความสามารถใน การแสดง เนื่องจากเป็นละครในสถาบันที่มีหลักสูตร
การเรียนการสอนที่มุ่งเน้นและพัฒนาความสามารของนักศึกษาอย่างไร้ขีดจ ากัด เพ่ือที่จะพัฒนาให้
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เทียบเท่าละครเวทีระดับสากล เนื้อหาบทละครยังมีการปรับเปลี่ยนจากของต่างประเทศในรูปแบบที่
ผู้ชมคนไทยเข้าใจได้หรือการน าบทละครความเป็นไทยไปปรับเปลี่ยนพัฒนาให้มีความเป็นสากลมาก
ยิ่งขึ้น นอกจากนี้มหาวิทยาลัยกรุงเทพยังได้มีบุคลากรทั้งอาจารย์นักศึกษาผู้ที่เกี่ยวข้อง ที่มีชื่อเสียงมี
ความสามารถและประสบการณ์ในการผลักดันและพัฒนาให้มีศักยภาพและความสามารถของละครให้ 
โดดเด่นและมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น” (นาย E, การสื่อสารส่วนบุคคล, 4 มกราคม 2561) 

  “BU Theatre Company [ภาควิชาศิลปะการแสดง มหาวิทยาลัยกรุงเทพ] เพราะ 
คณะละครนี้มีมาตรฐานในการสร้างผลงานที่สูง เลือกบทประพันธ์ที่ดีมาน าเสนอ น าเสนอบทละคร
ใหม่ๆ ให้ได้เห็น นักเรียนมีความสามารถที่มากกว่านักเรียนที่อ่ืน ในบางสถาบันก็มีคนเก่งมาก แต่มาก 
จนเพื่อนที่ร่วมแสดงดูดรอปไป ละครดูไม่มีความเป็นเอกภาพ สร้างโปรดักชั่นได้เหมือนมืออาชีพ” 
(นาย D, การสื่อสารส่วนบุคคล, 3 มกราคม 2561)  

  “คงเป็นของ BU Theatre Company [ภาควิชาศิลปะการแสดง มหาวิทยาลัย
กรุงเทพ] กับ ของอักษรศาสตร์จุฬา [สาขาศิลปะการละคร คณะอักษรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์] เพราะไปดูครั้งใดก็ไม่ค่อยผิดหวัง มีมาตรฐานในระดับมืออาชีพเสมอ” 
(นาย G, การสื่อสารส่วนบุคคล, 4 มกราคม 2561) 
  “เอาเฉพาะในมหาลัยใช่ไหม ของ ม.กรุงเทพ [ภาควิชาศิลปะการแสดง] เพราะเขาดู
มุง่เน้นไปทางด้านนี้โดยเฉพาะ แล้วก็โดยตรงเลยนะ จากที่เคยไปดูเนี่ยนะ เขารู้จักปรับเปลี่ยน ไม่ว่า
จะเป็นบทให้ทันยุคทันสมัย ทันเหตุการณ์น่าติดตามตลอด มีคุณภาพที่ได้มาตรฐาน เอาเป็นว่าไปดูกี่
ครั้งไม่เคยเจอความผิดพลาดของที่นี่ ไม่ว่าจะเป็นแบ็คสเตจ เบื้องหน้า เบื้องหลัง และความสามารถใน
การแสดงของนักแสดงด้วย” (นาย H, การสื่อสารส่วนบุคคล, 25 ธันวาคม 2560) 

  “ถ้าเปรียบเทียบ 3 ม. ชอบของ ม. กรุงเทพ [ภาควิชาศิลปะการแสดง] ที่สุด แต่ของ 
ม. อ่ืนก็จะมีด้านที่เป็นของตัวเองสุดๆ เช่น ของมหิดล [สาขาวิชาขับร้องปฏิบัติ-ละครเพลง วิทยาลัยดุ
ริยางคศิลป์] ก็จะเด่นด้านดนตรี แบบโอ้โห ยกให้เลย ถ้าด้านที่เป็นเอกภาพ ภาพรวมทั้งหมดก็ต้องยก
ให้ ม.กรุงเทพ [ภาควิชาศิลปะการแสดง] เพราะรู้สึกว่าทุกอย่างมันเหมือนเรามาดู มันไม่ท าให้เราต้อง
รู้สึกเซ็งกลับบ้านถ้าของอักษรจุฬาฯ [สาขาศิลปะการละคร คณะอักษรศาสตร์] ก็จะมีแบบ เอ๊อท าไม 
มีแบบตะขิดตะขวงใจกลับบ้าน ในเรื่องของการแสดง การตีความ แล้วก็เรื่องของสถานที่ก็มีผล 
สถานที่ไม่ค่อยเอื้อเรื่องของเสียงและไมค์ดับบ้างแต่ของ ม.กรุงเทพ [ภาควิชาศิลปะการแสดง] ก็ยังไม่
เคยเจอปัญหาแบบนี้” (นาย C, การสื่อสารส่วนบุคคล, 27 ธันวาคม 2560) 
  “คณะละครมหาวิทยาลัยกรุงเทพ [ภาควิชาศิลปะการแสดง] เพราะ เคยเห็นว่า
ละครหลายเรื่องถูกงดการแสดงด้วยเหตุผลตรงไปตรงมาว่าคุณภาพไม่ได้เกณฑ์มาตรฐาน นั่นท าให้เรา
เชื่อมั่นได้ว่าผลงานที่ออกจากคณะละครนี่ต้องผ่านการคัดกรองมาแล้วจากบุคลากรที่ดูแลอยู่ และ
เนื้อหาละครมีความหลากหลาย ตลอดเวลาที่ได้แวะเวียนไปรับชมผลงานก็เห็นความเปลี่ยนแปลง
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ชัดเจนในเรื่องงานออกแบบแสงและฉากว่ามีความสากลมากข้ึน” (นาย F, การสื่อสารส่วนบุคคล, 7 
มกราคม 2561) 
  “ในเรื่องของบทละคร ชอบจุฬาฯ [คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย] 
ที่สุด แต่ถ้าเรื่องของโปรดักชั่นและตัวนักแสดง ชอบ ม.กรุงเทพ [ภาควิชาศิลปะการแสดง]” (นาย I, 
การสื่อสารส่วนบุคคล, 11 มกราคม 2561) 
  4.1.1.3. เนื้อหาของละคร เช่น ละครสะท้อนสังคม 

  ผู้ชมให้ความสนใจในเรื่องเนื้อหาของละครที่จะต้องน าเสนอการสะท้อนสังคม 
  “เลือกชมเพราะเป็นละครเพ่ือสังคม และได้เห็นศักยภาพของคณะละครใน

สถาบันการศึกษา แต่เดิมเนี่ยตนเองไม่ค่อยสนใจด้านการละคร เพราะเรียนจบสายตรงด้านนาฏยศิลป์
ไทย แต่มีศาสตราจารย์ ดร.นราพงษ์ จรัสศรี ได้ชักชวนให้มาดูละครที่ BU  [ภาควิชาศิลปะการแสดง 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ] อยู่เสมอ ด้วยความสามารถของคณะละคร BU ท าให้เริ่มหันมาสนใจการละคร
มากขึ้น จากนั้นจึงเริ่มมองคณะละครจากสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ บ้าง แต่ ณ ขณะนี้ก็ยังไม่มีโอกาสได้
ไปชมการแสดงของสถาบันอ่ืนๆ เนื่องจากติดงาน” (นางสาว ข, การสื่อสารส่วนบุคคล, 3 มกราคม 
2561) 
  4.1.1.4. การชักชวนของคนรู้จัก 

  ผู้ชมมาชมละครด้วยการถูกชักชวนจากคนรู้จัก และสนใจในการแสดงละครอยู่แล้ว
ถึงเลือกรับชม 

  “คณะละคร CA Play ภาควิชานิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา รู้จักคณะละครนี้
เพราะเรียน ป.ตรี ที่ภาควิชานี้ คณะละครนี้ผลิตละครแค่ประจ าปี ละครและโปรดักชั่นเป็นบทละคร
เขียนใหม่โดยทีมงานที่ก่อตั้งรวมตัวกันมาในแต่ละรุ่น มักจะเอาประเด็นทางสังคม ณ ช่วงเวลานั้นๆ 
มาแฝงในบทละคร และคณะละครอักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย รู้จักเพราะมีเพ่ือนชวนไปดู
ละครที่นั่น เคยดูละครคณะนี้เพียงเรื่องเดียว คือ อิสตรีแห่งเอเชีย แต่ละครคณะนี้มีละครที่น่าสนใจ
มากมายทั้ง แมคเบทแต่ไม่ได้มาดู และ เรื่อง หลายชีวิต ก็ไม่ได้ดูเช่นกัน (นาย D, การสื่อสารส่วน
บุคคล, 3 มกราคม 2561) 
  4.1.1.5. บุคคลที่รู้จักร่วมแสดง 

  ผู้ชมร่วมชมละครเพราะบุคคลที่รู้จักร่วมแสดง ซึ่งเกิดจากการถูกเชิญชวนให้มาร่วม
ชม และรู้จักเพราะเรียนสถาบันเดียวกัน 

  “คุณภาพของละคร เนื้อเรื่องของละครมีความน่าสนใจให้ติดตาม เช่น ละครนิเทศ
จุฬา เรื่อง ภารตะชาดี้ สะบัดส่าหรี หนีโสด และละครนิเทศ ม.กรุงเทพ [ภาควิชาศิลปะการแสดง] 
เรื่องซีอุย และคนรู้จักเป็นนักแสดง” (นาย I, การสื่อสารส่วนบุคคล, 11 มกราคม 2561) 
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  “ก็คงเป็นคณะละครมหาวิทยาลัยกรุงเทพ [ภาควิชาศิลปะการแสดง] ค่ะเพราะเรียน
ที่นี่ แล้วก็คณะละครครอบครัวนิเทศศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกรุงเทพ มากกว่านั้นก็เป็นของนิเทศจุฬา 
ละครวารสารของธรรมศาสตร์ ส่วนใหญ่จะรู้จักเพราะเพ่ือนเรียนที่นั้นค่ะ” (นางสาว ค, การสื่อสาร
ส่วนบุคคล, 11 มกราคม 2561) 

4.1.2. ผู้ชม กล่าวถึง ความต้องการด้านต่างๆ ในการรับชมละครของสถาบันการศึกษา เช่น 
ความต้องการด้านบทละครที่มีชื่อเสียงและน่าสนใจ ความต้องการด้านเนื้อหา และการน าเสนอโปร
ดักชั่นที่มีคุณภาพระดับสากล ความต้องการด้านบันเทิง ข้อคิด ปรัชญาชีวิต และสุนทรียศาสตร์ ความ
ต้องการของผู้ชมด้านคุณภาพการแสดง ความรู้สึกของผู้ชมหลังชมการแสดงละครของ
สถาบันการศึกษา ความต้องการเข้าถึงข่าวสาร ความต้องการของผู้ชมต่อราคาบัตรการแสดงละคร 
ความต้องการด้านการอ านวยความสะดวกอย่างมีประสิทธิภาพ ความคาดหวังของผู้ชมต่อการแสดง
ละครของสถาบันการศึกษา และ ข้อเสนอแนะจากผู้ชม 

4.1.2.1. ความต้องการด้านบทละครที่มีชื่อเสียงและน่าสนใจ 
 ผู้ชมที่ให้ข้อมูลกล่าวว่า ต้องการชมละครที่มีเนื้อหาสะท้อนสังคมในแง่มุมต่างๆ เช่น

ละครที่เอามาบทวรรณกรรมมาดัดแปลง รวมถึงบทละครที่น ามาจากต่างประเทศที่ท าให้เกิด
ความหมายที่กินใจเป็นประเด็นทั้งในเชิงวิชาการ และเชิงสังคม  

 “ต้องการชมละครเนื้อหาสะท้อนสังคมในแง่มุมต่างๆ เช่น ละครเพลง เรื่อง แสง
เทียน (เทิดพระเกียรติ ร.9) ของ BU [ภาควิชาศิลปะการแสดง มหาวิทยาลัยกรุงเทพ]” (นางสาว ข, 
การสื่อสารส่วนบุคคล, 3 มกราคม 2561) 

 “ผมมีความชอบอยู่ 2 อย่าง  คือ บทวรรณกรรมที่มีอยู่แล้ว โดยดูการตีความใหม่ว่า
นักศึกษาจะตีความบทที่หยิบมาจัดแสดงเป็นอย่างไร ถึงเป็นเรื่องซ้ าๆ ก็ยังอยากดูเรื่อยๆ เมื่อกาลเวลา
เปลี่ยน สังคมเปลี่ยน ตัววรรณกรรมมาอยู่ในยุคนี้เด็กนักศึกษาจะเล่ายังไง นอกจากนี้ ความจริงใจของ
การแสดงออกของเด็กในเจเนอเรชั่นจริงๆ คือ การท าบทละครใหม่ท่ีมาจากเรื่องเล่าของพวกเขาจริงๆ 
หวังและอยากมากไม่ว่าจะมาจาก โรงเรียน หรือ ม. เป็นเรื่องที่มาจากพวกเขาจริงๆ อาจจะไม่ต้องเซต
ในเรื่องในของปัจจุบัน ขอให้มาจากสิ่งที่พวกเขารู้สึก สามารถท าใหม่ได้ เพราะท าไมเขาถึงอยากเล่า
เรื่องพวกนี้ ละครมันคือกระบวนการแชร์ลิ่ง (sharing) ท าให้คนดูเกิดประสบการณ์ร่วมกัน” (นาย B, 
การสื่อสารส่วนบุคคล, 26 ธันวาคม 2560) 

 “ปัจจุบันเลือกชมละครในสถาบันการศึกษา ที่คณะละคร BU Theatre Company 
ภาควิชาศิลปะการแสดง มหาวิทยาลัยกรุงเทพ เพราะ คณะละครนี้มักจะน าบทละครที่น่าสนใจจาก
ต่างประเทศมาน าเสนอ สร้างเป็นโปรดักชั่นที่ยิ่งใหญ่ ออกแบบสวยงาม นักแสดงเก่ง ก ากับและแสดง
ได้ความหมายกินใจ ก ากับได้ภาพที่เหนือความคาดหมาย และเป็นละครที่คณะละครสร้างละครตรง
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กับรสนิยมของเรา ละครแต่ละเรื่องน่าค้นหา ดูแล้วน่าเอามาถกเถียงในมุมมองและประเด็นต่างๆ ทั้ง
ในเชิงวิชาการและในเชิงสังคม” (นาย D, การสื่อสารส่วนบุคคล, 3 มกราคม 2561)  

 “เรื่องท่ีเขาเลือก ถ้าเรื่องมันเจ๋งมากๆ แล้วรู้จักเรื่องพวกนี้ที่เขาเลือกมา แล้วเรา
อยากดู เพราะว่ามันมีบางคณะ บางเรื่องเขาเลือกมา Next to Normal ของ มธ [สาขาศิลปการ
ละคอน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์] เราถ่อไปดูกันอ่า แล้วปรากฏว่ามันเละเทะมากเลย เราก็เซ็ง แล้วก็
เข็ดเลยนะ คณะนี้เราจะไม่ไปดูแล้ว เวลาเราดูงานเนี่ย พ่ีเป็นคนที่ดูละครก็เยอะพอสมควร หลายปีพี่ดู
ตั้งแต่มืออาชีพมากๆ ระดับโลก จนแบบดูเด็กแบะๆๆ เด็กสถาบันเวลา เราดู เรารู้ไงว่า ตรงนี้เราจะ
คาดหวังแค่นี้ เรารู้ระดับในการคาดหวังในการรู้และรู้ว่าใครท า คือเตรียมตัวไปขนาดนี้แล้ว พอออกมา
ท าไมเป็นแบบนี้ ก็จะบอกว่าเวลาเลือกดูท่ีเครดิตของคณะนั้นๆ  และเรื่องที่น าเสนอ แต่ตอนนี้บอก
ยาก ตอนนี้ไม่มีเวลาชีวิต ถ้าเอาโทนี่ โอลิเวีย บทที่ได้รางวัลแล้วยังไม่เคยจัดที่ไหนในเมืองไทย หรือ
บทป๊อปปูล่ามากท่ีต่างประเทศแล้วแปลเป็นไปจะถ่อไปดูเลย” (นาย A, การสื่อสารส่วนบุคคล, 25 
ธันวาคม 2560) 

 “อันดับแรกเลย คือ ละครของสถาบันการศึกษามักน าบทดัดแปลง บทแปลของ
ต่างประเทศมักแสดง เช่น ของบรอดเวย์ อะไรอย่างเนี้ย มันท าให้เราแบบ เคยแต่ฟังเพลงของ
บรอดเวย์ต่างๆ เฮ้ย ทีนี้ไม่ต้องบินไปถึงบรอดเวย์แล้ว ของมหาลัยนี้เอามาเล่น เช่น ของมหิดล 
[สาขาวิชาขับร้องปฏิบัติ-ละครเพลง วิทยาลัยดุริยางคศิลป์] ใน เรื่อง Company อยากดูมากแต่ว่า
บรอดเวย์ไม่มีเอามาเล่นแล้ว ฟังได้แต่เพลง หรือว่าดูบันทึกการแสดงสดผ่าน YouTube แล้วก็ เรื่อง 
Fiddler on the Roof  ได้ดูแค่ฉบับหนัง แต่ก็ท าให้เราอยากรู้ว่าขึ้นพอเป็นละครเวทีและเป็นยังไง ดู
แล้วก็ด้วยความท่ีมันมีข้อจ ากัด ของด้าน Production ที่อาจจะยังไม่ทัดเทียมได้ 100% และยังไม่
ค่อย Fulfill” (นาย C, การสื่อสารส่วนบุคคล, 27 ธันวาคม 2560) 

 “เลือกชมคณะละครมหาวิทยาลัยกรุงเทพ  BU Theatre Company [ภาควิชา
ศิลปะการแสดง]และคณะละครคณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ [สาขาวิชาการ
ละคอน] ทั้งสองคณะละครนี้มักน าเสนอละครต่างประเทศที่แปลไทย ซึ่งตรงกับความชื่นชอบของ
ตัวเองอยู่แล้ว ในส่วนของคณะละครมหาวิทยาลัยกรุงเทพ [ภาควิชาศิลปะการแสดง] มีความน่าสนใจ
ที่ดูมีความเป็นมืออาชีพ ชอบองค์ประกอบที่ส่งเสริมการแสดงที่ดูมีรสนิยม มีการค้นคว้าข้อมูลมาแล้ว 
และมีการบริหารจัดการที่ท าให้รู้สึกเหมือนไม่ได้เข้ามาดูงานนักศึกษาในขณะที่บางที่เข้าไปแล้วยังติด
ภาพค าว่านักศึกษาอยู่ ส าหรับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ [สาขาวิชาการละคอน] ก็ชอบที่พยายามพูด
เรื่องการเมืองซึ่งเห็นได้ชัดเจนว่านักศึกษาธรรมศาสตร์ไม่กลวง มีความสนใจและอยากพูดในประเด็น
เหล่านั้นอย่างไม่เคอะเขิน ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการท าละครเพ่ือแก้ไขสังคมได้อย่างน่าชื่นชม” (นาย F, 
การสื่อสารส่วนบุคคล, 7 มกราคม 2561) 



48 
 
  “เราอยากเห็นบทจากท่ีสิ่งที่ทุกคนมองข้ามมัน อาจจะเป็นประเด็นเล็กๆ ก็ได้คือถ้า
ไม่พูดโยงการเมือง คือ ถ้าประเทศเรา ถ้าจะท าละครออกมาจริงๆ มันก็อาจจะต้องเกี่ยวกับการเมือง 
เพราะว่ามันก็ยังครุกกรุ่นอยู่ใน ในประเทศตลอดเวลา เป็นเรื่อง อันนี้เราก็ไม่ค่อยมีไอเดียเหมือนกัน
นะ อาจจะเป็นเรื่องผู้ชายผู้หญิงสักคนหรือชีวิตคนเมือง อย่างนี้ก็ได้แต่มันก็น่าจะมีแล้วแหละแล้ว 
(วยุษฏ์ รินทอง, การสื่อสารส่วนบุคคล, 27 ธันวาคม 2560) 

4.1.2.2. ความต้องการด้านเนื้อหา และการน าเสนอโปรดักชั่นที่มีคุณภาพระดับ 
สากล 
  ผู้ชมกล่าวถึงการชมละครที่เป็นระดับสากลเทียบเท่าละครบรอดเวย์และเนื้อหาที่
ผู้ชมทั่วไปสามารถเข้าถึง 1) เนื้อหาได้ง่าย เช่น เพ่ือให้ผู้ชมได้รับความบันเทิง ด้านการแสดง การร้อง 
การเต้น อย่างครบรส ส่วน 2) เนื้อหาละครก็จะเป็นละครแนว พีเรียด แฟนตาซี เพราะมีความท้าย
ทายในการท าให้สมจริง นอกจากนี้ยังพูดถึงเนื้อหาละครที่สะท้อนชีวิตของมนุษย์ได้หลายแง่มุม เช่น 
เรื่องของเพศทางเลือกอย่างไร้ขอบเขตโดยไม่เป็นการยัดเยียดผู้ชมโดยเกินไป 3) เนื้อหาที่เสียดสีใน
เรื่องของพระเยซูและดนนตรีร๊อคเพ่ือผู้ชมมองเห็นมุมมองที่แตกต่างออกไป 4) เนื้อหาที่มีคุณธรรม 
จริยธรรมและไม่ได้สนใจโปรดักชั่นที่ยิ่งใหญ่ 

 “ตอนนี้ดิฉันรู้สึกว่าอยากชมละครเวทีที่เป็นแมส (mass) สามารถเข้าถึงทุกคนได้ 
เช่น ท าละครเพลงมิวสิคัลของไทยเอง ด้วยความที่ดิฉันเป็นนักแสดงค่ะ ดิฉันอยากเห็นพัฒนาการของ
นักแสดงละครเวทีไทย เชื่อว่าบางสถาบันการศึกษาเขามีนักแสดงที่มีศักยภาพในตัวเองอยู่แล้ว แต่สิ่ง
ที่ดิฉันอยากเห็น คือ นักแสดงตัวหลักของประเทศไทย ไม่ว่าจะเป็นดาราก็ได้อ่ะค่ะ อยากเห็นการเต้น 
การร้อง และแอคติ้ง Perform ครบในแบบบรอดเวย์อ่าค่ะ [โปรดักชั่น] ซึ่งยังไม่เคยเกิดขึ้นที่ไหน 
เพราะดิฉันรู้สึกว่ามันจะท าให้เราเป็น international ค่ะ” (นางสาว ก, การสื่อสารส่วนบุคคล, 25 
ธันวาคม 2560) 

 “สมัยก่อนมันแยกกันชัด คณะนิเทศศาสตร์ ม.กรุงเทพ [โปรดักชั่น] แม่งอลังการแน่ 
ไฟ แสง เสียงเต็มสตรีม นิเทศ มธ [คณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์] สมัยก่อนเขาก็ท า
ละคร มีการเมือง เราก็ชอบนะ อักษรจุฬาฯ [ภาควิชาศิลปการละคร คณะอักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย] มันก็มี ซิกเนอเจอร์ ไปอีกแบบ ถ้าในช่วงครูช่าง ละครมันก็จะเป็นถูก Adapt จน
กลายเป็นครูช่างอ่ะ แต่ถ้าของครูนพ อักษรจะมีความขลัง และม.กรุงเทพ [ภาควิชาศิลปะการแสดง] 
ก็คล้ายๆ ของอักษรจุฬาฯ การเลือกเรื่อง เอาละครคลาสสิกมา ละครอักษรเน้นละครของ เชกสเปียร์ 
ยูจีน โอนิน พอมายุคนี้แบ่งกันยาก ช่วงนึง ม.กรุงเทพ [ภาควิชาศิลปะการแสดง] ท าไปแล้ว บาง
สถาบันก็เพ่ิงเอาคอนเซปนี้มาท า เหมือนโลกมันแคบลง มันจะมีแบ่งกันไม่ค่อยชัด มันเริ่มเบลอ ทุกคน
จะคล้ายๆ กันไปหมด ที่จะต่างคือของ ม.กท [ภาควิชาศิลปะการแสดง] ของครูตู่ [ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
พรรณศักดิ์ สุขี] ที่จะเด่นเลย  คือ ละครใหม่ ละครคลาสสิกใหม่ หรือคลาสสิกที่เล่นแล้วเจ๋งจริงๆ เลย
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แต่ ม.กรุงเทพ [ภาควิชาศิลปะการแสดง] เด่นจริงๆ ตรงนี้ในการอัปเดตใหม่ เป็นไพโอเนี่ย [Pioneer] 
ดึงเอาเรื่องอ่ืนที่เมืองไทยยังไม่มีและแปลให้คนไทยได้ดู” (นาย A, การสื่อสารส่วนบุคคล, 25 ธันวาคม 
2560) 

 “ต้องการชมเนื้อหาประเภทใดก็ได้ขึ้นอยู่ปัจจัยของบทละคร ผู้ก ากับ นักแสดง 
เนื่องจากเป็นการเปิดกว้างและท้าทายส าหรับผู้ท าละคร ในกรณีข้อเสนอต้องการชมประเภทเนื้อหา
ละครพีเรียด และแฟนตาซี เนื่องจากมีความน่าสนใจและท้าทายในการท าโปรดักชั่นนั้นๆ ให้น่าสนใจ
และเป็นไปได้และสมจริงมากที่สุด” (นาย E, การสื่อสารส่วนบุคคล, 4 มกราคม 2561) 

 “ต้องการชมละครที่น าเสนอเนื้อหาที่จ าลองชีวิตมนุษย์ ดูแล้วท าให้มองโลกมอง
มนุษย์ได้หลายแง่มุม ดูแล้วเกิดความงดงามในจิตใจได้แง่คิด ละครสะท้อนสังคมแบบไม่ยัดเยียดคนดู
จนเกินไป วิพากษ์สังคมและการเมืองอย่างมีชั้นเชิง ไม่จ ากัดประเภท ชมได้หมด โศกก็ได้ สุขก็ได้ 
ละครพดูก็ได้ ละครเพลงก็ได้ ละครนาฏกรรมก็ได้” (นาย D, การสื่อสารส่วนบุคคล, 3 มกราคม 
2561)  

 “ต้องการชมละครที่น่าสนใจ และสามารถเป็นกระบอกเสียงให้กับสังคมได้โดยไม่มี
เนื้อหาที่ล้าสมัย หรือยัดเยียดข้อมูลให้ผู้ชมตรงๆ อีกประเภทที่สนใจคือละครเวทีที่น าบทประพันธ์จาก
วรรณกรรมหรือบทละครโทรทัศน์ที่มีเนื้อหาพัฒนาสังคมมากกว่าความจัดจ้าน รุนแรง ด่าทอ มา
ดัดแปลงเป็นละครเวที” (นาย F, การสื่อสารส่วนบุคคล, 7 มกราคม 2561) 

 “อยากลองชมเนื้อหาที่ค่อนข้างสุ่มเสี่ยง ที่ค่อนข้างจะเสียดสี สุ่มเสี่ยงต่อการที่จะ
น ามาเล่น เช่นเรื่อง Jesus Christ Superstar เอาเรื่องของพระเยซูมาเล่นกับดนตรีร็อค อยากลองดู 
น่าจะลองเอาอะไรที่ค่อนข้างมีเนื้อหาสุ่มเสี่ยง หรือ เรื่อง Hair ที่เก่ียวกับการเสียดสีสงครามเวียดนาม 
เอาเรื่องพวกนี้มามันก็ดึงกระตุกต่อมคิดคนได้ แต่ว่ามันก็ค่อนข้างสุ่มเสี่ยงอยู่ แต่ถ้าเอามาเล่นได้มันก็ดู
ค่อนข้าง เฮ้ย เปิดอีกมุมมองนึง” (นาย C, การสื่อสารส่วนบุคคล, 27 ธันวาคม 2560) 

 “เนื้อเรื่องที่ตีแผ่บทบาทของเพศทางเลือกอย่างไร้ขอบเขตและอคติของสังคมต่อเพศ
ทางเลือก เพราะอยากให้สังคมเปิดกว้าง” (นาย I, การสื่อสารส่วนบุคคล, 11 มกราคม 2561) 

 ส่วนความคิดเห็น ด้านโปรดักชั่นนั้น ผู้ชมกล่าวถึง โปรดักชั่นที่ดี หมายถึง การ
ท างานที่ละเอียดลออ ไม่ใช่เรื่องของอลังการ รวมถึงการน าเสนอบทละครที่ผ่านการตีความท่ีถูกต้อง 

 “สิ่งที่ผมใส่ใจเป็นหลักมีอยู่ 2 กรณี คือ 1) โปรดักชั่นที่ดี ในที่นี้ไม่ได้หมายถึงความ
อลังการ แต่เป็นความเนี๊ยบในการท างานของทีมเบื้องหลัง การเปลี่ยนฉากที่เงียบและไว เราไม่
จ าเป็นต้องต้องเห็นว่ามีใครอยู่ข้างหลังฉาก และมหัศจรรย์ใจทุกครั้งที่ทุกอย่างถูกจัดการได้ราวกับมี
เวทย์มนต์ ผมไม่ค่อยชอบธรรมเนียมที่ฝ่ายเบื้องหลังจะต้องออกมาโค้งในช่วงก่อนปิดม่าน และนิยม
ชมชอบให้ทุกอย่างยังคงอยู่เป็นความลับและเป็นมนต์วิเศษต่อไปมากกว่า เพราะช่วงเวลาตรงนั้นควร
เป็นพื้นที่พิเศษส าหรับนักแสดงและผู้ชม และ 2) การตีความที่ดี ถูก และลึกซึ้ง หากเป็นบทละครที่มี
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อยู่แล้วผู้ท าก็ควรศึกษาเสียงของผู้ประพันธ์มาเป็นอย่างดี หากจะน ามาปรับก็ต้องมีชั้นเชิง หากเป็น
ละครตลกก็ต้องไม่ใช่ตลกข ากันเองดูกันเอง แบบที่โห่ฮาเอาใจช่วยกันเองแบบงานวัดงานโรงเรียน” 
(นาย G, การสื่อสารส่วนบุคคล, 4 มกราคม 2561) 

 “ถามว่าเลือกชมที่ไหน ก็ของ ม.กรุงเทพ [ภาควิชาศิลปะการแสดง] เพราะเคยไปดู 
ของ ม.กรุงเทพ [ภาควิชาศิลปะการแสดง] มาเขา create สร้างสรรค์ดีนะ แล้วก็นักแสดงว่าจะเข้าถึง
บทบาทได้ดีกว่ามหาวิทยาลัยอ่ืนๆ ส่วนสวนสุนันทา [สาขาวิชาศิลปะการแสดง (ศิลปะการละคร) 
คณะศิลปกรรมศาสตร์] เนี่ย ถ้าเกิดเป็นละครเกี่ยวกับเต้นๆ ของเขาท าดีโอเค ก็จะโอเค ส่วนของ
อักษร [ภาควิชาศิลปการละคร คณะอักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย] นี่ก็ ก็จะเป็นแพทเทิร์น
แบบโบราณๆ หน่อย อักษร [ภาควิชาศิลปการละคร คณะอักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย] 
เขาก็จะเน้นไปทางบทเสียมากกว่าการแอคติ้ง” (นาย H, การสื่อสารส่วนบุคคล, 25 ธันวาคม 2560) 

 “เห็นด้วย เพราะคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ เป็นสิ่งพ้ืนฐานของชีวิตและ
ส านึกของแต่ละคน จึงไม่จ าเป็นต้องใช้โปรดักชั่นที่ยิ่งใหญ่ แต่ควรเน้นความเรียบง่ายมากกว่า” 
(นางสาว ข, การสื่อสารส่วนบุคคล, 3 มกราคม 2561) 
  “ต้องการและสนใจชมละครในสถาบันการศึกษาในรูปแบบศิลปะร่วมสมัย เนื้อหา
โยนค าถามให้ขบคิดถึงเรื่องความเป็นปักเจกับครอบครัว ที่เมื่อพยายามค้นหาสารหรือข้อความหลัก
เพียงอย่างเดียวอาจเป็นไปไม่ได้” (นางสาว ง, การสื่อสารส่วนบุคคล, 15 มกราคม 2561) 

4.1.2.3. ความต้องการด้านบันเทิง ข้อคิด ปรัชญาชีวิต และสุนทรียศาสตร์ 
 ปัจจุบันผู้ชมยังคงเลือกชมการแสดงละครของสถาบันการศึกษาเพราะการน าเสนอ

บทละครคลาสสิกท่ีครบอรรถรสทั้ง ผู้ชมได้สัมผัส 1) รับรู้ถึงสาร (Message) ข้อคิด ปรัชญาชีวิต ที่ผู้
แสดงต้องการสื่อให้ผู้ชมรู้สึกได้รับแรงผลักดันในการด าเนินชีวิตต่อไป ตัวอย่างของ Message ที่ผู้ชม
กล่าวถึง เช่น การเอากฎหมายในวิชาเรียนคณะนิติศาสตร์มาผนวกเข้ากับการแสดงละคร เป็นต้น 2) 
การยกระดับปัญญา ศิลปะ และสุนทรียศาสตร์ การน าข้อคิดที่ได้จากการชมละครมาประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน เช่น การละอายการท าต่อบาป เป็นต้น นอกจากนี้ ผู้ชมบางท่านกล่าวว่า ข้อคิดจาก
บทละครที่ดีและมีคุณค่าอาจจะไม่เหมาะกับผู้ชมจริงๆ ควรจะให้คนท่ีดูแลสังคมมาดูละครมากกว่า
ผู้ชมเพ่ือน าไปปรับใช้ในการบริหารบ้านเมือง 

 “ด้วยตัวเอง เป็นนักแสดง ที่เราเลือกชมสถาบันการศึกษา ด้วยความที่เราเสพ เสพ
ละครค่อนข้างที่จะตลาดแมส (Mass) พอสมควร จนเราไปเสพละครโรงใหญ่ เรารู้สึกว่าเราโดนยัด
เยียดข้อมูลที่เขาอยากจะให้ แต่สุดท้ายพอเราเลือกไปดูละครโรงเล็ก ดิฉันรู้สึกว่าสาร (message) ที่
ได้รับจากพวกละครโรงเล็ก เราต้องใช้ในการคิด ตีความ จินตนาการ บางครั้งโรงละครโรงใหญ่เขา
ย่อยสารมาให้หมดแล้ว เหมือนทานข้าวอ่าค่ะ เขาตักป้อนให้เรา กับการที่เราตักข้าวแล้วเราเลือก
อาหารที่เราจะกินเอง มันต่างกันอยู่แล้ว ละครที่ไม่ได้ยัดเยียดและแฝงแนวคิด เราสามารถเลือกเสพได้ 
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เหมือนอาหารอ่าค่ะ เขาจะมีบุฟเฟ่ต์ให้เราเลือกให้ message เรามาเยอะมาก ขึ้นอยู่กับว่าคุณจะได้ 
message ไหนออกจากโรงละครกลับบ้านไปคิดต่อแค่นั้นเองค่ะ” (นางสาว ก, การสื่อสารส่วนบุคคล, 
25 ธันวาคม 2560) 

 “จริงค่ะ ละครที่ดีและมี message ที่ด ีจะช่วยส่งเสริมในทุกอย่างที่กล่าวมาได้ผล 
เพราะละครสะท้อนมุมมองของสังคมในทุกแง่มุม ส่งผลต่อร่างกาย ความคิด และจิตใจ จะขัดเกลา
ตั้งแต่ระดับบุคคลไปจนถึงสังคมได้ด้วยค่ะ” (นางสาว ข, การสื่อสารส่วนบุคคล, 3 มกราคม 2561) 

 “ของ นิติ มธ [คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์] เรื่อง กรงกระดาษ ก็จะ
รู้สึกเอากระบวนคิดของคณะที่พัฒนาจากหลักวิชานิติมาใช้กับละคร รู้สึกดีจังที่น ามาใช้กับละคร ถ้า
ของโรงเรียนก็จะดูแล้วประทับใจ กท. [โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย] เรื่อง นักโทษ เสน่ห์ของ 
กท. คือ พลัง เป็นละครประจ าปีที่มาจาก นักเรียน ม.6 ปีสุดท้ายบทและพลังทุกอย่างดีมาก ขนลุก
ตอนชม และโรงเรียนสวนกุหลาบ เรื่อง 4 รัก โดยน้องเก่ง [สัณหวิชญ์ เมธีอนุวัตร] มันเก่งจังเลย คิด
ได้ไงว่ะ เอาเรื่องของความสัมพันธ์ชายหญิง ท าใน โรงเรียน [ความรักของวัยรุ่นชายกับชาย] แม้ว่าจะ
มีกลิ่นของรักแห่งสยามดูและประทับใจ” (นาย B, การสื่อสารส่วนบุคคล, 26 ธันวาคม 2560) 

 “ละครในสถาบันการศึกษาเป็นละครที่ท าขึ้นเพ่ือการศึกษาของนักเรียน ให้นักเรียน
เกิดการเรียนรู้ จึงมีการวิเคราะห์ ค้นหา มีความประณีตในการสร้าง มีการควบคุมโดยอาจารย์ให้
นักเรียนได้เกิดปัญญาทั้งในทางวิชาการ ทางศิลปะ การวิพากษ์สังคม ละครในสถาบันการศึกษาจึงมี
การท างานที่ละเอียดอ่อน มากกว่าละครที่บริษัทเอกชนที่ท าเพ่ือหวังผลก าไร หรือเพ่ือเน้นขายเพ่ือ
ความบันเทิงทั่วๆ ไป และละครทุกเรื่องมีแง่มุม มีการสะท้อนบริบทสังคมในตัวเอง ละครเวทีช่วยให้
ผู้ชมได้เห็นภาพจ าลองความทรามและความงามของชีวิต ผู้ชมจะได้ข้อคิดจากการชมจากนักแสดง
และการแสดงที่เกิดข้ึนข้างหน้าจริงๆ มนต์จากละครเวทีและผู้ชมจะผสานเข้าเป็นหนึ่งเดียวกันจึงมี
ความทรงพลังมาก ผู้ชมจึงรู้สึกร่วมไปกับละครที่โลดแล่นอยู่เบื้องหน้าได้ง่าย และผู้ชมก็จะสามารถเอา
ประสบการณ์ของตัวละครมาเป็นประสบการณ์ของตัวเองได้จริง อาจช่วยให้ผู้ชมละอายต่อการท าผิด 
เพราะสิ่งที่เกิดขึ้นสมจริงนั้นอยู่ข้างหน้า” (นาย D, การสื่อสารส่วนบุคคล, 3 มกราคม 2561) 

 “คือ มันกระตุกให้คนได้ฉุกคิดอะไรบางอย่าง บางทีเราดูละครแล้ว เห้ย มันจริงว่ะ 
แล้วมันก็มีผลต่อตัวเราเหมือนกัน มีเปลี่ยนเหมือนกัน เออจริงว่ะ อย่างเรื่อง คาบาเร่ต์ [ภาควิชา
ศิลปะการแสดง มหาวิทยาลัยกรุงเทพ] มันก็กระตุกต่อมคิดว่ะ เราก็เคยคิดมาก่อน เราไม่เคยเก่ียวกับ
การเมือง การเมืองแม่งไม่เกี่ยวอะไรกับเราหรอก แต่พอเราดูละครจบ รู้สึก หึ้ย บางทีมันอาจจะมีผล 
ในด้านทางอ้อมก็ได้” [ละครเพลงเรื่องคาบาเร่ต์ผู้ชมนึกว่าเป็นการแสดงที่เป็นโชว์ การเต้น การร้อง 
แต่เนื้อหาเป็นเรื่องเสียดสีการเมืองยุคฮิตเลอร์]” (นาย C, การสื่อสารส่วนบุคคล, 27 ธันวาคม 2560) 

 “ผมเน้น เรื่อง ด้านสุนทรียศาสตร์ เป็นหลักเลยครับ คุณมาดูละครเวที คุณจะได้มี 
Visual อะไรที่มันไม่เหมือนกับของหนัง หรือละครโทรทัศน์อะไรแบบนี้ ได้ Visual ไปใหม่อาจจะได้ 
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inspired ของถ้าคุณเป็นนักสร้างสรรค์แล้ว คุณอยากได้อีกอยากได้ inspired อีก มันก็อาจจะมาจาก
การดูละครเวทีนี้ก็ได้ เพราะคุณได้รับ Visual อะไรที่มันแปลกมากขึ้น” (นาย C, การสื่อสารส่วน
บุคคล, 27 ธันวาคม 2560) 

 “ความจริงแล้วไม่ว่าจะเป็นคณะละครเชิงพาณิชย์ หรือคณะละครใน
สถาบันการศึกษาล้วนให้คุณค่าทางด้านสุนทรียศาสตร์ด้วยกันทั้งนั้น เพราะโดยพ้ืนฐานแล้วละคร
จ าเป็นต้องตอบสนองความรู้สึกพึงใจต่อผู้ชม โดยสุนทรียภาพที่เกิดขึ้นไม่จ าเป็นต้องเป็นเพียงความ
บันเทิงอารมณ์ เสียงหัวเราะหรือรอยยิ้มเท่านั้น แต่เป็นความอ่ิมเอิบภายในใจที่ก่อให้เกิดการตระหนัก
รู้ในสิ่งที่เชื่อมโยงระหว่างผู้ชมและละครเข้าด้วยกัน เกิดเป็นการเปลี่ยนแปลงภายในตัว เช่น ระบบ
ความคิด วิถีชีวิต หรือแม้แต่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงในระดับที่กว้างข้ึนของสังคม ละครใน
สถาบันการศึกษาหลายแห่งยังคงสร้างสรรค์ผลงานในระดับความบันเทิงตื้นเขิน คือ มุ่งเน้นความสุข
แบบฉาบฉวยหรือพอให้นักศึกษาได้ถูไถทักษะของตัวเองแบบเห็นอกเห็นใจว่าไม่จ าเป็นต้องค านึงถึง
คุณค่าที่ยิ่งใหญ่ ผลงานที่เกิดขึ้นในระดับสถาบันการศึกษาจึงยังไม่สมบูรณ์นัก ทั้งนี้อาจกล่าวได้ว่า
องค์ประกอบอ่ืนๆ ก็มีผลที่ท าให้ละครในสถาบันการศึกษายังไม่บรรลุสู่จุดที่เป็นที่ยอมรับในวงกว้าง
พอ อย่างไรก็ตามผมคิดว่าละครในสถาบันการศึกษาก็ไม่ได้แย่ไปเสียทีเดียว” (นาย F, การสื่อสารส่วน
บุคคล, 7 มกราคม 2561) 

 “มันท าให้เราได้เรียนรู้ว่าตัวละครมันมีแง่มุมและแนวคิดยังไง ที่จะแสดงออกมาและ
สะท้อนมนุษย์ ทั้งด้านความคิดและสติปัญญา แล้วก็มาประยุกต์ใช้กับตัวเราเองด้วย ดูแล้วถ้ารู้สึกดีมี
ความสุขถือว่าได้สุนทรียศาสตร์ทางศิลปะออกมาโดยสมบูรณ์แบบแล้ว” (นาย H, การสื่อสารส่วน
บุคคล, 25 ธันวาคม 2560) 

 “ไม่รู้สิคะ บางครั้งละครเวทีที่มีคุณค่า เนื้อหาอาจจะไม่สามารถเป็นจริงได้ในสังคม
ของเรา ถ้าเอาคนที่ดูแลสังคมมาดูละคร อาจจะเกิดไอเดียใหม่ๆในการสร้างสรรค์สังคม แต่คิดว่าถ้า
สังคมดีไปหมด ละครจะสะท้อนและสอนอะไรคนดูดีล่ะ” (นางสาว ค, การสื่อสารส่วนบุคคล, 11 
มกราคม 2561) 

4.1.2.4. ความต้องของผู้ชมด้านคุณภาพการแสดง  
 ในที่นี้ คุณภาพการแสดง หมายถึง ความสามารถ ศักยภาพของนักแสดงละครของ

สถาบันการศึกษา ผู้ชมมีความชื่นชอบนักแสดงละครสถาบันการศึกษา สามารถจดจ าการแสดงละคร
ของสถาบันการศึกษาได้อย่างขึ้นใจ และสามารถบอกความแตกต่างในด้านคุณภาพการผลิตได้อย่าง
ละเอียด เห็นความแตกต่างได้อย่างชัดเจน เนื่องจากการแสดงละครของสถาบันการศึกษาแต่ละ
สถาบันนั้นมีเอกลักษณ์เป็นของตัวเองทั้งในด้านการแสดง ด้านการผลิต ผู้ชมยังมีนักแสดงในดวงใจที่
จะไปติดตามชม จดจ าสถาบันเหล่านี้ได้ท้ังเรื่องคุณภาพของนักแสดงที่มีความสามารถในการแสดง
อย่างมืออาชีพ การผลิตโปรดักชั่นที่ครบครันทั้งแสง เสียง ฉาก เสื้อผ้า หน้าผม  
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 “ที่จดจ าได้มาก ส่วนมากจะเป็นในเรื่องของนักแสดง ความสามารถของนักแสดง 
การร้อง ความสามารถด้านการร้องท่ีจดจ าได้มากท่ีสุด เรื่อง คาบาเร่ต์ (Cabaret) ของ ม.กรุงเทพ 
[ภาควิชาศิลปะการแสดง] โห จ าได้ว่า ดูแล้วชอบ ติดใจ ทั้งโปรดักชั่น แสง สี เสียง ดนตร ีFräulein 
Schneider ที่แสดงโดย จ าชื่อไม่ได้ ที่เล่นเรื่องแสงเทียนด้วย [พัฑรียา พยอม] คนนั้น ท าไม Fräulein 
Schneider คนนี้ ถึงมีความสามารถด้านการร้อง ด้านการสื่ออารมณ์ แทบจะ คือทัดเทียมได้เลยกับ
โปรโมชั่นของต่างประเทศที่เคยดูตามวีดีโอ” (นาย C, การสื่อสารส่วนบุคคล, 27 ธันวาคม 2560) 
  “สิ่งที่ท าให้จ าได้เนี่ย คือ ถ้าครั้งนั้น ส าคัญที่สุดคือนักแสดงเนี่ย จะต้องเข้าถึงตัว
บทบาทตัวนั้นและสามารถส่งความเป็นตัวละครตัวนั้นเนี่ยให้กับผู้ชมได้ คือจะจ าได้ดีที่สุด อย่างละคร
เรื่องแสงเทียนของม.กรุงเทพ [ภาควิชาศิลปะการแสดง] แล้วก็สถาปัตย์จุฬาฯ [คณะสถาปัตยกรรม
ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย]” (นาย H, การสื่อสารส่วนบุคคล, 25 ธันวาคม 2560) 

 “ด้วยความเป็นตัวแอคเตอร์ ปฏิเสธไม่ได้ว่าเวลาเราชอบ เราตามใครเราจะตามตัว
ละครในเรื่อง เพราะเราชอบ มีนักแสดงที่ชอบ และตัวละครในดวงใจ อาจจะไม่ได้ในดวงใจขนาดนั้น
แต่เราอยากไปเสพเพ่ือที่ว่าเราอยากเห็นแอคเตอร์ด้วยกันเขาท างานยังไงถ้าอยู่ในกระบวนการของโรง
ละครโรงเล็ก เขามีวิธีการจัดการตัวเองยังไง เราเลือกท่ีจะไปเสพเนื้อเรื่องด้วย และตัวนักแสดงที่ไม่
เป็นดารา ที่เป็นนักแสดงจริงๆ จริงๆ แล้วที่ชอบและตามอยู่ตลอด คุณขวัญแก้ว คงนิสัย มันไม่
เกี่ยวกับว่าเราจะสนิทกับใครแล้วตามไป Support แต่เราอยากไปดูอีกว่าทุกวันนี้โลกมันเปลี่ยนไป 
เด็กใหม่ๆ ก็ข้ึนมาเราเลยอยากรู้ว่าสกิลในด้านนั้นเขามีวิธีการใช้อย่างไร และเพ่ือจะไปศึกษาเขาด้วย 
ไม่ใช่แค่ไปเสพ” (นางสาว ก, การสื่อสารส่วนบุคคล, 25 ธันวาคม 2560) 

 “ดิฉันชื่นชอบในความสามารถของทุกฝ่ายในคณะละคร BU [ภาควิชา
ศิลปะการแสดง มหาวิทยาลัยกรุงเทพ] เช่น คณาจารย์ผู้สอน นักแสดง ผู้ก ากับ โปรดักชั่น ทีมงาน 
และบทละครที่มีความน่าสนใจ ท าให้ดิฉันจ าคุณภาพของคณะละครนี้ได้ขึ้นใจ” (นางสาว ข, การ
สื่อสารส่วนบุคคล, 3 มกราคม 2561) 

  “ผมประทับใจและจดจ าคณะละคร BU Theatre Company [ภาควิชา
ศิลปะการแสดง มหาวิทยาลัยกรุงเทพ] เริ่มจากนักแสดง เพราะ ดูแล้วรู้สึกได้ว่าซ้อมมาอย่างดี ดูแล้ว
รู้สึกว่านักแสดงกับตัวละครเป็นคนเดียวกัน แสดงออกมาอย่างมีความหมาย ความสามารถของผู้ก ากับ 
เพราะ บ่อยครั้งที่ดูละครแล้วรู้สึกว่าผู้ก ากับท าภาพได้ออกมาเหนือความคาดหมาย มีมุมมองกว้างกว่า
บทละครที่เป็นกระดาษไม่ใช้แค่ก ากับตามสเตทไดเรคชั่น บล้อกก้ิงไม่รก ใช้พื้นที่ ใช้พร้อพต่างๆ ได้
อย่างฉลาด ตีความได้เข้ากับยุคสมัย โปรดักชั่น เพราะ มีความสวยงาม ฉากและเสื้อผ้ามีความสมจริง 
ไม่เน้นประโคมจนไร้เหตุผล มีการค้นหาข้อมูลอย่างดี บทละคร เพราะ น าเสนอบทละครต่างประเทศ 
ละครที่ไม่ได้หาชมง่ายๆ มีเนื้อหาที่กินใจ น าเสนอแง่มุมของชีวิตตัวละคร วิพากษ์สังคมและการเมือง
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ได้ด ีทีมงาน เพราะ สุภาพ เทคแคร์ดี มีการโทรคอนเฟิร์ม ถามอะไรก็ตอบไม่หวงความรู้ ขอความ
ช่วยเหลือได้ คอยตามเวลาถึงเวลาเข้าโรงละคร” (นาย D, การสื่อสารส่วนบุคคล, 3 มกราคม 2561) 

 “BU Theatre Company [ภาควิชาศิลปะการแสดง มหาวิทยาลัยกรุงเทพ] เพราะ
คุณภาพในเรื่องการแสดง โปรดักชั่นและการตีความบทละครที่ลึกซึ้งมีความหมาย” (นาย G, การ
สื่อสารส่วนบุคคล, 4 มกราคม 2561) 

4.1.2.5. ความรู้สึกของผู้ชมหลังชมการแสดงละครสถาบันการศึกษา 
 ผู้ชมที่ให้ข้อมูล กล่าวว่า เมื่อชมการแสดงการแสดงละครสถาบันการศึกษานั้น 

อาจจะมีทั้งความสุข และความทุกข์ โดยความสุขที่เกิดข้ึนมักเกิดจากการที่ได้รับข้อคิดจากการชม 
การอินกับการแสดง การเห็นความพยายามของนักแสดงและทีมงานในทุกด้าน ส่วนความทุกข์ เช่น 
บางเรื่องดูแล้วไม่เข้าใจ การไม่มีมารยาทในการต้อนรับที่ดีของสถาบันการศึกบางแห่ง นักแสดงไม่
สามารถถ่ายทอดการแสดงได้อย่างสมบทบาท กล่าวคือ การแสดงที่ไม่จริง การไม่ค้นคว้าหาข้อมูลใน
การผลิตโปรดักชั่นหรือการออกแบบที่ไม่ถูกต้องตามยุคสมัย การตีความละครผิดเพี้ยนไป 

 “เรายิ้มเมื่อเดินออกจากโรงละคร มีเรื่องให้คุยกันต่อกับเพ่ือนฝูงที่มาชมด้วยถึงแก่น
สารของละครเรื่องนั้น อีกประการส าคัญก็คือ ละครของนักศึกษาหรือผู้เยาว์มักจะมีไฟบางอย่าง เป็น
ไฟของวัยที่เปี่ยมพลังซึ่งช่วยสร้างแรงบันดาลใจให้กับเราได้เสมอ” (นาย G, การสื่อสารส่วนบุคคล, 4 
มกราคม 2561) 

 “หลักๆ คือเรื่องของหนึ่ง นักแสดงเลย รองลงมาคือ เรื่องของ Production เรื่อง
แสง สี เสียง อันที่สาม คือ เรื่องดนตรี สามสิ่งนี้ถ้าดีก็จะมีความสุขหลังจากการชม” (นาย C, การ
สื่อสารส่วนบุคคล, 27 ธันวาคม 2560) 

 “ที่มีความสุข คือ ถ้าเราไปดูกับเพื่อนแล้วแล้วออกมา เราสามารถวิพากษ์การแสดง
ในครั้งนั้นได้อันนี้คือความสนุกของเราแล้วก็เป็นความสุขของเราด้วย” (นาย H, การสื่อสารส่วนบุคคล
, 25 ธันวาคม 2560) 

  “ดูแล้วอ่ิมเอมใจ สนุกสนานระหว่างอยู่ในโรงละคร อินไปกับการแสดง โศกเศร้าไป
กับตัวละคร ได้แง่มุมใหม่ของชีวิต ได้เอาประสบการณ์ของตัวละครมาสอนเราเอง ได้เห็นความงาม
ของฉากท่ีสมจริง หรือฉากท่ีมีการออกแบบอย่างมีศิลปะ ไม่ใช่เน้นประโคม ได้เห็นพลังของนักแสดงที่
ดูแล้วสัมผัสได้ว่าเขาคือตัวละคร ได้เห็นการก ากับที่มีความหมายตีความมาอย่างดี การก ากับท่ีมีภาพ
สวยงามเหนือความคาดหมาย” (นาย D, การสื่อสารส่วนบุคคล, 3 มกราคม 2561) 

  “ข้อคิดที่รับรู้ได้จากการชมละคร รวมทั้งอารมณ์และความรู้สึกที่เกิดขึ้นกับตนเอง” 
(นางสาว ข, การสื่อสารส่วนบุคคล, 3 มกราคม 2561) 
  “ในแง่นามธรรมคงตอบได้จากความรู้สึกหลายๆ ครั้งที่ได้มีโอกาสชมละครเวทีว่า
ความรู้สึกพอใจมักเกิดข้ึนจากการรับรู้ถึงความตั้งใจของทีมงานเบื้องหน้าและเบื้องหลังของแต่ละคณะ
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ละคร หากจะวัดเป็นรูปธรรมคงต้องพูดถึงรายละเอียดที่สนับสนุนความรู้สึกดังกล่าวในเรื่องของความ
ตั้งใจของทีมงาน เช่น แต่ละฝ่ายท าหน้าที่ของตนอย่างเต็มที่ ฝ่ายต้อนรับมีใจรักในงานบริการ ไม่
มองข้ามรายละเอียดเล็กๆ น้อยๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ชม การแสดงละครเป็นไปอย่างลื่นไหล ไม่มี
ข้อผิดพลาดทางเทคนิคใหญ่ๆ มีรูปแบบการแสดงที่แปลกใหม่ เนื้อหาทันสมัยกับสังคม ไม่ยืดเยื้อ” 
(นาย F, การสื่อสารส่วนบุคคล, 7 มกราคม 2561) 

 “มี เพราะเนื้อเรื่องที่น่าสนใจและตัวนักแสดงที่สื่อสารอารมณ์ได้ดี” (นาย I, การ
สื่อสารส่วนบุคคล, 11 มกราคม 2561) 

 “ความเข้าใจ และการเป็นส่วนหนึ่งของผู้ชมที่สร้างความสุขในการรับสารจากละคร
เรื่องนั้นๆ” (นางสาว ง, การสื่อสารส่วนบุคคล, 15 มกราคม 2561) 

 นอกจากนี้ ผู้ชมกล่าวว่าความทุกข์ที่เกิดจากการชมละครของสถาบันการศึกษา เช่น 
1) บางเรื่องดูแล้วไม่เข้าใจ 2) การไม่มีมารยาทในการต้อนรับที่ดีของสถาบันการศึกบางแห่ง 3) 
นักแสดงไม่สามารถถ่ายทอดการแสดงได้อย่างสมบทบาท กล่าวคือ การแสดงที่ไม่จริง 4) การไม่
ค้นคว้าหาข้อมูลในการผลิตโปรดักชั่นหรือการออกแบบที่ไม่ถูกต้องตามยุคสมัย 5) การตีความละคร
ผิดเพ้ียนไป เป็นต้น รวมถึงเกิดข้อผิดพลาดในการแสดงท าให้ผู้ชมไม่มีสมาธิในการชมการแสดงต่อได้ 

 “ดูแล้วรู้สึกอยากก ากับเสียเอง เสียดายบทละครที่เอามาท า นักแสดงไม่มีจิต
วิญญาณของตัวละคร ในการสร้างโปรดักชั่นหรือการออกแบบไม่มีการค้นหาข้อมูลยุคสมัยที่ถูกต้อง 
และการออกแบบเน้นประโคมเยอะๆ แต่ไร้ความหมาย ท าไปท าไม  เพ่ือ” (นาย D, การสื่อสารส่วน
บุคคล, 3 มกราคม 2561) 

 “ดูแล้วอึดอัดเบื่อ อยากออกนอกโรงละคร ที่นั่งผู้ชมก็มีส่วน” (นาย G, การสื่อสาร
ส่วนบุคคล, 4 มกราคม 2561) 
  “มีอยู่เหมือนกัน ในเรื่องของการ แบบการตีความหมายที่ผิด อย่างเรื่องของ 
Fiddler On The Roof ก็คือ เหมือนเรื่องตัวของ Fiddler เนี่ย ที่นั่งสีไวโอลีนเหมือนพลังหายไปเลย 
แต่เลือกคนที่เล่นไวโอลินไม่เป็น ไม่ใช่แค่การสีหลอก แล้วก็การคัดเลือกนักแสดงด้วย การเลือกผู้หญิง
ที่แต่งมาเป็นผู้ชายมันเลยท าให้เราไม่เชื่อในตัว Fiddler ที่เป็นตัวน าเรื่องแล้วก็ตัวจบเรื่อง คาดหวังไว้
ว่าเราจะได้เห็นตัว Fiddler เนี่ย สีไวโอลินเดียวแบบในตอนท้ายที่มันต้องทรงพลังมากๆ และตอนท้าย
นี่ตัว Fiddler ก็หายไปเลย การตีความคุณไปลบของเก่าท่ีคนจดจ าไว้” (นาย C, การสื่อสารส่วนบุคคล
, 27 ธันวาคม 2560) 
  “การที่รับรู้ได้ว่าคณะละครก าลังดูถูกคนดูด้วยการปล่อยให้ผลงานที่มีข้อบกพร่อง
ออกมาสู่สายตาผู้ชม และมีการจัดการคณะละครแบบทีเล่นทีจริง ไม่เคารพในสิ่งที่ตัวเองท าอยู่ แม้จะ
เป็นนักศึกษาก็ไม่ควรท างานอย่างไม่จริงจัง ท าให้ดูไม่เป็นมืออาชีพ” (นาย F, การสื่อสารส่วนบุคคล, 
7 มกราคม 2561) 
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  “เพราะเกิดจากข้อผิดพลาดในการแสดงท าให้ตอนดูรู้สึกอึดอัด และสมาธิหลุดไป 
บางครั้งท าให้ไม่สามารถที่จะดูต่อได้” (นาย F, การสื่อสารส่วนบุคคล, 7 มกราคม 2561) 

 “อารมณ์และความรู้สึกที่เกิดขึ้นกับตนเอง และการดูละครแล้วไม่เข้าใจ” (นางสาว 
ข, การสื่อสารส่วนบุคคล, 3 มกราคม 2561) 

 “เป็นเพราะท่าทีของสถาบันนั้นๆ ด้วยบางทีเราไป บางทีไปก็คิดหนักนะ ไปแล้วเป็น
คนนอก เด็กบ้างเฮฮา เฮฮา นึกออกไหมครับ บรรยากาศน่าจะเป็นพวกรู้จักกันหมด แล้วเวลาไปแล้ว 
รู้สึกว่ากูจะไปดีไหม หรือไม่ดีวะ บางทีอย่างไปแล้วรู้จักกันหมด ต้องไปนั่งแบบอยู่เงียบๆ มันก็จะรู้สึก
อึดอัด [คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย] ที่ อย่างบางที่ ม.กรุงเทพ [ภาควิชา
ศิลปะการแสดง] ไม่มีปัญหา คุ้นแล้ว กูไปหลายทีแล้ว มันชินไปแล้ว ที่อักษร [ภาควิชาศิลปะการ
ละคร คณะอักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย] ก็ไม่เป็นนะครับ อักษรนี่ตัวใครตัวมัน” (นาย A, 
การสื่อสารส่วนบุคคล, 25 ธันวาคม 2560) 

4.1.2.6. ความต้องการเข้าถึงข่าวสาร 
 ผู้ชมที่ให้ข้อมูล กล่าวว่า 1) สังคมออนไลน์ (Social Media) โดยผ่านแอพพิเคชั่น  

เฟซบุ๊ก (Facebook) เป็นช่องทางที่สะดวกสบายและรวดเร็วที่ผู้ชมทุกท่านสามารถเข้าถึงข่าวสารของ
การแสดงละครของสถาบันการศึกษา ผู้ชมยังกล่าวอีกว่าคณะละครสถาบันการศึกใดที่ติดตามบ่อยๆ 
หรือเป็นแฟนประจ า ผู้ชมจะเข้าไปยัง เพจเฟซบุ๊ก (Page Facebook) ของคณะละคร
สถาบันการศึกษาโดยตรง 2)  การบอกปากต่อปาก ยังคงเป็นการรับรู้ที่ดีของผู้ชมสู่ผู้ชมด้วยกัน และ 
3) หากต้องการข่าวสารที่ถูกต้องจะไปหาข้อมูลต่อจากในเว็บไซต์ (www.) ของคณะละครนั้นๆ 4) 
โปสเตอร์การแสดงที่ติดตามสถานที่ต่างๆ หรือถูกเผยแพร่ในสื่อออนไลน์ 5) บุคคลรู้จักร่วมแสดง 

 “ก็ต้องยอมรับค่ะว่าโซเชี่ยลมีเดียมีผลมากๆ เนอะ ในปัจจุบัน ส่วนใหญ่เป็นเฟซบุ๊ก 
ตัวคณะละครเองก็จะมาเชิญเราเองให้ไปดูงานของเขา ก่อนหน้านี้เราปฏิเสธไม่ได้ว่า ก่อนที่โซเชี่ยลจะ
เข้ามา ต่อให้โซเชี่ยลเข้ามาแล้วก็ตาม ละครเวทีมันคือปากต่อปาก สุดท้ายแล้วพอคนดูๆ คนดูไปชม 
ไปชมแล้วมันดี ต่อให้คุณจะพีอาร์ไม่มีช่องทีวี ไม่มีแชนแนลของตัวเอง แต่สุดท้ายมันคือปากต่อปาก 
มันคือดีอ่าค่ะ คนดูที่มาชมเธอต้องไปดูนะเรื่องนี้ สุดท้ายดิฉันว่าต่อให้โลกนี้มันจะสื่อสารด้วยโซเชี่ยล
หรือยังไงก็ตาม ละครเวทีต้องอาศัยการบอกปากต่อปาก เพ่ือคอนเฟิร์มว่ามันดีจริง ควรไปดู ควรเสีย
ตังค”์ (นางสาว ก, การสื่อสารส่วนบุคคล, 25 ธันวาคม 2560) 

 “ค าบอกเล่าแบบปากต่อปาก สื่อออนไลน์จากเฟซบุ๊ก และไวนิลโปสเตอร์หน้าโรง
ละคร” (นางสาว ข, การสื่อสารส่วนบุคคล, 3 มกราคม 2561) 

 “ในแง่สื่อ พ่ีว่าค่อนข้างน้อย ยกเว้นถ้าคุณสนใจเขาจริงๆ อย่าง เช่น ม.กรุงเทพ 
[ภาควิชาศิลปะการแสดง] ถ้าไม่ใช่แฟนจริงๆ ก็ตามไม่ได้อีก แต่พี่ว่าในยุคนึงที่เขาว่ามันหายไป พ่ีว่า
เป็นเพราะว่ามันไม่มีพ้ืนที่ มันยังไม่มีโซเชี่ยลมีเดีย พอตอนนี้มีโซเชี่ยลปุ๊ป มันแค่แชร์ก็เห็นหมด 
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โซเชี่ยลมีเดียมันก็สาระแนด้วยนะ พอมันรู้ว่าเราสนใจละคร มันก็เอาทุกอย่างที่เกี่ยวกับละครทุกอย่าง
ของแต่ละที่เด้งขึ้นมาหมดเลยอย่างที่ ขอนแก่น เชียงใหม่ ปัตตานี มาหมด โซเชี่ยลมันง่ายขึ้นส าหรับ
คนที่สนใจจริงๆ โซเชี่ยลมีเดียเท่านั้นที่จะเห็น และถ้าสนใจมากก็ไปตามที่เว๊บไซต์” (นาย A, การ
สื่อสารส่วนบุคคล, 25 ธันวาคม 2560) 

 “เฟซบุ๊ก คนบอกมา โปสเตอร์สมัยแรกยังเห็นแต่เดี๋ยวนี้ไม่เห็นแล้ว กดไลค์เพจ” 
(นาย B, การสื่อสารส่วนบุคคล, 26 ธันวาคม 2560) 

 “ผมเห็นจาก หน้าสื่อโซเชียล Facebook การบอกต่อๆกันมาเรื่อยๆ และกระแส
ความโด่งและเหตุการณ์ในช่วงนั้นๆ” (นาย E, การสื่อสารส่วนบุคคล, 4 มกราคม 2561) 

 “ผ่านทางเฟซบุ๊ก ในแฟนเพจของคณะละคร การบอกต่อ โดยมีกรุ๊ปไลน์ของ
นักเรียนละครที่แชร์ต่อๆ กัน โปสเตอร์ และวีดีโอในยูทูป” (นาย D, การสื่อสารส่วนบุคคล, 3 
มกราคม 2561) 

 “ส่วนมากผมติดตามและรับทราบข่าวสารจากทางเฟซบุ๊ก (Facebook) ซึ่งส่งต่อกัน
มาเป็นทอดๆผ่านการแชร์หรือการกระจายข่าวตามกลุ่มของผู้ที่อยู่ในแวดวงละครเวทีทั้งหลาย” (นาย 
G, การสื่อสารส่วนบุคคล, 4 มกราคม 2561) 
  “ส่วนมากตอนนี้จะรับรู้ผ่านทาง Social Media เป็นหลักเลย โดยเฉพาะ 
Facebook แล้วก็แบบปากต่อปาก ปากต่อปากก็จะเชื่อมโยงไปจากเฟซบุ๊กด้วยเวลาคนไปดูแล้ว
กดไลค์ กดแชร์ บอกว่าเรื่องนี้ต้องไปดูนะ ก็มีการอ่านรีวิวจากตรงนั้น หรือทางเว็บไซต์ด้วย” (นาย C, 
การสื่อสารส่วนบุคคล, 27 ธันวาคม 2560) 
  “ส่วนมากจะรับรู้ผ่านการเชิญชวนของกลุ่มเพ่ือนที่สนใจละครเวทีอยู่แล้วตามแต่ละ
สถาบันต่างๆ และจะเห็นบ่อยจากสื่อสังคมออนไลน์ เช่น เฟซบุ๊ก (Facebook) ที่มีการอัพเดทข้อมูล
เกี่ยวกับผลงานละครของแต่ละสถาบันอยู่ตลอดเวลา ท าให้ง่ายต่อการเข้าถึง และมีผลต่อการตัดสินใจ
ในการรับชม แต่ก็เคยเห็นการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบอื่น เช่น การปิดป้ายประชาสัมพันธ์ขนาดใหญ่
บริเวณเส้นรถไฟฟ้าบีทีเอส เป็นอีกสื่อหนึ่งที่ท าให้รับรู้ข้อมูลการชมละครในสถานศึกษาได้แต่ไม่ค่อย
พบเห็นได้บ่อยนัก” (นาย F, การสื่อสารส่วนบุคคล, 7 มกราคม 2561) 
  “ส่วนมากเค้าก็จะท า PR ประชาสัมพันธ์ ในสื่อมัลติมิเดีย หรือผ่าน Social หรือว่า
แม้กระทั่ง Facebook LINE Instagram หรือมีการท าเพจขึ้นมา แล้วก็แผ่นพับ ป้ายโบว์ชัวร์ ใบ
ประกาศ ก็ยังมีเห็นอยู่ แล้วก็คิดว่าทางเฟซบุ๊กน่าจะเป็นช่องทางที่เร็วที่สุดแล้วก็แชร์ก็จะเห็นกันง่าย
ที่สุด” (นาย H, การสื่อสารส่วนบุคคล, 25 ธันวาคม 2560) 

 “เพ่ือนในเฟซบุ๊กแชร์ และเพ่ือนชวนค่ะ แล้วก็เห็นโปสเตอร์จากสื่อออนไลน์” 
(นางสาว ค, การสื่อสารส่วนบุคคล, 11 มกราคม 2561) 
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  “ทราบจากโปสเตอร์ที่ติดตามสยามสแควร์ และเห็นในสื่อออนไลน์ อ๋อ บางเรื่องมี
นักแสดงที่รู้จักแสดงด้วย” (นาย I, การสื่อสารส่วนบุคคล, 11 มกราคม 2561) 
  “ค าแนะน าจากอาจารย์ นักแสดง บุคคลรู้จัก และการบอกต่อ” (นางสาว ง, การ
สื่อสารส่วนบุคคล, 15 มกราคม 2561) 

4.1.2.7. ความต้องการของผู้ชมด้านราคาบัตรการแสดงละคร 
 ผู้ชมที่ให้ข้อมูลกล่าวว่า ในกรณีท่ีการแสดงละครของสถาบันการศึกษาจ าหน่ายบัตร 

ผู้ชมกลุ่มนี้ต้องการให้คณะละครสถาบันการศึกษาจ าหน่ายบัตรละครพูดในราคา 250-1,500 บาท 
และละครเพลงในราคาไม่เกิน 3,000 บาท เนื่องจากอยู่ในราคาท่ีผู้ชมจะยินดีจ่ายและมีก าลังจ่ายไหว 
และหากให้ดีควรจัดโปรโมชั่นเพ่ือให้ผู้ชมได้มีทางเลือกในการซื้อบัตร อีกท้ังผู้ชมยังคาดหวังว่าหากการ
แสดงดีจริง 3,000 บาทก็ยอมจ่าย นอกจากนี้ ผู้ชมท่านหนึ่งเสนอว่าวิธีที่จะสามารถขายบัตรได้ก็ไป
ร่วมบริษัทใหญ่ๆ ในการเป็นพาร์ทเนอร์ (Partner) พร้อมอธิบายให้นายทุนเข้าใจว่ามันคืองานศิลปะ 

 กรณีขายบัตรละคร 
 “การยินดีในการจ่ายมูลค่าใดนั้น ขึ้นอยู่กับความพร้อมด้านการเงินในแต่ละคน 

ดังนั้น จึงควรมีบัตรแบบหลายราคา ที่ส าคัญคือโปรโมชั่นส่วนลดต่างๆ ส าหรับบุคคลหลายกลุ่ม เช่น 
นักศึกษา เป็นต้น” (นางสาว ข, การสื่อสารส่วนบุคคล, 3 มกราคม 2561) 

 “พ่ีมองว่า ด้วยสถานการณ์แบบนี้อยู่ที่ 500-1,000 ประมาณนี้ อาจจะซอยมากขึ้น 
ใครไม่มีเงินเลยก็ 300 หรือ 100 หรือมีอีกวิธีนึงที่จะรอด คุณกลัวไม่มีใครซื้อบัตรก็ไปจอยกับทรู CSR 
ไหมอะไรแบบนี้ ให้เขาลด หาพาสเนอร์พวกท่ีเป็นนายทุนใหญ่ๆ ต้องอธิบายให้นายทุนเข้าใจว่ามันคือ
งานศิลปะ” (นาย A, การสื่อสารส่วนบุคคล, 25 ธันวาคม 2560) 

 “300-700 บาท เพราะ เป็นราคาท่ีจ่ายไหวเงินเดือนเราไม่ได้สูงมาก เมื่อบวกกับค่า
เดินทางจึงเป็นจ านวนเงินที่ค่อนข้างสูง” (นาย D, การสื่อสารส่วนบุคคล, 3 มกราคม 2561) 

 “3,000 บาทยินดีจ่ายถ้าละครเรื่องนั้นดีจริง” (นาย H, การสื่อสารส่วนบุคคล, 25 
ธันวาคม 2560) 

 “ไม่เกิน 500 บาท เพราะตั๋วหนังราคาแพงที่สุดคือ 200 กว่าบาท ผมคงไม่เสียเงิน
เกิน 500 เพ่ือดูอะไรในยุคนี้ที่แพงกว่านั้น ในเมื่อมีทางเลือกอ่ืนที่ง่ายกว่า” (นาย G, การสื่อสารส่วน
บุคคล, 4 มกราคม 2561) 

 “ด้วนความที่เป็นละครของนักศึกษาเนี่ย ตามที่ในความเห็นก็คือไม่เกิน 1,500 บาท 
น่าจะแพงที่สุดแล้ว” (นาย C, การสื่อสารส่วนบุคคล, 27 ธันวาคม 2560) 

 “300-1,000 บาท ขึ้นอยู่กับขนาดโปรดักชั่น และความน่าสนใจของผลงาน” (นาย 
F, การสื่อสารส่วนบุคคล, 7 มกราคม 2561) 
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 “ละครพูดไม่ควรเกิน 1,500 บาท ละครเพลงไม่ควรเกิน 3,000 บาท ค่ะ” (นางสาว 
ค, การสื่อสารส่วนบุคคล, 11 มกราคม 2561) 

 “ยินดีจ่ายค่าบัตร ไม่เกิน 500 บาท เพราะเป็นระดับราคาท่ีสามารถตัดสินใจจ่ายได้
ทันทีไม่เดือดร้อน” (นางสาว ง, การสื่อสารส่วนบุคคล, 15 มกราคม 2561) 

 กรณีเปิดให้ชมการแสดงฟรี 
 ในกรณีที่การแสดงละครของสถาบันการศึกษานั้นเปิดให้ชมฟรี ผู้ชมกลุ่มนี้ยินดีร่วม

สนับสนุนเงินในจ านวน 100-1,000 บาท 
  “พ่ีให้ตอนดูใส่ซอง 500 บาท ถ้าเคยมีอยู่ครั้งหนึ่ง ดูละครของ นินาท ที่ผ่านฟ้า ท า

ละครเพลงเลิศมาก เรื่อ บ๊อกเคทขอด ใส่ไป 1,000 นึง มัน Fulfill มากก็เลยใส่ไป และอย่างไปดูที่ ม.
กรุงเทพ [ภาควิชาศิลปะการแสดง] ถ้ามีเยอะพ่ีก็จะให้เยอะมากกว่าที่ให้ครับ แต่ด้วยไม่ได้รวยขนาด
นั้นเลยให้เท่าที่ให้ได้ครับ” (นาย A, การสื่อสารส่วนบุคคล, 25 ธันวาคม 2560) 

 “ในอดีตที่ผ่านมาเคยบริจาคให้ 100 บาท เพราะช่วงนั้นยังเป็นนักเรียนเลยมีก าลัง
ทรัพย์บริจาคเพียงแค่นั้น แต่ตอนนี้มีงานท าก็อยากจะบริจาคซัก 300-500 บาท เพราะเป็นจ านวนเงิน
ที่ไม่มากและน้อยจนเกินไป ก าลังทรัพย์เราจ่ายได้ประมาณนี้ แต่ก็คิดอยู่เสมอว่าถ้าหากวันไหนร่ ารวย
หรือถูกหวยมีเงินหลักล้านขึ้นมา ก็อยากบริจาคหลักแสนบาทไปเลย เพราะโดยส่วนตัวอยากช่วย
สนับสนุนและขับเคลื่อนศิลปะการแสดงในไทยให้ดีกว่านี้ อยากช่วยสร้างโรงละครให้เกิดคณะละครให้
คนไทยดูฟรีหลายๆ แห่ง” (นาย D, การสื่อสารส่วนบุคคล, 3 มกราคม 2561) 

 “ขั้นต่ า 1,000 บาทข้ึนไป” (นาย H, การสื่อสารส่วนบุคคล, 25 ธันวาคม 2560) 
 “จริงๆ ไม่รู้สึกว่าต้องบริจาค เพราะหากเป็นการขายบัตร สิ่งนั้นเป็นเหมือนสิ่ง

แลกเปลี่ยนที่เราต้องซื้อเพ่ือเข้าไปชมเหมือนหนัง แต่พอเป็นการบริจาคเราจะรู้สึกเสียดายทุกครั้ง
เพราะเหมือนมีคนมาบอกเราว่าจะท าหรือไม่ท าก็ได้ เราก็มักจะเลือกทางที่สบายกว่า ถ้าละครดีมากๆ 
คงให้สัก 100 นึง” (นาย G, การสื่อสารส่วนบุคคล, 4 มกราคม 2561) 

 “แหละที่ผมเคยบริจาคอยู่ที่ประมาณ 200 ถึง 300 บาท เรารู้สึกว่าถ้าเราบริจาค 20 
บาท มันก็จะน่าเกลียด เพราะเราก็รู้ ดูจากองค์รวม พอจะคาดเดาได้ว่าการท าละครเรื่องนี้ค่าใช้จ่าย
มันสูง รู้เลยว่าต้องสูงแน่ๆ ค่านักดนตรี ค่าฉาก เราต้องเอาเท่าท่ีเราไหว แล้วก็ไม่น้อยเกินไป” (นาย 
C, การสื่อสารส่วนบุคคล, 27 ธันวาคม 2560) 

 “300-1,000 บาท ขึ้นอยู่กับขนาดโปรดักชั่น และความน่าสนใจของผลงาน” (นาย 
F, การสื่อสารส่วนบุคคล, 7 มกราคม 2561) 

4.1.2.8. ความต้องการด้านการอ านวยความสะดวกอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ผู้ชมกล่าวถึง การอ านวยความสะดวก อันรวมถึงการอ านวยความสะดวกสบายใน

การบริการด้านต่างๆ เมื่อมาชมการแสดงละครของสถาบันการศึกษา เช่น การจองบัตรผ่านระบบ
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ออนไลน์ หรือจองผ่านโทรศัพท์ (Call Center) การจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม เป็นต้น นอกจากนี้ 
การประชาสัมพันธ์ ป้ายสถานที่จัดแสดงและการบอกแผนที่ให้ผู้ชมได้ทราบเส้นทางการเดินทางที่ไป
ถึงยังสถานที่จัดแสดงได้อย่างรวดเร็วและทันเวลาการแสดง ผู้ชมบางท่านยังกล่าวว่า การจัดที่นั่ง
ภายในโรงละคร ควรจัดให้ทุกที่นั่ง รับชมละครได้อย่างเต็มอรรถรส และควรจัดรถรับส่งในกรณีท่ี
สถานที่จัดแสดงนั้นอยู่ไกล 

 “การจองตั๋ว อาหารและเครื่องดื่ม การเดินทาง สถานที่จัดแสดง ทุกอย่างที่กล่าวมา
ส าคัญทั้งหมด  ควรบริหารจัดการให้ดีค่ะ” (นางสาว ข, อายุ 27 ปี, อาจารย์มหาวิทยาลัย, การสื่อสาร
ส่วนบุคคล, 3 มกราคม 2561) 

 “ด้วยความที่ว่ามันเป็นละครสถาบันการศึกษา พ่ีมองว่าไม่ได้คาดหวังความเพอร์
เฟคอะไรของมันเลยพ่ีว่าส่วนหนึ่งเลยที่น่าจะท าก็คือ information informative แล้วก็ access ให้
มันง่าย อย่างเช่นว่า การจองตั๋วให้มันง่ายๆ หน่อยก็ได้ ไม่ต้องยุ่งยากด้วยความท่ีพ่ีเป็นคนรุ่นเก่า รุ่น 
80 90 ไม่ต้องเข้าไปใน Thai Ticket Major อะไรขนาดนั้น ก็ Simple The Best ก็ท าง่ายๆ มันก็
ได้ผล และก็มีปัญหามากเลยครับ ล่าสุดไป มธ. ข้างในคือหาไม่เจอ หลง ข้างในไม่มีป้ายบอก ป้าย 
information ว่าเล่นที่ไหน ตรงไหนควรจะบอกชัดเจน ครับ อย่างของ ม.กรุงเทพ พ่ีว่ามันก็ above 
มากเกินไป ท าซะ ท าเว็บซง เว็บไซต์ เต็มไปหมดเลยนะครับ บางทีก็แบบว่ามันท าให้คนดูกลัวหรือ
เปล่าว่ะ แต่นี่พี่คิดเองนะครับ ท าดี ท าดีไหม ท าดีเลยครับ เป็นต้นแบบให้กับสถาบันอ่ืนได้ดู ที่ว่าใช้คิว
อาร์โค้ด ท าสแกน เข้าแถว ยิงแป๊ปเดียว รับบัตรได้เลย เออมันดี มัน Professional มัน Above ไป
แล้ว ประมาณนี้ครับ” (นาย A, การสื่อสารส่วนบุคคล, 25 ธันวาคม 2560) 

 “การจองตั๋ว เพราะ การจองตั๋วถ้าคณะละครจัดการดีผู้ชมสะดวกสบายเขาก็สบาย
ใจที่มีตั๋ว ผู้ชมก็สบายใจที่จะเดินทางมา ไม่หงุดหงิด ส่วนการจัดที่นั่งภายในโรงละคร ควรจัดให้ทุกที่
นั่ง รับชมละครได้อย่างเต็มอรรถรส มองเห็นนักแสดง ฟังเสียงได้ยิน ไม่ยัดผู้ชมเข้าโรงละครเยอะ
จนเกินไป  บางสถาบันจัดที่นั่งผู้ชมด้านหลังโดนบัง มองไม่เห็น เสียงไม่ได้ยิน ไม่ประทับใจเลย รู้สึก
เสียเวลาที่ต้องไปนั่งในโรงละคร อยากให้เช็คก่อนว่าแต่ละที่นั่งผู้ชมที่มานั่งเขาจะชมการแสดงได้จริง
ไหม ไม่ใช่สักแต่ว่าจะยัดเก้าอ้ีเสริมเช้าไป และการเดินทาง ถ้าการจัดแสดงในสถานที่ที่ผู้ชมไปชมได้
ง่ายก็จะช่วยให้ผู้ชมไปชมมากขึ้น บางสถาบันอยู่ไกลนอกเมือง ผู้ชมเดินทางล าบาก สิ้นเปลือง
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางก็อาจท าให้ผู้ชมลังเลที่จะไปชม และบางมหาลัยโรงละครอยู่ไกลจากหน้ารั้ว
มหาลัย ต้องเดินไกลมากก็อยากให้มีรถรับส่ง ถ้าไม่มีรถผู้ชมอาจไปชมละครไม่ทันและอาจชมละคร
อย่างไม่มีความสุขเพราะเดินจนเหนื่อย สุดท้ายอาหารและเครื่องดื่ม ในกรณีที่ละครแสดงนานมาก
อาจจัดให้มีการขายของว่างหน้าโรงละครก็ได้” (นาย D, การสื่อสารส่วนบุคคล, 3 มกราคม 2561) 

 “อาจไม่ต้องมีสิ่งอ านวยความสะดวกขนาดโรงหนัง ซึ่งหากมีได้ก็ดีและดูเป็นมือ
อาชีพ แต่ที่ส าคัญควรมีพนักงานที่ดี มีค าแนะน าที่และการดูแลที่ดีต่อลูกค้า ซึ่งตรงนี้สามารถท าให้



61 
 
คณะละครดูดี ดูเป็นมืออาชีพมากกว่าโรงหนังเสียอีก” (นาย G, การสื่อสารส่วนบุคคล, 4 มกราคม 
2561) 
  “ที่ส าคัญผมว่าน่าจะเป็นเรื่องของที่จอดรถ อันนี้ความจ าเป็นมาก เรื่องเครื่องดื่ม
และอาหารผมไม่ค่อยจะเห็นว่าได้นี้ส าคัญเท่าไหร่ ในเรื่องของการอ านวยความสะดวกด้านการ
เดินทางอาจจะมีรถรับส่งจากที่ไหนมาที่ไหนไหม แล้วก็การจอดรถแค่นั้นครับ” (นาย C, การสื่อสาร
ส่วนบุคคล, 27 ธันวาคม 2560) 
  “โรงละคร Black Box Theatre มหาวิทยาลัยกรุงเทพ วิทยาเขตรังสิต ชื่นชมใน
การจัดการบริหารทั้งภายนอกและภายใน ที่มีคุณภาพ” (นางสาว ง, การสื่อสารส่วนบุคคล, 15 
มกราคม 2561) 

4.1.2.9. ความคาดหวังของผู้ชมต่อการแสดงละครของสถาบันการศึกษา 
  ความคาดหวังของผู้ชมที่มีต่อละครของสถาบันการศึกษา คือ การปลูกฝังและพัฒนา
บุคลากรด้านศิลปะการแสดง ศิลปะการละครให้เติบโตอย่างถูกต้อง การถ่ายทอดความรู้ การดูแลและ
ให้ค าปรึกษาของครูจะต้องให้นักเรียน นักศึกษาอย่างเต็มที่ เมื่อสถาบันการศึกษาจะต้องผลิตละคร
ของนักศึกษาจะต้องมี 1) สิ่งที่อยากส่งสาร (message) ถึงผู้ชมให้ชัดเจน 2) ควรมีการน าบทละคร
ใหม่ๆ มาจัดแสดง เนื่องจากปัจจุบันมีการน าเสนอละครเรื่องเดิมๆ  3) ความเป็นอาชีพ 4) ควรมีละคร
เกี่ยวกับความรักชาติ เกี่ยวกับสิ่งที่แสดงถึงเอกลักษณ์และวัฒนธรรมของไทย เพราะสิ่งเหล่านี้เป็นสิ่งที่
ควรปลูกฝัง ให้กับผู้ชม และสร้างค่านิยมให้กับเยาวชนรุ่นใหม่ได้เห็นและได้ตระหนักถึงคุณค่าที่แท้จริง 
5) ไม่ควรน าเสนอบทละครที่เสียดสีทางการเมือง 

 “อยากให้สถาบันการศึกษาผลักดันให้นักเรียน เรียนรู้ผลงานของรุ่นพ่ี ตกตะกอน
ความรู้ เทคนิค วิธีการรุ่นพ่ี น ามาสร้างผลงานใหม่ ไม่ใช่เอาผลงานเก่าๆ มาท าซ้ า โดยการตีความก็
ไม่ได้น่าสนใจอะไรกว่าเดิม น าเสนอบทละครใหม่ๆ น าเข้าจากต่างประเทศก็ได้ เขียนจากบทละคร
โทรทัศน์ที่เคยประสบความส าเร็จมาแล้วก็ได้ เขียนบทจากนวนิยายก็ได้ หรือเขียนบทขึ้นมาเองก็ได้ 
น าเสนอละครที่ท าให้เห็นความทรามและความงามของชีวิต องค์ประกอบของโปรดักชั่นไม่ต้องฟู่ฟ่า 
อลังการ ใช้งบประมาณท่ีเยอะก็ได้ แต่ต้องศึกษายุคสมัยบริบทที่จะน าเสนอให้ดี มีความเหมาะสม ไม่
ประโคมจนไร้เหตุผล น าเสนออย่างมีศิลปะ ต้องมีความเป็นเอกภาพทั้งในการออกแบบ การแสดง 
และการก ากับ” (นาย D, การสื่อสารส่วนบุคคล, 3 มกราคม 2561) 
  “คาดหวังให้ละครในสถาบันการศึกษาลบภาพลักษณ์ของความเป็น “ละคร
นักศึกษา” ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าจะต้องมีความเป็นมืออาชีพ ท าให้ผู้ชมรู้สึกคุ้มค่ากับการเดินทางมาชม
ผลงาน ไม่ได้ค านึงว่าละครจะต้องยิ่งใหญ่เต็มรูปแบบ แต่ต้องใช้ข้อจ ากัดท่ีตัวเองมีให้เป็นประโยชน์
และเหมาะสมที่สุด เนื่องจากเข้าใจว่าบางที่อาจไม่มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่พร้อมเท่าไหร่นัก ละคร
บรอดเวย์หลายเรื่องก็ไม่ได้ต้องมีความจัดเต็ม แสง เสียง ฉาก แต่เขาเลือกใช้ได้อย่างกลมกล่อมลงตัว
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มากกว่า บางอย่างที่ควรจะต้องลงทุนจัดหาในละครสถาบันการศึกษาเพ่ือเพ่ิมสุนทรียภาพก็ควรต้อง
เกิดข้ึน เช่น อุปกรณ์ประกอบฉาก บางครั้งไปชมละครตามมหาวิทยาลัยก็ยังเห็นใช้เก้าอ้ีที่ใช้น้ ายาลบ
ค าผิดลงชื่อมหาวิทยาลัยเอาไว้จนรู้สึกว่าลดความน่าดึงดูดไปเสียมาก นอกจากเรื่องโปรดักชั่น จึง
คาดหวังคณุภาพด้านการแสดงอย่างมาก เพราะต้องการเห็นชีวิตมนุษย์ที่โลดแล่นอยู่เบื้องหน้า ไม่ใช่
เห็นนักศึกษามาพูดบทใส่กัน ในเรื่องของเนื้อหาจริยธรรม คิดว่าที่จริงละครแต่ละเรื่องมีประเด็นต่างๆ 
ซ่อนไว้อยู่แล้ว เป็นหน้าที่ของคนดูด้วยที่จะต้องคิดตาม เพียงแต่อยากให้เลือกเรื่องที่สามารถต่อยอด
เข้ากับสังคมไทยได้จริง หรือเป็นเรื่องที่ได้รับการยอมรับในระดับสากลเพราะบทละครเหล่านั้นจะช่วย
ให้นักศึกษาได้ฝึกทักษะอย่างแท้จริง ไม่ใช่เลือกบทละครมาท าเพราะง่ายแล้วก็คาดหวังให้คนดูได้
รอยยิ้มกลับไปเพราะมีตัวละครตลกๆไม่กี่ตัวออกมาจากฉาก โดยรวมแล้วคิดว่าตอบยากว่าต้องการ
ละครแบบไหน เหมือนกับถามว่าละครที่ดีจ าเป็นต้องมีข้อคิดและประเด็นที่หนักหน่วงใช่ไหม แต่ถ้า
ละครเรื่องนั้นไม่สร้างความบันเทิงเราก็อาจจะเรียกว่าละครที่ดีไม่ได้เช่นกัน เพราะโดยพ้ืนฐานแล้วคน
ดูควรได้รับความบันเทิงจากละครด้วยเช่นกัน ที่ตอบมาทั้งหมดจึงเป็นค าตอบเฉพาะตนที่มีต่อความ
คาดหวังที่จะได้ชมละครครับ” (นาย F, การสื่อสารส่วนบุคคล, 7 มกราคม 2561) 
  “หวังจะเห็นบทที่สะท้อนให้เห็นด้านคุณธรรมที่จะน ามาประยุกต์ใช้ในสังคมได้ แล้ว
ก็เก่ียวกับความรักชาติ เกี่ยวกับสิ่งที่ได้เห็นถึงเอกลักษณ์และวัฒนธรรมของไทย เพราะสิ่งเหล่านี้เป็น
สิ่งที่ควรปลูกฝัง ให้กับผู้ชม และสร้างค่านิยมให้กับเยาวชนรุ่นใหม่ได้เห็นและได้ตระหนัก สิ่งที่จะต้อง
ท าต่อไปในอนาคต ว่าเรานั้นควรจะต้องรักชาติแล้วก็ท าไงก็ได้ให้พัฒนาประเทศชาติโดยไม่เห็นแก่ตัว” 
(นาย H, การสื่อสารส่วนบุคคล, 25 ธันวาคม 2560) 
  “คาดหวังจะเห็นสถาบันท าละครที่มีความสร้างสรรค์ ไม่ส่อเสียดการเมือง” (นาย I, 
การสื่อสารส่วนบุคคล, 11 มกราคม 2561) 
  “คาดหวังละครในทางสอนคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ โดยไม่ต้องค านึงถึง
คุณภาพโปรดักส์ที่ยิ่งใหญ่” (นางสาว ง, การสื่อสารส่วนบุคคล, 15 มกราคม 2561) 
  4.1.2.10. ข้อเสนอแนะจากผู้ชม 

 ผู้ชมที่ให้ข้อมูลได้เสนอแนะถึงข้อที่ควรน าไปปรับปรุงเพ่ือพัฒนาให้ดีกว่าเดิม ดังนี้ 
1) ในเรื่องของการหาความร่วมมือจากภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้รัฐบาลเล็งเห็นถึงความส าคัญของ
ละครสถาบันการศึกษาว่าจะสามารถเป็นฟันเฝืองส าคัญท่ีจะสามารถพัฒนาและแก้ไขปัญหาสังคมได้ 
2) การเปิดโอกาสให้ละครของสถาบันการศึกษาได้มีโอกาสในการไปแสดงในโรงละครใหญ่ๆ ของ
ประเทศ 3) ให้ผู้ผลิตละครสถาบันการศึกษาศึกษาและท าความเข้าใจต่อศิลปะการแสดง และศิลปะ
การละคร ให้อย่างถ่องแท้เพ่ือผลิตผลงานที่มีคุณค่ามากกว่าการท าละครเพ่ือสนองความต้องการของ
ตนเอง 4) หากสถาบันการศึกษานั้นมีความสามารถที่จะไปแข่งขันในระดับธุรกิจแบบมืออาชีพได้ ให้
จัดตั้งเป็นคณะละครมืออาชีพอย่างจริงจังและแยกตัวออกจากสถาบันการศึกษาเพ่ือการสร้างชื่อเสียง
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และรายได้ที่มั่นคงให้กับคณะละคร 5) พัฒนาศักยภาพของนักแสดงและทีมงานให้เก่งและดีเทียบเท่า
มืออาชีพ และ 6) การจัดตั้งสมาคมศิลปะการแสดงขึ้นเพ่ือควบคุมและรักษาระดับคุณภาพของทุก
สถาบันให้อยู่ในมาตรฐานเดียวกัน  

 “อยากให้รัฐเห็นความส าคัญและช่วยเหลือสถานศึกษามากกว่า หลายครั้งล าพังแค่
ก าลังจากทางอาจารย์หรือนักศึกษาคงไม่พอ เพราะต้นทุนท าละคร 1 เรื่องในสมัยนี้ก็ไม่ใช่ถูก ถ้ารัฐ
หันมาเห็นความส าคัญของศิลปะการละครและสนับสนุน ผมว่าละครในสถาบันการศึกษาคงพัฒนาไป
ได้ไกลกว่านี้อีกมาก” (นาย G, การสื่อสารส่วนบุคคล, 4 มกราคม 2561) 

 “อยากให้ลองภาครัฐหรือเอกชนก็ได้ ให้ลองสนับสนุนการท าละครนักศึกษาเนี่ย 
อาจจะมีการสนับสนุนการน าเข้ามาในโรงละคร โรงใหญ่ๆ บ้าง อะไรแบบนี้ เพราะรู้สึกว่านักแสดง
พวกนี้มีความสามารถ ที่จะไปแสดงถึงระดับโรงใหญ่ และอาจจะท าให้คนหันมาสนใจละครเวทีมากขึ้น
ด้วย อาจจะมีการคัดเลือกว่าการแสดงละครของ ม. นี้ดี ก็คัดเลือกไปเล่นเปิดให้ชมฟรีก็ได้ ถ้าในด้าน
นักศึกษา  นักศึกษาก็จะได้ลองงานจริง เปิดให้สาธารณชนชมเลย และเหมือนได้เปิดโลกว่าละครนัก
ศึกมันทัดเทียมระดับมืออาชีพไปแล้ว ทั้งในแง่ของนักแสดง การดีไซน์โปรดักชั่น ดีไม่ดี อาจจะดีกว่า
ละครมืออาชีพโรงใหญ่ก็ได้” (นาย C, การสื่อสารส่วนบุคคล, 27 ธันวาคม 2560) 

 “พ่ีว่าทัศนะคติที่มีต่อศิลปะการแสดงส าคัญท่ีสุด เพราะ Once คุณอยู่ในคณะที่สอน
ละครแต่เด็กท าละครและไม่เข้าใจว่าละคร คือ อะไร หรือคุณปล่อยให้เด็กท าละครเพลง แต่ไม่ได้สอน
เด็กให้เข้าใจว่าละครเพลงคืออะไร นี่คือปัญหาส าคัญเลย ซึ่งมันท าให้คนดู ไปดูแล้ว ฉันไปดูเพื่อน มัน
ไม่ได้ไปดูการแสดงหรือศิลปะการละคร” (นาย A, การสื่อสารส่วนบุคคล, 25 ธันวาคม 2560) 

  “พ่ีจะเสนอว่าถ้าในเมื่อมัน สถาบันมันจะสามารถไปถึงขีดนี้ได้ ตั้งคณะละครแยก
ออกมาเลย แต่มันมีการ related กันในการสร้างแบรนด์ใหม่ เหมือน TG [บริษัท การบินไทย จ ากัด 
(มหาชน)] ของรัฐบาล คงต้องแยกออกมาเป็นนกแอร์ เป็นไทยสไมล์ แล้วมา related กัน แล้วคุณก็
จะท าเป็น commercial เลยไหม นึกออกไหมครับ ให้ให้สาธารณชนรับรู้ว่าเนี่ยมันคือ Professional 
มันจะมีการ related ไหมมันก็อาจจะมีการ related เพราะมันมาด้วยกัน มันเป็นครอบครัวเดียวกัน 
แต่ไม่ใช่ละครสถาบัน นี่มืออาชีพ ควรจะท าแบบนี้ เพราะไม่งั้นมันจะมีเคสแล้ว ยังของครูตู่ [ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ พรรณศักดิ์ สุขี] ที่เคยยกเปลื้อง [ละครเวที เรื่อง เปลื้อง] ออกไปแสดงนอกสถานที่ 
ระดับ ม.กรุงเทพ ขายบัตรแพง แล้วคนก็รู้สึกไม่ดู แต่เราก็ยังไปให้ก าลังใจ เราก็ไปดู เคยดู 3-4 รอบ
แล้ว ยังไปดูอีกก็แบบว่าไปให้ก าลังใจ ผมมองว่าแบบนี้นะครับ” (นาย A, การสื่อสารส่วนบุคคล, 25 
ธันวาคม 2560) 

 “ก่อนอ่ืน ที่อยากให้พัฒนา คือ เรื่อง การร้องของนักแสดง คือถ้าเป็นคนโปรดักชั่น 
musical เพราะว่าบางเรื่องตัวหลักเนี่ย โหเก่ง แต่เรื่องของ ensemble หลากหลายที่จะเข้ามา ก็รู้สึก
ว่าถ้าพัฒนาการร้องในส่วนของ ensemble ได้เนี่ย มันก็จะครบและอ่ิมกว่านี้ และส่วนที่พูดไปข้างต้น
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คือเรื่องการรักษา Message ของเรื่องที่จะน าเสนออย่าให้มันหายไป” (นาย C, การสื่อสารส่วนบุคคล, 
27 ธันวาคม 2560) 
  “อยากให้มีการรวมตัวของกลุ่มละครในสถาบันการศึกษาเพื่อสร้างผลกระทบใน
ระดับท่ีกว้างกว่าภายในสถาบัน เช่น เทศกาลละครประจ าปีของทุกเครือข่ายสถาบันที่มารวมตัวกัน 
สัมมนาวิชาการ หรือถ้าจะพูดถึงเฉพาะละครก็อยากจะให้คณะละครที่ไม่ได้อยู่ใจกลางกรุงเทพมี
โอกาสได้มาเปิดการแสดงหรือมีพ้ืนที่ส าหรับกลุ่มคนเหล่านี้บ้าง เพราะหลายๆ สถาบันมีฝีมือมาก แต่
อยู่ไกลจากกลุ่มคนดูหลักจึงท าให้ไม่สะดวกต่อการเดินทาง” (นาย F, การสื่อสารส่วนบุคคล, 7 
มกราคม 2561) 
 
ส่วนที่ 2 บทละครโทรทัศน์ที่เป็นไปได้ในการน ามาผลิตละครเวที 

4.2. บทละครโทรทัศน์ที่เป็นไปได้ในการน ามาผลิตละครเวที 
 หลังจากได้การสื่อสารส่วนบุคคลจากกลุ่มผู้ชม กลุ่มผู้ร่วมผลิต และกลุ่มผู้สนับสนุน ผล
การศึกษาเก่ียวกับบทละครโทรทัศน์ที่เป็นไปได้ในการน ามาผลิตละครเวที สรุปประเด็นดังต่อไปนี้ 

4.2.1.บทละครของโทรทัศน์ที่ดี หรือที่ได้รับรางวัลจากเวทีต่างๆ พัฒนาเป็นบทละครเวที 
ได ้ 

 มุมมองจากผู้ชม 
     ผูช้มการแสดงละครของสถาบันการศึกษาทุกคนให้ความสนใจ บทละครโทรทัศน์ที่ดี แต่

ด้วยสถานการณ์ปัจจุบันของสถานีช่องโทรทัศน์ต่างๆ ได้มีจ านวนเพิ่มมากข้ึน ท าให้มีตัวเลือกในการ
รับชมมากข้ึน ผู้ชมไม่มาสามารถรับชมได้ทันในแต่ละครั้งที่ออกอากาศ หรือแม้แต่จะมีเทคโนโลยีเข้า
มารองรับการชมละครโทรทัศน์ย้อนหลังแล้วผู้ชมก็ไม่สามารถรับชมได้ หลายท่านจึงมีความคิดเห็น
และยินดีสนับสนุนให้คณะละครของสถาบันการศึกษาน าบทละครโทรทัศน์ที่ดี หรือที่ได้รับรางวัลมา
พัฒนาเป็นบทละครเวที ส่วนมากผู้ชมกล่าวถึงบทละครที่ดีมีชื่อเสียง หรือบทละครที่ได้รับรางวัล ทั้งท่ี
เคยน าไปดัดแปลงเป็นบทละครเวทีแล้ว หรืออยากจะให้น าไปดัดแปลงใหม่ เช่น สี่แผ่นดิน มาลัยสาม
ชาย แม่นาค เป็นต้น อย่างไรก็ตาม นับเป็นความท้าทายอย่างมากของคณะละครของ
สถาบันการศึกษาที่จะหยิบบทละครโทรทัศน์ที่ดี หรือที่ได้รับรางวัลมาดัดแปลง ประยุกต์ให้เป็นบท
ละครเวที ทั้งนี้ต้องอาศัยองค์ประกอบหลายอย่างด้วยกัน เช่น ผู้ดัดแปลงบทท่ีมีความสามารถ การ
เลือกบทประพันธ์ นักแสดงน าของเรื่อง เป็นต้น และผู้ชมหลายท่านยังได้ให้ความเห็นในหลาย
ประเด็นที่มีความใกล้เคียงกัน เช่น 1) ความช านาญและความถนัดในการดัดแปลงจากบทละคร
โทรทัศน์เป็นบทละครเวที 2) การน าเสนอมุมมองใหม่ๆ ที่แตกต่างจากบทประพันธ์เดิม 3) การรักษา
หัวใจส าคัญของเรื่อง (Theme) ไว้อย่างดี 4) ละครที่มีความยาวในเวลาที่เหมาะสม 5) การน าเสนอ
เทคนิคพิเศษในละครเวทีที่ให้ความรู้สึกไม่ต่างจากโทรทัศน์ เช่น การแปลงร่างเป็นงูของค าแก้ว ใน
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เรื่อง นาค ีเป็นต้น 6) บทภาพยนต์จากต่างประเทศท่ีสามารถน ามาดัดแปลงเป็นละครเวทีได้ เช่น 
เรื่อง Gerald’s Game / First They Killed My Father / Life is Beautiful เป็นต้น 

 “จริงๆ ดิฉันว่าท าได้หมดเลยค่ะ แต่จริงๆแล้วต้องเข้าใจค าจ ากัดความก่อนว่า เวที กับ 
ทีวีไม่เหมือนกัน ทีวีเนี่ย เราสามารถตามเขาได้เป็นเดือนดูกันได้เป็นสองสามเดือน ดูกันเป็นตอนๆๆๆ 
ไป แต่เวทีสุดท้ายแล้วคุณไม่สามารถนั่งได้เกิน 3-4 ชม เราต้องให้คุณได้แค่นี้ เพราะฉะนั้น มันเป็น
ข้อจ ากัดค่ะ ของละครเวทีในบางครั้งท่ีเราอยากดูบทละครทีวีที่ได้รับรางวัล เนื้อหาดีๆก็จริง เช่น สี
เป็นต้น ค่ะ เราจะท ายังไงให้เรื่องที่อยู่ในทีวีตั้ง 2-3 เดือนเนี่ย มาจบในละครเวทีแค่ 2-3 ชม อันนี้ท า
ได้ค่ะ  แต่มันเป็นความท้าทายของคนเขียนบทเหมือนกันค่ะในการที่เขาจะเลือกช้อยส์ (Choice) ไหน 
ประเด็นไหนให้มาส าคัญอยู่บนเวทีอันนี้จะยากส าหรับคนเขียนบท” (นางสาว ก, การสื่อสารส่วน
บุคคล, 25 ธันวาคม 2560) 

 “พ่ีไม่ค่อยได้ดูละครทีวีนะครับ แต่พี่ว่าท าได้ครับ เท่าที่ดูละครทีวียุคใหม่ เขาแข่งขันกัน
สูงนะ ท าออกมาก็ดีหลายเรื่อง มันข้ามสื่อกันได้ คิดว่าท าได้ มันเป็นศิลปะมันจะช่วยกันและกัน ขึ้นอยู่
ว่าตอนท าออกมาดีไหม อยู่ที่กระบวนการท า มันท าออกมาดีไหมและเวิร์คไหม” (นาย A, การสื่อสาร
ส่วนบุคคล, 25 ธันวาคม 2560) 

 “ยุคนี้ห่างไกลโทรทัศน์มาก กนกลายโบตั๋น ถ้ายุคอาจารย์สดใส [พันธุมโกมล] ในยุคเอ็ก
แซ็กท์ [Exact] แรกๆ คนละครเวทีทั้งนั้นที่ไปท าโทรทัศน์ ท าให้มีโครงสร้างต่างๆจากละครเวทีเอาไป
ใช้ปรับและยุกต์ ท าให้บทสนุกจังเลย ด้วยความเก่ง ของคนท า บทดีเอามาท าเป็นละครเวทีก็น่าจะ
สนุก ถ้าล่าสุดก็ละครเวที เรื่อง เรยา เดอะ มิวสิคัล โครงสร้างเรยาดี เอามาท าเป็นละครเวทีได้” (นาย 
B, การสื่อสารส่วนบุคคล, 26 ธันวาคม 2560) 

 “คิดว่าบทละครของโทรทัศน์ที่ดี หรือบทละครที่ได้รับรางวัล น ามาพัฒนาเป็นบทละคร
เวที ได้ เป็นบทละครโทรทัศน์ที่โด่งดังได้รับรางวัลและการันตีผลงานเป็นที่รู้จักในระดับหนึ่ง ส่งผลท า
ให้การท าละครเวที จากบทละครของโทรทัศน์เกิดความน่าสนใจและน่าติดตาม รวมถึงอาจจะเกิดการ
เปรียบเทียบได้อีกด้วย” (นาย E, การสื่อสารส่วนบุคคล, 4 มกราคม 2561) 

 “น ามาพัฒนาได้ ถ้าหากได้ผู้เขียนบทที่เก่ง ผู้ออกแบบที่เก่ง และผู้ก ากับที่เก่ง บท
ประพันธ์ดีๆ บนโลกนี้มีมากมายที่เคยประสบความส าเร็จทางโทรทัศน์มาแล้ว น่าสนใจน ามาท าละคร
เวที แต่บางเรื่องอาจมีฉากเยอะ มีเทคนิคท่ียากซับซ้อนที่จะท าให้สมจริงในเวลาท ามาสร้างละครเวที 
แต่ถ้าหากเรามีคนสร้างโปรดักชั่นที่เก่ง โรงละครและอุปกรณ์ท่ีพร้อมก็ย่อมท าได้ บทละครที่เคย
ประสบความส าเร็จทางโทรทัศน์ที่น่าน ามาสร้างละครเวทีได้แก่ Gerald’s Game / First They 
Killed My Father / Life is Beautiful / The Boy In The Striped Pyjamas” (นาย D, การ
สื่อสารส่วนบุคคล, 3 มกราคม 2561) 
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 “แน่นอนท าได้ เหมือนสี่แผ่นดินถูกไหม เอามาเล่นทั้งละครเวที ละครร้อง ละคร
โทรทัศน์ การเอามาดัดแปลง คนเขียนบทส าคัญมาก ว่าจะท ายังไงไม่ให้เนื้อหาและบริบทของบท
ประพันธ์เดิมผิดเพ้ียนไป” (นาย H, การสื่อสารส่วนบุคคล, 25 ธันวาคม 2560) 

 “เราอาจจะต้องพิจารณาว่าค าว่า "บทละครที่ดี" ของแต่ละคนมีมุมมองอย่างไร โดน
ส่วนตัวบางเรื่อง เช่น สุภาพบุรุษจุฑาเทพ คิดว่าสนุกดี แต่ไม่มีอะไร เพราะฉะนั้นจัดเป็น "บทสนุกดี" 
ไม่ใช่ "บทละครที่ด"ี แต่แน่นอนว่าในเรื่องอ่ืนๆ เช่น ล่า [ละครช่อง one] ผมว่าหากน ามาท าเป็นละคร
เวทีคงจะดีไม่น้อย” (นาย G, การสื่อสารส่วนบุคคล, 4 มกราคม 2561) 

 “เอามาพัฒนาได้ เชื่อว่าพัฒนาได้ เพราะว่าเดี๋ยวนี้ โปรดักชั่นใหญ่ๆ ก็มักจะเอาบทจาก
ละครโทรทัศน์ ที่แปล [ดัดแปลง] จากนวนิยายอีกที เช่น ลอดลายมังกร แต่ว่าที่เอามาดัดแปลงได้ แต่
อย่างที่ว่าคืออะไรที่บทประพันธ์นั้น อะไรที่มันสมควรจะต้องรักษาไว้มันต้อง keep ไว้ ไม่ใช่แค่เอา
เป็นโครงเรื่องมา อยากให้รักษาเรื่องการ keep บทประพันธ์เดิมเอาไว้ บทในไทยที่น่าเอามาท าเป็น
ละครเวทีที่เคยอ่านแล้วประทับใจมาก เรื่อง มาลัยสามชาย คิดว่าได้ ตอนอ่านนี่นึกฉาก นึกได้เลยว่า 
เฮ้ย มันเอามาท าเป็นละครเวทีได้แน่ๆ แค่คุณ keep อันนี้ไว้ อันนี้มันน่าจะเป็นบทละครเวทีได้เลย อัน
นี้ที่เคยคิดครับ” (นาย C, การสื่อสารส่วนบุคคล, 27 ธันวาคม 2560) 

 “ในแง่ของความน่าสนใจ คิดว่าการน าบทละครโทรทัศน์มาดัดแปลงเป็นละครเวทีน่าจะ
ตอบโจทย์ใครหลายคน และน่าจะได้รับความนิยม อย่างที่เคยเห็นมาแล้ว เช่น แม่นากพระโขนง 
บัลลังก์เมฆ เป็นต้น ซึ่งปัญหาคือบทละครโทรทัศน์ส่วนมากในประเทศไทยไร้แก่นสาร พูดวนเวียนอยู่
กับความเพ้อฝัน (Romantic) ไม่น าไปสู่การพัฒนาทางปัญญาและอารมณ์เท่าไร จึงยากที่จะหา
เรื่องราวที่มีน้ าหนักมากพอท่ีจะน ามาท าให้น่าสนใจและมีคุณค่าได้จริง ตัวอย่างบทละครโทรทัศน์ที่
สนใจ เช่น แม่อายสะอ้ืน ล่า เป็นต้น” (นาย F, การสื่อสารส่วนบุคคล, 7 มกราคม 2561) 

 “คิดว่าน่าท านะคะ ถ้าละครเวทีท าให้การดูละครเวทีให้ความรู้สึกต่างจากโทรทัศน์ เช่น 
การแปลงร่างเป็นงูของค าแก้ว [ละครโทรทัศน์ เรื่อง นาคี] ถ้าเป็นละครเวทีจะท ายังไง คิดว่าคนดูคง
อยากเห็นตรงนี้” (นางสาว ค, การสื่อสารส่วนบุคคล, 11 มกราคม 2561) 

 “ได้ อย่างเช่น ที่เคยท ามาแล้ว ก็มี สี่แผ่นดิน แม่นาคพระโขนง ทวิภพ” (นาย I, การ
สื่อสารส่วนบุคคล, 11 มกราคม 2561) 

 มุมมองจากผู้ร่วมผลิต 
 ผู้ร่วมผลิตในฐานะศิลปินที่ร่วมแสดง ให้ความเห็นว่าเป็นเป็นเรื่องท่ีน่าสนใจ ในการน า

บทโทรทัศน์มาดัดแปลงเป็นละครเวทีอยากเห็นทั้งละครของต่างประเทศและประเทศไทย ขึ้นอยู่กับ
การดัดแปลงบทจะท าอย่างไรให้ออกมาสมบูรณ์แบบที่สุด และผู้ร่วมผลิตในฐานะนักออกแบบลีลา 
กล่าวถึง บทละครเวทีที่ดัดแปลงแล้วอยากให้คงถึงธีมของเรื่องไว้ ไม่ควรเน้นการขายดารา หรือขาย
คนดูที่แมส 
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 “เราว่าน่าสนใจนะ หมายถึงบทละครของไทยใช่ไหม เอาของต่างประเทศก่อนแล้วกัน 
ถ้าเป็นของต่างประเทศ เราอยากดูเรื่อง La La Land ถ้าท าเวอร์ชั่นละครเวทีจะเป็นอย่างไร เพราะ
ตัวภาพยนตร์เองมันก็คล้ายคลึงกับละครเวที ส่วนถ้าเป็นของไทยเราอยากดู เรื่อง ล่า เราอยากรู้ว่า
ออกมาจะเป็นยังไง หรือแบบหลายๆ เรื่อง แต่ก็พูดยากว่ะ เพราะละครไทยมันเขียนบทมาเพ่ือทีวี อ๋อ 
เรื่อง พิศวาส เราก็เห็นด้วย แต่มันก็มี อย่างเช่น เรื่อง แม่นาค ที่มันท ามาเป็นละครเวที แล้วมี สี่
แผ่นดิน เลือดขัตติยา เรื่องนี้เราชอบมากเพราะมันแฝงไปด้วยเรื่องการเมือง ที่มันคิดว่ายังไงคนดูก็
ต้อง get เราว่ามันขึ้นอยู่กับคนท าบทแล้วจริงๆ” (วยุษฏ์ รินทอง, การสื่อสารส่วนบุคคล, 27 ธันวาคม 
2560) 

 “บทละคร เราคิดว่าได้แน่นอน มันขึ้นอยู่กับ คนท าบทละครเวที อย่างท่ีบอกคนเขียนบท
ละครเวทีดีๆ ในประเทศไทยมันน้อยมาก ในการคิดจะท าบทให้ออกมาดีๆ คิดว่าละครดัดแปลงที่ดูๆ 
กันอยู่ทุกวันนี้ บทดีๆ นั้นยังมีอยู่ไม่มาก บางทีเรื่องดี หนังดี พอท าออกมาเป็นละครเวทีมันไม่ได้ 
Message มันไม่ออก เช่น ธีมของเรื่อง ต้องการสื่อประเด็นไหน มันไม่ชัด มันผิวเผิน เลยท าให้
กลายเป็นละครแมส แบบขอให้ขายดาราได้ ขายคนดูได้ เรื่องเอาแค่สนุกชวนหัว รัก ซึ้ง เลยท าให้ขาด
แกนที่เข้มข้นของละครไป”(ปริญญา ต้องโพนทอง, การสื่อสารส่วนบุคคล, 10 มกราคม 2561) 

 มุมมองจากผู้สนับสนุน 
 ผู้สนับสนุนให้ความเห็นว่าถ้าน าละครโทรทัศน์มาท าเป็นละครเวที จะต้องเลือกประเด็น

ที่อยากสื่อสารกับสังคมและผู้ชมมาสักหนึ่งประเด็น อาจจะเป็นเรื่องที่มีจริงในสังคม สะท้อนความเป็น
สังคมจริงๆ ที่สุดท้ายคนดูจะต้องได้ข้อคิดหลังชมละครจบ  

 “บทละคร พี่คิดว่า พ่ีมองว่า ละครในทีวีหลายๆ เรื่องควรเอามาท า เพราะว่าในมุมมอง
ของละครเรามองแค่ด้านเดียว เราเห็นแค่แบบ อย่างเดียว คือ มันไม่มีความสด และการตีความไม่
เหมือนกันนะละครเวทีกับละครในทีวีมันก็จะอีกฟิวนึง การแสดงออกมันก็จะไม่เหมือนกัน พ่ีรู้สึกว่า
บางอย่างมันสามารถเอามาเล่น หรือเอามาเปลี่ยนรูปแบบการน าเสนอได้อีกมากเลย อย่างไม่ต้อง
อะไรมาก เช่น แม่นาคพระโขนง เราเห็นหลายเว่อร์ชั่นมาก แล้วบางคนก็ตีความหมายไปในอีกหลายๆ 
เวอร์ชั่น อาจจะไม่ต้อ referไปถึงในสมัยรัชกาลที่ 4 ฉันสามารถ Refer ถึงยุค 2050 ในแบบอีก 30 ปี
ข้างหน้า หรือในอนาคต คือจริงๆ แล้วมันสามารถมาปรับ หรือมาเปลี่ยน หรือมอง การหยิบตัวละคร
มาพูดอีกประเด็นนึงที่เราอาจจะมองไม่เห็น แบบเราด่าคนนี้ไปแล้ว แต่เรา เห้ย จริงๆ แล้ว เบื้องหลัง
เขาก็เจออะไรมาเยอะนะเว้ย หรือเขามีเหตุผลอะไร เขาถึงต้องเป็นแบบนี้ พ่ีรู้สึกว่าบางทีบางเรื่องมันก็
น่าเอามาเล่น แต่ให้ยกตัวอย่างพ่ีก็นึกไม่ออก ถ้าได้จริงๆ หลายเรื่องก็ควรเอามาเล่นนะ อย่างแรก คือ 
คนรู้จัก เนื้อเรื่องอยู่แล้ว ถูกปะ เพียงแต่ว่าคนที่มาดู เขาจะมองว่ามันจะเป็นยังไงว่ะ อยากมาดูว่าผู้
ก ากับตีความหมายยังไง งานจะออกมาแบบเกิยความคาดหมายที่คิดไหม มันอยู่ที่คนท าบทละ ว่ามัน
จะเล่ายังไง ให้น่าสนใจ ถ้าอย่างเป็นนาคีอย่างเนี่ย ถ้าเอามาท าเป็นละครเวที มันคงต้องเลือกมาสัก
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ประเด็นนึง เพราะเนื้อเรื่องมันค่อนข้างไปเรื่อยๆ แต่ถ้าเป็นเรื่อง ริษยา มันเป็นเรื่องที่มีจริงในสังคม 
คนเราต้องการความสะท้อนความเป็นสังคมจริงๆ ไม่ต้องอะไกลอ่ืน อย่างพ่ี พี่เป็นคนชอบดูคลับ ฟาย 
เดย์ ของพ่ีอ้อยพ่ีฉอด บางทีคนเราไม่ต้องการอะไร นอกจากรู้ความจริง อยากรู้ว่าคนเราจริงๆ แล้ว
ชีวิตมันเป็นยังไงว่ะ เพราะบางทีเราไม่สามารถรู้ได้ทุกเรื่อง เราแค่รับฟังมา อย่างเรื่องริษยา ในชีวิต
จริงมันหนักกว่านั้นด้วย ถ้าเอามาท าเป็นละครเวทีอาจจะหยิบโจทย์ให้เห็นว่า สิ่งที่นางต้องเป็นแบบนี้ 
มันเป็นเพราะอะไร เพราะต้นทุนชีวิต สังคม ครอบครัว สุดท้ายคนดูก็จะได้ข้อคิด การที่แบบ
สภาพแวดล้อมหรือครอบครัวเอง มันเป็นเบ้าหลอมทุกคนที่ท าให้เรามาเป็นคนแบบนี้ มีนิสัยแบบนี้ 
หรือพฤติกรรมแบบนี้ และอาจจะสามารถแตกยอดไปได้อีกว่าปัญหาสังคมมันไม่ได้มีแค่เรื่องครอบครัว
นะ อาจจะเป็นเรื่องเพ่ือน หรือ social ก็ได้” (ธนะศักดิ์ มนูญผล, การสื่อสารส่วนบุคคล, 26 ธันวาคม 
2560) 

 มุมมองจากสื่อมวลชน 
 มุมมองของสื่อมวลชนต่อบทละครโทรทัศน์และการดัดแปลงเป็นละครเวทีนั้น สามารถ

ท าได้และน่าสนใจกว่าละครโทรทัศน์ เพราะเมื่อละครโทรทัศน์เรตติ้งดีก็จะมีการยืดตอนออกไปท าให้
ดูยืดเยื้อเกินไป และการดัดแปลงบทนั้นประเด็นส าคัญคือคนท าเห็นอะไรในบทนั้นๆ ที่จะน ามา
ดัดแปลงให้ผู้ชมได้ชม นอกจากนี้ สื่อมวลชนยังกล่าวว่าเทคนิคต่างๆ ในโปรดักชั่นของเมืองนอกยังท า
ได้ และคนไทยเองคงจะท าได้ไม่ยาก 
 “เราว่าละครทุกเรื่องสามารถน ามาท าพัฒนาเป็นบทละครเวทีได้ และมันน่าจะสนุก
มากกว่าการที่จะยืดตอนเหมือนละครทีวี เรามีความรู้สึกว่าละครทีวีที่ต้องยืดตอนบางทีมันถูกก าหนด
ไว้แล้วว่าวันนี้ไฮไลท์ของมันคืออะไร บางทีถูกยืดออกด้วยเรตติ้งที่มันสูงขึ้น ซึ่งบางทีก็ไม่จ าเป็นเลย 
แล้วเรามีความรู้สึกว่าละครทีวีที่ดีสมัยนี้ ไม่ใช่ละครทีวีที่ได้รับรางวัล เราว่าตัวแปรมันอยู่ตรงที่บท มัน
อยู่ที่ว่าใครจะหยิบมาท ามากกว่า เขาเห็นอะไรในตัวบทนั้นๆ ยกตัวอย่างปีที่แล้ว มีเวทีๆ หนึ่งมีละคร 
2 เรื่อง เรื่องหนึ่งหนักไปทางรักชาติ คือ เรื่อง พิศวาส อีกเรื่องหนึ่ง เรื่อง นาคี ที่หนักไปทางความรัก
ของชายหญิงที่รอกันมานาน แต่กลายเป็นว่าความรักของชายหญิง ดันมีคนชอบมากกว่า เพราะเข้าไป
นั่งอยู่ในใจคนดูมากกว่า” (อภิวัฒน์ แสงอรุณไพศาล, การสื่อสารส่วนบุคคล, 23 ธันวาคม 2560) 

 “เรื่องแรกท่ีนึกถึง คือ เรื่อง นาคี ทั้งปีที่ผ่านมาก็เรื่องนี้ ถามว่าพัฒนาได้ไหม เราว่า เรา
คิดว่าพัฒนาได้  เพราะว่า มันก็ยัง based on แก่นของเรื่องมันก็ยังคงเป็นเรื่องความเชื่อ ยังเป็นความ
ดี ความชั่ว เพียงแต่ว่ามันมีเรื่องของเทคนิคในการพรีเซนต์ ถามว่ามันท าได้ไหม มันก็ท าได้อยู่แล้ว  ใน
ขณะเดียวกันโปรดักชั่นเมืองนอกยังสามารถท า ท าอะไรที่มันไม่สามารถจะเป็นจริงได้ในโลกความเป็น
จริง โปรดักชั่นเมืองนอกท าได้ เราก็รู้สึกว่าความแฟนตาซีในแบบคนไทย ก็ไม่ได้ยากถ้าจะท า อีกอย่าง
มันก็มีวิธีสื่อสารในรูปแบบอ่ืนที่ เรียกพญานาค แล้วก็ไม่ต้องมีพญานาคออกมาก็ได้ มันมี meaning 
หรือสิ่งของอย่างอ่ืนก็ได้” (พสธร ขอขจายเกียรติ, การสื่อสารส่วนบุคคล, 26 ธันวาคม 2560) 
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 มุมมองจากผู้เชี่ยวชาญด้านกิจการเพ่ือสังคม 
 ผู้เชี่ยวชาญด้านกิจการเพื่อสังคมให้ความเห็นว่า การน าเสนอบทละครในแบบกิจการเพ่ือ

สังคม ควรเน้นการเข้าถึงผู้ชมทุกกลุ่มให้มีเนื้อหาที่เข้าใจง่าย อันจะกล่าวถึงการหยิบ “กระแสสังคม” 
ในช่วงนั้นๆ หรือเรื่องที่คนอาจมองข้ามไปมาเล่าผ่านละครเพ่ือสะท้อนสังคมและเป็นที่ตลาดต้องการ
ชม อันจะน าไปสู่การแก้ปัญหาของสังคมได้ และน าเทคโนโลยีเข้ามาผสานกับการน าเสนอจนเกิดงาน
สร้างสรรค์ใหม่ๆ ที่น่าสนใจที่สุด หรือจะน าสื่อโซเซี่ยลเข้ามาใช้ด้วย เพื่อที่จะได้เกิดรายได้จากการ
น าเสนอผลงานนั้นๆ และคุณภาพของโปรดักชั่นที่ดี การน าเสนอบทละครที่เน้นการสะท้อนปัญหา
สังคมจะเป็นกระแสของสังคม 

 “มันอยู่ที่ plot เรื่องของเรา ถ้าเราจะท าละครมันก็ขึ้นอยู่กับกฎของมัน ถ้าเราไม่ได้ไป
แหลมคมในเรื่องประเด็นการเมือง มันก็ไม่มีปัญหา สังคมเรามันก็เป็นสังคมเปิด เรื่องนี้ผมไม่ค่อยห่วง 
ในแง่ธุรกิจผมที่ผมห่วงคือมันต้องเลี้ยงตัวเองได้ด้วย คือคนที่มารับผิดชอบมันก็ต้องมีค่าตอบแทนให้
เขา ถ้าไส้แห้งมันก็ไปไม่ได้ มันต้องเลี้ยงตัวเองได้เทคโนโลยี ผมว่าๆ คุณคิดอะไรสร้างสรรค์ และเอามา
ผสมผสานได้เลยผ่าน YouTube Facebook อยู่ที่เราว่าจะออกจากยังไง สังคมมันเปิด มันก็ง่ายที่เรา
จะสร้างเครื่องใหม่ๆได้ ฉีกแหวกแนว หรือเรื่องข่าวที่มันไม่เคยเป็นข่าว หรือเรื่องที่คนมองข้ามมัน
อาจจะเป็นเรื่องใหญ่ก็ได้ เพราะว่าไม่มีพ้ืนที่ให้เรื่องพวกนี้ขึ้นมา มันก็อาจจะเป็นอีกช่องทางหนึ่งที่
สังคมมองข้ามมาอยู่ในกระแสสังคมได้ เช่นโสเภณี issues ที่มันล่อแหลมอยู่เอามาพูดก็ได้ แต่ว่าพูด
อย่างให้แง่คิด ไม่ได้พูดให้ชี้ชวนให้ทะเลาะกัน” (สุริยะใส กตะศิลา, การสื่อสารส่วนบุคคล, 5 มกราคม 
2561) 
 “การสะท้อนปัญหาสังคมนั่นแหละ น่าจะเป็นเรื่องที่ตลาดวงกว้างต้องการและสะท้อน
สังคมได้มากที่สุด” (สุริยะใส กตะศิลา, การสื่อสารส่วนบุคคล, 5 มกราคม 2561) 

4.2.2.ขนาดความยาวของบทละครเวที 1 เรื่อง ทีด่ัดแปลงจากบทละครโทรทัศน์ 
 มุมมองจากผู้ชม 
 ผู้ชมหลายท่านให้ความเห็นว่าบทละครเวทีเฉลี่ยแล้วควรมีความยาวไม่ควรเกิน 3 ชั่วโมง 

และควรมีพักเบรกระหว่างการแสดง แต่ด้วยอาจจะมีปัจจัยอ่ืนๆ เข้ามารบกวนสมาธิในการชม ความ
อดทนในการนั่งชม ละครที่รับชมมีความน่าเบื่อ หรืออ่ืนๆ ส่งผลให้ความต้องการของผู้ชมแต่ละท่าน
อาจแตกต่างกัน เรื่องเวลาในการแสดงนั้นเป็นอีกปัจจัยที่คณะละครของสถาบันการศึกษาต้องค านึงถึง 
อย่างไรก็ตามผู้ชมส่วนใหญ่ยังให้ความเห็นอีกว่าถ้าละครเวทีเรื่องนั้นสนุก น่าสนใจ น่าติดตาม และ
สามารถดึงให้ผู้ชมอยู่กับสถานการณ์นั้นได้จริงๆ ความยาวของละครจะยาวนาน 3 หรือ 4 ชั่วโมงก็ไม่
เป็นปัญหาต่อการรับชม แต่ถ้าการแสดงละครของสถาบันการศึกษาการศึกษาไหนที่ให้ความรู้สึกว่า
ผู้ชมไม่ควรจะชมต่อไปก็ควรจะจบตั้งแต่แสดง และถ้าละครยิ่งเลิกดึกอาจจะท าให้การเดินทางกลับ
บ้านของผู้ชมเกิดความล าบาก 
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 “ไม่ควรเกิน 3 ชั่วโมง แต่ถ้าชอบจริงๆ 1-1.30 ชั่วโมง ไม่เกินนี้ จริงๆ เราชอบวันแอ
คเพล จบในองก์เดียว อันนี้จะรู้สึกว่า 45 นาที ถึง 1 ชั่วโมง จะรู้สึกพอดีและไม่น่าเบื่อ แต่เข้าใจได้ค่ะ 
ถ้าเนื้อเรื่องมันยาวมันก็ต้องยาว” (นางสาว ก, การสื่อสารส่วนบุคคล, 25 ธันวาคม 2560) 

 “ไม่ควรเกิน 2 ชั่วโมง และควรพักเบรกครึ่งด้วย เพราะผู้ชมบางคนอาจไม่ชื่นชอบการนั่ง
ดูแบบใจจดใจจ่อในเวลายาวนาน” (นางสาว ข, การสื่อสารส่วนบุคคล, 3 มกราคม 2561) 

 “แล้วแต่ความเหมาะสมและผู้สร้างสรรค์ แต่ถ้าน่าเบื่อมาก 50 นาที ก็จบเหอะ แต่ถ้า
มันดีจริงเคยดู 2 ชั่วโมง 30 นาที ไม่มีพัก แล้วพอพักต่อ อีก 1 ชั่วโมง แล้วก็พักแล้วต่ออีก 50 นาที 
คือเคยดูแบบนี้ก็มี ไม่ได้ไปจ ากัด คือมันสนุกจริงๆ เราอยู่ได้ แต่ถ้ามันไม่สนุก 1 ชั่วโมง เบรกเหอะ 
หรือจบเลยก็ได้ ความเก่งฉกาจของคนเขียนบทหรือคนท า” (นาย A, การสื่อสารส่วนบุคคล, 25 
ธันวาคม 2560) 

 “ทั่วไป 1.30 ชั่วโมง ถ้ามีพักครึ่งก็ 2 ชั่วโมง คิดว่ามันพอดีแล้ว” (นาย B, การสื่อสาร
ส่วนบุคคล, 26 ธันวาคม 2560) 

 “คิดว่าความยาวของละครเวที 1 เรื่อง ควรมีความยาวตั้งแต่ 1-3 ชั่วโมง โดยขึ้นอยู่กับ
เนื้อหาบทละครและความสามารถของนักแสดง รวมถึงการรับรู้ เนื้อหาความน่าสนใจ ความน่าติดตาม
และความเข้าใจของผู้ชมที่จะรับได้อีกด้วย” (นาย E, การสื่อสารส่วนบุคคล, 4 มกราคม 2561) 

 “1 ชั่วโมงเป็นอย่างต่ า แต่ไม่เกิน 3 ชั่วโมง ละครพูดไม่ควรเกิน 2 ชั่วโมง ละครเพลงอาจ
ขยับให้เป็น 3 ชั่วโมงได้ แต่ไม่ควรนานเกินนี้ เพราะ โดยส่วนตัวเป็นคนชอบดูละครเวทีขนาดยาว แต่
ถ้านั่งนานเกินก็จะปวดเมื่อย และหิว” (นาย D, การสื่อสารส่วนบุคคล, 3 มกราคม 2561) 

 “ไม่ควรเกิน 3 ชั่วโมง อยู่แล้วในการรับชมการแสดง” (นาย H, การสื่อสารส่วนบุคคล, 
25 ธันวาคม 2560) 

 “ไม่ควรเกิน 3 ชั่วโมง เพราะหากมากกว่านั้นอาจจะยาวนานเกินความอดทนไป” (นาย 
G, การสื่อสารส่วนบุคคล, 4 มกราคม 2561) 
 “ถ้าส่วนตัวไม่ควรจะเกิน 3 ชั่วโมงท่ีสุดแล้วเขาว่าหลังจาก 3 ชั่วโมงเริ่มสังเกตว่าคุณจะ
เริ่มหลุดหลุดจากละครไปแล้ว”  (นาย C, การสื่อสารส่วนบุคคล, 27 ธันวาคม 2560) 
 “หากเป็นไปได้ไม่ควรเกิน 2 ชั่วโมง ถ้าเป็นละครพูด และประมาณ 3 ชั่วโมงส าหรับ
ละครเพลง เพราะมากกว่านี้มีโอกาสที่คนดูจะเบื่อ ยิ่งในยุคที่ผู้คนด าเนินชีวิตด้วยความรวดเร็ว การ
เสนอละครที่เยิ่นเย้อ ไม่กระชับ ยิ่งน่าจะท าให้ตรึงคนดูไว้ได้ยาก” (นาย F, การสื่อสารส่วนบุคคล, 7 
มกราคม 2561) 

 “ไม่ควรเกิน 3 ชั่วโมงค่ะ เพราะละครเวทีส่วนใหญ่จะจัดเวลาหลังเลิกงานท าให้ละครเลิก
ดึกเกินไป ถ้าละครยาวเกินไปจะเดินทางกลับบ้านล าบาก” (นางสาว ค, การสื่อสารส่วนบุคคล, 11 
มกราคม 2561) 
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 “ควรจะ 3 ชั่วโมง แบ่งแสดงเป็น 2 ช่วง พัก15นาที ระหว่างช่วง เพราะช่วยให้การ
น าเสนอเนื้อเรื่องละครได้อย่างสมบูรณ์แบบ ไม่น้อยและมากเกินไป คนดูสามารถใช้เวลาในการท า
ความเข้าใจได้พอดีและเหมาะสม” (นางสาว ง, การสื่อสารส่วนบุคคล, 15 มกราคม 2561) 

 มุมมองจากสื่อมวลชน 
 “ส่วนตัว 1.30-2.00 ชั่วโมง พอแล้ว มันยากนะที่มีเหตุการณ์เกิดข้ึนสดๆ แล้วต้องดึงคน

ดูให้อยู่ตลอดเวลา แน่นอนว่านักแสดงเล่นละครเวที มันมีเสน่ห์  ดึงดูด ความเชื่อ แต่ยิ่งเป็นละครพูด 
ถ้าสมมติคนไม่ได้เข้าถึงอย่างแนวที่คนต้องตีความ ถ้าคนมันไม่ได้เรียนละคร หรือรู้เรื่องการตีความ 
หรือเขาไม่เข้าใจ เขาก็จะปิดรับแล้วแค่ผ่านไป 10-20 นที หรือถ้าไม่ได้มีจุดคลายแม๊กซ์ให้น่าตื่นเต้น” 
(อภิวัฒน์ แสงอรุณไพศาล, การสื่อสารส่วนบุคคล, 23 ธันวาคม 2560) 

 “เรารู้สึกว่าจริงๆ ประมาณ 2 ชั่วโมง ถ้านานที่สุด 2 ชั่วโมงครึ่ง ไม่รวม Intermission 
และไม่ควรเกิน 3 ชั่วโมง  ยิ่งปัจจุบันยิ่งควรสั้นลง ควรเหลือ 2 ชั่วโมงด้วยซ้ า” (พสธร                   
ขอขจายเกียรติ, การสื่อสารส่วนบุคคล, 26 ธันวาคม 2560) 

 มุมมองจากผู้เชี่ยวชาญด้านกิจการเพ่ือสังคม 
 ผู้เชี่ยวชาญด้านกิจการเพื่อสังคมให้ความเห็นว่าการแสดงควรมีความยาวไม่เกิน 1 

ชั่วโมงต่อรอบ เพื่อกระชับเวลาและจัดแสดงได้หลายรอบในหนึ่งวัน 
 “ผมว่าสั้นๆ กระชับ ไม่ต้องนานเป็นชั่วโมงหรอก เราก็ไม่ไปเบียดบังเวลาของคนดูมาก 
เช่น คุณไปในตลาดสด คุณต้อง 10-15 นาที ต้องให้จบแล้ว และแล้วแต่สถานที่ด้วย” (สุริยะใส            
กตะศิลา, การสื่อสารส่วนบุคคล, 5 มกราคม 2561) 

4.2.3.ละครของสถาบันการศึกษาไม่มีความจ าเป็นที่ต้องเลือกดารา (Super Star) ร่วม 
แสดง  

 มุมมองจากผู้ชม 
ในกรณีที่ดาราคนนั้นมีความเป็นนักแสดงมืออาชีพอย่างแท้จริง ผู้ชมหลายท่านให้

ความเห็นที่ใกล้เคียงกันในเรื่องการเชิญดาราหรือนักแสดงมืออาชีพร่วมแสดงรับเชิญในการแสดง
ละครของสถาบันการศึกษา ว่าการแสดงละครของสถาบันการศึกษาค่อนข้างไม่จ าเป็นที่จะต้องเชิญ
ดาราร่วมแสดง เนื่องจากการเชิญดาราร่วมแสดงนั้นอาจจะมีการทบทวนอย่างมากในการท างานของผู้
ก ากับ และผู้อ านวยการสร้าง หากการน าดาราและนักแสดงมืออาชีพนั้นร่วมแสดงจะมีผลดีต่อการ
แสดงละครของสถาบันการศึกษาอย่างไร ทั้งในด้านการน าเสนอ ด้านการแสดง ด้านกระบวนการการ
ท างานของดาราและทีมงานทุกคน หรือมองแค่เพียงน าดารามาเพ่ือส่งเสริมการประชาสัมพันธ์เพ่ือให้
ขายบัตรเต็มทุกที่นั่งโดยที่ไม่ได้ค านึงถึงผลกระทบในการท างานของกระบวนการของละครเลย ทั้งนี้ 
จากที่ผู้ชมหลายท่านได้กล่าวมาน ามา สรุปได้เป็น 3 ประเด็น คือ 1) ดารานักแสดงกับความเหมาะสม
กับบท หากน าดาราหรือนักแสดงมืออาชีพท่านนั้นร่วมแสดง ผู้ก ากับและผู้อ านวยการสร้างต้องดู
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ความเหมาะสมให้เข้ากับบทที่จะได้รับเพ่ือให้ดาราหรือนักแสดงมืออาชีพท่านนั้นได้แสดง
ความสามารถอย่างเต็มที่ หรือความท้าทายใหม่กับบทบาทที่เขาจะได้รับ มิฉะนั้นอาจจะท าให้การ
แสดงละครเสียชื่อเสียงได้ ดังนั้นจึงมองไม่เห็นความจ าเป็นที่จะน าดาราที่มีชื่อเสียงแต่ศักยภาพในการ
แสดงละครเวทีไม่ดีเพียงพอร่วมแสดง หากแต่ดาราหรือศิลปินมืออาชีพ มีชื่อเสียง ประสบการณ์ และ
มีใจรักในการแสดงละครเวทีอยู่แล้วจึงเป็นเรื่องที่ดีที่จะสนับสนุน 2) ดารานักแสดงถ่ายทอดการ
ท างานอย่างมืออาชีพ ผู้ชมมีความหวังอย่างมากท่ีจะเห็นดาราหรือนักแสดงมืออาชีพท่านนั้นถ่ายทอด
วิธีการท างานอย่างมืออาชีพที่ดีให้นักเรียนและนักศึกษาที่เป็นทีมงานของสถาบันการศึกษานั้นๆ ได้
เห็นถึงกระบวนการท างานและการแก้ปัญหาในการท างานของตนเอง 3) ดารานักแสดงกับการ
ประชาสัมพันธ์ดึงดูดละครในด้านการตลาด หากน านักแสดงมาเพ่ือช่วยการประชาสัมพันธ์ และดึงดูด
ผู้ชม ควรจะเลือกท่ีความสามารถและเหมาะสมกับบทบาทนั้นๆ จริงๆ 4) การเพ่ิมฐานผู้ชม หากน า
ดารามาแสดงอาจจะเป็นการเพ่ิมฐานผู้ชมให้มากข้ึน 

“ไม่จ าเป็น เพราะเราเชื่อว่าถ้าเราอยู่ในสถาบันการศึกษาที่เป็นศิลปะการแสดงเรียนพวก
นี้อยู่แล้ว คนเหล่านั้นแหละค่ะที่อยู่ในสถาบันสามารถพัฒนาได้ ดิฉันมีความเชื่อว่าไม่จ าเป็นต้องเป็น
ดาราค่ะ เราสามารถพัฒนาแอคติ้งตัวเองให้เหนือกว่าดาราได้” (นางสาว ก, การสื่อสารส่วนบุคคล, 
25 ธันวาคม 2560) 

“ไม่ควร เพราะเป็นการส่งเสริมให้ผู้ชมยึดติดกับบุคคลที่ชื่นชอบและมีชื่อเสียงมากกว่า 
นักแสดงมือสมัครเล่นที่อาจมีความสามารถมากกว่า” (นางสาว ข, การสื่อสารส่วนบุคคล, 3 มกราคม 
2561) 

“เรื่องนี้เถียงกันหลายที่ ต้องถามว่าเอามาท าไม คือถ้าเอาเขาแค่มาเพ่ือให้คนดูมาก็ไม่
น่าดูตรงไหน แต่ถ้าเอาเขามามันชาเลนจิ้ง (Challenging) และท าให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ และ
แลกเปลี่ยน กับความจริงใจตรงนี้มาก แบบมาในบทบางบท  ส่วนใหญ่จะมีไดเรกเตอร์ แล้วแต่ที่ถ้า 
โปรดิวเซอร์ เป็นใหญ่ก็จะคุยยาก ถ้าไดเร็คเกิดมาจากแพสชั่นจริงๆ ก็จะคุยกันได้ ถ้าเป็นรุ่นโตๆมา
เล่นก็จะแลกเปลี่ยนเรื่องกระบวนการ แต่ถ้าโปรดิ้วก็เน้นขายเหลือเกิน ถ้ามาแล้วท าให้กระบวนการ
พัง ก็รู้สึกว่าไม่ควรมี” (นาย B, การสื่อสารส่วนบุคคล, 26 ธันวาคม 2560) 

 “ควรมีไหม ขึ้นอยู่กับชิ้นงาน อย่างเช่นว่าคุณอยากท า ซันเซท บูโลวาส (Sunset 
Boulevard) คุณก็ต้องเอาแบบ นัดดา วิยกาญจน์ ไม่ใช่เอาเด็กปี4 มาเล่น มันเล่นไม่ได้ไง หรือรุ่นพ่ีที่
แบบ ลูกหว้า พิจกา แต่ยังไม่ใช่ตอนนี้นะครับ ต้องรอนางอีก 10 ปี 20 ปี คือมันต้องรอ รอความสุก
งอมของเขาท่ีมันเหมาะกับบท ควรเอามาไหมควรเอามา ในความเหมาะสมของมัน ในความบริบทที่
มันมีอยู่ แต่ไม่ใช่เอามาเพ่ือขายบัตร มันท าให้ละครดูสมจริงแล้ว เด็กๆ ควรได้เรียนรู้ด้วยว่ามืออาชีพ
ท างานยังไง พี่ไม่หมายความดารา นักแสดงมืออาชีพมากกว่ามาลงกับเด็กท่ีเหมาะสม เอามาแล้วมี
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ประโยชน์กับบท เอ้ือกับละครท าให้ดูดี สนุก รื่นไหลและสมจริงขึ้น” (นาย A, การสื่อสารส่วนบุคคล, 
25 ธันวาคม 2560) 

“ควรมี [นักแสดงมืออาชีพ] แต่ต้องมีเพราะ เพื่อที่จะให้นักเรียนได้เรียนรู้การท างาน
ร่วมกับนักแสดงมืออาชีพ ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ของนักแสดงมืออาชีพ ได้เรียนรู้การ
เข้าถึงตัวละครของนักแสดงมืออาชีพ ไม่ใช่มีเพราะอยากน าดารามาดึงดูดให้คนมาชมผลงานคณะ
ละคร” (นาย D, การสื่อสารส่วนบุคคล, 3 มกราคม 2561) 

“คิดว่าละครในสถาบันการศึกษาควรมีนักแสดงมืออาชีพรับเชิญ (ดารา) ร่วมแสดงด้วย
ได้ในบางครั้งเนื่องจากเครดิต ชื่อเสียง ประสบการณ์ ผลงานและการได้รับการยอมรับจากบุคคลส่วน
ใหญ่ที่จะส่งผลให้โปรดักชั่นของละครเวทีนั้นได้รับความสนใจและน่าติดตามมากยิ่งยิ่งขึ้นไป” (นาย E, 
การสื่อสารส่วนบุคคล, 4 มกราคม 2561) 

“ถ้าสถาบันนั้นเนี่ยเพ่ิงเริ่มก่อตั้งหรือว่าเพิ่งเริ่มท าละคร เห็นด้วยที่จะท า แต่ถ้าเกิดท า
ละครมานานแล้วนี่เห็นว่า ควรใช้ศักยภาพของนิสิตหรือนักศึกษาในคณะนั้นๆ ท าจะดีกว่า แพราะว่า
ดารา เขาก็ดังด้วยตัวของเขาอยู่แล้ว ถ้าเกิดละครของเราดีจริงๆ มันเป็นสิ่งที่สะท้อนได้ว่าถึงแม้ว่า
คณะละครฉันไม่ต้องใช้ดาราแต่ฉันก็มีคนมาดูเยอะแล้วควรก็ใช้ศักยภาพของตัวเอง” (นาย H, การ
สื่อสารส่วนบุคคล, 25 ธันวาคม 2560) 

“หากพูดถึงในแง่การตลาดก็ควรมีเพราะดึงดูดผู้ชมได้ และช่วยในเรื่องการ
ประชาสัมพันธ์ แต่นักแสดงที่น ามาก็ควรมีฝีมือจริงๆ และเหมาะสมกับบทบาทจริงๆ” (นาย G, การ
สื่อสารส่วนบุคคล, 4 มกราคม 2561) 

“มันก็ดีในแง่ท่ีดึงดูดให้คนหันมาสนใจละครมากขึ้น แต่อีกแง่หนึ่งก็ค่อนข้างจะ เหมือน
แบบ กลัวจะว่าการที่คุณเอานักแสดงมาก็อยากให้มองว่าเขาเหมาะกับบทนั้นไหม อะไรอย่างเนี้ย ก็คิด
ว่าสมควรมีแต่อยากให้ดูที่ว่าความเหมาะสม” (นาย C, การสื่อสารส่วนบุคคล, 27 ธันวาคม 2560) 

“ค าถามข้อนี้คงต้องย้อนกลับไปว่า “การใช้ดารามาร่วมงานนั้นมีไปเพ่ืออะไร” เพราะ
หากมองในส่วนการตลาดย่อมมีความเป็นไปได้ว่าอิทธิพลจากการเสพสื่อของคนไทยต่อดาราน่าจะท า
ให้การใช้ดารามาร่วมงานเป็นไปในทางบวก คณะละครอาจได้รับรายได้เพ่ิมขึ้นหากมีการเก็บค่าเข้าชม 
หรือมีพ้ืนที่ในสื่อเพ่ิมขึ้นจากการอาศัยชื่อเสียงของดารา นั่นหมายความว่าคณะละครก็มีโอกาสที่จะ
เป็นที่รู้จักในวงกว้างขึ้น แต่ละครในสถาบันการศึกษาบางแห่งอาจไม่ต้องการใช้ชื่อเสียงของดารามา
เป็นจุดขาย เพราะยังคงเน้นความเป็นนักศึกษาอยู่เสียมาก ในทางกลับกันหากเรามองหาประโยชน์
จากการร่วมงานกับดารานอกเหนือจากกลยุทธ์ทางการตลาดแล้วก็ยังมีอยู่ เช่น การใช้ดาราที่มีความ
เชี่ยวชาญทางด้านการแสดง ย่อมก่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันในหมู่นักศึกษาจากการท างานกับผู้ที่มี
ประสบการณ์มากกว่า ซึ่งเป็นประโยชน์โดยตรงต่อการพัฒนาทักษะของนักศึกษาศิลปะการละครใน
ระดับสถาบันอุดมศึกษา ค าตอบข้อนี้จึงไม่สามารถฟันธงลงไปได้ว่าควรหรือไม่ควรมีดารามาร่วมงาน
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ในระดับสถาบันศึกษา แต่อยู่ที่ว่าเราพอใจในระดับไหนและมีจุดมุ่งหมายอย่างไร คิดว่าไม่ใช่เรื่อง
แปลกหากเราจะอาศัยเพียงแต่ฝีมือของนักศึกษาก็ท าได้ถ้าเรามุ่งมั่นพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาดีพอ 
แต่หากมีโอกาสได้ร่วมงานกับดาราจริงๆก็เป็นอีกช่องทางหนึ่งที่น่าสนใจเช่นกัน” (นาย F, การสื่อสาร
ส่วนบุคคล, 7 มกราคม 2561) 

“ไม่จ าเป็นค่ะ เพราะ ไม่ใช่ดาราทุกคนจะแสดงดี แต่ถ้านักแสดงคุณภาพรับเล่นละคร
ของนักศึกษา ควรเป็นเรื่องที่น่าสนใจและท้าทายในการแสดงของดาราคนนั้น” (นางสาว ค, การ
สื่อสารส่วนบุคคล, 11 มกราคม 2561) 

“ควร เพราะ จะมีฐานคนดูที่เพ่ิมข้ึน และท าให้ละครเป็นที่รู้จักเพ่ิมได้อีก” (นาย I,            
การสื่อสารส่วนบุคคล, 11 มกราคม 2561) 

“ควรมีนักแสดงที่เป็นดารา เพราะกระแสค่านิยมสามารถดึงดูดคนให้เข้าหาละครมาก
ยิ่งขึ้นจะมาด้วยใจรักหรือในฐานะแฟนคลับ ก็ตาม สุดท้ายแล้วสิ่งที่ได้กลับไปคือ การสัมผัสละครจะ
มากจะน้อย แต่ไม่สูญเปล่าในการมาชม” (นางสาว ง, การสื่อสารส่วนบุคคล, 15 มกราคม 2561) 

มุมมองจากผู้ร่วมผลิต 
ผู้ร่วมผลิตในฐานะศิลปินที่ร่วมแสดง กล่าวว่า อย่าไปยึดติดกับดาราหรือนักแสดงที่มี

ชื่อเสียง เพราะคนดูจะมาดูดารามากกว่าเนื้อหาที่สถาบันการศึกษาอยากน าเสนอ ถ้าจะให้ดีควรจะ
ปั้นนักแสดงของสถาบันการศึกษาให้มีความสามารถอย่างมืออาชีพ 

“ที่ส าคัญคืออย่าไปยึดติดกับนักแสดงที่เป็นดารา เราอยากให้ คือ หนึ่งคือ ถ้านักแสดงที่
เป็นดาราคนดูมันก็ไม่ดูเพราะชื่อเสียงอยู่แล้ว มันไม่ได้มาดูเพราะเนื้อเรื่อง มันไม่ได้มาดูเพราะละคร
หรือ Production คือ เคยเจอละครของสถาบันการศึกษาที่ใช้ดาราเล่น ที่จุฬา [คณะนิเทศศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย] เขาใช้พวกนักแสดงฮอร์โมน พวก GDH นาดาว โปสเตอร์เหลืองๆ อินเดียๆ 
[Bharata shaadi (ภารตะชาดี้) สะบัดส่าหรี หนีโสด] อะไรสักอย่าง แล้วเรารู้สึกว่าจริงๆ ตัวบทอะไร
ของมันมันก็โอเคอยู่แล้วนะ จริงๆ มันก็ไม่จ าเป็นต้องใช้นักแสดงที่มีชื่อเสียงมาก็ได้ สามารถท าใครสัก
คนข้ึนมาก็ได้” (วยุษฏ์ รินทอง, การสื่อสารส่วนบุคคล, 27 ธันวาคม 2560) 

มุมมองจากสื่อมวลชน 
สื่อมวลชน กล่าวถึง การเชิญดารา และนักแสดงมืออาชีพร่วมแสดงในละครของ

สถาบันการศึกษา โดยแบ่งเป็นประเด็น ดังนี้ 1) ดารารับเชิญไม่จ าเป็นต้องรับบทน า และต้องเลือกบท
ที่เหมาะสมตามความสามารถให้ 2) การมีดาราหรือนักแสดงมืออาชีพร่วมงานเป็นโอกาสที่นักศึกษา
จะได้เรียนรู้การท างานจากมืออาชีพ เช่น เรื่องการแสดง การท าสมาธิ การแก้ปัญหาเฉพาะหน้าของ
นักแสดง เป็นต้น 

“เราว่า ดารารับเชิญ ไม่จ าเป็นต้องรับบทน า แล้วแต่ผู้ก ากับจะมองว่าจะเอาดาราตัวนั้น
มาท าอะไร ถ้าเราเห็นศักยภาพของนักแสดงคนนี้ ที่สามารถเล่นละครเวทีได้ แล้วอาจจะมีเป็นโบนัสมี
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ชื่อเสียงอยู่แล้ว ได้ทั้งคุณภาพของละครและการโปรโมท แต่ทั้งนี้ทั้งนั้น ดารา สมัยนี้ไม่ใช่ทุกคนที่จะ
กล้าเล่นละครเวที เพราะว่าเขาต้องเซฟตัวเอง เพราะทุกคนไม่ได้ผ่านการเรียนการแสดงมา มันก็จะมี
ความเสี่ยงสูง” (อภิวัฒน์ แสงอรุณไพศาล, การสื่อสารส่วนบุคคล, 23 ธันวาคม 2560) 

“คิดว่าควรมี เรายกเคสก็ได้ เราชอบเคสของ ม.กรุงเทพ [ภาควิชาศิลปะการแสดง]  
เพราะว่า คือการที่ท าให้ จริงๆ มีดารา หรือนักแสดงมืออาชีพไปร่วมดี เพราะว่ามันท าให้นักแสดง 
และน้องๆ ที่เป็นนักศึกษา  เขาได้เรียนรู้ process การท างาน แบบ professional ว่าคนที่เขาเป็นมือ
อาชีพเขาท างานกันยังไง ซึ่งมันจะเป็นพื้นฐานส าคัญนะ มันไม่ใช่แค่ พอเด็กเรียนแอคติ้ง แล้วเด็กอยู่
ในโลกของแอคติ้งอย่างเดียว มันก็จะเข้าใจแค่ว่าเข้าหลังเวที ฉันจะต้องจูนอินแบบนี้ มันจะอยู่ใน
กรอบการเป็นนักแสดงที่ดีแบบเคร่งครัดมาก ถามว่าในความเป็นจริงแล้ว professional มีอะไรที่ต้อง
ยืดหยุ่นกว่านั้นอีก มันมีอะไรที่จะต้องรับมือ ถ้าเด็กมันอยู่ในกรอบของการที่ว่า กรอบของการเป็น
นักแสดงที่ดีควรเป็นยังไง แอคติ้ง method เป็นยังไงแบบเดียว พอไปถึงเวลาท างานจริงๆ ก็ไม่เวิร์ค
อยู่ดี มันก็ต้องอาศัยชั่วโมงบินไปฝึกอีก เพราะฉะนั้นการมีนักแสดงมืออาชีพเข้ามา join ด้วย มันจะ
ท าให้น้องๆ ได้เรียนรู้เยอะมากข้ึน ซึ่งจริงๆ อาจไม่ได้จ ากัดแค่ว่า ต้องเป็นนักแสดง หรือ ดาราดัง ด้วย
ซ้ า คนที่เป็นโปรดักชั่นเบื้องหลัง จริงๆ ก็ควร เพราะมันท าให้เขาเห็นงานจริงๆ” (พสธร                  
ขอขจายเกียรต,ิ การสื่อสารส่วนบุคคล, 26 ธันวาคม 2560) 

มุมมองจากผู้เชี่ยวชาญด้านกิจการเพ่ือสังคม 
ผู้เชี่ยวชาญด้านกิจการเพื่อสังคมให้ความเห็นว่าละครที่ดีไม่จ าเป็นต้องมีดาราร่วมแสดง 

หากมองในระยะยาวมันจะไม่ส่งผลดีต่อคณะละคร เป็นไปได้ใช้ความสามารถของชุมชน และนักศึกษา
ในการด าเนินงานจะดีที่สุด 

“แปลว่าไม่ใช่ไปจ้างมา มันจะขาดทุนและไม่เป็นผลดี ถ้ามองในระยะยาวมันจะไม่ไม่
ค่อยเป็นประโยชน์ ค่อยๆ โตไปจะดีกว่า” (สุริยะใส กตะศิลา, การสื่อสารส่วนบุคคล, 5 มกราคม 
2561) 

4.2.4.ความเข้าใจและเข้าถึงเนื้อหา 
เมื่อดัดแปลงบทละครเสร็จ ก่อนจัดการแสดงผู้ชมต้องการให้สถาบันการศึกษาตรวจทาน

บท และการใช้ภาษาของละครให้เข้าใจง่ายต่อการรับชม 
“ต้องการให้ละครในสถาบันการศึกษาพัฒนาและปรับปรุงเนื้อหาละครต่างประเทศที่จะ

น ามาท าให้เกิดความเข้าใจง่ายในด้านภาษา โดนเฉพาะการสื่อสารที่จะสื่อออกมาสู่ผู้ชม ต้องกระชับ 
เข้าใจง่ายและชัดเจน ไม่ควรใช้ค าศัพท์และประโยคที่เข้าใจยาก” (นาย E, การสื่อสารส่วนบุคคล,           
4 มกราคม 2561) 
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ส่วนที่ 3 ผู้ร่วมผลิต และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาละครเวทีของสถาบันการศึกษาไปสู่กิจการ
เพ่ือสังคมที่ยั่งยืน 

4.3. ผู้ร่วมผลิต และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาละครเวทีของสถาบันการศึกษาไปสู่
กิจการเพ่ือสังคมที่ยั่งยืน 

หลังจากได้การสื่อสารส่วนบุคคลกับ ผู้ร่วมผลิต ซึ่งในที่นี้ คือ ศิลปินผู้ร่วมท างานในการ
แสดงละครของสถาบันการศึกษา เช่นนักแสดง ผู้ก ากับลีลา ผู้ก ากับ เป็นต้น และ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
คือ ผู้สนับสนุน (Sponsor) และสื่อมวลชน ในการผลิตการแสดงละครของสถาบันการศึกษา ผล
การศึกษาเก่ียวกับผู้ร่วมผลิต และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาละครเวทีให้เป็นกิจการเพ่ือสังคมที่
ยั่งยืน สรุปประเด็นดังต่อไปนี้ 

4.3.1.สถานการณ์ปัจจุบัน 
4.3.1.1 สถาบันที่รู้จัก และเคยร่วมงาน 

  มุมมองจากผู้ร่วมผลิต 
 ผู้ร่วมผลิตในฐานะศิลปินที่ร่วมแสดง กล่าวถึง การไปร่วมงานของสถาบัน

อ่ืนๆ อยู่หลายสถาบัน และถ้าสถาบันที่ตนเองไปร่วมแล้วไม่ได้พัฒนาขึ้น ก็จะไม่ไปร่วมการแสดงอีก 
   “ที่เราร่วมมาทั้งหมดตอนนี้ ถ้าเป็นหลักๆ ก็จะมี 4 ที่ มีธรรมศาสตร์ [สาขา
ศิลปการละคอน คณะศิลปกรรมศาสตร์] จุฬา [ภาควิชาศิลปการละคร คณะอักษรศาสตร์] ม.กรุงเทพ 
[ภาควิชาศิลปะการแสดง]แล้วก็ มศว. [สาขาวิชาการแสดงและก ากับการแสดง คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาศรีนครินทรวิโรฒ]แต่ละท่ีก็จะมีความแตกต่างกัน อย่างเช่น ถ้าเป็น ธรรมศาสตร์ [สาขา
ศิลปการละคอน คณะศิลปกรรมศาสตร์] จุฬา [ภาควิชาศิลปการละคร คณะอักษรศาสตร์] ม.กรุงเทพ 
[ภาควิชาศิลปะการแสดง] เนี่ย จะคล้ายๆ กัน คือ จะมีการลงลึกของทฤษฎี และมี workshop และมี
หลายๆ อย่างรวมกัน ส่วนที่พ่ึงเจอมาล่าสุดเลย คือ มศว. [สาขาวิชาการแสดงและก ากับการแสดง 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาศรีนครินทรวิโรฒ] คือเหมือนกับแค่แตะ ผิวๆ ของค าว่า acting คือ 
มันแค่ acting ได้ พูดบทได้ ดูเป็นธรรมชาติก็ผ่านแล้ว ซึ่งมันไม่ได้สนใจไปลงลึกถึงลักษณะ 
background ของตัวละคร มันไม่ลึกมันเลยท าให้มันเหมือนเขาไม่ได้หนักทฤษฎี ไม่ได้ใช้ทฤษฎีมา
ประยุกต์กับการ workshop หรือกับการแสดงก็เลยท าให้รู้สึกดาวน์ รู้สึกแย่ ที่เล่นมาล่าสุด เรื่อง of 
Mice and Men” (วยุษฏ์ รินทอง, การสื่อสารส่วนบุคคล, 27 ธันวาคม 2560) 

  มุมมองจากสื่อมวลชน 
  สื่อมวลชนรับรู้ และรู้จักการแสดงละครของสถาบันการศึกษาแต่ละสถาบัน

พอสมควร เช่น 1)ภาควิชาศิลปการละคร คณะอักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2) ภาควิชา
ศิลปะการแสดง มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 3) สาขาการละคอน คณะศิลปกรรมศาสตร์ ธรรมศาสตร์ 4) 
สาขาวิชาขับร้องปฏิบัติ-ละครเพลง วิทยาลัยดุริยางคศิลป์ มหาวิทยาลัยมหิดล 5) สาขาวิชาการแสดง
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และก ากับการแสดง คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 6) สาขาวิชา
ศิลปะการแสดง (ศิลปะการละคร) คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เป็นต้น 
โดยมีโอกาสในการรับชมเป็นบางโอกาส เนื่องจากต้องดูงานของช่องสถานีโทรทัศน์เป็นหลัก 
นอกจากนี้ สื่อมวลชนอีกท่าน กล่าวถึง การรับรู้ข่าวสารของการแสดงละครการศึกษามาเป็นเวลา
เกือบ 10 ปี และแบ่งประเภทของละครสถาบันการศึกษาไว้ 2 ประเภท คือ 1) ละครในทางการศึกษา 
และ 2) ละครเพ่ือการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ เมื่อก่อนเห็นจากสื่อเก่าที่เป็น โปสเตอร์ แปะตาม
สถานที่ต่างๆ แต่ในปัจจุบันเห็นจากสื่อออนไลน์ เฟซบุ๊ก และเพ่ือนในเฟซบุ๊กแชร์ต่อมาอีกที 

  “โดยส่วนตัวจะรู้จักของ อักษรจุฬา [ภาควิชาศิลปการละคร คณะอักษร
ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย] ม.กรุงเทพ [ภาควิชาศิลปะการแสดง] ธรรมศาสตร์ [สาขาการ
ละคอน คณะศิลปกรรมศาสตร์] ม.รังสิต [สาขาสื่อสารการแสดง คณะนิเทศศาสตร์] มหิดล [สาขาวิชา
ขับร้องปฏิบัติ-ละครเพลง วิทยาลัยดุริยางคศิลป์] ที่ท ามิวสิคัล” (อภิวัฒน์ แสงอรุณไพศาล, การ
สื่อสารส่วนบุคคล, 23 ธันวาคม 2560) 

  “ส่วนใหญ่ท าข่าวที่ช่องวันจะต้องดูแนวทางข่าวละครเวทีของรัชดาลัยเป็น
หลัก ส่วนของ ม.กรุงเทพ [ภาควิชาศิลปะการแสดง]  ดูบ้างถ้ามีโอกาส และจุฬา [ภาควิชาศิลปการ
ละคร คณะอักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย] 2-3 ครั้ง” (อภิวัฒน์ แสงอรุณไพศาล, การสื่อสาร
ส่วนบุคคล, 23 ธันวาคม 2560) 

  “โดยส่วนตัวของพ่ี รู้จักตั้งแต่สมัยมัธยม เกือบๆ 10 ปี แล้วก็ตอนเรียนโท 
ก็ยิ่งรู้จัก เพราะเรียนโท เราเรียนละคร เราก็จะยิ่งได้ท า ถามว่ารู้จักมากน้อยแค่ไหนก็รู้จักมากนะครับ 
ในมุมเรา เราแบ่งละครในภาคการศึกษามีละครที่เป็นส่วนหนึ่งในทางการศึกษา คือหมายถึงว่า เด็ก
เรียนละครต้องท าละครที่เป็นโปรเจคในวิชาเรียน ในกระบวนการรายวิชานั้นๆ อีกอันคือละครเพื่อ
การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์  อันนั้นมันก็อยู่ในรูปแบบของละครประจ าปีของคณะต่างๆ และบางที
อาจะไม่ได้เกี่ยวกับคนที่เรียนละคร เช่น ละครสถาปัตย์ [จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย] ละครนิเทศ 
[จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย]  อะไรแบบนี้ซึ่งมันไม่ใช่คนที่เรียนด้านศิลปะการละครแต่ว่าเขามาท างาน
ในด้านนี้ และรู้จัก มข [มหาวิทยาลัยขอนแก่น] ซึ่งก็มีหลากหลาย เช่น ละครของมนุษย์ศาสตร์ ละคร
ถาปัดท่ีดังๆ และนอกจากนั้นมันเป็นค่านิยมนึง ใน มข ที่บรรดาคณะต่างๆ พยายามจะท าละครของ
ตัวเอง ปีนึงจะมีเป็นเทศกาลละครที่แบบทุกคณะจะมีละครเป็นของตัวเองมาโชว์ มาขายบัตร 
ธรรมศาสตร์ จะมีละครนิเทศ ละครวรสาร [คณะวรสารศาสตร์] ที่ดังๆ ที่สุด ที่คนทั่วไปรู้จัก ละคร
ของชุมนุมศิลปะการแสดง ทั้งนี้ถ้าเป็นในส่วนของละครเพ่ือการเรียนรู้ของคนที่เรียนการแสดง อู้ย 
เยอะแยะ ม.กรุงเทพ [ภาควิชาศิลปะการแสดง] ก็ใช่ จุฬา [ภาควิชาศิลปะการละคร คณะอักษร
ศาสตร์] มศว. [สาขาวิชาการแสดงและก ากับการแสดง คณะศิลปกรรมศาสตร์] สวนสุนันทา 
[สาขาวิชาศิลปะการแสดง (ศิลปะการละคร) คณะศิลปกรรมศาสตร์] ถ้าเอาความถ่ีในการชมก็
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ประมาณ 3 เดือนครั้ง เพราะว่าละครเด็กๆ เองก็ไม่ได้มีบ่อยนัก ส าหรับเรานะ” (พสธร               
ขอขจายเกียรติ, การสื่อสารส่วนบุคคล, 26 ธันวาคม 2560) 

  “แต่ก่อนเนี่ย เรารู้จักผ่าน old media ตามป้ายประกาศต่างๆ โปสเตอร์
ต่างๆ ที่แปะตามมหาลัย อันนี้จะเห็นบ่อยและง่ายที่สุด แต่ยุคต่อๆ มา ถัดมาเราเริ่มเห็นจากท่ีมันไป
อยู่ในเฟซบุ๊ก และก็อยู่ในอีเว้นท์ต่างๆ ในเฟซบุ๊ก ซึ่งพอมันเป็น Community ตามหลักการของเฟ
ซบุ๊กอยู่แล้ว ถ้าเกิดเราสนใจอะไร มันก็จะพยายาม Pick up สิ่งเหล่านั้นให้เราเห็นบ่อยขึ้น เรื่อยๆ 
เพราะฉะนั้นในช่วงก่อนหน้าปีที่แล้ว ปีสองปีที่แล้ว จะท าให้เราเห็นว่า พอเราสนใจละครกดคลิ๊ก 
ละครของ ม.กรุงเทพหนึ่งเรื่อง มันก็จะมีละครเป็นเทศกาลอีกประมาณ 8 อัน โผล่ขึ้นมา กดคลิ๊กละคร
ของสวนนัน มันก็จะขึ้นมาท้ังหมด มันก็จะท าให้เรารับรู้ข่าวเกี่ยวกับละครมากขึ้น ปัจจุบันเอง (อะกอ
ริทึ่ม) แบบเนี่ย วิธีที่เห็นเยอะอีกวิธีก็คือ คนที่อยู่ในความสนใจเดียวกัน  เช่น จากที่เพ่ือนแชร์มา”  
(พสธร ขอขจายเกียรติ, การสื่อสารส่วนบุคคล, 26 ธันวาคม 2560) 

4.3.1.2 การจดจ าเอกลักษณ์ของการแสดงละครของสถาบันการศึกษา 
  มุมมองจากผู้ร่วมผลิต 
  ผู้ร่วมผลิตในฐานะนักออกแบบลีลา กล่าวถึง เอกลักษณ์ที่โดดเด่นของแต่

ละสถาบันที่สามารถจ าได้ เกิดจากความเก่งและช านาญเฉพาะทางของแต่ละสถาบัน 
  “อันนี้ที่เห็นชัดๆ อย่าง มหิดล [สาขาวิชาขับร้องปฏิบัติ-ละครเพลง 

วิทยาลัยดุริยางคศิลป์] ก็คือ แน่นอน เขาท ามิวสิคัลเพลงของเขา แน่นอยู่แล้ว ที่เขาเด่นๆ อ่าน่ะ เรื่อง
มิวสิค นั่นคือจุดแข็งของเขาเลย ไม่ว่าจะร้อง หรือว่าท าวงดนตรี หรืออย่าง ม.กรุงเทพ [ภาควิชา
ศิลปะการแสดง] มันก็เฉพาะทางจริงๆ จะได้เห็นพลังของนักแสดงที่ส่วนใหญ่ที่ดู และท างานด้วยกัน
มา ก็คือ เอกลักษณ์ที่ส าคัญ คือ พลังของนักแสดงและทีมงาน” (ปริญญา ต้องโพนทอง, การสื่อสาร
ส่วนบุคคล, 10 มกราคม 2561) 

  มุมมองจากผู้สนับสนุนเงินทุน และสถานที่การจัดแสดง 
  ผู้สนับสนุนเงินทุน และสถานที่การจัดแสดง กล่าวถึง ความแตกต่างของ

การแสดงละครแต่ละสถาบันมีความแตกต่างกัน ครั้งแรกๆ ที่ได้รับชมละครของสถาบันการศึกษา
มักจะคิดว่าเป็นละครที่นักศึกษาจัดท าขึ้นเพ่ือเป็นกิจกรรม แต่เมื่อมารับชมสถาบันอ่ืนท าให้เห็นความ
แตกต่างที่จดจ าได้ว่าที่ ภาควิชาศิลปะการแสดง มหาวิทยาลัยกรุงเทพ จัดการแดสงอย่างมืออาชีพ 
เนื่องจากมีบุคคลากรที่เชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่พร้อมถ่ายทอดความรู้ให้กับนักศึกษาตลอดเวลา 

  “ตอนแรกท่ีพ่ีไปดูละครของจุฬา หรืออะไรอย่างนี้ มันก็จะเป็น ฟิวแบบ
เด็กๆ ท ากัน ของจุฬาเขาก็ท าดีแหละ แต่พ่ีรู้สึกว่ามันก็คงจะเด็กๆ ท า นักศึกษาท าอะไรแบบนี้ แต่พอ
เราได้มาสัมผัสกับอีกมหาวิทยาลัยนึงอย่างเนี่ย  อย่างของ ม.กรุงเทพ พ่ีก็มองว่า เขามีความเป็นมือ
อาชีพเนอะ คือพ่ีรู้เลยว่า ถ้าเราเปิดพื้นที่ให้กับเด็กได้แสดงออก ต่อไปในอนาคต มันจะมีคนที่จะ
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สามารถไปพัฒนาวงการละครเวทีได้อีกมากมาย” (ธนะศักดิ์ มนูญผล, การสื่อสารส่วนบุคคล,                
26 ธันวาคม 2560) 

  มุมมองจากสื่อมวลชน 
   สื่อมวลชนสามารถอธิบายถึงเอกลักษณ์ความสามารถและศักยภาพของ
สถาบันการศึกษานั้นๆ ได้ เช่น ความสามารถในการออกแบบที่โดดเด่น การท าละครสะท้อนสังคม 
การผลิตโปรดักชั่น การแสดงของนักแสดง และความเป็นเอกลักษณ์ของสถาบันที่มุ่งผลิตเฉพาะละคร
บรอดเวย์ เป็นต้น 

  “เราจ าได้ว่า มศว. [สาขาวิชาการแสดงและก ากับการแสดง คณะ
ศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาศรีนครินทรวิโรฒ] เก่งการการออกแบบ มันแตกต่างกัน ม.กรุงเทพ 
[ภาควิชาศิลปะการแสดง] เห็นว่ามุ่งตรงท่ีท าละครสะท้อนสังคม อยากจะให้สารกับคนดู อันนี้ชัดเจน 
และโปรดักชั่นไม่ได้น้อยหน้าไปกว่าที่อ่ืนๆ ถ้าพูดถึงในวงการสถาบันการศึกษาด้วยกัน อันนี้ก็เป็น
อันดับต้นๆ ดูแล้วจ า และแต่ที่มีเสน่ห์ต่างๆ กัน เอกลักษณ์ต่างกัน อย่างจุฬา [ภาควิชาศิลปการละคร 
คณะอักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย] โปรดักชั่นไม่ต้องเวอร์วัง ใช้ดีไซน์ การออกแบบเข้าช่วย 
ใช้ความเชื่อของนักแสดงเข้ามาช่วย พอดูแล้วจะไม่เกิดค าถามและก็เชื่อตามเรื่องราวที่เขาจะเล่า” 
(อภิวัฒน์ แสงอรุณไพศาล, การสื่อสารส่วนบุคคล, 23 ธันวาคม 2560) 

  “อะไรที่ท าให้เราจ าจดได้  เราพยามจ าเป็นจุดเด่นอ่า เวลาเราไปดูอะไรที่
บ่อยมากกว่า 1 รอบ เช่น เราไปดูละครของ ม.กรุงเทพ [ภาควิชาศิลปะการแสดง] ภาพจ าที่เราจ า ม.
กรุงเทพ ได้ ในตอนนี้ที่เป็นละคร ภาพจ าตอนไปดู คือ เป็นภาพจ าที่ โปรดักชั่น แบบบรอดเวย์ ตัว
เรื่องแบบบรอดเวย์มา อันนั้นคือสิ่งที่เราจ าได้ เพราะเรารู้ว่าทุกปีเขาท าอย่างนั้น เราก็เลยรู้สึกว่ามันก็
กลายเป็น Identity ของที่นี่ เขาสามารถท าได้ และเขาเลือกท่ีจะท า ถ้าเทียบกับในแบบเดียวกัน เราก็
จะจ าละคร  อักษรจุฬาฯ ได้แบบนี้เหมือนกัน เวลาไปดูก็จะรู้ว่าสไตล์ของเขา มันเป็นประมาณนี้ [บท
คลาสสิก] ดูก็รู้ว่าอันนี้มันคือเด็กอักษรท า  คือ ครูอักษรจะมีเพียงไม่กี่ท่าน พอเห็นการแสดงก็จะรู้ว่ามี
วิธีการก ากับแบบนี้ การตีความแบบนี้ เป็นการพยายามที่ครูจะถ่ายทอดเป็น Method แบบนี้นะ” 
(พสธร ขอขจายเกียรติ, การสื่อสารส่วนบุคคล, 26 ธันวาคม 2560) 
สถาบันการศึกษาได้รับการสนับสนุน 

  มุมมองจากผู้ร่วมผลิต 
   ผู้ร่วมผลิตในฐานะผู้ออกแบบลีลา กล่าวถึง ความเต็มใจในการช่วยงาน
นักศึกษาในบางครั้งโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย โดยสนับสนุนสมองในการคิดงาน ทุ่มเทแรงกายในการซักซ้อม
ร่วมกับนักศึกษา หากประเมินเป็นมูลค่าเงินก็มีมูลค่าไม่น้อย 

  “สนับสนุน อันก็เป็นมาตั้งนานแล้ว ก็รู้แหละบางที งานธีสิสหรือใดๆ ก็ช่วย
ท าโดยไม่คิดเงิน เพราะเราเข้ามาท าแล้วมีความสุข ได้สอน ได้ให้ความรู้ และบวกกับเด็กที่มันตั้งใจท า 
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เราก็เลยท าให้โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย” (ปริญญา ต้องโพนทอง, การสื่อสารส่วนบุคคล, 10 มกราคม 
2561) 

  มุมมองจากผู้สนับสนุนเงินทุน และสถานที่การจัดแสดง 
  ผู้สนับสนุนเงินทุน และสถานที่การจัดแสดง กล่าวถึง การสนับสนุนและ

ช่วยเหลือละครของสถาบันการศึกษา แบ่งเป็นประเด็นได้ ดังนี้ 1) ให้การสนับสนุนมาโดยตลอดและ
พร้อมที่จะช่วยเหลือทุกครั้ง 2) ให้การสนับสนุนทั้งในนามบริษัทและในนามส่วนตัว แล้วแต่โอกาสที่
จะสามารถช่วยสนับสนุนได้ เช่น ค่าเสื้อผ้า ค่ากิจกรรมแสตนเชียร์ เป็นต้น 3) นอกจากการสนับสนุน
เงินทุนแล้ว ผู้สนับสนุนยังสนับสนุนพื้นที่การแสดง คือ โรงละคร โดยคิดเป็นมูลค่าเฉลี่ยวันละ 
150,000 – 200,000  บาท ต่อวัน ถ้าจัดแสดงหลายวันก็จะมีมูลค่าในการสนับสนุนก็จะมากข้ึนไป
เรื่องๆ ผู้สนับสนุนมองว่านักศึกษาควรน าละครออกมาจัดแสดงในโรงละครใหญ่ๆ ที่ไม่ใช่แค่จัดแสดง
ในรั้วมหาวิทยาลัย เพ่ือให้เป็นที่รู้จักของบุคคลภายนอกมากยิ่งขึ้น และ ผู้สนับสนุนสิ่งของ กล่าวถึง 
การให้อุปกรณ์แสงสถาบันการศึกษาประจ าอย่างต่อเนื่อง 

  “ถ้าช่วย ช่วยตลอด ช่วยสังคม ท า CSR แต่เราไม่ได้บอกใคร มันก็จะมีแบบ
ตอนแรกๆ การกุศล โครตเยอะเลย ถ้ามันมี สเปเชี่ยว ออเคชั่น ทางเราก็พร้อมจะช่วยอยู่แล้ว 
นโยบายในการสนับสนุนละครสถาบัน ส่วนตัวพ่ีเองช่วยตลอด ถ้าไม่ให้ในนามบริษัท ก็จะให้ในนาม
ส่วนตัวเลย เพราะว่าอย่างของคณะพ่ีเอง พี่จบรัฐศาสตร์ จุฬาฯ มา คณะพี่เวลามีอะไร เขาก็จะบอก
เรามา อนัไหนช่วยได้เราช่วย ซึ่งเขาก็มีการละคร แต่ก็ไม่ได้เปรี้ยงปร้างอะไรหรอก เป็นกลุ่มเล็กๆ 
ประจ าปี เป็นงานแบบ CU Open House พ่ีก็จะเข้าไปช่วยสปอนเซอร์ น้องมาขอสปอนเซอร์แบบพ่ี
คะ พี่ช่วยค่าเสื้อ อะเอาไปเลย ประธานเชียร์ อะเอาไปเลย อะไรอย่างนี้ พ่ีก็บอกว่าพ่ีช่วยเท่าที่พ่ีช่วย
ได้นะ คือพ่ีเข้าใจ พี่เป็นเด็กกิจกรรมมาก่อน คือการมาหาเงินทุน มันยาก แล้วพ่ีก็เคยไปหาแล้ว พี่
เข้าใจว่ามันมีความล าบาก แล้วก็มีความต้องแบกหน้าไปขอ ซึ่งบางทีมันเหนื่อย พ่ีเข้าใจ เพราะพ่ีเคย
ท าตรงนั้นมาแล้ว พี่อยู่ตรงนั้นมา 2 ปี ที่พ่ีต้องดูแลเรื่องทุน พ่ีล าบากใจ บางทีเราก็เครียดนะ คนตรง
กลางนอกจากหาเงินมา หามาให้มหาลัย แล้วก็ต้องคุยทางฝั่งสปอนเซอร์อีก ทางนั้นก็กดดันมาว่า
เมื่อไหร่จะได้เงิน ไอ้เราจะไปเร่งสปอนเซอร์ก็แบบ พ่ีช่วยน้องหน่อย มันก็ต้องหลายๆ อย่างนะ พี่ก็
รู้สึก ถ้าใครมาขอและมันไม่ได้ล าบากพ่ี หรือว่าพ่ีจะต้องไปขอผู้ใหญ่มากมาย พ่ีก็ให้เลย พ่ีมองว่าถ้ามัน
ไม่ได้ใหญ่โตมาก พ่ีก็ช่วย” (ธนะศักดิ์ มนูญผล, การสื่อสารส่วนบุคคล, 26 ธันวาคม 2560) 

  “อย่างตอนแสงเทียน พี่มองว่ามันเป็นแบบ มันดีมากเลยนะ อย่างแสง
เทียน มันเป็นละครที่ พ่ีมองว่า สิ่งที่พ่ีได้รับมา มันท่วมท้นเนอะ ถึงแม้ว่าแบบ คือตอนแรกพ่ีก็ยังคิด 
ว่าช่วงวันหยุดคนจะมาไหม กระแสมันจะเป็นยังไง พอมันผ่านไป เออมันดี พ่ีประทับใจตั้งแต่พ่ีไปดูที่ 
ม.กรุงเทพ แล้ว แต่พี่ก็ไม่คิดว่าพอจะมาเล่นในเมือง เห้ย มันก็โอเคนะ โอเคมากเลยแหละ แล้วคนก็
พูดถึงเยอะ แล้วก็พ่ีมองว่าไอ้ตรงนี้ มองในมุมคนรุ่นใหม่นะ ถ้าไม่ได้มองในเรื่องก าไร หรือขาดทุน 
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หรือเรื่องเงินอ่า พ่ีมองว่ามันเป็นสิ่งที่ดี พ่ีว่ามันควรจะต้องมี ถ้าพ่ีมีพาวเวอร์ อย่างน้อยปีนึงมันก็ต้องมี
บ้าง เราเองก็มีพ้ืนที่ให้โอกาสส าหรับน้องๆ นักศึกษา การที่มีพ้ืนที่ของจริงให้น้องเขาเล่น มันคือความ
เรียล คือถ้าเกิดไปเล่นโรงละครในมหาลัย มันก็เหมือนอยู่ในกรอบ อยู่ในสังคมของเราเอง ของ
มหาวิทยาลัยเอง พอเราออกมาเล่นข้างนอก มันคือของจริง มันคือสังคม มันคือแบบสังคมภายนอกว่า
เขาจะมี Feedback ยังไง โดยที่จะได้คิดว่ามีแต่คนมาอวยเราอย่างเดียว ค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนต่อ
ครั้ง เยอะ บอกเลยว่าเยอะ เฉลี่ยประมาณ 250,000 มันโอเว่อร์กว่านั้นอีก มันขึ้นอยู่กับช่วงเวลาของ
งานด้วย และระยะเวลาของงานว่ามันมากน้อยแค่ไหน ถ้าวันนึงจะตกวันละ 150,000-200,000 ถ้า
หลายวันมันอาจจะเป็นล้านก็ได้ ซึ่งมันก็เคยมีมาแล้ว แล้วเราก็โอเค ยินดีที่จะช่วยตรงนั้น หรือสมมติ
ว่า เรื่องนี้ดูแบบน่าสนใจ พ่ีว่ามาเล่นโรงละครพ่ีดีไหม เคยให้ที่ ศิลปกรรม จุฬาฯ อันนี้เขามาคุยกับพี่
เองเลย เรื่อง Les Miserable เลยจ้า เล่นเป็น Musical เลย ขายที่มหาลัยแล้วก็มาดูที่นี่ คนล้นหลาม 
อันนี้ก็ไม่ถึงกับฟรี แต่พ่ีลดให้เป็นราคาพิเศษเลย อย่างน้อยเอารายได้ที่ได้มามาเป็นคนแม่บ้าน ช่าง 
รปภ. เนี่ยแหละ น้องเขาก็แฮปี้นะ เราก็แฮปปี้ แล้วก็มีของจุฬา เจแปนฟาว อะไรประมาณนี้ที่พ่ีคอย
ซับพอท” (ธนะศักดิ์ มนูญผล, การสื่อสารส่วนบุคคล, 26 ธันวาคม 2560) 

  “มีราชภัฏสวนสุนันทา ที่เคยให้ประจ า นอกนั้นก็จะเป็น อ้อ พระจอมเกล้า
พระนครเหนือ ก็จะเป็นการให้อุปกรณ์เพ่ือให้เด็กเอาไปวิจัย อันนั้นก็จะเป็นแนวเด็กวิศวะกรรม แบบ
ของที่เราใช้แล้ว แล้วมันอาจจะไม่ได้อยู่ในกระแสที่ตลาดอยากได้ก็เอาไปบริจาคให้เขาทดลองเพ่ือ
ประดิษฐ์ของขึ้นมาใหม่ แล้วก็มี ม.กรุงเทพ [ภาควิชาศิลปะการแสดง] ส่วน ละครนิเทศจุฬาฯ อันนี้
เขามีงบประมาณในการจ้าง” (ปรากรม์ กาญจนศรีสุขกุล, การสื่อสารส่วนบุคคล, 10 มกราคม 2561) 

  มุมมองจากสื่อมวลชน 
  สื่อมวลชน กล่าวถึง การสนับสนุนและช่วยเหลือการประชาสัมพันธ์ข่าวการ

แสดงละครของสถาบันการศึกษามีอย่างต่อเนื่อง สื่อมวลชนเข้าใจและเห็นใจในผลงานของนักศึกษาที่
พยายามจะน าเสนอละครประเภทต่างๆ และสื่อมวลชนพยายามทุกวิถีทางในการจะน าเสนอข่าวการ
แสดงละครให้ถูกน าเสนอในสื่อช่องทางหลักอย่าง โทรทัศน์ สื่อมวนชนให้เหตุผลว่า เชื่อในฝีมือของ
บางสถาบันการศึกษาที่มีผลงานการแสดงละครที่ดีมีคุณภาพทีไ่ม่อยากให้สูญหายไปและควรจะช่วย
ประชาสัมพันธ์ให้เป็นที่รู้จักต่อสาธารณชนทราบ อีกท้ัง สื่อมวลชนยังช่วยคิดวิธีในการน าเสนอข่าวให้
น่าสนใจเพื่อให้คนดูไปติดตามชม 

  “ของเรา เราช่วยเหลือตลอด เราเข้าใจว่าการที่จะท าให้ละครเวทีมันอยู่กับ
คนไทยได้ มันก็ต้องผลิตเรื่อง ทีนี้ถ้าเราผลิตเรื่อยเราจะท ายังไงให้คนบนโลกนี้รู้จัก ทั้งศาสตร์ละครเวที 
ทั้งละครเรื่องนี้ และโดยที่เป็นนักศึกษาด้วย มันน่าเสียดายถ้าคนท าออกมาแล้วนักศึกษาดูกันเองมันก็
ไม่ได้ประโยชน์อะไร เพราะฉะนั้นเราว่ามันส าคัญกับการที่เราเป็นสื่อ สื่อมันเหมือนกระบอกเสียง
ส าหรับทุกอย่างเลย เราก็พยายามช่วยโปรโมท พยายามช่วยบอกต่อ มีแบบเราช่วยคิดด้วยซ้ า ล่าสุด
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ของ ละครเวที เรื่อง ก่อนสิ้นสุดสุนทรีย์ ของธรรมศาสตร์ [วิทยาลัยนวัตกรรม] ที่ร่วมมือกับหุ่นละคร
เล็ก (โจหลุยส์) มันน่าเสียดายอ่า ถ้าเราไม่ช่วยเขาประชาสัมพันธ์ งานดีๆ ก็จะสูญหายไป” (อภิวัฒน์ 
แสงอรุณไพศาล, การสื่อสารส่วนบุคคล, 23 ธันวาคม 2560) 

   “เราพยายามช่วยอย่างมากท่ีสุด เท่าท่ีจะมากได้ โอเค เราก็ช่วยในแง่ที่ว่า 
มีมา เราจะช่วยพีอาร์ แล้วก็พยายามหาประเด็นไปขาย อย่างในฐานะที่เราเป็นสื่อมวลชนด้วย เราก็จะ
พยายามหาประเด็นให้ จากในดาต้าข้อมูลที่โปรดักชั่นส่งมาให้ จะช่วยหาช่องทางในการลง เราท าทีวี
หลัก เราก็จะให้ลงทีวี หาทางให้ลงทีวีให้ได้ แล้วเรามีช่องทางอ่ืนใด เราก็จะพยายามลงให้อีก ถ้าช่วย 
ก็มี ม.กรุงเทพ [ภาควิชาศิลปะการแสดง] เรื่องแรกท่ีช่วย ม.กรุงเทพ คือท าเรื่อง คาบาเร่ต์ และก็ไอ้ตัว
เทศกาล [เทศกาลศิลปะการแสดงนานาชาติ ครั้งที่ 1] ครั้งนั้น ตอนนั้นเคยมีไปสัมภาษณ์ครูตู่ [ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ พรรณศักดิ์ สุขี] เรื่อง โปรดักชั่นของละคร เรื่อง แสงเทียน อันล่าสุด เรื่อง La Cage 
aux Folles ถ้าของอักษร [ภาควิชาศิลปะการละคร คณะอักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย] จะ
ถี่หน่อย ถ้าครั้งส าคัญของอักษร จะมี เรื่อง หลายชีวิต แล้วก็มีเทศกาลละครที่เป็นโปรดักชั่นจากญี่ปุ่น 
ประมาณปีที่แล้ว อันล่าสุดเป็นของไต้หวัน ถ้าหลักๆ มีประมาณนี้ เพราะรู้สึกว่าละครเด็กๆ ละครของ
มหาลัย ละครในสถาบันการศึกษา มันมีหลายเรื่องที่มีคุณภาพ และควรเข้าถึง หมายถึงว่า คนไม่ต้อง
ตีความอะไรเยอะ คนทั่วไปที่รู้สึกว่ากลัวการดูละครเวที เขาสามารถดูได้ อันที่เราเลือกน าเสนอข่าวมัน
เป็นอันที่อยากให้คนทั่วไปเข้าไปชม เขาจะได้รู้จักกับแวดวงตรงนี้มากขึ้น” (พสธร ขอขจายเกียรติ, 
การสื่อสารส่วนบุคคล, 26 ธันวาคม 2560) 

สื่อมวลชนกับการการน าเสนอข่าว 
  การน าเสนอข่าวการแสดงละครของสถาบันการศึกษานั้น สื่อมวลชนสนใจ

น าเสนอเนื้อหาที่มีศิลปินดาราที่มีชื่อเสียง หรือบุคคลน าแสดงที่คนท่ัวไปรู้จักเป็นอันดับต้น เนื้อหา
สาระของละครเวทีไม่ได้เป็นประเด็นส าคัญในการน าเสนอข่าวละครเวที เหตุผลแรกของการเลือก
น าเสนอข่าวละครเรื่องนั้นคือจะต้องมีดาราหรือบุคคลที่มีชื่อเสียงร่วมแสดง เพราะจะมีผลต่อการ
ดึงดูดผู้ชมและเรตติ้งของรายการโทรทัศน์ที่สูงขึ้น นอกจากนี้ ผู้ให้ข้อมูลท่านนี้กล่าวว่า เรื่องไหนบท
ละครดังๆ ก็ไม่จ าเป็นต้องประชาสัมพันธ์ นักแสดงเลย และเม่ือมีโอกาสจะพยายามช่วย
ประชาสัมพันธ์ละครของสถาบันการศึกษาให้เป็นที่รู้จักของประชาชนอย่างต่อเนื่อง ถึงแม้จะไม่มีดารา
ร่วมแสดงก็ตาม เนื่องจากในฐานะท่ีตนท างานด้านสื่อสารมวลชนควรจะเป็นกระบอกเสียงในทุกๆ มิติ
ของสังคม จึงให้โอกาสและพ้ืนที่ข่าวส าหรับการน าเสนอข่าวละครของสถาบันการศึกษามาโดยตลอด 
นอกจากนีส้ื่อมวลชนมีความรู้สึกว่าละครเด็กๆ ของมหาลัย ละครในสถาบันการศึกษา มีหลายเรื่องท่ีมี
คุณภาพ และควรประชาสัมพันธ์ให้ผู้คนในวงกว้างได้รับรู้และไปรับชม 
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  “เนื้อหาและประเภทไม่ได้เป็นสาระส าคัญ แต่มองว่าใครจะมาช่วยเรียก           
เรตติ้งให้รายการเพ่ิมได้ องค์ประกอบหลัก นักแสดงมีผลต่อหน้าจอ” (อภิวัฒน์ แสงอรุณไพศาล,             
การสื่อสารส่วนบุคคล, 23 ธันวาคม 2560) 

  “ตั้งต้นด้วยองค์กร ในฐานะที่ต้องผลิตงานให้กับเจ้านาย (Boss) เราก็ต้องดู
เกณฑ์ มันจะมีเกณฑ์ของมัน อย่างเรื่องที่เราต้องตัดสินใจเลย เราก็จะพอมีช่วยแซม ช่วยได้บ้างยัด 
เราต้องเอามาถ่วงกัน  ในทางผู้บริหารมองว่าละครเวทีที่จะให้ออกอากาศจะเป็นต้องมีศิลปิน ดาราที่มี
ชื่อเสียง ตัวใหญ่พอที่จะมาน า หรือจะมาจั่วให้คนอยากดู หรือเรียกเรตติ้งให้กับรายการในช่วงเวลานั้น 
นี่เป็นเหตุผลส าคัญในการเลือก แต่เราก็จะมีแอบยัดเข้าไปโดยที่ พื้นฐานเราเป็นเด็กละคร ละครมันจะ
อยู่ได้มันก็จะต้องมีคนรู้จัก ต้องมีคนช่วยโปรโมท เราก็เลยให้คนละครึ่งกับช่อง เราก็ไม่ได้บอกเขา
เต็มๆ ว่าเราจะท ายังไง แอบสอดแทรกในวันที่ข่าวของเราน่าติดตามอยู่แล้วโดยที่เขาไม่ได้ว่าอะไร” 
(อภิวัฒน์ แสงอรุณไพศาล, การสื่อสารส่วนบุคคล, 23 ธันวาคม 2560) 

  “ในฐานะสื่อ ต้องการน าเสนอข่าว ถ้าตอบในมุมนักข่าวบันเทิงด้วยนะ โดย
หลักการของมันการน าเสนอของนักข่าวบันเทิง ต้องชูคนในสังคมท่ีรู้จัก เพราะว่าบางทีเนี่ย ถ้าเราเป็น
คนอ่านทั่วๆ ไป เราจะเกตไหม เรื่องท่ีเรารู้สึกว่าดังมากๆ มันไม่ได้ดังแบบที่คนทั่วไปรู้จัก  นัก
สื่อสารมวลชนมันไม่ได้ท าข่าวเฉพาะกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง แต่มันท าเพ่ือคนวงกว้างมากๆ เพราะฉะนั้นสิ่งที่
จะจูนและเป็นที่รับรู้ส าหรับคนวงกว้างได้ง่ายที่สุด คือหาอะไรที่เขารู้จัก เพราะฉะนั้นโจทย์ของคนท า
ข่าว  เวลาได้ข่าวประเภทของสถาบันการศึกษามาก็ต้องถามก่อนว่า มีอะไรที่คนรู้จัก  อะโอเค ถ้าบท
ประพันธ์นั้นมันดัง เช่น ปีนี้ ม. นี้หยิบสี่แผ่นดินมาท า ต่อให้นักแสดงทั้งโปรดักชั่นเป็นเด็กนักศึกษา
ทั้งหมด แต่ค าว่าชื่อของ สี่แผ่นดิน มันสามารถขายได้ในข่าว นี่คือสิ่งส าคัญ หรือไม่ ปีนี้ท าเรื่องของ
เชคสเปีย โอ้ว คนแม่งเข้าไม่ถึงแน่นอน แต่ว่าฉันนักแสดงที่เป็นผู้ชายในคณะ และเป็นดารา มันก็ต้อง
หยิบตัวนั้นมาชู เขาท าอะไร หรือแม้กระทั่งไม่มีนักแสดงดัง บทก็ไม่ดัง จะชูอะไร ชูด้วยการ ดึงคนอ่ืน
เข้ามา บุคคลที่สามเข้ามา เช่น ดึงคนดังๆ เข้ามาช่วย เราเคบเจอเคสอันล่าสุด เพลงสุดท้าย ของ
สวนนันท า จริงๆ เพลงสุดท้ายก็ดังนะ ในมุมเรา เรารู้สึกว่ามันดัง แต่เอาจริงๆ แล้ว คนไม่ได้รู้จักเพลง
สุดท้ายขนาดนั้น เอาแค่ว่าคนในส านักข่าวเราไม่รู้จัก เรื่องเพลงสุดท้าย ว่ามันคืออะไร มันดังขนาดนั้น
เลยหรอ ใครพูดถึงแล้วมันต้องว้าว  ท าไงดี 1.พูดถึงเพลงสุดท้ายแล้วคนไม่รู้จัก 2. ทั้งโปรดักชั่นมีแต่
เด็กเล่น  ท าไงดี ช้อยส์สุดท้ายที่จะจูนเรื่องนี้เข้าหาคนได้ง่ายที่สุด คือ อ๋อ สวนนันเอา อาเปี๊ก พิศาล 
[พิศาล อัครเศรณี] มา มีพ่ีเดย์ ฟรีแมน [เดชาวุฒิ ฉันทากะโร] ไปเล่น  เนี่ย อย่างน้อย 2 คนนี้ยังเป็น
คนรู้จักที่คนในวงกว้างรับรู้ เขาจะเป็นตัวที่สามารถเชื่อมคนดู กับเรื่องที่เราอยากให้เขารู้เข้าหากันได้ 
ถามว่าในมุมของสื่อสารมวลชนต้องการอะไรจากการน าเสนอข่าวต้องการหาอะไรก็ได้ที่เชื่อมคนดูกับ
เรื่องท่ีต้องการจะพูด” (พสธร ขอขจายเกียรติ, การสื่อสารส่วนบุคคล, 26 ธันวาคม 2560) 
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4.3.1.3 การพิจารณาก่อนตัดสินใจร่วมจัดการแสดงละครกับ 
สถาบันการศึกษา 

  มุมมองจากผู้ร่วมผลิต 
  ผู้ร่วมผลิตในฐานะผู้ออกแบบลีลา กล่าวถึง การพิจารณาก่อนตัดสินใจ

ร่วมงาน คือ เวลาที่สะดวกในการร่วมงานสะดวกหรือไม่ เนื่องจากการท าละครเวทีครั้งหนึ่งมีการ
ท างานที่ใช้เวลาในระยะยาว 

  “พิจาณาก่อนตัดสินใจ มีนะ แต่ส่วนใหญ่ก่อนที่จะตัดสินใจท า ขึ้นอยู่กับ
เวลา ว่าเรามีเวลาไหม ในการที่เราจะเข้าไปช่วย เพราะเราก็รู้อยู่ว่า Process ในการท างานละครใน
สถาบันต่างๆ คือ มันต้องใช้เวลามาก ถ้ามีเวลาจริงๆ เราไม่ต้องคิดอะไรเลย ก็คือ อยากท าให้ทุก
สถาบัน” (ปริญญา ต้องโพนทอง, การสื่อสารส่วนบุคคล, 10 มกราคม 2561) 

  มุมมองจากผู้สนับสนุนเงินทุน และสถานที่การจัดแสดง 
  ผู้สนับสนุนเงินทุน และสถานที่การจัดแสดง กล่าวถึง การพิจารณาก่อน

ตัดสินใจในการร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการแสดงละครของสถาบันการศึกษา แบ่งเป็นประเด็นได้ดังนี้ 1) 
ผู้สนับสนุนกล่าวว่าในการพิจารณาการให้การสนับสนุนจะเป็นบุคคลใดก็ได้ ไม่จ าเป็นต้องรู้จักกัน 2) 
ผู้สนับสนุนค านึงถึงความเหมาะสมของขนาดโปรดักชั่นกับขนาดโรงละครที่มีอยู่ 3 ขนาด 3) 
ผู้สนับสนุนค านึงถึงประโยชน์ที่ผู้ชมจะได้รับหลังจากการชมการแสดงละคร 4) ผู้สนับสนุนค านึงถึง
เนื้อหาของการแสดงละครที่ดีและมีคุณภาพ 

  “เหตุผลส าคัญในการพิจาณา ก็ต้องดูว่า พี่ไม่ได้มายนะ ว่าต้องเป็นคนที่ที่
เข้ามาจะต้องรู้จักกัน ถ้าสมมติว่าผลงานของเรามันดีพอ หรือมันพอดี ลงตัวกับโรงละคร หรือมันเป็น
ประโยชน์ พ่ีมองประโยชน์มากกว่า พี่มองอรรถประโยชน์ของละคร ว่าพ่ีมองว่า ละครมันสามารถบอก
อะไรหลายๆ อย่างให้กับคนที่มาดูได้ ถ้ามันมีประโยชน์ตรงนั้นได้จริงๆ พ่ีโอเคเลยนะ ติ๊กถูกเลย มา
เลยจ๊ะ พ่ีมองตรงนั้นมากกว่า ไม่ต้องรู้จักกัน หรือต้องมั่นใจ ถ้ากลุ่มนี้เป็นกลุ่มใหม่ๆ แล้วรู้สึกว่าแบบ 
อยากลองดูจัง แต่เงินยังไม่มี อยากขอลองพ้ืนที่อะไรอย่างนี้ ถ้าเกิดดูแล้วมันน่าสนใจพ่ีก็โอเค หรือถ้า 
คอนเทนท์มันยังดูอ่อนอยู่ พ่ีเสนอว่า  เห้ยน้อง ลองกลับไปท าการบ้านมาใหม่นะ ไปลองดูใหม่ หรือ
ลองหาที่ที่ ที่มันสโคปเล็กกว่าไหม ถ้าได้พ่ีก็จะช่วย อย่าลืมนะโรงละครเรามี 3 โรงนะ เรามีเล็ก กลาง 
ใหญ่ ซึ่งเราพร้อมสนับสนุนอยู่แล้ว ถ้าโรงใหญ่ไม่โอเค ก็ลองโรงกลางไหม” (ธนะศักดิ์ มนูญผล,            
การสื่อสารส่วนบุคคล, 26 ธันวาคม 2560) 

4.3.1.4 เหตุผลในการตัดสินใจร่วมจัดการแสดงละครกับสถาบันการศึกษา 
 มุมมองจากผู้ร่วมผลิต 

  ผู้ร่วมผลิตในฐานะศิลปินที่ร่วมแสดง กล่าวถึง การมีส่วนร่วมในการผลิตเกิด
จากความรักการแสดงของศิลปินอย่างเต็มใจโดยไม่สนใจเรื่องค่าตอบแทน หรือ ชื่อเสียงที่จะได้รับ 
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ผู้ให้ข้อมูลยังกล่าวว่า ความต้องการสูงสุดในการแสดงของตน คือ การส่งสาร (Message) ให้ผู้ชม
ได้รับ และการท าให้ผู้ชมมีความสุขจากการชมการแสดงมากท่ีสุด และผู้ร่วมผลิตในฐานะนักออกแบบ
ลีลา กล่าวถึง การได้เรียนรู้และอยากน าประสบการณ์ไปสอน 

  “การส่ง Message เราจะไม่ใช่ดาราที่จัดว่าคุณจะต้องได้มาดูเรา acting 
เราไม่ต้องการแบบนี้เลย มันรู้สึกทรยศต่อละคร สิ่งที่เราต้องการคือเราต้องการให้คนดูได้ Message 
มากที่สุด ได้รู้ว่าสิ่งที่เรา แอคติ้งออกไป หรือแสดงออกไปเนี่ย เราต้องการจะส่งผ่านอันนี้ให้เขารับนะ 
หรือบางทีก็อยากจะให้เขารู้สึกดีข้ึน บางคนก็มาหน้าเศร้าๆ บางคนมีปัญหาชีวิตพอมาดูละครแล้วก็
อยากให้เขารู้สึกโอเคข้ึน Message ที่ส่งถึงคนดูบ่อยที่สุด คือ ความรักอยากให้เขารู้ว่าความรักมันก็
เป็นสิ่งหนึ่งที่มีพลังมาก เราสามารถเอาพลังมันไปท าอะไรก็ได้ จะท าสิ่งที่ดีก็ได้ ไปท าสิ่งที่ไม่ดีก็ได้” 
(วยุษฏ์ รินทอง, การสื่อสารส่วนบุคคล, 27 ธันวาคม 2560) 

  “ปัจจัยแรกที่เป็นส่วนหนึ่งส าหรับเรา คือ ตอนแรกเราไปตาม passion ก็
คือแบบมีคนติดต่อมาเลย พ่ีเล่นเรื่องนี้นะ เรายังไม่ได้แคร์เรื่องสถาบันการศึกษา ตอนแรกเราก็ไปตาม 
passion ความอยาก ที่จะเล่น ไม่ได้สนใจในเรื่องของชื่อเสียง เงินทอง เพราะเงินบางทีก็ไม่ได้ บางทีก็
ได้ ชื่อเสียงไม่ได้สนใจอยู่แล้ว เพราะมันคือละครเวที คือต้องการที่จะฝึกตัวเองและ passion ล้วนๆ 
แต่ตอนนี้ก็ต้องเริ่มแคร์เรื่องเงินแล้วเพราะว่าต้องกินต้องอยู่” (วยุษฏ์ รินทอง, การสื่อสารส่วนบุคคล, 
27 ธันวาคม 2560) 

  “เหตุผลในการตัดสินใจ หนึ่งส าหรับตัวเองมีอยู่ 2 ประเด็น ก็คือ ได้เรียนรู้
ไปกับคณะละครการศึกษาด้วย สองก็คืออยากเอาประสบการณ์ตัวเองแชร์ให้คนที่ท างานด้วยกัน
ช่วยกัน ถ้าเป็นละครเวทีเข้าไปในฐานะผู้ออกแบบและก ากับลีลา หรือบางครั้งก็จะไปในฐานะผู้ก ากับ 
ไปวางไดเรกชั่น อย่างเช่น งานเต้น” (ปริญญา ต้องโพนทอง, การสื่อสารส่วนบุคคล, 10 มกราคม 
2561) 

  มุมมองจากผู้สนับสนุนเงินทุน และสถานที่การจัดแสดง 
   ผู้สนับสนุนเงินทุน และสถานที่การจัดแสดง กล่าวถึง การตัดสินใจในการ

จะสนับสนุนทุกกิจกรรม โดยแบ่งประเด็นได้ดังนี้ 1) ผู้สนับสนุนค านึงถึงเรื่องธุรกิจว่าจะได้รับ
อะไรบ้างและคุ้มค่ามากน้อยเพียงใด 2) ผู้สนับสนุนค านึงถึงประโยชน์ที่กลุ่มเป้าหมายจะได้รับ           
3) ผู้สนับสนุนค านึงถึงความส าเร็จในการ 

  “เดีย๋วนี้ละครมันมีหลายแบบ แบบเรียล แบบเพ้อๆ แบบสุนทรีย แบบ 
Emotional ไปเลย พี่ก็มองว่าต่อไปในอนาคต ละครเวที หรือในฐานะผู้ที่เป็นสปอนเซอร์อ่านะ พ่ีมอง
ว่า การที่ กว่าที่เราจะตัดสินใจที่จะให้ หรือว่าสนับสนุนอะไรสักอย่างหนึ่งเนี่ย ไม่จ าเป็นว่าเฉพาะ
ละครเวทีหรอก แม้กระทั่งอะไรก็แล้วแต่ เวลาพี่ตัดสินใจ หรือแบบว่ามีคนมาขออ่านะ พ่ีจะมองว่า           
1.เรื่องธุรกิจ เราจะได้อะไรบ้าง จากตรงนั้น 2.ถ้าเกิดมาตรงนี้แล้ว ประโยชน์ที่จะได้รับ ในที่นี้ไม่ได้
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หมายถึงตัวพี่นะ ผู้ชมเขาจะได้อะไรบ้าง คอนเทนท์โอเคไหม มันเกี่ยวเนื่องกับโรงละครเราได้รึป่าว          
3.ถ้ามาแล้วทางคนที่เขามาขอ เขาไหวรึป่าว เพราะเราก็เป็ห่วงนะ ถ้าเขามาแล้วเขาไม่ Success นี่
ชอบคิดเพ่ือแทนตลอด ว่าเขาจะรู้สึกยังไง บางทีเราก็คิดเหมือนกัน ถึงแม้ต่อให้เขามาใช้ฟรีก็ตาม พี่ก็
จะคิดว่าถ้ามันไม่โอเค สเกลมันใหญ่ไปรึป่าว ลองลดสเกลลงไหม ถ้าเรื่องแบบนี้ถ้าใหญ่คงจะไม่ไหวนะ 
คือ ไม่ต้องอะไรไกลอ่ืน สมมติมาเล่นฟรีก็จริง แต่แบบคนมาดูไม่ถึงครึ่งโรง คนที่มาเล่นมาก็รู้สึกไม่
โอเคแล้วแหละ พี่เคยไปดูโรงละครตรงข้างพารากอนอ่า คือเข้าใช้พ้ืนที่ใหญ่มาก แต่คนดูมีแค่ เศษ
หนึ่งส่วนสี่ของโรงอ่า แล้วคือเขาท าโปรดักชั่นใหญ่มาก พ่ีเห็นใจมากเลย พี่ก็ได้คุยกับทางโปรดักชั่น 
โปรดิ้วเซอร์เขาเลย มันก็ส าคัญกับนักแสดงนะ การที่คนดูมีส่วนร่วม อารมณ์ร่วม  แค่ไปนั่งให้คนดู
เยอะๆ ก็โอเคแล้ว แต่นี่แบบตั้ง 1,200 ที่นั่ง นั่งอยู่นิดเดียวเอง แบบสงสารคนท า 4. พ่ีไม่ได้เลือกกันที่
รู้จัก หรือไม่รู้จักกันนะ ถ้ารู้จักกันแต่งานไม่โอเค พ่ีก็บอกว่าไม่ได้ พี่ก็บอกไปเลย พ่ีไม่เอา เพราะว่า ถ้า
คุณมาท าเล่นๆ อย่ามา เสียชื่อเธอ และเสียงชื่อสถานที่ฉันอีก ถ้ามาคุณต้องพร้อมทุกอย่าง เราก็ 
สถานที่ไม่ใช่โนเนม สถานที่เราก็ชื่อ ตอนคุณมาเล่นคุณก็ต้องแบบชื่อของคุณมาเล่นในที่ของฉัน คือไม่
เกี่ยว พ่ีมองว่ามันอยู่ที่ผลงาน พี่เอาเนื้องานเป็นหลัก ไอ้เรื่องแบบรู้จักกันไม่รู้จักกันมันเป็นอันดับ
ท้ายๆ” (ธนะศักดิ์ มนูญผล, การสื่อสารส่วนบุคคล, 26 ธันวาคม 2560) 

4.3.1.5 การเตรียมตัวก่อนร่วมงาน 
  มุมมองจากผู้ร่วมผลิต 
  ผู้ร่วมผลิตในฐานะศิลปินที่ร่วมแสดง กล่าวถึง การขอดูบทที่ได้รับแสดงว่า

เหมาะสม และจะสามารถแสดงได้หรือไม่ก่อนการตัดสินใจ รวมถึงไปศึกษาเรื่องสไตล์การท างานของ
คณะละครสถาบันการศึกษานั้นๆ นอกจากนี้ การเล่นละครเวทีท าให้กิจวัตรประจ าวันเปลี่ยน ต้อง
ค านึงถึงเรื่องตรงต่อเวลา การเตรียมตัวก่อนมาซ้อมละคร เช่น การท าการบ้านกับบทละคร การดูแล
รักษาสุขภาพให้แข็งแรงด้วยการออกก าลังกาย เป็นต้น ผู้ร่วมผลิตในฐานะนักออกแบบลีลา กล่าวถึง 
การศึกษาความเป็นมาและการท างานของสถาบันการศึกษานั้นๆ ก่อนเข้าไปร่วมงานในครั้งแรก 
   “ก็หนึ่งเลย คือ ดูบทก่อน อ่านบทก่อน ถ้าไม่เข้าใจก็คุยกับผู้ก ากับตรงๆ 
คุยว่ายังไง เหมือนพอเราอ่านปุ๊บ เราก็จะมีภาพในหัวมานิดนึง แล้วเราก็คุยกับเขาว่าเออเนี่ยผมรู้สึกว่า 
character มันน่าจะเป็นแบบนี้ แบบนี้ แบบนี้ ถูกไหม แล้วก็ลองช่วยกันดีไซน์ว่าตัวละคร ช่วยดีไซน์
คาแรคเตอร์ของตัวละครออกมา อันนี้ก็จะเป็นกระบวนการที่ค่อยๆ ช่วยกันท า แต่ว่าก่อนอ่ืนเลยก็คือ
ศึกษาบทก่อน ดูบทก่อนแล้วก็เรื่องสไตล์ สไตล์ของแต่ละที่ แต่ละสถาบันว่าสไตล์ละครของเขาเป็น
แบบไหน ก็อย่างเช่น ถ้าเป็นของ ม.กรุงเทพ [ภาควิชาศิลปะการแสดง] คือ เราดูละครของ ม.กรุงเทพ 
[ภาควิชาศิลปะการแสดง] บ่อย เราก็จะพอเข้าใจว่า เออมันจะเป็นยังไง มันก็เริ่มจากการดูละคร ส่วน
ถ้าเป็นของ มศว. [สาขาวิชาการแสดงและก ากับการแสดง คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาศรีนคริ
นทรวิโรฒ] มันจะมีอัพลง YouTube อยู่แล้ว อันนี้ก็คือดูได้จาก YouTube แต่ส่วนใหญ่จะเป็นของ
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จุฬา [ภาควิชาศิลปการละคร คณะอักษรศาสตร์] ธรรมศาสตร์ [สาขาศิลปการละคอน คณะศิลปกรรม
ศาสตร์] ม.กรุงเทพ [ภาควิชาศิลปะการแสดง] ที่ต้องไปดู” (วยุษฏ์ รินทอง, การสื่อสารส่วนบุคคล,     
27 ธันวาคม 2560) 

  “เราว่าเปลี่ยนเยอะนะ บางทีเวลาเราอยู่กับละครเรื่องหนึ่งประมาณ 1-3 
เดือน มันก็ท าให้กิจวัตรเราเปลี่ยน เราต้องมีวินัยมากข้ึน ในการซ้อมบางทีก็ต้องตรงเวลา มีเรื่องการ
ออกก าลังกายช่วยได้จริงๆ เพราะก่อนจะเล่นมันต้องวอร์ม ซ้อมก็ต้องวอร์ม และต้องท าการบ้านมัน
ไม่ใช่มาถึงพ่นบทใส่กัน” (วยุษฏ์ รินทอง, การสื่อสารส่วนบุคคล, 27 ธันวาคม 2560) 

  “การเตรียมตัว คือ 1.ก็ศึกษาจากสิ่งเขาก าลังจะท า เราก็ต้องดูเชิงใน 
Process ต่างๆ ว่างานเขาแบบไหน ประเภทอะไร  และเราจะต้องท าอะไร อันนี้เราถึงจะต้องไปท า
การบ้าน หา Referent ในการมาสอน ออกแบบให้เขาในงานั้นๆ และเคยดู Style ของแต่ละที่เขา
เป็นอย่างไร ธรรมชาติในการใช้ชีวิตของเขาเป็นแบบไหน เราก็ต้องมาศึกษาก่อนจะเข้าไปร่วมงาน” 
(ปริญญา ต้องโพนทอง, การสื่อสารส่วนบุคคล, 10 มกราคม 2561) 

4.3.1.6 ปัญหา อุปสรรคในการร่วมงาน และวิธีแก้ปัญหา 
  มุมมองจากผู้ร่วมผลิต 
  ผู้ร่วมผลิตในฐานะศิลปินที่ร่วมแสดง กล่าวถึง ด้วยความเป็นนักแสดงอาชีพ 

ตัวศิลปินเมื่อมาร่วมงานกับผู้ก ากับรุ่นใหม่ เช่น นักศึกษาท่ีเรียนการก ากับการแสดงจะไม่สามารถ
ตัดสินใจ หรือมองภาพของการน าเสนอได้ชัดเจน ดังนั้น การแก้ปัญหาของศิลปินที่รับเชิญแสดงใน
สถาบันการศึกษา คือ ก็ท าตามที่ผู้ก ากับรุ่นใหม่บอกโดยไม่ต้องไปตั้งความหวังอะไรมากมาย ผู้ร่วม
ผลิตในฐานะนักออกแบบลีลา กล่าวถึง ปัญหาเรื่องประสบการณ์ของแต่ละสถาบันการศึกษาที่มีไม่
เท่ากัน และความอยากได้อยากมี ท าให้ต้องมานั่งท าความเข้าใจใหม่ก่อนเริ่มงาน 

  “ปัญหาที่เจอบ่อยก็คือ คืออาจ คือเราอาจจะโต เราท างานกับละครอันนี้มา
เยอะ พอสมควรแล้ว แล้วพอเรามาเจอพวกเด็กท่ีเป็นเลือดใหม่ เป็นคนรุ่นใหม่ น้องๆ ปี 3 ปี 4 อย่าง
นี้ บางทีการตัดสินใจของเขา มันไม่เด็ดขาด หรือประสบการณ์ workshop ต่างๆ ที่อยู่ในหัว ภาพใน
หัว บางทีมันไม่เคลียร์ไม่ชัดเจน มันก็เลยท าให้มันก็คลุมเครือ เราก็เล่นไม่ได้ น้องก็ก ากับไม่ได้ อันนี้คือ
ปัญหาที่เจอบ่อยที่สุด แล้วก็อีกเรื่องนึงที่เกิดส าหรับตัวเอง คือเราตั้งเป้าหมายของตัวเองเอาไว้ บางที
ก็ตั้งเอาไว้แล้วก็ไปไม่ถึง มันจะรู้สึกแย่ ล่าสุดเจอแล้วก็ค้นพบว่าจริงๆ เราก็ไม่ต้องไปตั้งอะไร มาก         
เราแค่ท าตามท่ีผู้ก ากับบอกแค่นั้นพอ” (วยุษฏ์ รินทอง, การสื่อสารส่วนบุคคล, 27 ธันวาคม 2560) 

   “จัดการแก้ไขปัญหาอย่างไร อย่างเช่น ปล่อยวาง อย่าคาดหวังเยอะ ปล่อย
วาง แล้วก็ค่อยๆ ค่อยๆ เวิร์คไปกับมัน เรื่อยๆ ค่อยๆ คืออย่าไปมองอนาคตเยอะ ค่อยๆ อยู่กับ
ปัจจุบันไปเรื่อยๆ และก็อาจจะเป็นครู ครูที่สอน หรืออาจจะเป็นรุ่นพ่ี หรือคนที่มีประสบการณ์
ทางด้านนี้ หรือบางทีก็ถ้าหาก ณ ตรงนั้น ไม่มีคน 3 กลุ่มนี้ เราก็คุยกับเขาตรงๆ เรารู้สึกว่าเป็นแบบนี้
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นะ แล้วผู้ก ากับรู้สึกว่าเป็นแบบนี้ คุยกันว่ามันเกิดจากอะไร แล้วจะแก้ปัญหามันยังไง” (วยุษฏ์        
รินทอง, การสื่อสารส่วนบุคคล, 27 ธันวาคม 2560) 

   “มันจะมีด้วยเรื่องประสบการณ์ ในเชิงออกแบบและการก ากับลีลา คือ            
ณ ส่วนใหญ่ที่ท าคณะละครของการศึกษาหลายๆ ที่ ประมาณ 70 เปอร์เซนต์ เขาจะไม่ค่อยรู้ 
Process ในเรื่องความรู้เชิง Dance มันก็จะมีปัญหาในการมานั่งปรับ นั่งจูนกันใหม่ โดยในเนื้องาน
เขาอย่างมีการแสดงที่ผสมผสาน movement แต่เขาไม่ค่อยมีความรู้ทางด้านนี้ โดยต้องมานั่งวาง
พ้ืนฐานบอกเขาถึงของ Style ของเรา และวิธีการของเรา” (ปริญญา ต้องโพนทอง, การสื่อสารส่วน
บุคคล, 10 มกราคม 2561) 

  มุมมองจากผู้สนับสนุนเงินทุน และสถานที่การจัดแสดง 
  ผู้สนับสนุนเงินทุน และสถานที่การจัดแสดง กล่าวถึง ปัญหาด้านการตอบ

แทนสิทธิประโยชน์ที่ผู้สนับสนุนพึงควรจะได้รับนั้นไม่คุ้มค่ากับการให้การสนับสนุนแก่ผู้ที่ขอความ
อนุเคราะห์ ส่งผลให้ผู้สนับสนุนต้องเจรจาเพ่ือให้ได้ในสิ่งที่ควรจะได้รับอย่างเป็นธรรม อีกทั้งเม่ือเกิด
เหตุการณ์แบบนี้ขึ้นท าให้ผู้สนับสนุนต้องทบทวนการให้มากขึ้นกับการสนับสนุนให้ผู้สนับสนุนในครั้ง
ต่อไป 

  “ปัญหาคงเรื่องสิทธิประโยชน์ที่ได้ ส่วนตัวพ่ีมองว่า งานมหาลัยที่พ่ีเคยเจอ
มา มองอย่างในฐานะนักธุรกิจนะ บางอย่างที่เราให้ไป มันก็ต้องมีอะไรกลับมาที่มันพอจะสมน้ าสมเนื้อ 
แต่บางทีมันแค่แบบ แค่บอกสถานที่ตรงไหน หรือใส่โลโก้อะไรแบบนี้ บางทีพ่ีรู้สึกว่ามันน่าจะมีอะไร
มากกว่านี้ เช่น อาจจะบอกสถานที่มันเป็นอะไร โรงละครอะไร ใส่รายละเอียดไปหน่อย บางทีมันเป็น
รายละเอียดเล็กๆ น้อย เขาอาจจะไม่ทันคิด มันแค่โลโก้ไงติดบนไวนิล บนแบร๊กดรอป แค่นี้ น่าจะใส่ดี
เทลลงไปอีก หรือใส่เบอร์โทรก็ได้ เพ่ือคนเขาอยากจะสอบถาม แล้วก็ส่วนใหญ่ที่มา พี่เองก็ ในเมื่อมัน
มาพ่ีก็ไม่ค่อยอะไรมากนะ แต่ตรงนี้สักนิดได้ไหม เพราะบางอย่างที่เราให้ตั้งเยอะ ท าไมคุณให้เรทฉัน
น้อยจังเลย ดูจ ากัดจ าเขี่ยมาก บางทีเด็กมันก็ไม่รู้ เราก็ต้องไปช่วยเกลาแบบน้องสมมติคนมันให้เราตั้ง
ขนาดนี้ เราก็ต้องให้ใจเขานิดนึงเนอะ เพราะเขาอุตส่าห์ให้เราตังขนาดนี้ นิดๆ หน่อยๆ ก็ให้เขาเถอะ 
มันต้อง Offer มันต้องแฟร์ๆ มันต้องสมดุล อ่า อย่างน้อยถ้าเราได้ เขาก็ต้องได้ สมมติปีแรกเข้าให้ไป
แล้ว แต่ถามว่าเขาแฮปี้ไหมละ ถ้าเขาได้แค่นี้ ปีหน้าเขาก็ไม่ให้แล้วนะ พ่ีถึงบอกว่ามันอยู่ที่การ Offer 
ของคนที่ได้รับการสนับสนุน ปีแรกอะให้ แต่ปีที่สองไม่แน่นะ มันไม่ใช่เรื่องตายตัว” (ธนะศักดิ์      
มนูญผล, การสื่อสารส่วนบุคคล, 26 ธันวาคม 2560) 

4.3.1.8 คุณภาพโปรดักชั่นของสถาบันการศึกษา 
  มุมมองจากผู้ร่วมผลิต 
  ผู้ร่วมผลิตในฐานะนักออกแบบลีลา กล่าวถึง มีความคาดหวังคุณภาพของ

โปรดักชั่นให้ไปถึงระดับมืออาชีพ 
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  “ไม่ได้ค านึงถึงคุณภาพว่าทุกคนจะต้องได้เหมือนกันหมด แต่ความหวังว่า
ภาพรวมในโปรดักชั่นมันจะต้องได้ในระดับที่เราฝันไว้ว่า มันจะต้องไปถึงระดับ Professional” 
(ปริญญา ต้องโพนทอง, การสื่อสารส่วนบุคคล, 10 มกราคม 2561) 

  มุมมองจากผู้สนับสนุนเงินทุน และสถานที่การจัดแสดง 
  ผู้สนับสนุนเงินทุน และสถานที่การจัดแสดง กล่าวถึง ละคร

สถาบันการศึกษาบางแห่งมีความสามารถท่ีจะต่อยอดการผลิตโปรดักที่ยิ่งใหญ่มากข้ึนเพ่ือตอกย้ าใน
ความสามารถ และพัฒนาฝีมือ คุณภาพ และโปรดักชั่นไปเรื่อยๆ 

  “อย่างละครมหาลัย พ่ีคิดว่ามันสามารถต่อยอดท าให้เป็นแบบฟอร์มใหญ่ได้ 
โดยที่สังคมไม่ต้องมาสงสัยว่าเด็กๆ เล่น ท ากันข าๆ คงไม่จริงจัง ลบค าสบประมาทนั้นไปเลย ตั้งแต่ไป
ดูของ ม.กรุงเทพ [ภาควิชาศิลปะการแสดง] นี่ไม่ได้อวยนะ เรามองว่ามันเกินกว่าที่เราคิด โปรดักชั่น
ทุกอย่างลงตัวและมีความเป็นมืออาชีพ การที่แบบเราได้ไปดูงาน ถึงบอกว่าต้องไปดูงานเยอะ ละคร
ของมหาลัยจะยิ่งดีขึ้นเรื่อยๆ เด็กมีฝีมืออยู่แล้ว” (ธนะศักดิ์ มนูญผล, การสื่อสารส่วนบุคคล,                
26 ธันวาคม 2560) 

  มุมมองจากสื่อมวลชน 
  จากการรับชมละครสถานบันการศึกษาท่ีผ่านมา สื่อมวลชนได้มองเห็นถึง

ผลงานที่มีคุณภาพของสถาบันการศึกษาในการผลิต การน าเสนอ และการแสดงอย่างมืออาชีพ ควร
พัฒนาต่อยอดให้เป็นที่รับรู้ในวงกว้างมากขึ้น 
   “มองในมุมสถานการศึกษา เอาจริงๆ ดูของ ม.กรุงเทพ [ภาควิชา
ศิลปะการแสดง] บ่อยสุด อย่างที่บอกแต่ละที่มีความแตกต่างและเอกลักษณ์ต่างกัน แต่โดดเด่นที่สุดก็
ของ ม.กรุงเทพ นะ เพราะว่า เห็นจากผลงานของเด็กนักศึกษาท่ีผลิตเอง ตัวนักแสดงเอง ผลงาน
ออกมาแล้ว เห้ย นี่มันมืออาชีพอ่ะ มันน่าจะเอาไปพัฒนาต่อให้ใครได้รู้จัก” (อภิวัฒน์ แสงอรุณไพศาล, 
การสื่อสารส่วนบุคคล, 23 ธันวาคม 2560) 
   “คาดหวังในองค์ประกอบทั้งหมด ถ้าเป็นละครเพ่ือการเรียนรู้ สิ่งที่เรา
ค านึงคงเป็นเรื่องของคุณภาพต่างๆ ของภาพรวมทั้งหมด คุณภาพของแอคติ้งของนักศึกษาที่เล่น 
คุณภาพของโปรกดักชั่นต่างๆ ที่ท าออกมา เราไม่ได้มีเกณฑ์ตายตัวว่ามันจะต้องดีระดับไหน ถ้าเป็น
ละครภาค เราก็จะคาดหวังว่ามันคงพร้อมแบบ ถ้า Full แบบ 100% ของละครในสถาบันการศึกษา
จะท าได้มันก็ควร full 100% เพราะมันไม่ใช่แค่นักศึกษามันมีอาจารย์ มันมีทุกคน เรารู้สึกว่าเวลาท า
ละครภาค มันคือตัวชี้วัดคุณภาพของการเรียนในคณะนั้นๆ” (พสธร ขอขจายเกียรติ, การสื่อสารส่วน
บุคคล, 26 ธันวาคม 2560) 

4.3.1.9 ความประทับใจที่ได้ร่วมงานกับสถาบันการศึกษา 
  มุมมองจากผู้ร่วมผลิต 
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  ผู้ร่วมผลิตในฐานะศิลปินที่ร่วมแสดง กล่าวถึง สิ่งที่ประทับใจ คือ การที่
ละครสถาบันการศึกษามีโปรดักชั่นที่ยิ่งใหญ่ กระบวนการท างานต่างๆ มีข้ันตอนที่ชัดเจน ระบบการ
จัดการดี ความอบอุ่นที่ได้รับจากการร่วมงาน รวมถึงก าลังใจที่ได้รับจากเสียงปรบมือของผู้ชม 
นอกจากนี้ ผู้ให้ข้อมูลยังกล่าวอีกว่า สถานบันการศึกษามีการท างานอย่างเป็นมืออาชีพ อย่าง 
ภาควิชาศิลปะการแสดง มหาวิทยาลัยกรุงเทพ นอกจากนี้ ผู้ร่วมผลิตในฐานะนักออกแบบลีลา 
กล่าวถึงความประทับใจในพลังในการทุ่มเทการท างานของนักเรียน นักศึกษา 

  “ประทับใจมากที่สุดใช่ไหม ส าหรับเรามันมีหลายที่ที่ประทับใจ ที่
ประทับใจที่สุด คือ ม.กรุงเทพ [ภาควิชาศิลปะการแสดง] ธรรมศาสตร์ [สาขาศิลปการละคอน คณะ
ศิลปกรรมศาสตร์] แล้วก็จุฬา [ภาควิชาศิลปการละคร คณะอักษรศาสตร์] เออคือที่เราประทับใจ ม.
กรุงเทพ [ภาควิชาศิลปะการแสดง]ด้วยโปรดักชั่นที่ยิ่งใหญ่ อลังการมาก แม้ว่าละครที่เราเล่นจะมี
เพียงแค่ 2 คน แต่โปรดักชั่นมันยิ่งใหญ่มาก ละครเรื่อง Constellations เราไม่รู้นะว่าผลงานจะ
ออกมาดีหรือไม่ดียังไง แต่เรารู้สึกว่ากระบวนการท างาน กระบวนการที่จัดท า Production ต่างๆ มัน
ดูเป็นขั้นเป็นตอน มันดูเป็นมืออาชีพส่วนส าหรับถ้าเป็นธรรมศาสตร์ [สาขาศิลปการละคอน คณะ
ศิลปกรรมศาสตร์] เราประทับใจที่ความอบอุ่น แล้วเราก็รู้สึกว่ามันเหมือนบ้านหลังที่สอง ที่ทุกคนมา
แชร์กันได้ แล้วมันใช้เวลาอยู่ด้วยกันเยอะ ของจุฬาฯ [ภาควิชาศิลปการละคร คณะอักษรศาสตร์] นี่
ความเป็นระบบของเขาแล้วก็ความมีทฤษฎีที่ workshop แน่น” (วยุษฏ์ รินทอง, การสื่อสารส่วน
บุคคล, 27 ธันวาคม 2560) 

  “คือ ความทุกข์ไม่มีตัง ตังค์ก็เป็นปัจจัยส าคัญแหละ มันมาจากระยะเวลา
การท างานของเขาที่ยาวนาน จะมีระยะเวลาการท างานที่ยาว บางที่ก็ 6 เดือน ครึ่งปีนะ มันก็ยาวไป 
อย่างเช่นที่ ธรรมศาสตร์ ซ้อมครึ่งปี เริ่มตั้งแต่กระบวนการ ทุกอย่างครึ่งปี มันท าให้เราเสียเวลา 
เพราะมันยิ่งมีระยะเวลานาน บางทีมันยิ่งท าให้ผู้ก ากับเป๋ได้ พอเป๋มันก็กลายเป็นว่าก็แตกแขนงไปสาย
อ่ืน เสร็จปุ๊บไม่เอาก็กลับมาช้อยเดิม บางทีมันเสียเวลา อย่างที่ ม. กรุงเทพ [ภาควิชาศิลปะการแสดง] 
เรื่อง Constellations บางทมีันซ้อมนานมากอ่ะ นานมากแบบ 7-8 เดือนได้ ด้วยระยะเวลา แต่พอ
อยู่กับมันจริงๆ แล้วมันสนุกนะ สนุกที่แบบว่าเราได้เล่นจบไปซีนนึงแล้วนะ ฉากต่อไปมันมีตรงนี้มาใส่
เพ่ิมข้ึนมันสนุก มันก็คงเป็น passion ละมั้ง และความสุขที่ได้ความสุขที่ได้ คือ ทุกครั้งที่หลังที่เล่นจบ 
เราจะได้ยินเสียงปรบมือ นั่นคือสิ่งที่เพ่ิมก าลังใจเราเต็มที่มาก แบบถึงแม้ว่าเราจะเล่นดี หรือเล่นแย่
ยังไง มันก็เหมือนกับชีวิตเรามันผ่านอะไรมาก็แล้วแต่ยังมีก าลังใจให้เราเสมอ” (วยุษฏ์ รินทอง,           
การสื่อสารส่วนบุคคล, 27 ธันวาคม 2560) 

  “ม.กรุงเทพ [ภาควิชาศิลปะการแสดง] ก็มีความเป็นมืออาชีพพอสมควร 
อย่างพ่ีชาลี [ผู้ก ากับ] ในแง่ท่ีพ่ีชาลีมีความรู้ด้านละครเยอะพอสมควร เขามีวิธีการค าพูดที่ท าให้เรา
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แสดงออกมาได้ บางทีอาจจะพูดเยอะไปหน่อย แต่ก็ท าให้เราแสดงออกมาได้การแสดง” (วยุษฏ์           
รินทอง, การสื่อสารส่วนบุคคล, 27 ธันวาคม 2560) 

  “เอ่อ มันแยกกันหลายส่วน แต่ละท่ีมันก็มีความประทับใจไม่เหมือนกัน 
เพราะว่า อย่างที่ ม.กรุงเทพ [ภาควิชาศิลปะการแสดง] สิ่งที่เราจะประทับใจเลย คือหนึ่งพลังของ
นักเรียนที่ท างานเป็น คล่อง มีพลัง มี แอคติจูสที่ดีในการท างาน แต่บางที่มันก็เคยเห็นนะ แบบเช้า
ชามเย็นชาม และก็ยังไม่เข้าใจ Process งานพอ แล้วก็ไปท ากันแบบมั่วๆ ชั่วๆ อะไรแบบนี้ ก็มี บางที
ก็หงุดหงิด ขอไม่เอ่ยชื่อดีกว่า อย่างอักษร [ภาควิชาศิลปการละคร คณะอักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย] เอ่อ ในเชิงที่เขามีความรู้ในการท างาน เขาเก่ง Research แต่ถ้าปฏิบัติไม่แน่ใจ มันก็ยัง
ไม่แข็งแรง แต่ประทับใจในการหาข้อมูลและ Research พร้อม” (ปริญญา ต้องโพนทอง, การสื่อสาร
ส่วนบุคคล, 10 มกราคม 2561) 

  มุมมองจากผู้สนับสนุนเงินทุน และสถานที่การจัดแสดง 
  ผู้สนับสนุนเงินทุน และสถานที่การจัดแสดง กล่าวถึง ความประทับใจที่ได้

ร่วมงานกับคณะละครของสถาบันการศึกษา โดยเฉพาะโปรดักชั่นละครเพลง เรื่อง แสงเทียน The 
Candlelight Blues ของภาควิชาศิลปะการแสดง มหาวิทยาลัยกรุงเทพ นอกจากนี้ ยังมีสถาบันอื่นๆ 
แต่ผู้สนับสนุนไม่ได้กล่าวถึง และผู้สนับสนุนสิ่งของ กล่าวถึง การเห็นพลังของเยวชนคนรุ่นในการ
ทุ่มเทแรงกาย แรงใจในการสร้างงานศิลปะที่ไม่เกี่ยวข้องกับโลกธุรกิจ และยังเป็นการได้พบเจอเด็กท่ีมี
ความสารถก่อนคนอ่ืน 

  “ถ้าให้พ่ี Feedback กระแสละครที่มาเล่นที่นี่ พี่จะบอกว่า กระแสบวกนะ 
อย่างน้อยกท็างมหาลัยได้ชื่อ ว่า ม.กรุงเทพ [ภาควิชาศิลปะการแสดง] ท า ของพ่ีก็ได้ชื่อว่า ผู้ใหญ่ใจดี 
สนับสนุน แบบว่ามีให้โอกาสน้องๆ ได้มีพ้ืนที่ ให้คนและประชาชนมีโอกาสได้มาดูฟรี  มันก็ดี มันได้ทั้ง
คนดู คนดูก็ชอบ ประทับใจ ฟรี ทางมหาลัยก็ได้ชื่อว่ามีละครดีๆ แบบนี้  ตัวพ่ีเองก็ได้ คนรู้จักมากขึ้น 
โอเคแหละ เราก็แบบ จากที่ไม่ได้รู้จักก็รู้จัก พ่ีก็ดีใจ แล้วก็มันเหมือนกับได้แบบ ได้ช่วยอ่า พวก
รายละเอียดเล็กๆ น้อยๆ พ่ีไม่ได้มองเท่าไหร่ มันก็มีบ้างท่ีจะต้องปรับปรุง ถ้าโดยรวม 100 นึง พี่ให้ 
95 เลยนะ ส าหรับที่ได้ร่วมกับเรา [ภาควิชาศิลปะการแสดง มหาวิทยาลัยกรุงเทพ]” (ธนะศักดิ์           
มนูญผล, การสื่อสารส่วนบุคคล, 26 ธันวาคม 2560) 

  “ความประทับใจ อันแรกคือเราได้เห็นคนรุ่นใหม่ที่มันมีพลัง เรารู้สึกดีใจได้
เจอคนเหล่านี้ บางทีเขาจบไปเขาอาจจะไม่ได้เจอเราก็ได้ แต่นี่เราเป็นฝ่ายเดินเข้าไปหาเขาเอง ซึ่งมัน
เป็นเรื่องดีส าหรับเราที่เราจะได้ไปเจอเขาก่อน ก่อนที่คนอ่ืนจะไปเจอ แล้วก็มันก็ได้เห็นแนวคิดใหม่ๆ 
ไม่ได้ถูกยึดอยู่ในกรอบที่มันจะต้องได้ก าไร 100% มันคืองานที่อยากท าจริงๆ ท าด้วยใจ ไม่ได้ผูกติด
กับธุรกิจใดๆ ในความรู้สึกมันคือ จริงกว่า มันดีกว่า” (ปรากรม์ กาญจนศรีสุขกุล, การสื่อสารส่วน
บุคคล, 10 มกราคม 2561) 
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4.3.1.10 โอกาสในการร่วมงานในอนาคต 
  มุมมองจากผู้ร่วมผลิต 
  ผู้ร่วมผลิตในฐานะศิลปินที่ร่วมแสดง กล่าวถึง การแสดง คือ การเรียนรู้

ตนเองและประยุกต์ใช้กับชีวิตของตนเองผ่านการแสดงละครอย่างต่อเนื่อง จึงเป็นโอกาสที่จะร่วมการ
แสดงกับละครสถาบันการศึกษาต่อไป และผู้ร่วมผลิตในฐานะนักออกแบบลีลา กล่าวถึง หากมีโอกาส
ได้ท าก็จะท าต่อไป และหากมีละครที่ตนชื่นชอบมากๆ จะขอสักครั้งก่อนตาย 

  “ยินดีครับ ยินดี อยากกลับไปมาก เรารู้สึกว่ามันได้เติมไฟกับตัวเอง คือ 
ชีวิตท างานมันไม่ได้สนุกเหมือนที่เราได้เป็นตัวละครแล้ว มันจะมีค าที่บอกว่า เรียนละครเพ่ือเรียนรู้
ตัวเอง รู้สึกแบบว่าพอท างานทุกวันคือเราต้องท าตามค าสั่ง แบบนี้ แบบนี้ แบบนี้ แต่พอเราได้กลับไป
อยู่ ณ จุดๆ นั้นมันได้แลกเปลี่ยนได้เรียนรู้ ได้ลองเป็นตัวละครดู ได้ศึกษาว่าท าไมตัวละครถึงท าแบบนี้ 
เพราะอะไรมันก็เหมือนเอามาตอบโจทย์เราชีวิตจริงๆ ของเราได้ แบบว่า เออ เราจะท าแบบนี้ เราก็
ต้องมีเหตุผลเหมือนกัน หรือมันต้องมีแรงจูงใจที่ท าให้เราท าแบบนี้ต่อไป” (วยุษฏ์ รินทอง, การสื่อสาร
ส่วนบุคคล, 27 ธันวาคม 2560) 

  “โอกาสในอนาคต พอมันเริ่มเข้ามาสอน เริ่มเข้ามาเป็นครูคน ถ้ามันมี
โอกาสใดๆ ก็แล้วแต่ มันก็อยากเข้ามาท าเรื่องๆ อย่างเรา เราเข้ามาเป็นอาจารย์กึ่งศิลปิน มันก็จะมี
ความที่แบบว่า ก็อยากจะท าโน้นนี่ ถ้ามีโอกาสได้ท าในเรื่องที่เราชอบ [ละคร] ก่อนตายจะได้ท าอะไร
สักที ก้อยากท า” (ปริญญา ต้องโพนทอง, การสื่อสารส่วนบุคคล, 10 มกราคม 2561) 

  4.3.1.11 ความคาดหวังจากละครสถาบันการศึกษา 
  มุมมองจากผู้ร่วมผลิต 
  ผู้ร่วมผลิตในฐานะศิลปินที่ร่วมแสดง มีความคาดหวังที่ต้องการให้ละคร

สถาบันการศึกษาเป็นพื้นที่ในการแสดงละครอย่างยั่งยืนและเติบโตต่อไป ไม่ใช่ว่าทุกคนจะต้องไปชม
ละครที่โรงละครใหญ่ๆ ในประเทศไทยเพียงไม่กี่แห่ง 

  “มีความคาดหวัง เราคาดหวังว่าละครสถาบันมันจะสามารถเติบโตขึ้น
มากกว่านี้ได้ จนกระทั่งมันสามารถเปลี่ยนสังคมของคนดูละครในประเทศไทยได้จริงๆ ไม่ใช่อะไรก็
แบบรัชดาลัย เราอยากให้ตรงนี่ก็มีเวทีนะ น่าไปดูกัน มันต้องเริ่มจากไม่ใช่ Production ง่อยๆ ของ
นักศึกษา มันต้องเป็นโปรดัคชั่นที่จะสามารถขายบัตรให้คนดูได้” (วยุษฏ์ รินทอง, การสื่อสารส่วน
บุคคล, 27 ธันวาคม 2560) 

  มุมมองจากผู้สนับสนุนเงินทุน และสถานที่การจัดแสดง 
   ผู้สนับสนุนเงินทุน และสถานที่การจัดแสดง กล่าวถึง ความคาดหวังที่ให้
การสนับสนุนละครของสถาบันการศึกษา นอกจากการที่เปิดโอกาสให้นักศึกษาได้ลงมือท าการแสดง
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ในสถานที่จริงนอกรั้วมหาวิทยาลัยแล้ว ผู้สนับสนุนยังคาดหวังที่จะให้คนรู้จักสถานที่การแสดงผ่านโปร
ดักชั่นต่างๆ ที่ได้รับการสนับสนุน 

  “คาดหวังว่าคนจะรู้จัก ก็ต้องคาดหวัง ให้มาเล่นที่ของเรา ก็ต้องคาดหวังให้
คนรู้จักโรงละครมากขึ้น มันเป็นปกติอยู่แล้ว ถ้าจะเอาเรื่องอะไรมาเล่น เอาละครอะไรมาเล่น ก็ต้อง
คาดหวังให้คนรู้จักโรงละครเรามากขึ้น ขนาดพ่ีไหว้เจ้าที่ พ่ียังขอให้โรงละครเป็นที่รู้จักในวงกว่างมาก
ขึ้น ให้มันเป็นประโยชน์ต่อสังคมมากข้ึน” (ธนะศักดิ์ มนูญผล, การสื่อสารส่วนบุคคล, 26 ธันวาคม 
2560)   4.3.1.12. ข้อเสนอแนะ 

  มุมมองจากผู้ร่วมผลิต 
   ผู้ร่วมผลิตในฐานะศิลปินที่ร่วมแสดง ให้ข้อเสนอแนะกับการแสดละครของ
สถาบันการศึกษา แบ่งเป็น 3 ประเด็น ดังนี้ 1) พัฒนาบุคลากรด้านศิลปะการละครให้เพ่ิมมากขึ้น 2) 
อยากให้หาแนวทางความร่วมมือเพ่ือให้รัฐบาลส่งเสริมการแสดง 3) ปรับทัศนคติของนักศึกษาให้
น าเสนอบทละครใหม่ๆ ไม่ควรยึดติดบทละครที่เกินความสามารถของตน 4) สถาบันที่ท าละครควร
ส่งเสริมให้นักศึกษาดูละครของสถาบันอ่ืนๆ ด้วยเพ่ือการน าไปพัฒนาคณะละครของตนต่อไป 5) ต้อง
พัฒนาเรื่องค่านิยมของผู้ชมในประเทศไทยให้เข้าใจถึงศาสตร์ละครเวทีมากยิ่งข้ึน 6) ให้
สถาบันการศึกษารวมตัวจัดตั้งสมาคม หรือ กลุ่มองค์กรในการวางมาตรฐานคุณภาพของละครเวทีให้มี
คุณภาพที่ดีและด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน และผู้ร่วมผลิตในฐานะนักออกแบบลีลา กล่าวถึง 
อยากให้มีการแสดงละครของสถาบันการศึกษาต่อไปเรื่อยๆ เพราะว่าศิลปะจะขัดใจจิตใจมนุษย์ให้ดี 
และเสนอให้รัฐบาลเข้ามาช่วยสนับสนุนงานทางด้านนี้มากข้ึน 

  “หนึ่งเลยบุคลากร เราคิดว่าบุคลากรด้านละครในเมืองไทยยังน้อยอยู่ ยัง
น้อยอยู่มาก ถ้าเกิดปรับปรุงเพ่ิมจ านวนตรงนี้ลงไปมันจะเป็นสิ่งที่ดีมาก แต่ก็แต่ก็ล าบากตรงที่ว่า
นโยบายของรัฐบาลหรือของประเทศเรามันไม่ได้ส่งเสริมวัฒนธรรมขนาดนั้น เพราะในประเทศก็ยัง
ไม่ได้สงบหรืออะไรขนาดนั้นจริงๆ 2. เรื่องนักศึกษาเอง นักศึกษาเองบางคนติดค่านิยม จะต้องเป็น
ละครระดับโลกเท่านั้น ที่จะเล่นอะไรแบบนี้จริงๆ มันก็สามารถคิดบทใหม่ข้ึนมาด้วยกันก็ได้ ก็ท าได้
เหมือนกัน อันนี้เรื่องส าคัญเลยบางคนท าละครเวทีก็จริง แต่ไม่เคยดูละคร อันนี้คือเรื่องส าคัญถ้าคุณ
จะท าอะไรคุณต้องดูเยอะเยอะๆ ต้องศึกษามันเยอะเยอะๆ” (วยุษฏ์ รินทอง, การสื่อสารส่วนบุคคล, 
27 ธันวาคม 2560) 

  “สิ่งที่ต้องปรับปรุงเราบ้านมันไม่ใช่แค่ตัวนักศึกษาเองหรือว่าตรวจสถาบัน
เอง มันต้องปรับปรุงคนดูด้วย ค่านิยมของคนดูคือเราติดภาพของละครทีวีแล้วก็มันจะต้องเป็นแบบนี้
แบบนี้แบบนี้บางคนพอมาดูละครเวทีจริงๆมันก็งง อันนี้เกิดอะไรขึ้น” (วยุษฏ์ รินทอง, การสื่อสาร
ส่วนบุคคล, 27 ธันวาคม 2560) 
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  “เราเปรียบเทียบกับตัวของเราเองนะ บางทีเราก็หลุดพูดออกไปเหมือนกัน 
เรารู้สึกว่าอันนี้ก็ไม่ดีแหละ แต่เราอยากให้มันมีมาตรฐานเดียวกัน ละครของสถาบันการศึกษา เฮ้ย
ละครมันจะต้อง ต้องเป็นแบบนี้ ไม่งั้นมันก็จะไม่ช่วยยกระดับกันสักที หรือไม่ก็อาจจะต้องจัดตั้งแบบ
เป็นกลุ่ม เป็นสมาคมที่รวมหลายๆ สถาบันหรือว่าวิชาชีพทางด้านนี้ ละครเวทีโดยเฉพาะ ให้ก าหนด
และมีมาตรฐานเดียวกัน เหมือนที่ครูแพท [ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ปาริชาติ จึงวิวัฒนาภรณ์] เคยท า 
ลืมชื่อ [สมาพันธ์ศิลปะการแสดงอุดมศึกษาแห่งประเทศไทย] แต่ว่ามันหายไปช่วงที่มีเหตุการณ์ทาง
การเมือง” (วยุษฏ์ รินทอง, การสื่อสารส่วนบุคคล, 27 ธันวาคม 2560) 

  “เสนอแนะมันพูดอยากอ่า ก็อยากจะให้มันมีละครอยู่เรื่องๆ เพราะว่างาน
ศิลปะ ยิ่งวัยรุ่นไทย ถ้าเรามีศิลปะเข้ามาช่วย มันคือการกล่อมเกลาจิตใจไปในอนาคตข้างหน้าให้ดีขึ้น 
มันจะท าให้คนเรามีวิธีคิด ทัศนะคติที่ดี และอยากให้ผู้ใหญ่ [กระทรวงการศึกษา เจ้าของ
มหาวิทยาลัย] ต้องในการสนับสนุน เพราะงานพวกนี้มันต้องมีเงินลงทุนในการที่จะท า” (ปริญญา  
ต้องโพนทอง, การสื่อสารส่วนบุคคล, 10 มกราคม 2561) 

  มุมมองจากสื่อมวลชน 
  สื่อมวลชนได้ให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาและปรับปรุง สรุปได้ ดังนี้ 1) 

การแก้ปัญหาการประชาสัมพันธ์ คณะละครสถาบันควรมีเลือกรายการที่สามารถอนุเคราะห์การ
น าเสนอข่าวให้มีความสอดคล้องกับธีมของละคร เนื่องจากปัจจุบันวงการข่าวกลายเป็นธุรกิจไป
หมดแล้ว 2) สถานที่จัดแสดง ควรจัดการแสดงในที่ที่เดินทางได้สะดวกไม่ไกลจนเกินไป 3) การหยิบ
บทประพันธ์มาจัดแสดง 4) การปรับปรุงความเป็นตัวตนในสถาบันลง 

  “ยุคนี้แล้วเป็นธุรกิจหมด การแก้ปัญหาการประชาสัมพันธ์ ควรจะมีองค์กร
ตรงกลาง ถ้ามีคนคอยซับพอทสิ่งเหล่านี้คงดี แต่มันก็เกิดค่าใช้จ่ายต่างๆ นานา คือ ถ้ามองง่ายๆ ถ้าตัว
องค์กรสื่อของแต่ละที่ มีเป้าหมายที่เขาท ารายการหนึ่งขึ้นมา แน่นอนเขามีรูปแบบของรายการ เราจึง
ต้องดูว่าอย่างเราที่ไหนที่เขาจะแทรกแซรก สามารถตีเนียน หรือให้ความอนุเคราะห์ได้บ้าง ถ้าผู้ใหญ่
เขามองเห็นถึงความส าคัญ เราว่าท าได้ รายการสามารถต่อยอดได้ ขึ้นอยู่กับว่าละครของ
สถาบันการศึกษามันจ าเป็นและส าคัญกับประเทศอย่างไร” (อภิวัฒน์ แสงอรุณไพศาล, การสื่อสาร
ส่วนบุคคล, 23 ธันวาคม 2560) 

   “ในทุกๆ ที่อย่างหนึ่งที่น่าจะคล้ายๆ กัน คือ จัดแสดงที่ ม. ของตัวเอง แต่
ถ้าจะให้เข้าถึงคนทั่วๆ ไป เรารู้สึกว่าเดินทางล าบาก ส าหรับคนเมืองนะ ส าคัญ เรื่องสถานที่จัดแสดง
เป็นเรื่องที่ควรค านึง ถ้าที่โอเคมันจะไปได้ไกลและกว้างกว่านี้” (อภิวัฒน์ แสงอรุณไพศาล, การสื่อสาร
ส่วนบุคคล, 23 ธันวาคม 2560) 

  “คงเป็นเรื่องการประชาสัมพันธ์แหละ อย่างอักษรถ้าไม่ใช่โปรดักชั่นใหญ่ๆ 
เขาก็จะไม่ได้พีอาร์อะไรมากนัก บางที่มีแค่ตารางโชว์ ถามว่าถ้าเป็นคนที่ใจไม่ได้อยากจะดูละครอยู่
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แล้ว มันก็เห็นแค่ตัวอักษร พฤติกรรมคนเห็นตัวอักษรก็ไม่ค่อยอ่านอยู่แล้ว ยิ่งมาเจอชื่อเรื่องที่อ่านยาก
และไม่รู้จัก เขาก็ไม่ได้สนใจอยู่แล้ว เอาบทละครมาท าชื่อฝรั่งเศส หรือภาษาอังกฤษประหลาดๆ เขาก็
ไม่อ่านกันอยู่แล้ว จริงๆแล้ว ถ้าอยากจะพัฒนาให้คนสนใจมากขึ้นก็อาจจะต้องดูเรื่องนี้ด้วย ข้อมูลด้วย 
เรื่องย่อเป็นไง ขณะเดียวกันถ้าเป็นคณะละครสร้างสรรค์ที่ไม่ได้เรียนละคร มีหลายอย่างมากที่ต้อง
ปรับปรุง แต่อย่างนึงที่เราอยากให้มากๆ ในละครพวกนี้เลยนะ คือ การเปิดพ้ืนที่ การเปิดให้คนอ่ืนที่
ไม่ใช่คนใน ไม่ใช่คนในคณะ ไม่ใช่คนในกลุ่มก้อนเขา เข้าไปชมแล้วรู้สึกปลอดภัย รู้สึกที่เราจะเสียเงิน
เข้ามาละครไม่ได้เข้ามาดูวัฒนธรรมของกลุ่มคนใดกลุ่มคนหนึ่ง เคสนี้เรารู้สึกว่าแบบจะดีมากถ้ามันถูก
ได้รับการปรับปรุง หลังๆ มา น้อยมาก ที่จะได้ไปดูละครเวทีประเภทนี้ 1. กินเวลานาน 2. มันไม่ได้มี 
แอคติ้งก็น่าเบื่อ อะไรก็ไม่เรียว จะแฟนตาซีก็ไม่สุด มันท าให้เราอึดอัดและไม่อยากดู ทรมาน อีกอย่าง
ที่ส าคัญ คือ พอเข้าไปแล้ว เราแปลกแยก ไม่ได้แปลกแยกจากละครไง มันแปลกแยกจากคนทั้งหมดที่
อยู่รายรอบ มันไม่ใช่แบบ ละครถาปัตเล่นมุกแบบที่รู้กัน หรือคนในนั้นรู้กันเอง มันไม่ดีต่อคนดูในวง
กว้าง คนก็ไม่ได้ซึมซับอะไรกับละคร ตราบใดถ้าจะพัฒนาละครเพื่อการศึกษาให้คนรู้จักมากขึ้นคุณก็
ต้องยอมสลายวัฒนาธรรมนั้นไปบ้าง” (พสธร ขอขจายเกียรติ, การสื่อสารส่วนบุคคล, 26 ธันวาคม 
2560) 

4.3.2.คณะละครของสถาบันการศึกษาพัฒนาไปสู่กิจการเพ่ือสังคมที่ยั่งยืน 
หลังจากได้การสื่อสารส่วนบุคคลกับผู้เชี่ยวชาญด้านกิจการการเพ่ือสังคม ผู้เชี่ยวชาญ

ด้านการบริหารและจัดการแสดง ผลการศึกษาเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงละครสถาบันการศึกษาไปสู่
กิจการเพ่ือสังคมที่ยั่งยืนสรุปประเด็น ดังต่อไปนี้ 

4.3.2.1.นิยามค าว่า “กิจการเพ่ือสังคม” (Social Enterprise) 
 มุมมองจากผู้เชี่ยวชาญด้านกิจการการเพ่ือสังคม 
 กิจการเพ่ือสังคม คือ ก าไรที่ได้รับจากการประกอบการส่วนหนึ่งจะถูกน าไปแก้ไข

ปัญหาสังคม เช่น ความยากจน ความเลื่อมล้ า การขาดโอกาสทางการศึกษา การขาดโอกาสทางสังคม 
เป็นต้น ซึ่งจะส่งผลให้ปัญหาต่างๆ เหล่านี้ในสังคมลดน้อยลงและอาจหมดไปในที่สุด นอกจากนี้รายได้
ที่ได้จากการประกอบการยังสามารถน าไปจุนเจือนักแสดง ทีมงาน ตลอดผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่าง
ยั่งยืน 

  “Social Enterprise ก็คือ การประกอบการเพ่ือสังคม จริงๆ ภาษาไทยเนี่ย ยัง
นิยามต่างกันอยู่ บางคนก็บอกว่า “ธุรกิจเพ่ือสังคม” อีกคนก็บอกว่า “กิจการเพื่อสังคม” แต่เหตุที่ใช้
ค าว่า “ผู้ประกอบการเพ่ือสังคม” ผมว่ามันน่าจะมากกว่าความหมายในมิติของธุรกิจอย่างเดียว 
เพราะถ้าเราไปตีความค าว่า ธุรกิจเพ่ือสังคมเนี่ย คนอาจจะมองว่าต้องเป็นนักธุรกิจ มาท าธุรกิจ ซึ่ง
ชาวบ้านอาจจะรู้สึกว่าเฮ้ย มันไม่ใช่เรื่องของฉันว่ะ มันเป็นเรื่องของพ่อค้าแม่ขาย แต่ถ้าตีความค าว่า
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การประกอบการเพ่ือสังคมมันจะกว้าง กิจการอะไรซึ่งเป็นกิจการที่ไม่ได้เป็นธุรกิจโดยตรง ก็อาจจะ
เป็น Social Enterprise” (สรุิยะใส กตะศิลา, การสื่อสารส่วนบุคคล, 5 มกราคม 2561) 
  “ผมว่าโซเชียลเอ็นเตอร์ไพรส์เป็นกระแส แล้วก็เป็นอีกทางเลือกหนึ่งในการ
แก้ปัญหาสังคมมันหมดยุคที่เราจะรอความคาดหวังการช่วยเหลือจากรัฐในด้านเดียว และ Social 
Enterprise นี่มันเป็นบทพิสูจน์ที่จะท าให้มนุษย์ รู้ว่าเขาพ่ึงตัวเองได้นี่แหละคือปรัชญาของมันแล้วก็
ความยั่งยืนก็จะเกิดขึ้น” (สุริยะใส กตะศิลา, การสื่อสารส่วนบุคคล, 5 มกราคม 2561) 
 4.3.2.2.หัวใจส าคัญของกิจการเพื่อสังคม (Social Enterprise) 

 ผู้เชี่ยวชาญด้านกิจการการเพ่ือสังคม กล่าวถึง หัวใจส าคัญของกิจการเพ่ือสังคม คือ 
การแก้ไขปัญหาสังคมในทุกมิติ 

 “ความเป็นเจ้าของ แล้วก็ผลเป้าหมายของการประกอบการ ต้องแก้ปัญหาสังคม 
โดยแก้ปัญหาสังคมทุกมิติ ความยากจน ความเหลื่อมล้ า ปัญหาเรื่องสิทธิปัญหาทางสังคม ปัญหา
ทางการเข้าถึงทางการเมือง โอกาสทางการศึกษา มิติของชุมชนท้องถิ่น มันซึมอยู่ในทุกบริบทของ
องคาพยพในสังคม มันไม่ใช่แค่เรื่อง ตลาดค้าขายอย่างเดียว” (สุริยะใส กตะศิลา, การสื่อสารส่วน
บุคคล, 5 มกราคม 2561) 
  4.3.2.3.องค์ประกอบของกิจการเพ่ือสังคม (Social Enterprise) 
  ผู้เชี่ยวชาญด้านกิจการการเพ่ือสังคม กล่าวถึง องค์ประกอบของกิจการเพ่ือสังคม มี
อยู่ 3 ปัจจัย ได้แก่ 1) การประกอบการเพ่ือสังคมจะต้องด าเนินงานมากกว่า 1 คน ขึ้นไป 2) ผล
ประกอบการถูกกระจายสู่ผู้มีส่วนร่วมอย่างเป็นธรรม 3) การแก้ไขปัญหาสังคมในรูปแบบต่างๆ 

 “ผมว่าต้องค านึงถึงปัจจัย 2-3 ปัจจัย หนึ่ง องค์การ หรือการประกอบการนั้นเนี่ย 
จะต้อง อยู่บนฐานของคนหลายคน ไม่ใช่แค่คนเดียว หมายถึง ความเป็นเจ้าของขององค์การนั้น ต้อง
เน้นการเป็นเจ้าของของทุกคนให้มีส่วนร่วม เช่น ชุมชนก็ต้องพยายามเอาคนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
2. ผลประกอบการของมันเนี่ย ไม่ว่าจะเป็นตัวเงิน หรือเป็นอะไรก็ตามจะต้องถูกกระจายอย่างเป็น
ธรรม แล้วก็ไม่ได้คาดหวังว่าจะเอาผลก าไรหรือผลประกอบการเป็นตัวตั้งอย่างเดียวนะครับ บางช่วง
อาจจะขาดทุนก็ได้ แต่ว่ากิจการยังอยู่ได้ และอาจจะโตขึ้นได้ 3. เป้าหมายสุดท้ายจริงๆ มันไม่ใช่แค่ตัว
ก าไร มันคือการแก้ปัญหาสังคม เช่น กลุ่มออมทรัพย์สักท่ีเขาลงทุนลงหุ้นกัน ท าเป็นกองทุนการเงิน
เล็กๆ ของเขาจะแชร์เงินคนละ 10 บาท ทั้งหมู่บ้าน อย่างเช่นหมู่บ้านทั้งหมู่บ้านมี 100 หลังคาเรือน 
เริ่มจากแชร์คนละ 10 บาท มันก็เดือนละ 1,000 บาท ถ้าปีหนึ่งก็ 20,000 บาท เขาอาจจะปล่อยกู้กัน
ในองค์กร มีระเบียบวินัย มีการตั้งกรรมการดูแลการเงิน และการแสดงบัญชีทรัพย์สินอย่างโปร่งใส 
พอท าไปถึงสักพัก เขารู้สึกว่าเขาต้องใช้เงินมากข้ึน เขาก็อาจจะร่วมกัน เช่น ออมทรัพย์นี้ไปลงทุนซื้อ
ซื้อกล้วยตาก ซื้อกล้วยหอมมาท า ปลูกกล้วยหอมกันนะ ท ากล้วยตากขาย ขายได้เขาก็แบ่งก าไร ใน
สมาชิก เข้า 100 หลังคาเรือนก็ได้ แล้วกองทุนก็อาจจะเอาไปแก้ปัญหา เส้นถนนหนทางในหมู่บ้าน 
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ประปาในหมู่บ้าน ส่งเป็นทุนการศึกษาให้ลูกหลานของเขา และหมู่บ้านก็ได้อาจจะให้ฟรีหรือกู้ยืมก็ได้ 
นี่ก็เป็นลักษณะพึ่งตัวเอง Social Enterprise มันก็สุดท้ายต้องท าให้ชาวบ้าน หรือผู้ที่เข้ามามีส่วนร่วม
ใน SE ต้องพ่ึงตัวเองได้ด้วย ไม่ใช่รอพ่ึงรัฐ หรือรอพ่ึงคนอ่ืนอย่างเดียว แล้วที่มันส าคัญมันแก้ปัญหา 
ปัญหาสังคม เช่น หนี้สินมีไหม ไม่มี ลูกหลานเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา สถานะความเป็นอยู่ดีข้ึนไหม 
ดีขึน้ ติดการพนันไหม ไม่มี เขาไม่ปล่อยกู้ให้คนที่เล่นการพนัน สมมติว่าเขามีวินัยการปล่อยกู้ ไม่ต้อง
ไปกู้ ธกส. ไม่ต้องไปกู้หนี้นอกระบบ หรือแบงค์ ก็เป็นหนี้ในออมทรัพย์หมู่บ้านที่แหละ สมาชิก
ตรวจสอบกัน อันนี้ยกตัวอย่างพอเห็นภาพชัดใช่ไหม มันแก้ปัญหาสังคมในชุมชนก็ได้” (สุริยะใส           
กตะศิลา, การสื่อสารส่วนบุคคล, 5 มกราคม 2561) 

 4.3.2.4.จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคของกิจการเพ่ือสังคม (Social 
Enterprise) 
  ผู้เชี่ยวชาญด้านกิจการการเพ่ือสังคม กล่าวถึง จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค
ของละครสถาบันการศึกษาที่พัฒนาไปเป็นกิจการเพ่ือสังคม  
  จุดแข็ง คือ มันสามารถช่วยแก้ไขปัญหาสังคมได้ด้วยตัวของประชาชนเอง โดยไม่
ต้องรอการช่วยเหลือจากภาครัฐ 
  “จุดแข็งมันก็ช่วยแก้ปัญหาสังคมได้ ในเรื่องเล็กๆที่สังคมมองข้าม หรือรอการ
คาดหวังจากรัฐอย่างเดียว แต่ SE ก็สามารถเข้าไปช่วยได้ และก็อย่างที่ว่านั่นแหละ ถ้าจะเปรียบ
เหมือน รถดับเพลิง สังเกตมั้ย เวลารถดับเพลิงมา มันไปดับเพลิง มันก็เข้าได้แค่ถนนใหญ่ เข้าซอยได้
ไหม ไม่ได้ มันต้องลากท่อน้ าไป ถ้าท่อน้ าสั้น มันก็ไปไม่ถึง กลางซอย ชาวบ้านก็ต้องเอาพวกถัง 
กะละมังมาสาดกันเอง แต่ SE มันคือ เครื่องดับเพลิงเล็กๆ ในสังคม มาดับเพลิงแก้ปัญหาอย่าง
กระจายและท าให้สังคมเข้มแข็ง อยู่ร่วมกันได้อย่างสงบร่มเย็น สามารถพิสูจน์ได้อันนี้คือข้อดีของมัน” 
(สุริยะใส กตะศิลา, การสื่อสารส่วนบุคคล, 5 มกราคม 2561) 
  จุดอ่อน คือ การไม่มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการด าเนินที่ถูกต้อง และอาจจะเกิด
การแทรกแซงจากบุคคลอ่ืนในการเข้ามาหาผลประโยชน์เพื่อตนเอง 
  “จุดอ่อน ก็คือ ต้องระวังการแทรกแซงจากคนนอกท่ีมาหาประโยชน์ พ่อค้า แม่ค้า 
หรือนักธุรกิจและการบิดเบือนความหมายก็ต้องระวังว่าจะท าอย่างไร ที่สุดท้ายมันจะป้องกัน และไม่
กลาย ไม่กลายไปถูกจริต ถูกกิเลสของคน ที่เห็นแก่เงินเข้ามาหาประโยชน์ ก็ต้องระวัง” (สุริยะใส    
กตะศิลา, การสื่อสารส่วนบุคคล, 5 มกราคม 2561) 
  โอกาส คือ กิจการเพ่ือสังคมจะเป็นเครื่องมือในการแก้ไขปัญหาสังคมให้หมดไปได้ 
  “Social Enterprise นี่มันเปน็บทพิสูจน์ที่จะท าให้มนุษย์ รู้ว่าเขาพ่ึงตัวเองได้นี่
แหละคือปรัชญาของมันแล้วก็ความยั่งยืนก็จะเกิดขึ้น” (สุริยะใส กตะศิลา, การสื่อสารส่วนบุคคล,         
5 มกราคม 2561) 
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  อุปสรรค คือ รัฐบาลยังไม่ให้การสนับสนุนด้านนี้อย่างเต็มที่ และผู้ประกอบการเอง
ยังขาดความรอบรู้ ความช านาญด้านการตลาด การบริหารการจัดการ การประชาสัมพันธ์ และอ่ืนๆ 
ที่เก่ียวข้อง ซึ่งไม่ใช่ใครก็สามารถท าได้อาจส่งผลให้ธุรกิจนั้นต้องปิดตัวลง 
  “หนึ่งก็คือ ความพร้อมของผู้ประกอบการ ต้องดู เช่น ถ้าคุณจะท าธุรกิจ คุณก็ต้องดู
ว่ามีตลาดไหม ก็เป็นเรื่องความรู้ของทักษะ และความสามารถซึ่งพวกเนี้ย สกิล มันต้องมีการฝึกอบรม
กัน มีการให้การศึกษา workshop ผมว่ารัฐต้องส่งเสริม นี่จึงเห็นปัญหานี้อยู่ บางทีก็เริ่มต้นมาดีแต่
สุดท้ายล้มเหลวก็มี เพราะว่า เช่น ท ากล้วยตากขายแต่ไม่รู้ว่าจะเอาไปขายที่ไหน มันต้องคิดท้ังระบบ 
เอามาปลูก ชุมชน ชุมชนออมทรัพย์นั้น เอาเงินมาลงทุนปลูกกล้วย เพื่อท ากล้วยตากขาย แต่ขายแล้ว
เป็นไง เอาไปขายให้ใครใช่ไหม มันก็จะมีปัญหา อุปสงค์ อุปทาน และการตลาด คือการบริหารจัดการ
ของ SE มันจะต้องมีการจัดการบริหารอย่างมืออาชีพด้วย ไม่ใช่แค่อยากท า ไม่ใช่แค่จิตใจดี แต่มัน
ต้องรู้ รู้หลักเศรษฐศาสตร์ รู้หลักการบริหารจัดการด้วย” (สุริยะใส กตะศิลา, การสื่อสารส่วนบุคคล, 
5 มกราคม 2561) 
  4.3.2.5.ละคร คือ เครื่องมือในการสร้าง นวัตกรรม เพื่อการพัฒนาไปสู่กิจการเพ่ือ
สังคมท่ียั่งยืน 
  การแสดงละครของสถาบันการศึกษาเป็นสิ่งที่ควรท าต่อไป เนื่องจากการน าเสนอ
เนื้อหาของละครของสถาบันการศึกษานั้นมีความแตกต่างจากคณะละครมืออาชีพหรือคณะละครที่
แสวงผลก าไรด้วยการน าเสนอเนื้อหาที่สะท้อนสังคม เสียดสีสังคม และจรรโลงใจ ที่สามารถสะท้อน
ปัญหาและให้ข้อคิดผู้ชมได้น าไปปรับใช้ในการด าเนินชีวิตได้ 

  “ละครของสถาบันการศึกษานั้นสะท้อนสังคม พูดถึงปัญหาสังคม เช่นปัญหาความ
ยากจน การกดขี่ขูดรีดการเอารัดเอาเปรียบ” (สุริยะใส กตะศิลา, การสื่อสารส่วนบุคคล, 5 มกราคม 
2561) 
  นอกจากนี้ยังกล่าวอีกว่า ละครจะสามารถแก้ไขปัญหาสังคมท าให้คนในสังคม
ตระหนักคิดเกิดการแก้ไขได้ และละครยังสามารถสร้างรายได้ให้กับผู้ผลิต ผู้ร่วมผลิต 

 “ได้ ผมว่าพวกละครพวกนี้นะ มันเป็นเครื่องมืออันหนึ่งซึ่งส าคัญนะ ในการกล่อม
เกลาจิตใจผู้คนโดยเฉพาะหนุ่มสาวเยาวชน เพราะว่าบางทีโรงเรียนก็ไม่ได้ท าหน้าที่นี้ บางโรงเรียนก็
มุ่งเน้นเรื่องความเป็นเลิศทางวิชาการ เราก็เลยพบแต่เด็กเก่ง เราไม่ได้พบเด็กดี บางครั้งเราก็พบเด็ก
เรียนเก่งมาก แต่พอเข้าสังคมก็ห่วยแตก ทะเลาะกับเขาไปทั่วและเลือกท่ีจะอยู่คนเดียว ฉะนั้น งาน
ทางวัฒนธรรม ละครอะไรพวกนี้จะเข้ามาเติมเต็มส่วนนี้ ผมคิดว่าดีนะ มันจะดีกว่าโรงหนัง ดีกว่าอย่าง
อ่ืน ตรงที่แพลตฟอร์มของมัน จะไม่ต้องการเป็นทางการขนาดนั้นก็ได้ เช่น ละครคนใบ้ คนหน้าขาว
เล่นกัน 2 คน เล่นตามสี่แยกผมไปต่างประเทศ เนเธอร์แลนด์ ผมไปอเมริกา ผมไปบราซิล ผมเห็น
แบบนี้ ถนนละครมีทุกซอย เดินเข้าไปมีเล่น คนดูเยอะ คนดูน้อย เขาก็เล่น แล้วก็บริจาคแล้วเขาก็เอา
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เงินตัวนี้ไปเป็นค่าแต่งตัวค่าแรงเท่านั้นเอง” (สุริยะใส กตะศิลา, การสื่อสารส่วนบุคคล, 5 มกราคม 
2561) 

 อย่างไรก็ตาม ละครเวที คือ นวัตกรรม ที่จะสามารถน าเสนอความแปลกใหม่ที่
มากกว่าการแสดง บนเวที ได้ และจะต้องเข้าถึงชุมชนให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมได้ทุกมิติ 

 “ละครเวที สามารถเป็นนวัตกรรมได้ ผมคิดว่าแพลตฟอร์มของมันไม่ควรจะเป็น
อะไรที่ ค าว่า เวที มันจะต้องเปลี่ยนไป ในความหมายของผมมันไม่ใช่อยู่แค่ในโรงละคร คุณจะต้องอยู่
บน Stage Stage ของคุณอาจจะเป็นสี่แยกก็ได้ หรืออยู่ในสลัมก็ได้ มันจะต้องเข้าถึงชุมชนและต้องที
ตัวละครคุณอาจจะไม่ใช่แค่ตัวละครที่คุณเรียนมา หรือฝึกมา แต่ว่ามันจะต้องท าให้ชาวบ้านเล่นได้ 
เข้าใจได้ เขียนบทได้ อะไรแบบนั้น สักวันหนึ่งอาจจะมีละครที่ชุมชนคิดเอง คุณอาจจะจากผู้ผลิต
กลายเป็นคนดูก็ได้ มันต้องมี Innovation มันต้องท าให้ใครๆ ก็เล่นละครได้ ผมชอบไอเดียนี้ แต่เล่น
แล้วก็ต้องสนุก ถ้าสนุกเขาก็จะเล่นต่อ พัฒนาทักษะไปเรื่อยๆ” (สุริยะใส กตะศิลา, การสื่อสารส่วน
บุคคล, 5 มกราคม 2561) 

 มุมมองของผู้สนับสนุนเงินทุนและสิ่งของ 
 ในฐานะผู้สนับสนุนสิ่งของ กล่าวถึง ในปัจจุบันตลาดบันเทิงมีการน าเทคโนโลยี ด้าน

แสง มาผสมผสานใช้กับ การฉากภาพควบคู่กัน และการจัดแสดงในโรงละครของสถาบันการศึกษา
สามารถออกแบบแสงให้ผู้ชมสามารถจินตนาการได้โดยไม่ต้องสร้างฉากท่ีใหญ่โต 

 “ในเรื่องการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ คือแสงมันก็สามารถ ครีเอท ฉากต่างๆ ได้ด้วย
ตัวของมันเองส่วนหนึ่ง แล้วก็ทุกวันนี้พี่ว่า แสงกับภาพ มันมาคู่กัน คือ ไอ้การสร้างฉากท่ีเป็นการ
ก่อสร้างจริงจังเนี่ย มันก็เริ่มลดลง เดี๋ยวมันคนนิยมใช้แสงแล้วก็ภาพกัน เพ่ือเปลี่ยนฉากร่วมกันไปด้วย 
แสงก็ส่วนหนึ่ง และการ โปรเจคชั่นก็ส่วนหนึ่ง ก็คือโปรเจคอาจจะไปลงบนพ้ืนผิวอะไรก็ได้ แต่ว่ามัน
อาจจะเปลี่ยนไปได้ด้วยภาพ สถานที่การจัดแสดงก็ส าคัญ เพราะมันจะต้องฉายภาพ” (ปรากรม์           
กาญจนศรีสุขกุล, การสื่อสารส่วนบุคคล, 10 มกราคม 2561) 

 “ถ้าเกิดเป็น Black Box [โรงละครกล่องด า] ตามมหาลัย พ่ีว่า ถ้าเราเน้นการใช้
จินตนาการของคนดูกับแสงท าให้เกิดภาพของฉากซ่ึงมันอยู่ในหัวของคนดู โดยที่มันอาจจะถูกสร้างขึ้น
มากจากจินตนาการของตัวเองหรือบทละคร หรือจากอะไรแบบนี้ มาบวกๆ กัน ซึ่งพ่ีว่าภาพของแต่
ละครอาจจะไม่เหมือนกัน แต่ว่าแสงมันค่อนข้างเปิดให้คนดูจินตนาการต่อได้ ซึ่งจะลดการสร้างฉาก
และอ่ืนๆลงไปได้” (ปรากรม์ กาญจนศรีสุขกุล, การสื่อสารส่วนบุคคล, 10 มกราคม 2561) 
  4.3.2.6.แนวทางการพัฒนาคณะละครของสถาบันการศึกษาไปสู่การเป็นกิจการเพ่ือ
สังคม 
  มุมมองจากผู้เชี่ยวชาญด้านกิจการเพ่ือสังคม 
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 แนวทางการเปลี่ยนแปลงของละครสถาบันการศึกษาไปสู่กิจการเพ่ือสังคม 
ผู้เชี่ยวชาญด้านกิจการเพื่อสังคม กล่าวถึง การด าเนินงานกิจการเพ่ือสังคมสามารถอยู่ได้ในทุกองค์กร 
ทุกโครงสร้าง หลักใหญ่ใจความ คือ วิสัยทัศน์ ของผู้บริหารองค์กรที่ตระหนักถึงปัญหาของสังคม และ
อยากช่วยแก้ไขปัญหานั้นด้วยผลประกอบการทางธุรกิจของตน และการมีชุมชนเป็นส่วนร่วมคือการ
สร้างกลุ่มผู้ชมกลุ่มใหม่ โดยโครงสร้างและการด าเนินงานของกิจการการเพ่ือสังคม มี 3 องค์ประกอบ 
ดังนี้ 1) สามารถเป็นองค์กรเดิมที่มีผู้น าและผู้ร่วมธุรกิจ 2) การมีส่วนร่วมของทุกคน และ 3) ความ
เป็นเจ้าของ และหากคณะละครสถาบันการศึกษาจัดตั้งเป็นกิจการเพ่ือสังคมแล้วด าเนินงานตามพันธ
กิจได้ทันที 

 “1) ก็แน่นอน คงจะต้องเป็นโครงสร้างเดิม อย่างที่มันต้องเป็นมีองค์กร มีสังกัด 2) 
เราจะท าให้เกิดการมีส่วนร่วมได้อย่างไร เช่น นักแสดงจะต้องเป็นแค่นักศึกษาหรือเปล่า เป็นชาวบ้าน 
เป็นลูกหลาน หรือเยาวชนชุมชนได้ไหม 3) ความเป็นเจ้าของ จะท าให้มันเกิดขึ้นได้อย่างไร เช่น 
ชุมชนใกล้ ม.กรุงเทพเขาเรียกว่าชุมชนอะไร ชุมชนคลองหลวง เส้นคลองหลวงมีโรงละครของตัวเอง 
มีนักแสดงส่วนหนึ่งก็มาจาก ม.กรุงเทพ ม.กรุงเทพก็อาจจะแค่ support ทักษะทางด้านการแสดง 
ความเป็นเจ้าของ ก็คือ เขามีรอบของเขา เขาขายบัตร ถ้ามี Event เข้ามาบวก สมมตินะเอางานละคร
มาเป็นเครื่องมือในการสื่อสารกับชุมชนที่ต่างคนต่างอยู่ อย่างเช่น ถ้ามีเทศกาลเดือนละ 1 เรื่อง มันก็
ต้องให้ชุมชนเข้ามาแชร์มากข้ึนโครงสร้างต้องยืดหยุ่น สถาบันการศึกษาเข้าไปท างานร่วมกับชุมชน 
เขาก็อาจจะมีกองทุนวัฒนธรรมคลองหลวง จากละครก็อาจจะพัฒนาเป็น พิพิธภัณฑ์ประวัติศาสตร์
คลองหลวงก็ได้ ท าในชื่อคลองหลวง พญาไหนมาตีกับใครอะไรยังไงนะ สมมติ แล้วก็ส าคัญ คือ มัน
ต้องสร้างแบรนด์คลองหลวง ไม่ใช่มีแค่เวทีหรืออีเว้นท์ แบรนด์ของมันคืออะไร เวลานึกถึงละครคลอง
หลวง คุณจะนึกถึงอะไร ละครมันจะจักรๆ วงๆ ไหม หรือละครที่มันเป็นจุดแข็งของมัน มันต้องสร้าง
แต่ตรงนั้นนะคืออะไร คลองหลวงมันคือปริมณฑลนะ จุดแข็งของปริมณฑลคืออะไร อันนี้ก็อาจจะต้อง
คิดเหมือนกัน ชุมชนคลองหลวงจุดแข็งคืออะไร หรืออาจจะไม่ใช่แค่คลองหลวงนะ โมเดลนี้อาจจะ
ไม่ได้รอบรั้ว ม.กรุงเทพ คุณอาจจะไปนู่นก็ได้ เผ่าแม้ว เผ่าลีซอ เผ่าอะไรก็ว่าไปให้มันท าแบบนั้นเลย” 
(สุริยะใส กตะศิลา, การสื่อสารส่วนบุคคล, 5 มกราคม 2561) 

 มุมมองจากสื่อมวลชน 
 สื่อมวลชน กล่าวถึง ความไม่แน่ใจในการเปลี่ยนแปลงที่คณะละครของ

สถาบันการศึกษาไปสู่กิจการเพ่ือสังคมที่ยั่งยืน ในขณะเดียวกันสื่อมวลชนได้เสนอวิธีการที่ประสบ
ความส าเร็จและเป็นที่รู้จักอย่างมากในต่างประเทศ คือ Crowd funding แต่วิธีนี้อาจจะยังไม่ประสบ
ความส าเร็จในประเทศไทยมากนัก อีกท้ัง ยังให้ความเห็นว่าการลงทุนท าละคร 1 เรื่องนั้นมีการใช้
งบประมาณท่ีสูงมาก หากขายบัตรได้และยังน ารายได้ไปช่วยเหลือสังคมอาจจะไม่คุ้มค่าและมี
งบประมาณเหลือท าโปรดักชั่นถัดไป 
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 “ให้คิดว่าจะท าไงให้ยั่งยืนคือคิดไม่ออกนะ แต่เรานึกถึง Crowd funding ที่เป็น
กระแสมาพักใหญ่ๆ แล้ว ถามว่าอยู่มานานขนาดนี้มีเคสไหนที่ประสบความส าเร็จบ้าง ซึ่งจริงมีแบบ
นับเคสได้เลย ที่ประสบความส าเร็จ มี A leg fest และมีอะไรอีกก็ไม่รู้ มันเหมือนการจ่ายเงินเพื่อ
อะไรสักอย่าง ที่มันมีความต้องการที่ชัดเจน ซึ่ง Crowdfunding เรารู้สึกว่ามันไม่ได้ประสบ
ความส าเร็จขนาดนั้น ไม่ขนาดเมืองนอก มันประสบความส าเร็จมาก เวลาจะท าอะไรก็ 
Crowdfunding อยากคิดท าไรท า ขายขึ้นไปให้ได้ ในเมืองไทยมันไม่ประสบความส าเร็จขนาดนั้น เลย
นึกไม่ออกว่าจะเป็นยังไง ถ้ากิจการละครสถาบันจะพัฒนาไปสู่กิจการเพื่อสังคมได้ โจทย์ใหญ่อีกก็คือ 
ค่าใช้จ่าย ที่ผ่านมาเรารู้สึกว่าค่าโปรดักชั่นละคร 1 เรื่อง ไม่ว่าจะอันเล็ก ต้นทุนการท า 1 เรื่องมันสูง
มากๆ ตราบใดก็ตามละครในบ้านเรายังคงมีต้นทุนการผลิตละครที่สูงมากขนาดนี้ เรารู้สึกว่ามัน
มหาศาลนะ ค่าไฟ ค่าต่างๆ มันสูงมาก ต่อให้ขายบัตรได้แล้วจะน าเงินไปช่วยสังคมมันจะเหลือกี่บาท
กัน ค่อนข้างยากมาก น้อยมากท่ีโปรดักชั่นไหนจะไม่ขาดทุน” (พสธร ขอขจายเกียรติ, การสื่อสารส่วน
บุคคล, 26 ธันวาคม 2560) 

 4.3.2.7.การด าเนินงานจัดการแสดงเมื่อเป็นกิจการเพื่อสังคม 
  มุมมองจากผู้เชี่ยวชาญด้านกิจการการเพ่ือสังคม 

 การด าเนินงานกิจการเพ่ือสังคมสามารถอยู่ได้ในทุกองค์กร ทุกโครงสร้าง หลักใหญ่
ใจความ คือ วิสัยทัศน์ ของผู้บริหารองค์กรที่ตระหนักถึงปัญหาของสังคม และอยากช่วยแก้ไขปัญหา
นั้นด้วยผลประกอบการทางธุรกิจของตน และการมีชุมชนเป็นส่วนร่วมคือการสร้างกลุ่มผู้ชมกลุ่มใหม่ 
และควรมุ่งหาความร่วมมือ  

 “ก็เป็นไปได้ อยู่ที่วิสัยทัศน์ หรือว่าปรัชญาของคนท าละครว่าเราจะมองละครใน
บริบทเดิม คือบางทีเราไปอ่านใจคนดู แล้วก็เขียนบทสักเรื่องหนึ่ง เช่น สังคมท่ีติดโซเชียล ท าละคร
สะท้อนสังคม มันเป็นปัญหาขึ้นมาจากโซเชียลนะ สมมติ มันก็อาจจะใช่ของมัน แต่มันก็เป็นละครที่
เราเห็นทั่วๆ ไป มันอาจจะไม่หวือหวา แต่มันจะกระตุกต่อมคิดของสังคม เหมือน ผมนึกถึงช่อง ช่อง 
one ที่เขาให้ผู้ชมก าหนดตอนจบเอง เราก็เหมือนกัน เราจะปรับยังไง มันต้องท าให้ละครเป็น Two 
Way Communication” (สุริยะใส กตะศิลา, การสื่อสารส่วนบุคคล, 5 มกราคม 2561) 

 “ผมว่า ผมว่ามันต้องออกมาโรงเรียน ออกมาท ากับประชาชนชุมชน อย่างน้อยก็ใกล้
โรงเรียน ใกล้มหาวิทยาลัย เช่น ไปท าละครง่ายๆ ที่เข้าถึงชุมชน ฉันอาจจะไปเล่นในตลาดสดสักวัน
เพราะว่าบางคนอาจจะไม่มีเวลามาดูละครหรอก แต่ถ้าคุณเอาไปเล่นในตลาดสดคุณก็จะได้
กลุ่มเป้าหมายอีกกลุ่มคุณอาจจะได้ลูกค้าใหม่ก็ได้” (สุริยะใส กตะศิลา, การสื่อสารส่วนบุคคล,         
5 มกราคม 2561) 

 “ท าเลย ผมคิดว่ามันไม่จ าเป็นต้องรออะไร และมันก็ไม่ได้ใช้ทุนอะไร คุณใช้แค่
ความคิด มันต้องเดินเข้าหาชุมชน หรือการจับมือกับเยาวชนหนุ่มสาวเปลี่ยนจากม้ือเย็นที่สังสรรค์
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ปาร์ตี้ ดื่ม drink กันเนี่ยใช้เวลา 2 ชั่วโมงเนี่ย ให้สถาบันเอามาคิดเป็นละครหรืองานวัฒนธรรม
ร่วมกัน” (สุริยะใส กตะศิลา, การสื่อสารส่วนบุคคล, 5 มกราคม 2561) 

 มุมมองจากผู้สนับสนุนเงินทุนและสิ่งของ 
 ในฐานะผู้สนับสนุนสิ่งของ กล่าวถึง ต้นแบบอย่าง ซิคาด้า ที่มีการน าชุมชนเข้า

มาร่วมแสดง รวมถึงการน าจุดเด่น วัสดุพื้นบ้านของชุมชนเข้ามาใช้ประกอบในละครอาจจะท าให้เกิด
สินค้าและรายได้ที่ตามมา และการน าเสนอการแสดงแบบสองทางที่ผู้ชมสามารถก าหนดหรือเลือก
ฉากจบของละครได้ 

 “ถ้ามันอยู่ถูกท่ีมันก็อยู่ได้ เหมือนซิคาด้า เห็นเขาพูดกันนะ เขาก็เอาชุมชนเข้า
มาร่วมแสดง และชุมชนก็มีรายได้ และยังเป็นการสร้างการท่องเที่ยวด้วย” (ปรากรม์ กาญจนศรีสุขกุล
, การสื่อสารส่วนบุคคล, 10 มกราคม 2561) 

 “สถานที่จัดแสดงแล้วแต่ชุมชน หากสถานที่ที่ชุมชนนั้นเป็นที่ที่คนรู้จักอาจจะไปจัด
แสดงตรงนั้นก็ได้ เพื่อเป็นการส่งเสริมการท่องเที่ยวได้อีก สมมติชุมชนนี้มีโรงหนังเก่า อาจจะไปเล่นที่
นั่นก็ได้ หากมีการสร้างฉาก หรือ พร๊อบ อาจจะท าจากวัสดุพ้ืนบ้านก็ได้ เช่น ราชบุรีมีโอ่ง 
เครื่องปั้นดินเผา โอ่งดิน ท าฉากให้เป็นโอ่งใหญ่ๆ ก็ได้ การใช้วัสดุจากชุมชนนั้นๆ มันก็ส่งเสริมอาชีพ
ให้ควบคู่กับละครได้” (ปรากรม์ กาญจนศรีสุขกุล, การสื่อสารส่วนบุคคล, 10 มกราคม 2561) 

 “Inter active การสื่อสารสองทาง แบบคนดูเรื่องได้ ว่าอยากให้ละครเป็นแบบไหน 
จบแบบไหน เกิดสดๆ เดี๋ยวนั้น เราในฐานะคนท าอาจจะมีทางเลือกให้คนดูเลือก เพ่ือที่เป็นการ
สร้างสรรค์ละครแบบใหม่” (ปรากรม์ กาญจนศรีสุขกุล, การสื่อสารส่วนบุคคล, 10 มกราคม 2561) 

 4.3.2.8.คุณลักษณะของผู้ประกอบการในกิจการเพื่อสังคม และการขายบัตร 
  มุมมองจากผู้เชี่ยวชาญด้านกิจการการเพ่ือสังคม 

 คุณภาพของโปรดักชั่นที่มีคุณภาพนั้นมันขึ้นอยู่กับความพร้อม ความสามารถ และ
ทักษะของแต่ละที่ แต่อยากให้เริ่มจากสิ่งเล็กๆ และค่อยๆ พัฒนาไปสู่ความยิ่งใหญ่ที่ประสบ
ความส าเร็จ คุณลักษณะของผู้ประกอบการเพ่ือสังคม (Social Entrepreneur) ส าหรับคณะละคร
ของสถาบันการศึกษาควรมีคุณยึดหลัก ธรรมาภิบาล ในการบริหารและด าเนินงานและการบริหาร
เรื่องการเงินส าคัญอย่างมาก ทุกขั้นตอนจะต้องตรวจสอบได้  นอกจากนี้ ราคาบัตรส าหรับจ าหน่ายไม่
ควรจะสูงหรือแพงมากเกินไป แต่ต้องค านึงถึงความอยู่รอดของตัวเอง ค านวณงบประมาณในการ
ลงทุนและผลประกอบการที่จะกลับมาเป็นก าไร ถึงแม้จะไม่ได้ก าไรมาก แต่ต้องพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือให้เกดิการบอกต่อ และการกลับมาชมซ้ า และยังสามารถเปิดกล่องรับบริจาคได้อีกด้วย  

  “มันก็ขึ้นอยู่กับความสามารถของเรา แต่ถ้ามันไปได้ขนาดนั้นก็ดี ผมไม่ได้คิดใหญ่ 
แต่ผมคิดว่าถ้ามันท าได้หลายระดับ ที่มันอาจจะเป็นทางเลือก และก็แก้ปัญหาเยาวชน แล้วก็แก้ปัญหา
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สังคม หน่วยเล็กๆหน่อย แล้วมันท าได้เป็นรูปธรรมมันก็ประสบความส าเร็จได้” (สุริยะใส กตะศิลา, 
การสื่อสารส่วนบุคคล, 5 มกราคม 2561) 

 “หลักธรรมาภิบาล หลักธรรมาภิบาลที่ส าคัญท่ีสุดในทัศนะผม ถ้าทุกอย่างเป็นไป
โดยการเน้นการมีส่วนร่วม อีก 4 5 หลักจะตามมาหมด คุณธรรม นิติธรรม ความคุ้มทุน การ
ตรวจสอบได้ ความซื่อสัตย์ อันนี้ก็ต้องเป็นหลักที่ต้องสงสัยและถ้ามีธรรมาภิบาลตรวจสอบได้ อันนี้
ส าคัญนะครับจะต้องจัดตั้งและดูแลอย่างดี” (สุริยะใส กตะศิลา, การสื่อสารส่วนบุคคล, 5 มกราคม 
2561) 

 “ผมว่ามันต้องเป็นราคาที่ไม่แพง สามารถอยู่ได้เลี้ยงตัวเองได้ระดับหนึ่ง ไม่ได้ก าไร
มาก แต่ว่ามันจะสร้างอิมแพคให้กับคนดูได้อย่างไรมากกว่าไม่ใช่ดูแล้วจบที่โรง แต่ดูแล้วมันเกิดแรง
บันดาลใจความจรรโลงใจให้กับคนดูได้อย่างไรและเกิดการส่งต่อให้กับผู้อ่ืน หรือแง่คิดอะไรบางอย่าง
ให้กับผู้คนนี่แหละ คือ ความส าเร็จของโรงละครที่เรียกว่า Social Enterprise เราก็ยังสามารถเปิด
กล่องรับบริจาคได้ แต่ทั้งนี้ทั้งนั้นราคาเราต้องดีแคลร์ได้ ว่าแล้วก าไรจริงหรือเปล่า เราอยู่ได้ไหม และ
ผู้ชมสามารถจะจ่ายหรือบริจาคเพ่ิมก็ได้ ถ้าละครดี” (สุริยะใส กตะศิลา, การสื่อสารส่วนบุคคล,            
5 มกราคม 2561) 

 4.3.2.9.แนวทางการสร้างการรับรู้ และการหาผู้ชม  
 มุมมองจากผู้เชี่ยวชาญด้านกิจการการเพ่ือสังคม 
 ผู้เชี่ยวชาญด้านกิจการเพื่อสังคม กล่าวถึง การประชาสัมพันธ์จ าเป็นต้องใช้สื่อ

โซเชี่ยลมีเดียในการส่งสารให้เข้าถึงกลุ่มผู้ชมโดยเน้นการท าอย่างต่อเนื่อง ถี่ๆ ให้เกิดการติดตามซึ่งจะ
ท าให้ผู้ชมรู้จักและสนใจละครสถาบันการศึกษามากขึ้น และท าการตลาดออนไลน์ควบคู่ 

  “ผมว่าก็ต้อง Social Media นั้นแหละ ที่ท าได้ เช่น ไลฟ์สด ลงยูทูป ท าการตลาด
ออนไลน์ท าได้หมด เพราะต้นทุนต่ า” (สุริยะใส กตะศิลา, การสื่อสารส่วนบุคคล, 5 มกราคม 2561) 

 มุมมองจากผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารจัดการการแสดง 
 ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารจัดการการแสดง กล่าวถึง เรื่องการสร้างการรับรู้ การหาผู้ชม

ในกระบวนการท าเป็นเรื่องที่ค่อนข้างอธิยากพอสมควร เนื่องจากสถาบันศึกษาไม่ได้มีงบประมาณที่
มากเหมือนบริษัทเอกชนที่มีงบประมาณเป็นร้อยล้านพันล้าน จึงท าการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางที่
สามารถท าได้ เช่น สื่อออนไลน์ เพ่ือให้ข่าวสารเข้าถึงผู้ชมให้ได้มากท่ีสุด และสิ่งส าคัญของการส่งสาร
ถึงผู้ชม คือ การให้ผู้ชมรับรู้ว่าการแสดงของเรามีคุณภาพที่ดีที่สุด 

 “ผู้ชม เรื่องนี้พูดยาก เพราะว่าเราก็มีฝ่าย PR เราก็ท า PR เหมือนที่คนอ่ืนเขาท า ทั้ง
สื่อหลักและโชเซี่ยลมีเดีย แต่มันก็ไม่ถึงกับขนาดใช้เงินซื้อแอดโฆษณา ปีละ 10 ล้าน 20 ล้าน ตามที่
พวกบริษัทท า หรือแม้ Toyota มีงบ PR 1,200 ล้านต่อปี เราไม่ขนาดนั้น แต่สิ่งที่เราท า เราเชื่อว่าเรา
ท าสิ่งที่ดีๆ มีคุณภาพ ต้องยึดว่า ต้องมีคุณภาพ ที่เหลือเดี๋ยวมันก็ค่อยๆ เป็นค่อยๆ ไป ปากต่อปากกัน
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ไป ก็เหมือนกับอย่างที่ TPO [วงดุริยางค์ฟีลฮาร์โมนิกแห่งประเทศไทย] ไปแสดง เมื่อก่อนคนดูนิด
เดียว ตอนนี้มันก็ค่อยๆ เยอะขึ้น เยอะขึ้น เดี๋ยวนี้ก็หลัก 3 4 500 คนข้ึนไปแล้ว ถ้าโชว์ไหนที่โดนๆ
หน่อยก็เต็มฮอล์ล มันแล้วแต่ สมมติว่าอย่าง ละครอย่างนี้ ผมเห็นเขาแสดง เขาก็ได้เงิน Cover 
ค่าใช้จ่าย ผมว่าแค่นี้เขาก็ถือว่าเก่งแล้ว ใช่ไหมครับ มันก็ไม่เหมือนอย่างที่คุณถกลเกียรติ [ถกลเกียรติ 
วีรวรรณ] เขาท ามีเงินทุนตั้ง 30 ล้าน 60 ล้าน อันนั้นมันอีกเรื่องนึง ของเราน่ะมัน สองล้าน ล้านห้า
แต่ว่าเงินมันก็พูดยากนะ เขาก็หาเงินกันมาได้ จากสปอนเซอร์ และขายบัตร ซึ่งมันก็จะมีอาจารย์อีก
ท่านหนึ่งคอยดูแลเรื่องการหาเงินอยู่ แต่ละสาขาเขาก็จะดูแลของเขาเอง” (นพดล ถิรธราดล ,               
การสื่อสารส่วนบุคคล, 8 มกราคม 2561) 

 4.3.2.10.แนวทางการหาผู้สนับสนุน 
 มุมมองจากผู้เชี่ยวชาญด้านกิจการการเพ่ือสังคม 
 แนวทางการหาผู้สนับสนุนของการแสดงละครของสถาบันการศึกษา ผู้เชี่ยวชาญ

ด้านกิจการเพ่ือสังคม กล่าวถึง ขึ้นอยู่กับความประสงค์ของคณะละครสถาบันการศึกษาที่จะก าหนด
ขนาดของโปรดักชั่นที่จะจัดแสดงอยู่ในระดับขนาดเล็ก ขนาดปานกลาง หรือขนาดใหญ่ ผู้ให้ข้อมูล
อยากให้เริ่มจากขนาดเล็กๆ ท าให้ง่าย และหาทุนสนับสนุนจากทุนตั้งในการไปเปิดหมวกตามสถานที่
ท่องเที่ยวต่างๆ หรือแสดงละครผ่านช่องทางโชเชี่ยลมีเดียแล้วรับบริจาคโดยเปิดบัญชีธนาคาร เพื่อน า
รายได้ท่ีได้ไปจัดตั้งคณะละครกิจการเพ่ือสังคม อีกท้ัง ยังมองว่าการมุ่งหน้าขอความช่วยเหลือ ความ
ร่วมมือ และการสนับสนุนจากภาครัฐ อย่างกระทรวงวัฒนธรรมเป็นเรื่องที่คณะละคร
สถาบันการศึกษาควรท า เพราะอาจจะเป็นแรงผลักดันไปสู่การประสบความส าเร็จได้ หากผู้น า
กระทรวงในขณะนั้นให้ความส าคัญกับเรื่องนี้มากพอ และต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องทั้งทักษะด้าน
การแสดง บทละครใหม่ และงานวิจัย เพ่ือให้ผู้สนับสนุนเห็นถึงความจริงที่ว่า ละคร สามารถแก้ไข
ปัญหาสังคมได้จริง รวมถึงการแสดงพลังที่เหนียวแน่นของทุกภาคส่วนทั้งชุมชน เยาวชน และคณะ
ละครสถาบนัการศึกษา สร้างการเติบโตและความผูกพันให้แข็งแรงเพ่ือน าไปเป็นข้อเสนอต่อ
ผู้สนับสนุนในล าดับถัดไป เพราะ ละครจะท าให้คนได้ออกมาปฏิสัมพันธ์กันมากข้ึนกว่าการติดสื่อ
สังคมออนไลน์ที่ก าลังจะท าให้พลเมืองมีอาการโรคซึมเศร้า และเกลียดสังคม 

 “ผมว่ามันขึ้นอยู่กับความคาดหวังของเรา ถ้าเราจะ ท าให้มันเป็นละคร แบบ 
Performance ใหญ่ๆ ก็ต้องใช้เยอะนะ แต่ผมคิดว่ามันเริ่มจากเล็กๆ ก็ได้ ท าให้ชุมชนเห็นว่าเขา
สามารถเล่นละครได้ เขาก็สามารถเป็นผู้ก ากับได้ เขาก็สามารถมีส่วนรวมได้มันก็ข้ึนได้ เช่น คุณ
อาจจะจัดในรูปของสมาชิก หรือรูปของบริจาคแล้วแต่ใครจะได้ จิตอาสาคือทุนตั้งต้น ส าคัญนะ 
หมายถึง ว่าเราต้องดูขนาดและสเกลของมันจะออกแบบขนาดไหน ผมคิดว่าเริ่มจากเล็กๆ มันไม่ได้ใช้
หลักแสน หลักล้าน แต่ว่าต้องท าให้มันง่าย เช่น ละครเรื่องนี้มันเริ่มที่ตลาดสด คุณเคยเห็นนักศึกษาไป
เปิดหมวกไหม เราออกค่ายทีมันไปเปิดหมวกได้ 3 ชั่วโมง 20,000 ถ้าเปิด 5 วันก็ได้แสนนึง จตุจักร
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เด็กจะเปิดหมวกเต็ม เราเอาละครของเราไปเล่นปุ๊บ เราจัดชุดเฉพาะหน้า หน่วยล่วงหน้า ละครเล็กๆ 
10 คนไปเล่นจตุจักร รับบริจาคเพ่ือสร้างโรงละครคลองหลวง มันมีวิธีหาเงินหลายแบบ หรือไม่ก็ใช้
ผ่าน Social เล่นละครแบบไลฟ์สดได้ไหม ก็ไม่มีใครคิดเรื่องเวที มันไม่จ าเป็นต้องซื้อบัตรเข้าไปดูสิยุค
นี้ แม้แต่หนังคนก็ไม่ค่อยเข้าไปโรงหนังแล้ว คุณก็ไลฟ์สดแล้ว คุณก็ดู คุณจะบริจาค คุณก็โอนเข้าบัญชี 
เล่นสดๆ ไปเลย ผ่าน YouTube หรือผ่านอะไรก็ได้ ผมว่านี่ก็ Innovation แล้วควรท ามากกว่า ละคร
คุณเห็นคนท าร่วมไม้ร่วมมือของชุมชนด้วย จากมือสมัครเล่นมือสมัครเล่นกลายเป็นมืออาชีพ มันก็
ขาย plot เรื่องได้มาก และเห็นว่าชุมชนที่น่ารักดี อบอุ่น” (สุริยะใส กตะศิลา, การสื่อสารส่วนบุคคล, 
5 มกราคม 2561) 

 “ผมว่าภาครัฐก็ต้องกระทรวงวัฒนธรรมต้องเดินไปคุยกับเขาจริงๆ ผมเห็นด้วย หรือ
แม้กระทั่งศิลปินแห่งชาติอย่าง คุณเนาวรัตน์ พงษ์ไพบูลย์ ผมก็เห็นด้วยกับแกนะ แกเคยเสนอว่า 1 
ต าบล 1 โรงละคร ในสภาวัฒนธรรมปฏิรูป 1 ต าบล 1 โรงละครท าไมจะท าไม่ได้ น้าไปบาหลีมา ไปดู
โรงละครรามเกียรติ์ ของชุมชนท าจากไม้ไผ่ ทัวร์ก็ไปซื้อลงไม่มีห้องแอร์เล่น เล่นสดๆ กันตรงนั้น เล่นดี
ด้วย ชุมชนนักศึกษา ชาวบ้าน เขาเป็นคนเล่น ทัวร์เขาก็ลงไปดู ตอนแรกเค้าบอกว่าไปดูละคร เราก็
นึกถึงว่าเป็นโรงละคร โรงละครใหญ่ๆ พอไปถึงเนี่ยที่นั่งตีเป็นไม้ ไม้ ไม้ แล้วมันก็ตลกๆๆ มันก็น่ารักดี 
ชอบเลย กระทรวงวัฒนธรรมในแง่ของรัฐ ชุมชนก็ต้องร่วม คนในพ้ืนที่ คือ โรงละครคุณต้องมีชีวิต 
คุณต้องอยู่กับชุมชน ต้องเอาชุมชนเป็นเจ้าภาพร่วม 3.ผมว่าสถาบันการศึกษา หรือแม้กระทั่งองค์กรที่
ท างานด้านนี้โดยตรง การพัฒนาทักษะละครใหม่ๆ ด้วยความรู้ หรืองานวิจัย พวกนี้ก็ต้องมี และส่วน
ของเยาวชน ผมรู้สึกว่าหลังๆ ละครก็ดีอย่างท าให้คนได้ออกมาปฏิสัมพันธ์ Social มันท าให้คนมัน
หลุดไปอยู่ในโลกส่วนตัวสูงมากอันนี้เป็นปัญหาระดับชาติจะแก้ปัญหาโรคซึมเศร้าด้วย โรครังเกียจ
สังคมได้ด้วย บางคนอาจจะเลือกเป็นบทๆ หนึ่งที่เขาถนัดเป็นตัวเขาก็ได้ ละครเรื่องหนึ่ง แต่สิ่งที่เขาได้
คือ เขาไม่ได้อยู่คนเดียว เรามีทั้งเพ่ือน ทั้งอาจารย์ มีคนดูมาก คิดแล้วเราก็มีความสุข” (สุริยะใส          
กตะศิลา, การสื่อสารส่วนบุคคล, 5 มกราคม 2561) 

 มุมมองจากผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการการแสดง 
 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการการแสดง กล่าวถึง การหาผู้สนับสนุนนั้นมาจาก

หลายช่องทาง ทั้งส่วนกลางที่มาจากมหาวิทยาลัย หรือท่ีมาจากพันธมิตร (Connection) ส่วนตัวของ 
อาจารย์สุกรี เจริญสุข ที่มีความผูกพันมากับผู้สนับสนุนมาอย่างยาวนาน ลืมว่ามีท่ีไหนบ้าง ลองเข้าไป
ดูในเว๊บไซต์ [ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สถาบันเกอเธ่ บริษัท จี สตีล จ ากัด (มหาชน) 
โรงแรมอโนมา แกรนด์ กรุงเทพ มูลนิธิเอสซีจี บริษัท สยามดนตรียามาฮ่า จ ากัด บริษัท ไทยเบฟเวอ
เรจ จ ากัด หนังสือพิมพ์สยามกีฬา บริษัท เบียร์ไทย (1991) จ ากัด (มหาชน) บริษัท กสท 
โทรคมนาคม จ ากัด บริษัท ปตท. จ ากัด ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด โรงแรมรอยัลปริ๊นเซส หลาน
หลวง] โดยผู้สนับสนุนจะให้การสนับสนุนแบบรายปี รายครั้ง หรืองานเฉพาะกิจก็แล้วแต่ปีนั้นๆ โดย
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ผู้สนับสนุนจะให้เงินทุนมาเป็นก้อนทีเดียว และทางวิทยาลัยก็น าไปจัดสรรลงในแต่ละการแสดงในแต่
ละครั้ง อีกท้ัง ช่องทางที่สร้างรายได้เพ่ิมมาขึ้นมาจากการขายบัตรก็เป็นรายได้ที่เกือบคุ้มทุนทั้งหมด 
และมีบัตรที่แจกให้ชมฟรีมีไม่ถึง 2 % และการท างานของผู้ให้ข้อมูลนั้น มีการท างานตามอุดมคติ คือ 
การค านึงถึง เนื้อหา มาเป็นอันดับหนึ่งจะเลือกเนื้อหาและสร้างสรรค์การแสดงที่มีคุณภาพขึ้นใหมด่้วย
ตัวเอง มากว่าการตอบสนองความต้องการของผู้สนับสนุน ด้วยหัวใจของ ศิลปิน ที่ท างานศิลปะและมี
ความรู้ ความช านาญ และความเข้าใจอย่างถ่องแท้โดยตรง จึงไม่สามารถยอมให้โลกของทุนนิยมเข้า
มาเป็นสิ่งต่อลองในการสร้างสรรค์งานศิลปะโดยเด็ดขาด หากสิ่งนั้นไม่มี คุณค่า และ คุณภาพ ที่
เพียงพอกับงานท่ีก าลังสรรค์สร้างอยู่นั้น ดังนั้น การท างานของศิลปิน จึงอยู่บนพื้นฐานของศิลปะที่มี
คุณค่าและคุณภาพที่รังสรรค์ขึ้นใหม่อยู่ตลอดเวลา” (นพดล ถิรธราดล, การสื่อสารส่วนบุคคล,               
8 มกราคม 2561) 

 “เงินทุนมาจากหลายทาง แต่มันยังไม่ cover ทั้งหมดหรอก ต้องหารายได้มาจาก
การขายบัตรในจ านวนที่มันได้ ตอนนี้ทุกการแสดงขายบัตรน่าจะเกือบ 100% อย่างงานแจ๊สบัตรวัน
ละพันกว่าบาท ถ้าทั้งวันก็สามพัน บางทีประมาณสี่พันด้วยซ้ าไป ถ้า TPO แสดงก็เก็บบัตรเหมือนกัน 
ส่วนสปอนเซอร์เรามีสปอนเซอร์หลายแบบ มีสปอนเซอร์ส่วนกลาง อ.สุกรี [สุกรี เจริญสุข] ก็วิ่งไปหา
บริษัทต่างๆ ที่เป็นคอนเนกชั่นของเขาท่ีผูกกันมานาน พวกนี้เขาจะให้เงินมาเป็นปีเลย ให้มาเป็น
ก้อนๆ แล้วเราก็มาจัดสรรเอาเอง ว่าจะน าไปลงตรงไหนๆ แล้วก็งานอะไรที่แทรกเข้ามาพิเศษ อย่าง
งานแจ๊ส แล้วเงินไม่พอเขาก็จะไปวิ่งหามาโดยเฉพาะมาให้ได้มากที่สุด เมื่อก่อนก็มีบริษัทเบนซ์ อะไร
ต่างๆ มาซัพพอร์ต ล่าสุดเราก็มีสถานทูตอเมริกันมาซัพพอร์ต อะไรประมาณนี้ แต่ที่ว่าจะตั้งเป้าว่าปีนี้
จะมีสปอนเซอร์ 100 ล้าน แล้วเราใช้ 80 ล้าน อีก 20 ล้านเก็บไว้เป็นเงินทุนของปีหน้า แผนอะไร
ขนาดนั้นยังไม่มี มันยังไม่สามารถไปขนาดนั้นได้ มันต้องผจญภัยนิดหน่อย แต่จริงๆ ถ้าเราวางแผนได้
ขนาดนั้นมันก็เยี่ยม แต่ยังไม่ใช่วันนี้ ตอนนี้มันเพิ่งบุกเบิก” (นพดล ถิรธราดล, การสื่อสารส่วนบุคคล, 
8 มกราคม 2561) 

 “ในการจัดแสดง อาจารย์อยู่สาขาแจ๊ส เป็น project Manager ของงานแจ๊ส 
อาจารย์ก็ใช้ปีละ 5 ล้าน ต่อปีน่ะ ตอนนี้ก็ยังไม่ถึงกับได้ก าไร แต่ก็ถือว่า In Come ได้มากท่ีสุด ก็
ตั้งแต่เราเห็นๆ งานมา ทั้งๆ ที่งานเราไม่ได้มีผู้สนับสนุนมาก แต่เหตุที่ไม่มีผู้สนับสนุนมาก เพราะตัว
เราเองด้วย เนื่องจากเวลามีผู้สนับสนุนเนี่ย เขา [ผู้สนับสนุน] จะชอบต้องเป็นอย่างนั้น ต้องเป็นอย่าง
นี้ ต้องท าอย่างนี้ ต้องท าอย่างนั้น เขาฟิกมาให้เรา ส่วนมากก็จะเป็นแบบนั้น เราก็จะไม่เอาด้วย มัน
เหมือนอย่างแจ๊ส เฟสติเวล หลายๆ ที่ เวลาตัวงานต้องส่ง Line up ให้ดู ถ้าสปอนเซอร์เขาไม่รู้จัก เขา
ก็ไม่เอา อย่างงานเรา เราไม่เอา KTG(12.40) แพงก็ไม่แพง [คุณภาพ] และเราก็ไม่ได้เห็นว่าดี แต่งาน
ที่มีสปอนเซอร์ที่เห็นมี KTG เขาเห็นแล้วเขาก็ชอบ แต่เราคิดว่าไม่ดี จะเอามาท าไม” (นพดล            
ถิรธราดล, การสื่อสารส่วนบุคคล, 8 มกราคม 2561) 
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  ข้อสรุปด้านแนวทางการหาเงินทุนส าหรับคณะละครสถาบันการศึกษา ควรเริ่มจาก 
1) สร้างเครือข่ายทางธุรกิจและโอกาสจากท่ีต่างๆ ในการเข้าถึงโอกาสที่จะได้รับการสนับสนุน อาทิ 
กระทรวงวัฒนธรรม องค์กรธุรกิจเอกชน เป็นต้น 2) เนื้อหาในการน าเสนอจะต้องมีคุณค่าจรรโลงใจ
ตอบโจทย์การแก้ปัญหาได้ 3) สถาบันการศึกษาจะต้องท าให้ละครแก้ปัญหาสังคมในระดับชาติเพ่ือให้
ผู้สนับสนุนมองเห็นความต้องการในการช่วยเหลือ เช่น ท าละครแก้ปัญหาคนส่วนใหญ่ที่ก าลังจะเป็น
โรคซึมเศร้าด้วย Social แก้ปัญหาทางด้านอาชญากรรม แก้ปัญหาความรุนแรงในสังคม เป็นต้น และ 
4) น าละครมาเป็นตัวกลางในการเชื่อมโยงให้คนออกมามีปฏิสัมพันธ์กันมากข้ึน 

4.3.3.โอกาสที่จะประสบความส าเร็จในการบริหารจัดการด้านการแสดง 
   หลังจากได้การสื่อสารส่วนบุคคลกับผู้ให้ข้อมูลหลักด้านการบริหารจัดการด้านการแสดงผล
การศึกษาเก่ียวกับต้นแบบการบริหารจัดการด้านการแสดงให้ประสบความส าเร็จสรุปประเด็น 
ดังต่อไปนี้ 

4.3.3.1.แนวทางการคัดเลือกการแสดง และการบริหารตารางการแสดงที่ดี 
 ส าหรับคณะละครที่จะน าเสนอผลงานการแสดงของศิลปิน บุคลากร นักเรียน 

นักศึกษามาจัดแสดงในแต่ละปี หรือแต่ละเทศกาล ควรจัดตั้งกรรมการขึ้นเพ่ือคัดเลือกผลงานการ
แสดงให้เหมาะสมและสอดคล้องกับงานที่เราจัดขึ้นทุกปี เพื่อให้ผ่านกระบวนการพิจารณาที่
เห็นสมควรทั้งในเรื่องการน าเสนอเนื้อหา องค์ประกอบของโปรดักชั่น รวมถึงเรื่องของงบประมาณ 
เพราะถือเป็นปัจจัยส าคัญในการผลิตงานแต่ละครั้ง และเมื่อผ่านกระบวนการการคัดเลือกแล้ว จึงน า
ชื่อการแสดงและรายละเอียดทั้งหมดของการแสดงนั้นมาจัดลงในตารางการแสดงประจ าปีของคณะ
ละคร 

 “ก็กิจกรรมมันจะมีอยู่ ที่นี่มันจะมีหลายแบบ มันจะมีกิจกรรมที่เป็นกิจกรรมภายใน 
กิจกรรมภายนอก แล้วก็จะเป็นกิจกรรมที่เป็น Manual ไอ้กิจกรรม Manual ก็จะเป็นกิจกรรมใหญ่ๆ 
พวกท่ีมันจะเป็น International ทั้งหลาย มันก็จะมีค่าแรง แล้วพวกเนี่ยมันก็ถูกวางตารางอยู่แล้ว 
เช่น 2 ปีครั้ง 4 ปีครั้ง หรือว่าทุกปี อันนี้ตารางมันชัดเจนอยู่แล้ว แล้วเราก็จะมี Master Schedule 
อยู่ Master Schedule เนี่ยก็จะมี Schedule ของทุกงานอยู่ในนั้น มันจะลงไว้โดยที่เราก็จะท าเป็น 
priority งานที่เป็นแบบ Manual ก็จะถูกล็อคไว้อยู่แล้ว แล้วก็จะมีเรื่องของการศึกษา ส่วนคณาจารย์
และนักเรียนนักศึกษา ที่จะต้องแสดง เราก็จะให้ส่ง proposal ว่าปีนี้จะท าอะไร สมมติว่าปีนี้ เราจะมี
ลิมิตอยู่ว่า ไม่เกิน 5 ครั้งของนักเรียน ไม่เกิน 2 ครั้งของอาจารย์ ไม่เกิน 2 ครั้งของ Guest artists เรา
ก็จะวางแผนการประชุมกัน ปีนี้เราจะไปแสดงข้างนอก 1 ครั้งแสดง ข้างในเป็นอาจารย์ 1 ครั้ง 
นักเรียน 4 ครั้ง แล้วเขาก็จะเขียน เป็น proposal แล้วก็จะมี committee Review proposal อีก
ครั้ง จะดูเรื่องของ budget อะไรต่างๆ พออันนี้เสร็จปุ๊บ ก็จะเข้าไปในที่ประชุม committee ก็จะ
ปรึกษาหารือกัน เพ่ือแก้ไขให้ final  มันก็ลงไปอยู่ใน Master Schedule ทุกกิจกรรมจะต้องส่งมาตร
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งกลางก่อนเพ่ือพิจารณา และจะไปลงในตาราง 4.39 ตารางก็จะถูกเซฟอย่างโซลิก แล้วก็จะมีฝ่ายพี
อาร์ที่เขาจะไล่ตารางแล้วท าเป็น (บูเลต) ขึ้นมาไว้ตามท่ีต่างๆ” (นพดล ถิรธราดล, การสื่อสารส่วน
บุคคล, 8 มกราคม 2561) 

 4.3.3.2.แนวทางจัดการแสดงโดยความร่วมมือระหว่างองค์กร 
  การแสดงส่วนมากที่เกิดขึ้นจะเป็นการแสดงที่เกิดจากความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
องค์กรมีมีต่อกันมาอย่างยาวนาน สามารถแบ่งได้เป็น 3 รูปแบบ 1) การขอความอนุเคราะห์จัดแสดง
ร่วมกันโดยทั้งสององค์กรได้ผลประโยชน์ร่วมกัน 2) ศิลปินที่ได้รับเชิญ และ 3) ศิลปินการน าเสนอ
โครงการและต้องเช่าสถานที่จัดแสดง แต่โดยส่วนมากการแสดงที่เกิดขึ้นจะเป็นในรูปแบบที่หนึ่ง โดย
การขอความอนุเคราะห์จัดแสดงร่วมกันโดยทั้งสององค์กรได้ผลประโยชน์ร่วมกัน  
  “การแสดงของศิลปินที่มาจากต่างประเทศ “มีทั้งสองอย่าง มีทั้งขอมา และที่เรา
เชิญมา เขาก็มีจดหมายมาพร้อม proposal ยกตัวอย่างเช่น สถานทูตอิตาลีมีศิลปินจากอิตาลีที่อยู่ใน
โครงการฉลองครบรอบความสัมพันธ์ครบรอบ 150 ปี ไทย-อิตาลี อย่างนี้ จะมาเมืองไทย ช่วงวันนั้น 
เดือนนี้อะไรแบบนี้ เราเขาก็มีจดหมายมาว่าขอความอนุเคราะห์เป็น Collaboration โดยขอใช้
สถานที่ แล้วเขาก็ท า workshop ให้ฟรี ด้านการแสดงอะไรก็ว่าไป ประมาณนี้” (นพดล ถิรธราดล, 
การสื่อสารส่วนบุคคล, 8 มกราคม 2561) 

 4.3.3.3.เนื้อหาที่ดี คือ โอกาสที่จะได้รับการสนับสนุน 
  ในยุคที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทกับชีวิตของมนุษย์มากขึ้น การน าเทคโนโลยีเข้ามา
ปรับใช้กับการท างานคงไม่ใช่เรื่องใหม่ แต่เป็นเรื่องที่ต้องใช้ความคิดให้สร้างสรรค์และส่งผลดีกับงานท่ี
ท า ส าหรับการแสดงละคร หรือดนตรีนั้น การน าเทคโนโลยี หรือ นวัตกรรมเข้ามาใช้ให้เกิดความ
แปลกใหม่ในการน าเสนอคงต้องค านึงถึงปัจจัยส าคัญคือเรื่องของ เงิน ที่จะเช่าหรือซื้อของเหล่านี้มาใช้
ในการแสดง และต้องคิดวิธีใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด นอกจากนี้ สิ่งส าคัญท่ีสุดของการน าเสนอ คือ 
เนื้อหาที่ดี หากมีเนื้อหา หรือการแสดงเป็นตัวตั้งต้นที่ดีแล้ว เรื่องอ่ืนที่จะเป็นสิ่งสนับสนุนการแสดงจะ
ตามมาเอง เช่น ผู้สนับสนุน ผูช้ม การเป็นที่นิยม เป็นต้น 
  “เทคโนโลยี ก็จริงๆ อันนี้มันก็อยู่ที่เงินทั้งนั้น คือเด็กๆ เขาท ากัน เขาก็พยายามจะ
ท าทุกอย่าง ท าฉาก ท าอะไรที่หมุนได้ เลื่อนได้ แล้วก็ตัวอาคารเรา ทั้งสิทธาคาร ทั้งอะไร มันก็มีรอก 
มีอะไรที่มันเป็นระบบที่ดี อยู่ที่เขาจะใช้ อย่างละครเองถ้ามันท าฉากมาก มันก็จะสิ้นเปลืองมากใช่ไหม
ครับ แต่อย่างอาจารย์จัดแจ๊ส จัดเฉพาะเวที เครื่องเสียง ไฟ มันก็แตะๆ ล้านแล้ว แต่เราก็ท าเหมือน 
Full option จริงๆ มันก็อยู่ที่เงิน แต่ที่นี่เวลาจัดงานส่วนมาก เราอาจจะคิดไม่เหมือนคนอ่ืน ตรงที่ว่า
เราไม่ค่อยเอาเงินเป็นตัวตั้งเท่าไหร่ เราจะใช้คอนเทนท์เป็นตัวตั้งก่อน ถ้าคอนเทนท์ดี อย่างอ่ืนค่อยว่า
กัน ค่อยคุยกันว่าจะใช้เงินมาก เงินน้อย แต่ถ้าคอนเทนท์ไม่ถึงในจุดที่มันไม่เป็นแบบนั้นเราก็จะไม่ท า 
อย่างที่อ่ืนเขาอาจจะมีจุดคุ้มทุน ไม่คุ้มทุน ต้องเป็นอย่าง เป็นอย่างนู้น ก็เอาเงินมาตั้ง คิดว่าจะท า
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อย่างไรกับเงินตรงนี้ จะบริหารจัดการมันยังไง แต่เราไม่ใช่ เราคิดเลยว่าจะท าอะไร แล้วค่อยไปดูว่าจะ
เอาเงินที่ไหนมาซับพอทสิ่งที่เราจะท า ยิ่งถ้าคอนเทนท์ยิ่งดี เงินมันก็จะมาตามคอนเทนท์อันนี้ก็แล้วแต่ 
แล้วแต่เราคิด” (นพดล ถิรธราดล, การสื่อสารส่วนบุคคล, 8 มกราคม 2561) 
 

 4.3.3.4.ปัญหา และอุปสรรคในการจัดตารางการแสดง 
  การจัดตารางการแสดงเป็นเรื่องส าคัญมาก 1) ด้านการตอบสนองความต้องการของ
ผู้ชมทั้งผู้ชมประจ า และผู้ชมกลุ่มใหม่ 2) ด้านการประชาสัมพันธ์ และ 3) ด้านการใช้เนื้อหา 
(Content) ในการหาผู้สนับสนุนทั้งเงินทุน และสิ่งของ หากศิลปิน หรือนักศึกษาได้ให้การตกลงและ
ให้ค าม่ันสัญญากับคณะละครว่าจะจัดการแสดงในเทศกาลนั้นๆ แล้ว เพราะเมื่อได้ท าการตกลงว่าจะ
แสดงแล้วก็ต้องท าการประชาสัมพันธ์ให้ผู้ชมได้ทราบถึงเทศกาลและกิจกรรมต่างๆ ของคณะละคร ถ้า
เกิดเกิดเหตุการณ์ไม่คาดคิดขึ้น หรือยกเลิกการแสดงกลางคัน ศิลปิน หรือนักศึกษาท่านนั้นจะถูก
พิจารณาเป็นพิเศษในครั้งต่อไป หรืออาจจะไม่ให้มาร่วมแสดงอีก 
  “ปัญหาในการจัดตารางก็มีบ้าง แต่น้อยมากๆ ปีนึงอาจจะมีสักครั้งเดียวอะไรแบบนี้ 
ก็เช่น มีแบบสุดวิสัย นักเรียนต้องแสดงวันที่นี้ แล้วทางส่วนกลางเขาออกตาราง รด. มาจากส่วนกลาง
ของรัฐอีกทีให้ไปเข้าค่ายวันที่นี้ วันที่นี้ แล้วมันก็ไป over lab กับสิ่งที่เราได้วาง Schedule ไว้แล้ว 
อันเราก็ต้องยกเลิก เราก็เลยประกาศทางเว็บว่ายกเลิก ส่วนเลื่อนมันก็แล้วแต่ อย่างเช่น ศิลปินป่วย
กะทันหัน ก็มี แต่ไอ้ประเภทจะมาบอกว่า คอนเสิร์ตนี้ขอยกเลิกก่อนเพราะซ้อมไม่ทัน อันนี้จะถูก
เหมือนกับขึ้น Black list ไว้วา่ท าแบบนี้” (นพดล ถิรธราดล, การสื่อสารส่วนบุคคล, 8 มกราคม 
2561) 
  นอกจากนี้ การจัดตารางการแสดงไม่ใช่เรื่องง่าย เพราะต้องดูกิจกรรมของทุกคณะ 
ทุกสาขา แต่ละคณะก็จะมีโควตาในการใช้บริการ มหิดลสิทธาคาร ที่เท่าๆ กัน เว้นแต่วง TPO ที่จะได้
ใช้สถานที่เป็นหลักประมาณ 100 วันต่อปี ทุกอย่างถูกก าหนดไว้ในกฎระเบียบของมหาวิทยาลัย การ
แสดงหรือกิจกรรมที่จะมาจัดที่ มหิดลสิทธาคาร นั้นต้องเป็นการแสดงที่มีคุณภาพดี หรือเป็นกิจกรรม
ที่ใหญ่จริงๆ เนื่องจากการใช้ มหิดลสิทธาคาร นั้นมีค่าใช้จ่ายสูงมากไม่ว่าจะเป็นค่าแอร์ ค่าพนักงาน
เฉพาะทาง ค่าแม่บ้าน ค่าซ่อมบ ารุงต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นหากไม่จัดการและควบคุมการใช้งานให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด หากเป็นการแสดงของนักศึกษาจะไม่ให้แสดงที่หอใหญ่ เนื่องจากคุณภาพการแสดง
อาจจะยังไม่เทียบเท่าคุณภาพกับท่ีวิทยาลัยได้ตั้งเป้าไว้ จึงจะให้ไปจัดแสดงที่หอเล็กแทน ผู้เชี่ยวชาญ
ยังกล่าวต่ออีกว่า  
  “ค่า Maintenance ต่างๆ สูงมาก [มหิดลสิทธาคาร] มันทั้ง 2 อย่าง สิทธาคาร มัน
จะเป็นอีกฟังก์ชันหนึ่ง มันจะใช้เป็นที่แสดงด้วยส าหรับดนตรี ทุกอย่างที่เก่ียวกับดนตรี ถ้ามันดีพอ 
หรือใหญ่พอที่จะไปแสดงที่นั่น ส่วนหนึ่งก็จะเป็นของคณะต่างๆ ที่เขาจะมีโควต้าของเขาอยู่ เพราะ
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ของเรามีคณะอยู่เยอะมาก มีประชุมวิชาการเคมีนานาชาติ สมมตินะเขาก็จะมาขอใช้สิทธาคาร ทาง
เราก็อาจจะส่งดนตรีไปเล่น อีกส่วนนึงก็จะเป็นงานของมหาวิทยาลัย ยกตัวอย่างเช่น งานรับปริญญา
บัตร หรือประชุมใหญ่อะไรก็แล้วแต่ ทีนี้ไอ้สามส่วนนี้มันก็จะอยู่บน Model เดียวกัน โดยที่มันจะมี 
Master Schedule อยู่ เราทุกคนก็จะมาลงตารางในนี้ บางอันก็จะมีค่าใช้จ่าย บางอันก็จะไม่มี
ค่าใช้จ่าย ต้องปรับและดูจากโควตาของคณะ สิทธาคาร ถูกสร้างข้ึนมาโดยมหาวิทยาลัยมหิดล แล้ว
สิทธาคารก็ถูกเอ้ือให้คณะต่างๆ ได้ใช้ร่วมกัน โดยที่มีโควต้าให้ แต่ก็ใช้เกินไม่ได้ ถ้ามีคนข้างนอกมาก็
ต้องจ่ายค่าเช่า คณะหนึ่งก็แค่ครั้ง ถึง 2 ครั้ง ผมไม่ค่อยรู้รายละเอียดเรื่องการใช้ห้องจะมีอีกส่วนหนึ่ง
ที่คอยดูแล สิทธาคารจะมี วง TPO ที่อยู่ที่นั่นเป็นหลัก ก็จะมีโควต้าส าหรับซ้อมการแสดง รู้สึกว่าปีละ 
100 วันอะไรประมาณนี้ มันจะมีของมันอยู่ ผมจ าตัวเลขไม่ได้ นอกนั้นก็จะเป็นของคนอ่ืน เช่น 100 
วันเป็นของทีพีโอ 80 วันเป็นของคนอ่ืน 40 วันส าหรับการซ่อมบ ารุง” (นพดล ถิรธราดล, การสื่อสาร
ส่วนบุคคล, 8 มกราคม 2561) 



บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
ในบทนี้ผู้วิจัยจะน าเสนอผลสรุปการวิจัย การอภิปรายผล ข้อจ ากัดในการวิจัย ข้อเสนอแนะ 

เพ่ือการวิจัย โดยการวิจัย เรื่อง “แนวทางส าหรับการเปลี่ยนแปลงการแสดงละครของ
สถาบันการศึกษาไปสู่กิจการเพ่ือสังคมที่ยั่งยืน”  

โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
1. เพ่ือศึกษาโอกาสและความต้องการของผู้ชมละครในปัจจุบัน  
2. เพ่ือศึกษาบทละครโทรทัศน์ที่เป็นไปได้ในการน ามาผลิตละครเวที  
3. เพ่ือศึกษาผู้ร่วมผลิต และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาละครเวทีให้เป็นกิจการเพ่ือสังคม

ทีย่ั่งยืน 
ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือสรุปผลการวิจัย โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth 

Interviews) โดยมีประเด็นค าถามตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด 
 
5.1 บทสรุปผลการวิจัย 

ส่วนที่ 1 ผลวิจัยเกี่ยวกับโอกาสและความต้องการของผู้ชมละครในปัจจุบัน 
โอกาสของผู้ชมการแสดงละครของสถาบันการศึกษาในปัจจุบัน   ผู้ชมต้องหาโอกาสไปรับชม

การแสดงละครของสถาบันการศึกษาทุกครั้งเมื่อมีการจัดแสดง และเม่ือคณะละครสถาบันการศึกษาท่ี
ชื่นชอบจัดแสดงละครก็จะติดตามเสมอเมื่อมีโอกาส ทั้งนี้ มีปัจจัยส าคัญท่ีต้องค านึงถึง เช่น วันจัดการ
แสดง รอบการแสดง และสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนในวันนั้นๆ เป็นต้น เนื่องจากผู้ชมส่วนใหญ่อยู่ในวัย
เรียน และวัยท างานแล้ว ท าให้ยากที่จะรับชมได้ครบทุกสถาบันการศึกษาตามวันและเวลาที่สถาบัน
นั้นๆ จัดการแสดงขึ้น และละครเวทีเรื่องล่าสุดที่ผู้ชมได้รับชม เช่น ละครเพลง เรื่อง แสงเทียน The 
Candlelight Blues ละครเพลง เรื่อง Kiss of Spider Woman และละครเวที เรื่อง พุ่มพวง             
ดวงจันทร์ เป็นต้น 

ความต้องการของผู้ชมการแสดงละครของสถาบันในปัจจุบัน จากการสัมภาษณ์ ผู้ชม ผู้ร่วม
ผลิต ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้เชี่ยวชาญด้านกิจการเพ่ือสังคม และผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการและบริหาร
การแสดง สามารถสรุปเป็นประเด็นได้ ดังนี้  

1. ผู้ชมมีความต้องการชมการแสดงละครของสถาบันการศึกษาที่คัดเลือกบทละครที่มี
ชื่อเสียง และมีเนื้อเรื่องที่น่าสนใจทั้งเชิงวิชาการ เชิงสังคม อันสามารถเป็นภาพสะท้อนให้สังคมได้เห็น
ในทุกแง่มุม และทุกมิติของสังคม เช่น การน าวรรณกรรมไทยมาดัดแปลง การแปลบทละครที่น ามา
จากต่างประเทศ เป็นต้น  
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2. ผู้ชมมีความต้องการชมการแสดงละครของสถาบันการศึกษาที่มีเนื้อหาครบรสทั้งบทบาท
การแสดง การร้อง การเต้นของนักแสดง และการน าเสนอโปรดักชั่น ฉาก แสง เสียง เสื้อผ้า และการ
แสดง ที่สมบูรณ์แบบในระดับสากลเทียบเท่าบรอดเวย์ ทั้งละครแนวแฟนตาซี ความรัก พีเรียด เพศ 
ศาสนา การเมือง และโศกนาฏกรรม  

3. ผู้ชมมีความต้องการที่จะชมละครของสถาบันการศึกษาเพ่ือความบันเทิงใจ ข้อคิด ปรัชญา
ชีวิต และสุนทรียศาสตร์ ผ่านการชมการแสดงละคร โดยผู้ชมได้รับถึงพลังและการสื่อสารที่ผู้แสดง
พยายามส่งความคิดหลักของบทละครนั้นๆ ไปสู่ผู้ชม เมื่อผู้ชมได้รับรู้ถึงสาร (Message) ผู้ชมหลาย
ท่านได้น าไปทบทวน คิดวิเคราะห์และแก้ไขกับตัวเอง อีกท้ังยังน าข้อคิดท่ีได้รับไปเป็นแรงผลักดันใน
การด าเนินชีวิตต่อไป  

4. ผู้ชมมีความต้องการชมการแสดงละครของสถาบันการศึกษาที่มีคุณภาพด้านการแสดง 
โดยนักแสดงที่ผู้ชมกล่าวถึง มักเป็นนักแสดงที่มีความสามารถในการแสดงที่ช านาญอยู่แล้ว หรือผ่าน
การแสดงมาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งความสามารถของนักแสดงเป็นอีกเหตุผลหนึ่งที่ท าให้ผู้ชมมีนักแสดงใน
ดวงใจ ชื่นชอบและติดตามที่จะมาชมการแสดงละครของสถาบันการศึกษาทุกครั้งเมื่อจัดแสดง อีกท้ัง
ผู้ชมสามารถจดจ าการแสดงละครของสถาบันการศึกษาแต่ละสถาบันได้อย่างขึ้นใจ สามารถบอก
ความแตกต่างในด้านคุณภาพการผลิตได้อย่างละเอียด เห็นความแตกต่างได้อย่างชัดเจน เนื่องจาก
การแสดงละครของสถาบันการศึกษาแต่ละสถาบันนั้นมีเอกลักษณ์เป็นของตัวเองทั้งในด้านการแสดง 
ด้านการผลิต  

5. ความรู้สึกของผู้ชมหลังชมการแสดงละครของสถาบันการศึกษา มีทั้งความสุข และความ
ทุกขเ์กิดข้ึนหลังจากชมการแสดง โดยความสุขเกิดจากการที่ได้รับข้อคิดจากการชม การอินกับการ
แสดง การเห็นความพยายามของนักแสดงและทีมงานในทุกด้าน และความทุกข์ บางเรื่องดูแล้วไม่
เข้าใจ การไม่มีมารยาทในการต้อนรับที่ดีของสถาบันการศึกบางแห่ง นักแสดงไม่สามารถถ่ายทอดการ
แสดงได้อย่างสมบทบาท กล่าวคือ การแสดงที่ไม่จริง การไม่ค้นคว้าหาข้อมูลในการผลิตโปรดักชั่น
หรือการออกแบบที่ไม่ถูกต้องตามยุคสมัย การตีความละครผิดเพี้ยนไป และการไม่มีมารยาทในการ
ต้อนรับที่ดีของสถาบันการศึกบางแห่ง  

6. ผู้ชมกับความต้องการเข้าถึงข่าวสาร ส่วนใหญ่ผู้ชมทราบข่าวและติดตามข้อมูลการแสดง
ละครของสถาบันการศึกษาผ่าน ก) สื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) โดยแอพพิเคชั่น เฟซบุ๊ก 
(Facebook) เป็นช่องทางที่สะดวกสบาย รวดเร็ว และง่ายต่อการเข้าถึง หากชื่นชอบและเป็นแฟน
ประจ าของคณะละครสถาบันการศึกษานั้นๆ จะติดตามข่าวสารบ่อยๆ ผ่าน เพจเฟซบุ๊ก (Page 
Facebook) ของคณะละครสถาบันการศึกษาโดยตรง ข)  การบอกปากต่อปาก เป็นอีกช่องทางหนึ่งที่
เกิดจากผู้ชมสู่ผู้ชมด้วยกันที่ท าให้ข้อมูลข่าวสารไปต่อได้อย่างรวดเร็ว และ ค) บุคคลทีรู่้จักร่วมแสดง  
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7. ผู้ชมก าหนดราคาบัตรเข้าชมการแสดงละครของสถาบันการศึกษาที่สามารถซ้ือได้ โดย
บัตรละครพูดในราคาเฉลี่ย 250-1,500 บาท ละครเพลงในราคาไม่เกิน 3,000 บาท เนื่องจากอยู่ใน
ราคาที่ผูช้มจะยินดีจ่ายและมีก าลังซื้อ ถ้าให้ดีควรมีโปรโมชั่นเพื่อให้ผู้ชมได้มีทางเลือกในการซื้อบัตรที่
เพ่ิมมากข้ึน นอกจากนี้ ในกรณีท่ีการแสดงละครของสถาบันการศึกษานั้นเปิดให้ชมฟรี ผู้ชมกลุ่มนี้
ยินดีร่วมสนับสนุนเงินในจ านวนเฉลี่ย 100-1,000 บาท  

8. ผู้ชมมีความต้องการได้รับการอ านวยความสะดวกอย่างมีประสิทธิภาพจากคณะละครของ
สถาบันการศึกษา เมื่อผู้ชมมาชมการแสดงละครของสถาบันการศึกษา เช่น การจองบัตรและการรับ
บัตรที่ง่ายและสะดวก การประชาสัมพันธ์ป้ายสถานที่จัดแสดงที่ชัดเจน การจัดที่นั่งภายในโรงละคร 
การจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม ที่จอดรถ และการบริการรัถรับส่ง เป็นต้น  

9. ผู้ชมมีความคาดหวังต่อการแสดงละครของสถาบันการศึกษา คือ การปลูกฝัง ถ่ายทอด 
และพัฒนาบุคลากรด้านศิลปะการแสดง ศิลปะการละครให้เติบโตอย่างถูกต้อง ด้วยการสอน การดแูล
และให้ค าปรึกษาของครูแก่นักเรียนนักศึกษาอย่างเต็มที่ และเมื่อสถาบันการศึกษาจะต้องผลิตละคร
เรื่องใหม ่สิ่งส าคัญที่ผู้ผลิตควรชัดเจนและน าเสนอต้องสามารถที่จะตอบสนองผู้ชมได้ คือ ก) สิ่งที่
อยากส่งสาร (Message) ถึงผู้ชมให้ชัดเจน ข) การน าบทละครใหม่ๆ มาจัดแสดง เนื่องจากปัจจุบันมี
การน าเสนอละครเรื่องเดิมๆ  ค) เนื้อหาของละครควรเน้นความรักชาติ ที่แสดงถึงเอกลักษณ์และ
วัฒนธรรมของไทย เพราะสิ่งเหล่านี้เป็นสิ่งที่ควรปลูกฝังให้กับผู้ชม และสร้างค่านิยมให้กับเยาวชนรุ่น
ใหม่ได้เห็นและได้ตระหนักถึงคุณค่าที่แท้จริง และไม่ควรน าเสนอเนื้อหาทีเ่สียดสีทางการเมือง ง) การ
ผลิตงานและการแสดงอย่างมืออาชีพ  

10. ข้อเสนอแนะจากผู้ชมที่คณะละครของสถาบันการศึกษาควรน าไปปรับปรุงเพ่ือพัฒนาให้
ดีกว่าเดิม ดังนี้ ก) คณะละครของสถาบันการศึกษาต้องแสดงศักยภาพ และหาความร่วมมือจาก
ภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้รัฐบาลเล็งเห็นถึงความส าคัญของละครสถาบันการศึกษาว่าจะสามารถเป็น
ฟันเฝืองส าคัญท่ีจะสามารถพัฒนาและแก้ไขปัญหาสังคมได้ ข) การเปิดโอกาสให้คณะละครของ
สถาบันการศึกษาได้มีโอกาสในการไปแสดงในโรงละครใหญ่ๆ ของประเทศ ค) สถาบันการศึกษาต้อง
เข้มงวด ให้ความรู้ และควบคุมผลงานที่จะผลิตให้มีความเข้าใจต่อศิลปะการแสดง และศิลปะการ
ละคร ให้อย่างถ่องแท้เพ่ือผลิตผลงานที่มีคุณค่ามากกว่าการท าละครเพ่ือสนองความต้องการของ
ตนเอง ง) หากสถาบันการศึกษานั้นมีความสามารถที่จะไปแข่งขันในระดับธุรกิจแบบมืออาชีพได้ ให้
จัดตั้งเป็นคณะละครมืออาชีพอย่างจริงจังและแยกตัวออกจากสถาบันการศึกษาเพ่ือการสร้างชื่อเสียง
และรายได้ที่มั่นคงให้กับคณะละคร จ) พัฒนาศักยภาพของนักแสดงและทีมงานให้เก่งและดีเทียบเท่า
มืออาชีพ และ ฉ) การจัดตั้งสมาคมศิลปะการแสดงขึ้นเพ่ือควบคุมและรักษาระดับคุณภาพของทุก
สถาบันให้อยู่ในมาตรฐานเดียวกัน  
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ส่วนที่ 2 ผลวิจัยเกี่ยวกับบทละครโทรทัศน์ที่เป็นไปได้ในการน ามาผลิตละครเวที  
ความสนใจส่วนใหญ่ของผู้ให้ข้อมูล ส่วนมากสนับสนุนให้คณะละครของสถาบันการศึกษาน า 

บทละครโทรทัศน์ที่ดี หรือ บทที่ได้รับรางวัล  น ามาดัดแปลงเป็นบทละครเวทีได้ จากที่ผ่านมาจนถึง
ปัจจุบันก็มีการน าบทละครโทรทัศน์มาดัดแปลงเป็นละครเวทีอยู่แล้ว เช่น สี่แผ่นดิน แม่นาค ลอดลาย
มังกร เป็นต้น อย่างไรก็ตาม นับเป็นความท้าทายอย่างมากของคณะละครของสถาบันการศึกษาที่จะ
หยิบบทละครโทรทัศน์ที่ดี หรือที่ได้รับรางวัลมาดัดแปลง เป็นบทละครเวที สิ่งส าคัญในการดัดแปลง
บทต้องอาศัยองค์ประกอบหลายอย่างด้วยกัน สามารถแบ่งเป็นประเด็นได้ ดังนี้  

1. การเลือกบทประพันธ์ ในการเลือกหยิบบทประพันธ์ที่จะน ามาดัดแปลงเป็นละครเวที 
ผู้ผลิตต้องค านึงถึงความต้องการของผู้ชม เมื่อเป็นบทละครเวทีแล้วจะสามารถผลิตออกมาเป็นโปร
ดักชั่นที่สมบูรณ์แบบได้ รวมถึงโอกาสช่วงวันและเวลาในการจัดการแสดงนั้นจะเอ้ืออ านวยต่อการ
จัดการแสดงมากเพียงใด  

2. ผู้ดัดแปลงบท การดัดแปลงบทผู้ดัดแปลงจะต้องมีความรู้ ความสามารถที่ช านาญ และ
ความเข้าใจบทประพันธ์ดั้งเดิมอย่างถ่องแท้ เพ่ือการดัดแปลงจะได้ยังคงรักษาแก่นความคิดของเรื่อง
ในบทประพันธ์ดั้งเดิมให้คงอยู่  

3. การน าเสนอมุมมองใหม่ๆ ที่แตกต่าง ผู้ผลิต หรือผู้ดัดแปลงสามารถน าเสนอมุมมองใหม่ๆ 
ผ่านการน าเสนอในบทละครเวทีได้ เช่น เรื่อง แม่นาค ปกติจะเล่าเรื่องผ่านตัวละครหลักที่เป็น แม่นาค 
แต่บทดัดแปลงสามารถเล่าเรื่องผ่าน แดง ลูกของแม่นาคได้ เป็นต้น  

4. ละครเวทีที่ดีควรมีความยาวที่เหมาะสม ในระยะเวลาประมาณ 1-3 ชั่วโมง และควรมีพัก
ครึ่งเวลาให้ผู้ชมได้พักระหว่างชมการแสดง 

5. การน าเสนอเทคนิคพิเศษในละครเวที เมื่อดัดแปลงเป็นละครเวทีแล้ว ส่วนใหญ่ความ
พิเศษที่ละครโทรทัศน์ท าได้และเกิดภาพจ าส าหรับผู้ชมนั้น ท าให้เมื่อกลายเป็นละครเวทีแล้วภาพจ าที่
ผู้ชมรับรู้จากละครโทรทัศน์นั้นอาจจะต้องเกิดข้ึนบทเวที เช่น การแปลงร่างเป็นงูของค าแก้ว ในละคร
เรื่อง นาค ีเป็นต้น 

ส่วนที่ 3 แนวทางการพัฒนาคณะละครของสถาบันการศึกษาไปสู่กิจการเพื่อสังคมที่ยั่งยืน 
ค าว่า Social Enterprise ในประเทศไทยมีการให้ความหมายที่แตกต่างกัน เช่น กิจการเพ่ือ

สังคม ธุรกิจเพ่ือสังคม กิจกรรมเพ่ือสังคม เป็นต้น ในงานวิจัยชิ้นผู้วิจัยขอใช้ค าว่า Social Enterprise 
ว่า “กิจการเพ่ือสังคม” 

กิจการเพ่ือสังคม คือ การท าธุรกิจใดธุรกิจหนึ่ง เช่น ธุรกิจโรงแรม กิจการการแสดงละคร 
เป็นต้น โดยมีที่เป้าหมายเพ่ือน าก าไรมาช่วยเหลือสังคม เช่น ความยากจน ความเลื่อมล้ า การขาด
โอกาสทางการศึกษา การขาดโอกาสทางสังคม เป็นต้น ซึ่งจะส่งผลให้ปัญหาต่างๆ เหล่านี้ในสังคมลด
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น้อยลงและอาจหมดไปในที่สุด ตลอดจนรายได้ที่ได้จากการประกอบการยังสามารถน าไปจุนเจือผู้ร่วม
ผลิต ทีมงาน ตลอดผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างยั่งยืน 

กิจการเพ่ือสังคม จึงเป็นอีกทางเลือกหนึ่งที่จะสามารถแก้ปัญหาสังคมได้ด้วยประชาชนเอง 
โดยไม่ต้องรอความช่วยเหลือจากรัฐบาลอีก ดังนั้น คณะละครของสถาบันการศึกษาต้องเตรียมความ
พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยีที่ก้าวหน้าอย่าง
ไม่หยุดยั้ง รวมถึงการเติบโตของอุตสาหกรรม ละครเวที ที่เกิดข้ึนอยู่ทุกภูมิภาคของประเทศ จึงเป็น
เรื่องส าคัญอย่างยิ่งที่สถาบันการศึกษาที่เปิดสอนการแสดง การละคร และจัดแสดงละครเวทีต้อง
แสวงหาแนวทางและการด าเนินการให้คงอยู่สามารถอยู่รอดได้ด้วยตนเอง โดยผ่านแนวคิด เรื่อง 
กิจการเพ่ือสังคม (Social Enterprise) ที่จะใช้ “ละครเวที” เป็นเครื่องมือในการหารายได้ เช่น 
ต้องการเพิ่มมูลค่าให้สินค้า และเพ่ิมมูลค่าด้วย “นวัตกรรม” เพ่ือการสร้างสรรค์ผลงานที่แตกต่างและ
ดึงดูดความสนใจของผู้ชมต่างๆ มาบริโภคให้มากขึ้น โดยมีแนวทาง ดังนี้ 

1. โครงสร้างการด าเนินงานของคณะละครสถาบันการศึกษาที่เป็นกิจการเพื่อสังคม สามารถ
อยู่ได้ในทุกองค์กร ทุกโครงสร้าง หลักใหญ่ใจความ คือ วิสัยทัศน์ ของผู้บริหารองค์กรที่ตระหนักถึง
ปัญหาของสังคม และอยากช่วยแก้ไขปัญหานั้นด้วยผลประกอบการทางธุรกิจของตน และการมีชุมชน
เป็นส่วนร่วมคือการสร้างกลุ่มผู้ชมกลุ่มใหม่ โดยโครงสร้างและการด าเนินงานของกิจการการเพ่ือ
สังคม มี 3 องค์ประกอบ ดังนี้ ก) สามารถเป็นองค์กรเดิมที่มีผู้น าและผู้ร่วมธุรกิจ ข) การมีส่วนร่วม
ของทุกคน และ ค) ความเป็นเจ้าของ และหากคณะละครสถาบันการศึกษาจัดตั้งเป็นกิจการเพ่ือสังคม
แล้วด าเนินงานตามพันธกิจได้ทันที 

2. คุณลักษณะของผู้ประกอบการเพ่ือสังคม (Social Entrepreneur) ส าหรับคณะละครของ
สถาบันการศึกษาควรมีคุณยึดหลัก ธรรมาภิบาล ในการบริหารและด าเนินงานและการบริหารเรื่อง
การเงินส าคัญอย่างมาก ทุกข้ันตอนจะต้องตรวจสอบได้   

3. ละคร คือ นวัตกรรม กล่าวคือ ละครจะท าให้คนได้ออกมาปฏิสัมพันธ์กันมากข้ึนกว่าการ
สื่อสารผ่านสังคมออนไลน์ การแสดงละครของสถาบันการศึกษานั้นจะต้องน าเสนอเนื้อหาที่ดี สะท้อน
สังคม เสียดสีสังคม และจรรโลงใจ หรือประเด็นที่ก าลังเป็นกระแสสังคมเพ่ือการแก้ไขปัญหาสังคม 
เนื่องจากการน าเสนอเนื้อหาของละครของสถาบันการศึกษานั้นมีความแตกต่างจากคณะละครมือ
อาชีพหรือคณะละครที่แสวงผลก าไร และให้ข้อคิดผู้ชมได้น าไปปรับใช้ในการด าเนินชีวิตได้ ดังนั้น 
คณะละครของสถาบันการศึกษาควรท าต่อไป 

4.คุณภาพโปรดักชั่นของการแสดงละครของสถาบันการศึกษา ต้องค านึงถึงความพร้อม
ความสามารถ และทักษะของแต่ละสถาบันด้วย สามารถท าได้โดยเริ่มจากโปรดักชั่นเล็กๆ แล้วค่อย
พัฒนาไปสู่ความยิ่งใหญ่ตระการตา 
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5. แนวทางในการก าหนดราคาบัตรละคร ส าหรับการจ าหน่ายไม่ควรจะสูงหรือแพงมาก
เกินไป ต้องค านึงถึงความอยู่รอดของตัวเอง ค านวณงบประมาณในการลงทุนและผลประกอบการที่จะ
กลับมาเป็นก าไร ถึงแม้จะไม่ได้ก าไรมาก แต่ต้องพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดการบอกต่อ และการ
กลับมาชมซ้ า และยังสามารถเปิดกล่องรับบริจาคได้อีกด้วย  

6. แนวทางการประชาสัมพันธ์ ปัจจุบันคงต้องใช้ช่องทาง สื่อโซเชี่ยลมีเดีย (Social media) 
ในการส่งสารให้เข้าถึงกลุ่มผู้ชมโดยเน้นการท าอย่างต่อเนื่อง ถี่ๆ ให้เกิดการติดตามซึ่งจะท าให้ผู้ชม
รู้จักและสนใจละครสถาบันการศึกษามากขึ้น และท าการตลาดออนไลน์ควบคู่ 

7. แนวทางการหาผู้สนับสนุน เป็นเรื่องที่ต้องใช้ความสามารถเฉพาะตัวอย่างสูงในการหา
ผู้สนับสนุนที่เป็นรูปแบบของเงินทุน หรือสิ่งของ หากแต่ผู้หาสปอนเซอร์ผู้นั้นมีความสัมพันธ์ พันธมิตร 
(Connection) ที่ดีกับผู้ให้การสนับสนุนก็จะเป็นเรื่องง่าย หรือสามารถเริ่มต้นเองได้โดยการตั้ง
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและน าเสนอต่อสังคมผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เปิดหมวกรับบริจาคตามสถานที่
ท่องเที่ยวต่างๆ จัดแสดงละครผ่านช่องทางโชเชี่ยลมีเดียแล้วรับบริจาคโดยเปิดบัญชีธนาคาร เพ่ือน า
รายได้ที่ได้ไปจัดตั้งคณะละครกิจการเพ่ือสังคม เป็นต้น นอกจากนี้ การมุ่งหน้าขอความช่วยเหลือ 
ความร่วมมือ และการสนับสนุนจากภาครัฐ อย่างกระทรวงวัฒนธรรมเป็นเรื่องที่คณะละคร
สถาบันการศึกษาควรท า 

8. โอกาสที่จะประสบความส าเร็จในการบริหารจัดการด้านการแสดง สิ่งส าคัญที่สุดที่จะ
ประสบความส าเร็จอย่างภาคภูมิใจ คือ การน าเสนอเนื้อหาที่ดี หากมีเนื้อหา หรือการแสดงเป็นตัวตั้ง
ต้นที่ดีแล้ว เรื่องอ่ืนที่จะเป็นสิ่งสนับสนุนการแสดงจะตามมาเอง เช่น ผู้สนับสนุน ผู้ชม การเป็นที่นิยม 
เป็นต้น การน าเสนอผลงานการแสดงของศิลปิน บุคลากร นักเรียน นักศึกษามาจัดแสดงในแต่ละปี 
หรือแต่ละเทศกาลนั้น เมื่อได้ตารางวันจัดแสดงที่ชัดเจนแน่นแล้ว ควรน าชื่อการแสดงและ
รายละเอียดทั้งหมดของการแสดงนั้นมาจัดลงในตารางการแสดงประจ าปีของคณะละครทันที เพ่ือที่
ฝ่ายหาผู้สนับสนุนจะได้ด าเนินการไปหาเงินทุนหรือสิ่งของมาจุนเจือคณะละคร นอกจากนี้ การจัดการ
แสดงโดยความร่วมมือระหว่างองค์กรเป็นอีกทางเลือกหนึ่งในการประหยัดค่าใช้จ่ายและเพ่ิมรายได้
ให้กับคณะละครของสถาบันการศึกษา 
 
5.2 อภิปรายผล 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางส าหรับการเปลี่ยนแปลงการแสดงละครของสถาบันการศึกษา
ไปสู่กิจการเพ่ือสังคมที่ยั่งยืน” ซึ่งได้ท าการศึกษาจากผู้ชม ผู้ร่วมผลิต ผู้สนับสนุน ผู้เชี่ยวชาญด้าน
กิจการเพ่ือสังคม ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการการแสดง โดยผู้วิจัยพบผลการวิจัย ดังนี้  

1. โอกาสที่ผู้ชมจะได้มารับชมละคร ผู้เชี่ยวชาญด้านกิจการเพ่ือสังคม เน้นว่าการน า
เทคโนโลยี เช่น สื่อสังคมออนไลน์ อย่างเฟซบุ๊ก หรือ ยูทูบ เป็นต้น มาเป็นช่องทางในการน าเสนอ
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ละครเพื่อให้ผู้ชมมีโอกาสในการรับชมละครเวทีหรือละครของสถาบันการศึกษามาข้ึน ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ กุมา ชาเทวิดี และ เมอโฮทรา (Kumar, Chaturvedi & Merhotra, 2013) ใน
ประเด็นที่ว่า สื่อใหม่เปิดโอกาสกว้างข้ึนส าหรับผู้ชมใหม่ๆ ที่ชอบชมผ่านสื่อออนไลน์ และอาจจะ
น าไปสู่การเป็นกลุ่มใหม่ที่จะมาชมละครเวที เพราะสื่อใหม่มีการน าเสนอ การโปรโมทละครได้เร็ว 

ความต้องการของผู้ชมต่อคณะละครของสถาบันการศึกษาในปัจจุบัน ผู้ชมมีการเลือกรับชม
การแสดงละคร ที่มเีนื้อหาที่น่าสนใจสะท้อนสังคม ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาเรื่องปัจจัยที่มีผลต่อการ
ตัดสินใจเลือกชมละครเวทีโรงเล็กของประชาชนในเขตกรุงเทพมหานคร ของ พิชญา พิริยะประทานคุณ 
(2556) ในประเด็นที่ว่า ผู้ชมไปชมละครเวทีเพราะสนใจของเนื้อเรื่องมากท่ีสุด นอกจากนี้ ยังค้นพบว่า
การท าละครควรให้ผู้ชมเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือการสร้างสรรค์ในการผลิตร่วมกับคณะละคร ซึ่งสอดคล้อง
กับ แกรเนอร์ (Gardner, 2014, p.2) ที่กล่าวว่า ผู้ชมมีความส าคัญมากโดยเฉพาะการท าละครเปลี่ยน
จากท าเพ่ือผู้ชมมาเป็นการท าละครร่วมกับผู้ชม นั่นคือสิ่งที่ท าให้ผู้ชมมีส่วนร่วมในชุมชน 

ส่วนการเปิดรับข่าวสารเรื่องละคร ผู้ชมต้องการทราบข้อมูลข่าวสารของคณะละครของ
สถาบันการศึกษาผ่าน สื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) โดยแอพพิเคชั่น เฟซบุ๊ก (Facebook) และ 
แฟนเพจ (FanPage) ซึ่งเป็นช่องทางที่สะดวกสบาย รวดเร็ว และง่ายต่อการเข้าถึง ซึ่งสอดคล้องกับ
การศึกษาเรื่องปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจเลือกชมละครเวทีโรงเล็กของประชาชนในเขต
กรุงเทพมหานคร ของ พิชญา พิริยะประทานคุณ (2556) ในประเด็นที่ว่า ผู้ชมมีพฤติกรรมการเปิดรับ
ข่าวสารเกี่ยวกับละครเวทีจากสื่ออินเตอรเน็ต โดยผ่านช่องทาง เฟชบุ๊ก (Facebook) และ แฟนเพจ 
(Fanpage) มากท่ีสุด 

ผู้ชมจดจ าชื่อเสียงของคณะละครของสถาบันการศึกษา คุณภาพของโปรดักชั่น และการ
อ านวยความสะดวกอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการวางต าแหน่งผลิตภัณฑ์ ของ 
คอตเลอร์ (Kotler, 1997, p.193) ในประเด็นที่ว่า ความส าคัญของชื่อเสียงของสถาบันที่น าเสนอ
ละครก็จะเหมือนตราสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ให้ผู้ชมจ าได้ และจะท าให้ผู้ชมกลับมาชมละครอีกครั้ง 

ราคาบัตรเข้าชมการแสดงละครของสถาบันการศึกษาที่สามารถซ้ือได้ โดยบัตรละครพูดใน
ราคาเฉลี่ย 250-1,500 บาท ละครเพลงในราคาไม่เกิน 3,000 บาท เนื่องจากอยู่ในราคาที่ผู้ชมจะยินดี
จ่ายและมีก าลังจ่ายไหว และหากให้ดีควรจัดโปรโมชั่นเพ่ือให้ผู้ชมได้มีทางเลือกในการซื้อบัตรที่เพ่ิม
มากขึ้น นอกจากนี้ ในกรณีท่ีการแสดงละครของสถาบันการศึกษานั้นเปิดให้ชมฟรี ผู้ชมกลุ่มนี้ยินดี
ร่วมสนับสนุนเงินในจ านวนเฉลี่ย 100-1,000 บาท ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ                           
พิชญา พิริยะประทานคุณ (2556) ในประเด็นที่ว่า การตัดสินใจชมละครเวที ขึ้นอยู่กับราคาบัตรที่ลด
ราคา หรือ ราคาที่สมเหตุสมผลจะดึงดูดผู้ชมให้มาชมละคร 

ข้อเสนอแนะจากผู้ชมที่คณะละครของสถาบันการศึกษาควรน าไปปรับปรุงเพ่ือพัฒนาให้ดี
กว่าเดิม ดังนี้  
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ก) คณะละครของสถาบันการศึกษาต้องแสดงศักยภาพ และหาความร่วมมือจากภาครัฐและ
เอกชน เพ่ือให้รัฐบาลเล็งเห็นถึงความส าคัญและสนับสนุนงบประมาณให้กับคณะละครของ
สถาบันการศึกษา เพ่ือเป็นฟันเฝืองส าคญัที่จะสามารถพัฒนาและแก้ไขปัญหาสังคมได้ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยเรื่อง ภูมิปัญญาด้านศิลปะการแสดงพื้นบ้านกับบทบาทการมีส่วนร่วมของเครือข่าย
วัฒนธรรมท้องถิ่น กรณีศึกษา การอนุรักษ์สืบทอดละครชาตรีเมืองเพชร ของ รวิวรรณ วนัวิชัย 
(2559, หน้า 18) ในประเด็นที่ว่า แนวทางในการแก้ไขปัญหาการสืบทอดวัฒนธรรมการแสดงพื้นบ้าน 
รัฐบาลควรมีการจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนการด าเนินงานให้คนภายนอกชุมชนรู้จักมากขึ้น 
ควรสนับสนุนบุคลากรให้มีความรู้ และร่วมส่งเสริมศิลปะการแสดงพื้นบ้านให้มากขึ้น 

ข) เรื่องการเสนอให้จัดตั้งสมาคมศิลปะการแสดงขึ้นเพ่ือควบคุมและรักษาระดับคุณภาพของ
ทุกสถาบันให้อยู่ในมาตรฐานเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สมาคมสภาเครือข่ายศิลปะ
ประเทศไทย (2552) ในประเด็นที่ว่า ศิลปะการแสดงควรมีการจัดตั้งสมาคมศิลปะการแสดง
เหมือนกับสมาคมสภาเครือข่ายศิลปะประเทศไทยทีใ่ห้จัดตั้งองค์กรด้านศิลปะหัตถศิลป์ขึ้นเพ่ือให้เกิด
กลไกในการขับเคลื่อนงานเครือข่ายของ กลุ่มผู้ผลิตงานศิลปะทางวัฒนธรรม กลุ่มผู้สนับสนุนงาน
ศิลปะ กลุ่มผู้รวบรวมผลงานและผู้ต่อยอดภูมิปัญญา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน เมื่อมีสมาคม
ศิลปะการแสดงขึ้นแล้วจะท าให้คุณภาพการแสดงละครของสถาบันการศึกษามีระดับอยู่ในมาตรฐาน
เดียวกัน 

2. เนื้อหาของละครโทรทัศน์ไทยส่วนมากมุ่งเน้นละครแนวชีวิต ความรัก ที่ให้ความบันเทิงใจ
อย่างไร้แก่นสารชั่วครั้งชั่วคราว เช่น การตบตีของนางเอกกับนางร้าย การปะทะอารมณ์ของแม่
พระเอกกับนางเอก เป็นต้น จึงยากท่ีจะท าให้ผู้ชมได้ฉุกคิดถึงเรื่องราวที่ประเทืองปัญญา ผู้ผลิตละคร
โทรทัศน์จึงควรพัฒนาคุณค่าของละครโทรทัศน์ไทยให้มีคุณค่าและสาระมากกว่านี้ ดังนั้น ผู้ผลิตต้อง
ให้ความส าคัญในการคัดเลือกบทละครโทรทัศน์ทีดี่ มีคุณค่า หรือไดร้ับรางวัลมาดัดแปลงเป็นบทละคร
เวที ที่เจาะลึกในด้านเนื้อหา น าเสนอมุมมองในการเล่าเรื่องที่เป็นประโยชน์ความรู้และข้อคิดท่ีดีให้
รายละเอียดต่อผู้ชมได้ และสิ่งส าคัญในการดัดแปลงบท ผู้ดัดแปลงบทจะต้องมีความรู้ ความสามารถ 
และความช านาญที่จะเข้าใจบทประพันธ์ดั้งเดิม และการน าเสนอเทคนิคพิเศษในละครเวที เมื่อ
ดัดแปลงเป็นละครเวทีแล้ว ภาพจ าที่ผู้ชมรับรู้จากละครโทรทัศน์นั้นอาจจะต้องเกิดขึ้นบทเวทีด้วย ซ่ึง
สอดคล้องกับการศึกษาเรื่องพัฒนาการและสุนทรียทัศน์ในการสร้างสรรค์บทละครในโทรทัศน์ไทยของ 
สรรัตน์ จิรบวรวิสุทธิ์ (2554) ได้กล่าวไว้ว่า เนื้อหาของบทละครโทรทัศน์ไทยยังคงวนเวียนกับละคร
แนวชีวิตที่มีแก่นเรื่องเก่ียวกับความรัก และความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกับครอบครัว สะท้อนให้เห็น
พฤติกรรมคนไทยที่นิยมดูละครโทรทัศน์เพื่อ ‘เอารส’ มากกว่า ‘เอาเรื่อง’ อันเป็นการผลิตซ้ าทาง
วัฒนธรรม 
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นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังพบว่า การดัดแปลงบทข้ามสื่อ เมื่อดัดแปลงแล้ว โครงเรื่องของบท
ประพันธ์ดั้งเดิมยังคงอยู่ เพ่ือรักษาเนื้อหาที่ดีของบทประพันธ์เดิม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยเรื่องการ
ดัดแปลงข้ามสื่อ ละครเรื่อง "แม็คเบธ" ของ วิลเลียม เชกสเปียร์ ของ ศรุต รัตนวิจิตร (2555) ใน
ประเด็นที่ว่า การเล่าเรื่องและการดัดแปลงข้ามสื่อ ที่ปรากฏในสื่อละครเวที ละครโทรทัศน์ แอนิเมชัน 
และภาพยนตร์ ยังคงปรากฏโครงเรื่องหลักเหมือนในบทละครดั้งเดิม เพราะเนื้อหาเดิมดีอยู่แล้ว 

3. แนวทางการพัฒนาการแสดงละครของสถาบันการศึกษาไปสู่กิจการเพื่อสังคม ต้องมุ่งเน้น
การสร้างสรรค์การแสดงละครที่เข้าใจง่ายเข้าถึงผู้ชมได้ทุกกลุ่ม เนื้อหาของละครน าเสนอประเด็นที่
สะท้อนสังคม หรือกระแสสังคมท่ีสามารถน าไปสู่การแก้ไขปัญหาของสังคมได ้โดยให้มีความร่วมมือ
จากภาคประชาชนด้วยเพ่ือให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในกระบวนการประกอบการเพ่ือสังคมที่น าไปสู่การ
สร้างสรรค์สังคม รวมถึงการมองหาโอกาสและน านวัตกรรม (Innovation) เทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้
ในการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงสังคมเพ่ือการลดต้นทุนในการผลิต ส่งผลให้เกิดความม่ังคั่งทั้งทางด้าน 
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยผลตอบแทนที่ได้รับมาจากการประกอบธุรกิจเพ่ือสังคมนั้นจะมี
การน ากลับไปกระจายสู่สังคม และช่วยส่งเสริมให้ชุมชนมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นอย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้อง
กับการศึกษาเรื่อง Social Enterprise: ธรุกิจแห่งการสร้างสรรค์สังคม ของ นิตนา ฐานิตธนกร 
(2554) ในประเด็นที่ว่า กิจการเพื่อสังคมเป็นหลักการด าเนินธุรกิจที่มุ่งเน้นการสร้างคุณค่าให้แก่สังคม 
และแก้ไขปัญหาสังคมอย่างยั่งยืน ซึ่งจะเป็นส่วนหนึ่งที่จะช่วยแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศที่มีประสิทธิภาพอย่างแท้จริง 
 อย่างไรก็ตาม ผลจากการศึกษาครั้งนี้ท าให้ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ภาพรวมในอนาคตของ
การแสดงละครของสถาบันการศึกษา และ การวางแผนธุรกิจเพื่อเป็นประโยชน์ในการวางแผน
ด าเนินการจัดแสดงในล าดับต่อไปสามารถวิเคราะห์ได้ ดังนี้ 
 สภาพแวดล้อมทางการเมือง (Political Environment) สภาพการณ์ประกาศนโยบายของ
รัฐบาล ในปี พ.ศ. 2550 แผนยุทธศาสตร์พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-
2554) มีแนวทางส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) ที่เน้นกระบวนการ “คิดอย่าง
สร้างสรรค”์ และ “สร้างแรงบันดาลใจจากพ้ืนฐานทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาที่สั่งสมของสังคม” 
เพ่ือสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจและเชื่อมโยงไปสู่การสร้างรายได้ หนึ่งในนั้นคือ กลุ่มศิลปะ แบ่ง
ออกเป็น 2 กลุ่มย่อยได้แก่ ศิลปะการแสดง (Performing Arts) คือ การจัดกิจกรรม บริการทางด้าน
มหรสพ เช่น ระบ า คอนเสิร์ต วงดนตรี ละครเวทีต่างๆ และ ทัศนศิลป์ (Visual Arts) คือ งาน
จิตรกรรม ภาพพิมพ์ ภาพถ่าย และงานประติมากรรม เป็นต้น 
 ต่อมาในปี พ.ศ. 2560 สภาพทางการเมืองของประเทศไทย คือ รัฐบาลที่มาจากการปฏิวัติ 
โดยคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ภายใต้การบริหารประเทศโดยรัฐบาลของพลเอก ประยุทธ์ 
จันทร์โอชา ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมารัฐบาลได้พยายามแก้ปัญหาของประเทศในทุกมิติ อันได้แก่ 
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เศรษฐกิจ การเมือง สังคม ความยากจน การศึกษา ศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนความเลื่อมล้ าทางสังคม 
ปัจจุบันรัฐบาลพยายามผลักดันสร้างนโยบายเพ่ือเข้าสู่ “ประเทศไทย ยุค 4.0” ที่ส่งเสริมการน า
นวัตกรรมทางเทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือการสื่อสารในรูปแบบดิจิทัล เพื่อลดต้นทุนในการผลิต 
(Economy of Scale) เพ่ือให้สินค้าสามารถเพ่ิมมูลค่าได้มากข้ึน อิทธิพลจากนโยบายนี้ท าให้ทุก
อุตสาหกรรมเริ่มตื่นตัวและขานรับนโยบายในการน าไปปรับใช้เพื่อการเติบโตของอุตสาหกรรมต่างๆ 
อันรวมถึง งานด้านศิลปวัฒนธรรม โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม เสนอนโยบายการ
ขับเคลื่อนงานวัฒนธรรม ภายใต้วิสัยทัศน์ของประเทศไทย พ.ศ. 2558 – 2563 ที่จะผลักดันให้
ประเทศไทย ก้าวสู่ “ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” โดยน ามิติทางวัฒนธรรมมาขับเคลื่อน ได้แก่ 1) การ
พัฒนาคนและสังคม สร้างคนให้เป็นคนดี มีคุณธรรม ภูมิใจในความเป็นไทย สังคมที่มีความเอ้ืออาทร
และปรองดองสมานฉันท์ 2) สร้างรายได้ให้แก่ประชาชนและชุมชนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการกระจาย
รายได้อย่างสมดุลอันจะน าไปสู่ความมั่งค่ังของประเทศอย่างยั่งยืน 3) น าวัฒนธรรมมาใช้ในการสร้าง
ความสัมพันธ์ โดยยึดกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี อาทิ การพัฒนาด้านความมั่นคง 
ความสามารถทางการแข่งขัน การสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันของสังคม เป็นต้น 
 โอกาส คือ จากแนวคิดประเทศไทยที่ก้าวเข้าสู่ยุค 4.0  ที่ส่งเสริมการน านวัตกรรมทาง
เทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือการสื่อสารในรูปแบบดิจิทัล เพ่ือลดต้นทุนในการผลิต (Economy of 
scale) เพ่ือให้สินค้าสามารถเพ่ิมมูลค่าได้มากขึ้นจะเติบโตและสร้างรายได้ให้กับชุมชนและเป็นการ
เปิดกว้างทางการตลาดส าหรับการแสดงละครของสถาบันการศึกษาท่ีจะก้าวไปสู่ความเป็นเลิศทาง
อาชีพได้ 
 ภัยคุกคามหรืออุปสรรค คือ สถานการณ์ทางการเมืองในปัจจุบัน รัฐบาลยังคงมุ่งเน้นและทุ่ม
งบประมาณให้กับการแก้ปัญหาเศรษฐกิจ สังคม และความยากจนของประเทศ ตลอดจนการ
เตรียมการจัดการเลือกตั้งที่ยังคงเป็นประเด็นทางสังคมของพรรคการเมืองที่เรียกร้องให้รัฐบาลรีบ
ด าเนินการให้เกิดข้ึน ท าให้การด าเนินต่างๆ ดูไม่เป็นชิ้นเป็นอันและขาด “ความแน่นอน” ส่งผลให้มี 
“ความเสี่ยง” ต่อการท าธุรกิจ 
 สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ (Economic Environment) ในปัจจุบันเศรษฐกิจทั่วโลกยังคง
ชะลอตัว ส่งผลกระทบทั้งรัฐบาล เอกชน และผู้ประกอบการในประเทศไทย อีกทั้งธุรกิจต่างๆ ใน
ประเทศยังเกิดการแข่งขันของธุรกิจที่สูงมากขึ้น จึงเป็นเรื่องใหญ่ที่ผู้ประกอบการต้องทบทวนเรื่องผล
ประกอบการทางธุรกิจในการจะลดค่าใช้จ่ายและหาช่องทางในการหารายได้ที่เพ่ิมมากขึ้น เช่น การ
ปิดตัวของสาขา การเลิกจ้างพนักงาน เป็นต้น รวมถึงค่าครองชีพที่สูงขึ้น เช่น ค่าอาหาร ค่าคมนาคม 
ค่ารักษาพยาบาล ค่าสาธารณูปโภค เป็นต้น ส่งผลให้การด ารงชีวิตของประชาชนชนจึงต้องค านึงเรื่อง
การใช้จ่ายในครัวเรือนและต้องควบคุมการใช้จ่ายมากข้ึน ดังนั้น คณะละครของสถาบันการศึกษา
จ าเป็นต้องปรับตัวในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
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 โอกาส คือ การแข่งขันในการจัดการแสดงละครของสถาบันการศึกษาท่ีมีอยู่ทั่วเหมือนดอก
เห็ดนั้นมันมีลักษณะที่คล้ายคลึงกันมาก ดังนั้น การสร้างความแตกต่าง และมีอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของ
ผลงานและการแสดง รวมถึงถึง แบรนด์ จะเป็นสิ่งที่ส่งเสริมและสร้างรายได้ให้กับคณะละคร อีกทั้ง
จะเป็นที่ยอมรับและจดจ าไปตลอดกาล 
 ภัยคุกคามหรืออุปสรรค คือ การลอกเลียนแบบ และการไม่มีความรู้จริงของวิชาชีพ ท าให้ผู้
แสดง ผู้ร่วมผลิตและทีมงาน ไม่มีความรู้ที่ถูกต้องในการท างานละครอย่างแท้จริง อีกท้ังผู้สนับสนุน
มองว่า ละครเวที เป็นสิ่งที่ไม่แมส จึงมีผู้สนับสนุนที่น้อยมากในประเทศนี้ 
 สภาพแวดล้อมทางสังคม (Social Environment) เมื่อกล่าวถึง “สังคม” ประเด็นที่ก่อให้เกิด
แรงกระเพ่ือมทางสังคมได้จะต้องเป็น “กระแสสังคม” ไม่ว่าข่าวสารหรือเหตุการณ์นั้นๆ จะเกิดขึ้น
จากที่ไหนก็ตาม สามารถจะเกิดเป็นกระแสสังคมได้ทุกเมื่อ การที่คณะละครจะหยิบประเด็นในสังคม
มาน าเสนอจะต้องค านึงถึงความนิยมให้เกิดในสังคมด้วยเพื่อการตอบรับจะได้เป็น “กระแสนิยม” ให้
เข้ากับสถานการณ์ในปัจจุบันได้ 
 โอกาส คือ คณะละครจะต้องทบทวนและคัดเลือกบทละครที่น าเสนอให้กับผู้ชมและเกิดเป็น
กระแสนิยม อันจะน าไปสู่การเป็นที่นิยม และจะมีผู้สนับสนุนเงินทุนตามมา 
 ภัยคุกคามหรืออุปสรรค คือ การที่น า กระแสสังคม มาเป็นการน าเสนอผู้จัดต้องระวังระวัง
การน าเสนออย่างแนบเนียนและแยบยล ไม่ควรน าเสนอเนื้อหาที่สุ่มเสี่ยง เช่น ประเด็นทางการเมือง 
ประเด็นในการสร้างความแตกแยกทางสังคม เป็นต้น 
 สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี (Technology Environment) เมื่อยุคดิจิทัลก้าวเข้ามาเป็น
ส่วนหนึ่งของชีวิตมนุษย์ปฏิเสธความล้ าหน้าอันทันสมัยไม่ได้เลย ท าให้มนุษย์ต้องปรับตัวและเรียนรู้ที่
จะน าสิ่งดีของมันมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ การหลอมรวมของสื่อส่งผลให้พฤติกรรมของคนใน
สังคมไทยมีการเข้าถึงสื่อดิจิทัลมากข้ึนท าให้คนถูกเชื่อมโยงมาอยู่ในโลกอินเทอร์เน็ตตลอดเวลา การ
แข่งขันและพัฒนาการการเติบโตของการแสดงละครของสถาบันการศึกษาที่มีอยู่มากนั้น มีการน า
เทคโนโลยีมาผสมผสานในการน าเสนอให้เกิดงานสร้างสรรค์ข้ึนใหม่ ที่จะลดต้นทุนในการสร้างโปร
ดักชั่น เช่น ฉาก แสง อุปประกรณ์ประกอบฉาก เสื้อผ้า เป็นต้น ส่งผลให้คณะละครสามารถลดต้นทุน
และเพ่ิมมูลค่าในเทคโนโยลีที่สุดยอดในการน าเสนอได้และเกิดการใช้ซ้ าโดยไม่เสียการลงทุนเพ่ิม 
 โอกาส คือ คณะละครและการแสดงละครของสถาบันการศึกษาต้องน าเทคโนโลยีเข้ามา
ผสานกบัการน าเสนอเนื้อหา และการแสดง เพื่อเพ่ิมโอกาสทางการตลาดให้เป็นที่ยอมรับและการ
จดจ าในยุคดิจิทัล ดังนั้น เทคโนโลยีเป็นอีกทางเลือกหนึ่งที่ผู้จัดสามารถน ามาประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์ได้อย่างสูงสุด 
 ภัยคุกคามหรืออุปสรรค คือ เทคโนโลยีมีวิวัฒนาการที่รวดเร็ว มีการเปลี่ยนใหม่ของอุปกรณ์
ตลอดเวลา อาจจะท าให้เกิดค่าใช้จ่ายที่สูงในการต้องเตรียมค่าบ ารุงอุปกรณ์เหล่านี้ไว้ อีกทั้งการน า
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เทคโนโลยีมาใช้ในการแสดงละครนั้นมันผิดพลาดไม่ได้ การแสดงสด จะต้องด าเนินไปอย่างไม่สะดุด 
ละครเวที ไม่ใช่ละครทีวีที่จะสามารถคัทแล้วถ่ายใหม่ได้ ดังนั้น การน าเทคโนโลยีมาร่วมแสดง
จ าเป็นต้องรู้จักและท าความคุ้นชินกับมันให้มากท่ีสุด 
การวางแผนธุรกิจ Business Model Canvas  

เครื่องมือส าหรับผู้ประกอบการในการวางแผนธุรกิจหรือปรับปรุงธุรกิจเดิมให้เติบโตมาก
ยิ่งขึ้น เพื่อลดความเสี่ยงในการท าธุรกิจนั้นๆ และท าให้รับรู้ถึงภาพรวมของธุรกิจของตนเองได้มากขึ้น 
ผู้วิจัยเห็นว่าในส่วนของแผนธุรกิจของการแสดงละครของสถาบันการศึกษา สามารถวิเคราะห์ได้ ดังนี้ 
 กลุ่มลูกค้า (Customer Segments) คือ ผู้ชมที่ชื่นชอบความบันเทิง และต้องการ
ประสบการณ์ใหม่ๆ ในชีวิต มีความหลากหลายในเพศ อายุ 18 ถึง 60 ปี อาชีพทุกประเภท และมี
ลักษณะการใช้ชีวิตที่เป็นผู้น าเทรนภายในของบ้าน 
 คุณค่าสินค้า/บริการ (Value Propositions) คือ การแสดงละครที่มีคุณภาพระดับสากล ทั้ง
การแสดง การร้อง และการเต้น 
 ความสัมพันธ์กับลูกค้า (Customer Relationships) คือ การสร้างและรักษาความสัมพันธ์
กับลูกค้าเกิดการบอกต่อ (word of mouth) ให้เกิดการซื้อซ้ า จนน าไปสู่การเป็นลูกค้าที่จงรักภักดีต่อ
คณะละคร ตั้งใจให้บริการอย่างซื่อสัตย์ ใส่ใจ และตรงเวลา การสร้างการเชื่อมต่อถึงกันเป็นชุมชน 
(community) จาก Fanpage บนเฟซบุ๊ก  
 ช่องทางเข้าถึงลูกค้า (Channels) คือ ช่องทางการโปรโมทและหาลูกค้าใหม่ อันได้แก่ การใช้
สื่อสังคมออนไลน์ จาก Fanpage บนเฟซบุ๊ก เป็นช่องทางในซื้อขาย และช่องทางในการติดต่อสื่อสาร
กับลูกค้า รวมถึงการใช้กลวิธีการบอกปากต่อปากท่ีแนะน าต่อๆ กัน 
 รายได้หลัก (Revenue Streams) คือ การจ าหน่ายบัตรละคร และรายได้เสริมจากการขาย
อาหาร เครื่องดื่ม และของที่ระลึก  
 กิจกรรมหลัก (Key Activities) คือ น าเสนอผลงานละครเวทีที่มีคุณภาพของโปรดักชั่นใน
ระดับสากล เน้นการแสดงที่ผู้ชมเข้าใจง่าย ตื่นตาตื่นใจและให้ข้อคิดกับผู้ชมได้น ากลับไปทบทวน 
 ทรัพยากรหลัก (Key Resources) คือ สิ่งที่คณะละครต้องใช้ท ามาหากิน อันได้แก่ โรงละคร 
นักแสดง ทีมงาน ไฟ ฉาก เครื่องเสียง คอมพิวเตอร์ เป็นต้น 

พันธมิตร (Key Partners) คือ ก็มีตั้งแต่คนในแวดวงละครเวทีที่จะส่งงานต่อให้กัน หรือ
บริษัทที่ท างานเกี่ยวกับหรือเอ้ืออ านวยให้กับละคร เช่น บริษัทไฟ บริษัทผลิตภัณฑ์แต่งหน้าท าผม 
เป็นต้น 
 โครงสร้างต้นทุน (Cost Stricture) คือ ราคาค่าซ่อมโรงละคร ค่านักแสดงและทีมงาน ค่า
ซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ต่างๆ ค่าเครื่องเสียง ค่าวัสดุฉาก ค่าเดินทาง ค่าซ่อมแซม เป็นต้น 
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5.3 ข้อจ ากัดในงานวิจัย 
 ผู้ให้สัมภาษณ์ซึ่งเป็นกลุ่มผู้สนับสนุนนั้น ยังไม่ใช่บริษัทหรือองค์กรรายใหญ่ๆ ที่มีการเตรียม
งบประมาณในการสนับสนุนที่มีมูลค่ามาก และบางท่านก็ไม่สามารถเปิดเผยข้อมูลเชิงลึกบางอย่างได้ 
เช่นเรื่องของงบประมาณในการสนับสนุน เนื่องจากข้อมูลเหล่านั้นเป็นความลับของบริษัทไม่สามารถ
เปิดเผยได ้เป็นต้น 
 
5.4 ข้อเสนอแนะในงานวิจัยครั้งต่อไป 

5.4.1. เรื่องกิจการเพ่ือสังคมยังเป็นเรื่องท่ียังไม่แพร่หลายนัก และยังไม่ได้รับการส่งเสริมจาก
รัฐบาลอย่างจริงจัง ส่งผลให้การศึกษาครั้งนี้เป็นเพียงแนวทางในการเปลี่ยนแปลงอาจจะได้ผลหรือไม่
นั้นต้องท าการศึกษาต่อไป 

5.4.2. ผู้ท าละครเพื่อการศึกษา ควรศึกษาวิธีการหาเงินทุนของผู้ผลิตละครในเชิงธุรกิจเพ่ือ
น ามาปรับใช้กับการแสดงละครของสถาบันการศึกษา 
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ภาคผนวก ก 
แบบสัมภาษณ์ส าหรับ ผู้ชม 

 
1. พ้ืนฐานความเข้าใจ สถานการณ์ปัจจุบันของละครและการแสดงในสถาบันการศึกษา 

1.1. คุณรู้จักละครในสถาบันการศึกษามากน้อยเพียง (ระบุชื่อและล าดับ) ช่วยยกตัวอย่าง 
(สามารถตอบได้มากกว่า 1 คณะละคร) 

1.2. หากคุณรู้จัก (คณะละครจากข้อ 1.1) ละครในสถาบันการศึกษานั้นมาแล้วกี่ปี และมีความถ่ี
ในการรับชมมากน้อยเพียงใด และชื่อละครที่คุณเคยรู้จักเม่ือไปชมละครของคณะนั้นๆ ช่วย
อธิบาย (สามารถตอบได้มากกว่า 1 คณะละคร) 

1.3. คุณคิดว่าละครในสถาบันการศึกษามีการเติบโต หรือพัฒนามากขึ้นหรือไม่อย่างไร ช่วย
อธิบาย 

2. การรับรู้ การเข้าถึง และการจดจ าของละครและการแสดงในสถาบันการศึกษา 
2.1. คุณรับรู้ และเข้าถึงข่าวสารของละครในสถานศึกษาได้อย่างไร ช่วยยกตัวอย่าง 
2.2. คุณเข้าถึงข่าวสารของละครในสถาบันการศึกษา ผ่านช่องทางใด ช่วยยกตัวอย่าง เช่น 

หนังสือพิมพ์ การบอกต่อ โปสเตอร์ นักแสดง บุคคลรู้จัก ออนไลน์ หรือทีวี เป็นต้น 
(สามารถตอบได้มากกว่า 1 คณะละคร) 

2.3. คุณเลือกชมละครในสถาบันการศึกษาใด เพราะเหตุใด ช่วยยกตัวอย่าง (สามารถตอบได้
มากกว่า 1 คณะละคร) 

2.4. อะไรที่ท าให้คุณจดจ าละครในสถาบันการศึกษานั้นๆ ช่วยอธิบาย เช่น นักแสดง 
ความสามารถของ ผู้ก ากับ โปรดักชั่น ความโดดเด่น บทละคร ทีมงาน เป็นต้น (สามารถ
ตอบได้มากกว่า 1 คณะละคร) 

2.5. คุณคิดว่าเหตุผลใด หรือองค์ประกอบใดท่ีสามารถบอกคุณ 
2.5.1.ว่าคุณมีความสุขหลังจากชมละครในสถาบันการศึกษา 
2.5.2.หรือว่าคุณไม่มีความสุขหลังจากชมละครในสถาบันการศึกษา 

2.6. คุณคิดว่าละครในสถาบันการศึกษามีการสร้างสรรค์ผลงานให้คุณได้ติดตามอย่างต่อเนื่อง
หรือไม่ อย่างไรช่วยอธิบาย 

3. ความต้องการและความสนใจของผู้ชมต่อละครและการแสดงในสถาบันการศึกษา 
3.1. คุณต้องการ และสนใจชมละครในสถาบันการศึกษาในเนื้อหาแบบไหน ประเภทไหน ช่วย

ยกตัวอย่าง 
3.2. คุณคิดว่าบทละครของโทรทัศน์ที่ดี หรือบทละครที่ได้รับรางวัล ควรจะน ามาพัฒนาเป็นบท

ละครเวที ได้หรือไม่ ช่วยตัวอย่าง เช่น นาคี สุภาพบุรุษจุฑาเทพ พิศวาส เป็นต้น 
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3.3. คุณคิดว่าละครในสถาบันการศึกษาควรมีนักแสดงมืออาชีพรับเชิญ (ดารา) ร่วมแสดง 
หรือไม่ เพราะเหตุใด 

3.4. คุณคิดว่าความยาวของละครเวที 1 เรื่อง ควรมีความยาวกี่ชั่วโมง เพราะอะไร 
3.5. คุณคิดละครในสถาบันการศึกษาใดที่มีความโดดเด่นมากทั้งระดับคุณภาพ ระดับเนื้อหา 

ระดับความสามารถในการแสดง เพราะอะไร ช่วยอธิบาย (สามารถตอบได้มากกว่า 1 คณะ
ละคร) 

3.6. คุณต้องการให้ละครในสถาบันการศึกษาพัฒนาและปรับปรุงอะไรเพิ่มเติม เช่น การสื่อสาร
ข้อมูลด้านละคร ก าหนดการ เนื้อหาละคร นักแสดง สถานที่จัดแสดง หรืออ่ืนๆ เป็นต้น ช่วย
อธิบาย 

3.7. ถ้าหากคุณมาชมละครในสถาบันการศึกษาและคณะละครนั้นมีการขายบัตร 
3.7.1.คุณยินดีที่จะจ่ายค่าบัตร ในมูลค่าเท่าไร เพราะเหตุใด  
3.7.2.หรือในกรณีท่ีละครในสถาบันการศึกษาเปิดให้ชมฟรี และบริจาคเงิน คุณยินดีบริจาค

เท่าไร เพราะเหตุ ช่วยอธิบาย 
4. ความคาดหวังในคุณภาพ การบริการ รวมถึงความแตกต่างของละครและการแสดงใน

สถาบันการศึกษา 
4.1. คุณคาดหวังละครในสถาบันการศึกษาควรเป็นอย่างไร  เพราะเหตุใด 

4.1.1.เช่น มีคุณภาพและมีองค์ประกอบครบทุกอย่างในระดับมืออาชีพเทียบเท่าบรอดเวย์ 
4.1.2.หรือคุณต้องการให้ละครสอนคุณธรรม จริยธรรมจายาบรรณ โดยไม่ต้องค านึงถึง

คุณภาพโปรดักชั่นที่ยิ่งใหญ่ 
4.2. คุณคิดว่าละครในสถาบันการศึกษาควรเพิ่มความสะดวกสบายในการอ านวยความสะดวกใน

ด้านใดบ้าง เช่น การจองตั๋ว อาหารและเครื่องดื่ม การเดินทาง สถานที่จัดแสดง เป็นต้น 
5. การพัฒนาและปรับปรุงเพ่ือน าไปสู่กิจการเพื่อสังคมของละครและการแสดงในสถาบันการศึกษา 

(กิจการเพ่ือสังคม (Social Enterprise) คือ กิจการที่มีจุดมุ่งหมายหลักในการแก้ไขปัญหา
สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยใช้กลไกการบริหารจัดการที่ดีของภาคธุรกิจมาบวกกับความรู้และ
นวัตกรรมสังคม มีความยั่งยืนทางการเงินจากรายได้หลักท่ีมาจากสินค้าหรือบริการโดยไม่
ต้องพ่ึงพาเงินบริจาค และมีการน าผลก าไรที่เกิดข้ึนไปลงทุนซ้ าเพ่ือขยายผลกระทบทางสังคม
ที่เกิดขึ้น) 

5.1. คุณรู้จักกิจการเพ่ือสังคม (Social Enterprise) หรือไม่ ช่วยอธิบาย 
5.2. คุณคิดว่าละครในสถาบันการศึกษาสามารถเชื่อมโยงกับกิจการเพ่ือสังคมได้อย่างไร ช่วย

อธิบาย 



131 
 

5.3. คุณคิดว่าการดูละครเวทีของละครในสถาบันการศึกษาช่วยส่งเสริม อารมณ์ ความคิด
สติปัญญา และสุนทรียศาสตร์ หรืออ่ืนๆ อย่างไร ช่วยอธิบาย 

5.4. คุณคิดว่าละครในสถาบันการศึกษา หรือละครเวทีที่มีคุณค่าช่วยแก้ปัญหาสังคมได้อย่างไร 
ช่วยอธิบาย 

6. อ่ืนๆ ที่อยากแนะน าเพ่ิมเติม 
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ภาคผนวก ข 
แบบสัมภาษณ์ส าหรับ ผู้เชี่ยวชาญด้านกิจการเพ่ือสังคม 

 
ประเด็นที่ 1 ส าหรับการน ามาสร้างแบบสัมภาษณ์ส าหรับ ผู้รู้ด้านกิจการเพ่ือสังคม 

1. คุณนิยามค าว่า SE คืออะไร (วิสาหกิจเพ่ือสังคม กิจการเพ่ือสังคม ธุรกิจเพ่ือสังคม) 
2. คุณคิดว่าหัวใจส าคัญของ SE คืออะไร 
3. คุณคิดว่าองค์ประกอบของ SE คืออะไร 
4. คุณคิดว่าข้อดี ข้อเสียของ SE คืออะไร 
5. คุณคิดว่าจุดอ่อน จุดแข็ง ของ SE คืออะไร 
6. คุณคิดว่าอุปสรรคของการท า SE คืออะไร 
7. จากค ากล่าวที่ว่า “นวัตกรรมทางสังคม” สามารถขับเคลื่อนโลกไปข้างหน้าได้ นวัตกรรมทาง

สังคม คืออะไร สามารถเป็นอะไรได้บ้าง 
8. คุณรู้จัก ละครของสถาบันการศึกษา หรือไม่ ช่วยอธิบาย 
9. คุณเคยชมการแสดงละครของสถาบันการศึกษาหรือไม่ ช่วยอธิบาย 

9.1. หากคุณเคยชม คุณคิดว่าการแสดงละครของสถาบันการศึกษามีเนื้อหาที่โดดเด่นด้านใด เช่น 
ความบันเทิง ปรัชญาชีวิต สะท้อนสังคม เสียดสีสังคม เป็นต้น  

9.2. (ถามต่อ) ละครของสถาบันการศึกษาสามารถช่วยให้ผู้ชมได้ตระหนักจนถึงส่งผลถึงการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และจิตใจมนุษย์ อันรวมถึงการเป็นพลเมืองที่ดีของสังคมได้หรือไม่ 

10. ละครเวที สามารถเป็น นวัตกรรม ได้หรือไม่ช่วยอธิบาย 
11. คุณคิดว่าโอกาสของ ละครของสถาบันการศึกษา ที่จะพัฒนาไปสู่ SE มีความเป็นไปได้มากน้อย

เพียงใด ช่วยอธิบาย 
11.1. หาก มีโอกาส/ท าได้ จะมีกระบวนการ และโครงสร้างเป็นอย่างไรบ้าง ช่วยอธิบาย 
11.2. หาก ท าไม่ได้ เพราะเหตุใด 

12. คุณคิดว่าใช้ระยะเวลานานเท่าไหร่ ที่ ละครสถาบันการศึกษาจะเตรียมตัวไปสู่ SE 
13. คุณคิดว่า ละครของสถาบันการศึกษา ที่ก าลังเตรียมตัวเป็น SE ควรเริ่มด าเนินงานอย่างไร 

สามารถอยู่ได้ในรูปแบบใดบ้าง 
14. คุณคิดว่าการหาเงินทุนก้อนแรกเพ่ือเตรียมตัวเป็น SE ควรจะท าอย่างไร แล้วต้องใช้เท่าไหร่ถึงจะ

พอในการเตรียมการ ช่วยอธิบาย 
15. คุณคิดว่าเมื่อคณะละครของสถาบันการศึกษา จัดตั้งเป็น SE แล้ว ควรมีความร่วมมือ หรือสร้าง

เครือข่ายจากภาคส่วนใดบ้าง เพื่อผลักดันให้กิจการสมบูรณ์แบบมากที่สุด อย่างไร 
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16. คุณคิดว่า เมื่อ คณะละครของสถาบันการศึกษา เป็น SE แล้วจะมีการเตรียมรับมืออย่างไรในการ

วิเคราะห์ภาพรวมในอนาคตของธุรกิจ (PEST) เกี่ยวกับโอกาสและภัยคุกคาม 
16.1. ทางการเมือง : เช่น สถานะความม่ันคงของรัฐบาล และรูปแบบของรัฐบาล /

แนวโน้มของกฏระเบียบข้อบังคับที่จะออกมาใหม่ และกฎระเบียบข้อบังคับที่ใช้อยู่ใน
ปัจจุบัน /นโยบายภาษีและการค้า และการควบคุมอัตราค่าไฟฟ้า /การออกกฎหมาย
คุ้มครองผู้บริโภคและสิ่งแวดล้อม /การเปลี่ยนแปลงที่บ่อยๆ ในสภาพแวดล้อมทางการเมือง 
16.2. ทางเศรษฐกิจ : เช่น ขั้นตอนของวัฎจักรธุรกิจ /สถานการณ์ปัจจุบันและการ

คาดการณ์การขยายตัวทางเศรษฐกิจของอัตราเงินเฟ้อและอัตราดอกเบี้ย /การว่างงานและ
อุปทานของแรงงาน /ต้นทุนค่าแรงงาน (ทั้งแรงงานขั้นต่ า และ ค่าแรงพนักงานระดับฝีมือ
แรงงาน) /ระดับรายได้และการกระจายระดับชั้นของรายได้ของคนท างาน /ผลกระทบของ
การค้าแบบโลกาภิวัฒน์ /แนวโน้มผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีหรืออ่ืนๆ ที่
มีผลต่อเศรษฐกิจ 
16.3. ทางสังคมและวัฒนธรรม : เช่น กระแสสังคม อัตราการเติบโตของจ านวนประชากร

และอายุเฉลี่ย สุขภาพของประชากร สังคมวิถีชีวิตของสังคมเมือง และสังคมชนบท  ระดับ
การศึกษาเฉลี่ย  และทัศนคติต่อการติดต่อการค้ากับประเทศต่างๆ /ประชากรที่่ใช้แรงงาน
ในตลาดแรงงาน ทัศนคติในการท างาน การรักความอิสระ /รูปแบบของประเพณีวัฒนธรรม 
วิถีชีวิตท้องถิ่น /การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรมที่ก าลังเกิดขึ้นในท้องถิ่นนั้นๆ 
16.4. เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม :  เช่น ผลกระทบของเทคโนโลยีใหม่ๆ /ผลกระทบของ

ระบบอินเตอร์เน็ต และระบบการติดต่อสื่อสารแบบมีสายและแบบไร้สาย และระยะทางที่
ไกลจากส านักงานใหญ่ /กิจกรรมการวิจัยและพัฒนา /ผลกระทบของการถ่ายทอดด้าน
เทคโนโลยี 

17. คุณคิดว่า ผู้ประกอบการเพ่ือสังคม (Social Entrepreneur) ส าหรับคณะละครของ
สถาบันการศึกษาควรคุณลักษณะอย่างไรในการด าเนินกิจการเพื่อสังคม เช่น ซื่อสัตย์ ทุ่มเท ยึด
หลักเศรษฐกิจพอเพียง หลักธรรมภิบาล เป็นต้น 

18. คุณคิดว่า คณะละครที่เป็น SE แล้ว ควรจะน าเสนอบทละคร แนวไหนเพื่อที่จะเข้าถึงและ
ตอบสนองกลุ่มผู้ชมในประเทศได้มากท่ีสุด เพราะอะไร ช่วยอธิบาย 

19. คุณคิดว่า คณะละครที่เป็น SE แล้ว ควรจะน าเสนอโปรดักชั่นที่ยิ่งใหญ่เทียบเท่าระดับสากล
หรือไม่ 

20. คุณคิดว่า คณะละครที่เป็น SE แล้ว ควรจะจัดแสดงที่ไหน เพราะอะไร ช่วยอธิบาย 
21. คุณคิดว่า คณะละครที่เป็น SE แล้ว ควรขายบัตรในราคาเท่าไหร่ เพราะอะไร ช่วยอธิบาย 
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22. คุณคิดว่า คณะละครที่เป็น SE แล้ว ควรมีดารา หรือ นักแสดงมืออาชีพ ร่วมแสดงด้วยหรือไม่ 

เพราะอะไร ช่วยอธิบาย 
23. คุณคิดว่า คณะละครที่เป็น SE แล้ว ควรจะมีความยาวกี่นาทีในการแสดง เพราะอะไร ช่วย

อธิบาย 
24. คุณคิดว่า คณะละครที่เป็น SE แล้ว ควรจะมีแนวทางและวิธีการใดท่ีจะท าให้คนมารู้จักและสนใจ

ละครสถาบันการศึกษามากข้ึน ช่วยอธิบาย 
25. คุณคิดว่า คณะละครที่เป็น SE แล้ว ควรมีการบริหารเรื่องการเงินอย่างไร ช่วยอธิบาย 
26. คุณคิดว่า อนาคต SE ในประเทศไทยจะมีการเติบโตไปในทิศทางใดอย่างไร ช่วยอธิบาย 
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ภาคผนวก ค 
แบบสัมภาษณ์ส าหรับ ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการและการบริหารการแสดง 

 
1. ด้านความส าเร็จในการบริหารจัดการวิทยาลัย หอดนตรีสิทธาคาร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็น

อย่างไร 
1.1. อาจารย์คิดว่า ณ วันนี้ หอดนตรีสิทธาคาร มีความประสบความส าเร็จอย่างไร เพราะอะไร 
1.2. อาจารย์มีวิธีการบริหาร หอดนตรีสิทธาคาร อย่างไรจึงประสบความส าเร็จขนาดนี้ 
1.3. ขณะนี้ หอดนตรีสิทธาคาร สามารถอยู่รอดได้หรือยัง 
1.4. อาจารย์คิดว่าอะไรคือปัญหา หรือ อุปสรรคท่ีท าให้ยังไม่มีก าไร 
1.5. อาจารย์คิดว่ามีแนวทางอย่างไรที่จะบริหารให้ สิทธาคารอยู่รอดได้อย่างมีก าไร ยั่งยืน และ

เป็นที่จดจ า ช่วยอธิบาย 
1.6. อาจารย์วางต าแหน่งของหอดนตรี หรือสถานที่แสดงในระดับไหน 

2. ด้านการน าเสนอผลงาน การจัดโปรแกรม กลยุทธ์การขายบัตร 
2.1. อาจารย์มีการคัดเลือกการแสดง วางไทม์ไลน์ในการแสดง อย่างไร ช่วยอธิบาย 
2.2. อาจารย์มีวิธีการใดเป็นพิเศษเพ่ือดึงดูดผู้ชมในการมาชมการแสดง เช่น การแสดง โปรแกรม 

ที่จะดึงละของเรามีจุดเด่น 
2.3. อาจารย์มีการน าเทคโนโลยี หรือ นวตักรรมอะรเข้ามาใช้ในการแสดงบ้าง 
2.4. อาจารย์มีกลยุทธ์การขายบัตรอย่างไร หรือใช้กลยุทธ์ใดเข้ามาเป็นเครื่องมือในการบริหาร

บ้าง เช่น PEST / BU Canvas ช่วยอธิบาย 
2.5. รายได้จากการจัดการแสดง นอกจากการขายบัตร หาสปอนเซอร์ มีช่องทางหารายได้แบบ

อ่ืนอีกไหม ช่วยอธิบายครับ 
3. ด้านคุณภาพ ความโดดเด่น และความต้องการ 

3.1. อาจารย์มีการตั้งเป้าหมายในด้านการผลิตอย่างไร 
3.1.1.ด้านคุณภาพ ในแต่ละโปรดักชั่นต้องมีคุณภาพระดับเท่าไหร่ อย่างไร 
3.1.2.ด้านการประชาสัมพันธ์ เป็นที่รับรู้และเข้าถึงประชาชนหรือไม่ มีการท าอย่างไร และ

คนดูเต็มทุกรอบไหม 
3.1.3.ด้านความต้องการของผู้ชมเป็นอย่างไร 
3.1.4.ด้านความคาดหวังที่ผู้ชมมีต่อการแสดง 
3.1.5.ด้านการอ านวยความสะดวกในการบริการผู้ชมเป็นอย่างไร 
3.1.6.ด้านการตอบรับจากผู้สนับสนุนเป็นอย่างไร 
3.1.7.ด้านการตอบรับจากผู้ชมเป็นอย่างไร 
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4. ด้านการวางแผนการหาเงินทุน การเข้าถึงผู้สนับสนุน เป้าหมายของเงินทุน และวิธีการที่ใช้ในการ

ติดต่อผู้สนับสนุน 
4.1. อาจารย์ตั้งเป้าหมายในการหาเงินทุนในแต่ละปีไว้กี่บาท 
4.2. อาจารย์มีวิธีการเข้าถึงแหล่งเงินทุนอย่างไร 
4.3. ใครคือผู้หาเงิน บทบาทผู้ท าหน้าที่ในการหาเงินทุนเป็นอย่างไร 
4.4. ปัญหาและอุปสรรคในการหาเงินทุนเป็นอย่างไร ช่วยอธิบาย 
4.5. ถ้าอาจารย์หาทุนไม่ได้ตามเป้า อาจารย์มีวิธีการจัดการอย่างไร เพ่ือไม่ให้ขาดทุน หรือมีวิธี

บริหารความเสี่ยงอย่างไร 
4.6. ผู้สนับสนุน ต้องการอะไรจากการสนับสนุน 

5. ด้านการสร้างความแตกต่างในงานศิลปะให้อยู่รอดได้อย่างยั่งยืน 
6. ด้านกับกิจการเพ่ือสังคมอย่างยั่งยืน 

6.1. อาจารย์พอจะทราบเรื่องแนวความคิด กิจการเพ่ือสังคม หรือไม่ ช่วยอธิบาย 
6.2. อาจารย์คิดว่า ละครสถาบันการศึกษาในประเทศไทย สามารถก้าวไปสู่กิจการเพ่ือสังคมได้

อย่างไร ช่วยอธิบาย และอยู่ในรูปแบบไหน 
7. ด้านการพัฒนาการแสดงละครของสถาบันการศึกษา 

7.1. ในฐานะศิลปิน อาจารย์คิดว่า ดนตรี ศิลปะการแสดง จะช่วยพัฒนาอารมณ์ ความรู้สึก และ
แก้ไขปัญหาสังคมได้อย่างไร ช่วยอธิบาย 
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ภาคผนวก ง 
แบบสัมภาษณ์ส าหรับ ผู้ร่วมผลิต 

 
1. พ้ืนฐานความเข้าใจ สถานการณ์ปัจจุบันของละครและการแสดงในสถาบันการศึกษา 

1.1. คุณรู้จักละครในสถาบันการศึกษามากน้อยเพียง เพราะเหตุใด เช่น คณะละครของ
สถาบันการศึกษาใด ช่วยยกตัวอย่าง และชื่อละครที่คุณเคยรู้จัก 

1.2. หากคุณรู้จัก..... ละครในสถาบันการศึกษามาแล้วกี่ปี ความถ่ีในการรับชมมากน้อยเพียงใด 
1.3. คุณคิดว่าละครในสถาบันการศึกษามีการเติบโต หรือพัฒนามากขึ้นหรือไม่อย่างไร (คนดูมาก

น้อยเพียงใด) 
2. การมีส่วนร่วม และส่วนได้ส่วนเสียในการผลิตผลงานของละครในสถาบันการศึกษา 

2.1. คุณคิดว่าในการผลิตละครของร่วมกับสถาบันการศึกษาปัจจัยใดเป็นปัจจัยแรกท่ีคุณจะได้มา
เป็นส่วนหนึ่งในการผลิต เช่น เงินทุน ความสามารถท่ีคุณมี ความต้องการมีชื่อเสียง หรือ
พันธมิตรกับคณะละคร 

2.2. คุณได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมหรือไม่ในการเป็นผู้ร่วมผลิตช่วยอธิบาย 
2.3. คุณได้ผลประโยชน์อะไรในการเป็นผู้ร่วมผลิตกับละครในสถาบันการศึกษา 

2.3.1.ในด้านความคุ้มค่า เช่น รายได้ ชื่อเสียง ประสบการณ์ และอ่ืนๆ 
2.3.2.หรือท าให้คุณเสียประโยชน์ เช่น ใช้เวลามาก สถานที่ไกล การอ านวยความสะดวก 

และอ่ืนๆ 
3. การเตรียมตัว ก่อนร่วมงานกับละครในสถาบันการศึกษา 

3.1. คุณมีการเตรียมตัวอย่างไรในการท างานร่วมกับละครในสถาบันการศึกษา ช่วยอธิบาย เช่น 
การศึกษาบทละคร การน าเสนอ การออกแบบท่าเต้น การสอนการใช้เสียง การศึกษา
ผลงานที่ผ่านมา การท าความรู้จักกับละครในสถาบันการศึกษานั้นๆ เป็นต้น 

4. ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขเม่ือเกิดปัญหาระหว่างการด าเนินงานร่วมกับละครใน
สถาบันการศึกษา 
4.1. ปัญหาและอุปสรรคใดที่คุณประสบพบเจอบ่อยที่สุดในการร่วมงานกับละครใน

สถาบันการศึกษา ช่วยอธิบาย 
4.2. คุณจัดการแก้ไขกับปัญหาเหล่านั้นอย่างไร ช่วยอธิบาย 
4.3. บุคคลใดที่เข้ามาเป็นตัวกลางระหว่างคุณและละครในสถาบันการศึกษาในการแก้ไขปัญหา

เหล่านั้น ช่วยอธิบาย 
5. ความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่งของละครในสถาบันการศึกษา 
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5.1. ละครในสถาบันการศึกษาใดที่คุณได้ร่วมงานแล้วรู้สึกประทับใจมากที่สุด เพราะเหตุใด ช่วย
อธิบาย 

5.2. คุณอยากกลับไปร่วมเป็นส่วนหนึ่งของละครในสถาบันการศึกษาในครั้งต่อๆ ไปหรือไม่ 
เพราะเหตุใด ช่วยอธิบาย 

6. ละครในสถาบันการศึกษามีการพัฒนาไปสู่กิจการเพ่ือสังคมเพ่ือความยั่งยืน 
6.1. ในอนาคตหากละครในสถาบันการศึกษาได้พัฒนาไปสู่กิจการเพื่อสังคม คุณยังอยากเป็นส่วน

หนึ่งขององค์กรนี้หรือไม่ เพราะเหตุใด 
6.2. คุณสามารถช่วยเหลือ ผลักดันละครในสถาบันการศึกษาให้ก้าวไปสู่กิจการเพื่อสังคมให้เข็ม

แข็งได้อย่างไร 
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ภาคผนวก จ 
แบบสัมภาษณ์ส าหรับ ผู้สนับสนุนเงินทุนและสิ่งของ 

 
1. กลุ่มผู้สนับสนุน ประเภท บริษัทเอกชน หรือหน่วยงานของรัฐบาล 

1.1. คุณมีนโยบายในการสนับสนุนละครของสถาบันการศึกษาบ้างหรือไม่ ช่วยอธิบาย 
1.2. เหตุผลส าคัญท่ีสุดในการพิจารณาการสนับสนุนเงินทุน สิ่งของ หรือสถานที่ คืออะไร ช่วย

อธิบาย 
1.3. คุณมีความต้องการในการสนับสนุนอย่างไร เช่น เงินทุน หรือสิ่งของ เพราะอะไร 
1.4. ค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนต่อครั้ง มูลค่าประมาณ 
1.5. ถ้ามี การสนับสนุน คุณได้ก าหนดงบประมาณแต่ละในแต่ละปีไว้อย่างไร ช่วยอธิบาย 
1.6. คุณมีวิธีการ ขั้นตอน และระยะเวลาในการพิจารณาให้การสนับสนุนเงินทุนหรือสิ่งของ

อย่างไร 
1.7. คุณมีการติดตามและประเมินผลงานของกิจกรรมโครงการที่คุณให้การสนับสนุนไหม ช่วย

อธิบาย 
1.8. คุณมีความคาดหวังอย่างไร หลังจากการให้การสนับสนุนเงินทุนหรือสิ่งของ 
1.9. คุณมีความคาดหวังจากผู้ที่ได้รับการสนับสนุน ว่าจะตอบแทนสิทธิประโยชน์ในการ

ประชาสัมพันธ์ โลโก้หรือสินค้าของคุณ ให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายมากน้อยเพียงใด ช่วยอธิบาย 
1.10. คาดหวังให้คนรู้จักโรงละครไหม 
1.11. คุณคิดว่าบทละครของโทรทัศน์ที่ดี หรือบทละครที่ได้รับรางวัล ควรจะน ามาพัฒนาเป็นบท

ละครเวที ได้หรือไม่ ช่วยตัวอย่าง เช่น นาคี สุภาพบุรุษจุฑาเทพ พิศวาส เป็นต้น 
1.12. คุณคิดว่าละครในสถาบันการศึกษาควรมีนักแสดงมืออาชีพรับเชิญ (ดารา) ร่วมแสดง 

หรือไม่ เพราะเหตุใด 
1.13. คุณคิดว่าความยาวของละครเวที 1 เรื่อง ควรมีความยาวกี่ชั่วโมง เพราะอะไร 
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ภาคผนวก ฉ 
แบบสัมภาษณ์ส าหรับ สื่อมวลชน 

 
1. กลุ่มสื่อมวลชน 

1.1. คุณมีนโยบายในการสนับสนุนละครของสถาบันการศึกษาบ้างหรือไม่ ช่วยอธิบาย ช่วย
อย่างไร 

1.2. เหตุผลส าคัญท่ีสุดในการพิจารณาการสนับสนุนพื้นที่ประชาสัมพันธ์ คืออะไร ช่วยอธิบาย 
1.3. คุณมีความต้องการในการสนับสนุนข่าวละครของสถาบันการศึกษา 
1.4. ค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนต่อครั้ง มูลค่าประมาณ 
1.5. คุณมีวิธีการ ขั้นตอน และระยะเวลาในการพิจารณาให้การสนับสนุนเงินทุนหรือสิ่งของ

อย่างไร 
1.6. คุณมีการติดตามและประเมินผลงานของกิจกรรมโครงการที่คุณให้การสนับสนุนไหม ช่วย

อธิบาย 
1.7. คุณมีความคาดหวังอย่างไร หลังจากการให้การสนับสนุนแล้ว 
1.8. คุณมีความคาดหวังจากผู้ที่ได้รับการสนับสนุน ว่าจะตอบแทนสิทธิประโยชน์ในการ

ประชาสัมพันธ์ โลโก้หรือสินค้าของคุณ ให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายมากน้อยเพียงใด ช่วยอธิบาย 
2. ด้านพื้นฐานความเข้าใจ สถานการณ์ปัจจุบันของละครและการแสดงในสถาบันการศึกษา 

2.1. คุณรู้จักละครในสถาบันการศึกษามากน้อยเพียง (ระบุชื่อและล าดับ) ช่วยยกตัวอย่าง 
(สามารถตอบได้มากกว่า 1 คณะละคร) 

2.2. หากคุณรู้จัก (คณะละครจากข้อ 1.1) ละครในสถาบันการศึกษานั้นมาแล้วกี่ปี และมีความถ่ี
ในการรับชมมากน้อยเพียงใด และชื่อละครที่คุณเคยรู้จักเม่ือไปชมละครของคณะนั้นๆ ช่วย
อธิบาย (สามารถตอบได้มากกว่า 1 คณะละคร) 

2.3. คุณเข้าถงึข่าวสารของละครในสถาบันการศึกษา ผ่านช่องทางใด ช่วยยกตัวอย่าง เช่น 
หนังสือพิมพ์ การบอกต่อ โปสเตอร์ นักแสดง บุคคลรู้จัก ออนไลน์ หรือทีวี เป็นต้น 
(สามารถตอบได้มากกว่า 1 คณะละคร) 

2.4. คุณเลือกชมละครในสถาบันการศึกษาใด เพราะเหตุใด ช่วยยกตัวอย่าง (สามารถตอบได้
มากกว่า 1 คณะละคร) 

2.5. อะไรที่ท าให้คุณจดจ าละครในสถาบันการศึกษานั้นๆ ช่วยอธิบาย เช่น นักแสดง 
ความสามารถของ ผู้ก ากับ โปรดักชั่น ความโดดเด่น บทละคร ทีมงาน เป็นต้น (สามารถ
ตอบได้มากกว่า 1 คณะละคร) 

2.6. ว่าคุณมีความสุขหลังจากชมละครในสถาบันการศึกษา 
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2.7. หรือว่าคุณไม่มีความสุขหลังจากชมละครในสถาบันการศึกษา 
3. ด้านความต้องการและความสนใจของผู้ชมต่อละครและการแสดงในสถาบันการศึกษา 

3.1. คุณต้องการ และสนใจชมละครในสถาบันการศึกษาในเนื้อหาแบบไหน ประเภทไหน ช่วย
ยกตัวอย่าง 

3.2. คุณคิดว่าบทละครของโทรทัศน์ที่ดี หรือบทละครที่ได้รับรางวัล ควรจะน ามาพัฒนาเป็นบท
ละครเวที ได้หรือไม่ ช่วยตัวอย่าง เช่น นาคี สุภาพบุรุษจุฑาเทพ พิศวาส เป็นต้น 

3.3. คุณคิดว่าละครในสถาบันการศึกษาควรมีนักแสดงมืออาชีพรับเชิญ (ดารา) ร่วมแสดง 
หรือไม่ เพราะเหตุใด 

3.4. คุณคิดว่าความยาวของละครเวที 1 เรื่อง ควรมีความยาวกี่ชั่วโมง เพราะอะไร 
3.5. คุณคิดละครในสถาบันการศึกษาใดที่มีความโดดเด่นมากทั้งระดับคุณภาพ ระดับเนื้อหา 

ระดับความสามารถในการแสดง เพราะอะไร ช่วยอธิบาย (สามารถตอบได้มากกว่า 1 คณะ
ละคร) 

3.6. คุณต้องการให้ละครในสถาบันการศึกษาพัฒนาและปรับปรุงอะไรเพิ่มเติม เช่น การสื่อสาร
ข้อมูลด้านละคร ก าหนดการ เนื้อหาละคร นักแสดง สถานที่จัดแสดง หรืออ่ืนๆ เป็นต้น ช่วย
อธิบาย 

3.7. ถ้าหากคุณมาชมละครในสถาบันการศึกษาและคณะละครนั้นมีการขายบัตร 
3.8. คุณยินดีที่จะจ่ายค่าบัตร ในมูลค่าเท่าไร เพราะเหตุใด  
3.9. หรือในกรณีท่ีละครในสถาบันการศึกษาเปิดให้ชมฟรี และบริจาคเงิน คุณยินดีบริจาคเท่าไร 

เพราะเหตุ ช่วยอธิบาย 
4. คุณรู้จักกิจการเพ่ือสังคม (Social Enterprise) หรือไม่ ช่วยอธิบาย 

4.1. คุณคิดว่าละครในสถาบันการศึกษาสามารถเชื่อมโยงกับกิจการเพ่ือสังคมได้อย่างไร ช่วย
อธิบาย 

4.2. ด้านการสร้างความแตกต่าง การพัฒนาการแสดงละครของสถาบันการศึกษาให้อยู่รอดได้
อย่างยั่งยืน 

4.3. คุณคิดว่าการแสดงละครของสถาบันการศึกษาควรสร้างความแตกต่าง ในรูปแบบแบบการ
น าเสนอ การแสดง หรืออ่ืนๆ และควรพัฒนาต่ออย่างไรให้อยู่รอดได้อย่างยั่งยืน 
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ประวัติเจ้าของผลงาน 
  
ชื่อ-สกุล  นาย สุเมธ ป้อมป้องภัย 
E-mail  sumet.p@bu.ac.th 
 
ประวัติการศึกษา 
ปริญญาโท  สาขาการบริหารธุรกิจบันเทิงและการผลิต คณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  
ปริญญาตรี  สาขาศิลปะการแสดง คณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  
มัธยมศึกษาตอนปลาย  โรงเรียนศรียานุสรณ์ 
มัธยมศึกษาตอนต้น  โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา 
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