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บทคัดย่อ 
 

     จากการศึกษาและจัดท ารูปเล่มรายงานนี่มีวัตถุประสงค์เพื่อ ที่จะต้องการลดต้นทุนสินค้า ที่มี
คุณภาพความหลากหลายของสินค้า และการขยายห้องเย็นเพื่อเก็บสินค้า โดยการน าธุรกิจให้สามารถ
น าเข้าสู่ประเทศไทยได้   และการลดต้นทุนของสินค้าเพื่อ เพ่ิมก าไรที่มากขึ้น และเพื่อการที่จะขึ้นเป็น
ที่ 1 ในเรื่องของการน าเข้าส่งออกผักและผลไม้ จากการได้ลองศึกษาและได้น าเข้าผักผลไม้จาก
ประเทศเพ่ือบ้านและใกล้เคียง ท าให้พบว่า การใช้จ่ายในเรื่องของต้นทุนสินค้านั้นมีการลดลงอย่าง
เห็นได้ชัด และท าให้เกิด ก าไรเพิ่มมากขึ้น และในขณะเดียวกันก็เป็นช่วงของโอกาสด้วยว่าช่วงนั้นผัก
และผลไม้ที่ไดอ้อกตามฤดูกาล และสินค้าบางชนิดที่สามารถสั่งซื้อได้ตามที่ประเทศของเรานั้นเกิด
สภาวะขาดแคลน เราก็สามารถที่จะสั่งหรือน าเข้าได้จาก คู่ค้าประเทศทีเ่ราได้ท าการค้าเอาไว้ เพ่ือเป็น
การไม่ให้สินค้าขาดช่วงและได้ส่งสินค้าให้แก่ลูกค้าได้ จึงท าให้เกิดความพึงพอใจแก่ลูกค้า  นอกจากนี ่
การลดต้นทุนด้วยวิธีการ น าเข้าท าให้เราสามารถที่จะ รบัมือและป้องกันได้ เพราะว่าผักและผลไม้นัน้ 
ย่อมเสียหาย ไม่ว่าจะทั้ง เน่า แตกหัก ขาดแคลน ไม่ได้สเปคตามที่ลูกค้าต้องการ จึงทีการก่อสร้างห้อง
เย็นเพ่ือท าการเก็บสินค้าเอง ท าให้เราได้โอกาสนี่ในการ มีของส่งของให้ลูกค้าได้อย่างครบถ้วนและ
สมบูรณ์ จึงท าให้ทางลูกค้า เกิดความพึงพอใจแกส่ินค้า และคุณภาพที่เราจัดส่งให้ นี่จึงเป็นวิธีการ
และกลยุทธ์ ของเรานั้นเอง  
 
ค ำส ำคัญ: แผนธุรกิจ, ต้นทุน, กำรบริหำร 
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ABSTRACT 
 

Based on this study and report, the objectives aim to increase more sales by 
sourcing quality products and more variety of products to expand the business in the 
future by exporting and to reduce the cost for the higher margin. In the long-run, the 
company goal to become the top fruits and vegetables exporter of Thailand. 

According to the study in importing fruits and vegetables from neighbor 
countries, it is found that costs of import products can reduce the cost comparing to 
order in the countries which is a way to gain more margin. Additionally, during the high 
season of fruits and vegetables of our neighbor countries are in the time that our 
country face with the short supplies then with the lower import price due to the peak 
period and charging the extra margin some products on the shortage period can 
provide the wider margin. We have made a contract agreement to deliver during the 
shortage period which can be able to deliver to the customers and make them 
satisfied. 

Moreover, we have the contingency plan to handle with the foresee problems 
on the perishable products like fruits and vegetables e.g. rotten, shortage, or not follow 
the spec as customer’s want by the cost reduction by importing and future feasibility. 
We keep the customer satisfaction and quality standard as the top priority and that is 
our strategy. 
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บทที่ 1 
การแนะน าธรุกิจและแผนธุรกิจ 

 
บริษัท บุษยาธร พืชผล จ ากัด เป็นธุรกิจ ค้าขายส่งออกผักและผลไม้ ของแห้ง อาหารแช่แข็ง 

และของสด ทางบริษัทจะรับ ค าสั่งซื้อ จากลูกค้ามาแล้วท าการจัดส่งให้ถึงมือลูกค้า ตามเวลาที่ลูกค้า
ก าหนดตามใบสั่งซื้อ ทางบรษิัทมีการจัดหาวัตถุดิบจากภายในประเทศและมีการปลูกเองเป็นบาง
สินค้า ดังน้ันจึงมีต้นทุนที่เหมอืนกับคู่แข่ง และยังขายแค่ภายในประเทศเท่าน้ัน ผมจึงตอ้งการที่จะ
น าเข้าสินค้า เพื่อลดตน้ทุนของสินค้าที่จะน ามาจ าหน่าย ในส่วนของบทน านี้จะขอแนะน าเกี่ยวกับการ
ท างานของ  บริษัท บุษยาธร พืชผล จ ากัด  

1.1 การแนะน าธุรกิจ 
1.2 ที่มาของการด าเนินธุรกิจและการจัดสรรทรัพยากร 
1.3 วิสัยทัศน์และพันธกิจ 
1.4 เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของธุรกิจ 
1.5 วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนธุรกิจในครั้งนี ้

 
1.1 การแนะน าธุรกิจ 
 1.1.1 ประวัตคิวามเป็นมาของธุรกิจ  

บริษัท บุษยาธร พืชผล จ ากัด เดิมชื่อ ห้างหุ้นส่วนจ ากัด กัลยาค้าผัก ต่อมาได้เปลี่ยนชื่อเป็น 
ห้างหุ้นส่วนจ ากัดบุษยาธร พืชผล เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2540 และเปลี่ยนเป็นบริษัท บุษยาธรพืชผล 
จ ากัด เมื่อ 12 กันยายน 2555 โดยมีหุ้นส่วนอยู่ 2 ท่านคอื  คุณบุษยาธร  เขียวภักดี  และคุณอุกฤษ  
ผลไม ้
          การจบัธุรกิจส่งผักนี้ เริ่มจากขายปลีกที่หน้าร้านกอ่น มีแผงขายปลีกที่ตลาดสะพานใหม่   
(ตลาดยิ่งเจริญ)  ต่อมาก็เริ่มขายส่ง  โดยจัดของส่งร้านอาหารที่แผงในตลาด  ซึ่งในขณะนั้นมีปัญหาไม่
เว้นแต่ละวัน แต่ความที่เป็นกันเองกับลูกค้า และ บริการที่เต็มที่ ท าให้ลูกค้าประทับใจ ซึ่งบ้างครั้ง
ลูกค้าที่มาจากร้านอาหารซื้อสินค้าจ านวนมาก ก็จะอาสาไปส่งให้ถึงที่ และการที่ลูกค้ายอมรับก็คือ 
ส่วนหนึ่งมากจากการเสนอราคาที่ถูกกว่าและคุณภาพสินค้าที่สดจริง ๆ   

หลังจากที่ขายส่งให้กับร้านอาหารได้ไม่นาน  ก็เริ่มหันเหจากการส่งร้านอาหารเล็ก ๆ  เป็น
การส่งตามโรงแรมใหญ่ ๆ  ซึ่งจุดหันเหน้ีเริ่ม จาก  มีพนักงานโรงแรมแห่งหนึ่งมาซื้ออาหารไปท าเลี้ยง
พนักงาน ตอนนั้นโรงแรมยังไม่เปิดเต็มตัว ทุกทีพอซื้อของเสร็จพนักงานโรงแรมก็จะเหมารถรับจ้างไป 
คุณบุษยาธร ก็ขออาสาไปส่งให้ พอโรงแรมเปิดเต็มตัวก็เลยได้ส่งของให้เขา เริ่มจากโรงแรมเดียว จน
ทุกวันนี้  



2 

โรงแรมมากกว่า 50  แห่ง และยังมีตามหน่วยงานราชการ สายการบินต่าง ๆ ร้านอาหาร ภัตตาคาร 
ฯลฯ รวม สถานที่จัดของแรก ๆ ก็เริ่มจากจดัของที่แผงตลาด แต่เมื่อลูกค้าเริ่มมากขึ้นก็จะจัดที่แผงไม่
ค่อยสะดวก จึง จัดที่หน้าบ้าน ซึ่งเป็นทาวเฮาส์แต่กระนั้นเมื่อมีสายการบิน( การบินไทย )ติดต่อเข้ามา
ให้ส่งวัตถุดิบให้ แต่สถานที่ทางการบินไทยอยากให้เป็นมาตรฐาน ห้างฯ จึงสร้างโรงงานเพื่อส าหรับคัด
แยกผัก เพื่อให้ได้มาตรฐานของการบินไทย โดยแบ่งแยกเป็นสัดส่วน ส่วนของอ็อฟฟิต ส่วนของห้อง
ตัดแต่ง ส่วนของการช าระล้างวัตถุดิบ  

การได้รับถ่ายทอดรุ่นต่อรุ่น บริษัทได้มีการเปลี่ยนผู้บริหารให้มาเป็น นายนฤเบศร์  ผลไม้ 
เหตุผลที่รับกิจการต่อเนื่องจาก ธุรกิจนี้มีความต้องการในตลาดทั่วไปและสามารถอยู่ได้ไม่ว่าจะมี
ผลกระทบอะไรเกินขึ้น เพราะเป็น ปัจจัย 5 ของมนุษย์ คือของกิน และยังสามารถที่จะต่อยอดต่อไป
ด้วยเช่น ไปเป็นธุรกิจการแปลรูปอาหารเป็นต้น  

วันที่ก่อต้ัง  7  กุมภาพันธ์  2540 
ทุนจดทะเบียน  3,000,000 บาท 
ประเภทกิจการ  จัดส่งพืชผลทางการเกษตร 
จ านวนพนักงาน 47 คน 
ที่อยู่  116/201 หมู ่5 แขวงคลองถนน  เขตสายไหม กรุงเทพฯ 10220 
โทรศัพท์ 0-2986-3077 – 79 
โทรสาร  0-2986-3078 / 0-2986-3050 
E-mail  budsayaton @hotmail .com 

 
ภาพที ่1.1 : แผนที่บริษัท 
 

 

                                       แผนที ่ บรษิทั บษุยาธรพชืผล จ ากดั
ร.พ.ภมูพิล

3/717 แขวงคลองถนน  เขตสายไหม

กรุงเทพมหานคร 10220

โทร.  02-9863077,79

แฟ็กซ ์02-9863078

54 อพารท์เมน้ท็

ม.รุง่เรอืงเฮา้ส ์

ม.ร
ุง่เร
อืง
เฮา้
ส์

ไปรุง่ทรัพยค์อนโด

ตลาดยิง่เจรญิ(สะพานใหม)่

วงเวยีนหลกัส ี ่- บางเขน

ถน
นร
าม
อนิ

ท
รา

ไป
แจ
ง้ว
ฒั
นะ

ไปเกษตร - ลาดพรา้ว ถนนพหลโยธนิ
ซ.พหลโยธนิ 54

( ซ.เธยีรสวน )

 ซ
.เธ
ยีร
สว
น 

1
 ซ

.เธ
ยีร
สว
น 

2

ร.พ.ภมูพิล

กองทพัอากาศ

ถ.เลยีบคลองสอง สายใหม-วดัเกาะ

ซ.พหลฯ 54/1

คลองถนน
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ภาพที่ 1.2 : ภาพแบรนด์ บริษัท บุษยาธร 
 

 
แบรนด์ของบริษัท สาเหตุที่ตอ้งเป็นรูป เขาควายนั้นเพราะ คุณบุษยาธร กล่าวถึงการพืชผล

การเกษตร เพราะเมื่อนึกถึงจะต้องนึกถึงสัตว์ตัวนี้ และยังมีความหมายว่า ควายนั้นมีความทดทนใน
การท างานจึงท าให้เกิดเป็น แบรนด์นี้ขึ้นมา 

1.1.3 รายละเอียดของการบริการ 
 

ภาพที่ 1.3 :  แผนการท างานของธุรกิจ 

  
อธิบายการบรกิารเพิ่มเติม 

  ประมูล การประมูลจะขึ้นอยูก่ับราคา โดยการประมูลจะมทีั้ง รายเดือน และรายปี แล้วแต่
นโยบายของลูกค้า เมื่อลูกค้าท าการตรวจประมูลเสร็จสิ้น  ลูกค้าจะให้ใบ  รับค าสั่งซื้อ จากลูกค้ามา
ท าการออกใบเก็บเงิน หรือลูกค้าต้องการสินค้าที่มีขนาด ความสวยเป็นพิเศษก็จะท างานวางแผนและ
ประสานงานไปยังหน้าที่อื่น ๆ ต่อไป โดยติดตามผลอย่างใกล้ชิด  และส่งบิลที่ท าการเปิดส่งต่อให้    
จัดซ้ือจัดหา รวบรวมค าสั่งซื้อทั้งหมด ต่อมาท าการจัดซื้อจัดหาสินค้ามาให้ได้ตามที่ลูกค้าต้องการ ทั่ง
ในประเทศและต่างประเทศ  เมื่อจัดซื้อท าการซื้อสินค้าเสร็จจะมีอีกหนา้ที่ที่ส าคัญคือการตรวจสินค้า
ก่อนท าการขนส่งมายังบริษัท และท าการ  ตัดแต่ง  โดยการน าสินค้าที่ได้มาจากการจัดซื้อ มาท าการ
ท าความสะอาด ตรวจเช็ค คัดแต่ง ให้ได้ตามมาตรฐานที่ลกูค้าต้องการตรวจสอบ  มีการสุ่มตรวจ
สารพิษและจ านวนสินค้าให้ครบตามใบสั่งซือ้อย่างละเอียดถี่ถ้วนอีกครั้ง จึงจะท าการ  จัดส่ง  

ประมูล
รับค ำ
สั่งซื้อ

จัดซื้อ
จัดหำ

ตัดแต่ง
สินค้ำ

ตรวจ
อบ

จัดส่ง
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โดยจะมีการตรวจสอบอีกครั้งก่อนจะไปถึงมือลูกค้าเพื่อความแน่ใจ เนื่องจากคนส่งสินค้าจะรู้ความ
ต้องการของลูกค้าที่สุด จากนั้นถึงจะสามารถน าไปส่งได้โดยให้ทันตามเวลาที่ตกลงไว้  

1.1.4 ประเภทสินค้าที่มีในบริษัท 
 

ภาพที่ 1.4 : ประเภทสินค้าที ่

ผักสด  
-     ประเภทที่เกิดจากบนดินหรือใต้ดิน 
-     ประเภทที่อยู่บนดิน มีทั้งเป็น ลูกและเป็นใบ 
-     ประเภทอยู่ในน้ า และใต้น้ า 

ผลไม้สด   
- ประเภทที่เป็นผล เป็นส่วนใหญ ่
- ประเภทที่เป็นฤดูกาล 

ของแห้ง 
- ประเภทตากแห้งหรืออบ 
- ประเภทน้ าที่ท าการผลิตมาจากโรงงาน 
- ประเภทสารเคมี 

อาหารแช่แข็ง 
- ประเภทผักแช่แข็ง 
- ผลไม้แช่แข็ง 
- เนื้อสัตว์แช่แข็ง 
- อาหารส าเร็จรูปแช่แข็ง 

ของสด 
- ประเภทเนื้อต่างๆ 
- ประเภทของทะเลต่างๆ 

 
 

ผักสด ผลไม้สด ของแห้ง อำหำรแช่แข็ง ของสด



5 

1.2 ที่มาของการด าเนินธุรกิจและการจัดสรรทรัพยากร 
ที่มาเกิดจากการเวลาที่ลูกค้าต้องการซื้อของหรือเมื่อ 20 ปีที่แล้ว การซื้อผักผลไม้นั้นจะต้อง

ท าการเดินซื้อรวมทั้งขนส่งด้วยตัวเอง เนื่องจากพ่อค้าสมัยนั้นไม่มีบริการส่งถึงที่โดย ทางกิจการที่ต้อง
ใช้สินค้าจ าพวกนี้ต้องท าการจ้างพนักงาน จัดซื้อจัดหาด้วยตัวเองและพนักงานขับรถ จนถึงลงของ 
โดยเฉพาะการควบคุมต้นทุนนั้นสูงขึ้นเพราะต้องซื้อสินค้าที่ราคาไม่แน่นอน ขึ้นลงแต่ละวันจะไม่
เท่ากัน จึงท าให้เกิดธุรกิจนี้ขึ้นมาโดยใช้บริษัทที่ภายนอก  มาประมูลราคาและเลือกบริษัทที่มีราคาถูก
ที่สุดจะได้ชนะการประมูลไป บริษัทที่รับนั้นจะมีการซื้อสินค้าจากที่เดียวกันเป็นส่วนใหญ่ท าให้ต้นทุน
ที่รับมาจะ เท่ากัน บริษัท  บษุยาธร พืชผล จ ากัด  จึงได้คิดวิธีที่จะลดต้นทุนโดยตรง  ดังน้ัน 

บริษัท บุษยาธร พืชผล จ ากัด  จึงท าการวางแผนและหาช่องที่ในการ บริหารต้นทุนอย่าง
จริงจัง โดยการน าเข้าสินค้าจางต่างประเทศโดยตรง หมายความว่า ซื้อจากชาวสวนชาวไร่ จะได้ราคา
ที่ถูก สด และใหม่โดยตัดพ่อค้าคนกลางออกไป ยึดเรื่องของต้นทุนเป็นหลัก  โดยที่บริษทัได้เริ่มน าสิน
ค่าเข้ามาตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2560 และท าการเก็บรวบรวมข้อมูล ตน้ทุนสินค่า ต้นทุนการขนส่ง 
ต้นทุนค้าด าเนินการ และใช้ต้นทนุราคาสินคา้ภายในประเทศมา เปรียบเทยีบ ราคาโดยรวมของสินค้า
ที่น าเข้า  ปัญหาคือการเก็บรักษาผักผลไม ้ไม่สามารถอยูใ่นอากาศร้อนได้นาน ประของเรานั้นเป็นภูมิ
ประเทศร้อนชื้น  จึงยากที่จะเก็บรักษาสิ่งที่ท ากันโดยปกติ คือการฝากสนิค่าไว้กับห้องเย็นในตลาด
ต่าง ๆ ท าใหท้ีต่น้ทุนที่สูงเป็นอย่างมากแล้วถ้ายิ่ง ขายสินค้าไม่ได้ตามที่ก าหนดเวลาก็จะท าให้ต้นทุน
นั้นสูงขึ้นไปเรื่อย ๆ ปัญหาอีกอย่างที่พบเจอบ่อยครั้งคือ ตู้ที่รับฝากสินค้าเต็มก็จะต้องเก็บให้ในที่
ขนส่งที่เป็นห้องเย็นส่งมาท าให้เสียค่าเวลาใน รถขนส่งเพิม่ไปอีกด้วย โดยมีราคาที่สูงคา้ฝากไว้ในห้อง
เย็นของตลาด ดังนั้น 

บริษัท บุษยาธร พืชผล จ ากัด จึงได้ท าการว่างแผนในการจัดท าห้องเย็นเพื่อรองรับสินค่าที่
น าเข้ามา เริ่มจากประเทศไทยเป็นที่แรกและต่างประเทศในอนาคตข้างหน้า  โดยการจัดหาพ้ืนที่ ที่
เหมาะสมใหใ้กล้กับลูกค่าเป็นหลัก เพราะสนิค้าที่มาจะมาจาก ท่าเรือ หรือไม่ก็เป็นชายแดนของ
ประเทศไทย เพื่อท าการเก็บรักษาและจัดสง่ตามใบสั่งซื้อ  ปัญหาคือค่าใช้จ่ายสูง โดยเฉพาะค่าไฟฟ้าที่
เกิดขึ้น จึงต้องท าให้คิดให้ดีกอ่นที่จะสร้างโดยค านวณจากปริมาน สินค้าที่น ามารวมถึงยอดสั่งซื้อด้วย 
แต่บริษัทของเราได้รับการวางใจกับลูกค้าจ านวนมาก เลยไม่ติดปัญหาเรื่องสินค่าค้างสต็อก บริษัทได้
ท าการลงทุนนี้ไปในเดือน กุมภาพันธ์ 2560 แล้วเสร็จในเดือน  กันยายน 2560 ที่ผ่านมา จะท าให้
สามารถมีต้นทนุที่ต่ าและสู้กบัคู่แข่งได้  ผลที่ได้ตามที่วางแผนได้ เพราะได้ต้นทุนที่ต่ าลง และมีพื้นทีใ่น
การเก็บรักษาสินค้าอย่างเหมาะสมรวมถึงการประมูลราคาที่มีโอกาสชนะมากขึ้นเพราะ การบริหาร
ต้นทุนที่ต่ าลง  จะอธิบายการด าเนินงานและการท าแผนในบทต่อ ๆ ไป  
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1.3 วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ 
บริษัท  บุษยาธรพืชผล  จ ากดั มุ่งมั่นที่จะพฒันาคุณภาพของวัตถุดิบ ความปลอดภัยของ

สินค้า และบริการที่ดีเย่ียม ก่อนถึงมือผู้บริโภค อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เป็นที่ 1 ของธุรกิจนี้ จนลูกค้า
สามารถแนะน ากันต่อไปให้รู้จักทั่วโลก   

สโลแกน “ถูก สด ใหม่ บริการเป็นเลิศ จนคณุต้องคิดถึงเรา” 
พันธกิจ 

1.)  หาสินค้ามาจัดส่งตามใบสั่งซื้อจากลูกค้าให้ครบ และราคาที่ย่อมเยาว์ 
2.)  สร้างความไว้วางใจให้ลูกค้าโดยการส่งสินค้าที่มีคุณภาพและทันเวลาตามที่ก าหนด 
3.)  มุ่งสร้างความผูกพันกับลูกค้า ด้วยสินค้าและบริการ พร้อมทั้งสร้างสัมพันธภาพที่ดี

กับลูกค้าและสงัคม 
4.)  มีความสัมพันธท์ี่ต่อกับกลุ่มเกษตรกรรม โดยไม่เอาเปรยีบ พ่อค้าแม่ค้า เพ่ือให้เป็น

ก าลังหลักในการหาสินค้า 
  
1.4 เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของธุรกิจ 
 1.4.1 เป้าหมาย 
  1.4.1.1  เป้าหมายระยะสัน้ (ก าหนดเสร็จภายใน 1 ปี) 
  การซื้อจัดซื้อสนิค้าภายในประเทศราคาจะขึ้นลงตามสภาพอากาศ จึงท าให้ราคาที่
เป็นต้นทุนนั้นมีราคาเท่ากับคู่แข่ง โดย บรษิัท บุษยาธร พืชผล จ ากัด ได้ท าการวางแผนการน าเข้า
สินค้าที่ มีราคาถูกมาจ าหน่าย เพ่ือลดต้นทุนของสินค้าโดยตรง หาพันธมิตรทางการค้าและเข้าไปถึง
ชาวสวนในประเทศเพื่อบ้านโดยใช้พนักงานที่อยู่ในท้องถิ่น เพื่อเป็นคนคอยประสานงาน จัดซื้อจัดหา
สินค้าในแต่ละพื้นที่ โดยมีการเริ่มด าเนินการมาตั้งแต่ วันที่ 1 เมษายน 2560 
  1.4.1.2  เป้าหมายระยะกลาง (ก าหนดเสร็จภายใน 2-4 ปี)  
  โดยท าการเปิดบริษัทขนส่งในประเทศเพ่ือนบ้านอย่าง ลาว กัมพูชา ซึ่งเป็นช่อง
ทางผ่านของสินค้าก่อนถึงประเทศไทย โดยประเทศที่กล่าวมานั่นมีค่าขนส่งที่สูงมาก และบางครั้งก็ไม่
สามารถหารถได้ท าให้สินค้าตอ้งช้าไปอีก 1 วันอาจจะท าให้สินค้าที่ท าการจัดซื้อมามีความเสียหายได้ 
การลงทุนครั้งที่จะท าให้ขนส่งสินค้าอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ก าหนดเวลาการขนส่งเองได้ และยัง
สามารถรับงานขนส่งของธุรกิจที่ต้องให้การขนส่งได้ด้วย ท าให้ได้รายได้เพิ่มอีก 1 ช่องทางด้วย 
  1.4.1.3  เป้าหมายระยะยาว (ก าหนดเสร็จภายใน 5 ปีขึ้นไป) 
  การสร้างห้องเย็นที่ประเทศ จีน และเวียดนาม โดยการกู้เงินมาลงทุนหรือจับมือกับ
นักลงทุนประเทศนั้น ๆ รวมถึงประเทศไทยด้วย จะท าให้สามารถรวบรวมสินค้าได้ง่ายและมากขึ้น 
โดยการใช้พนักงานที่จัดหาในท้องถิ่น ไปหาซื้อมาตัดแต่งในโรงงานที่ไปต้ังไว้จะท าให้ได้ต้นทุนมีราคา
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ถูกอีกทั้งยัง ได้คุณภาพตามที่ต้องการ ยังช่วยการควบคุมต้นทุนตั้งแต่ปลายทางและการขนส่งมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  

1.4.2 วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนธุรกิจนี้ 
1.4.2.1  การหาวิธีการ ลดต้นทุนจากสินค้าที่เรา จัดหาซื้อหรือน าเข้า เพื่อท าให้เกิด

ก าไรมากขึ้น จากการหาพันธมิตรจากทุกที่ ไม่ว่าจะเป็น แทบทวีป ทวีปเอเชีย ทวีปแอฟริกา  ทวีป
อเมริกาเหนือ   ทวีปอเมริกาใต้ทวีปอเมริกาใต้   ทวีปแอนตาร์กติกา    ทวีปยุโรป   ทวีปออสเตรเลีย 
เป็นต้น และยงัลดต้นทุนของบริษัท เพราะสินค้าของแต่ละประเทศจะมีราคาที่ไม้เท่ากัน  

ยกตัวอย่างเช่น ในช่วงเดือน มกราคม ถึง มิถุนายน ผักจ าพวกหอม หรือ มันฝรั่ง ใน
ประเทศไทยจะมีราคาถูกเป็นอย่างมาก จึงท าใหม่ไม่มีการน าเข้า เมื่อเข้า เมษายน ผักจ าพวกนี้จะมี
ราคาที่สูงขึ้น ทางบริษัทจะท างานส่งพนังงานที่เป็นคนของประเทศนั้น ๆ เข้าไปท าการจักซื้อจัดหามา
เพื่อเก็บไว้จ าหน่าย อีกทั้งบริษัท ยังมีห้องเย็นที่สามารถเก็บของเป็นจ านวนมาก ๆ เป็นต้น 

จึงเป็นข้อได้เปรียบ กว่าคู่แข่งที่จ้องน าเข้ามาแล้วไปฝากไว้กับห้องเย็นที่เป็นที่รับ
ฝากของ จะท าให้ต้นทุนในการเก็บรักษาสูงขึ้นจามไปด้วยอีกทั้งยังมีความเสี่ยง สินค้าทีน่ าเข้ามา
ในช่วงที่ตลาดมีก าลังใช้น้อย จะท าให้ขายไม่ออก ผลพวงคือต้นทุนในการเก็บรักษาสิ่งสูงขึ้นไปอีก 

1.4.2.2  เพื่อให้เป็นไปตามแบบแผนที่เราวางไว้ให้สอดคล้องและเหมาะสมต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม ทั้งภายนอกและภายในขององค์กร ซึ่งสามารถท าเรานั้นสามารถ
เหนือคู่แข่งได้บริษัทถึงได้สรา้งห้องเย็น โดยการสร้างห้องเย็นขึ้นมานั้นจะท าให้เราสามารถเก็บ สินค้า
จ านวนมาก ๆ และรอให้ราคาสูงจึงปล่อยออกสู่ตลาด  

 
1.5 วัตถุประสงคข์องการจดัท าแผนธุรกจิในครั้งนี้ 

1.5.1 เพื่อหาสนิค้าที่มีราคาแพงหรือขาดตลาดของในตลาดประเทศไทย มาท าการส่งให้
ลูกค้า 

1.5.2 เพื่อเป็นการน าสินค้าตามที่ต่าง ๆ มา เก็บรักษาไว้เก็งราคา 
1.5.3 เพื่อลดตน้ทุนสินค้า โดยการลงทุนจ้างคนต่างชาติที่เป็นคน ท้องถิ่นมาช่วยหาสินค้าใน

หลายๆประเทศนั้น และเป็นแนวทางในการหาช่องทางการส่งออกสินค้าในประเทศอีกทาง 
1.5.4 เพื่อน าความรู้มาใช้และปรับปรุงในการลดต้นทุน ในหลายทาง 
 

 
 
 

 



บทที่ 2 
วิธีการดําเนินการในการจัดทําแผนธุรกิจ 

 
2.1 การจัดแผนธุรกิจ 

จากวัตถุประสงค์ของการจัดทําแผนธุรกิจในครั้งนี้ว่าด้วยเรื่องการบริหารต้นทุนสินค้า สาเหตุ
ที่ทํา สืบเนื่องมาจากการซื้อสินค้าในประเทศที่มีราคาที่เหมือนกันกับคูแ่ข่ง เวลาประมูลนั้นทําใหร้าคา
ที่เสนอไปจะไม่ต่างกันมาก บริษัท บุษยาธร พืชผล จํากัด จึงได้จัดทําแผนธุรกิจนี้ขึ้นมาเพ่ือช่วยในการ
ลดต้นทุนจากราคาสินค้าในประเทศไทย ตลาดในประเทศไทยหลักคือ ตลาดสี่มุมเมือง ตลาดไทย และ
ยังมีตลาดที่ตามต่างจังหวัดแต่ราคาก็จะไม่ห่างกันมาก โดยทั่วไปแล้วเวลาหาซื้อที่จะทําให้ต้นทุนลด
อีกอย่างคือ การที่ซื้อจากคนปลูกโดยตรง แต่ยังไม่เพียงพอต่อความการของตลาด ทําให้ต้องมีการ
นําเข้าจากประเทศเพื่อนบ้าน หลักคือประเทศ จีน อินโด เวียดนาม เป็นต้น แต่เป็นเพียงแค่การสั่งซือ้
จากนายหน้าของแต่ละประเทศ บริษทั ถึงได้มีการหาวิธีเข้าถึงชาวสวนโดยตรงเพื่อให้ได้ต้นทุนที่ต่ําลง
มากอีก ดังนี ้

เป้าหมายระยะสั้น (1 ปี) การบริหารต้นทุนสินค้า 
เริ่มดําเนินการเก็บข้อมูลมาตั้งแต่  เมษายน 2560 –  ธันวาคม 2560 รายละเอียดย่อยอยู่ 

ในกราฟแสดงการลดต้นทุนจากการนําเข้า 
 
ภาพที่ 2.1 : กราฟของกําไร 
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คําอธบิายภาพ   มีการลดต้นทุนจริงและสามารถทํากําไรให้เกิดขึ้นจริงได้โดยการนําเข้า
สินค้าจากประเทศเพื่อนบ้าน  นี่คือข้อมูลของ เดือน เมษายน 2560 จนถึง ธันวาคม 2560การที่กําไร
ไม่คงที่นั้นเกิดจากราคาที่เปลี่ยนแปลงที่วนั แต่ก็ยังมีความคุ้มค่าที่จะลงทุนต่อไป โดยใช้แผนการดังนี ้

แผนที่ 1 หาขอ้มูลว่าสินค้าทีเ่ราต้องการจะนําเข้า อยู่ประเทศไหน อยู่จังหวัดอะไร โดยต้องดู
ภูมิประเทศนั้นด้วยในเรื่องของเส้นทาง และกฎหมาย ทุกอย่างมีความสําคัญโดยเริ่มจาก การหาสินคา้
ที่ตลาดต้องการ โดยที่บริษัทมีความชํานาญและทราบแล้ว ต่อมา ที่อยู่ของสินค้าหาได้จากการ
สอบถามข้อมูลจาก กรมสรรพากร จะมีข้อมูลการนําเข้าสินค้าว่านําเค้าจากประเทศอะไรและ ต้น
ทางการเพาะปลูกมาจากจังหวัดอะไร   

แผนที่ 2  หาล่ามไปกับเราด้วยเพ่ือความรวดเร็วในการทํางาน จากนั้นเดินทางไปประเทศที่
ได้ข้อมูลและทาํการดูสินค้า ตรวจสอบราคา และกฎหมายต่างๆ เพื่อที่เป็นการเตรียมตัวในการนําเข้า
สินค้า จากนั้นหาพนักงานที่อยู่ตามจังหวัดต่างๆ โดยเดินทางที่แหล่งเพาะปลูกแล้วจึงเริ่มหาพนักงาน 
โดยเราต้องทราบฐานเงินเดือนของประเทศนั้นๆ ด้วยการที่ใช้คนท้องถิ่นจะช่วยให้ การคุยและต่อรอง
ราคาได้ง่าย และสามารถดูช่องทางการขนส่งให้ทาง บริษทัได้ด้วย  

แผนที่ 3  หาสถานที่ในการรวบรวมสินค้าเพื่อตรวจสินค้าเบื้องต้นก่อนเข้าขบวนการขนส่ง 
โดยจากพนักงานในการขัดสนิค้าจากต้นทางไม่ให้สินค้าทีเน่าเสียติดมาด้วย เมื่อได้ของตามที่ต้องการ
แล้วทําการเดินเอกสารกับ รฐับาล ของประเทศนั้น เพื่อให้สินค้าเข้ามายังประเทศอย่างถูกกฎหมาย  
 
2.2 กฎหมายเฉพาะทีเ่กี่ยวกับการบริการขนส่งและโลจสิติกส์ 

การขนส่งทางน้ํา 
- พรบ. เรือไทย พ.ศ.2481 เรือจดทะเบียนเป็นเรือไทย ที่ทําการค้าในน่านน้ําไทย

ต้องเป็นบุคคลธรรมดาที่มีสัญชาติไทย หรือเป็นห้างหุ้นส่วนสามัญไม่จดทะเบียน ที่ผู้เป็นหุ้นส่วน
ทั้งหมดเป็นบุคคลธรรมดาสัญชาติไทย 

- พรบ. ส่งเสริมการพาณิชยนาวี พ.ศ. 2521 กําหนดการรับสามารถกําหนด
มาตรการและให้สิทธิประโยชน์ เกี่ยวกับการขนส่งของทางทะเลระหว่างประเทศไทยกบัต่างประเทศ 

การขนส่งทางอากาศ (กระทรวงคมนาคม) 
- พรบ.การเดินอากาศ พ.ศ.2497 มาตรา 31 กําหนดว่าผู้ขอจดทะเบียนอากาศ

ยานไม่ว่าบุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลต้องมีสัญชาติไทย ถ้าเป็นห้างหุ้นส่วนหรือบริษัทจํากัดหรือ
บริษัทมหาชนจํากัดต้องจดทะเบียนตามกฎหมายไทยที่มสีํานักงานใหญ่ตั้งอยู่ในประเทศไทย 
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การขนส่งทางบก (กระทรวงคมนาคม) 
- พรบ. การขนสง่ทางบก พ.ศ. 2522 กําหนดว่าผู้ขอรับใบอนุญาตประกอบการ

ขนส่ง ต้องมีสัญชาติไทย กรณีเป็นห้างหุ้นส่วน บริษัทจํากัด หรือบริษัทมหาชนจํากัด ต้องจดทะเบียน
ตามกฎหมายไทย มีสํานักงานใหญ่ตั้งอยู่ในประเทศไทย  

- พรบ. รถยนต์ พ.ศ.2522 มาตรา 49 ผู้ขอใบอนุญาตขับรถยนต์สาธารณะ ต้องมี
สัญชาติไทย 

- พรบ. การรถไฟแห่งประเทศไทย พ.ศ.2494 กําหนดว่า การรถไฟแห่งประเทศไทย 
มีอํานาจจัดตั้งบริษัทจํากัดหรอืบริษัทมหาชนจํากัด โดยบริษัทดังกล่าว จะมีคนต่างด้าวถือหุ้นเกินกว่าร้อย
ละ 49 ของทุนจดทะเบียนไม่ได ้

- พรบ. การรถไฟขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย พ.ศ.2543 กําหนดว่า ผู้รับ
สัมปทานจาก ร.ฟ.ม. ต้องเป็นนิติบุคคลไทย 

เป้าหมายระยะกลาง (กําหนดเสร็จภายใน 2-4 ปี) 
แผนที่ 1 คํานวณต้นทุนที่จะลงทุนมีความเสี่ยงมากน้อยแค่ไหนที่จะไปลงทุน โดยจ้าง

ผู้เชี่ยวชาญมาเป็นที่ปรึกษาดูความเป็นไปได้ในการทํางาน หรือผู้มีประสบการณ์ในการลงพ้ืนที่ของ
ประเทศนั้นเพื่อความปลอดภัยใน ทรัพย์สนิ ของบริษัท 

แผ่นที่ 2 หาคนคู่ค้าที่ไว้ใจได้เปิดบริษัท ขนส่ง  ขึ้นมาเพ่ือเป็นการเตรียมพร้อม โดยการ
รวบรวมข้อมูลของประเทศเป้าหมาย ว่าประเทศนั้นมีความเป็นไปได้แค่ไหนในการลงทุน จากนั้นดูว่า
กฎหมายคุ้มครองนักธุรกิจมากน้อยแค่ไหนที่จะไปลงทุน รวมทั้งสัญญาผู้ถือหุ้นเพื่อไม่ให้เกิดความ
ขัดแย้งกันภายหลัง 

แผนที่ 3 จัดหารถที่มีความเหมาะสมในการขนย้ายผักผลไม้ เพราะสินค้าพืชผลการเกษตร
ต้องอยู่ในความเย็นตลอดเวลา มิฉะนั้นจะทําให้เน่าเสียได้ 
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 ภาพที่ 2.2 : รถขนส่งห้องเย็น 

 
เป้าหมายระยะยาว (กําหนดเสร็จภายใน 5 ปีขึ้นไป) 

 
2.3 กราฟค่าใช้จ่ายการลงทนุ 
 
ภาพที ่2.3 : คา่ใช้จ่ายการ 
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           คําอธิบายภาพ   กราฟน้ีจะแสดงให้เห็นว่าในเดือน กุมพาพัน  บริษัท บุษยาธร พืชผล 
จํากัด ได้ทําการลงทุนครั้งใหญ่ คือการซื้อที่ดินในประเทศไทยเพ่ือเตรียมก่อสร้างห้องเห็นในการเก็บ
สินค้า มีแผนการดังนี้ 

แผนที่ 1 หาซือ้ที่ดินหรือทําการเช่าระยะยาว โดยดูจากจุดเพาะปลูกสินค้าและภูมิประเทศ 
ถนนหนทางในการลําเลียงสินค้า มีความเหมาะสมที่สุด 

แผนที่  2  ก่อสร้างห้องเย็นเพื่อเป็นที่เก็บสินค้าโดย ต้องใช้เงินลงที่อีก 6 ล้านบาทรวมตัว
อาคาร 
 
 
 
 
 



บทที่ 3 
การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมธุรกิจ 

 
นําเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ของบริษัทบษุยาธร 

พืชผล จํากัด ภายใต้ทฤษฎีเรื่องการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม (SWOT 
Analysis) ของ Albert S. Humphrey โดยมีรายละเอียดการวิเคราะห์ดังนี้ 

3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกธุรกิจ (SWOT Analysis) ประกอบด้วย
การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม 

3.2 การวิเคราะห์แผนงานเพ่ือนําไปสู่การปฏิบัติ (7s McKinsey)  

3.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกภายใต้แนวคิดทฤษฎีสภาพแวดล้อมภายนอก 
(PESTEL Analysis) ของ (Wheelen & Hunger, 2002) 

3.4 การสรุปจุดแขง็ที่จะนําไปใช้ภายใต้โอกาสจากสภาพแวดล้อม 
3.5 การนําจุดแข็งมาแก้ไขจุดอ่อนและโอกาสจากภายนอก 
3.6 การวิเคราะห์การแข่งขันภายในอุสาหกรรม   
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3.1 การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในและภายนอกธุรกิจ (SWOT Analysis) 
 
ภาพที่ 3.1 : SWOT Analysis 
 

 
 
3.2 การวิเคราะห์แผนงานเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ (7s McKinsey) 

3.2.1  กลยทุธใ์ช้การนําเข้าของสินค้า จากประเทศเพื่อนบ้านที่มีการ เพราะปลูกจะมานั้นจะ
มีราคาถูกตามแต่ละพื้นที่แตกต่างกันไป ทางบริษัทได้ทําการออกไปจัดหาจัดซื้อเพ่ือนําสินค้ามา
จําหน่ายเป็นการลดต้นทุนของสินค้า ทางบริษัทจัดหาพนักงานท้องถิ่นที่พูดภาษาไทยได้และส่งไปยังที่
ต่าง ๆ โดยเข้าไปตามหมู่บ้านหรือจังหวัดที่ยังไม่มีไปและนาํสินค้ามาทําตลาด สินค้าที่ได้มานั้นจะมี
ราคาที่ถูกและสวยตามพื้นที่แตกต่างกันไป แล้วทําการจัดจ้างคนท้องถิ่นจัดส่งมาที่ชายแดนแต่ละ 
ประเทศที่เราไปเพ่ือส่งต่อจนถึงประเทศไทย โดยมีการคุมสินค้าตั้งแต่ต้นทางจนถึงปลายทางจะมีคน
ดูแลสินค้าตลอดทาง  

3.2.2 โครงสรา้งองค์กร 
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ภาพที่ 3.2 : แผนผังโครงสร้าง 
 

 
 
1.) ประธานบริษัท บริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินกิจการที่เก่ียวข้องกับ

การบริหารงานทั่วไปของบริษัท และพิจารณาแผนการลงทุนในธุรกิจต่าง ๆ เพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยมี
อํานาจในการเช็คและตรวจสอบทุกอย่างของบริษัท ตามขอบเขตระเบียบวิธีปฏิบัติของบริษัท เรื่อง 
อํานาจอนุมัติดําเนินการ 

2.) ผู้จัดการ มอบหมายอํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบในการดําเนินงานให้แก่ผู้จัดการ
ฝ่ายต่าง ๆ ติดตามและประเมินผลการทํางานอย่างต่อเนื่องประสานงาน  ใหทุ้กฝ่ายทํางานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุดรับผิดชอบต่อการทํางานของทุกฝ่าย 

3.) รวมฝ่ายการเงิน งานรับเงิน ออกใบเสร็จรับเงิน จ่ายเงินสดย่อย  ทําเช็คจ่ายจาก
ระบบเจ้าหนี ้จ่ายเช็คแก่บุคคลภายนอก ออกใบแจ้งหน้ีคา่บริการแก่ลูกหนี ้ทวงหน้ีลูกหน้ี งาน
ลงบัญชี คุมยอดเจ้าหนี้ ยอดลูกหนี้ ทรัพย์สนิ ภาษีต่าง ๆ 

4.) ฝ่ายการตลาดและธุรการ จัดหาลูกค้าและประสานงานกับลูกค้าตามดูผลและ
ตรวจสอบการส่งสินค้าแต่ละวัน จัดการปัญหาแต่ละวันที่เกิดขึ้นเน่ืองจาก เป็นของสดทําให้มีปัญหา
เกิดขึ้นได้ตลอดเวลา รับคําสั่งซื้อจากลูกค้าและทําการออกใบเสร็จรับเงิน 

5.) ฝ่ายจัดซื้อ จัดหาสินค้าตามคําสั่งซื้อ  รวมคาํสั่งจัดซื้อล่วงหน้า  รวมบิลจดัซื้อเพ่ือ
เคลียร์กับบัญช ีและตรวจและคุมสินค้าจนถงึบริษัท 

ประธานบริษัท ผู้จัดการ

การตลาดและ
ธุรการ

จัดซื้อจัดหา

หัวหน้าการเงิน

การเงิน

บัญชี

คลังสินค้า

ตรวจสินค้าเข้าออก

จัดส่งสินค้า
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6.) คลังสินค้า  ตรวจสินค้าคงเหลือ ทํารายงานสินค้าคงคลัง  และตรวจสอบสินค้าเข้า
และออก 

7.) ฝ่ายตรวจสินเข้าออก  ตรวจสินค้าเข้าออก และให้ได้ตามคุณภาพที่บริษัทมีให้ 
จัดเรียงและจัดเก็บสินค้าให้ได้ตามที่บรษิัท วางแผนไว ้ ทําการคืนและใบแจ้งให้กับบัญชี และออกไป
ผ่านสินค้าให้กบัคนส่งของ 

8.) ฝ่ายจัดส่งสินค้า จัดของตามคําสั่งซื้อที่กําหนด  ส่งสินค้าให้ถึงมือลูกค้าตามกําหนด  
และตรวจสินคา้เบ้ืองต้นก่อนขึ้นรถ 

3.2.3  ระบบ  การทํางานของบริษัท เป็นหน้าที่ตามความรับผิดชองของแต่ละคน และจะมี
คนคอยตรวจสอบการทํางานอีกเพื่อให้ได้ผลงานตามที่บริษัทต้องการ มีการจัดจ้างพนักงานที่
เพียงพอต่องานเพื่อไม่ให้งานมีความล่าช้าของแต่ละหน้าที ่ ถ้าหน้าที่ไหนผดิพลาดไป จะทําให้งาน
ทุกส่วนผิดตามไปด้วย เริ่มจากการ หาลูกคา้และทําการประมูลสินค้าทีจ่ะส่ง เมื่อได้คําสั่งซื้อมาแล้ว
บริษัทจะทําการออกบิลเก็บไปและจัดหาสินค้ามาเพ่ือทําการคัดตัดแต่ง ก่อนถึงมือลูกค้าโดยจะมี
พนักงานตรวจสอบทั้งเข้าและออกทุกขั้นตอนในการส่งสนิค้า ต่อมีจะทาํการวางบิลแล้วแต่ตกลงกับ
ลูกค้าว่า ทางบริษัทให้เครดิตก่ีเดือน ต่อมาตรวจสอบว่าได้รับเงินครบตามที่ส่งสินค้าไปหรือไม่  

3.2.4 ค่านิยม  บริษัทมคี่านิยมคือการที่สินค้าต้องถึงมือลูกค้าให้ทันเวลาเพื่อความสดใหม่
 จะบอกให้พนักงานที่เข้ามาอยู่เสมอเพื่อให้เข้าใจตรงกันว่างานของเรามีความสําคัญกับลูกค้า
มาก  เพราะถา้สินค้าไปไม่ทันไดส้ามารถประกอบอาหารได้ทําให้ลูกค้าเกิดการล่าช้าให้การออก 
อาหารได้ และยังทําให้เสียช่ือเสียงอีกด้วย 

3.2.5  บุคลากร มีการจัดหาพนักงานที่มีคุณภาพมาทําหน้าที่อย่างต่อเนื่อง โดยก่อนเข้ามา
ทํางานจะมีการจัดสอบเพ่ือวัตความรู้และตรวจประวัติ จากที่ทํางานเก่าเพื่อให้แน่ทราบถึงปัญหาที่
ออกมา และมสี่งพนักงานออกไปอบรมณ์เพื่อนําความรู้มาพัฒนาบริษัทต่อไป 

3.2.6  สโตร์  ผู้บริหารมีการจัดการที่ดีเพราะ  ผู้บริหารได้ผ่านการทํางานมาหมดทุกรปูแบบ
ของบริษัท ทําให้วางแผนการทํางานได้อย่างไม่มีบัญหา และยังสามารถแก้ปัญหาใหแ้ก่ลูกค้าได้อย่าง
รวดเร็วตรงจุดเช่น ลูกค้าหาสินค้าที่ต้องการไม่ได้ทางบริษัทจะมีการเก็บ สต็อกสินค้าไว้และยังมีแม่ค้า
พ่อค้าที่เป็นชาวสวนที่คอยสนับสนุน  เมื่อสินค้ามีปัญหาจะมีสินค้าเข้ามาตลอดเวลา  ซื้อง่ายขาย
คล่อง นี่คือคําที่ใช้เป็นประจํา 

3.2.7  ทักษะของบริษัท บริษัทจะมีพนกังานเก่าและใหม่รวมๆ กันไปจะมีการให้พนักงานที่
เข้ามาใหม่เข้าไปฝึกงานกับพนักงานที่อยู่เดิมก่อนถึงจะให้ทํางานและมอบหมายหน้าที่ให้ทําอย่างเต็ม
ตัว เพราะงานของบริษัทเป็นของสดต้องใช้ความชํานาญในการทํางานของแต่ละหน้าที่ จึงต้องมีการ
เข้มงวดในแต่ละบทบาทและหน้าที่ต้องเน้นทุกอย่างที่ได้รับมอบหมาย และประเมินว่างานที่ได้รับ
มอบหมายไปทําอย่างถูกต้องและต่อเนื่องไม่ผิดพลาด ทําให้ลูกค้าไว้วางใจใช้บริการบรษิัทของเรา 
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3.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกภายใต้แนวคิดทฤษฎีสภาพแวดล้อมภายนอก (PESTEL 
Analysis) 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกภายใต้แนวคิดทฤษฎีสภาพแวดล้อมภายนอก (PESTEL 
Analysis) ของ (Wheelen & Hunger, 2002) เพื่อวิเคราะห์ภาพรวมและแนวโน้มด้านการตลาด 
ตลอดจนปัจจัยที่จะมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลง องค์กรในอนาคต ซึ่งประกอบด้วยการวิเคราะห์6 
ปัจจัยเพ่ือการตัดสินใจ ดังนี ้

3.3.1 P-political (การเมือง) การเมืองในยุคปัจจบุัน ทําให้นักทอ่งเที่ยวไม่ไว้ใจในการ
เดินทางที่จะมาเที่ยวทีป่ระเทศไทย ถึงแม้จะมีผลกระทบโดยตรงจากที่ลูกค้ามียอดสั่งน้อยลงใน
บางครั้ง และจะต้องมีนักท่องเที่ยวเข้ามาท่องเที่ยวในประเทศถึงจะทําให้สินค้าจากทางบริษัทได้รับ
รายการคําสั่งซื้อได้เยอะหรือแม้แต่โรงงานอุตสาหกรรม บางที่โดนยกเลิกคําสั่งซื้อเนื่องจาก ไม่
ไว้วางใจในสินค้าและความไม่แน่นอนของการเมือง 

3.3.2 E-economic (เศรษฐกิจ) สภาวะเศรษฐกิจ ราคาน้ํามัน มีผลต่อราคาของสินค้า 
ตลอดจนค่าแรงที่มีราคาสูงขึ้นทําให้ต้นทุนในส่วนของ  พนักงานสูงขึ้นตามด้วย  

3.3.3 S-sociological (สังคม วัฒนธรรม และคา่นิยม) สังคมหรือค่านิยมไม่มีผลกระทบ
เนื่องจากคนในยคุสมัยนี้ หันมาใส่ใจสุขภาพกันมากขึ้น ยอมที่จะจ่ายซื้อผักที่ปลอดสารพิษเพ่ือดูแล
ตัวเองทําให้ยอดขายของบริษัท ดีขึ้น 

3.3.4 T-technical (เทคโนโลยี) ทําให้การทํางานสะดวกสบายขึ้นแต่ก็ทําให้ เสยีดุลของ
ราคาเนื่องจากคนสามารถหาราคาผัก และผลไม้จากอินเทอร์เน็ตได้ทําให้เกิดการแช่แข็งของราคาผัก
วันต่อวันแต่ก่อนสามารถ ดูและขายตามของได้ต้องขายราคาที่เท่าๆ กัน 

3.3.5 L-legal (กฎหมาย) ไม่ต้องเสยีภาษีและ เสียรวมในทีเดียวแต่จะมีปัญหาเรื่องการ 
นําเข้าสินค้าที่มีภาษีที่สูงกว่าความเป็นจริง เพื่อไม่ให้นําเข้าสินค้าที่ประเทศไทยมีอยู่ ถา้มีการนําเข้ามา
จะทําให้ราคาสินเค้าตัวนั้น เป็นปกป้องผู้ประกอบอาชีพ ชาวไร่ชาวสวนในประเทศไทยให้สินค้ามีราคา 
โดยกันจากนายทุนต่างประเทศนําเข้ามาขาย 

3.3.6 E-environmental (สภาพแวดล้อม) ธุรกิจนี้มีผลกับสภาพแวดล้อมเป็นอย่างมาก ใน
ปัจจุบัน สภาพอากาศแปรปรวนเป็นอย่างมาก ทําให้ผลผลิตเสียหายจาก เหตุการณ์เรื่องภาวะเรือน
กระจก ทําให้โลกร้อนขึ้น ผักและผลไม้ ไม่ได้คุณภาพและล้มตายเป็นจํานวนมาก เพราะพืชแต่ละชนิด
ไม่เหมือนกัน บางชนิดชอบแดดเยอะ บางชนิดชอบน้ําเยอะ แต่สายพันจะมีความแตกต่างกันออกไป 
โดยเฉพาะพืชที่ต้องการ การดูแลเป็นอย่างดีจะยิ่งอันตรายต่อ สภาวะแวดล้อมในปัจจบุัน  
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3.4 การสรุปจดุแข็งที่จะน าไปใช้ภายใต้โอกาสจากสภาพแวดล้อม 
บริษัทที่ทําอยูน่ี้ มีความอ่อนไหวสูงเพราะ ใช้ความสามารถของเจ้าของกิจการเป็นส่วนใหญ่ 

แล้วมีความอ่อนไหวของราคาสูง เพราะผักผลไม้ ราคาขึ้นอยู่ต่อสภาพอากาศ แต่บริษัทสามารถทํา
กําไรจากการทําธุรกิจได้เรื่อย ๆ และมีความชํานาญในเรื่องจัดซื้อจัดหา (ภายในประเทศ) เป็นที่รู้จัก
ของพ่อค้าแม่ค้าตามท้องตลาด และได้รับความไว้วางใจให้สามารถ มีเครดิตต่อพ่อค้าแม่ค้ารายย่อย 
สามารถนําสินค้ามาขายก่อนได้ ในส่วนสินค้าที่เข้ามาน้ันมีการตรวจสอบก่อนนําเข้ามาเก็บไว้ในห้อง
เย็น รวมถึงก่อนออกไปถึงมือลูกค้า ทําให้มัน่ใจได้ว่าสินค้าที่ออกไปนั้นมีคุณภาพตามที่ลูกค้าต้องการ  
 บริษัทมีการบรหิารและเทคโนโลยี ที่ช่วยใหก้ารปอกผักผลไม้ หรือการยกของโดยใช้คนงาน
ไม่กี่คนในการทําและลดต้นทุน เรื่องของแรงงาน ยิ่งใช้แรงงานน้อยงานยิ่งมีคุณภาพ เพราะเครื่องจักร
สามารถทํางานได้แม่นยํากว่าคน เครื่องจักรที่นํามาใช้นั้น เครื่องล้างผักผลไม้ เครื่องปลอกกระเทียม 
หอม และ แครอท และยังมีเครื่องล้าง และโฟคลิฟที่ใช้ทุ่นแรงคนงาน เป็นต้น 
 บริษัทมีการบรหิารบุคลากร ในแต่ละหน้าทีแ่ละ มากพอในการรองรับลูกค้าที่จะเข้ามา หรือ
แม้แต่การเงินขององค์กรนั้น มีความมั่นคงสามารถซื้อสินค้า มาเก็งราคาไว้ขายตอนสินค้าขาดตลาด 
ตรงจุดนี้อยู่ที่ประสบการณ์เพราะ การจะคาดเดาว่าสินค้าตัวไหนจะราคาขึ้นในภายภาคหน้านั้นเป็น
เรื่องยาก แต่ทางบริษัทสามารถทําได้โดยอาศัยประสบการณ์ รวมถึงบริษทัมีห้องเย็นเป็นของตัวเอง 
สามารถใส่สินค้าได้ถึง 500 ตัน หรือเท่ากับ 800,000 กิโลกรัม  
 
3.5 การน าจุดแข็งมาแก้ไขจุดอ่อนและโอกาสจากภายนอก 

การมีโอกาสเป็นหน้ีศูนย์ นั้นเป็นไปได้ยากสําหรับ โรงแรมสายการบินและ โรงงาน ที่มีโอกาส
บ่อยคือ พ่อค้ารายย่อย และรา้นอาหารเพราะ ลูกค้าสามารถปิดหรือหนีหายไปได้เลย วิธีแก้ไข ลูกค้า
คนที่ไหนไม่เคยเป็นคู่ค้ากันมาก่อน ก็จะไม่มีการปล่อยเครดิตไปให้ลูกค้า หรือ ถ้าลูกค้าคนไหนเกิน
รอบจ่ายบิลทางบริษัทจะไม่มกีารส่งของหรือหยุดส่งของเพื่อไม่ให้เกิดความเสียหายกับ บริษัทมาก
เกินไป และจัดหาคนตามหนี้หรือ ดําเนินคดีตามกฎหมาย  

มีการเปลี่ยนพนักงานบ่อยเนื่องจากเวลางานที่ดึกและไม่เป็นเวลา เวลารับพนักงานเข้ามา
ใหม่ต้องเสียเวลาฝึกงานและเกิดความเสียหาย บริษัทจึงได้เพิ่มฐานเงินเดือนของพนักงานให้เหมาะสม
กับงานและเพิ่มพนักงานเพื่อให้ เพียงพอต่องาน 

พนักงานบริษัทส่วนใหญ่เป็นพนักงานเก่า และมีอายุจึงทําให้ไม่ทันเทคโนโลยี จึงไม่สามารถ
ตามแข่งทันและยังทําให้งานล่าช้าและการความผิดพลาดบ่อยครั้ง บริษัทจึงทํางานหาพนักงานที่จบ
ใหม่เข้ามาและย้าย งานคนที่อายุสูงไปทํางานที่ไม่ต้องใช้ คอมพิวเตอร์หรือเทคโนโลยี และเป็น
เทรนเนอร์ในพนักงานไปใหม่ไปในตัว โดยการถ่ายโอนงานและเพิ่มความคิดของเด็กรุ่นใหม่ๆ เข้าไป
เพื่อให้มีความรวดเร็วในการทํางานและ ถกูต้องแม่นยํา 
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บริษัทมีการบรหิารจัดการโดยใช้บุคลากรเยอะ เครื่องจักรทําให้ต้นทุนในการใช้พลังงาน และ
การซ่อมแซมมากขึ้น บริษัทแก้ไขโดยเพิ่มงานให้คุ้มกับทีล่งทุนไปและ จัดหาสินค้าผักผลไม้จาก 
ต่างประเทศโดยการนําเข้าเพื่อลดต้นทุนสินค้า เวลานําเข้าต้องสั่งซื้อเป็นตู้ คอนเทนเนอร์แต่บริษัทมี
ห้องเย็นเป็นของตัวเองทําให้สามารถหาสินค้ามาเป็นไว้ขายได้เมื่อตอนผักผลไม้อยู่นอกฤดูกาล เช่นมัน
ฝรั่ง ประเทศไทยจะมีของออกแค่ช่วงหน้าหนาวเท่านั้น หลังจากนั้นจะไม่มีของใช้สินคา้นําเข้าจาก
ประเทศจีน จึงต้องมีการเก็บตุนสินค้า ไว้ขายนอก ฤดูกาลเป็นต้น มันฝรั่งนั้นจะมีการลดภาษี 0% 
เนื่องการเป็นทําสัญญากับประเทศจีนไว้โดยการใช้ Form D เพื่อไม่ให้มีการเสียภาษี แต่ละประเทศ
จะแตกต่างกันไปแล้วแต่ข้อตกลง 
 
3.6 การวิเคราะห์การแข่งขนัภายในอุสาหกรรม 
 
ภาพที่ 3.3 : การวิเคราะห์แข่งขันภายในอุตสาหกรรม 
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 จากภาพ  สรุปว่าธุรกิจนี้ใช้เงินในการลงทุนหน่อยละเข้าง่ายออกง่ายทําให้ทีผู้ทําเป็นจํานวน
มาก อยากอยากคือการทําให้ลูกค้า ไว้วางใจมาใช้บริการกับเรา แต่เป็นธุรกิจที่จําเป็นต่อชีวิตประจํา 
วันจึงทําให้มีลูกค้ามากมายทีจ่ะใช้บริการแต่ก็มีความเสี่ยงอยู่ที่การยืนราคาให้ลูกค้าเพราะ สินค้า
พืชผลการเกษตรนั้นมีความผนัผวนของราคาอย่างมากจึงทําให้ต้องระวังในการประมูลหรือยืนราคา  
ให้กับลูกค้าอีกทังยัง มีความเสี่ยงเรื่องการเก็บรักษามีความเน่าเสียเร็วและของต้องใช้วันต่อวัน  ทําให้
ต้องมีการวางแผนในระบบของบวกอีกทั้งประสบการณ์  เพือ่ที่จะวิเคราะห์ราคาของได้   
 
 



บทที่ 4 
วิเคราะห์องคป์ระกอบแต่ละประเภทที่อยูใ่นโมเดล 

 
4.1 วิเคราะหอ์งค์ประกอบแต่ละประเภทที่อยู่ในโมเดล 

วิเคราะห์องค์ประกอบแต่ละประเภทที่อยู่ในโมเดล (Business Model Canvas) ของ   
(Osterwalder, 2011)  เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ออกแบบโมเดลธุรกิจผ่านปัจจัยทั้ง 9 ด้านที่ถูกมองว่า
ครอบคลุมส่วนส าคัญ ต่อธุรกิจทุกประเภท ปัจจุบันทั้งนักการตลาด และ SMEs ก็ยอมรบักันอย่าง
แพร่หลาย และนิยมใช้กันเป็นเครื่องมือพื้นฐาน มีดังนี ้ 
 
ภาพที่ 4.1: Business Model Canvas 
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4.2 พันธมิตรหลัก 
4.2.1 แม่ค้าที่ซื้อขาย  
เวลาสินค้าขาดตลาดแต่ทางบริษัทมี ก็จะมีการแลกกันซื้อหรือมีการให้เครดิตกัน หรือจะให้

ข้อมูลกันเช่นจะมีการบอกกันว่า ช่วงไหนที่สินค้าขาดตลาด ก็จะมีการประมูลที่ราคาสูงขึ้นเพื่อไม่ให้
ขาดทุน การประมูลกันมีการ ยืนราคากันเป็นเดือน หรือครึ่งเดือน บางที่อาจจะถึงปีต่อปี จึงต้องมีการ
ให้ข้อมูลกันและกัน ถึงเป็นพันธมิตรที่ส าคญั 

4.2.2 ตลาดไทย-ตลาดสี่มุมเมือง 
เป็นที ่ๆ ซื้อขายของหรือเป็นตลาดค้าส่งของคนสวนกับพ่อค้าคนกลาง เราต้องเข้าไปเป็น

สมาชิกและมีการเช่าแพงเพื่อเป็นการขายหน้าร้าน และท าให้เป็นที่รู้จักของพ่อค้าแม่ค้าในตลาด อีก
ทั้งยังช่วยให้เป็นช่องทางในการหาลูกค้าให้ด้วย  

4.2.3 คู่แข่ง 
ที่เป็นพันธมิตรกันเพราะ สินค้าบางตัวไม่สามารถหาในประเทศได้ คู่แข่งแต่ละที่จะมีความ

ถนัดในการน าเข้าสินค้าแต่ละ ประเทศไม่เหมือนกันเพราะ แต่ละประเทศสินค้าจะออกไม่ตรงกัน
อย่างเช่น บางที่สินค้าทางประเทศไทยขาด ต้องท าการน าเข้ามาจากต่างประเทศเป็นต้น 
 
4.3 กิจกรรมหลัก 

4.3.1 สร้างความพึงพอใจให้ลูกค้า 
ทางบริษัทต้องสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง เพราะคู่แข่งมากมายในตลาดตอนนี้ 

เช่นลูกค้าต้องการของก่อน ภายในเวลาที่ก าหนดหรือหา สินค้าให้ลูกค้าไม่ได้ สินค้าตัวนั้นก็จะหลุดไป
ในมือคู่แข่งทันที หรือแม้แต่คณุภาพของสินค้า ต้องได้ตามสเปคของที่ลูกค้าต้องการ  

4.3.2 มุ่งมั่นทีจ่ะพัฒนาคุณภาพของวัตถดุิบ 
ต้องมีการเก็บรักษาสินค้าและการขนส่งในถึงมือลูกค้า ให้สดใหม่อยู่เสมอเพราะ ผักผลไม้ 

เป็นอะไรที่เสียและช้ าง่ายมาก จึงต้องมีการอบรม พนักงานและสอนการขนส่งเพ่ือไม่ใหส้ินค้าเกิด
ความเสียหาย หรือแม้แต่การคัดของและจัดแต่งสินค้าจนถงึมือลูกค้า สินค้าที่เราเก็บมาจากสวนหรือ
ซื้อมานั้นมันจะมีมีขนาดหรือมีหนอนกิน ตอ้งน ามาตรวจสอบอีกที่ก่อนถึงส่งถึงมือลูกค้า  

4.3.3 ความปลอดภัยของอาหารและสิ่งแวดล้อม ก่อนถึงมือลูกค้าและผู้บริโภค 
ทางบริษัทจะมกีารตรวจสารพิษทุกเดือน และท าการส่งผลตรวจให้ลูกคา้ เพื่อความปลอดภัยและ
มั่นใจในสินค้าของเรา ทางบริษัทจะท าที่ทิ้งและจ้างกทม ในการเก็บผักและผลไมท้ี่ทิ้ง ทุกวันในการ
เก็บเพ่ือไม่ให้มีกลิ่นไปรบกวนเพื่อนบ้าน  
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4.3.4 หาสินค้าที่มีคุณภาพสง่ให้ลูกค้า 
บริษัทจะมีการหาสินค้ามาเก็บไว้ในห้องเย็น เพื่อเป็นการรักษาคุณภาพและความสดใหม่ 

บริษัทได้ท ามานานจึงมีช่องที่ในการจัดหาสินค้าจากตลาดหรือส่วนเกษตร ตามต่างจังหวัดมากมาย
ตั้งแต่เหนือ อีสาน ใต้ บริษัทมีรถวิ่งไปรับซื้อถึงที่เมื่อมีการคุยเรื่องราคาตกลงกันได้  

4.3.5 หาสินค้าที่มีราคาถูกและมีคณุภาพให้ลูกค้า 
สินค้าของเราจะมีการซื้อในราคาขายส่งเพราะ ฐานลูกค้าของบริษัทมีมากหรือยอดสั่งซื้อที่

หลากหลาย จงึท าให้เรามีความสามารถในการต่อรองราคาสูง และสามารถจัดหรือตรวจสินค้าก่อนจะ
น ามาส่งต่อท าให้สินค้ามีคุณภาพ และสามารถเก็บรักษาได้นานมากขึ้น 

4.3.6 ส่งสนิค้าถึงมือลูกค้าตามเวลา 
ลูกค้าส่วนใหญ่จะสั่งสินค้าใช้ต่อวันลูกค้าจึงต้องการสินค้าก่อนเที่ยงหรือบางที่จะต้องการ

ก่อน 9 โมงเช้า พนักงานจะต้องเข้างานก่อน ตี3 เพื่อท าการจัดของและออกไปส่งลูกค้าให้ทันเวลา ถ้า
ส่งไม่ทันเวลาอาจจะโดนไม่ให้ส่งหรือพักการส่งสินค้า ให้ลูกค้าไปเลย 1 รอบการประมูลหรือมากกว่า
น้ัน 
 
4.4 ข้อเสนอคุณค่า 

4.4.1 พืชผลการเกษตร  
สินค้าหรือผักและผลไม้ บริษทัมีความช านาญมากในการหาสินค้าและ ตรวจคุณภาพให้แก่

ลูกค้าลูกค้า มั่นใจได้ว่าสินค้าที่ได้รับน้ันมีความสดใหม ่และมีการเก็บรักษาอย่างถูกวิธี สินค้าของเรามี
ความต้องการทุกเพศทุกวัย จึงท าให้ความต้องการในตลาดสูงและอย่างต่อเนื่อง 

4.4.2 ผักและผลไม ้ 
ที่ท าการลอกหรือแปรรูปแล้ว เช่น หอมใหญ่เราน ามาปอกและไปขาย หรือแครอทที่มีแผลนิด

หน่อย น าเอามาปลอกและหั่นส่งลูกค้า หรืออะไรอีกมากมายที่น ามาแปรรูปและส่งไปถึงมือลูกค้า 
หรือลูกค้าบางที่ให้ราคาทีสู่งเพื่อลดต้นทุนในการต้อง จ้างพนักงานมาหั่นหรือปอก 

4.4.3 การบรกิาร ปกติแล้วถ้าซื้อของตามตลาด จะต้องซื้อมาโดยไม่มีการขัดหรือตรวจเช็ค 
สภาพของสินค้าแต่บริษัทเราท าการตรวจสอบและยังจัดส่งให้ถึงมือลูกคา้อีกด้วย ธุรกิจนี้ถือว่าเป็นที่
ต้องการของตลาดพอสมควร  
 
4.5 ลูกค้าสัมพันธ ์

4.5.1 ดูแลลูกค้า 
มีรายละเอียดข้อมูลของลูกค้าในด้านต่าง ๆ  วางแผนทางด้านการตลาดและการขายอย่าง

เหมาะสมใช้กลยุทธ์ในการตลาด การขายได้อย่างรวดเร็วอย่างมีประสิทธิภาพตรงความต้องการของ
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ลูกค้า  เพิ่มและรักษาส่วนแบ่งตลาดของธุรกิจ  ลดการท างานที่ซับซ้อน ลดค่าใช้จ่ายและเพิ่ม
ประสิทธิภาพของการท างาน เพิ่มโอกาสในการแข่งขัน ก่อให้เกิดภาพพจน์ที่ดีต่อองค์กร 

4.5.2 ลูกค้ารายใหญ ่
เพื่อสร้างความสัมพันธ์ระยะยาว กับลูกค้า เรียนรู้ความต้องการที่แตกต่างกันของลูกค้า และ

ตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยสินค้า หรือบริการที่เหมาะสมกับลูกค้าแต่ละคนมากที่สุด  
4.5.3 นวัตกรรม 
มีการน าเครื่องล้างผักและผลไม้มาใช้เพื่อลดเวลา หรือเครื่องหั่นผักหรือแม้แต่ปลอกผักและ

ผลไม้ เพื่อลดเวลาและลดการใช้คนงานด้วย  
 4.5.4 ลูกค้าแนะน ากันเอง 

บริษัทมีเปิดมากกว่า 20 ปแีล้วจึงมีลูกค้ารู้จักมากมาย ลูกค้าจะบอกต่อๆ กันให้มาใช้บริการ
ของเราเพราะ มีความรับผิดชอบและหาสินค้าตามที่ลูกค้าต้องการได้แม้สินค้าตัวนั้นจะขาดตลาดก็
ตาม หรือลูกคา้มีการย้ายงานไปเป็นจัดซื้อที่อื่น ก็จะให้เราไปส่งตามที่ลูกค้าย้ายไป และที่เคยส่งอยู่นั้น 
ก็ยังใช้บริการของบริษัทเหมือนเดิม 

 
4.6 กลุ่มลูกคา้ 

4.6.1  โรงแรม เป็นลูกค้าหลักที่ต้องการสินค้าจากทางเราเป็นจ านวนมาก  เนื่องจากโรงแรม
ทีหลายที่แตล่ะที่จะใช้สินค้าเยอะน้อยแตกต่างกันไปแล้วแต่การขายของแต่ละที่ว่าลูกค้าจะเข้าเยอะ
วันไหนหรือ มีจัดงานเลี้ยงอะไรบ้าง ถ้าช่วงไหนโรงแรมมีลูกค้าน้อยทางบริษัทยอดจะตกตามไปด้วย 

4.6.2  สายการบิน มีความเสี่ยงในการประมูลมากเนื่องจากการประมูลนั้นต้องยืนราคานาน
กว่า 3 เดือนท าให้มีความสี่ยงสูงเนื่องจาก ราคาพืชผลการเกษตรนั้นมีความผันผวนสูงมาก จึงต้อง
คอยระวังแล้ววางแผนให้การจัดซื้อจัดหา และสินค้าคงคลงัให้ดู อาจจะถูกปรับหรืออาจจะโดนไม่ให้
ซื้อขายกับสายการบินนั้นอีกเลย 

4.6.3  โรงงาน เป็นลูกค้าทีม่ีการสั่งล่วงหน้าท าให้สามารถวางแผนการเก็บสินค้าไว้ส่งโดยไม่
มีปัญหาอะไร แต่ราคาจะได้ไม่สูงมากเนื่องจาก ก าลังในการต่อรองของโรงงานมีมากเน่ืองจากสั่งสินค้า
ทีเป็นจ านวนมากท าให้สามารถต่อรองราคาสินค้าได้มากกว่าลูกค้าอื่น ๆ 

4.6.4  ร้านอาหาร เป็นอีกลูกค้าที่มีความเสี่ยงสูงเน่ืองจาก สั่งของวันต่อวันจ านวนน้อย 
การเงินไม่มั่นคง เป็นที่รู้กันว่าขายร้านอาหารควรปล่อยเครดิต 

4.6.5  แม่ค้าหรือลูกคา้รายย่อย คือแม่ค้าในตลาดต่าง ๆ ที่มาขอซื้อสินราคาส่งกับบริษัท 
จะเป็นการเก็บเงินสด เพื่อความปลอดภัยในเรื่องการเงิน 
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4.7 ช่องทาง 
4.7.1 โทรศัพท ์ เป็นช่องทางของการที่มียังมีความนิยมอยู่ในปัจจุบันเพ่ือให้การติดต่อที่

รวดเร็ว  และช่วยให้ลูกค้าเข้าใจได้ง่าย  
4.7.2 อีเมล์ เป็นช่องทางการสั่งสินค้าและต่อโดยตรง มีความสะดวกในการส่งข้อมูลที่มี

ขนาดกลาง  มคีวามผิดพลาดในการสื่อสารที่น้อย และเปน็การยอมรับของการท าธุรกิจในปัจจุบัน 
4.7.3 ไลน์  คงไม่มีผลการสื่อสารดว้ยวิธีนี้ แจ้งสินค้ามีปัญหาหรือการวางบิล และการสั่ง

สินค้า   
4.7.4 อินเตอร์เน็ต  ท าให้ลูกค้าเข้าถึงเราและหาข้อมูลความน่าเช่ือถือได้จากในนี้ มีความ

จ าเป็นอย่างมากในยุคปัจจุบันและธุรกิจต้องเพราะ ในยุคปัจจุบันข้อมูลเกอืบทุกอย่างจะอยู่ในโลกของ 
สารสนเทศ  ยังช่วยในการเก็บข้อมูลเป็นอย่างดี 

 
4.8 ทรัพยากรหลัก 

4.8.1 ข้อมูล 
ข้อมูลในองค์กรมีความส าคัญเพราะ ถ้าราคาก่อนประมูลมีการรั่วไหลออกไปจะท าให้ คู่แข่ง

สามารถประมลูราคาได้ต่ ากว่าเราและเอาสินค้าตัวนั้นไป แต่ที่ส าคญัอีกอย่างคือตัวไหนที่มีราคาให้
ตลาดสูงเราอาจจะประมูลได้และท าให้องคก์รขาดทุนในเดือนนั้นเลย  

4.8.2 บคุลากร  
ท าให้องค์การสามารถด าเนินการอย่างมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพในอนาคต และ

องค์การสามารถด าเนินการอย่างมั่นคงท่ามกลางสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลง  มีแผนด าเนินการอย่าง
ละเอียด ที่จะปฏิบัติงานด้านบุคคลอย่างมีขั้นตอน จะท าให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

4.8.3 ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
ท าให้องค์กรมรีากฐานที่ดีและมีความมั่นคง องค์กรมีความน่าเชื่อถือ และมีความ

สะดวกสบายในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
4.8.4 ลูกค้า 
ท าให้องค์กรมผีลก าไรและอนาคตที่ดี มีความก้าวหน้าและมั่นคง และท าให้องค์กรแข็งแกร่ง

มีเงินในการท าให้ธุรกิจเดินหน้าต่อไป 
 
4.9 รายได ้

การขายและการบริการ  บรษิัทบุษยาธร พืชผล จ ากัด มีรายได้มากจากการขายและบวก
ด้วยการบริการเป็นหลักโดยการขายสินค้าที่มี และบริการส่งสินค้าให้ถงึมือลูกค้า  ท าให้ลูกค้าสามารถ
ที่จะซื้อสินค้าของเราในราคาที่ สูงได้ โดยมกีารบริการเพิ่มเข้าไปด้วย เพื่อท าให้ลูกค้าสนใจ  ใบการ



26 

ขายสินค้าโดยเกิดจากการละต้นทุนของลูกค้า เช่น ค่าแรงพนักงานซื้อ ค่าน้ ามัน ค้าพนักงานขับรถ 
รวมถึงการทุจริตของพนักงาน 
 
ภาพที่ 4.2 : คา่ใช้จ่าย 
 

 
 
4.10 ค่าใช้จ่าย 

4.10.1  ต้นทุนสินค้า บริษัทเน้นการขายเป็นหลักท าให้ต้นทุนสินค้าเป็นปัจจัยส าคัญของค่า
ใช่จ่ายหลักที่สงูที่สุดของธุรกิจนี ้

4.10.2 ส่วนลดการค้า สาเหตุที่มีส่วนลดการค้าเนื่องจาก เมื่อของที่ส่งให้ลูกค้ามีปัญหา
จะต้องท าการ ลดราคาให้ลูกค้า จึงท าให้มสี่วนนี้ขึ้นมา 

4.10.3 ค่าใช้จ่ายส านกังาน  เป็นค่าใช้จ่ายตามปกติของการด าเนินธุรกิจ แต่เป็นค่าใช้จ่าย
ที่ส าคัญการการท าให้ธุรกิจด าเนินต่อไปอย่างต่อเนื่อง 

4.10.4 ต้นทุนขนส่ง  เป็นค่าใช้จ่ายที่สูงเน่ืองการเป็นการบริการลูกค้า โดยบางเดือนจะสูง
เพราะ สินค้ามีปัญหาจะมีมีการเพ่ิมค่าใช้จ่ายจะสูงขึน้ตามความผิดพลาดของพนักงาน  

4.10.5 ค่าแรงพนักงาน  เป็นตัวขับเคลื่อนให้ บริษทั เดินหน้าไปได้ออย่างต่อเนื่องโดยมี
ความส าคัญอีกทั้งยังเป็นผู้ที่ท าให้ธุรกิจเจริญเติบโตไปด้วย ยิ่งค่าแรงสูงขึ้นบริษัทมีความเป็นไปได้ที่จะ
มียอดขายเพิ่มขึ้นเพราะ มีลูกค้ามากขึ้นจึงต้องท าการเพ่ิมต้นทุนตัวนี้เข้าไป โดยเพียงพอและพอดีกับ
งาน  
 



บทที่ 5 
ผลการสรุป 

 
การจัดซื้อวัตถุดิบ ของบริษัทตอนนี้ มีแต่การสั่งซื้อจากภายในประเทศ ซึ่งมีต้นทุนที่แพงและ

ไม่คงที่ เพราะเวลาของขาดตลาดบริษัทต้องรับภาระ ที่ท าการประมูลไว้ในการประมูลก็จะมีการท า
สัญญา ตั้งแต่ ครึ่งเดือน 1 เดือน 4 เดือน หรือ1 ปี แล้วแตต่กลงขององค์กรนั้น ๆ ท าใหต้้องยืนราคา
ของสินค้าที่เราประมูลไป เป็นอะไรที่ควบคุมไม่ได้ บริษัทจึงเริ่มท าการออกไปน าสินค้าเข้ามาโดยการ 
ออกไปประเทศต่าง ๆ เช่น จีน เวียดนาม พม่า อินโดนิเซีย หรือแมแ้ต่ใน ทวีปยุโรป และอีกหลายๆ
ทวีป โดยการเริ่มหาข้อมูลจากทางอินเตอร์เน็ท และเว็บไซต์ต่าง ๆ ท าความรู้จักจากคนประเทศนั้น ๆ 
หรือบอกต่อ ๆ กันมา แตทุ่กอย่างต้องมีการบินไปดูสินค้าแล้วตกลงเรื่องสเปคสินค้า ตอนนี้ที่เริ่มท า
และเป็นรูปเป็นร่างคือ ประเทศ จีน เวียดนาม ลาว อินโดนิเซีย และพม่า ที่มีการน าเขา้และส่ง
พนักงานเข้าไปหาสินคา้ที่ขาดตลาดของประเทศไทยและ สินค้าที่ลูกค้าได้สั่งล่วงหน้าไว้  โดยการใช้
แผนกลยุทธ์ทางการจัดซื้อจัดหา มีดังน้ี 

 
5.1 แผนกลยทุธ์ทางการจัดซื้อจัดหา 

 5.1.1 การจัดซื้อที่ดี   
นั้นสามารถเพ่ิมผลก าไรให้กับกิจการได้จากการใช้ความสามารถของบุคลากรที่จ้างมา เพื่อหา

สินค้าที่มีราคาถูกและดีที่สุดเพื่อส่งมาถึงประเทศไทย นั้นมีความส าคัญมากถ้าของที่จัดส่งมานั้น ไม่ได้
มาตรฐานจะท าให้ของที่ถูกสง่มาน้ันเกิดความเสียหายหรอืเน่าเสีย สินค้าพวกพืชผักผลไม้ นั้นเมื่อเสยี
แล้วไม่สามารถน ากลับมาใชใ้หม่ได้ต้องมีการตรวจสอบอย่างดีตั้งแต่ การเข้าไปดูที่สวน จัดใส่กล่อง 
จนเข้าตู้จะต้องใช้การดูอย่างต่อเน่ืองเพื่อไม่ให้เกิดความเสียหาย  กิจกรรมที่ต้องด าเนินการในหน้าที่
การจัดซื้อ คือการหาสินค้าทกุอย่างที่มีค าสั่งซื้อไป จัดซื้อที่อยู่แต่ละประเทศจะต้องดูจนถึงการขนของ
เข้าตู้ เพื่อไม่ให้มีการใชค้วามรุนแรงต่อสินค้า พืชผลการเกษตรนั้น ท าความเสียหายงายมากเพียงแค่
คนขนของไม่ตัดเล็บก็สามารถท าให้เสียได้ ผลกระทบของการผลิตที่มีต่อการจัดซื้อ อย่างที่กล่าวไป
ข้างต้น ถ้าสินค้ามีความเสียหายจัดซื้อต้องสามารถท าการลดราคา หรือหักเงินจากน้ าหนักที่เสียไปได้   
บทบาทของผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการความสัมพันธ์กับคูค่้า  การได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์ วตัถุดิบ และการ
บริการ ที่ต้องการโดยฝ่ายผลิต ฝ่ายกระจายสินค้า และองค์กรบริการ ณ เวลาที่ถูกตอ้ง ราคาที่ถูกต้อง 
สถานที่ที่ถูกตอ้ง ปริมาณและคุณภาพที่ถูกต้อง 

5.1.2 ความคาดหวังขององค์กรที่มีต่อฝา่ยจัดซื้อจัดหา  
งานจัดซื้อมักถูกมองว่า เป็นงานของกิจกรรมการขนส่ง รบัผิดชอบให้บริการให้ตรงความ

ต้องการของหน่วยผลิต หรือหน่วยงานภายในอื่น ๆ ฝ่ายจดัซื้อจัดหาจะต้องสามารถค้นหาความ
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ต้องการเหล้านั้น การสร้างความสัมพันธ์คู่ค้าและวัตถุดิบ หรือแม้กระทั่งการท าความเข้าใจความ
ต้องการของลูกค้า 

5.1.3 พัฒนาการของการจดัซื้อ 
งานจัดซื้อจัดหาเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงานธุรกิจ และมีวิวัฒนาการอย่างค่อยเป็นค่อย

ไป รูปแบบโครงสร้างองค์กรหรือการแบ่งหน้าที่การท างานออกเป็นฝ่าย หรือหน่วยงานต่าง ๆ ท าให้
ภารกิจและความรับผิดชอบเริ่มเด่นชัดมากขึ้น ความเช่ียวชาญในแต่ละสาขามีมากขึ้น ความรู้
ความสามารถที่สะสมจากประสบการณ์ ท าให้แต่ละงานมคีวามซับซ้อนและท้าทายเพ่ิมขึ้น งานจัดซื้อ
เป็นงานที่แปรเปลี่ยนตามความสามารถในการผลิตสินค้าขององค์กร ความเชี่ยวชาญในการผลิตที่มาก
ขึ้น และการมุ่งเน้นการลดต้นทุนท าให้เกิดกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับภายนอกองค์กร 

5.1.4  บทบาทที่มีมากขึ้นของการจัดซื้อจดัหา 
องค์กรธุรกิจที่มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างมูลค่าให้กับผู้เป็นเจ้าของ องค์กรจะไม่สามารถเสนอ

สินค้าและบริการให้กับลูกค้า ได้ดีไปกว่าบริการที่ได้รับจากซัพพลายเออร์ ซึ่งถ้าซัพพลายเออร์และ
วัตถุดิบมีปัญหาด้านคุณภาพ ก็ย่อมส่งผลกระทบต่อลูกค้า รวมทั้งเพิ่มต้นทุนขององค์กร ในความ
พยายามแก้ปัญหาเหล่านั้น เช่น ต้องมีต้นทุนในการจัดเก็บวัตถุดิบมากขึ้น ดั้งนั้น จึงต้องมีบทบาท
เชิงกลยุทธ์ของการจัดซื้อจัดหาเช่น การด าเนินกิจกรรมทีเ่กี่ยวกับที่มาของวัตถุดิบ เพ่ือสนับสนุน
จุดมุ่งหมายโดยรวมขององค์กร การเข้าถึงแหล่งซื้อใหม่ ๆ วัตถุดิบใหม่ๆ  เทคโนโลยใีหม่ๆ บริการ
ใหม่ๆ ที่มีคุณภาพและเป็นประโยชน์ต่อองค์กร และตลอดจนความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น การ
พัฒนาคูค่้า การบริหารความสัมพันธ์ ความร่วมมือระหว่างองค์กรมีความสัมพันธ์ต่อรูปแบบการ
แข่งขัน พันธมติร 
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สรุปรวบรวมข้อมูล การน าเข้าสินค้า  ปี2560 
 

 
 

             
รายการ เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน 

ยอดขายรวม  6,253,825.00  100.00%  3,510,070.00  100.00% 1,723,970.00  100.00% 
ค่าสินค้าที่ซื้อ
น าเข้า 

 2,724,586.86  43.57%  1,476,678.93  42.07%  872,886.62  50.63% 

ค่าขนส่ง     282,980.62  4.52%    145,875.81  4.16%   220,931.06  12.82% 
รวมค่าใช ้
จ่ายทั้งสิ้น 

 3,007,567.48  48.09%  1,622,554.74  46.23% 1,093,817.68  63.45% 

ก าไร(สุทธิ)  3,246,257.52  51.91%  1,887,515.26  53.77%   630,152.32  36.55% 
       

รายการ กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน 
ยอดขายรวม  2,655,340.00  100.00%  4,106,005.00  100.00%   454,600.00  100.00% 
ค่าสินค้าที่ซื้อ
น าเข้า 

 1,358,166.20  51.15%  1,453,922.19  35.41%   128,230.36  28.21% 

ค่าขนส่ง     115,173.94  4.34%    140,365.17  3.42%    60,533.18  13.32% 
รวมค่าใช ้
จ่ายทั้งสิ้น 

 1,473,340.14  55.49%  1,594,287.36  38.83%   188,763.54  41.52% 

ก าไร(สุทธิ)  1,181,999.86  44.51%  2,511,717.64  61.17%   265,836.46  58.48% 
       

รายการ ตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม 
ยอดขายรวม  3,789,150.00  100.00%  1,316,575.00  100.00%   254,750.00  100.00% 
ค่าสินค้าที่ซื้อ
น าเข้า 

 1,060,619.28  27.99%    486,449.13  36.95%   134,092.41  52.64% 

ค่าขนส่ง     136,846.40  3.61%      66,103.19  5.02%    12,104.07  4.75% 
รวมค่าใช ้
จ่ายทั้งสิ้น 

 1,197,465.68  31.60%    552,552.32  41.97%   146,196.48  57.39% 

ก าไร(สุทธิ)  2,591,684.32  68.40%    764,022.68  58.03%   108,553.52  42.61% 
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จ ำนวนเงินท่ีเบิก บำท

จ ำนวนเงินท่ีเบิก เวยีดนำม

แปลงค่ำเงิน 1 บำท = 696.46 ₫ เวยีดนำม ค่ำแลกเงิน SUPER RICH=

รำยกำร จ ำนวนส่ังซ้ือ หน่วย รำคำ/ดอง รวมเป็นเงิน/ดอง รำคำซ้ือ/บำท รำคำขำย/บำท ก ำไรสินค้ำ คิด %
พริกยักษ์เขียว 16,396         กก. 20.63                           70.00                                        239.31%

พริกยักษ์แดง 16,300         กก. 36.51                           75.00                                        105.42%

พริกยักษ์เหลือง 10,580         กก. 38.09                           80.00                                        110.03%

พริกข้ีหนูแดง 125              กก. 25.76                           45.00                                        74.69%

พริกข้ีหนูสวน กก. -                              

เสำวรส 18,000         กก. 52.38                           100.00                                      90.91%

พริกช้ีฟ้ำแดง 2,649           กก. 26.35                           65.00                                        146.68%

ชูกินี 880              กก. 16.67                           45.00                                        169.95%

กีวี่ กก. -                              

มะเขือเทศท้อ 560              กก. 12.73                           25.00                                        96.39%

มันญ่ีปุ่น-เหลือง 8,154           กก. 29.36                           80.00                                        172.48%

มันญ่ีปุ่น-ม่วง 5,600           กก. 26.98                           80.00                                        196.52%

เบบ้ีแครอท กก. -                              

บีทรูท 15,700         กก. 7.94                             45.00                                        466.75%

อโวคำโด 510              กก. 19.07                           100.00                                      424.38%

กก. -                              

รวมค่ำสินค้ำ 95,454         กก. 0 ₫ รวมค่ำสินค้ำ 2293.51%

ค่ำขนส่งดำลัด-โทดึก -                                            7,105,850.00         100.00%

ค่ำกรรมกร -                                            2,898,887.37         40.80%

ค่ำขนส่งโทดึก-พันพู้ -                                            282,980.62            3.98%

ค่ำกรรมกร -                                            3,181,867.99         44.78%

รวมค่ำใช้จ่ำย 282,980.62          3,923,982.01         55.22%

1,222,500.00             

บริษัท บุษยำธรพืชผล จ ำกัด
สินค้ำน ำเข้ำ(เมษำยน)

ผู้ซ้ือช่ือ  ไมล์ (เวยีดนำม) วนัท่ีซ้ือสินค้ำ

วนัท่ีสินค้ำถึงโกดัง

กำรส่ังซ้ือคร้ังท่ี

รถขนส่ง/คัน(นำยลำ)

รวมเป็นเงินบำท
1,147,720.00             

846,400.00                

5,625.00                    

-                             

1,800,000.00             

172,185.00                

39,600.00                  

-                             

14,000.00                  

652,320.00                

448,000.00                

-                             

706,500.00                

51,000.00                  

-                             

7,105,850.00             

ค่ำขนส่งดำลัด-โทดึก ยอดขำยรวม
ค่ำกรรมกร ค่ำสินค้ำรวม

ค่ำขนส่งโทดึก-พันพู้ ค่ำขนส่ง
ค่ำกรรมกร รวมค่ำใช้จ่ำยท่ังส้ิน

รวมค่ำใช้จ่ำย ก ำไร(สุทธิ)
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จ ำนวนเงินท่ีเบิก บำท

จ ำนวนเงินท่ีเบิก เวยีดนำม

แปลงค่ำเงิน 1 บำท = 659.85 ₫ เวยีดนำม ค่ำแลกเงิน SUPER RICH=

รำยกำร จ ำนวนส่ังซ้ือ หน่วย รำคำ/ดอง รวมเป็นเงิน/ดอง รำคำซ้ือ/บำท รำคำขำย/บำท ก ำไรสินค้ำ คิด %
พริกยักษ์เขียว 5,002           กก. 30.50                           70.00                                        129.51%

พริกยักษ์แดง 7,280           กก. 38.00                           75.00                                        97.37%

พริกยักษ์เหลือง 3,820           กก. 35.00                           80.00                                        128.57%

พริกข้ีหนูแดง 1,625           กก. 27.00                           80.00                                        196.30%

พริกข้ีหนูสวน กก. -                              

เสำวรส 9,120           กก. 36.00                           100.00                                      177.78%

พริกช้ีฟ้ำแดง 390              กก. 25.00                           65.00                                        160.00%

ชูกินี 6,638           กก. 18.00                           45.00                                        150.00%

กีวี่ 21                กก. 67.00                           120.00                                      79.10%

เลม่อน 10                กก. 203.00                         300.00                                      47.78%

มันญ่ีปุ่น-เหลือง 1,800           กก. 29.36                           80.00                                        172.48%

มันญ่ีปุ่น-ม่วง 3,180           กก. 30.00                           80.00                                        166.67%

มะเขือเทศรำชินี 780              กก. 19.01                           60.00                                        215.62%

บีทรูท 20,000         กก. 9.00                             45.00                                        400.00%

อโวคำโด 1,695           กก. 54.00                           100.00                                      85.19%

กก. -                              

รวมค่ำสินค้ำ 61,361         กก. 0 ₫ รวมค่ำสินค้ำ 2206.36%

ค่ำขนส่งดำลัด-โทดึก -                                            4,088,020.00         100.00%

ค่ำกรรมกร -                                            1,502,372.80         36.75%

ค่ำขนส่งโทดึก-พันพู้ -                                            145,875.81            3.57%

ค่ำกรรมกร -                                            1,648,248.61         40.32%

รวมค่ำใช้จ่ำย 145,875.81                               2,439,771.39         59.68%

ค่ำกรรมกร รวมค่ำใช้จ่ำยท่ังส้ิน

รวมค่ำใช้จ่ำย ก ำไร(สุทธิ)

ค่ำขนส่งดำลัด-โทดึก ยอดขำยรวม
ค่ำกรรมกร ค่ำสินค้ำรวม

ค่ำขนส่งโทดึก-พันพู้ ค่ำขนส่ง

169,500.00                

-                             

4,088,020.00             

254,400.00                

46,800.00                  

900,000.00                

2,520.00                    

3,000.00                    

144,000.00                

912,000.00                

25,350.00                  

298,710.00                

305,600.00                

130,000.00                

-                             

รถขนส่ง/คัน(นำยลำ)

รวมเป็นเงินบำท
350,140.00                

546,000.00                

บริษัท บุษยำธรพืชผล จ ำกัด
สินค้ำน ำเข้ำ(พฤษภำคม)

ผู้ซ้ือช่ือ  ไมล์ (เวยีดนำม) วนัท่ีซ้ือสินค้ำ

วนัท่ีสินค้ำถึงโกดัง

กำรส่ังซ้ือคร้ังท่ี
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จ ำนวนเงินท่ีเบิก บำท

จ ำนวนเงินท่ีเบิก เวยีดนำม

แปลงค่ำเงิน 1 บำท = 665.36 ₫ เวยีดนำม ค่ำแลกเงิน SUPER RICH=

รำยกำร จ ำนวนส่ังซ้ือ หน่วย รำคำ/ดอง รวมเป็นเงิน/ดอง รำคำซ้ือ/บำท รำคำขำย/บำท ก ำไรสินค้ำ คิด %
พริกยักษ์เขียว 4,240           กก. 31.00                           70.00                                        125.81%

พริกยักษ์แดง 2,706           กก. 50.00                           75.00                                        50.00%

พริกยักษ์เหลือง 1,800           กก. 55.00                           80.00                                        45.45%

พริกข้ีหนูแดง 100              กก. 27.00                           80.00                                        196.30%

พริกข้ีหนูสวน 60                กก. -                              

เสำวรส 8,640           กก. 34.00                           50.00                                        47.06%

พริกช้ีฟ้ำแดง กก. 25.00                           65.00                                        160.00%

ชูกินี 3,843           กก. 24.00                           45.00                                        87.50%

กีวี่ 3                  กก. 580.00                         1,200.00                                   106.90%

เลม่อน กก. 203.00                         300.00                                      47.78%

มันญ่ีปุ่น-เหลือง 2,500           กก. 26.00                           60.00                                        130.77%

มันญ่ีปุ่น-ม่วง 4,400           กก. 30.00                           80.00                                        166.67%

มะเขือเทศรำชินี 600              กก. 19.01                           60.00                                        215.62%

บีทรูท กก. 9.00                             45.00                                        400.00%

อโวคำโด กก. 54.00                           100.00                                      85.19%

กก. -                              

รวมค่ำสินค้ำ 28,892         กก. 0 ₫ รวมค่ำสินค้ำ 1865.04%

ค่ำขนส่งดำลัด-โทดึก -                                            1,798,285.00         100.00%

ค่ำกรรมกร -                                            964,578.00            53.64%

ค่ำขนส่งโทดึก-พันพู้ -                                            220,931.06            12.29%

ค่ำกรรมกร -                                            1,185,509.06         65.92%

รวมค่ำใช้จ่ำย 220,931.06          612,775.94            34.08%

ค่ำกรรมกร รวมค่ำใช้จ่ำยท่ังส้ิน

รวมค่ำใช้จ่ำย ก ำไร(สุทธิ)

ค่ำขนส่งดำลัด-โทดึก ยอดขำยรวม
ค่ำกรรมกร ค่ำสินค้ำรวม

ค่ำขนส่งโทดึก-พันพู้ ค่ำขนส่ง

-                             

-                             

1,798,285.00             

352,000.00                

36,000.00                  

-                             

3,600.00                    

-                             

150,000.00                

432,000.00                

-                             

172,935.00                

144,000.00                

8,000.00                    

-                             

รถขนส่ง/คัน(นำยลำ)

รวมเป็นเงินบำท
296,800.00                

202,950.00                

บริษัท บุษยำธรพืชผล จ ำกัด
สินค้ำน ำเข้ำ(มิถุนำยน)

ผู้ซ้ือช่ือ  ไมล์ (เวยีดนำม) วนัท่ีซ้ือสินค้ำ

วนัท่ีสินค้ำถึงโกดัง

กำรส่ังซ้ือคร้ังท่ี
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จ ำนวนเงินท่ีเบิก บำท

จ ำนวนเงินท่ีเบิก เวยีดนำม

แปลงค่ำเงิน 1 บำท = 665.36 ₫ เวยีดนำม ค่ำแลกเงิน SUPER RICH=

รำยกำร จ ำนวนส่ังซ้ือ หน่วย รำคำ/ดอง รวมเป็นเงิน/ดอง รำคำซ้ือ/บำท รำคำขำย/บำท ก ำไรสินค้ำ คิด %
พริกยักษ์เขียว 8,870           กก. 26.00                           70.00                                        169.23%

พริกยักษ์แดง 5,530           กก. 42.00                           75.00                                        78.57%

พริกยักษ์เหลือง 3,280           กก. 45.00                           85.00                                        88.89%

พริกข้ีหนูแดง 425              กก. 35.00                           85.00                                        142.86%

พริกข้ีหนูสวน 75                กก. 26.00                           80.00                                        207.69%

เสำวรส 11,850         กก. 32.00                           55.00                                        71.88%

พริกช้ีฟ้ำแดง 570              กก.

ชูกินี 2,334           กก. 30.00                           60.00                                        100.00%

มันซุป 40                กก. 13.00                           35.00                                        169.23%

หอมใหญ่ 15,600         กก. 12.00                           25.00                                        108.33%

มันญ่ีปุ่น-เหลือง กก.

มันญ่ีปุ่น-ม่วง 2,920           กก. 27.00                           55.00                                        103.70%

มะเขือเทศรำชินี 300              กก. 26.00                           50.00                                        92.31%

บีทรูท 200              กก. 10.00                           50.00                                        400.00%

กีวี่ 2                  กก. 560.00                         1,200.00                                   114.29%

แห้วดิบ 6                  กก. 53.00                           90.00                                        69.81%

รวมค่ำสินค้ำ 52,002         กก. 0 ₫ รวมค่ำสินค้ำ 1916.79%

ค่ำขนส่งดำลัด-โทดึก -                                            2,728,305.00         100.00%

ค่ำกรรมกร -                                            1,354,005.00         49.63%

ค่ำขนส่งโทดึก-พันพู้ -                                            220,931.06            8.10%

ค่ำกรรมกร -                                            1,574,936.06         57.73%

รวมค่ำใช้จ่ำย 220,931.06          1,153,368.94         42.27%

ค่ำกรรมกร รวมค่ำใช้จ่ำยท่ังส้ิน

รวมค่ำใช้จ่ำย ก ำไร(สุทธิ)

ค่ำขนส่งดำลัด-โทดึก ยอดขำยรวม
ค่ำกรรมกร ค่ำสินค้ำรวม

ค่ำขนส่งโทดึก-พันพู้ ค่ำขนส่ง

2,400.00                    

540.00                       

2,728,305.00             

160,600.00                

15,000.00                  

10,000.00                  

1,400.00                    

390,000.00                

-                             

651,750.00                

-                             

140,040.00                

278,800.00                

36,125.00                  

6,000.00                    

รถขนส่ง/คัน(นำยลำ)

รวมเป็นเงินบำท
620,900.00                

414,750.00                

บริษัท บุษยำธรพืชผล จ ำกัด
สินค้ำน ำเข้ำ(กรกฎำคม)

ผู้ซ้ือช่ือ  ไมล์ (เวยีดนำม) วนัท่ีซ้ือสินค้ำ

วนัท่ีสินค้ำถึงโกดัง

กำรส่ังซ้ือคร้ังท่ี
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จ ำนวนเงินท่ีเบิก บำท

จ ำนวนเงินท่ีเบิก เวยีดนำม

แปลงค่ำเงิน 1 บำท = 665.36 ₫ เวยีดนำม ค่ำแลกเงิน SUPER RICH=

รำยกำร จ ำนวนส่ังซ้ือ หน่วย รำคำ/ดอง รวมเป็นเงิน/ดอง รำคำซ้ือ/บำท รำคำขำย/บำท ก ำไรสินค้ำ คิด %
พริกยักษ์เขียว 6,180           กก. 36.00                           70.00                                        94.44%

พริกยักษ์แดง 8,520           กก. 39.00                           75.00                                        92.31%

พริกยักษ์เหลือง 3,680           กก. 42.00                           80.00                                        90.48%

พริกข้ีหนูแดง 136              กก. 50.00                           

พริกข้ีหนูสวน 435              กก. 80.00                           100.00                                      25.00%

เสำวรส 5,700           กก. 31.00                           50.00                                        61.29%

พริกช้ีฟ้ำแดง 1,455           กก. 44.00                           95.00                                        115.91%

ชูกินี 1,920           กก. 30.00                           90.00                                        200.00%

แครอทเบบ้ี 1,200           กก. 16.00                           100.00                                      525.00%

ฟักทอง 414              กก. 15.00                           35.00                                        133.33%

มันญ่ีปุ่น-เหลือง 200              กก. 27.00                           40.00                                        48.15%

มันญ่ีปุ่น-ม่วง กก.

มะเขือเทศรำชินี 600              กก. 30.00                           50.00                                        66.67%

บีทรูด 38,520         กก. 9.00                             45.00                                        400.00%

กีวี่ 3                  กก. 545.00                         1,000.00                                   83.49%

เม็ดบัว 3                  กก. 520.00                         1,000.00                                   92.31%

รวมค่ำสินค้ำ 68,966         กก. 0 ₫ รวมค่ำสินค้ำ 2028.37%

ค่ำขนส่งดำลัด-โทดึก -                                            3,917,415.00         100.00%

ค่ำกรรมกร -                                            1,446,365.00         36.92%

ค่ำขนส่งโทดึก-พันพู้ -                                            140,365.17            3.58%

ค่ำกรรมกร -                                            1,586,730.17         40.50%

รวมค่ำใช้จ่ำย 140,365.17          2,330,684.83         59.50%

ค่ำกรรมกร รวมค่ำใช้จ่ำยท่ังส้ิน

รวมค่ำใช้จ่ำย ก ำไร(สุทธิ)

ค่ำขนส่งดำลัด-โทดึก ยอดขำยรวม
ค่ำกรรมกร ค่ำสินค้ำรวม

ค่ำขนส่งโทดึก-พันพู้ ค่ำขนส่ง

3,000.00                    

3,000.00                    

3,917,415.00             

-                             

30,000.00                  

1,733,400.00             

120,000.00                

14,490.00                  

8,000.00                    

285,000.00                

138,225.00                

172,800.00                

294,400.00                

-                             

43,500.00                  

รถขนส่ง/คัน(นำยลำ)

รวมเป็นเงินบำท
432,600.00                

639,000.00                

บริษัท บุษยำธรพืชผล จ ำกัด
สินค้ำน ำเข้ำ(สิงหำคม)

ผู้ซ้ือช่ือ  ไมล์ (เวยีดนำม) วนัท่ีซ้ือสินค้ำ

วนัท่ีสินค้ำถึงโกดัง

กำรส่ังซ้ือคร้ังท่ี
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จ ำนวนเงินท่ีเบิก บำท

จ ำนวนเงินท่ีเบิก เวยีดนำม

แปลงค่ำเงิน 1 บำท = 665.36 ₫ เวยีดนำม ค่ำแลกเงิน SUPER RICH=

รำยกำร จ ำนวนส่ังซ้ือ หน่วย รำคำ/ดอง รวมเป็นเงิน/ดอง รำคำซ้ือ/บำท รำคำขำย/บำท ก ำไรสินค้ำ คิด %
พริกยักษ์เขียว 200              กก. 45.00                           80.00                                        77.78%

พริกยักษ์แดง กก. 85.00                                        

พริกยักษ์เหลือง กก. 90.00                                        

พริกข้ีหนูแดง กก.

พริกข้ีหนูสวน 85                กก. 54.00                           120.00                                      122.22%

เสำวรส 690              กก. 32.00                           60.00                                        87.50%

พริกช้ีฟ้ำแดง กก.

ชูกินี กก.

แครอทเบบ้ี กก.

ฟักทอง 1,200           กก. 16.00                           45.00                                        181.25%

มันญ่ีปุ่น-เหลือง 300              กก. 27.00                           60.00                                        122.22%

มันญ่ีปุ่น-ม่วง กก.

มะเขือเทศรำชินี กก.

บีทรูด 7,000           กก. 10.00                           45.00                                        350.00%

กีวี่ กก.

เม็ดบัว กก.

รวมค่ำสินค้ำ 9,475           กก. 0 ₫ รวมค่ำสินค้ำ 940.97%

ค่ำขนส่งดำลัด-โทดึก -                                            454,600.00            100.00%

ค่ำกรรมกร -                                            132,970.00            29.25%

ค่ำขนส่งโทดึก-พันพู้ -                                            60,533.18              13.32%

ค่ำกรรมกร -                                            193,503.18            42.57%

รวมค่ำใช้จ่ำย 60,533.18            261,096.82            57.43%

ค่ำกรรมกร รวมค่ำใช้จ่ำยท่ังส้ิน

รวมค่ำใช้จ่ำย ก ำไร(สุทธิ)

ค่ำขนส่งดำลัด-โทดึก ยอดขำยรวม
ค่ำกรรมกร ค่ำสินค้ำรวม

ค่ำขนส่งโทดึก-พันพู้ ค่ำขนส่ง

-                             

-                             

454,600.00                

-                             

-                             

315,000.00                

-                             

54,000.00                  

18,000.00                  

41,400.00                  

-                             

-                             

-                             

-                             

10,200.00                  

รถขนส่ง/คัน(นำยลำ)

รวมเป็นเงินบำท
16,000.00                  

-                             

บริษัท บุษยำธรพืชผล จ ำกัด
สินค้ำน ำเข้ำ(กันยำยน)

ผู้ซ้ือช่ือ  ไมล์ (เวยีดนำม) วนัท่ีซ้ือสินค้ำ

วนัท่ีสินค้ำถึงโกดัง

กำรส่ังซ้ือคร้ังท่ี
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จ ำนวนเงินท่ีเบิก บำท

จ ำนวนเงินท่ีเบิก เวยีดนำม

แปลงค่ำเงิน 1 บำท = 665.36 ₫ เวยีดนำม ค่ำแลกเงิน SUPER RICH=

รำยกำร จ ำนวนส่ังซ้ือ หน่วย รำคำ/ดอง รวมเป็นเงิน/ดอง รำคำซ้ือ/บำท รำคำขำย/บำท ก ำไรสินค้ำ คิด %
พริกยักษ์เขียว 2,320           กก. 36.00                           75.00                                        108.33%

พริกยักษ์แดง 3,920           กก. 34.00                           75.00                                        120.59%

พริกยักษ์เหลือง 860              กก. 49.00                           80.00                                        63.27%

พริกข้ีหนูแดง 2,070           กก.

พริกข้ีหนูสวน กก.

เสำวรส 3,780           กก. 33.00                           50.00                                        51.52%

พริกช้ีฟ้ำแดง กก.

ชูกินี กก.

แครอทเบบ้ี กก.

ฟักทอง กก.

มันญ่ีปุ่น-เหลือง 300              กก.

มันญ่ีปุ่น-ม่วง กก.

มะเขือเทศรำชินี 300              กก. 36.00                           45.00                                        25.00%

บีทรูด 62,040         กก. 10.00                           45.00                                        350.00%

กีวี่ 2                  กก. 575.00                         1,200.00                                   108.70%

ถ่ัวด ำ 510              กก. 39.00                           70.00                                        79.49%

รวมค่ำสินค้ำ 76,102         กก. -                      รวมค่ำสินค้ำ 906.88%

ค่ำขนส่งดำลัด-โทดึก -                                            3,569,200.00         100.00%

ค่ำกรรมกร -                                            1,016,030.00         28.47%

ค่ำขนส่งโทดึก-พันพู้ -                                            136,846.40            3.83%

ค่ำกรรมกร -                                            1,152,876.40         32.30%

รวมค่ำใช้จ่ำย 136,846.40          2,416,323.60         67.70%

ค่ำกรรมกร รวมค่ำใช้จ่ำยท่ังส้ิน

รวมค่ำใช้จ่ำย ก ำไร(สุทธิ)

ค่ำขนส่งดำลัด-โทดึก ยอดขำยรวม
ค่ำกรรมกร ค่ำสินค้ำรวม

ค่ำขนส่งโทดึก-พันพู้ ค่ำขนส่ง

2,400.00                    

35,700.00                  

3,569,200.00             

-                             

13,500.00                  

2,791,800.00             

-                             

-                             

-                             

189,000.00                

-                             

-                             

68,800.00                  

-                             

-                             

รถขนส่ง/คัน(นำยลำ)

รวมเป็นเงินบำท
174,000.00                

294,000.00                

บริษัท บุษยำธรพืชผล จ ำกัด
สินค้ำน ำเข้ำ(ตุลำคม)

ผู้ซ้ือช่ือ  ไมล์ (เวยีดนำม) วนัท่ีซ้ือสินค้ำ

วนัท่ีสินค้ำถึงโกดัง

กำรส่ังซ้ือคร้ังท่ี
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จ ำนวนเงินท่ีเบิก บำท

จ ำนวนเงินท่ีเบิก เวยีดนำม

แปลงค่ำเงิน 1 บำท = 665.36 ₫ เวยีดนำม ค่ำแลกเงิน SUPER RICH=

รำยกำร จ ำนวนส่ังซ้ือ หน่วย รำคำ/ดอง รวมเป็นเงิน/ดอง รำคำซ้ือ/บำท รำคำขำย/บำท ก ำไรสินค้ำ คิด %
พริกยักษ์เขียว 1,020           กก. 51.00                           80.00                                        56.86%

พริกยักษ์แดง 1,240           กก. 41.00                           85.00                                        107.32%

พริกยักษ์เหลือง 4,200           กก. 60.00                           90.00                                        50.00%

พริกข้ีหนูแดง กก.

พริกข้ีหนูสวน กก.

เสำวรส 5,550           กก. 32.00                           50.00                                        56.25%

พริกช้ีฟ้ำแดง กก.

ชูกินี กก.

แครอทเบบ้ี กก.

ฟักทอง กก.

มันญ่ีปุ่น-เหลือง 3,500           กก. 24.00                           60.00                                        150.00%

มันญ่ีปุ่น-ม่วง กก.

มะเขือเทศรำชินี 210              กก. 25.00                           55.00                                        120.00%

บีทรูด 5,875           กก. 15.00                           45.00                                        200.00%

กีวี่ กก.

ถ่ัวด ำ กก.

รวมค่ำสินค้ำ 21,595         กก. -                      รวมค่ำสินค้ำ 740.43%

ค่ำขนส่งดำลัด-โทดึก -                                            1,328,425.00         100.00%

ค่ำกรรมกร -                                            709,835.00            53.43%

ค่ำขนส่งโทดึก-พันพู้ -                                            66,103.19              4.98%

ค่ำกรรมกร -                                            775,938.19            58.41%

รวมค่ำใช้จ่ำย 66,103.19            552,486.81            41.59%

ค่ำกรรมกร รวมค่ำใช้จ่ำยท่ังส้ิน

รวมค่ำใช้จ่ำย ก ำไร(สุทธิ)

ค่ำขนส่งดำลัด-โทดึก ยอดขำยรวม
ค่ำกรรมกร ค่ำสินค้ำรวม

ค่ำขนส่งโทดึก-พันพู้ ค่ำขนส่ง

-                             

-                             

1,328,425.00             

-                             

11,550.00                  

264,375.00                

-                             

-                             

210,000.00                

277,500.00                

-                             

-                             

378,000.00                

-                             

-                             

รถขนส่ง/คัน(นำยลำ)

รวมเป็นเงินบำท
81,600.00                  

105,400.00                

บริษัท บุษยำธรพืชผล จ ำกัด
สินค้ำน ำเข้ำ(พฤศจิกำยน)

ผู้ซ้ือช่ือ  ไมล์ (เวยีดนำม) วนัท่ีซ้ือสินค้ำ

วนัท่ีสินค้ำถึงโกดัง

กำรส่ังซ้ือคร้ังท่ี



40 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ ำนวนเงินท่ีเบิก บำท

จ ำนวนเงินท่ีเบิก เวยีดนำม

แปลงค่ำเงิน 1 บำท = 696.46 ₫ เวยีดนำม ค่ำแลกเงิน SUPER RICH=

รำยกำร จ ำนวนสั่งซือ้ หน่วย รำคำ/ดอง รวมเป็นเงิน/ดอง รำคำซือ้/บำท รำคำขำย/บำท ก ำไรสนิค้ำ คิด %
พริกยักษ์เขียว 500              กก. 35,000 ₫ 17,500,000 ₫ 50.25                           80.00                                59.19%

พริกยักษ์แดง 520              กก. 40,000 ₫ 20,800,000 ₫ 57.43                           85.00                                48.00%

พริกยักษ์เหลือง 40                กก. 45,000 ₫ 1,800,000 ₫ 64.61                           90.00                                39.29%

พริกข้ีหนูแดง กก. 0 ₫ -                              

พริกข้ีหนูสวน กก. 0 ₫ -                              

เสำวรส 990              กก. 21,000 ₫ 20,790,000 ₫ 30.15                           55.00                                82.41%

พริกช้ีฟ้ำแดง กก. 0 ₫ -                              

ชูกินี กก. 0 ₫ -                              

กีวี่ กก. 0 ₫ -                              

ฟักทอง กก. 0 ₫ -                              

มันเหลือง กก. 0 ₫ -                              

มะเขือเทศรำชินี กก. 0 ₫ -                              

เบบ้ีแครอท กก. 0 ₫ -                              

บีทรูท 2,500           กก. 13,000 ₫ 32,500,000 ₫ 18.67                           45.00                                141.08%

ถ่ัวด ำ กก. 0 ₫ -                              

รวมค่ำสินค้ำ 4,550           กก. 93,390,000 ₫ รวมค่ำสินค้ำ 369.97%

3,280,000 ₫ ค่ำขนส่งดำลัด-โทดึก 4,709.53                           254,750.00         100.00%

650,000 ₫ ค่ำกรรมกร 933.29                              134092.41 52.64%

4,200,000 ₫ ค่ำขนส่งโทดึก-พันพู้ 6,030.50                           12104.07 4.75%

300,000 ₫ ค่ำกรรมกร 430.75                              146196.48 57.39%

8,430,000 ₫ รวมค่ำใช้จ่ำย 12,104.07                         108553.52 42.61%

44,200.00                  

บริษัท บุษยำธรพืชผล จ ำกัด
สินค้ำน ำเข้ำ(ธันวำคม)

ผู้ซือ้ช่ือ  ไมล์ (เวยีดนำม) วนัท่ีซือ้สินค้ำ

วนัท่ีสินค้ำถึงโกดัง

กำรสั่งซือ้คร้ังท่ี

รถขนส่ง/คัน(นำยลำ)

รวมเป็นเงินบำท
40,000.00                  

3,600.00                    

-                             

-                             

54,450.00                  

-                             

-                             

-                             

-                             

-                             

-                             

-                             

112,500.00                

-                             

254,750.00                
ค่ำขนส่งดำลัด-โทดึก

ค่ำกรรมกร

ค่ำขนส่งโทดึก-พันพู้

ค่ำกรรมกร

ก ำไร(สทุธิ)รวมค่ำใช้จ่ำย

ยอดขำยรวม
ค่ำสนิค้ำรวม
ค่ำขนสง่

รวมค่ำใช้จ่ำยท่ังสิน้



 

 
 

งบก าไรขาดทนุ 
 

  มกราคม กุมภาพันธ์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน ตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม 

ยอดขายรวม 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

ต้นทุนรวม 68.96% 73.80% 92.31% 72.97% 89.08% 63.96% 54.18% 73.83% 66.33% 83.60% 69.60% 69.13% 

รวมส่วนลดการ 4.43% 4.30% 2.92% 3.18% 6.86% 3.57% 2.32% 3.61% 3.26% 2.92% 2.77% 2.72% 

รวมค่าใช้จ่าย
ส านักงาน 

6.97% 5.20% 5.47% 6.13% 8.91% 7.54% 4.06% 1.88% 9.28% 5.54% 4.14% 4.24% 

รวมค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ
ยานพาหนะ 

3.19% 3.20% 8.97% 2.76% 3.89% 5.72% 7.09% 8.60% 7.54% 3.93% 3.29% 2.49% 

รวมค่าแรงงานและ
เงินเดือน 

4.34% 1.10% 5.81% 4.03% 4.96% 4.22% 4.15% 3.43% 5.28% 5.90% 6.42% 5.59% 

รวมค่าธรรมเนียม
ธนาคารและดอกเบี้ย 

0.93% 0.30% 1.16% 0.85% 1.39% 1.19% 3.60% 0.71% 2.06% 1.90% 3.08% 1.41% 

รวมค่าใช้จ่ายผู้บริหาร 2.84% 76.54% 2.38% 2.59% 5.85% 3.20% 1.21% 9.47% 1.82% 4.02% 3.60% 3.01% 

รวมค่าใช้จ่ายทั้งหมด 91.66% 167.80% 119.02% 92.51% 120.94% 89.40% 76.61% 101.52% 95.57% 107.82% 92.89% 88.60% 

ก ำไร/ขำดทุน 8.34% -67.80% -19.02% 7.49% -20.94% 10.60% 23.39% -1.52% 4.43% -7.82% 7.11% 11.40% 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-นามสกุล               นาย นฤเบศร์ ผลไม ้
อีเมลล ์                     bets_405@hotmail.com    
ประวัติการศึกษา          มหาวิทยาลัยกรุงเทพ ปริญญาตรี ภาควิชาการจัดการธุรกิจสมัยใหม่     
   คณะบริหารธุรกิจ               
ประสบการณ์ท างาน     ฝึกงานที่ศูนย์ ฮอนด้า และช่วยเหลือกิจการของครอบครัว 
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