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บทคดัย่อ 

 

 การจดัท าแผนธุรกจิพฒันาผลติภณัฑห์นอนไมไ่ผ่ทอดนัน้ เนื่องมาจากประเทศ
ไทยมคีวามสามารถในการเพาะเลีย้งแมลง ประกอบกบัเมือ่พจิารณาการแขง่ขนัในตลาดถอืว่า
ไมรุ่นแรงมากนกั ในขณะทีค่วามตอ้งการของลกูคา้ทัง้ประเภทบุคคลทัว่ไป และนักท่องเทีย่วยงั
มอียู ่จงึเกดิการพฒันาแผนธุรกจิดงักล่าวขึน้ ภายใตช้ื่อตราสนิคา้ “Mr.Bug” (มสิเตอรบ์ัก๊) 

ซึง่มกีลุ่มลกูคา้เป้าหมายคอื กลุ่มพนกังาน ผูป้ระกอบธุรกจิส่วนตวั เพศหญงิ 
โดยเฉพาะเขตกรงุเทพและปรมิณฑล ทีช่ื่นชอบการรบัประทานหนอนไมไ้ผ่ และนักท่องเทีย่วที่
ตอ้งการทดลองรบัประทานหนอนไมไ้ผ่ทอด  จงึไดม้กีารพฒันาผลติภณัฑบ์นพืน้ฐานของ
การศกึษาดว้ยการท าแบบสมัภาษณ์ไปยงักลุ่มเป้าหมายผูท้ีร่บัประทานแมลงทอดจ านวน 5 ราย
และผูท้ีไ่ม่รบัประทานแมลงทอดอกี 5 ราย เพื่อน าความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายมาพฒันา
ผลติภณัฑ ์

จนไดผ้ลติภณัฑอ์อกมาเป็น 4 รสชาต ิคอื รสดัง้เดมิ (รสเคม็) รสบาบคีวิ รสชสี และรส
ปาปรกิา้ ในขณะทีบ่รรจุภณัฑม์ทีัง้ทีเ่ป็นถุงซปิลอ็คและกระป๋อง PE มรีาคาจ าหน่ายตัง้แต่ 20-
380 บาท และจ าหน่ายผ่านช่องทางทีห่ลากหลายเริม่จากการจ าหน่ายทางออนไลน์ดว้ยบรกิาร
แบบเดลเิวอรแีละจดัส่งทางไปรษณยี ์การจ าหน่ายผ่านตวัแทนจ าหน่าย และรา้นขายของฝาก
ส าหรบันกัท่องเทีย่ว 

โดยจะท าการตัง้โรงงานผลติขึน้ที ่อ.ดอนเจดยี ์จ.สุพรรณบุร ีใชง้บลงทุนที ่1,150,000 
บาท โครงการดงักล่าวนัน้มอีตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) ที ่95% และจะมรีะยะเวลาคนืที่
ประมาณ 8 เดอืน 

 

ค ำส ำคญั: หนอนไมไ้ผ่, หนอนไมไ้ผ่ทอด, แปรรปูหนอนไมไ้ผ่ 
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ABSTRACT 

 

The business plan for the development of fired caterpillar bamboo products. 
Because of Thailand 's ability to insect culture. And considering the competition in the 
market is not very serious. While the needs of both types of customers  and tourists are 
available. The business plan was developed. Under the brand name "Mr.Bug" 

The target group is the female entrepreneurs, especially in Bangkok and its 
vicinities. Favorite eating caterpillar bamboo  and tourists who want to try eating fried 
caterpillar bamboo. It has developed the product based on the study by interviewing the 
target group who consumed  fried insects and  non-insect to meet the needs of the 
target group to develop the product. 

The products come in 4 flavors: Original (salty), Barbecue, Cheese, and Paprika 
flavors. While the packaging is both zippered bag and PE can are available at prices 
ranging from 20-380 baht and sold through a variety of channels, starting with online 
delivery with delivery service and mail delivery. Distribution through distributors. And 
souvenir shop for tourists 

The plant will be located at Don Chedi, Suphanburi, with a budget of 1,150,000 
baht. The project has an internal rate of return (IRR) of 95% and will have a return 
period of approximately 8 months. 

 

Keyword : bamboo caterpillars, fried bamboo caterpillars, Mr.Bug 
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กิตติกรรมประกาศ 

 

การจดัท าแผนธุรกจิผลติภณัฑห์นอนไมไ้ผ่ทอดฉบบันี้ เป็นความตัง้ใจของผูจ้ดัท าเพื่อ
ศกึษาแนวทางการด าเนินธุรกจิสรา้งผลติภณัฑใ์หมน่ี้ขึน้ ซึง่ส าเรจ็ลุล่วงไดด้ว้ยความอนุเคราะห์
จากหลายฝ่าย ทัง้จากมหาวทิยาลยั โดยเฉพาะ อ.ทีป่รกึษา คอื ดร.ไกรฤกษ์ ป่ินแกว้ ทีไ่ดใ้ห้
ค าแนะน าในการเขยีนแผนธุรกจิเป็นอย่างด ีรวมถงึคณาจารยท์่านอื่นๆทีไ่ดใ้หค้วามรูม้าตลอดปี
การศกึษา 

และตอ้งขอขอบคุณผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งหลายท่าน ทัง้ ผูท้ีม่สี่วนรว่มในการออกแบบโลโก ้
การท ากราฟฟิค การถ่ายภาพประกอบ กลุ่มประชากรทีใ่หค้วามรว่มมอืในการสมัภาษณ์  และ
บุคคลผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งอื่นๆและสุดทา้ยตอ้งขอขอบคุณครอบครวัทีส่นบัสนุนและใหก้ าลงัใจและ
มสี่วนช่วยเหลอืในการจดัท าแผนธุรกจินี้เป็นอยา่งด ี
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บทท่ี 1  
บทน ำ 

 
องคก์ารอาหารและเกษตรแห่งสหประชาชาต ิหรอื FAO ยกใหแ้มลงจดัเป็นซเูปอรฟู๊์ดส์

ของโลกเนื่องจากมคีุณค่าทางอาหารสงู แต่มผีลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มน้อยกว่าการเลีย้งสตัว์
ประเภทอื่นๆ ซึง่จากการศกึษาพบว่าในน ้าหนกัสดของแมลง  100 กรมั มพีลงังานถงึ 98-231 
กโิลแคลอร ี และโปรตนี 9.2-27.6 กรมั     

นัน่ท าใหท้ัง้ในต่างประเทศและต่างประเทศเริม่ยอมรบัการรบัประทานแมลงกนัมากขึน้ 
เป็นโอกาสของผูป้ระกอบการไทยในการขยายธุรกจิ โดยแมลงทีไ่ดร้บัความนิยมรบัประทานเป็น
อนัดบัตน้ๆคอื หนอนไมไ้ผ่ (รถด่วน) โดยส่วนใหญ่หนอนไมไ้ผ่ทอดนัน้จะมขีายตามรถเขน็ 
รา้นคา้ในตลาดนดัหรอืรา้นจ าหน่ายของฝาก และมกีารจ าหน่ายผ่านทางเฟซบุ๊คบา้งบางส่วน แต่
ยงัมผีูป้ระกอบการทีท่ าตลาดจรงิจงัน้อยราย  

ผูจ้ดัท าแผนธุรกจิเหน็ช่องทางในการพฒันาผลติภณัฑด์งักล่าว โดยเน้นเจาะตลาดลูกคา้
ระดบักลางคอืกลุ่มพนกังาน ผูป้ระกอบธุรกจิส่วนตวั เพศหญงิ โดยเฉพาะเขตกรงุเทพและ
ปรมิณฑล ทีช่ื่นชอบการรบัประทานหนอนไมไ้ผ่ และนักท่องเทีย่วทีต่อ้งการทดลองรบัประทาน
หนอนไมไ้ผ่ทอด  

 จงึเกดิการพฒันาแผนธุรกจิหนอนไมไ้ผ่ทอดภายใตต้ราสนิคา้ มสิเตอรบ์ัก๊  (Mr.Bug)  
ขึน้ โดยจะท าการตัง้โรงงานผลติขึน้ที ่อ.ดอนเจดยี ์จ.สุพรรณบุร ีโดยใชง้บลงทุนที ่1,150,000 
บาท และจ าหน่ายผ่านช่องทางทีห่ลากหลายเริม่จากการจ าหน่ายทางออนไลน์ดว้ยบรกิารแบบ
เดลเิวอรแีละจดัส่งทางไปรษณยี ์การจ าหน่ายผ่านตวัแทนจ าหน่าย และรา้นขายของฝากส าหรบั
นกัท่องเทีย่ว  
 
1.1 ประเภทของธรุกิจ 

ธุรกจิผลติและจ าหน่ายหนอนไมไ้ผ่ (รถด่วน) ทอดอบ ภายใตแ้บรนด ์มสิเตอรบ์ัก๊ 
(Mr.Bug) 
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ภาพ 1.1 ตราสนิคา้ Mr.Bug 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
1.2 สถำนท่ีตัง้  

167/1 ม.2 ต.ดอนเจดยี ์อ.ดอนเจดยี ์จ.สุพรรณบุร ี 
 
ภาพที ่1.2: แผนทีต่ ัง้โรงงาน 
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1.3 ประเภทของสินค้ำ  
1.หนอนไมไ่ผ่ทอด ขนาด 20 กรมั รสดัง้เดมิ(รสเคม็) รสสมนุไพร รสชสี และรสปาปรกิา้ 

บรรจใุนถุงซปิลอ็ค  
2.หนอนไมไ้ผ่ทอด ขนาด 50 กรมั รสดัง้เดมิ(รสเคม็) รสสมนุไพร รสชสี และรสปาปรกิา้ 

บรรจใุนถุงซปิลอ็ค 
3.หนอนไมไ้ผ่ทอด ขนาด 100 กรมั รสดัง้เดมิ(รสเคม็) รสสมนุไพร รสชสี และรสปา

ปรกิา้ บรรจใุนกระป๋อง 
4.หนอนไมไ้ผ่ทอด ขนาด 200 กรมั รสดัง้เดมิ(รสเคม็) รสสมนุไพร รสชสี และรสปา

ปรกิา้ บรรจใุนกระป๋อง  
 

 
ภาพที ่1.3 สนิคา้ทุกประเภท 
 

 
 
1.3.1 รำยละเอียดของสินค้ำ 

1.หนอนไมไ่ผ่ทอด ขนาด 20 กรมั รสดัง้เดมิ (รสเคม็) รสบารบ์คีวิ รสชสี และรสปา
ปรกิา้ บรรจใุนถุงซปิลอ็ค ราคา 50 บาท เหมาะส าหรบัผูท้ีต่อ้งการทดลองทอดหนอนไมไ้ผ่ทอด 
ผูท้ีต่อ้งการซือ้สนิคา้แลว้พกพาสะดวก เนื่องจากผลติภณัฑป์ระเภทน้ีมนี ้าหนกัเบา 
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ภาพที ่1.4 สนิคา้ขนาด 20 กรมั 
 

 
 
2.หนอนไมไ่ผ่ทอด ขนาด 50 กรมั รสดัง้เดมิ (รสเคม็) รสบารบ์คีวิ รสชสี และรสปา

ปรกิา้ บรรจใุนถุงซปิลอ็ค ราคา 50 บาท 
 

ภาพที ่1.5 สนิคา้ขนาด 50 กรมั 
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3.หนอนไมไ้ผ่ทอด ขนาด 100 กรมั รสดัง้เดมิ (รสเคม็) รสบารบ์คีวิ รสชสี และรถปา
ปรกิา้ บรรจกุระป๋อง ราคาจ าหน่าย 200 บาท เหมาะส าหรบัผูท้ีต่อ้งการสนิคา้ขนาดกลางใน
ราคาทีไ่มส่งูนกั สามารถจดัส่งไปรษณยีไ์ดง้่ายดาย แต่มปีรมิาณทีเ่พยีงพอต่อการรบัประทาน  

 
ภาพที ่1.6  สนิคา้ขนาด 100 กรมั 

 
 
4.หนอนไมไ้ผ่ทอด ขนาด 200 กรมั รสดัง้เดมิ(รสเคม็) รสบารบ์คีวิ รสชสี และรสปา

ปรกิา้ บรรจกุระป๋อง PE แบบใส ราคาจ าหน่าย 380 บาท เหมาะส าหรบัลกูคา้กลุ่มครอบครวั 
และกลุ่มนกัท่องเทีย่วทีซ่ือ้เป็นของฝากทัง้นกัท่องเทีย่วชาวไทยและชาวต่างชาติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



6 
 

 
ภาพที ่1.7 สนิคา้ขนาด 200 กรมั 

 

 
 
1.3.2 จดุเด่น  
 ผลติภณัฑห์นอนไมไ้ผ่ทอด ภายใตต้ราสนิคา้ มสิเตอรบ์ัก๊ (Mr.Bug) พฒันารปูแบบของ
บรรจภุณัฑท์ีท่ าใหส้นิคา้ประเภทแมลงเป็นทีย่อมรบัของผูบ้รโิภค ทัง้ส าหรบัตลาดลูกคา้ทัว่ไป
และกลุ่มนกัท่องเทีย่ว ดว้ยสนิคา้ในรปูแบบทัง้ถุงซปิลอ็คและกระป๋องทีม่ภีาพลกัษณ์สวยงาม น่า
ซือ้ พรอ้มทัง้มุง่เน้นน าเสนอคุณค่าทางโภชนาการของหนอนไมไ้ผ่ทีม่โีปรตนีสงู จงึไมใ่ช่เพยีง
แค่น ามาทานเป็นของว่างเท่านัน้ แต่ยงัสามารถน าไปเป็นส่วนผสมกบัอาหารต่างๆได ้อาท ิสลดั 
ย า หรอื โรยหน้าทานกบัอาหารอื่นๆ  
 พรอ้มทัง้การสรา้งช่องทางการจ าหน่ายทีห่ลากหลายสอดรบักบัพฤตกิรรมผูบ้รโิภคยคุ
ใหม ่ดว้ยการใหบ้รกิารส่งด่วนในพืน้ทีก่รงุเทพและปรมิณฑล ผ่านบรกิารต่างๆ เช่น ไลน์แมน 
ลาล่ามฟู และแกรบไบค ์เพื่อท าใหส้นิคา้เขา้ถงึผูบ้รโิภคไดง้า่ย การจดัส่งสนิคา้ทางไปรษณยี ์
และการจ าหน่ายผ่านตวัแทนจ าหน่ายทัง้ตวัแทนแบบบุคคลทัว่ไปและรา้นจ าหน่ายของฝาก   
 
 
1.3.4 นวตักรรม 
 พฒันาช่องทางการจ าหน่ายทีเ่ขา้ถงึกลุ่มลกูคา้คนรุ่นใหมม่ากขึน้ คอื การจ าหน่ายผ่าน
ทางออนไลน์ การส่งสนิคา้ผ่านไลน์แมน ลาล่ามฟู แกรบ็ไบค ์และอื่นๆ ทีใ่หบ้รกิารส่งด่วน ซึง่
ต่างจากการจ าหน่ายหนอนไมไ้ผ่ทอดทัว่ไปทีห่าซือ้ไดย้าก ส่วนใหญ่จะหาซือ้ไดจ้ากรา้น
จ าหน่ายของฝากในภาคเหนือ หรอื ตามตลาดนดั หรอืงานวดัต่างๆ  
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 นอกจากนี้ยงัมกีารใชบ้รรจุภณัฑ ์ดว้ยกระป๋อง PET ทีช่่วยรกัษาคุณภาพของอาหารให้
ยาวนานมากขึน้ ส่วนสนิคา้ขนาดบรรจ ุ20 และ 50 กรมั เลอืกใชเ้ป็นถุงซปิลอ็คทีม่นี ้าหนกัเบา 
 
1.4 วิสยัทศัน์ 
 การเป็นผูน้ าดา้นยอดขายในตลาดการแปรรปูหนอนไมไ้ผ่ทอดเกรดพรเีมยีมในประเทศ  
 
1.5 พนัธกิจ 
 1.ผลติสนิคา้หนอนไมไ้ผ่ทอดทีม่คีุณภาพสงู ใส่ใจทุกขัน้ตอนตัง้แต่การคดัเลอืกวตัถุดบิ
หลกัคอืหนอนไมไ้ผ่สด วตัถุดบิรอง อาท ิน ้ามนัปาลม์ และผงปรงุรส 
 2.การใชก้ระบวนการผลติทีส่ะอาด มมีาตรฐาน ปลอดภยัต่อผูบ้รโิภค เพื่อใหส้นิคา้ทุก
รอบการผลติมคีุณภาพทีด่ไีมแ่ตกต่างกนั  
 3.การท าใหอ้าหารทีแ่ปรรปูจากแมลงไดร้บัความยอมรบัจากผูบ้รโิภคทัง้ในไทยและ
ต่างประเทศมากขึน้ 
 
1.6 เป้ำหมำย 

เป้าหมายระยะสัน้คอื การสามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ทีช่ื่นชอบการ
รบัประทานหนอนไมไ้ผ่ทอดใหเ้ป็นสนิคา้ทีม่คีุณภาพ หาซือ้งา่ย  

เป้าหมายระยะยาว คอื ท าใหต้ราสนิคา้ Mr.Bug เป็นทีย่อมรบัของผูบ้รโิภคในฐานะผูน้ า
ของตลาดการแปรรปูแมลงโดยเฉพาะประเภทหนอนไมไ้ผ่ มกีารขยายธุรกจิไปสู่การแปรรปู
แมลงประเภทอื่นๆ ท าใหส้นิคา้ผ่านมาตรฐานความปลอดภยัในระดบัทีส่ามารถส่งออกไป
จ าหน่ายยงัต่างประเทศได้ 
 
1.7 วตัถปุระสงคข์องธรุกิจ 
 1.เพื่อใหต้ราสนิคา้ Mr.Bug เป็นทีร่บัรูข้องผูบ้รโิภคทีช่ื่นชอบรบัประทานแมลง หรอืผูท้ี่
ไมเ่คยรบัประทานสนใจหนัมารบัประทาน 
 2.เพื่อท าใหก้ารรบัประทานแมลงทอดไมไ่ดเ้ป็นเพยีงอาหารว่าง แต่ยงัสามารถน าไประ
ยกุตท์านกบัเมนูอื่นๆได ้ซึง่จะเป็นการขยายตลาด สรา้งการเตบิโตของยอดขายราว 10-20% 
ต่อปี 
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1.8 โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของธรุกิจ 
ภาพที ่1.7: โครงสรา้งการบรกิารงานของธุรกจิ 
 

โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของธรุ

จ ำนวนพนักงำน  8 คน 
 
รายชื่อผูบ้รหิารและบุคลากร 
ประวตัผิูบ้รหิาร 
1.น.ส.ภทัศรินิทร ์กลิน่จนัทร ์อายุ 29 ปี 
ต าแหน่ง ผูบ้รหิาร 
การศกึษา ปรญิญาตร ีคณะนิเทศศาสตร ์ม.หวัเฉียวเฉลมิพระเกยีรต ิ
 
2.น.ส.ภาธนิี โกลากุล อาย ุ30 ปี 
ต าแหน่ง ผูจ้ดัการฝ่ายการผลติ 
การศกึษา ปรญิญาตร ีคณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยอีาหาร มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอม
เกลา้พระนครเหนือ 
 
3.นายชลบดนิทร ์กลิน่จนัทร ์อาย ุ35 ปี 
ต าแหน่ง ฝ่ายขายและการตลาด 
การศกึษา ปรญิญาโท คณะบรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยักรงุเทพ 
 

ผู้บริหาร

ฝ่ายผลิต

พนกังานผลิต พนกังานขนสง่

ฝ่ายการตลาด

พนกังานขายและ
พนกักงานการตลาด
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(ตารางมต่ีอ) 

 
ส่วนงำน (แผนก)พร้อมจ ำนวนพนักงำน 
ล ำดบั ต ำแหน่งงำน จ ำนวน 

 
1. 
2. 

ผูบ้รหิาร 
ฝ่ายผลติ 
-พนกังานเตรยีมวตัถุดบิ 
-พนกังานทอดและอบ 
-พนกังานบรรจุ 

1 
                  
                  5 

3. ฝ่ายการขายและการตลาด 
-พนกังานขาย 
-พนกังานการตลาด 

2 

4. พนกังานขบัรถส่งสนิคา้ 1 
   

 
 
ส่วนงำน (แผนก) และภำระหน้ำท่ี 
ตารางที ่1.1: ส่วนงาน (แผนก) และภาระหน้าที่ 
 

แผนก ภำระหน้ำท่ี 
ผูบ้รหิาร 1.วางกลยทุธข์องธุรกจิ 

2.วางแผนการพฒันาสนิคา้และช่องทางการจ าหน่ายรว่มกบั
พนกังานขายและพนกังานการตลาด 
3.ดแูลบรหิารจดัการดา้นการเงนิ 
4.ประเมนิผลการด าเนินงานของบรษิทั และน ามาพฒันา
ธุรกจิอยา่งต่อเนื่อง 
 

ฝ่ายผลติ 1.รว่มกบัฝ่ายขายวางแผนการผลติสนิคา้ใหเ้พยีงพอต่อการ
คาดการณ์ยอดขาย  
2.ผลติสนิคา้ใหไ้ดท้นักบัเวลาทีก่ าหนดไว้ 
3.รกัษาคุณภาพและมาตรฐานในการผลติ 
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ดแูลและวางแผนการผลติใหส้อดคลอ้งกบัยอดขายทีบ่รษิทั
วางแผนไว ้ควบคุมคุณภาพ 

แผนก ภำระหน้ำท่ี 
พนกังานขาย 1.ตดิต่อประสานงานน าสนิคา้ไปขายในแหล่งต่างๆ เช่น 

รา้นของฝาก รา้นอาหาร  
2.ประสานงานกบัตวัแทนจ าหน่าย 
3.ดแูลการขายสนิคา้ออนไลน์เมือ่ลกูคา้ตดิต่อหรอืสัง่ซือ้
สนิคา้กบับรษิทั 

พนกังานการตลาด 1.จดัโปรแกรมส่งเสรมิการขายใหเ้หมาะสม 
2.ประสานงานการวางแผนประชาสมัพนัธ ์ตดิต่อ
ประสานงานและจดัหาเอาทซ์อรส์รบัผลติงานสื่อ
ประชาสมัพนัธต่์างๆ 

พนกังานขบัรถ 1.จดัส่งสนิคา้ไปทีไ่ปรษณยีใ์หแ้ก่ลกูคา้รายยอ่ย 
2.จดัส่งสนิคา้ใหล้กูคา้โดยตรง เช่น ตวัแทนรายใหญ่ หรอื 
รา้นคา้ รา้นจ าหน่ายของฝากต่างๆ 

 
1.9 ท่ีมำของกำรจดัท ำแผน 
 ผูจ้ดัท าเลง็เหน็ถงึโอกาสในการเตบิโตของธุรกจิอาหารประเภทแมลง ซึง่ประเทศไทยถอื
เป็นประเทศตน้แบบทีป่ระสบความส าเรจ็ในการเพาะเลีย้งแมลงไดเ้ป็นอย่างด ีในขณะทีค่วาม
นิยมรบัประทานแมลงเพิม่มากขึน้ เหน็ไดจ้ากมลูค่าของตลาดแมลงทีเ่ตบิโตอยา่งต่อเนื่องทัง้การ
จ าหน่ายในประเทศและส่งออก โดยในปี 2556 ประเทศไทยไทยมกีารน าเขา้แมลงจากประเทศ
เพื่อนบา้นทีด่่านอรญัประเทศราวปีละ 40 ลา้นบาทและมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ต่อเนื่อง และใน
กรงุเทพฯเองกย็งัมแีหล่งค่าส่ง-ปลกี แมลงขนาดใหญ่ทัง้ทีต่ลาดไทยและตลาดคลองเตย 
 ผูจ้ดัท าจงึมคีวามคดิทีจ่ะพฒันาสนิคา้ประเภทหนอนไมไ้ผ่ทอดทีผู่ผ้ลติส่วนใหญ่ใน
ทอ้งตลาดยงัไมไ่ดใ้หค้วามส าคญักบัการท าตลาดจรงิจงัหรอืการสรา้งแบรนดม์ากนัก จงึเป็น
โอกาสทีจ่ะขยายตลาดดงักล่าวไปสู่ลกูคา้ระดบักลางทีช่ื่นชอบการรบัประทานแมลงมากขึน้ หรอื
ท าใหผู้ท้ ีย่งัไมเ่คยรบัประทานหนัมารบัประทาน โดยทีส่ามารถน าไปทานเป็นอาหารว่างหรอื
น าไปเป็นส่วนประกอบของอาหารอื่นๆได ้เนื่องจากหนอนไมไ้ผ่เป็นสตัวท์ีม่โีปรตนีสงูช่วยเพิม่
คุณค่าทางดภชนาการใหก้บัอาหาร 

พรอ้มทัง้การสรา้งช่องทางการจ าหน่ายทีห่ลากหลาย ทัง้ การบรกิารส่งด่วนในเขต
กรงุเทพและปรมิณฑล การจ าหน่ายสนิคา้ทางออนไลน์ งานอเีวนตต่์างๆ และจดัส่งสนิคา้ทาง
ไปรษณยี ์
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1.10 ควำมส ำคญัของกำรจดัท ำแผน 

การท าการศกึษาครัง้นี้เพื่อใหท้ราบถงึทศิทางการด าเนินงานผลติและจ าหน่ายหนอนไม้
ไผ่ทอด  คอื กลุ่มลกูคา้มคีวามสนใจทีจ่ะรบัประทานหนอนไมไ้ผ่ มากน้อยเพยีงใด ความถีใ่น
การรบัประทานเป็นอย่างไร เพื่อน ามาวางแผนในการพฒันาสนิคา้ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ
กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย  

รวมถงึศกึษาปัจจยัทีล่กูคา้ใหค้วามส าคญัในการพจิารณาตดัสนิใจเลอืกซือ้หนอนไผ่
ทอด เช่น  ดา้นราคา รสชาต ิความสะอาด ช่องทางการจ าหน่าย และอื่นๆ  

มกีารน าสนิคา้ตวัอยา่งไปใหก้ลุ่มเป้าหมายทดลอง พรอ้มทัง้สอบถามดา้นระดบัราคา
และปรมิาณสนิคา้ต่อหน่วยทีค่ดิว่าเหมาะสมเพื่อวางแผนในดา้นการจ าหน่ายต่อไป 

 
1.11 วตัถปุระสงคข์องกำรท ำแผน 

เพื่อศกึษาความเป็นไปไดใ้นการผลติสนิคา้หนอนไมไ้ผ่ทอดในตลาดระดบักลาง พรอ้ม
หาแนวทางในการด าเนินงานของ  สนิคา้หนอนไมไ้ผ่ทอดตรา Mr.Bug ว่าควรวางแผนการผลติ 
การจ าหน่ายสนิคา้ และ การตลาดอยา่งไร จงึจะตรงกบัความตอ้งการของกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 
 
1.12 วิธีกำรศึกษำแนวควำมคิดและทฤษฎีเก่ียว 
1.12.1 แนวควำมคิดและทฤษฎีเก่ียวส่วนประสมทำงกำรตลำด 

อดุลย ์จาตุรงคกุล (2543) ไดน้ิยามส่วนผสมทางการตลาด หรอื 4P’s ซึง่เป็นสิง่ทีม่ ี
ผลกระทบต่อการตดัสนิใจซือ้สนิคา้หรอืผลติภณัฑข์องผูบ้รโิภค ออกเป็น 4 ดา้นดงันี้ 
ผลิตภณัฑ ์(Products) ทีส่ามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ทัง้ในแงคุ่ณภาพ การ
ออกแบบ เพื่อน าไปใชใ้นประโยชน์เอง ใชเ้พื่อการผลติ การบรกิาร หรอืการด าเนินงานกจิการ  
รำคำ (Pricing) เป็นจ านวนเงนิทีล่กูคา้จ่ายเพื่อใหไ้ดม้าซึง่สนิคา้หรอืบรกิารทีถู่กน าเสนอไป 
โดยสิง่ทีผู่ป้ระกอบการตอ้งค านึงถงึ โดยพจิารณาจากหลายปัจจยั ทัง้ดา้น ต าแหน่งทาง
การตลาดของสนิคา้และบรกิารในตลาด ความสามารถในการสรา้งผลก าไร การแขง่ขนัใน
ทอ้งตลาด  
ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย (Place) เป็นจดุทีล่กูคา้จะพบสนิคา้ ช่องทางการจ าหน่ายจงึควรอยู่
ในจดุทีเ่หมาะสมกบักลุ่มเป้าหมายของสนิคา้หรอืบรกิารนัน้ๆ ช่องทางการจ าหน่ายในสนิคา้บาง
รายอาจจะผ่านคนกลางหรอืไมผ่่านกไ็ด ้โดยทัว่ไปช่องทางการจ าหน่ายประกอบดว้ย ผูผ้ลติ 
ผูบ้รโิภค หรอืในอกีทางคอืผูใ้ชท้างอุตสาหกรรม  หรอืลูกคา้ทางอุตสาหกรรม  คนกลาง และ โล
จสิตกิสท์างการตลาด 
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กำรส่งเสริมกำรตลำด (Promotion) เป็นสิง่ทีม่คีวามส าคญัทัง้เพื่อจดุประสงคก์ารช่วยเพิม่
ยอดขายและผลก าไร หรอื การสรา้งความประทบัใจต่อตราสนิคา้ของลกูคา้ทีท่ าใหเ้กดิความ
ผกูพนัธต่์อตราสนิคา้ การส่งเสรมิการตลาดนัน้สามารถท าไดห้ลายรปูแบบ ขึน้อยูก่บั
วตัถุประสงคข์องผูผ้ลติสนิคา้หรอืบรกิารนัน้ๆ  ทัง้การโฆษณา ประชาสมัพนัธ ์และอื่นๆ 
 
1.12.2 ทฤษฎีพฤติกรรมผู้บริโภค 

พฤตกิรรมผูบ้รโิภคนัน้ เป็นการศกึษาเกีย่วกบัพฤตกิรรมการซือ้และการบรโิภคของบุคคล 
กลุ่มบุคคล หรอืองคก์ร เพื่อใหผู้ป้ระกอบการหรอืเจา้ของธุรกจิทราบถงึความตอ้งการและ
พฤตกิรรมการซือ้ กระบวนการตดัสนิใจซือ้ การใชส้นิคา้หรอืบรกิาร หรอืสิง่ใดทีจ่ะท าให้
ผูบ้รโิภคพงึพอใจ  

ทัง้นี้ในการศกึษาพฤตกิรรมผูบ้รโิภคนัน้ สามารถใชค้ าถาม (6Ws 1H) 7 ค าถามช่วยในการ
วเิคราะหพ์ฤตกิรรมผูบ้รโิภคได ้ 

1. ใครคอืผูท้ีอ่ยูใ่นตลาดเป้าหมาย  
2. ผูบ้รโิภคมคีวามตอ้งการซือ้อะไร  
3. ท าไมผูบ้รโิภคจงึตอ้งซือ้สนิคา้หรอืบรกิารนัน้ๆ  
4. ใครเป็นผูม้สี่วนรว่มในการตดัสนิใจซือ้สนิคา้หรอืบรกิารดงักล่าว  
5. ผูบ้รโิภคจะซือ้สนิคา้หรอืบรกิารนัน้ๆเมือ่ใด  
6. ผูบ้รโิภคจะเลอืกซือ้สนิคา้หรอืบรกิารทีไ่หน  
7. ผูบ้รโิภคจะซือ้สนิคา้หรอืบรกิารอย่างไร  

ขนำดและคณุสมบติัของกลุ่มผูน้ ำเอำผลิตภณัฑม์ำใช้แต่ละกลุ่ม คอื บทบาทต่างๆ
ของ ผูบ้รโิภคในกระบวนการตดัสนิใจซือ้สนิคา้หรอืบรกิาร ประกอบไปดว้ย (อดุลย ์จาตุรงคกุล 
2544) 

1. ผูช้อบทดลองของใหม ่(Innovators) เป็นผูช้อบเสีย่ง ชอบความแปลกใหม ่มจี านวนราว 
2.5% ของจ านวนคนทัง้หมด  

2. ผูน้ าเอาสนิคา้มาใชต้อนแรกเริม่ (Early Adapters) ผูน้ าเอาสนิคา้ใชก้ลุ่มต่อไปมจี านวน 
13-14% มกัเป็นผูน้ าดา้นความเหน็  

3. กลุ่มใหญ่ทีใ่ชส้นิคา้ตอนตน้ (Early majority) เป็นกลุ่มทีไ่มช่อบเสีย่งมากนกั หากเทยีบ
กบัสองกลุ่มแรก ตอ้งการจะมคีวามมัน่ใจก่อนว่าสนิคา้ใหมใ่ชด้จีงึจะทดลองใช้ กลุ่มนี้มี
จ านวนประมาณ 34% จากกลุ่มคนทัง้หมด 
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4. กลุ่มทีใ่ชส้นิคา้ตอนหลงั (Late majority) เป็นกลุ่มทีใ่ชส้นิคา้ใหมเ่พราะถูกบงัคบัดว้ย
เหตุผลทางเศรษฐกจิและสงัคม เป็นกลุ่มทีม่จี านวนประมาณ 34% เช่นกนั 

5. พวกลา้หลงั (Laggards) เป็นกลุ่มทีค่่อนขา้งต่อตา้นการเปลีย่นแปลง และเป็นกลุ่ม
สุดทา้ยทีน่ าสนิคา้มาใช ้มจี านวน 16% จากกลุ่มคนทัง้หมด  

  กระบวนกำรตดัสินใจซ้ือของผูบ้ริโภค (Five-Stage Model of The Customer 
Buying Process) นอกจากบทบาทต่างๆของผูบ้รโิภคในกระบวนการตดัสนิใจซือ้แลว้ ยงัมี
ปัจจยัทีม่ผีลกระทบต่อการซือ้สนิคา้หรอืบรกิารของผูบ้รโิภคคอื (Orji and Goodhope, 
2013) 

1. การตระหนกัถงึความตอ้งการของผูบ้รโิภค การคน้หาขอ้มลูของสนิคา้หรอืบรกิารก่อน
การซือ้  

2. การประเมนิผลทางเลอืกทีไ่ดจ้ากคน้ควา้ขอ้มลูต่างๆ เพื่อประกอบการตดัสนิใจ  
3. กระบวนการตดัสนิใจซือ้  
4. พฤตกิรรมทีเ่กดิขึน้ภายหลงัการซือ้สนิคา้หรอืบรกิาร  

 
 
1.12.3 ทฤษฏีเก่ียวกบักำรพฒันำผลิตภณัฑ ์  

Armstrong & Kotler (2007) นิยามทฤษฏเีกีย่วกบักลยุทธก์ารพฒันาผลติภณัฑใ์หม ่ว่า 
ผลติภณัฑใ์หม ่คอื สนิคา้ บรกิาร ทีไ่ดป้รบัปรงุผลติภณัฑเ์ดมิทีม่อียูแ่ลว้ในทอ้งตลาดใหม้ี
คุณสมบตัหิรอืการใชง้านทีด่ขี ึน้ 

 สุดาดวง เรอืงรจุริะ (2538) นิยามว่า ผลติภณัฑใ์หม ่หมายถงึ สนิคา้หรอืบรกิารใดๆ ที่
ผูป้ระกอบการหรอืผูผ้ลติน าเสนอออกสู่ตลาดแลว้ท าใหม้โีอกาสเลอืกเพิม่ขึน้ อาจเป็นสนิคา้หรอื
บรกิารทีย่งัไมเ่คยมใีครผลติมาก่อน ทีเ่รยีกว่านวตักรรม หรอือาจเป็นเป็นผลติภณัฑใ์หมข่อง
ผูป้ระกอบการทีเ่ริม่ออกจ าหน่ายครัง้แรก หรอือาจเป็นการดดัแปลง พฒันาจากผลติภณัฑเ์ดมิที่
เคยจ าหน่ายอยูแ่ลว้กไ็ด ้ 

กระบวนกำรพฒันำผลิตภณัฑใ์หม่  
Cronin & Taylor (1992)  กล่าวว่ากระบวนการพฒันาสนิคา้และผลติภณัฑใ์หมแ่บ่ง

ออกเป็น  8 ขัน้ตอน ดงันี้คอื   
ขัน้ที ่1 การสรา้งแนวความคดิเกีย่วกบัผลติภณัฑใ์หม ่(Idea Generation)  เป็นการมอง

หา แนวความคดิทีเ่ป็นไปไดใ้นการสรา้งหรอืพฒันาผลติภณัฑน์ัน้ๆ ซึง่เป็นสิง่ทีค่าดว่าจะขายได้ 
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ขัน้ที ่2 การกลัน่กรองและประเมนิความคดิ (Screening and evaluation of idea) คอื
การน าแนวความคดิทีม่ที ัง้หมดจากในขอ้ที ่1 น ามาคดักรองดว้ยการใหค้ะแนน ซึง่พจิารณาจาก
ปัจจยัอื่นๆประกอบ อาท ิ วตัถุดบิ การผลติ การเงนิ กฎหมาย การตลาด เป็นตน้  

ขัน้ที ่3 การพฒันาและทดสอบแนวความคดิ (Concept development and testing) เมือ่
ผูผ้ลติสามารถคดัเลอืกแนวทางการสรา้งสนิคา้ไดแ้ลว้นัน้ กน็ าความคดิดงักล่าวมาสรา้งหรอื
พฒันาใหช้ดัเจนเป็นรปูธรมมากขึน้ จากนัน้น าผลติภณัฑด์งักล่าวไปน าทดสอบกบั
กลุ่มเป้าหมายทีว่างไว ้เพื่อท าใหท้ราบถงึความคดิหรอืความรูส้กึของกลุ่มเป้าหมายทีม่ต่ีอ
ผลติภณัฑน์ัน้ๆ  ว่ามคีวามสนใจทีจ่ะซือ้หรอืไม ่หรอืมขีอ้แนะน าทีค่วรพฒันาปรบัปรงุอยา่งไร
บา้ง  

ขัน้ที ่4การพฒันากลยทุธก์ารตลาด  (Marketing strategy development) หลงัจาก
สามารถพฒันาปรบัปรงุผลติภณัฑท์ีส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้รโิภคไดแ้ลว้ กจ็ะสรา้ง
เครือ่งมอืทางการตลาดเพื่อแนะน าผลติภณัฑใ์หมสู่่ตลาดใหเ้ป็นทีรู่จ้กัของกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 

ขัน้ที ่5 การวเิคราะหธ์ุรกจิ (Business analysis) หลงัจากทีไ่ดน้ าสนิคา้ออกสู่ตลาดแลว้ 
ผูผ้ลติหรอืผูป้ระกอบการกจ็ะตอ้งตรวจสอบผลการด าเนินงานว่าเป็นไปตามทีต่ ัง้เป้าไวห้รอืไม ่
ทัง้ในแงข่องยอดขาย ผลก าไร  ความพงึพอใจของผูบ้รโิภคทีม่ต่ีอตวัสนิคา้หรอืบรกิารนัน้ๆ 

ขัน้ที ่6 การพฒันาผลติภณัฑ ์(Produce Development) เป็นการน าแนวความคดิ
ผลติภณัฑใ์หมท่ีว่เิคราะหม์า น ามาวจิยั สรา้งสนิคา้ขึน้มาจ าลองแบบทุกอย่างเหมอืนของจรงิ  

ขัน้ที ่7การทดสอบตลาด (Market testing) น าผลติภณัฑด์งักล่าว ไปทดสอบกบัตลาด
เป้าหมาย โดยสนิคา้นัน้จะตอ้งมกีารบรรจหุบีห่อ มตีราสนิคา้ เพื่อศกึษาว่าผูบ้รโิภคมปีฏกิิรยิา
ต่อสนิคา้หรอืบรกิารนัน้อย่างบา้ง เพื่อหาขอ้บกพรอ่งแลว้ปรบัปรงุแกไ้ขใหต้รงกบัความตอ้งการ
ของกลุ่มเป้าหมายมากทีสุ่ด   

 ขัน้ที ่8 การด าเนินธุรกจิ (Commercialization) เป็นการตดัสนิใจน าผลติภณัฑใ์หมอ่อก
สู่ตลาดหลงัจากทดสอบแลว้ โดยขัน้ตอนนี้จะเป็นขัน้ตอนทีใ่ชต้้นทุนมากทีสุ่ด เพราะสนิคา้จะถูก
ผลติอยา่งเตม็ที ่ 

 
1.13 งำนวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 หนอนไมไ้ผ่ เป็นตวัอ่อนของผเีสือ้กลางคนื โดยมวีงจรชวีตินานประมาณ 1 ปี คอืช่วง 
เดอืนสงิหาคม - พฤษภาคม พบไดม้ากในพืน้ทีป่่าไผ่ภาคเหนือของประเทศไทย หนอนไมไ้ผ่นัน้
ถอืเป็นอาหารทีม่คีุณค่าสงู กล่าวคอื หนอนไมไ้ผ่ปรมิาณ 100 กรมั จะมโีปรตนีสงูถงึ 25 กรมั 
ไมน้่อยกว่าสตัวใ์หญ่ชนิดอื่นๆ (สุปรชีา กลิน่พนู , 2550) 

และมกีารวจิยัปรมิาณสารอาหารหลกัในแมลงทีต่รวจวเิคราะหไ์ด ้จากแมลงกนิได ้8 
ชนิดในประเทศไทย พบว่า   น ้าหนกัสดของแมลงปรมิาณ 100 กรมั ใหพ้ลงังาน 98-231 กโิล
แคลอร ี โดยมโีปรตนีสงูถงึ  9.2-27.6 กรมั  ไขมนั 1.8-20.4 กรมั  คารโ์บไฮเดรต 1.0-4.8 
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กรมั  โปรตนีในแมลงหลายชนิดมปีรมิาณเทยีบเท่าเนื้อหมู  เนื้อไก่ ปลาทนูึ่งและไข่ไก่ ดงัขอ้มลู
ในตารางดา้นล่าง ซึง่หนอนไมไ้ผ่นัน้ใหพ้ลงังานสงูสุดคอื 231 กโิลแคลอร ีและโปรตนี 9.2 กรมั  
(นนัทยา จงใจเทศ, 2548) 
 
ตารางที ่1.2: คุณค่าทางโภชนาการของแมลงทีก่นิไดใ้นประเทศไทย 
 

 
 

ตารางแสดงพลงังานและองคป์ระกอบหลกัของแมลงทีก่นิได ้ในน ้าหนกัสด 100 กรมั 
 
องคก์ารอาหารและเกษตรนานาชาตหิรอืในชื่อ FAO ไดอ้อกมารณรงคใ์หป้ระชากรโลก

หนัมารบัประทานแมลง เนื่องจากแมลงเป็นสตัวท์ีม่คีุณค่าทางอาหารสงู โดยเฉพาะโปรตนีและ
ไฟเบอร ์ สามารถขยายพนัธุไ์ดง้า่ย แต่รบกวนการใชท้รพัยากรน้อยกว่าการเลีย้งสตัวช์นิดอื่นๆ  

ขณะทีใ่นประเทศไทย กรมวชิาการเกษตรกไ็ดท้ าการศกึษาคุณค่าทางโภชนาการของ
แมลงพบว่ามคีุณประโยชน์จากสารอาหารต่างๆถงึ 194 ชนิด  (กรณ์แกว้ ชา้งศริแิละคณะ, 
2558) 

แมจ้ะมขีอ้ดหีลายประการแต่กม็ขีอ้พงึระวงัคอื หากบรโิภคในปรมิาณทีม่ากเกนิไปก็
อาจจะไดร้บัไขมนัสงูจากแมลงบางชนิด และหากไมม่กีารคดัเลอืกแมลงทีไ่ด ้อาจรบัประทาน
แมลงทีม่สีารพษิตกคา้งได ้จงึควรหลกีเลีย่งการรบัประทานแมลงทอดทีไ่มส่ะอาด หรอืแมลงที่
ทอดเกบ็ไวน้านๆ และควรเลอืกซือ้แมลงจากแหล่งทีเ่ชื่อถอืได ้สนิคา้มคีวามสดใหม ่(นนัทกานต ์
สตัยวงศ,์ 2550) 

ทัง้นี้องคก์รอาหารและการเกษตรแห่งสหประชาชาตริะบุว่าตลาดการบรโิภคแมลงใน
สหรฐัฯแมว้่าจะเป็นตลาด niche market ทีย่งัอยูใ่นระยะเริม่ตน้ แต่มแีนวโน้มว่าการบรโิภค
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แมลงจะไมไ่ดเ้ป็นแค่ “กระแส” แต่มแีนวโน้มการเตบิโตอยา่งรวดเรว็และมโีอกาสทีจ่ะขยายตวั
เป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ไดใ้นอนาคต  

บรษิทัวจิยั Blueshift Research (www.blueshiftideas.com) ศกึษาและวจิยัการบรโิภค
อาหารทีท่ าจากแมลง ผลการศกึษาระบุถงึการขยายตวัอยา่งรวดเรว็ของกลุ่มผูบ้รโิภคทัว่ไปที่
แสดงความสนใจทีจ่ะบรโิภคแมลง โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในกลุ่มอายุระหว่าง 30 ถงึ 44 ปี และกลุ่ม
ผูม้รีายไดร้ะหว่าง 25,000 – 49,000 เหรยีญฯต่อปี หรอืทีม่รีายไดเ้กนิ 150,000 เหรยีญฯต่อปี 

กลยทุธหนึ่งของการตลาดสนิคา้แมลงคอื เน้นการน าเสนอแมลงในฐานะอาหารทีม่ ี
ประโยชน์ต่อสุขภาพและทีม่รีสชาตอิรอ่ยซึง่จะท าใหผู้บ้รโิภคมคีวามเตม็ใจบรโิภคมากยิง่ขึน้ 
(ส านกังานส่งเสรมิการคา้ภายในต่างประเทศ, 2559) 
 
1.14 กำรด ำเนินกำรวิจยั  
1.14.1  วิธีกำรด ำเนินกำร 

การจดัท าแผนธุรกจินี้ไดใ้ชว้ธิกีารวจิยัเชงิคุณภาพ โดยวธิกีารสมัภาษณ์ 
 
กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล 
 1.บุคคลคนทัว่ไป เพศหญงิทัง้กลุ่มนกัศกึษาและวยัท างาน อาศยัอยใูนกรงุเทพและ
ปรมิณฑล อายุระหว่าง 20-45 ปี ทีร่บัประทานหนอนไมไ้ผ่ทอด จ านวน 5 คน 
 2. 1 บุคคลคนทัว่ไป ตัง้แต่นกัศกึษาและวยัท างาน อาศยัอยใูนกรงุเทพและปรมิณฑล 
อายรุะหว่าง 20-45 ปี ทีไ่มเ่คยหรอืไมช่อบรบัประทานหนอนไมไ้ผ่ทอด จ านวน 5 คน 
 
1.14.2  เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจยั 

การวจิยัน้ีใชก้ารสมัภาษณ์เป็นเครือ่งมอืรวบรวมขอ้มลู ซึง่มขี ัน้ตอนดงันี้ 
1.การศกึษางานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัแมลงทอดและหนอนไมไ้ผ่ เพื่อน ามาออกแบบชุด

ค าถามสมัภาษณ์ 
2.ออกแบบชุดค าถามสมัภาษณ์ พรอ้มน าเสนออาจารยท์ีป่รกึษา 
3.แกไ้ขชุดค าถามสมัภาษณ์ตามค าแนะน าของอาจารยท์ีป่รกึษา 
4.คดัเลอืกกลุ่มผูใ้หข้อ้มลูทีจ่ะใหส้มัภาษณ์ 2 กลุ่ม คอื กลุ่มทีร่บัประทานแมลงและ

หนอนไมไ้ผ่ 5 คน และผูท้ีไ่มร่บัประทานแมลงและหนอนไมไ้ผ่ 5 คน 
5.ท าการสมัภาษณ์และน าสนิคา้ตวัอยา่งไปใหก้ลุ่มเป้าหมายทดลองรบัประทาน และ

สอบถามความตอ้งการของกลุ่มลกูคา้เป้าหมายเพิม่เตมิ 
 6.รวบรวม วเิคราะหข์อ้มลูจากการสมัภาษณ์ และสรุปผล 
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ส่วนประกอบของแบบสมัภำษณ์ 
 การสมัภาษณ์แยกเป็นกลุ่มเป้าหมายคอื กลุ่มผูใ้หข้อ้มลูทีร่บัประทานแมลง และกลุ่ม
ผูใ้หข้อ้มลูทีไ่ม่รบัประทานแมลง 
 
 
แบบสมัภาษณ์ส าหรบักลุ่มผูใ้หข้อ้มลูทีร่บัประทานแมลง  
ส่วนที ่1 

ขอ้มลูทัว่ไป เป็นการสอบถามขอ้มลูทัว่ไป ประกอบดว้ย ขอ้มลูเรือ่ง อาย ุการศกึษา 
รายได ้และอาชพี  
ส่วนที ่2  

เป็นขอ้มลูเกีย่วกบัพฤตกิรรมการรบัประทานผลติภณัฑห์นอนไมไ้ผ่ (รถด่วน) ทอด เช่น 
แมลงทีท่่านชื่นชอบรบัประทานมอีะไรบา้ง ,เหตุผลทีช่ื่นชอบรบัประทานแมลงคอือะไร ,ท่านซือ้
หนอนไมไ้ผ่ทอด บ่อยแค่ไหนซือ้จากแหล่งใดและใชเ้งนิต่อการซือ้หนึ่งครัง้เฉลีย่กีบ่าท  หากเคย
รบัประทานหนอนไมไ้ผ่ทอด ท่านจะเลอืกซือ้จากปัจจยัเรือ่งอะไรบา้ง และ ท่านคดิว่าหนอนไม้
ไผ่ทอดสามารถน าไปเป็นส่วนผสมกบัอาหารชนิดอื่นไดห้รอืไม ่เช่นอะไรบา้ง เป็นต้น 
ส่วนที ่3  

เป็นการน าสนิคา้ตวัอยา่งไปใหก้ลุ่มเป้าหมายทดลองทาน เพื่อสอบถามถงึความ
ตอ้งการเกีย่วกบัผลติภณัฑ ์โดยมคี าถาม เช่น จากสนิคา้ตวัอยา่ง ท่านชื่นชอบรสชาตใิดมาก
ทีสุ่ด , รสชาตใิดทีท่่านคดิว่าสมควรน ามาเป็นรสชาตขิองหนอนไมไ้ผ่ทอด ,หากท่านจะซือ้
หนอนไมไ้ผ่ทอดทัง้เพื่อทานเองหรอืซือ้เป็นของฝากจะเลอืกบรรจุภณัฑแ์บบใด และราคา
จ าหน่ายหลงัจากทีไ่ดช้มสนิคา้ตวัอยา่งแลว้คดิว่าราคาไม่ควรเกนิเท่าใด เป็นตน้ 

แบบสมัภาษณ์ส าหรบักลุ่มผูใ้หข้อ้มลูทีไ่มเ่คยหรอืไม่รบัประทานแมลง  
ส่วนที ่1 

ขอ้มลูทัว่ไป เป็นการสอบถามขอ้มลูทัว่ไป ประกอบดว้ย ขอ้มลูเรือ่ง อาย ุการศกึษา 
รายได ้และอาชพี  
ส่วนที ่2  
 เป็นขอ้มลูเกีย่วกบัแนวโน้มความสนใจในการรบัประทานผลติภณัฑห์นอนไมไ้ผ่ หรอื
มมุมองของกลุ่มเป้าหมายทีไ่มร่บัประทานแมลง โดยมคี าถามเช่น เหตุผลทีท่่านไมร่บัประทาน
แมลงทอด , ท่านคดิว่าหนอนไมไ้ผ่สามารถแปรรปูเป็นอะไรไดบ้า้ง ,เมือ่นึกถงึตราสนิคา้หนอน
ไมไ้ผ่ทอดท่านนึกถงึแบรนดใ์ด ,  ท่านคดิว่ามเีหตุผลใดบา้งทีอ่าจจะท าใหห้นัมาลองรบัประทาน
หนอนไมไ้ผ่ทอด และ ท่านคดิว่าหนอนไมไ้ผ่ทอดสามารถน าไปเป็นส่วนผสมกบัอาหารชนิดอื่น
ไดห้รอืไม ่เช่นอะไรบา้ง 
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ส่วนที ่3  
เป็นการน าสนิคา้ตวัอยา่งไปใหก้ลุ่มเป้าหมายทดลองทานในกรณีทีก่ลุ่มเป้าหมายสนใจ

ทดลองทาน หรอืผูท้ีไ่มต่อ้งการทดลองทานกท็ าการสมัภาษณ์ถงึความตอ้งการเกีย่วกบั
ผลติภณัฑ ์เช่น จากสนิคา้ตวัอยา่ง ท่านชื่นชอบรสชาตใิดมากทีสุ่ด , รสชาตใิดทีท่่านคดิว่า
สมควรน ามาเป็นรสชาตขิองหนอนไมไ้ผ่ทอด ,หากท่านจะซือ้หนอนไมไ้ผ่ทอดทัง้เพื่อทานเอง
หรอืซือ้เป็นของฝากจะเลอืกบรรจภุณัฑแ์บบใด และราคาจ าหน่ายหลงัจากทีไ่ดช้มสนิคา้
ตวัอยา่งแลว้คดิว่าราคาไมค่วรเกนิเท่าใด เป็นตน้ความคดิเหน็  

ส่วนผูท้ีไ่มท่ดลองทานกถ็ามถงึความสนใจในการซือ้เป็นของฝาก ควรจะมรีาคาเท่าไร 
บรรจภุณัฑเ์ป็นอยา่งไร หรอืควรจะท าการต่อยอดหรอืแปรรปูสนิคา้หนอนไมไ้ผ่อย่างไร รวมถงึ
มขีอ้เสนอแนะเพิม่เตมิหรอืไม่ 

 
1.14.3 ผลกำรสมัภำษณ์ 

1)กลุ่มผู้ให้ข้อมลูท่ีรบัประทำนแมลงหรือหนอนไม้ไผ่ 
ขอ้มลูพืน้ฐาน คอืเป็นกลุ่มเพศหญงิอายรุะหว่าง 20-45 ปี มรีายไดเ้ฉลีย่ที ่15,000-

30,000 บาท ส่วนใหญ่มอีาชพีพนกังานประจ าและประกอบธุรกจิส่วนตวั อาศยัอยูใ่นเขต
กรงุเทพและปรมิณฑลทัง้หมด บางส่วนมภีมูลิ าเนาอยูใ่นต่างจงัหวดั และบางส่วนเป็นคน
กรงุเทพฯโดยก าเนิด 

กลุ่มนี้มพีฤตกิรรมการรบัประทานแมลงทีท่านไดห้ลายชนิด ทัง้ หนอนไมไ้ผ่ ดกัแด ้
ตัก๊แตน แมลงสะดิง้ และจิง้หรดี แต่เกอืบทุกคนจะบอกตรงกนัว่าแมลงทอดทีช่ื่นชอบ
รบัประทาน 1 ใน 3 อนัดบั จะมหีนอนไมไ้ผ่อยูด่ว้ย เนื่องจากมรีสชาตอิรอ่ยทีสุ่ด มกีลุ่มตวัอยา่ง
เพยีงคนเดยีวเท่านัน้ทีร่บัประทานแมลงไดห้ลายชนิดแต่ไมร่บัประทานหนอนไมไ้ผ่เนื่องจากไม่
ชอบรปูลกัษณ์หนอนไมไ้ผ่ 

โดยกลุ่มดงักล่าว ส่วนใหญ่จะซือ้แมลงจากรา้นแมลงทอดทีเ่ป็นรถเขน็และรา้นคา้ตาม
ตลาดนดัต่างๆ รวมไปถงึรา้นของฝากในพืน้ทีจ่งัหวดัภาคเหนือ และส่วนใหญ่จะใชเ้งนิในการซือ้
แมลงทอดจากรา้นรถเขน็ไม่เกนิ 50 บาทต่อครัง้ ขณะทีก่ารซือ้หนอนไมไ้ผ่จากรา้นจ าหน่ายของ
ฝากนัน้จะใชเ้งนิในการซือ้ต่อครัง้ราว 100-200 บาท 

ทัง้นี้เมือ่ถามถงึแบรนดห์นอนไมไ้ผ่ทอดในใจของกลุ่มเป้าหมาย กลุ่มเป้าหมายทัง้หมด
ไมไ่ดม้แีบรนดใ์นใจทีน่ึกถงึเป็นแบรนดแ์รก ส่วนใหญ่พูดถงึแหล่งซือ้เท่านัน้ แต่หากพดูถงึแมลง
ทอดทัว่ไปจะนึกถงึแมลงทอดแบรนด ์“ไฮโซ”ทีม่สีนิคา้จ าหน่ายในรา้นสะดวกซือ้ แต่ผลติภณัฑ์
เป็นดกัแดแ้ละแมลงสะดิง้ทอด  
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นอกจากนี้ปัจจยัทีก่ลุ่มผูใ้หข้อ้มลูใหค้วามส าคญัเหมอืนกนัคอื กลิน่ของหนอนไมไ้ผ่ทอด
ทีจ่ะตอ้งไมเ่หมน็หนื ไมใ่ชน้ ้ามนัทอดซ ้าบ่อยๆ และพจิารณาจากลกัษณะรา้นและคนขายว่ามี
ความสะอาดหรอืไม่ 

ขณะทีก่ารสมัภาษณ์ในส่วนที ่3 คอื การน าสนิคา้ตวัอย่างไปใหก้ลุ่มผูใ้หข้อ้มลูทดลอง
ทาน ส่วนใหญ่ชื่นชอบ 2 รสคอืรสดัง้เดมิและรสชสี  และคดิว่าสนิคา้ทีจ่ะซือ้นัน้จะบรรจใุนถุงซปิ
ลอ็คหรอืกระป๋องกไ็ด ้แต่ถา้บรรจภุณัฑม์วีามสวยงามกจ็ะช่วยจงูใจใหซ้ือ้มากขึน้ ส่วนช่องทาง
จ าหน่ายนัน้ ผูท้ีช่ ื่นชอบรบัประทานมากกย็นิดทีีจ่ะสัง่ซือ้สนิคา้ทางออนไลน์ หรอืบรกิารส่งด่วน 
แต่หากเป็นคนทีไ่มไ่ดช้ื่นชอบการรบัประทานมากนกักม็องว่าจะซือ้สนิคา้กต่อเมือ่อยู่ในจดุทีห่า
ซือ้งา่ย เช่น รา้นขายของฝาก หรอื ตามตลาดต่างๆ 

 
2)กลุ่มผู้ให้ข้อมลูท่ียงัไม่เคยหรือไม่ช่ืนชอบรบัประทำนแมลงหรือหนอนไม้ไผ่ 
กลุ่มผูใ้หข้อ้มลูนี้มขีอ้มลูพืน้ฐานคอืเป็นเพศหญงิ อาย ุ20-40 ปี มรีายไดเ้ฉลีย่ที ่

15,000-30,000 บาท ส่วนใหญ่มอีาชพีพนกังานประจ าและประกอบธุรกจิส่วนตวั อาศยัอยูใ่น
เขตกรงุเทพและปรมิณฑลทัง้หมด บางส่วนมภีมูลิ าเนาอยูใ่นต่างจงัหวดั และบางส่วนเป็นคน
กรงุเทพฯโดยก าเนิดเช่นกนั 

สาเหตุหลกัทีก่ลุ่มนี้ไมร่บัประทานแมลงทอดหรอืหนอนไมไ้ผ่ทอด เนื่องมาจาก
รปูลกัษณ์ของหนอนหรอืแมลงทีไ่มน่่ารบัประทาน หากจ าเป็นตอ้งทานแมลงหรอืหนอนไมไ้ผ่ก็
จะตอ้งแปรจนไมเ่หน็ลกัษณะของแมลง เช่น เป็นผงแป้ง หรอืมขีนาดของแมลงหรอืหนอนทีเ่ลก็
ลง 

ส่วนสิง่ทีจ่ะโน้มน้าวใหห้นัมารบัประทานแมลงไดน้ัน้ ผูใ้หส้มัภาษณ์บางส่วนกล่าวว่าแม้
จะทราบว่าแมลงมคีุณค่าทางโภชนการสงูแต่กย็งัไมก่ลา้รบัประทาน ขณะทีผู่ใ้หส้มัภาษณ์บาง
คนกล่าวว่าตอ้งท าใหห้นอนไมไ้ผ่ทอดมขีนาดทีเ่ลก็ลงจงึกลา้รบัประทาน แต่หากจะซือ้เป็นของ
ฝากนัน้ส่วนใหญ่คาดว่าราคาจ าหน่ายน่าจะอยู่ที ่100-300 บาท ขึน้อยูก่บัขนาดผลติภณัฑ ์ 

และค าถามสมัภาษณ์ส่วนที ่3 นัน้เป็นการน าสนิคา้ใหก้ลุ่มเป้าหมายทดลองรบัประทาน
แต่กลุ่มเป้าหมายไมก่ลา้รบัประทาน จงึสอบถามไปถงึแนวโน้มและความสนใจ คอื คดิว่าหนอน
ไมไ้ผ่นัน้สามารถน าไปแปรรปูหรอืเป็นส่วนประกอบของอาหารอื่นๆได ้เช่น ย า สลดั หรอื ลาบ 
หนอนไมไ้ผ่ทอดนัน้คาดว่ารสชาตทิีน่่าสนใจคอืรสชสี หากตอ้งซือ้กอ็าจจะสนใจซือ้เป็นของฝาก
ในรา้นจ าหน่ายของฝากต่างๆ ส่วนบรรจุภณัฑน์ัน้จะเป็นประเภทใดกไ็ด ้ไมว่่าจะเป็นถุงซปิลอ็ค
หรอื กระป๋องพลาสตกิ เพยีงแต่ตอ้งท าให้ภาพลกัษณ์ของสนิคา้สวยงามน่าซือ้ 
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บทท่ี 2 
กำรวิเครำะหปั์จจยัแวดล้อมทำงธรุกิจ 

 
  บทน้ีเป็นการน าเสนอเนื้อหาเกีย่วกบัการวเิคราะหปั์จจยัแวดลอ้มภายใน และการ
วเิคราะหปั์จจยัแวดลอ้มภายนอกทีส่่งผลกระทบต่อธุรกจิภายใตแ้นวคดิและทฤษฏเีรื่อง การ
วเิคราะหส์ภาพองคก์ร (SWOT Analysis) ของ Albert Humphrey เพื่อน ามาสรุปเป็นปัจจยัเสีย่ง
ต่อการด าเนินงานของธุรกจิโดยแบ่งเป็นปัจจยัเสีย่งภายใน และปัจจยัเสีย่งภายนอก ดงั
รายละเอยีดเป็นรายขอ้ต่อไปนี้ 
 

1. ทฤษฎีกำรวิเครำะหส์ภำพแวดล้อมทำงธรุกิจ 
ภาพที ่2.1: การวเิคราะห ์SWOT ANALYSIS 
 

SWOT ANALYSIS 
 

 
 
 

อดุลย ์จาตุรงคกุล (2544) กล่าวว่า การวเิคราะห ์SWOT Analysis จากภายในบรษิทั
สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ส่วนคอื จดุแขง็และจดุอ่อน ดงันี้ 

การวิเคราะห์จากภายใน
บริษัท

จดุแขง็ 
(Strengths)

จดุออ่น 
(Weaknesses)

การวิเคราะห์จากภายนอก
บริษัท

โอกาส 
(Opportunities)

อปุสรรค 
(Threats)
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     จดุแขง็ คอื ขอ้ไดเ้รยีบในการด าเนินธุรกจิ เช่น  ทรพัยากรเงนิทุนทีแ่ขง็แกรง่ มกีาร
คุม้ครองลขิสทิธิ ์มเีครอืข่ายการจ าหน่ายทีแ่ขง็แกรง่ ลกูคา้มคีวามซื่อสตัย ์ผูบ้รหิารมี
ประสบการณ์สงู และพนกังานมคีวามช านาญ เป็นตน้ 
    จดุอ่อน คอื ขอ้บกพรอ่งหรอืสิง่ทีต่อ้งพฒันาปรบัปรงุของธุรกจิ เช่น เทคโนโลยลีา้สมยั 
การด าเนินงานมตี้นทุนสงู ตวัแทนจ าหน่ายเรยีกรอ้งมาก สายผลติภณัฑแ์คบ ค่าแรงงานสงู มี
การท าวจิยัและพฒันาทีไ่มเ่พยีงพอ อุปกรณ์หรอืเครือ่งมอืเครือ่งใชต่้างๆมคีวามลา้สมยั เป็นต้น 
 
การวเิคราะหจ์ากภายนอกบรษิทัสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ส่วนคอื โอกาสและอุปสรรค ดงันี้ 
 

โอกำส คอื สิง่ทีเ่กดิขึน้นอกเหนือจากการด าเนินงานของบรษิทัแต่เป็นปัจจยับวกต่อ
ธุรกจิ เช่น จดัรปูแบบการบรหิารใหมไ่ด ้สามารถเจาะตลาดปัจจบุนัไดม้ากขึน้ การพฒันา
ผลติภณัฑใ์หม่ๆ  ซือ้บรษิทัใหมห่ลายแห่งทีม่เีทคโนโลย ี ความสามารถรวมช่องทางการจดั
จ าหน่ายแบบแนวดิง่ และ การขยายไปสู่ตลาดเขตภมูศิาสตรใ์หมไ่ด ้เป็นตน้ 
 

อปุสรรค คอื คอืสิง่แวดลอ้มภายนอกทีท่ าใหเ้กดิปัญหาหรอืเป็นปัจจยัลบในการด าเนิน
ธุรกจิ เช่น คู่แขง่รายใหม ่ลกูคา้เปลีย่นรสนิยม การมสีนิคา้ทดแทน ภาครฐัออกกกฎหมายใหม่
ทีส่่ผงกละทบต่อธรูกจินัน้ๆ และยอดขายของอุตสาหกรรมโดยรวมลดลง เป็นตน้   

 
 
2.ทฤษฎีควำมเส่ียง 

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ระบุว่าความเสีย่งคอื เหตุการณ์ทีม่คีวามไมแ่น่นอน 
ซึง่เกดิแลว้มผีลต่อธุรกจิ ท าใหก้ารด าเนินธุรกจิไมบ่รรลุเป้าหมาย อาจเกดิจากปัจจยัภายนอก
หรอืภายในกไ็ด ้เช่น เศรษฐกจิ การเมอืง กฎหมาย คู่แข่ง สภาพแวดลอ้ม จงึตอ้งมกีารรบัมอืกบั
ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ เพื่อป้องกนัความเสยีหาย หรอืท าใหเ้กดิการเสยีหายน้อยทีสุ่ด   

Knight (1921) ไดแ้ยกทีม่าของความไม ่แน่นอนทางธุรกจิ ออกเป็น 2 ประเภท คอื
ความเสีย่ง (Risk)และความ ไมช่ดัเจน (Ambiguity) โดยความเสีย่ง คอื ความไมแ่น่นอนที ่ผู้
ตดัสนิใจรูค้วามน่าจะเป็นเชงิวตัถุวสิยั  สว่นความไมช่ดัเจน คอื ความไมแ่น่นอนที ่ผูต้ดัสนิใจไม่
รูค้วามน่าจะเป็นของบางเหตุการณ์หรอืไมแ่น่ใจว่าความน่าจะเป็นมกีารแจกแจงอย่างไร  
 
 
 
 



22 
 

 
2.1 กำรวิเครำะห์ปัจจยัแวดล้อมภำยใน  
1.ปัจจยัดา้นองคก์รและการบรหิารงาน 
สถานการณ์  

องคก์รขนาดเลก็ ซึง่เริม่ต้นในรปูแบบของธุรกจิขนาดกลางและขนาดยอ่มทีไ่มไ่ดม้ี
บุคลากรมากนกั ท าใหเ้จา้ของธุรกจิตอ้งเขา้มาดแูลการด าเนินงานในทุกสว่น แต่มขีอ้ดคีอืธุรกจิ
มคีวามคล่องตวั เพราะผูบ้รหิารและพนกังานมคีวามใกลช้ดิ สามารถสื่อสารถงึการท างาน
และปัยหาทีเ่กดิขึน้ไดอ้ยา่งรวดเรว็ 
ผลทีม่ต่ีอธุรกจิ  

หากเกดิปัญหาในกระบวนการต่างๆ สามารถสื่อสารและท าการแกไ้ขไดร้วดเรว็ แต่ดว้ย
จนวนบุคคลากรทีม่ไีมม่ากนัก ดา้นการบรหิารจดัการดา้นต่างๆอาท ิการบรหิารสต๊อก การ
วางแผนการผลติ การท าบญัช ีต่างๆในช่วงแรกอาจจะยงัไมเ่ขา้ทีม่ากนกั เจา้ของธุรกจิตอ้ง
ด าเนินการหรอืตรวจสอบเองทุกดา้น 
 
2.ปัจจยัดา้นทีต่ ัง้ 
สถานการณ์ 

โรงงานผลติตัง้อยูท่ี ่อ.ดอนเจดยี ์จ.สุพรรณบุร ีและผูจ้ดัท าแผนธุรกจิมอีาคาร 1 ชัน้ 
ขนาด 16x8 เมตร แบ่งเป็น 2 หอ้งใหญ่ 2 หอ้งน ้า ตัง้อยูบ่นทีด่นิทีต่ดิถนนดอนเจดยี์-ศรี
ประจนัต ์และมพีืน้ทีใ่นการจอดรถ ทีส่ามารถน าไปรโีนเวทเป็นพืน้ทีส่ าหรบัการผลติได้ 
ผลทีม่ต่ีอธุรกจิ  

1.ตัง้อยูใ่กลก้บัซพัพลายเออรร์ายใหญ่ ทีม่ฟีารม์แมลง อยูท่ี ่จ.พระนครศรอียธุยา และ 
จ.นครปฐม ท าใหต้้นทุนค่าขนส่งวตัถุดบิไมส่งูมากนกั 

2.จ.สุพรรณบุรอียูไ่มไ่กลจากกรงุเทพฯ ท าใหก้ารกระจายสนิคา้ท าไดส้ะดวก 
3.อตัราค่าจา้งแรงงานพนกังานทีไ่มส่งูนกัและจดัหาแรงงานไดง้่าย  
4.มอีาคารอยูแ่ลว้ สามารถน ามาดดัแปลงเป็นโรงงานไดโ้ดยไมต่อ้งลงทุนสรา้งอาคาร

ใหม ่จงึช่วยลดค่าใชจ้่ายต้นทุนคงทีล่งไดส้่วนหนึ่ง 
 
3.ปัจจยัดา้นการเงนิและการลงทุน 
สถานการณ์ 

ผูจ้ดัท าแผนธุรกจิด าเนินธุรกจิแต่ผูเ้ดยีว ไมไ่ดม้กีารรว่มหุน้แต่อย่างใด และมเีงนิลงทุน
ไมส่งูมากเมือ่เทยีบกบับรษิทัผูผ้ลติอาหารรายใหญ่ ทีม่งีบประมาณการลงทุนสรา้งโรงงาน การ
ซือ้เครือ่งจกัร และการท าการตลาดสงู 



23 
 

ผลทีม่ต่ีอธุรกจิ 
1.มขีอ้ดคีอื มคีวามคล่องตวัในการบรหิารจดัการเงนิ 
2.เงนิทุนหมนุเวยีนมน้ีอย 

 
4.ปัจจยัการผลติ 
สถานการณ์ 

ประสบการณ์ในดา้นการผลติอาหาร เนื่องจากผูเ้ขยีนแผนธุรกจิไม่มปีระสบการรใ์นดา้น
การผลติอาหารมาก่อน จงึต้องเตรยีมความพรอ้มหลายดา้นทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิอาหาร ทัง้การ
พฒันารสชาตสินิคา้ การศกึษาเรือ่งการขขออนุญาตจากองคกืารอาหารและยา และมาตรฐาน 
GMP  
ผลทีม่ต่ีอธุรกจิ 

ในช่วงเริม่ต้นธุรกจิอาจใชเ้วลาในการพฒันาสนิคา้นานขึน้ เนื่องจากเป็นช่วงเริม่ต้นการ
วางแผนการผลติ 
 
2.2 กำรวิเครำะห์ปัจจยัแวดล้อมภำยนอก  
1.ปัจจยัความเสีย่งดา้นเศรษฐกจิ 
สถานการณ์ 

ดา้นซพัลายเออรส์นิคา้หนอนไมไ้ผ่แมจ้ะมจี าหน่ายตลอดทัง้ปี แต่ราคาจ าหน่ายจะ
แตกต่างกนัไปในแต่ละช่วงฤด ูโดยซพัพลายเออรส์ามารถแบ่งเป็น 2 ประเภทคอื 1.ผูค้า้ใน
ตลาดรายใหญ่ เช่น ผูค้า้แมลงในตลาดอรญัประเทศ ตลาดไท และตลาดคลองเตย และ 2.ผู้
จ าหน่ายแมลงทีไ่มไ่ดอ้ยูใ่นตลาดสด แต่มคีวามสามารถในการจดัหาหนอนไมไ้ผ่ได ้เช่น ผู้
จ าหน่ายแมลงสดแมลงแช่แขง็ Mr.buc ใน จ.พระนครศรอียธุยา ซึง่ผูจ้ดัท าแผนธุรกจิเลอืกซือ้
สนิคา้จาก ผูจ้ าหน่ายแมลงสดแมลงแช่แขง็ Mr.buc เป็นหลกัเนื่องจากมสีนิคา้ป้อนตลอดทัง้ปี
และทีต่ ัง้อยูไ่มไ่กลกนัมากนักระหว่าง โรงงานผลติที ่จ.สุพรรณบุร ีและ ผูจ้ าหน่ายแมลงมหีน้า
รา้นที ่จ.พระนครศรอียธุยา   
 
ผลทีม่ต่ีอธุรกจิ 

หากไม่มกีารวางแผนการสต๊อกวตัถุดบิทีด่อีาจท าใหว้ตัถุดบิไมเ่พยีงพอหรอื มจี านวน
เพยีงพอแต่ไมม่คีุณภาพ และหากมผีูซ้ือ้ทีเ่ป็นคู่ขายราบใหญ่อาจจะมกีารกกัตุนสนิคา้หรอืซือ้
สนิคา้ไปจากตลาดเป็นจ านวนมากจนประสบปัญหาหนอนไมไ้ผ่ขาดตลาดได้ 
.ดา้นแหล่งวตัถุดบิ 
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สถานการณ์ 
ดา้นตลาดต่างประเทศ จากขอ้มลูการน าเขา้ผลติภณัฑอ์าหารจากต่างประเทศเขา้สู่

ตลาดจนี พบว่า สนิคา้กลุ่มนิช มารเ์กต็ โดยเฉพาะผลติภณัฑแ์ปรรปูจากแมลงไดร้บัความนิยม
อยา่งมาก ทีม่กัซือ้สนิคา้จากเวบ็ไซตต่์างๆ แต่ผูป้ระกอบการยงัไม่มกีารสรา้งแบรนด ์เพื่อสรา้ง
ความเชื่อมัน่แก่ผูบ้รโิภค   
ผลทีม่ต่ีอธุรกจิ 

แสดงถงึคู่แขง่ในทอ้งตลาดทีย่งัไมไ่ดใ้หค้วามส าคญักบัการสรา้งแบรนดม์ากนกั จงึเป็น
โอกาสดทีีต่ราสนิคา้ Mr.Bug จะพฒันาสนิคา้และสรา้งตราสนิคา้เพื่อขยายตลาดผูบ้รโิภค
ต่างชาตโิดยเฉพาะชาวจนี ซึง่เป็นกลุ่มนกัท่องเทีย่วหลกัของประเทศไทย 
 
สถานการณ์ 

แมว้่าคู่แขง่จะมกีารผลติสนิคา้ประเภทรถด่วนทัง้ทีเ่ป็นสนิคา้ของฝาก แต่สนิคา้ใน
ทอ้งตลาดส่วนใหญ่กย็งัมภีาพลกัษณ์แบบเดมิๆ หรอืคู่แขง่บางรายทีไ่มไ่ดม้หีน้ารา้นแต่จ าหน่าย
ผ่านทางออนไลน์ กย็งัไมม่กีารท าธุรกจิหรอืการสรา้งแบรนดท์ีจ่รงิจงั มเีพยีงแค่การทอดและ
บรรจขุายในกล่องพลาสตกิทัว่ไป  

หรอืคู่แขง่หลายรายยงัไมไ่ดใ้หค้วามส าคญักบัการพฒันามาตรฐานผลติภณัฑ ์กล่าวคอื 
ยงัไม่มกีารขออนุญาตผลติภณัฑอ์าหาร และบางรายไม่ทราบถงึแหล่งหรอืคุณภาพของวตัถุดบิ
ว่ามสีารปนเป้ือนหรอืมมีาตรฐานหรอืไม่ 
ผลทีม่ต่ีอธุรกจิ 

สนิคา้ในตลาดมคีวามใกลเ้คยีงกนั เป็นโอกาสทีผู่จ้ดัท าแผนธุรกจิจะท าตลาดและสรา้ง
แบรนดจ์ากช่องว่างดงักล่าว โดยเฉพาะตลาดลูกคา้ระดบักลาง-ระดบับน 

 
สถานการณ์  

การเขา้มาของคู่แขง่รายใหม่ทีเ่ขา้มาไดไ้ดง้่าย 
ผลทีม่ต่ีอธุรกจิ 

เมือ่คู่แขง่สามารถผลติสนิคา้ชนิดนี้ไดไ้มย่ากกท็ าใหใ้นอนาคตอาจเกดิคู่แขง่รายใหม่
เพิม่ขึน้  
2.ดา้นสงัคมและวฒันธรรม 
สถานการณ์  

แมลงเคยเป็นอาหารทีถู่กจ ากดัการรบัประทานเป็นเพยีงอาหารพืน้บา้นหรอือาหารพืน้
ถิน่ของประชาชนในเขตภาคเหนือและตะวนัออกเฉียงเหนือ แต่ปัจจุบนัประชาชนทัว่ไปทุกภาค
เริม่หนัมานิยมรบัประทานแมลงมากขึน้ ไมไ่ดม้องว่าแมลงเป็นอาหารทีส่กปรกหรอืไมน่่า
รบัประทาน 
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ผลทีม่ต่ีอธุรกจิ 
มโีอกาสทีต่ลาดหนอนไมไ้ผ่ทอดจะเตบิโตสงูขึน้ 

 
3.ดา้นเทคโนโลย ี 
สถานการณ์ 
  ประเทศไทยถอืเป็นแหล่งเพาะเลีย้งแมลงทีม่คีุณภาพอนัดบัตน้ๆของโลก ทีม่บีรรดานกั
ลงทุนต่างชาตเิขา้มาศกึษาและน าความรูไ้ปสรา้งธุรกจิการเลีย้งแมลงในต่างประเทศ  
ผลทีม่ต่ีอธุรกจิ 

การต่อยอดธุรกจิไปสู่การจ าหน่ายแมลงประเภทอื่นๆท าไดง้า่ย เพราะมฟีารม์แมลงตัง้
กระจายอยูท่ ัว่ประเทศ 
 
สถานการณ์ 

แมว้่าประเทศไทยจะเป็นประเทศทีผ่ลติแมลงไดจ้ านวนมาก จนบางครัง้แมลงบาง
ประเภทเช่น จิง้หรดี นัน้มมีากกว่าความตอ้งการของตลาด แต่องคค์วามรูด้า้นการแปรรปูแมลง
นัน้ยงัมอียูอ่ย่างจ ากดั ส่วนใหญ่เป็นการแปรรปูเพื่อรบัประทานในครวัเรอืน แต่ยงัไม่มกีารแปร
รปูในเชงิพาณิชยอ์ย่างจรงิจงัมากนกั 
ผลทีม่ต่ีอธุรกจิ 

เป็นผลดต่ีอธุรกจิคอืยงัไมม่คีู่แขง่รายใหญ่มากนกั 
 
4.ดา้นสถานการณ์ทางการเมอืง หรอืการสนบัสนุนจากภาครฐัหรอืหน่วยงานต่างๆ 
สถานการณ์ 

องคก์ารเกษตรและอาหาร สนบัสนุนใหแ้มลงเป็นอาหารทางเลอืกและเป็นซุปเปอรฟู์ดส ์
เนื่องจากเป็นอาหารทีใ่หพ้ลงังานและโปรตนีสงูในขณะทีก่ระบวนเลีย้งนัน้ท าไดง้า่ยและไมส่รา้ง
ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มเหมอืนการท าปศุสตัว์ 

ขณะทีใ่นประเทศไทย รฐับาลและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งส่งเสรมิการเพาะเลีย้งแมลง โดย
เตรยีมยกระดบัมาตรฐานฟารม์แมลงใหส้งูขึน้ จนสามารถผลติเพื่อส่งออกไดม้ากขึน้ 
ผลทีม่ต่ีอธุรกจิ  

เมือ่รฐับาลไดย้กระดบัมาตรฐานฟารม์แมลง กจ็ะท าใหว้ตัถุดบิมคีุณภาพสงูขึน้ทัง้เพื่อ
จ าหน่ายในประเทศและส่งออกได ้
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(ตารางมต่ีอ) 

 
2.3 ปัจจยัเส่ียงท่ีเกิดจำกปัจจยัแวดล้อมภำยใน 
ตารางที ่2.1: ปัจจยัเสีย่งทีเ่กดิจากปัจจยัแวดลอ้มภายใน 
 

ประเภทของปัจจยัเส่ียง 
ระดบัควำมเส่ียง ส่ิงท่ีจะต้องด ำเนินกำรเพ่ือลด / 

ป้องกนัควำมเส่ียง สงู กลาง ต ่า 
 
1.ปัจจยัการผลติและแปรรปู 
 
 
 
 
 
 
 

  
/ 

  
1.ปรกึษาการพฒันาผลติภณัฑท์ี่
หน่วยงาน สถาบนัคน้ควา้และพฒันา
ผลติภณัฑอ์าหาร 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์จากนกัวจิยั 
ทีม่คีวามเชีย่วชาญดา้นอาหารประเภท
แมลงโดยเฉพาะ  
 
1.1ปรกึษานกัวจิยัในดา้นเทคโนโลยกีาร
ยดือายผุลติภณัฑ ์ทัง้ในดา้น การยดือายุ
ทีเ่กดิจากกระบวนการผลติ และการ
คดัเลอืกบรรจุภณัฑท์ีเ่หมาะสม 
 
2.จดัหาซพัพลายเออรห์นอนไมไ้ผ่สดทัง้
รายใหญ่และรายยอ่ยทีท่ าสามารถจดัส่ง
สนิคา้ใหบ้รษิทัไดต้ลอดทัง้ปี 
 

 
2.ปัจจยัดา้นการบรหิารจดัการ 

  
/ 

  
1.จดัท าระบบสต๊อกวตัถุดบิและสนิคา้ที่
ผลติเสรจ็แลว้ ทีม่ขีอ้มลูรายละเอยีดที่
ตรวจสอบงา่ยและชดัเจน 
 
2.จดัท าบญัชแีละงบการเงนิเป็นประจ า
ทัง้รายสปัดาหแ์ละรายเดอืนเพื่อตดิตาม
ผล 
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(ตารางมต่ีอ) 

3.การเตรยีมหาพนกังานส ารอง ทีห่าก
ปรมิาณยอดผลติสนิคา้สงู กต็ดิต่อ
พนกังานส ารองเขา้มาช่วยผลติเพิม่ 
 

 
3.ปัจจยัดา้นเงนิลงทุน 

  
/ 

  
การเป็นผูผ้ลติแบบเอสเอม็อที าใหไ้มไ่ดม้ี
เงนิลงทุนสงูมากนกัเหมอืนกบั
บรษิทัผูผ้ลติอาหารรายใหญ่ จงึตอ้งวาง
แผนการลงทุนอย่างระมดัระวงัมากทีสุ่ด 
และหากมคีวามจ าเป็นตอ้งกูเ้งนิ อาจ
เลอืกใชบ้รกิารของสถาบนัการเงนิทีใ่ห้
การสนับสนุนผูป้ระกอบการรายยอ่ย 
อาท ิธนาคารออมสนิ ธนาคารไทย
เครดติ ธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์ เป็นตน้ 
 
นอกจากนี้อาจใชบ้รกิารของ บรรษทั
ประกนัสนิเชื่ออุตสาหกรรมขนาดยอ่ม 
(Thai Credit Guarantee Corporation : 
TCG) เป็นสถาบนัการเงนิเฉพาะกจิของ
รฐั ภายใตก้ารก ากบัดแูลของ
กระทรวงการคลงัเพื่อค ้าประกนัสนิเชื่อ
ใหแ้ก่ผูป้ระกอบการ gเอสเอม็อ ี ทีไ่มม่ี
หลกัทรพัย ์หรอืมหีลกัทรพัยค์ ้าประกนั
ไมเ่พยีงพอในการขอสนิเชื่อจากธนาคาร 
เพื่อใหไ้ดว้งเงนิสนิเชื่อทีเ่พิม่ขึน้ 
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(ตารางมต่ีอ) 

2.4 ปัจจยัเส่ียงท่ีเกิดจำกปัจจยัแวดล้อมภำยนอก 
ตารางที ่2.2 ปัจจยัเสีย่งทีเ่กดิจากปัจจยัแวดลอ้มภายนอก 
 

ประเภทของปัจจยัเส่ียง 
ระดบัควำมเส่ียง 

ส่ิงท่ีจะต้องด ำเนินกำรเพ่ือลด / 
ป้องกนัควำมเส่ียง 

สงู กลำ
ง 

ต ำ่ 

 
1.ปัจจยัดา้นลกูคา้,คู่แขง่ 
(Customer) 
 
 
 
 
 
 
 

   
/ 

 
1.แมผู้ป้ระกอบการรายใหม่
สามารถเขา้มาในตลาดไดง้่ายแต่
ส่วนใหญ่ยงัไม่มกีารสรา้งแบรนด ์
หรอืเน้นเจาะตลาดพรเีมยีมมาก
นกั ทางบรษิทัจงึลดความเสีย่ง
ดว้ยการพฒันาคุณภาพสนิคา้ ทัง้ 
รสชาต ิความสะอาด ช่องทางการ
จดัจ าหน่ายใหค้รอบคลุม
กลุ่มเป้าหมายมากทีสุ่ด 
 
2.ลกูคา้บางกลุ่มยงัยดึตดิกบั
ภาพลกัษณ์การรบัประทานแมลง
ว่าเป็นอาหารทีส่กปรก น ้ามนัที่
ทอดใชท้อดซ ้าหลายครัง้ จงึแกไ้ข
ดว้ยการปรบัภาพลกัษณ์สนิคา้
ดว้ยบรรจุภณัฑท์ีม่คีวามสวยงาม
ทนัสมยัไมต่่างจากอาหารทานเล่น
อื่นๆ  
 
และเลอืกกระบวนการผลติทีล่ด
ความชืน้และกลิน่เหมน็หนื ดว้ย
การไมใ่ชน้ ้ามนัทอดซ ้า และเมือ่
ทอดหนอนไมไ้ผ่เสรจ็แลว้น าไป
เขา้ตูอ้บลมรอ้นทีช่่วยไล่ความชืน้
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(ตารางมต่ีอ) 

ในผลติภณัฑ ์ท าใหส้นิคา้ไม่มกีลิน่
เหมน็และยงัคงรสชาตดิัง้เดมิ 

 
2.ดา้นซพัพลายเออร ์(Supplier) 
 

  
/ 

 1.ซพัพลายเออรผ์ูเ้ลีย้งและ
จ าหน่ายหนอนไมไ้ผ่รายใหญ่ทีไ่ด้
มาตรฐานนัน้ยงัมจี านวนน้อยราย 
ท าใหอ้ านาจต่อรองสงู สามารถลด
ความเสีย่งไดโ้ดยการวางแผนการ
จดัส่งวตัถุดบิรว่มกบัซพัพลาย
เออร ์ใหม้ตีารางการจดัส่งสนิคา้ที่
แน่นอนสอดคลอ้งกบัปรมิาณ
ยอดขายและฤดกูาลของผลผลติ
หนอนไมไ้ผ่ 
 
2.ราคาของหนอนไมไ้ผ่ มคีวามผนั
ผวนตามฤดกูาล และซพัพลาย
เออรแ์ต่ละรายกม็รีาคาจ าหน่ายที่
ต่างกนั ลดความเสีย่งไดโ้ดยการ
เลอืกซพัพลายเออรห์นอนไมไ้ผ่ที่
ไมไ่ดม้รีาคาถูกทีสุ่ด แต่มคีุณภาพ
สนิคา้ดทีีสุ่ดและหนอนไมไ้ผ่แต่ละ
ตวัตอ้งมขีนาดและน ้าหนกัที่
ใกลเ้คยีงกนัมากทีสุ่ด  
 
     ขณะทีก่ารจดัหาซพัพลาย
เออรห์นอนไมไ้ผ่รายยอ่ยกต็อ้งมี
มาตรฐานทีด่ ีผ่านการรบัรองจาก
หน่วยงานภาครฐัเช่นกนั โดยเลอืก
สัง่ซือ้หนอนไมไ้ผ่ในฤดกูาลทีม่ ี
ผลผลติเยอะ และน ามาสต๊อกและ
วางแผนการสต๊อกสนิคา้ให้
เหมาะสมกบัการวางแผนผลติและ
การขาย เพื่อไมใ่หม้ตีน้ทุนในการ 
สต๊อกสนิคา้สงูเกนิไป  
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(ตารางมต่ีอ) 

 

 
3.ปัจจยัดา้นเศรษฐกจิ 
 

   
/ 

 
หนอนไมไ้ผ่เป็นแมลงทีม่รีาคาสงู
ทีสุ่ด เมือ่น ามาแปรรปูแลว้ท าให้
ผลติภณัฑม์รีาคาสงูเมือ่เทยีบกบั
แมลงชนิดอื่น ผูบ้รโิภคบางราย
อาจเลอืกรบัประทานแมลงอื่นๆ
ทดแทน เช่น หนอนไหม แมลง
สะดิง้ ดว้งสาค ูเป็นตน้ วธิกีารลด
ความเสีย่งมดีงันี้ 
-ลดตน้ทุนดา้นอื่นๆ เช่น ค่าขนส่ง 
และตน้ทุนคงที ่ 
-ในอนาคตอาจจะมกีารขยายไลน์
ผลติภณัฑไ์ปสู่แมลงชนิดอื่นๆทีม่ ี
ราคาวตัถุดบิถูกกว่า เช่น หนอน
ไหมหรอืดกัแดส้ด ซึง่ราคา
จ าหน่าย อยูท่ีก่โิลกรมั 200 บาท 
จิง้หรดีหรอืแมลงสะดิง้สดกโิลกรมั
ละ 150-200 บาท เป็นตน้  

 
4.ปัจจยัดา้นความรูเ้กีย่วกบัแมลง 

  
/ 

  
องคค์วามรูด้า้นการแปรรปูแมลง
นัน้ยงัมอียูอ่ย่างจ ากดั ส่วนใหญ่
เป็นการแปรรปูเพื่อรบัประทานใน
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ครวัเรอืน แต่ยงัไม่มกีารแปรรปูใน
เชงิพาณชิยอ์ยา่งจรงิจงัมากนกั  
 
วธิกีารแกไ้ขคอื การศกึษางานวจิยั
เกีย่วกบัการแปรรปูแมลงเป็น
อาหารจากนกัวจิยัและหน่วยงาน
มหาวทิยาลยัทีห่ลากหลาย 
ปัจจบุนัการวจิยัเรือ่งแมลงพบไดท้ี ่
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์และ 
มหาวทิยาลยัขอนแก่น เป็นตน้ 
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บทท่ี 3 

กำรวิเครำะห์กำรแข่งขนั 
 

 ผูจ้ดัท าไดท้ าการวเิคราะหก์ารแขง่ขนัภายใต ้ทฤษฎ ีเรือ่ง Five Force Model ของ 
Michael porter ทีป่ระกอบการแขง่ขนัและทีม่าของผูแ้ขง่ขนั คู่แขง่ขนัทางธุรกจิ การวเิคราะห์
สถานภาพทางธุรกจิ การวเิคราะหก์ารวางต าแหน่งสนิคา้ ความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัของ
ธุรกจิ ดงัรายละเอยีดต่อไปนี้ 
 
ภาพ 3.1: Five Force Model 
 

 
 
1.ขอ้จ ากดัของคู่แขง่ในการเขา้สู่อุตสาหกรรมใหม่ 

เป็นภยัคุกคามทีร่า้ยแรง เพราะจะท าใหส้่วนแบ่งทางการตลาดของธุรกจิลงลด การที่
ผูป้ระกอบการเลอืกท าธุรกจิทีม่คีลูอ้มรอบ (Moat) จะท าใหคู้่แขง่รายใหมเ่ขา้มาในตลาดไดย้าก 

 
2.ความรนุแรงของการแขง่ขนัในอุตสาหกรรม 
 ผูป้ระกอบการตอ้งพจิารณาถงึจ านวนคู่แขง่ภายในอุตสาหกรรม สดัส่วนตลาดของคู่แขง่
แต่ละราย เพื่อวเิคราะหค์วามคุม้ค่าในการเขา้ท าตลาดในผลติภณัฑน์ัน้ 
 

การเข้ามาของ
คูแ่ขง่รายใหม่

การแขง่ขนัใน
อตุสาหกรรม

สนิค้าทดแทน
อ านาจตอ่รองผู้

ซือ้

อ านาจตอ่รอง
ของผู้ขาย

http://inc.karmins.com/%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3%e0%b8%a7%e0%b8%b4%e0%b9%80%e0%b8%84%e0%b8%a3%e0%b8%b2%e0%b8%b0%e0%b8%ab%e0%b9%8c-swot-analysis/
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3.ความเสีย่งจากสนิคา้ทดแทน 
  ผูป้ระกอบการจะตอ้งพจิารณาว่าลกูคา้สามารถหาสนิคา้ทดแทนไดย้ากง่ายเพยีงใด 
การเปลีย่นไปใชส้นิคา้ทดแทนมคีวามยากง่ายเพยีงใด ระดบัราคาและคุณภาพของสนิคา้
ทดแทน 
4.อ านาจต่อรองของผูซ้ือ้ 
 หากปรมิาณการซือ้ของผูซ้ือ้มมีาก ก็จะมอี านาจการต่อรองทีส่งู และหากลกูคา้ไดร้บั
ขอ้มลูเกีย่วกบัสนิคา้มาก กต่็อรองไดม้าก หรอืหากลกูคา้รวมตวักนักย็ิง่สรา้งอ านาจต่อรองสงู 
5.อ านาจต่อรองของผูข้ายวตัถุดบิหรอืซพัพลายเออร ์ 

หากกจิการตอ้งพึง่พงิคู่คา้รายใหญ่เพยีงไมก่ีร่ายนัน้เป็นความเสีย่งทีคู่่คา้สามารถ
ต่อรองราคาสนิคา้และบรกิารได ้ซึง่จะท าใหก้ าไรของกจิการลดลง 
 
3.1 สภำพของกำรแข่งขนัและท่ีมำของกำรแข่งขนั 

สภำพกำรแข่งขนั 
การแขง่ขนัของตลาดสนิคา้ประเภทหนอนไมไ้ผ่ทอดนัน้จะแขง่ขนักนัทคีวามสามารถใน

การหาแหล่งวตัถุดบิคอืหนอนไมไ้ผ่ เนื่องจากปรมิาณของหนอนไมไ้ผ่จะขึ้นอยูก่บัฤดกูาล ซึง่
เกดิจากการรวบรวมจากธรรมชาตทิีม่พี่อา้รวบรวมจากแหล่งหนอนไมไ้ผ่ก่อนน ามาส่งทีต่ลาด 
นอกจากนี้หนอนไมไ้ผ่ยงัเป็นสนิคา้ทีม่รีาคาสงูทีสุ่ดในทอ้งตลาดคอืกโิลกรมัละ 440 บาท เพราะ
การเพาะเลีย้งหนอนไมไ้ผ่ยงัไมแ่พรห่ลายในขณะทีค่วามตอ้งการยงัคงสงูขึน้อยา่งต่อเนื่อง  
(อภชิาต ิศรสีอาด,ทองพลู วรรณโพธิ ์, 2558) 

และการแข่งขนัยงัอยูท่ีคุ่ณภาพของสนิคา้กล่าวคอื ในทอ้งตลาดสนิคา้สามารถแบ่ง
ออกเป็นกวา้งๆได ้2 ประเภท คอื หนอนไมไ้ผ่ทอดทีจ่ าหน่ายในรา้นรถเขน็ที ่และ 2.หนอนไม้
ไผ่ทอดทีจ่ าหน่ายแบบบรรจุในหบีห่อแลว้ซึง่มอีายสุนิคา้ทีน่านกว่า ซึง่สว่นใหญ่ผูป้ระกอบการ
ประเภทนี้จะตอ้งสรา้งมาตรฐานสนิคา้ อาท ิการขออนุญาตจากองคก์ารอาหารและยา มาตรฐาน
จเีอม็พ ีหรอืฮาลาลเป็นตน้ และสนิคา้ยงัตอ้งมลีกัษณะที่น ้ามนัทีเ่หมน็หนื ไมอ่มน ้ามนั เมือ่เกบ็
สนิคา้ไวน้านๆแลว้รสชาตไิมเ่ปลีย่นแปลง  

 นอกจากนี้ยงัมกีารแขง่ขนักนัในดา้นการสรา้งช่องทางจ าหน่ายทีเ่ขา้ถงึผูบ้รโิภค ซึง่
ขึน้อยูก่บัพืน้ที ่กล่าวคอื ในพืน้ทีจ่งัหวดัภาคเหนือนัน้มคีู่แขง่รายยอ่ยหลายราย ขณะทีใ่น
กรงุเทพและปรมิณฑล หรอื ต่างจงัหวดักจ็ะมกีารแขง่ขนัทีไ่มส่งูมากนกั เนื่องจากสนิคา้ไมไ่ดม้ี
การสรา้งแบรนด ์ส่วนใหญ่เป็นรา้นทีจ่ าหน่ายบนรถเขน็ และหาซือ้ไดต้ามตลาดนดัและงาน
ประจ าปีต่างๆ  
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3.1.1  ระดบักำรแข่งขนั  
การแขง่ขนัในธุรกจิแมลงทอดนัน้ มกีารแขง่ขนัสงูและต ่าขึน้อยูก่บัพืน้ที ่กล่าวคอื ใน

จงัหวดัทางภาคเหนือเช่น เชยีงใหม ่หรอืเชยีงราย มกีารน าหนอนไม้ไผ่ทอดขายนกัท่องเทีย่ว
ซือ้เป็นของฝาก ท าใหก้ารแขง่ขนัสงูกว่าพืน้ทีอ่ื่นๆ  

ในขณะทีบ่างพืน้ทีค่อืภาคอื่นๆ หรอื ในกรงุเทพมหานครนัน้ การแข่งขนัถอืว่ายงัไม่สงู
นกั เนื่องจากเป็นสนิคา้ทีไ่ม่สามารถหาซือ้ไดท้ัว่ไปในทอ้งตลาด ส่วนใหญ่หนอนไมไ้ผ่ทอดนัน้จะ
ขายเป็นรถเขน็ ตามงานออกรา้น เช่น งานกาชาด งานวดั หรอืตลาดนดัต่างๆ  

ดา้นตลาดการจ าหน่ายทางออนไลน์ในเฟซบุ๊คนัน้กม็ผีูป้ระกอบการเพยีงไมก่ี่ราย และ
ส่วนใหญ่ไมม่สีนิคา้จ าหน่ายตลอดทัง้ปี แต่เป็นลกัษณะการผลติในครวัเรอืน และจ าหน่ายแพค็
ใส่กล่องทัว่ไปไมไ่ดม้กีารสรา้งตราสนิคา้แต่อย่างใด 

 
3.1.2  จดุเด่น/ควำมได้เปรียบท่ีน ำมำแข่งขนั 
 จดุเด่นและความไดเ้ปรยีบทีน่ ามาแขง่ขนัในธุรกจิการผลติและจ าหน่ายหนอนไมไ้ผ่ทอด
สามารถแบ่งเป็นหวัขอ้ไดด้งันี้ 
 - คุณภาพของหนอนไมไ้ผ่สด ตอ้งมลีกัษณะทีต่วัไมข่าด มขีนาดไมเ่ลก้จนเกนิไป 
 - คุณภาพของสนิคา้เมือ่ทอดแลว้ จะตอ้งไมเ่หมน็หนื ไมอ่มน ้ามนั ซึง่มผีลต่ออายสุนิคา้
ดว้ย 
 - มาตรฐานสนิคา้ สนิคา้บางรายไดร้บัการรบัรองจากองคก์ารอาหารและยา แต่ผู้
จ าหน่ายหลายรายกไ็มไ่ดข้ออนุญาต ซึง่การขออนุญาตกช็่วยสรา้งความน่าเชื่อถอืใหต้วัสนิคา้
มากขึน้ 
 - ช่องทางการจ าหน่าย สนิคา้หนอนไมไ้ผ่ทีจ่ าหน่ายในจงัหวดัเชยีงใหมแ่ละเชยีงรายมี
ขอ้ไดเ้ปรยีบในแงข่องการเป็นเมอืงท่องเทีย่ว ทีท่นีกัท่องเทีย่วทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติ 
  
3.1.3  ผูค้รองส่วนตลำด 
 ปัจจบุนัผูจ้ าหน่ายหนอนไมไ้ผ่ส่วนใหญ่เป็นผูผ้ลติระดบัโอทอ็ป ใน จ.เชยีงใหม ่และ 
เชยีงราย ซึง่เจาะกลุ่มตลาดนกัท่องเทีย่วเป็นหลกั และมกีารจ าหน่ายทางออนไลน์บางส่วน 
 ขณะทีผู่จ้ าหน่ายแมลงทอดรายใหญ่รายหนึ่งคอื บรษิทั สไมลบ์ลูมารเ์กต็ติง้ จ ากดั 
ผูผ้ลติและจ าหน่ายแมลงทอดภายใตแ้บรนด ์“ไฮโซ” บรษิทัดงักล่าวจ าหน่ายสนิคา้จากแมลง
สะดิง้ และ ดกัแด ้และเน้นจ าหน่ายผ่านทางรา้นคา้ปลกี คอื เซเว่นอเีลฟเว่น และ 
หา้งสรรพสนิคา้ต่างๆ ท าใหเ้น้นการผลติสนิคา้หบีห่อขนาดเลก็ในราคาถูกคอื ห่อละ 15 และ 25 
บาท โดยมยีอดขายเดอืนละราว 4 ลา้นบาท ขณะทีย่อดขายตลาดแมลงทอดโดยรวมนัน้ยงัไมม่ี
หน่วยงานใดรวบรวมขอ้มลูไว ้
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3.1.4  ท่ีมำของกำรแข่งขนั 
 สนิคา้หนอนไมไ้ผ่ทอดสามารถวดัระดบัการแขง่ขนัไดห้ลากหลายแบบขึน้อยูก่บัพืน้ที่
และกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย กล่าวคอื ตลาดสนิคา้ของฝาดในภาคเหนือ จะมคีู่แขง่รายย่อยจ านวน
มาก บางรายจ าหน่ายสนิคา้ชนิดอื่นอยูแ่ลว้และน าหนอนไมไ้ผ่ทอดเขา้มาขายเสรมิไปดว้ย มี
กลุ่มลกูคา้เป้าหมายคอืลกูคา้ชาวไทยและชาวต่างชาต ิ
 ขณะทีต่ลาดในกรงุเทพและปรมิณฑลและจงัหวดัอื่นๆ นัน้ สามารถแบ่งตลาดยอ่ยไดอ้กี 
2 กลุ่มคอื กลุ่มแรก แมลงทอดทีจ่ าหน่ายบนรถเขน็ ส่วนใหญ่จ าหน่ายตามงานวดั งานประจ าปี 
ตลาดนดั หรอื งานอเีวนตต่์างๆ มแีหล่งขายไมแ่น่นอน 
 กลุ่มทีส่อง คอื สนิคา้ทีจ่ าหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ กลุ่มนี้ยงัมคีู่แขง่เพยีงไมก่ี่ราย 
และแต่ละรายยงัไมไ่ดม้มีาตรฐานการผลติ และไมไ่ดม้สีนิคา้จ าหน่ายตลอดทัง้ปี    

 
3.3  คู่แข่งขนัทำงธรุกิจ 

คู่แข่งทำงตรง 
1.รถด่วนเชียงรำย สุนันทำ 
ขอ้มลูผลติภณัฑ ์ 
จ าหน่ายในรา้นขายของฝากยา่นจงัหวดัเชยีงใหม ่และมผีูร้บัไปจ าหน่ายในเวบ็ไซตร์า้น

ขายของฝากจากจงัหวดัในพืน้ทีภ่าคเหนือ เช่น www.nuntawan.com  สนิคา้ขนาด 200 กรมั 
สามารถเกบ็ไดน้าน 5 เดอืน ราคาจ าหน่าย 500-599 บาท (ขึน้อยูก่บัรา้น) 

ภาพที ่3.2: รถด่วนทอดเชยีงรายสุนันทา 
 

 
ทีม่า : www.quickdealfree.com/post 

http://www.nuntawan.com/
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จดุแขง็ 
1.สนิคา้อยูใ่กลแ้หล่งหาหนอนไมไ้ผ่ของชาวบา้น และยงัใกลแ้หล่งท่องเทีย่ว ที่

นกัท่องเทีย่ว 
นิยมซือ้เป็นของฝาก 
2.เมือ่เทยีบปรมิาณสนิคา้ต่อราคาแลว้ถอืว่าคุม้ค่าทีสุ่ดในทอ้งตลาด 
จดุอ่อน 
1.ภาพลกัษณ์สนิคา้ยงัเป็นรปูแบบเดมิๆ  
2.แมว้่าเมือ่เทยีบปรมิาณสนิคา้ต่อราคาแลว้ถอืว่าคุม้ค่าทีสุ่ดในทอ้งตลาด แต่ดว้ยราคา

จ าหน่ายหน้ารา้นที ่500 บาท และการสัง่ออนไลน์ทีร่าว 600 บาทนัน้ ถอืว่าเป็นราคาทีค่่อนขา้ง
สงู 

 
2.แมลงทอดออนไลน์ 
ขอ้มลูผลติภณัฑ ์
แมลงทอดออนไลน์จดัจ าหน่ายสนิคา้ผ่านเพจเฟซบุ๊ค www.facebook.com/แมลงทอด

ออนไลน์ สนิคา้ขนาด 70 กรมั 150 บาท แบบซอง 100 กรมั 220 บาท และแบบกล่อง 140 กรมั
ราคา 300 บาท 1000 กรมัราคา 2,000 บาท 

 
ภาพที ่3.3 รถด่วนทอดออนไลน์ 
 

 
 
ทีม่า : แมลงทอดออนไลน์.blogspot.com 

http://www.facebook.com/แมลง
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จดุแขง็ 
ตดิอนัดบัตน้ๆในการคน้หาคยีเ์วริด์ “หนอนไมไ้ผ่ทอด” และ “รถด่วนทอด”  บนเสริช์เอน็

จิน้ 
จดุอ่อน 
1.สนิคา้ยงัไมไ่ดก้ารรบัรองมาตรฐานการผลติจากหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง ทัง้มาตรฐาน 

GMP หรอื จากองคก์ารอาหารและยา 
2.ไม่มกีารผลติสนิคา้จ าหน่ายทัง้ปี คอืจะจ าหน่ายในช่วงฤดทูีม่หีนอนไมไ้ผ่เท่านัน้ 

 
3.หนอนรถด่วนทอด ตรำแม่อไุร 
จ าหน่ายหนอนไมไ้ผ่ทอด บรรจใุนถว้ยทรงกลมพรอ้มฝาปิด ขนาด 80 กรมั ราคา 160 

บาท มชี่องทางการจ าหน่ายที ่ศูนยโ์อทอ็ปคอมเพลก็ซพ์ุแค 
 

ภาพที ่3.4: หนอนรถด่วนทอดตราแมอุ่ไร 
 

 
 
ทีม่า : www.thaitambon.com/ecommerce/15102180308 

จดุแขง็ 
1.ผลติภณัฑม์กีารยกระดบัคุณภาพทัง้การขออนุญาตอาหารและยา มบีรรจุภณัฑท์ี่

ภาพลกัษณ์สวยงามน่าซือ้เมือ่เทยีบกบัคู่แขง่รายอื่นๆ 
2.เป็นสนิคา้ในโครงการโอทอ็ปทีม่โีอกาสไดร้บัการสนบัสนุนจากภาครฐัไดด้ี 
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จดุอ่อน 
ช่องทางกระจายสนิคา้ยงัแคบ ส่วนใหญ่จ าหน่ายทีศู่นยโ์อทอ็ป คอมเพลก็ซ ์จ.สระบุรี

เป็นหลกั 
 
4.หนอนรถด่วนทอดเชียงใหม่ ตรำแม่ต๋ิม 
ขอ้มลูผลติภณัฑ ์ 
จ าหน่ายหนอนไมไ้ผ่ทอด บรรจใุนถุงซปิลอ็คมหีลายขนาด ขนาด 100 กรมั ราคา 300 

บาท 150 กรมัราคา 450 บาท และขนาด 300 กรมัราคา 850 บาท มชี่องทางการจ าหน่ายทีเ่พจ
เฟซบุ๊ค “https://www.facebook.com/หนอนรถด่วนทอดเชยีงใหมแ่มต่ิม๋” 

 
ภาพที ่3.5 หนอนรถด่วนเชยีงใหม ่ตราแมต่ิม๋ 

 
 

 
 
ทีม่า : https://www.facebook.com/643144305769564/photos/pcb.1020525581364766/ 
1020525454698112/?type=3&theater 

 
 
จดุแขง็ 
1.มหีน้ารา้นอยูท่ีต่ลาดวโรรส ซึง่เป็นตลาดของฝากชื่อดงั จ.เชยีงใหม ่ 
2.สนิคา้มกีารทอดและอบท าใหม้คีวามกรอบ 
 

https://www.facebook.com/หนอน
https://www.facebook.com/643144305769564/photos/pcb.1020525581364766/
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จดุอ่อน 
ราคาทีค่่อนขา้งสงูกว่าคู่แขง่ในทอ้งตลาด 

 
 
คู่แข่งทำงอ้อม 
1.แมลงทอดไฮโซ 
ขอ้มลูผลติภณัฑ ์ 
บรษิทั สไมล ์บลู มารเ์กต็ติง้ จ ากดั ผูผ้ลติและจ าหน่ายแมลงทอดภายใตแ้บรนด ์“ไฮโซ” 

จดัจ าหน่ายสนิคา้แมลงทอด 2 ประเภทคอื แมลงสะดิง้ และ ดกัแดท้อด ผ่านหา้งสรรพสนิคา้และ
รา้นสะดวกซือ้ สนิคา้ม ี2 ขนาด คอื 8 กรมั ราคา 15 บาท ขนาด 15 กรมั ราคา 25 บาท  
ภาพที ่3.5: แมลงทอดไฮโซ 

 
 
ทีม่า : www.ชีช้่องรวย.com/uploads 

 
จดุแขง็ 
1.สนิคา้ผ่านมาตรฐานองคก์ารอาหารและยา 
2.มกี าลงัการผลติสงู 
3.มชี่องทางการจ าหน่ายผ่านหา้งสรรพสนิคา้และรา้นสะดวกซือ้ 
4.สนิคา้มหีลากหลายรสชาต ิอาท ิรสดัง้เดมิ รสสาหร่าย รสบารบ์คีวิ และรสชสี ที่

สามารถเกบ็ไดน้านถงึ 1 ปี 
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จดุอ่อน 
1.สนิคา้มขีนาดเลก็ คอื 15 กรมั และ 25 กรมั เหมาะส าหรบัรบัประทานเป็นของว่าง 
 2.ราคาจ าหน่ายต่อปรมิาณทีไ่ดร้บัถอืว่าสงู หากเทยีบกบัคู่แขง่ในตลาด เนื่องจาก

วตัถุดบิ เช่น ดกัแดส้ด หรอื แมลงสะดิง้สด นัน้มรีาคาจ าหน่ายทีไ่มส่งูมากนกั ราคาปลกีเฉลีย่
เพยีงกโิลกรมัละ 80-200 บาท (เมือ่ซือ้สนิคา้ปรมิาณมากๆราคาจะต ่าลงอกี) 

 
2.แมลงทอดรถเขน็/แมลงทอดตำมตลำดนัด 
ขอ้มลูผลติภณัฑ ์ 
ส่วนใหญ่จ าหน่ายตามตลาดนดั หรอื งานประจ าปีต่างๆ เช่น งานกาชาด งานวดั มกัมี

แมลงหลายชนิดจ าหน่ายควบคู่กนั เช่น ดกัแด ้แมลงสะดิง้ ตกีแจน ดว้งสาค ูเป็นต้น 
ภาพที ่3.7 : แมลงทอดตามรถเขน็ 

 

 
 
 
ทีม่า : https://esan108.com/main 
จดุแขง็ 
1.สนิคา้มรีาคาถูก ซือ้ปรมิาณน้อยๆ ครัง้ละ 20-30 บาทได ้
2.สนิคา้เป็นรสชาตทิีค่นคุน้เคย คอื หลงัจากตกัใส่ถุงแลว้กจ็ะโรยพรกิไทยและฉีดวอ

สลงไป 
 
จดุอ่อน 
1.สนิคา้อาจจะไมม่คีวามสะอาดมากนกัในมุมมองของผูบ้รโิภค 
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2.รา้นรถเขน็บางรา้นไมไ่ดม้แีหล่งขายประจ า อาจเปลีย่นท าเลและเวลาการขายไป
เรือ่ยๆ 

 
 
3.3 กำรวิเครำะหส์ถำนภำพทำงธรุกิจ 
กำรเขียนภำพวิเครำะห ์(BCG Model) 
ภาพที ่3.6: แผนภาพ BCG MODEL 
 

 
 
ทีม่า : ดร.นิเวศ ธรรมะ. (2556) BCG MODEL สบืคน้จาก http://mba.sorrawut.com/wiki 
 
3.3 กำรวิเครำะห ์BCG Model ของบริษทัฯ 

ผูจ้ดัท าแผนธุรกจิหนอนไมไ้ผ่ทอด ประเมนิว่าสนิคา้ในชนิดน้ีน่าจะอยูใ่นกลุ่ม Question 
marks เนื่องจากเป็นผลติภณัฑท์ีม่อีตัราการเตบิโตของตลาดสงู แต่มสี่วนครองตลาด
เปรยีบเทยีบต ่า จงึตอ้งการเงนิสดเพื่อเพิม่ส่วนครองตลาดและการขยายธุรกจิ จงึตอ้งใชก้ลยทุธ์
เช่น  การเจาะตลาด การพฒันาตลาด และการพฒันาผลติภณัฑ ์ 

ทัง้นี้หนอนไมไ้ผ่เป็นผลติภณัฑท์ีม่จี าหน่ายอยูแ่ลว้ แต่ยงัมสีนิคา้จ าหน่ายบางสถานที่
เท่านัน้ เช่น รา้นขายของฝากในภาคเหนือ และตลาดนดัต่างๆ แต่ยงัไมม่กีารจ าหน่ายใน
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ช่องทางอื่นๆมากนกั  แต่มโีอกาสทีจ่ะขยายไปสู่กลุ่มลกูคา้ใหม่ๆ  ทัง้ผูท้ีช่ ื่นชอบรบัประทาน
แมลงอยูแ่ลว้ หรอืคนทีไ่มเ่คยรบัประทานแมลงมาก่อนแต่มโีอกาสจะซือ้สนิคา้ชนิดนี้   

ซึง่แมว้่าคู่แขง่รายยอ่ยจะมอียูจ่ านวนมากในตลาดรา้นจ าหน่ายของฝากในพืน้ที่
ภาคเหนือ โดยเฉพาะ จ.เชยีงใหมแ่ละเชยีงราย แต่กย็งัไมม่กีารสรา้งแบรนดห์รอืปรบัปรงุ
ผลติภณัฑม์ากนกั ขณะทีต่ลาดการจ าหน่ายสนิคา้ออนไลน์เองกย็งัมคีู่แขง่น้อยราย จงึเป็น
โอกาสทีผ่ลติภณัฑ ์Mr.Bug จะเขา้ไปท าธุรกจิดงักล่าว เพื่อชงิส่วนแบ่งทางการตลาดมา และท า
ใหธุ้รกจิเตบิโตต่อไปมทีัง้ผลก าไรและมารเ์กต็แชรส์งูจนอยูใ่นกลุ่มสตารไ์ด้ 
 
กำรวิเครำะห ์Five Force Model 
1.อปุสรรคจำกคู่แข่งขนัท่ีเข้ำมำใหม่       

คู่แขง่รายใหมส่ามารถเขา้มาท าตลาดไดไ้ม่ยากนกั เนื่องจากกระบวนการผลติสนิคา้
ประเภทดงักล่าวไมไ่ดซ้บัซอ้นมาก แต่การจะผลติใหไ้ดม้าตรฐานนัน้จะตอ้งใส่ใจรายละเอยีดใน
หลายดา้น ซึง่ผูป้ระกอบการบางรายกอ็าจจะไมไ่ดใ้หค้วามส าคญัในส่วนนี้  

ทัง้นี้สามารถแบ่งคู่แขง่ไดเ้ป็น 3 กลุ่มใหญ่คอื กลุ่มรา้นจ าหน่ายของฝาก ,กลุ่มรา้นค้า
รถเขน็ รา้นคขายแมลงทอดตามตลาดนดัต่างๆ และ กลุ่มรา้นคา้แมลงทอดออนไลน์ทีส่่วนใหญ่
ใชบ้รกิารจดัส่งไปรษณยี ์ 

 
2.อ ำนำจกำรต่อรองของผู้ขำย  
  ซพัพลายเออรห์รอืผูข้ายวตัถุดบิหลกั นัน่คอื หนอนไมไ้ผ่ค่อนขา้งมอี านาจต่อรอง
เนื่องจากซพัพลายเออรท์ีส่ามารถจดัหาหนอนไมไ้ผ่ที่ผ่านมาตรฐานนัน้ยงัมอียู่น้อยราย และ
หนอนไมไ้ผ่นัน้ยงัเป็นทีต่อ้งการของตลาดทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยเฉพาะตลาดใน
ประเทศจนี ทีม่คีวามตอ้งการสงู 

ขณะทีผู่ข้ายรายยอ่ยนัน้แมว้่าจะสามารถหาสนิคา้ไดแ้ต่กอ็าจจะไม่มสีนิคา้ตลอดทัง้ปี 
ส่วนผูข้ายอกีประเภทหนึ่งคอืหา้งคา้ปลกีอย่างแมค็โคร ซึง่มหีนอนไมไ้ผ่แช่แขง็จ าหน่าย แต่
อาจจะมจี าหน่ายในบางสาขาเท่านัน้ 

 
3.อ ำนำจกำรต่อรองของผู้ซ้ือ 
  สนิคา้ประเภทหนอนไมไ้ผ่ทอดหรอืแมลงทอดต่างๆเป็นสนิคา้ทีไ่มไ่ดห้ลกัแหล่งขายที่
สามารถหาซือ้ไดง้า่ย สนิคา้ทีจ่ าหน่ายในหา้งสรรพสนิคา้และรา้นสะดวกซื้อในปัจจบุนั จะมเีพยีง
แมลงสะดิง้และดกัแดเ้ท่านัน้ การจะซือ้หนอนไมไ้ผ่ทอดนัน้ส่วนใหญ่จะหาไดจ้ากตลาดนดั งาน
ประจ าปีต่างๆ ท าใหผู้บ้รโิภคทีต่อ้งการรบัประทานหาซือ้สนิคา้ไดย้าก หรอืเมือ่ซือ้สนิคา้จากงาน
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(ตารางมต่ีอ) 

ต่างๆเหล่านี้กอ็าจไดส้นิคา้ทีไ่ม่มคีุณภาพ เช่น การใชน้ ้ามนัทอดซ ้า แมลงทีไ่มท่ราบแหล่งทีม่า
ว่าสะอาดหรอืปลอดสารตกคา้งหรอืไมเ่ป็นตน้   
  
4.อปุสรรคจำกสินค้ำทดแทน  

หนอนไมไ้ผ่ทอดนัน้เป็นอาหารว่างทีม่สีนิคา้ทดแทนโดยตรง คอืแมลงทอดชนิดอื่นๆ
เช่น หนอนไหม (ดกัแด)้ ทอด จิง้หรดี (แมลงสะดิง้) ทอด ตัก๊แตนทอด หรอืแมลงชนิดอื่นๆ ทีม่ ี
ราคาจ าหน่ายถูกว่าหนอนไมไ้ผ่ 

ขณะทีส่นิคา้ทดแทนชนิดอื่นๆ คอื อาหารทานเล่นทัว่ไปทีไ่มใ่ช่แมลง ซึง่มมีากมายใน
ทอ้งตลาด และรา้นสะดวกซือ้ 

 
2. ค ำอธิบำยสถำนภำพของธรุกิจ 
3.4 กำรวิเครำะหต์ ำแหน่งของสินค้ำ 
ตารางที ่3.1 การวเิคราะหต์ าแหน่งสนิคา้ 
 

ปัจจยัท่ี
น ำมำ

วิเครำะห ์

ธรุกิจ Mr.Bug คู่แข่ง 

คุณภาพ
สนิคา้ 

ผลติสนิคา้ใหไ้ดม้าตรฐานดว้ยการควบคุม
คุณภาพการผลติทุกขัน้ตอน ตัง้แต่การคดัเลอืก
วตัถุดบิคอืหนอนไมไ้ผ่จากซพัพลายเออรร์าย
ใหญ่ทีม่จีดัส่งหนอนไมไ้ผ่จ าหน่ายทัง้ในประเทศ
และส่งออกรวมถงึใชน้ ้ามนัทอดทีม่คีุณภาพ ไม่
ทอดสนิคา้ซ ้าหลายลอ็ต   
 
การพฒันากระบวนการผลติใหม้มีาตรฐาน เช่น 
การออกแบบโครงสรา้งการผลติใหเ้ป็นไปตาม
มาตรฐานสถานทีผ่ลติ (GMP) เพื่อสรา้งความ
มัน่ใจใหก้บัผูบ้รโิภค การขออนุญาตจากองคก์าร
อาหารและยา (อย.) 

ผูผ้ลติบางราย เช่น แม่
อุไร และ นนัทวรรณ ผ่าน
มาตรฐานองคก์ารอาหาร
และยา ขณะทีผู่ผ้ลติราย
ยอ่ยหลายราย เช่น แมลง
ทอดออนไลน์ หนอน
รถด่วนเชยีงใหมแ่มต่ิม๋ 
ไมไ่ดม้กีารขออนุญาต 

 
รสชาต ิ

 
มหีลายรสชาตใิหเ้ลอืก ทัง้ รสดัง้เดมิ (รสเคม็) 
รสสมนุไพร รสชสี และ รสปาปรกิ้า ซึง่เป็น

 
สนิคา้ในทอ้งตลาดมี
รสชาตเิดยีว คอื รสเคม็ 
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(ตารางมต่ีอ) 

รสชาตทิีไ่ดท้ าสอบถามความตอ้งการมาจาก
ลกูคา้แลว้ 
 

บรรจภุณัฑ ์ บรรจภุณัฑท์ีเ่ลอืกใชน้ัน้ม ี2 ประเภทคอื ถุงซปิ
ลอ็คและกระป๋อง Pet ซึง่มขีอ้ดคีอืช่วยยดือายุ
ผลติภณัฑไ์ดน้านขึน้  
 
โดยจะเลอืกใชบ้รรจุภณัฑเ์หมาะสมกบัช่องทาง
จ าหน่ายและกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย คอื บรรจุ
ภณัฑข์นาด 20 กรมั บรรจใุนถุงซปิลอ็คกน้แบน 
เป็นขนาดทดลองใหล้กูคา้ไดท้ดลองชมิ เหมาะ
ส าหรบัลกูคา้ทีต่อ้งการทดลองชมิรสชาตใิหม่ๆ
แต่ยงัไมม่ัน่ใจในรสชาต ิ
 
บรรจภุณัฑข์นาด 100 กรมั บรรจใุนถุงซปิลอ็ค
กน้ตัง้ได ้เหมาะส าหรบัลกูคา้ทีส่ ัง่ซือ้ผ่าน
ออนไลน์ จดัส่งสนิคา้ทางไปรษณยี ์หรอืบรกิาร
ส่งด่วนเดลเิวอร ีเนื่องจากเป็นบรรจภุณัฑท์ีม่ ี
น ้าหนกัเบา 
 
และบรรจุภณัฑข์นาด 200 กรมั บรรจใุนกระป่อง 
Pe แบบใส ทีเ่หมาะส าหรบัการวางจ าหน่ายใน
รา้นของฝาก เนื่องจากจะโชวค์วามน่า
รบัประทานของสนิคา้และยงัมภีาพลกัษณ์ทีดู่
สวยงามเหมาะส าหรบัรบัประทานเองหรอืซือ้เป็น
ของฝาก 
 
นอกจากนี้ส าหรบัตลาดรา้นจ าหน่ายของฝากทีม่ ี
ศกัยภาพ อาจจะมกีารจดัสนิคา้เป็นเซท็รวมกนั
หลายรสชาตใิน 1 หบีห่อ เพื่อสรา้งมลูค่าใหก้บั
สนิคา้อกีดว้ย 

บรรจภุณัฑใ์นทอ้งตลาดมี
หลากหลายประเภท ทัง้
ประเภทถุงซปิ กระป๋อง
หรอืกล่องพลาสตกิ Pe 
(กระป๋องขุ่น/ทบึ) ซึง่มี
ขอ้ดคีอืราคาถูกช่วยลด
ตน้ทุน แต่กอ็าจจะไมไ่ด้
ดงึดดูผูบ้รโิภคมากนกั 

ราคา ราคาสนิคา้หากเทยีบปรมิาณต่อขนาดเป็นกรมั
จะอยูใ่นค่าเฉลีย่ระดบักลางในทอ้งตลาด  เช่น 

ราคาสนิคา้ในทอ้งตลาด
หากเฉลีย่ออกเป็นจ านวน
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(ตารางมต่ีอ) 

คู่แขง่ในทอ้งตลาดอาจจะราคา 0.3-0.5 กรมัต่อ 
1 บาท แต่สนิคา้ Mr.Bug จะอยูท่ีร่าว 0.4 กรมั
ต่อ 1 บาท (เทยีบจากสนิคา้รสดัง้เดมิ) 
 

กรมัต่อบาทจะอยูท่ี ่0.3-
0.5 กรมัต่อบาท โดยตรา
สนิคา้ทีร่าคาเฉลีย่แพง
ทีสุ่ดคอื หนอนไมไ้ผ่ทอด
เชยีงใหมแ่มต่ิม๋ ราคา 0.3 
กรมัต่อ 1 บาท ขณะที่
ราคาเฉลีย่ต ่าทีสุ่ดคอื 
หนอนไมไ้ผ่ทอด ตราแม่
อุไร ราคา 0.5 กรมัต่อ 1 
บาท  
 

 
ช่อง

ทางการ
จ าหน่าย 

 
เพิม่ช่องทางการจ าหน่ายและจดัส่งสนิคา้คอื 
บรกิารส่งด่วนแบบเดลเิวอรผี่านแอปพลเิคชัน่ 
อาท ิไลน์แมน  และ    แกรบไบค ์เป็นตน้ 

 
ช่องทางจ าหน่ายส่วนใหญ่
ม ี2 รปูแบบคอื 1.การ
จ าหน่ายผ่านหน้ารา้น 
และ 2.การจ าหน่ายผ่าน
ทางออนไลน์คอืเวบ็ไซต ์
หรอื เพจเฟซบุ๊ค 
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การตลาด 

 
มุง่เน้นการท าตลาดเพื่อสื่อสารถงึกลุ่มลูกคา้
เป้าหมายว่าสนิคา้หนอนไมไ้ผ่ทอดนัน้มโีปรตนี
สงู ไมเ่พยีงแค่รบัประทานเป็นอาหารว่างเท่านัน้ 
ยงัสามารถน าไปประกอบกบัอาหารอื่นๆเพื่อเพิม่
โปรตนีไดอ้กีดว้ย  
 
-การท าการตลาดออนไลน์ ผ่านช่องทาง ทัง้ การ
ท าเอสอโีอ การท าเฟซบุ๊คมารเ์กต็ติง้ การซือ้
โฆษณาผ่านอนิสตรา   แกรม และสรา้ง
ความสมัพนัธก์บัลกูคา้และท าใหเ้กดิการซือ้ซ ้า
ดว้ย Line Ad 
 
-การใชร้ะบบตวัแทนจ าหน่าย ส าหรบัผูท้ีส่นใจ
สมคัรเป็นตวัแทนจ าหน่าย วธินีี้จะท าใหเ้กดิการ
บอกต่อ (Word of mouth) ไดอ้ยา่งรวดเรว็ 
 

 
สนิคา้ทีท่ าการตลาดไดด้ี
ทีสุ่ดคอืแมลงทอดไฮโซ 
เนื่องจากจากการ
สมัภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย
มกันึกถงึชื่อตราสนิคา้นี้ 
แต่กไ็มไ่ดเ้ป็นคู่แขง่
โดยตรงเนื่องจากผลติ
ดกัแดแ้ละแมลงสะดิง้ทอด  
 
ในขณะทีห่นอนไมไ้ผ่ทอด
นัน้ เมือ่ถามไปยงั
กลุ่มเป้าหมายนัน้ส่วน
ใหญ่ยงัไม่มตีราสนิคา้ใน
ใจทีน่ึกถงึ 

 
3.5 กำรวิเครำะหค์วำมได้เปรียบทำงกำรแข่งขนั 
ด้ำนท ำเลท่ีตัง้ 
 โรงงานผลติตัง้อยูท่ี ่จ.สุพรรณบุร ีซึง่อตัราค่าจา้งแรงงานพนกังานทีไ่มส่งูนกัและจดัหา
แรงงานไดง้า่ย ตัง้อยูใ่กลก้บัซพัพลายเออรร์ายใหญ่ ซึง่อยูไ่มไ่กลจากกรงุเทพฯมากนัก การ
กระจายสนิคา้ท าไดส้ะดวก และยงัตัง้อยูใ่กลก้บัฟารม์แมลงที ่จ.พระนครศรอียธุยา และ จ.
นครปฐม ท าใหต้น้ทุนค่าขนส่งวตัถุดบิไมส่งูมากนกั 

นอกจากนี้เจา้ของธุรกจิยงัมอีาคารอยูแ่ลว้ สามารถน ามาดดัแปลงเป็นโรงงานไดโ้ดยไม่
ตอ้งลงทุนสรา้งอาคารใหม ่จงึช่วยลดค่าใชจ้่ายตน้ทุนคงทีล่งไดส้่วนหน่ึง 
 
ด้ำนกำรท ำตลำดออนไลน์ 
 เนื่องจากคู่แข่งทางตรงในทอ้งตลาดยงัไมใ่หค้วามส าคญักบัการท าตลาดออนไลน์มาก
นกั ส าหรบัรา้นขายของฝากเน้นขายทีจ่งัหวดัทางภาคเหนือ จงึไมไ่ดท้ าการโฆษณา
ประชาสมัพนัธม์ากนกั ขณะทีคู่่แขง่ทีจ่ าหน่ายสนิคา้ผ่านทางเฟซบุ๊คนัน้ กใ็ช้เฟซบุ๊คเป็นเพยีง
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หน้ารา้นส าหรบัลูกคา้สัง่ซือ้สนิคา้เท่านัน้ แต่ไมไ่ดเ้น้นการท าตลาดหรอืการสรา้งการรบัรูใ้นวง
กวา้งมากนกั 
 
ด้ำนกำรขนส่งแบบเดลิเวอร่ี 
 คู่แขง่ทางตรงทัง้หมดส่งสนิคา้ทัง้หมดใชบ้รกิารจดัส่งผ่านทางไปรษณียเ์ท่านัน้ แต่ยงัไม่
มผีูร้เิร ิม่จดัส่งสนิคา้ผ่านทางบรกิารขนส่งแบบเดลเิวอรี ่ซึง่สามารถจดัส่งสนิคา้ไดอ้ย่างรวดเรว็
และเพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกแก่ลกูคา้ 
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บทท่ี 4 

กำรจดัท ำกลยทุธ ์และแผนปฏิบติักำร 
 

ในบทที ่4 นี้ จะน าเสนอการจดัท ากลยทุธ ์แผนปฏบิตักิาร และแผนงานดา้นการเงนิ 
งบประมาณ จากแหล่งเงนิทุน รวมทัง้การก าหนดตวัชีว้ดัเพื่อประเมนิผล และ แผนการรองรบั
การขยายธุรกจิในอนาคตของ ผลติภณัฑแ์มลงทอดตราสนิคา้ Mr.Bug โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

 
4.1 กรอบแนวคดิทีน่ าไปสู่กลยทุธ ์
1.กรอบแนวคดิการพฒันาผลติภณัฑใ์หม่ 
2.กรอบแนวคดิ แมทรกิซอุ์ปสรรค โอกาส จดุอ่อน จดุแขง็ หรอืแมทรกิซ ์TOWS 
 
4.2 แนวคดิและทฤษฎทีีน่ าไปใช้ 
1.กรอบแนวคดิการพฒันาผลติภณัฑใ์หม่ 
เป็นการทีอ่งคก์รพฒันาผลติภณัฑใ์หม ่ส าหรบัตลาดหรอืลูกคา้ปัจจุบนั ซึง่การพฒันาท า

ไดด้งันี้ การเพิม่ลกัษณะของผลติภณัฑ ์การพฒันาผลติภณัฑร์ุน่ใหมใ่หด้ขีึน้ การพฒันา
ผลติภณัฑใ์หมส่ าหรบัตลาดเดมิ  

โดยกลยทุธก์ารพฒันาผลติภณัฑห์นอนไมไ้ผ่ทอดนัน้คอื การเพิม่ลกัษณะของ
ผลติภณัฑ ์ คอื การปรบัปรุงรสชาตแิละบรรจุภณัฑ ์เป็นโอกาสทางการตลาดทีเ่ตบิโตชดัเจน 
(ปณศิา มจีนิดา และ ศริวิรรณ เสรรรีตัน์ 2544)  

การพฒันาผลติภณัฑม์หีลายขัน้ตอนประกอบไปดว้ย  
ขัน้ที ่1 การสรา้งแนวความคดิเกีย่วกบัผลติภณัฑใ์หม ่  
ขัน้ที ่2 การใหค้ะแนนความคดิผลติภณัฑใ์หม ่คอืการน าแนวความคดิทีม่ที ัง้หมดจากใน

ขอ้ที ่1 น ามาคดักรองดว้ยการใหค้ะแนน ใหค้ะแนนสนิคา้ทีค่าดว่าจะน ามาพฒันา  
ขัน้ที ่3 การพฒันาและทดสอบแนวความคดิ ขัน้ที ่4 การพฒันากลยุทธก์ารตลาด  

วางแผนทางดา้นการตลาดใหส้อดคลอ้งกบัผลติภณัฑแ์ต่ละประเภท 
ขัน้ที ่5 การวเิคราะหธ์ุรกจิ น าสนิคา้ออกสู่ตลาดและทดสอบความพงึพอใจของผูบ้รโิภค  
ขัน้ที ่6 การพฒันาผลติภณัฑ ์พฒันาสนิคา้ใหเ้หมอืนสนิคา้จรงิพรอ้มขาย   
ขัน้ที ่7 การทดสอบตลาด ขัน้ที ่8 การด าเนินธุรกจิ ผลติสนิคา้อยา่งเตม็ที ่ตอ้งท าการ

คาดคะเนและตดัสนิใจปรมิาณการผลติสนิคา้ทีเ่หมาะสม  
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ซึง่ผูจ้ดัท าแผนธุรกจิไดป้ระยกุตเ์อากรอบแนวคดิการพฒันาผลติภณัฑใ์หมม่าใชค้อื 
 ขัน้ที ่1 มกีารใหค้ะแนนความคดิผลติภณัฑใ์หมต่่างๆหลายรปูแบบก่อน  
ขัน้ที ่2 คอืการใหค้ะแนนผลติภณัฑต่์างๆจากขอ้ที ่1 ซึง่กค็อื การพจิารณาเลอืกแมลง

ประเภทต่างๆ และสุดทา้ยจงึเลอืกหนอนไมไ้ผ่ เนื่องจากเป็นสนิคา้ทีผู่บ้รโิภคนิยมรบัประทาน
และยงัไม่มคีู่แขง่ทีส่รา้งแบรนดอ์ยา่งจรงิจงั 

ขัน้ที ่3 การพฒันาและทดสอบแนวความคดิ เริม่พฒันาสนิคา้หนอนไมไ้ผ่ทอดในหลาย
รปูแบบ และน ามาสอบถามความตอ้งการลกูคา้  

ขัน้ที ่4 การพฒันากลยทุธก์ารตลาด  วางแผนทางดา้นการตลาดโดยพจิารณาจากกลุ่ม
ลกูคา้เป้าหมายทีเ่ป็นกลุ่มผูห้ญงิ ทีท่ างานหรอือาศยัอยู่ในกรงุเทพฯ ที่ท าใหส้ามารถระบุความ
ตอ้งการของลกูคา้ต่อสนิคา้ได ้ 

ขัน้ที ่5 การวเิคราะหธ์ุรกจิ น าสนิคา้ออกสู่ตลาดและทดสอบความพงึพอใจของผูบ้รโิภค 
มกีารน าสนิคา้ตวัอยา่งไปใหก้ลุ่มเป้าหมายทดลอง โดยยงัไมม่กีารระบุตราสนิคา้หรอืตวัอยา่ง
บรรจภุณัฑ ์เป็นเพยีงการทดสอบรสชาตขิองผลติภณัฑก่์อนเท่านัน้ 

ขัน้ที ่6 การพฒันาผลติภณัฑ ์พฒันาสนิคา้ใหเ้หมอืนสนิคา้จรงิพรอ้มขาย ท าการ
พฒันาโลโก ้บรรจุภณัฑ ์ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของลกูคา้ 

ขัน้ที ่7 การทดสอบตลาด น าผลติภณัฑห์นอนไมไ้ผ่ทอดแต่ละขนาดและแต่ละรสชาตทิี่
เป็นสนิคา้พรอ้มขายไปทดสอบกบัตลาด เพื่อศกึษาว่าผูบ้รโิภคมปีฏกิริยิาต่อสนิคา้อยา่งไรบา้ง  

 ขัน้ที ่8 การด าเนินธุรกจิ เริม่ผลติสนิคา้ออกมา  
 
ทัง้นี้ผูจ้ดัท าแผนธุรกจิไดว้างต าแหน่งผลติภณัฑ ์คอืการท าหนอนไมไ้ผ่ทอด ซึง่เลอืก

พฒันาสนิคา้แมลงทอดเพยีงชนิดเดยีวเนื่องจากการท าแบบสมัภาษณ์พบว่ากลุ่มเป้าหมาย
คุน้เคยและชื่นชอบการรบัประทานหนอนไมไ้ผ่เป็นอนัดบัตน้ๆ ซึง่สามารถหาซือ้ไดโ้ดย ในระยะ
แรกเริม่นัน้ เน้นเจาะกลุ่มลกูคา้ในกรงุเทพ ดว้ยบรกิารการขนส่งแบบเดลเิวอร ีและท าการตลาด
แบบออนไลน์ เพื่อจ าหน่ายสนิคา้ใหล้กูคา้โดยตรงและเปิดรบัตวัแทนจ าหน่ายทัว่ประเทศ 
จากนัน้คอืการขยายตลาดไปยงัรา้นจ าหน่ายของฝากต่างๆ  

 
2.กรอบแนวคดิ แมทรกิซอุ์ปสรรค โอกาส จดุอ่อน จดุแขง็ หรอืแมทรกิซ ์TOWS  
เป็นแมทรกิซท์ีแ่สดงถงึกาสละอุปสรรคจากภายนอกบรษิทัทีส่มัพนัธก์บัจดุแขง็และ

จดุอ่อนของบรษิทัทีส่่งผลต่อการสรา้งกลยทุธข์องบรษิทั 4 กลยทุธค์อื SO ST WO และ WT ซึง่ 
T คอื อุปสรรค O คอื โอกาส W คอื จดุอ่อน และ S คอื จดุแขง็ 
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ภาพที ่4.1 กรอบแนวคดิกลยทุธ ์
 

 
 
จากกรอบแนวคดิแมทรกิซ ์TOWS ขา้งตน้สามารถน ามาก าหนดกลยทุธก์ารด าเนินงาน

ของธุรกจิหนอนไมไ้ผ่ทอด Mr.Bug ไดด้งันี้ 
 
ภาพที ่4.2 กรอบแนวคดิแมทรกิซ ์TOWS 

 

 

SO 

อยูใ่นต าแหนง่รุกราน มีจดุแข็งและมี
โอกาส ถือเป็นกลยทุธ์ท่ีมีศกัยภาพมาก
ท่ีสดุ สร้างข้อได้เปรียบทางธุรกิจจาก

โอกาส

WO

มีจดุออ่นและโอกาส

เป็นกลยทุธ์สร้างความได้เปรียบจาก
โอกาสขึน้เพ่ือลบจดุออ่นของธุรกิจ

ST

มีจดุแข็งและมีอปุสรรค

เป็นการสร้างกลยทุธ์เพ่ือน าจดุแข็ง
เอาชนะหรือหลีกเล่ียงอปุสรรค

WT

มีจดุออ่นและมีอปุสรรค สว่นใหญ่จะป็
นกลยทุธ์แบบตัง้รับตา่งๆ เชน่ การการ
ลดทอนธุรกิจ หรือ การเลิกด าเนินงาน

SO

กลยทุธ์การรุกราน คือ กลยทุธ์การ
พฒันาผลิตภณัฑ์

WO

กลยทุธ์การอนรัุกษ์

คือ กลยทุธ์การสร้างความสมัพนัธ์กบั
ตวัแทนจ าหนา่ย 

ST

กลยทุธ์การแขง่ขนั

คือ กลยทุธ์การตลาดออนไลน์และ
บริการขนสง่เดลิเวอร่ี

WT

กลยทุธ์การตัง้รับ

กลยทุธ์ด้านการสร้างการรับรู้ในคณุคา่
ของผลิตภณัฑ์
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รำยละเอียดของกลยทุธ ์ 
หนอนไมไ้ผ่ทอดตรา Mr.Bug มกีารวางรายละเอยีดกลยุทธด์งันี้  
กลยทุธ ์SO หรอื กลยทุธก์ารรกุราน คอื กลยทุธก์ารพฒันาผลติภณัฑ ์เนื่องมาจาก 

ตอ้งพฒันาผลติภณัฑใ์หเ้ป็นไปตามทศิทางการเตบิโตของตลาด ทีต่ลาดยงัมโีอกาสเตบิโตอยู่ จงึ
ตอ้งเรง่ใชก้ลยทุธใ์นการพฒันาสนิคา้เพื่อสรา้งสนิคา้ทีต่รงกบัความตอ้งการของผูบ้รโิภค  

กลยทุธ ์WO กลยทุธก์ารอนุรกัษ์ กลยทุธก์ารสรา้งความสมัพนัธก์บัตวัแทนจ าหน่าย 
เนื่องจากบรษิทันัน้มจีุดอ่อนในดา้นช่องทางจ าหน่ายทีไ่มไ่ดก้วา้งมากนกั มกีารจ าหน่ายผ่าน
ตวัแทนจ าหน่ายหลกัและรายยอ่ย รวมถงึรา้นของฝาก จงึท าใหต้อ้งเน้นสรา้งความสมัพนัธก์บั
ตวัแทนจ าหน่าย 

กลยทุธ ์ST กลยทุธก์ารแข่งขนั คอื กลยทุธก์ารตลาดออนไลน์และบรกิารจดัส่งสนิคา้
แบบ  เดลเิวอรี ่เนื่องจากกลุ่มลกูคา้เป้าหมายของหนอนไมไ้ผ่ทอด Mr.Bug นัน้เป็นกลุ่มลกูคา้
ผูห้ญงิ ทีท่ างานหรอือาศยัอยูใ่นกรงุเทพและปรมิณฑล และลกูคา้กลุ่มนี้มพีฤกรรมการใช้
โซเชยีลมเีดยีและคุน้เคยกบัการใชแ้อพพลเิคชัน่ต่างๆ และบางส่วนยงัมกีารเปิดรบัการสัง่สนิคา้
ผ่านบรกิารขนส่งเดลเิวอรีข่องผใ้หบ้รกิารขนส่งต่างๆ ผูจ้ดัท าแผนธุรกจิจงึสรา้งกลยุทธ์
การตลาดออนไลน์ขึน้เพื่อใหล้กูคา้สามารถสัง่ซือ้สนิคา้ผ่านบรกิารออนไลน์แบบครบวงจร ตัง้แต่
การสัง่ซือ้สนิคา้และการรบับรกิารขนส่งแบบเดลเิวอร ี

กลยทุธก์ำรตัง้รบั WT คอื กลยทุธด์า้นการสรา้งการรบัรูใ้นคุณค่าของผลติภณัฑ ์
เนื่องจากตลาดหนอนไมไ้ผ่ทอดมอุีปสรรคดา้นคู่แข่งรายยอ่ยหลายราย และ ผูป้ระกอบธุรกจิมี
จดุอ่อนในดา้นการเป็นผูเ้ล่นในตลาดรายใหม่จงึตอ้งชูจดุเด่น มกีารเตรยีมความพรอ้มในดา้น
การผ่านมาตรฐานองคก์ารอาหารและยา มาตรฐาน GMP การคดัเลอืกวตัถุดบิทีม่คีุณภาพ ซึง่
คู่แขง่บางรายยงัไมไ่ดใ้หค้วามส าคญัในส่วนนี้ 

พรอ้มทัง้น าเสนอคุณค่าของผลติภณัฑใ์นแงข่องการไมใ่ช่เป็นเพยีงอาหารว่าง แต่ยงั
สามารถน าไปรบัประทานเสรมิกบัมือ้อาหารอื่นๆ ได ้เพื่อเพิม่คุณค่าทางโภชนการ ซึง่กลยทุธน์ี้
จะสอดรบักบัวตัถุประสงคก์ารด าเนินงานของธุรกจิในการสรา้งคุณค่าผลติภณัฑเืพื่อช่วยขยาย
ฐานลกูคา้  
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(ตารางมต่ีอ) 

 
4.3 ประเภทของกลยทุธแ์ละแผนปฎิบติักำร 
ตาราง 4.1: ประเภทของกลยทุธ ์
 

ประเภทของกลยทุธ์ รำยละเอียด 
กลยทุธก์ารพฒันาผลติภณัฑ ์
 
 

การพฒันาผลติภณัฑใ์หเ้ป็นไปตามทศิ
ทางการเตบิโตของตลาด ทีต่ลาดยงัมโีอกาส
เตบิโตอยู ่เพื่อเพิม่ยอดขายและโอกาสในการ
แขง่ขนั 
งบประมาณ  
100,000 บาท 
การด าเนินงานของกลยทุธ ์: 
1.การออกแบบผลติภณัฑ ์โดยในฉลากสนิคา้
หรอืบรรจุภณัฑ ์เช่น กล่องไปรษณยีน์ัน้หรอื
กล่องส่งสนิคา้นัน้ มขีอ้ความระบุถงึการเป็น
สนิคา้เกรดพรเีมยีม ใชห้นอนไมไ้ผ่ทีม่ ี
คุณภาพสงูมาผ่านกระบวนการทอดและอบที่
ใส่ใจต่อผูบ้รโิภคและไมม่สีารกนับดู 
2.การสื่อสารกบัตวัแทนจ าหน่าย ทัง้ตวั
แทนทีเ่ป็นรา้นขายของฝาก และตวัแทนที่
เป็นบุคคลทัว่ไป ว่าสนิคา้ของ Mr.Bug นัน้
เป็นสนิคา้ทีผ่ลติดว้ยความใส่ใจและเลอืกใช้
วตัถุดบิอยา่งด ีน ้ามนัไม่มกีารทอดซ ้าบ่อย   
3.การตอกย า้ว่าหนอนไมไ้ผ่ทอดนัน้ไมใ่ช่เป็น
เพยีงอาหารทานเล่นเท่านัน้ แต่มคีุณค่าทาง
อาหารสงูเหมาะส าหรบัน าไปประกอบอาหาร
อื่นๆ เช่น สลดั ย า ลาบ หรอืโรยหน้าอาหาร
อื่นๆได ้โดยจะใชส้ื่อโซเชยีลมเีดยี โดย
เฉพาะเฟซบุ๊ค ในการสรา้งเนื้อหา เช่น การ
ถ่ายภาพเมนูอาหารทีห่นอนไมไ้ผ่เป็น
ส่วนประกอบทีอ่าหารมหีน้าตาน่ารบัประทาน 
เพื่อใหเ้กดิกระแสการบอกต่ออยา่งรวดเรว็ 
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(ตารางมีต่อ) 

กลยทุธก์ารสรา้งความสมัพนัธก์บัตวัแทน
จ าหน่าย 

เนื่องจากสนิคา้แมลงทอด Mr.Bug มชี่องทาง
จ าหน่ายหลายทาง และหนึ่งในนัน้คอืการ
จ าหน่ายผ่านตวัแทนจ าหน่ายทัง้บุคคลทีเ่ป็น
รา้นคา้ รา้ยจ าหน่ายของฝาก และบุคคล
ทัว่ไป จงึตอ้งมคีวามสรา้งความสมัพนัธก์บั
ตวัแทนจ าหน่าย  
วตัถุประสงค ์: 
1.เพื่อท าใหต้วัแทนจ าหน่ายมคีวามรูส้กึพงึ
พอใจกบัการเป็นตวัแทนจ าหน่ายหนอนไผ่
ทอด Mr.Bug ทัง้ในแงข่องการบรกิาร การ
ตดิต่อสื่อสาร และผลก าไร  
2.สรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างผูผ้ลติสนิคา้
หนอนไมไ้ผ่ทอด Mr.Bug และตวัแทน
จ าหน่ายหลกัและตวัแทนจ าหน่ายยอ่ย 
เพื่อใหไ้มเ่ปลีย่นไปขายสนิคา้ของคู่แขง่ 

 งบประมาณ : ขึน้อยูก่บัยอดขายสนิคา้ 
 การด าเนินงานของกลยทุธ ์: 

1.แบ่งขอบขา่ยตวัแทนใหช้ดัเจน ก าหนด
พืน้ทีข่ายของตวัแทนแต่ละราย 
โดยแบ่งออกเป็นตวัแทนหลกัและตวัแทน
ยอ่ย การเป็นตวัแทนหลกัเพยีงแค่สัง่สนิคา้
จ านวน 100 ชิน้ขึน้ไป ในสนิคา้ขนาดใดกไ็ด ้
ขณะทีต่วัแทนยอ่ยเสยีค่าสมคัรเพยีง 500 
บาทกส็ามารถรบัสนิคา้ไปจ าหน่ายไดท้นัท ี
ทัง้ในรปูแบบการสต๊อกสนิคา้หรอืการสัง่
สนิคา้แบบดรอ็ปชปิ (Dropship) แต่เมือ่สัง่
สนิคา้ครบ 100 ชิน้ คนืเงนิค่าสมคัรใหท้นัท ี
ซึง่ท าใหต้วัแทนไมต่อ้งใชเ้งนิลงทุนสงูมากนกั 
2.ทุกๆยอดสัง่ซือ้สนิคา้ที ่10 ,50 และ 100 
ลงั จะมสีนิคา้ขนาดเดยีวกนัแถมให ้ 
3.ไม่มุง่เน้นการผลกัดนัสต๊อกใหก้บัตวัแทน 
เนื่องจากสนิคา้เป็นอาหารทีไ่มไ่ดใ้ส่สารกนั
บดู แต่มุง่เน้นท าใหต้วัแทนจ าหน่ายมรีายได้
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(ตารางมต่ีอ) 

อยา่งเหมาะสมและไม่มสีนิคา้เน่าเสยีทีต่อ้ง
ทิง้ 
4.อ านวยความสะดวกในดา้นการตดิต่อ
ประสานงานใหส้ะดวกและรวดเรว็มากทีสุ่ด 
เพราะทัง้จดัท าขอ้มลูการสัง่สนิคา้ของตวัแทน
แต่ละราย เพื่อน ามาพฒันาการขายต่อไป  
 

กลยทุธก์ารตลาดออนไลน์ 
 
 
 

เป็นการท าใหธุ้รกจิตดิต่อและสื่อสารกบั
ผูบ้รโิภคไดส้ะดวกรวดเรว็ ซึง่ผูบ้รโิภคจะมี
กระบวนการรบัสารและตดัสนิใจซือ้ทางสื่อ
อนิเตอรเ์น็ตของผูบ้รโิภค ม ี4 ขัน้คอื ขัน้
คน้พบ ขัน้แสวงหา ขัน้ตอบสนอง การท าให้
กลุ่มเป้าหมายเปรยีบเทยีบขอ้มลูจากเวบ็ไซต์
ของบรษิทักบัแหล่งขอ้มลูอื่น ท าใหผู้ช้มมี
ส่วนรว่มในการแสดงความคดิเหน็ และขัน้ลง
มอื เป็นขัน้ทีล่กูคา้ตดัสนิใจซือ้    

 งบประมาณ 
200,000 บาท 

 การด าเนินงานของกลยทุธ ์: 
1.ใชส้ื่อโซเชยีลมเีดยี  
- เพจเฟซบุ๊ค เพื่อสรา้งการรบัรูไ้ปยงั
กลุ่มเป้าหมาย ทัง้เพื่อโฆษณาและ
ประชาสมัพนัธแ์ละเป็นสื่อกลางในการตดิต่อ
ลกูคา้รายใหม่ 
- ไลน์แอดและไลน์ออฟฟิสเชยีล ใชส้ าหรบั
การสื่อสารไปยงัฐานลกูคา้เดมิเพื่อใหเ้กดิการ
ซือ้ซ ้าหรอืเพื่อประชาสมัพนัธข์า่วสารและ
โปรโมชัน่ต่างๆ 
2.การมบีรกิารจดัส่งแบบเดลเิวอรี ่
โดยใชบ้รกิารจากผูใ้หบ้รกิารขนส่งเดลเิวอรีท่ี่
หลากหลาย อาท ิไลน์แมน แกรบ็ไบค ์ลา
ล่ามฟู เป็นต้น ซึง่ลกูคา้สามารถเลอืกช าระ
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(ตารางมต่ีอ) 

เงนิไดห้ลากหลายวธิ ีเช่น การโอนเงนิผ่านตู้
เอทเีอม็ โอนเงนิแบบออนไลน์ หรอื การ
จดัเกบ็เงนิปลายทาง เพื่ออ านวยความ
สะดวกแก่ลกูคา้ และการจดัส่งอยา่งรวดเรว็  

กลยทุธด์า้นการสรา้งการรบัรูใ้นคุณค่าของ
ผลติภณัฑ ์

เพื่อเป็นการชจูดุเด่นของสนิคา้ ทัง้ในดา้น
การผ่านมาตรฐานองคก์ารอาหารและยา 
มาตรฐาน GMP การคดัเลอืกวตัถุดบิทีม่ ี
คุณภาพ  
วตัถุประสงค ์: 
1.เพื่อสรา้งภาพลกัษณ์ทีด่ ี
2.เพื่อสรา้งความแตกต่างจากคู่แขง่ 

 งบประมาณ 100,000 บาท 
 การด าเนินงานของกลยทุธ ์: 

1.การพฒันาปรบัปรุงการผลติ เพื่อใหม้ี
มาตรฐานทีเ่ป็นสากลมากขึน้ จากในช่วงเริม่
ธุรกจิอาจจะยงัมเีพยีงการขออนุญาตผลติ
สนิคา้แบบ Primary GMP กจ็ะเพิม่มาตรฐาน
การผลติใหส้งูขึน้ 
ทัง้ในแงข่องความสะอาด การออกแบบ
สายการผลติใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้เป็นต้น 
รวมถงึการขอใบอนุญาตองคก์ารอาหารและ
ยา 
2.เจา้ของธุรกจิจะตอ้งเขา้รว่มการอบรม
สมัมนาใหค้วามรูแ้ก่ผูป้ระกอบการในการ
ยกระดบัมาตรฐานสนิคา้ ทัง้จากหน่วยงาน
ภาครฐัและเอกชน เพื่อน าความรูม้าใชใ้นการ
พฒันาองคก์รต่อไป 
3.การตรวจเชค็คุณภาพของสนิคา้อยา่ง
เขม้ขน้ ทัง้จากการสอบถามลกูคา้และ
ตวัแทนจ าหน่าย รวมถงึการออกส ารวจตลาด
ว่าสนิคา้เมือ่ถูกส่งออกไปแลว้นัน้ จะสามารถ
คงลกัษณะทางกายภาพรวมไปถงึรสชาตไิดด้ ี
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ตามขอ้มลูทีม่หีรอืไม ่เพื่อน ามาปรบัปรงุ
กระบวนการผลติและการจดัส่งสนิคา้ใหด้ี
ยิง่ขึน้ 
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3) ตำรำงด้ำนกำรเงินและงบประมำณ 
ประเภทของแหล่งเงนิทุน 
ตารางที ่4.2: ประเภทแหล่งเงนิทุน 
 

ประเภทของแหล่งเงินทุน วิเครำะหข้์อดี-ข้อเสีย 
กลยทุธแ์หล่งเงนิทุนภายใน ขอ้ด ี: ลดภาระหนี้สนิ ท าใหก้ารด าเนินธุรกจิ

ราบรืน่ 
ขอ้เสยี : หากไมม่กีารบรหิารจดัการทีด่อีาจ
ท าใหเ้งนิทุนหมนุเวยีนมน้ีอย ธุรกจิขนาด
สภาพคล่อง 

กลยทุธแ์หล่งเงนิทุนภายนอก ขอ้ด ี: เมือ่มคีวามจ าเป็นกจ็ะช่วยใหข้ยาย
ธุรกจิไดร้วดเรว็ขึน้ เช่น การกูย้มืเงนิเพื่อ
ขยายโรงงานหรอืเพิม่ก าลงัการผลติ 
ขอ้เสยี : มภีาระหนี้สนิทีเ่พิม่เขา้มาทีต่อ้ง
บรหิารจดัการ เป็นตน้ทุนทีเ่พิม่ขึน้จากอตัรา
ดอกเบีย้ 
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รำยละเอียดแสดงงบประมำณกำรลงทุน 
ตารางที ่4.3 แสดงรายละเอยีดงบประมาณการลงทุน 

 
อธิบำยงบกำรเงิน 

งบประมำณกำรลงทุน 

งบประมำณกำรลงทุน 

รำยกำร  รวม  

แหล่งท่ีมำ   

ส่วนของเจ้ำของ เจ้ำหน้ี(เงินกู้ยืม) 

สินทรพัยถ์ำวร       
เครือ่งจกัรและ
อุปกรณ์การผลติ 

                
350,000.00  350,000.00   

ยานพาหนะ 
                
600,000.00  600,000.00   

  
                                 
-    0 

                                          
-    

สนิทรพัยถ์าวรรวม 
                
950,000.00      

ค่ำใช้จ่ำยก่อนเร่ิม
ด ำเนินงำน       
ค่าขออย.และ
มาตรฐานGMP 

                
100,000.00  100,000.00   

      0 

เงินทุนหมนุเวียน 
                
100,000.00  

                       
100,000.00  0 

รวมเงินลงทุน
เร่ิมต้น 

            
1,150,000.00  

                    
1,150,000.00  

                                          
-    

สดัส่วนโครงสรา้ง
เงนิทุน(%) 

                        
100.00  

                                     
100  

                                          
-    
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(ตารางมี

ต่อ) (ตารางมต่ีอ) 

 การลงทุนในโครงการผลติและจ าหน่ายหนอนไมไ้ผ่ทอดภายใตแ้บรนด ์Mr.Bug นัน้ 
เครือ่งจกัรและอุปกรณ์การผลติคอื เครือ่งทอดสายพานระบบแก๊ส ราคา 130,000 บาท ตูอ้บแหง้
ดว้ยลมรอ้น ระบบแก๊ส อบแหง้แทนการตากแดด ขนาด ลติร ตูล้ะ 50,000 บาท จ านวน 2 ตู้
รวมมลูค่า 100,000 บาท ตูแ้ช่เยน็ 40,000 บาท อุปกรณ์อื่นๆ เช่น ถาดรอง โต๊ะสแตนเลส ถงัส
แตนเลส และอื่นๆ 30,000 บาท  รวมเงนิลงทุน 350,000 บาท  

และยงัมกีารลงทุนซือ้ยานหนะคอืรถปิกอพัส าหรบัขนส่งวตัถุดบิจากซพัพลายเออร ์และ
จดัส่งสนิคา้ใหก้บัตวัแทนจ าหน่าย 1 คนั มลูค่า 600,000 บาท เมือ่รวมเงนิลงทุนทัง้ 2 ส่วนท า
ใหม้สีนิทรพัยถ์าวรอยูท่ี ่950,000 บาท โดยเป็นเงนิลงทุนส่วนของเจา้ของทัง้หมด 
 
ค่ำเส่ือมและค่ำตดัจ่ำย 
ตารางที ่4.4: ค่าเสื่อมและค่าตดัจ่าย 
กำรค ำนวณค่ำเส่ือม
รำคำ  ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5  

สนิทรพัยถ์าวรรวม 
        
950,000          

ค่าเสื่อมราคาต่อปี 
        
190,000  

        
190,000  

        
190,000  

        
190,000  

        
190,000  

คา่เสื่อมราคาสะสม 
        
190,000  

        
380,000  

        
570,000  

        
760,000  

        
950,000  

โอนไปงบดุล           

สนิทรพัยถ์าวรรวม 
        
950,000  

        
950,000  

        
950,000  

        
950,000  

        
950,000  

หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม 
        
190,000  

        
380,000  

        
570,000  

        
760,000  

        
950,000  

สนิทรพัยถ์าวรรวมสุทธ ิ
        
760,000  

        
570,000  

        
380,000  

        
190,000  

                   
-    

           

ค่าใชจ้่ายตดัจา่ย  ปีที ่1   ปีที ่2   ปีที ่3   ปีที ่4   ปีที ่5  
ค่าขออย.และมาตรฐาน
GMP 

        
100,000          

ค่าขออย.และมาตรฐาน
GMPจา่ย 

          
20,000  

          
20,000  

          
20,000  

          
20,000  

          
20,000  
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(ตารางมี

ต่อ) 

(ตารางมต่ีอ) 

ตดัจา่ยสะสม 
          
20,000  

          
40,000  

          
60,000  

          
80,000  

        
100,000  

โอนไปงบดุล           
ค่าขออย.และมาตรฐาน
GMP 

        
100,000  

        
100,000  

        
100,000  

        
100,000  

        
100,000  

หกัตดัจา่ยสะสม 
          
20,000  

          
40,000  

          
60,000  

          
80,000  

        
100,000  

ค่าขออย.และมาตรฐาน
GMPสุทธ ิ

          
80,000  

          
60,000  

          
40,000  

          
20,000  

                   
-    

 
 เนื่องจากบรษิทัมสีนิทรพัยร์วมที ่950,000 บาท เมือ่ค านวนค่าเสื่อมราคาที ่20% ค่า
เสื่อมราคาจงึอยู่ที ่190,000 บาท และเมือ่รวม 5 ปีจงึมคี่าเสื่อมราคาสะสมทื่ 950,000 บาท ทัง้นี้
มคี่าใชจ้า่ยตดัจ่ายคอื ค่าขออย.และมาตรฐานGMP ทีร่วม 10,000 บาท และเมือ่ค านวนจาก
ระยะเวลา 5 ปี จงึท าใหม้คี่าใชจ้า่ยปีละราว 20,000 บาท  
 
กำรประมำณกำรยอดขำย 
ตารางที ่4.5: ประมาณการยอดขาย 
กำรประมำณกำร
ยอดขำย 

 ไตรมำสท่ี 
1  

 ไตรมำสท่ี 
2  

 ไตรมำสท่ี 
3  

 ไตรมำสท่ี 
4    

ถุงซปิลอ็ค 20 กรมั (ชิน้) 
           
3,000  

           
3,200  

           
3,500  

           
4,000            

ราคา 
                 
50  

                 
50  

                 
50  

                 
50    

รวม (บาท) 
      
150,000  

      
160,000  

      
175,000  

      
200,000         

ถุงซปิลอ็ค 50 กรมั (ชิน้) 
           
3,000  

           
3,500  

           
4,000  

           
4,500            

ราคา 
              
100  

              
100  

              
100  

              
100    

รวม (บาท) 
      
300,000  

      
350,000  

      
400,000  

      
450,000      
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กระป๋อง 100 กรมั (ชิน้) 
           
1,000  

           
1,300  

           
1,200  

           
1,250              

ราคา 
              
200  

              
200  

              
200  

              
200    

รวม (บาท) 
      
200,000  

      
260,000  

      
140,000  

      
250,000         

กระป๋อง 200 กรมั (ชิน้) 
           
1,000  

           
1,200  

           
1,100  

           
1,500              

ราคา 
              
350  

              
350  

              
350  

              
350    

รวม (บาท) 
      
350,000  

      
420,000  

      
385,000  

      
525,000       

รวมยอดขำยสินค้ำรำย
ไตรมำส    1,000,000     1,190,000     1,100,000     1,425,000    

รวมยอดขายตลอดทัง้ปี       
   
4,715,000    

กำรประมำณกำร
ยอดขำย(บำท)  ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5    

ถุงซปิลอ็ค 20 กรมั 
      
753,500  

      
828,850        11,735  

   
1,003,000    

ถุงซปิลอ็ค 50 กรมั 
   
1,515,000  

   
1,666,500  

   
1,833,150  

   
2,016,000    

กระป๋อง 100 กรมั 
      
935,000  

      
944,350  

   
1,038,000  

   
1,141,800    

กระป๋อง 200 กรมั 
   
1,696,800  

   
1,866,480  

   
2,053,128  

   
2,258,440    

รวมยอดขำย    4,900,300     5,306,180     5,836,013     6,419,240    
 
 การประมาณการยอดขายนัน้ ประมาณการจากก าลงัการผลติ และจากการท าวจิยัเชงิ
คุณภาพถงึความตอ้งการสนิคา้แต่ละประเภท โดยคาดการณ์ยอดขายในปีที ่1 ไดด้งันี้คอื  ถุง
ซปิลอ็ค 20 กรมั รวมเป็นเงนิ 150,000 บาท ถุงซปิลอ็ค 50 กรมั รวม 300,000 บาท กระป๋อง 
100 กรมั รวม 200,000 บาท และ กระป๋องขนาด 200 กรมัรวม 350,000 บาท ท าใหใ้นปีแรกมี
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รายไดร้วม 4715,000 บาท ขณะทีใ่นปีที ่2 , 3 ,4 และ 5 ตัง้เป้ายอดขายเตบิโตทีปี่ละราว 10% 
จงึมรีายไดร้วมเพิม่ขึน้ 10% ต่อปี ในปีที ่2 จงึยอดขายรวม 4,900,300 บาท ปีที ่3 ยอดขายรวม 
5,306,180 บาท ปีที ่4 ยอดขายรวม 5,836,013 บาท และในปีที ่5 ยอดขายรวม  6,419,240 
บาท 
 
สินค้ำและส่งเสริมกำรขำย 
ตารางที ่4.6: สนิคา้และส่งเสรมิการขาย 
สรปุยอดขำยรวม  ปีที ่1   ปีที ่2   ปีที ่3   ปีที ่4   ปีที ่5  

 ยอดขายต่อปี  
    
4,715,000  

   
4,900,30
0  

   
5,306,18
0  

   
5,836,10
3  

   
6,419,24
0  

นโยบายสนิคา้คงเหลอื           

ตน้ทุนสนิคา้  40% 
 ของ
ยอดขาย        

ระยะเวลาในการซือ้สนิคา้ 3  วนั        
กำรค ำนวณสินค้ำ
คงเหลือ  ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5  

 ยอดขายต่อปี  
    
4,715,000  

   
4,900,30
0  

   
5,306,18
0  

   
5,836,10
3  

   
6,419,24
0  

 ยอดขายต่อวนั  
          
13,471  

        
14,001  

        
15,161  

        
16,675  

        
18,341  

ตน้ทุนสนิคา้  
            
5,389  

           
5,600  

           
6,064  

           
6,670  

           
7,336  

การหมนุเวยีน  
          
16,166  

        
16,801  

        
18,193  

        
20,009  

        
22,009  

สนิคา้คงเหลอื 
          
16,166  

        
16,801  

        
18,193  

        
20,009  

        
22,009  
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นโยบำยส่งเสริมกำรขำยโดยกำรใช้
คปูองสะสม 

ประมาณการผูไ้ดค้ปูอง 60% 
 ของ
ยอดขาย        

ประมาณการผูส้ะสมคูปอง
ครบ 50%  ของผูไ้ดค้ปูอง      
ส่วนลดจา่ย  10%         
ค่ำส่งเสริมกำรขำย ใน
กำรใช้คปูอง  ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5  

ยอดขาย 
    
4,715,000  

   
4,900,30
0  

   
5,306,18
0  

   
5,836,10
3  

   
6,419,24
0  

คาดว่าจะมผีูใ้ดคู้ปอง 
    
2,829,000  

   
2,940,18
0  

   
3,183,70
8  

   
3,501,66
2  

   
3,851,54
4  

คาดว่าจะมผีูใ้ชค้ปูอง 
    
1,414,500  

   
1,470,09
0  

   
1,591,85
4  

   
1,750,83
1  

   
1,925,77
2  

ส่วนลดจา่ย 
        
141,450  

      
147,009  

      
159,185  

      
175,083  

      
192,577  

 
กำรประมำณกำรค่ำใช้จ่ำย 
ตารางที ่4.7: การประมาณการค่าใชจ้่าย 

กำรประมำณกำรค่ำใช้จ่ำย 

ต้นทุนคงท่ี ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ค่าเช่าสถานที ่
                
36,000  

               
36,000  

               
36,000  

               
36,000  

               
36,000  

ค่าน ้าประปา 
(เพิม่ 2%) 

                
10,000  

               
10,200  

               
10,400  

               
10,610  

               
10,820  

ค่าไฟฟ้า (เพิม่ 
5%) 

                
72,000  

               
75,600  

               
79,400  

               
83,400  

               
87,570  
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ค่าแก๊สหุงตม้ 
(เพิม่ 5%)  

                
24,000  

               
25,200  

               
26,500  

               
27,800  

               
29,200  

ค่าโทรศพัท ์(เพิม่ 
5%) 

                
12,000  

               
12,600  

               
13,200  

               
13,900  

               
14,600  

ค่าเสื่อมราคา 
             
190,000  

             
190,000  

             
190,000  

             
190,000  

             
190,000  

ค่าใชจ้่ายตดัจา่ย 
                
20,000  

               
20,000  

               
20,000  

               
20,000  

               
20,000  

เงนิเดอืน (เพิม่ 
3%) 

             
800,000  

             
824,000  

             
848,700  

             
874,200  

             
900,400  

โฆษณา 
             
200,000  

             
200,000  

             
200,000  

             
200,000  

             
200,000  

รวมต้นทุนคงท่ี 
          
1,364,000  

          
1,393,600  

          
1,424,200  

          
1,455,910  

          
1,488,590  

            

ยอดขำย 
          
4,715,000  

          
4,900,300  

          
5,306,180  

          
5,836,103  

          
6,419,240  

            

ต้นทุนผนัแปร  ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5  
ตน้ทุนขาย 
(40%ของ
ยอดขาย) 

          
1,886,000  

          
1,960,120  

          
2,122,472  

          
2,334,441  

          
2,567,696  

ค่าใชจ้่าย
เบด็เตลด็ 1% 

                
47,150  

               
49,003  

               
53,062  

               
58,361  

               
64,192  

ส่งเสรมิการขาย 
             
300,000  

             
320,000  

             
340,000  

             
360,000  

             
380,000  

รวมต้นทุนผนั
แปร 

          
2,233,150  

          
2,329,123  

          
2,515,534  

          
2,752,802  

          
3,011,888  

            
 
       



65 
 

(ตารางมี

ต่อ) 

กำรค ำนวณจดุคุ้มทุน =  ต้นทุนคงท่ี / อตัรำ
ก ำไรส่วนเกิน 

ก ำไรส่วนเกิน =  ยอดขำย - ต้นทุนผนัแปร       
อตัรำก ำไรส่วนเกิน = ก ำไรส่วนเกิน / 
ยอดขำย       
กำรค ำนวณ
จดุคุ้มทุน  ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5  

ก าไรส่วนเกนิ 
          
2,481,850  

          
2,571,177  

          
2,790,646  

          
3,083,301  

          
3,407,352  

อตัราก าไร
ส่วนเกนิ 

                    
0.53  

                    
0.52  

                    
0.53  

                    
0.53  

                    
0.53  

จดุคุม้ทุนต่อปี 
          
2,591,317  

          
2,656,005  

          
2,707,997  

          
2,755,761  

          
2,804,412  

จดุคุม้ทุนต่อเดอืน 
        
215,943.08  

       
221,333.72  

       
225,666.42  

       
229,646.77  

       
233,700.97  

จดุคุม้ทุนต่อวนั 
            
7,198.10  

            
7,377.79  

            
7,522.21  

            
7,654.89  

            
7,790.03  

            

 อตัรำดอกเบีย้ 15%  ต่อปี        
ระยะเวลำช ำระ
หน้ี 5  ปี        

ดอกเบีย้จ่ำย  ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5  

เจา้หนี้(เงนิกู้ยมื) 
                         
-            

ช าระเงนิตน้
เท่ากนัทุกปี 

                         
-    

                        
-    

                        
-    

                        
-    

                        
-    

เงนิกูส้ถาบนั
คงเหลอื 

                         
-    

                        
-    

                        
-    

                        
-    

                        
-    

ดอกเบีย้จ่าย  
                         
-    

                        
-    

                        
-    

                        
-    

                        
-    
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(ตารางมต่ีอ) 

การประมาณการค่าใชจ้า่ยนัน้เกดิจากการการประมาณการค่าใชจ้่ายทีเ่ป็นต้นทุนคงที ่
ในปีที ่1 รวม 1,364,000 บาท ปีที ่2 รวม 1,393,600 บาท ปีที ่3 รวม 1,424,200 บาท ปีที ่4 
รวม 1,455,910 บาท และปีที ่5 รวม 1,488,590 บาท และมกี าไรส่วนเกนิ ในปีที ่1 ที ่
2,481,850 บาท ปีที ่2 รวม 2,571,177 ปีที ่3 รวม 2,790,646 บาท ปีทีร่วม 3,083,301 บาท 
และปีที ่5 รวม 3,407,352 บาท และเมือ่น าก าไรส่วนเกนิมาหารดว้ยยอดขาย จงึท าใหม้อีตัรา
ก าไรส่วนเกนิอยูท่ีร่าว 0.52-0.53 หรอื 52-53% หรอืหมายถงึทุกๆยอดขาย 100 บาท จะมกี าไร
ส่วนเกนิเท่ากบั 53 บาท   
 
 
งบก ำไรขำดทุน 
ตารางที ่4.8: งบก าไรขาดทุน 

งบก ำไรขำดทุน ประมำณกำรกรณีสถำนกำรณ์ปกติ 

   ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5  

ยอดขาย 
          
4,715,000  

          
4,900,300  

          
5,306,180  

          
5,836,103  

          
6,419,240  

หกั ตน้ทุนผนั
แปร 

          
2,233,150  

          
2,329,123  

          
2,515,534  

          
2,752,802  

          
3,011,888  

ก าไรส่วนเกนิ 
          
2,481,850  

          
2,571,177  

          
2,790,646  

          
3,083,301  

          
3,407,352  

หกั ตน้ทุนคงที ่
          
1,364,000  

          
1,393,600  

          
1,424,200  

          
1,455,910  

          
1,488,590  

ก าไรก่อนการ
ด าเนินงาน 

          
1,117,850  

          
1,177,577  

          
1,366,446  

          
1,627,391  

          
1,918,762  

หกั ดอกเบีย้จา่ย  
                         
-    

                         
-    

                         
-    

                         
-    

                         
-    

ก าไรก่อนหกั
ภาษ ี

          
1,117,850  

          
1,177,577  

          
1,366,446  

          
1,627,391  

          
1,918,762  

หกั ภาษ ี30% 
             
335,355  

             
353,273  

             
409,934  

             
488,217  

             
575,628  

ก ำไรสทุธิ 
             
782,495  

             
824,304  

             
956,512  

          
1,139,174  

          
1,343,133  
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ก ำไรสะสม ประมำณกำรจำกสถำนกำรณ์ปกติ  
ยกยอดไปงบ
ดลุ  ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5  

ก าไรสะสมตน้ปี 
                         
-    

             
743,370  

          
1,526,459  

          
2,435,146  

          
3,517,361  

บวก ก าไรสุทธ ิ
             
782,495  

             
824,304  

             
956,512  

          
1,139,174  

          
1,343,133  

หกั เงนิปันผล 
                
39,125  

                
41,215  

                
47,826  

                
56,959  

                
67,157  

ก าไรสะสมปลาย
งวด 

             
743,370  

          
1,526,459  

          
2,435,146  

          
3,517,361  

          
4,793,337  

            
ยกยอดไปงบ
กระแสเงนิสด  ปีที ่1   ปีที ่2   ปีที ่3   ปีที ่4   ปีที ่5  

ภาษเีงนิได ้
             
335,355  

             
353,273  

             
409,934  

             
488,217  

             
575,628  

ภาษเีงนิไดค้า้ง
จา่ยทีเ่พิม่ขึน้ 

             
335,355  

                
17,918  

                
56,661  

                
78,283  

                
87,411  

            
ยอยอดไปงบ
กระแสเงนิสด  ปีที ่1   ปีที ่2   ปีที ่3   ปีที ่4   ปีที ่5  

สนิคา้คงเหลอื 
                
16,166  

                
16,801  

                
18,193  

                
20,009  

                
22,009  

สนิคา้คงเหลอืที่
เพิม่ขึน้ 

                
16,166  

                     
635  

                  
1,392  

                  
1,817  

                  
1,999  

            
ยอยอดไปงบ
กระแสเงนิสด  ปีที ่1   ปีที ่2   ปีที ่3   ปีที ่4   ปีที ่5  

เงนิปันผล 
                
39,125  

                
41,215  

                
47,826  

                
56,959  

                
67,157  

เงนิปันผลคา้ง
จา่ยทีเ่พิม่ขึน้ 

                
39,125  

                  
2,090  

                  
6,610  

                  
9,133  

                
10,198  
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(ตารางมี

ต่อ) 

 
 
 
 

ตารางที ่4.9: งบกระแสเงนิสด 
 

งบกระแสเงินสด ประมำณกำรจำกสถำนกำรณ์ปกติ 
 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรม
กำรด ำเนินงำน  ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5  

ก าไรสุทธ ิ
          
782,495  

          
824,304  

          
956,512  

      
1,139,17
4  

      
1,343,13
3  

บวก ค่าเสื่อมราคา 
          
190,000  

          
190,000  

          
190,000  

          
190,000  

          
190,000  

บวก ค่าใชจ้า่ยตดัจ่าย 
            
20,000  

            
20,000  

            
20,000  

            
20,000  

            
20,000  

บวก ดอกเบีย้จา่ย 
                     
-    

                     
-    

                     
-    

                     
-    

                     
-    

บวก ภาษเีงนิไดค้า้งจ่ายที่
เพิม่ขึน้ 

          
335,355  

            
17,918  

            
56,661  

            
78,283  

            
87,411  

บวก เงนิปันผลคา้งจา่ยที่
เพิม่ขึน้ 

            
39,125  

              
2,090  

              
6,610  

              
9,133  

            
10,198  

หกั สนิคา้คงเหลอืทีเ่พิม่ขึน้ 
-          
16,166  

-                
635  

-             
1,392  

-             
1,817  

-             
1,999  

เงนิสดจากกจิกรรมการ
ด าเนินงาน 

      
1,350,80
9  

      
1,053,67
7  

      
1,228,39
2  

      
1,434,77
3  

      
1,648,74
3  

กระแสเงนิสดจากกจิกรรม
การลงทุน           

สนิทรพัยถ์าวรรวม 
-        
950,000  

                     
-    

                     
-    

                     
-    

                     
-    

ค่าขออย.และมาตรฐานGMP 
-        
100,000  

                     
-    

                     
-    

                     
-    

                     
-    

กระแสเงนิสดจากการลงทุน 

-     
1,050,00
0  

                     
-    

                     
-    

                     
-    

                     
-    
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ก าไรสุทธติลอด 5 ปี มแีนวโน้มเพิม่ขึน้อยา่งต่อเนื่อง โดยในปีแรกมกี าไรสุทธอิยูท่ี ่

782,495 และในปีที ่2 มกี าไรสุทธเิพิม่ขึน้ 5.3% ขณะทีก่ าไรสุทธใินปีที ่3 เพิม่ขึน้จากปีที ่2 อยู่
ที ่16% ดา้นก าไรสุทธใินปีที ่4 เพิม่ขึน้จากปีที ่3 เพิม่ขึน้ 19 % และในปีที ่5 ก าไรสุทธเิพิม่ขึน้
ราว 17 % 
 
 
 

กระแสเงนิสดจากการจดัหา           

กูจ้ากสถาบนัการเงนิ 
                     
-    

                     
-    

                     
-    

                     
-    

                     
-    

หกั ช าระเงนิกู้ 
                     
-    

                     
-    

                     
-    

                     
-    

                     
-    

หกั ช าระดอกเบีย้เงนิกู้ 
                     
-    

                     
-    

                     
-    

                     
-    

                     
-    

หกั เงนิปันผลจ่าย 
-          
39,125  

-          
41,215  

-          
47,826  

-          
56,959  

-          
67,157  

ทุนหุน้สามญั 

      
1,150,00
0  

                     
-    

                     
-    

                     
-    

                     
-    

กระแสเงนิสดจากกจิกรรม
การจดัหา 

      
1,110,87
5  

-          
41,215  

-          
47,826  

-          
56,959  

-          
67,157  

เงนิสดสุทธ ิ

      
1,411,68
4  

      
1,012,46
2  

      
1,180,56
6  

      
1,377,81
4  

      
1,581,58
6  

บวก เงนิสดตน้งวด 
                     
-    

      
1,411,68
4  

      
2,424,14
6  

      
3,604,71
3  

      
4,982,52
7  

เงนิสดปลายงวด 

      
1,411,68
4  

      
2,424,14
6  

      
3,604,71
3  

      
4,982,52
7  

      
6,564,11
3  
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(ตารางมี

ต่อ) 

งบกระแสเงินสด 
ตลอด 5 ปีมลูค่าของดจิการมแีนวโน้มทีเ่พิม่ขึน้อยา่งชดัเจน จากในปีแรกที ่ 1,411,684 

บาท ในปีที ่2 เพิม่เป็น 2,424,146 บาท ในปีที ่3 เพิม่เป็น 3,604,713 บาท ในปีที ่4 เพิม่เป็น 
4,982,527 และในปีที ่5 เพิม่เป็น 6,564,113 บาท 
 
งบแสดงฐำนะกำรเงินประมำณกำรจำกสถำนกำรณ์ปกติ 
ตารางที ่4.10: งบแสดงฐานะการเงนิ 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน ประมำณกำรจำกสถำนกำรณ์ปกติ 

สินทรพัย ์  ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5  

สนิทรพัยห์มุนเวยีน           
เงนิสดและเงนิฝาก
ธนาคาร 

      
1,411,684  

      
2,424,146  

      
3,604,713  

      
4,982,527  

      
6,564,113  

สนิคา้คงเหลอื 
            
16,166  

            
16,801  

            
18,193  

            
20,009  

            
22,009  

รวมสนิทรพัย์
หมนุเวยีน 

      
1,427,850  

      
2,440,947  

      
3,622,905  

      
5,002,536  

      
6,586,122  

สนิทรพัยถ์าวรรวม
สุทธ ิ

         
760,000  

         
570,000  

         
380,000  

         
190,000  

                     
-    

ค่าจดทะเบยีนและ
ตกแต่งสุทธ ิ

            
80,000  

            
60,000  

            
40,000  

            
20,000  

                     
-    

ค่ามดัจ าสถานที ่
                     
-    

                     
-    

                     
-    

                     
-    

                     
-    

รวมสนิทรพัย ์
      
2,267,850  

      
3,070,947  

      
4,042,905  

      
5,212,536  

      
6,586,122  

หนี้สนิและส่วนของ
เจา้ของ           

ภาษเีงนิไดค้า้งจา่ย 
         
335,355  

         
353,273  

         
409,934  

         
488,217  

         
575,628  

เงนิปันผลคา้งจ่าย 
            
39,125  

            
41,215  

            
47,826  

            
56,959  

            
67,157  

หนี้สนิระยะสัน้ 
         
374,480  

         
394,488  

         
457,759  

         
545,176  

         
642,785  
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เงนิกูส้ถาบนัการ
คงเหลอื 

                     
-    

                     
-    

                     
-    

                     
-    

                     
-    

รวมหน้ีสนิ 
         
374,480  

         
394,488  

         
457,759  

         
545,176  

         
642,785  

ทุนเรอืนหุน้สามญั 
      
1,150,000  

      
1,150,000  

      
1,150,000  

      
1,150,000  

      
1,150,000  

ก าไรสะสมสุทธ ิ
         
743,370  

      
1,526,459  

      
2,435,146  

      
3,517,361  

      
4,793,337  

รวมส่วนของผูถ้อื
หุน้ 

      
1,893,370  

      
2,676,459  

      
3,585,146  

      
4,667,361  

      
5,943,337  

รวมหน้ีสนิและส่วน
ของเจา้ของ 

      
2,267,850  

      
3,070,947  

      
4,042,905  

      
5,212,536  

      
6,586,122  

 
 จากงบแสดงฐานะการเงนิมลูค่าของกจิการเพิม่ขึน้ต่อเนื่องทุกปี โดยในปีแรกอยู่ที ่
2,267,850 บาท ในปีที ่2 เพิม่ขึน้  35.41% ,ในปีที ่3 เพิม่ขึน้จากปีที ่2 ที ่31.65% ,ในปีที ่4 
เพิม่ขึน้จากปีที ่3 ที ่28.93% และในปีที ่5 เพิม่ขึน้จากปีที ่4 ที ่26.35%  
 
 
กำรวิเครำะหโ์ครงกำรลงทุน 
ตารางที ่4.11 การวเิคราะหโ์ครงการลงทุน 

กำรวิเครำะหโ์ครงกำรลงทุน 
 

ปี
ท่ี กระแสเงินตลอดโครงกำร  กระแสเงินสด  

0 กระแสเงนิสดจ่าย ณ วนัลงทุน 
-                                       
1,150,000  

1 กระแสเงนิสดรบั 
                                        
1,411,684  

2 กระแสเงนิสดจ่าย 
                                        
1,012,462  

3 กระแสเงนิสดคงเหลอื 
                                        
1,180,566  
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(ตารางมต่ีอ) 

      

  กำรค ำนวณมูลค่ำปัจจบุนัอตัรำคิดลด 30.00% 

  มลูค่ำปัจจบุนัของกระแสเงินสดรบั                                         2,222,355  

  
หกั มูลค่ำปัจจบุนัของกระแสเงินสด
จ่ำย -                                       1,150,000  

  มลูค่ำปัจจบุนัสทุธิ (NPV)                                         1,072,355  

  อตัรำผลตอบแทนของโครงกำร 94.93% 
 
 จากตารางขา้งต้นสามารถวเิคราะหโ์ครงการนลงทุนดงักล่าวไดโ้ดยตัง้ผลตอบแทนขัน้
ต ่าไวท้ี ่30% ซึง่หากอตัราตอบแทนของโครงการ (IRR) มากกว่า 30% จงึจะลงทุน ซึง่จากงบ
การเงนิจะเหน็ไดว้่าอตัรา IRR ของธุรกจินี้อยูท่ี ่94.93% ถอืเป็นอตัราผลตอบแทนทีส่งูจงึควร
ลงทุน   
 
อตัรำส่วนทำงกำรเงิน 
ตารางที ่4.12 อตัราส่วนทางการเงนิ 
กำรวิเครำะหอ์ตัรำส่วนทำง
กำรเงินรำยกำรกำรวิเครำะห ์ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

การวดัสภาพคล่องทางการเงนิ           

   อตัราส่วนเงนิทุนหมุนเวยีน (เท่า) 
          

3.81  
          

6.19  
          

7.91  
          

9.18  
        

10.25  

   อตัราส่วนสนิทรพัยค์ล่องตวั (เท่า) 
          

3.77  
          

6.15  
          

7.87  
          

9.14  
        

10.21  

การวดัประสทิธภิาพการใชท้รพัยส์นิ           
   อตัราการหมุนเวยีนของสนิคา้ 
(รอบ) 

           
138  

           
139  

           
138  

           
138  

           
137  

   ระยะเวลาสนิคา้คงเหลอื (วนั) 
          

2.61  
          

2.60  
          

2.60  
          

2.62  
          

2.63  
   อตัราการหมุนสนิทรพัยถ์าวร 
(รอบ) 

                
6  

                
9  

              
14  

              
31  

               
-    
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   อตัราการหมุนของสนิทรพัยร์วม 
(รอบ)  

          
2.08  

          
1.60  

          
1.31  

          
1.12  

          
0.97  

การวดัความสามารถในการช าระหน้ี           
   อตัราแห่งหนี้ (Debt to Equity 
Ratio) (เท่า) 

          
0.20  

          
0.15  

          
0.13  

          
0.12  

          
0.11  

   อตัราส่วนความสามารถในการ
ช าระดอกเบีย้(เท่า) #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 

การวดัความสามารถในการบรหิาร           
   อตัราส่วนผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์
(ROA) 

          
0.35  

          
0.27  

          
0.24  

          
0.22  

          
0.20  

   อตัราส่วนผลตอบแทนต่อผูถ้อืหุน้ 
(ROE) 

          
0.41  

          
0.31  

          
0.27  

          
0.24  

          
0.23  

   อตัราส่วนก าไรส่วนเกนิ (%) 
        

47.36  
        

47.53  
        

47.41  
        

47.17  
        

46.92  
   อตัราส่วนก าไรจากการด าเนินงาน 
(%) 

        
23.71  

        
24.03  

        
25.75  

        
27.88  

        
29.89  

   อตัราส่วนก าไรสุทธ ิ(%) 
        

16.60  
        

16.82  
        

18.03  
        

19.52  
        

20.92  
ข้อมลูทำงกำรเงินจำกกำรลงทุน           
   มลูค่าปัจจุบนัสุทธ ิ(Net Present 
Vaule) ฿1,072,354.70   

   อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 95%   

   ระยะเวลาคนืทุน  (ปี) 0.815   
 
 จากตารางอตัราส่วนทางการเงนิขา้งตน้ระบุว่า โครงการดงักล่าวนัน้มอีตัราผลตอบแทน
ภายใน (IRR) ที ่95% และจะมรีะยะเวลาคนืทีป่ระมาณ 8 เดอืนนัน้ จงึถอืเป็นธุรกจิทีน่่าลงทุน  
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4.5 แผนรองรบัธรุกิจในอนำคต 
 
 แผนในอนาคตสามารถบ่งออกเป็น 3 ระยะดว้ยกนัคอื ระยะที1่ ขยายไลน์อพัสนิคา้ให้
มากขึน้ เช่น การพฒันารสชาตใิหม ่หรอื แมลงทอดชนิดใหม่ๆ  ใหม้ากขึน้เพื่อรองรบัการเพิม่
ยอดขายและขยายธุรกจิในตอนาคต 
 แผนระยะที ่2 คอื การขยายช่องทางการจ าหน่ายในประเทศใหค้รอบคลุมกบัลกูคา้ จาก
ในช่วงก่อตัง้ธุรกจิทีมุ่ง่เน้นกลุ่มลกูคา้ในกรงุเทพฯและปรมิณฑล กข็ยายไปสู่จงัหวดัใหญ่ๆ ก่อน
จะกระจายสู่จงัหวดัเลก็ๆต่อไป 
 และแผนระยะที ่3 คอื กาขยายไปสู่ตลาดต่างประเทศ เมื่อสามารถผลติสนิคา้ไดม้ี
คุณภาพ มชี่องทางจ าหน่ายในประเทศทีแ่ขง็แกรง่แลว้ กพ็จิารณาขยายตลาดไปสู่ต่างประเทศ 
โดยตลาดทีน่่าสนใจคอื ตลาดประเทศจนี และ ไตห้วนั เนื่องจากลกูคา้กลุ่มดงักล่าวเมือ่มาเทีย่ว
ประเทศไทย หลายคนกน็ิยมรบัประทานแมลงทอดและซือ้เป็นของฝาก 
  ขณะทีต่ลาดในอาเซยีนนัน้ โดยเฉพาะตลาด CLMV นัน้ ยงัตอ้งศกึษาพฤตกิรรมการ
บรโิภคแมลงก่อน เพราะบางประเทศเช่น กมัพูชากเ็ป็นแหล่งแมลงทีส่ าคญัทีส่่งออกมายงั
ประเทศไทย ทีร่าคาวตัถุดบิต ่ากว่าในไทยอยา่งแน่นอน   
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แบบสมัภำษณ์ 

ผลิตภณัฑใ์หม่หนอนไม้ไผท่อด 
(ส ำหรบักลุ่มเป้ำหมำยท่ีทำนแมลง) 

แบบสมัภาษณ์ชุดนี้เป็นเพื่อศกึษาพฤตกิรรมและความต้องการของผูบ้รโิภคทีม่ต่ีอผลติภณัฑ์
หนอนไมไ้ผ่ทอด เพื่อประกอบวชิาการคน้ควา้อสิระ ของ น.ส.ภทัศรินิทร ์กลิน่จนัทร ์ นกัศกึษา
ปรญิญาโท สาขาวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม มหาวทิยาลยักรงุเทพ 
ส่วนท่ี 1 ข้อมลูส่วนบคุคลทัว่ไป 
 
1.อาย…ุ………ปี 
 
2.  ระดบัการศกึษาสงูสุด 
………………………………………………..………………………………….............................
.............…………………… 
  
3. รายไดต่้อเดอืน 
……………….........................................................................................................................
..................... 
  
4. อาชพี 
 
…………………………………………………………………………………...............................
.....................................  
 
ส่วน ท่ี 2 ข้อมลูเก่ียวกบัพฤติกรรมกำรรบัประทำนผลิตภณัฑห์นอนไม้ไผ ่(รถด่วน) ทอด  
แมลงทีท่่านชื่นชอบรบัประทานมอีะไรบา้ง 
…………………………………………………………………………………..............................
……………………………………………………………………………..........……....................
........................................................................ 
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เหตุผลทีช่ื่นชอบรบัประทานแมลงคอือะไร 
…………………………………………………………………………………..............................
…………………………………………………………………………………..............................
....................................................................... 
 
ท่านเคยรบัประทานหนอนไมไ้ผ่ (รถด่วน) ทอดหรอืไม่ 
1.ทาน...................................เหตุผล
.................................................................................................... 
 
ไมท่าน..................................เหตุผล
...................................................................................................... 
 
หากพดูถงึหนอนไมไ้ผ่ทอด ท่านนึกถงึแบรนดใ์ด 
..............................................................................................................................................
................. 
ท่านซือ้หนอนไมไ้ผ่ทอด บ่อยแค่ไหน ซือ้จากแหล่งใด และใชเ้งนิต่อการซือ้หนึ่งครัง้เฉลีย่กีบ่าท   
…………………………………………………………………………………..............................
..…………………………………………………………………………………............................
.......................................................................... 
…………………………………………………………………………………..............................
..................................... 
 
หากเคยรบัประทานหนอนไมไ้ผ่ทอด ท่านจะเลอืกซือ้จากปัจจยัเรือ่งอะไรบา้ง  
………………………………………………………………………………….............................
…………………………………………………………………………………...............................
..............................................................................................................................................
.............................…………………………………………………….. 
 
ท่านคดิว่าหนอนไมไ้ผ่ทอดสามารถน าไปเป็นส่วนผสมกบัอาหารชนิดอื่นไดห้รอืไม ่เช่น
อะไรบา้ง (ยกตวัอยา่ง) 
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…………………………………………………………………………………..............................
..…………………………………………………………………………………............................
.......................................................................... 
……………………………………………………………………….....................................……
……............................. 
 
ส่วนท่ี 3 ข้อมลูเก่ียวกบัผลิตภณัฑ ์
จากสนิคา้ตวัอยา่ง ท่านชื่นชอบรสชาตใิดมากทีสุ่ด  
1.    รสดัง้เดมิ (รสเคม็)  2.    รสสมนุไพร 
3.    รสชสี 4.    รสปาปรกิ้า 
เหตุผล
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
.................................. 
รสชาตใิดทีท่่านคดิว่าสมควรน ามาเป็นรสชาตขิองหนอนไมไ้ผ่ทอด 
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
.................................. 
 
 
 
หากท่านตอ้งตดัสนิใจซือ้ผลติภณัฑ ์จะเลอืกซือ้ขนาดใด 
50 กรมั เพราะ
........................................................................................................................................ 
100 กรมั เพราะ
..................................................................................................................................... 
200 กรมั เพราะ
..................................................................................................................................... 
มากกว่า 200 กรมั เพราะ
...................................................................................................................... 
 
หากท่านจะซือ้หนอนไมไ้ผ่ทอดทัง้เพื่อทานเองหรอืซือ้เป็นของฝากจะเลอืกบรรจุภณัฑแ์บบใด  
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...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

................................. 
หากท่านจะซือ้หนอนไมไ้ผ่ทอดทัง้เพื่อทานเองหรอืซือ้เป็นของฝาก ราคาสนิคา้ไมค่วรเกนิเท่าไร 
เพราะอะไร 
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
.................................. 
ขอ้เสนอแนะอื่นๆ 
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
.................................. 
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แบบสมัภำษณ์ 
ผลิตภณัฑใ์หม่หนอนไม้ไผท่อด 

(ส ำหรบักลุ่มเป้ำหมำยท่ีไม่ทำนแมลง) 
แบบสมัภาษณ์ชุดนี้เป็นเพื่อศกึษาพฤตกิรรมและความต้องการของผูบ้รโิภคทีม่ต่ีอผลติภณัฑ์
หนอนไมไ้ผ่ทอด เพื่อประกอบวชิาการคน้ควา้อสิระ ของ น.ส.ภทัศรินิทร ์กลิน่จนัทร ์ นกัศกึษา
ปรญิญาโท สาขาวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม มหาวทิยาลยักรงุเทพ 
ส่วนท่ี 1 ข้อมลูส่วนบคุคลทัว่ไป 
 
1.อาย…ุ………ปี 
 
2.  ระดบัการศกึษาสงูสุด 
………………………………………………..…………………………………………..................
........................…………… 
  
3. รายไดต่้อเดอืน 
……………….........................................................................................................................
..................... 
 
4. อาชพี 
......................................……………………………………………………………………………
……..............................  
ส่วนท่ี 2 ข้อมลูเก่ียวกบัพฤติกรรมกำรรบัประทำนผลิตภณัฑห์นอนไม้ไผ ่(รถด่วน) ทอด  
เหตุผลทีท่่านไมร่บัประทานแมลงทอด 
………………………………………………………………………………….............................
…………………………………………………………………………………..............................
.......................................................................... 
 
ท่านเคยรบัประทานหนอนไมไ้ผ่ (รถด่วน) ทอดหรอืไม่ 
เคย...................................เพราะ
............................................................................................................ 
ไมเ่คย..................................เพราะ
......................................................................................................... 
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หากพดูถงึหนอนไมไ้ผ่ทอด ท่านนึกถงึแบรนดใ์ด 
..............................................................................................................................................
................. 
 
ท่านคดิว่าหนอนไมไ้ผ่สามารถแปรรปูเป็นอะไรไดบ้า้ง 
………………………………………………………………………………….............................
…………………………………………………………………………………..............................
........................................................................... 
 
ท่านคดิว่ามเีหตุผลใดบา้งทีอ่าจจะท าใหห้นัมาลองรบัประทานหนอนไมไ้ผ่ทอด  
………………………………………………………………………………….............................
…………………………………………………………………………………..............................
........................................................................... 
 
ท่านคดิว่าหนอนไมไ้ผ่ทอดสามารถน าไปเป็นส่วนผสมกบัอาหารชนิดอื่นไดห้รอืไม ่เช่น
อะไรบา้ง  
………………………………………………………………………………….............................
………………………………………………………………………………….............................
…………………………………………………………………… 
 
ส่วนท่ี 3 ข้อมลูเก่ียวกบัผลิตภณัฑ ์(กรณีท่ีกลุ่มเป้ำหมำยสนใจชิม) 
จากสนิคา้ตวัอยา่ง ท่านชื่นชอบรสชาตใิดมากทีสุ่ด  
1.    รสดัง้เดมิ (รสเคม็)  2.    รสสมนุไพร 
3.    รสชสี 4.    รสปาปรกิ้า 
เหตุผล
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
.................................. 
รสชาตใิดทีท่่านคดิว่าสมควรน ามาเป็นรสชาตขิองหนอนไมไ้ผ่ทอด 
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
.................................. 
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หากท่านตอ้งตดัสนิใจซือ้ผลติภณัฑ ์จะเลอืกซือ้ขนาดใด 
50 กรมั เพราะ
....................................................................................................................................... 
100 กรมั เพราะ
.................................................................................................................................... 
200 กรมั เพราะ
.................................................................................................................................... 
มากกว่า 200 กรมั เพราะ
..................................................................................................................... 
หากท่านตอ้งการซือ้หนอนไมไ้ผ่เพื่อทานเองหรอืซือ้เป็นของฝากจะเลอืกบรรจภุณัฑแ์บบใด  
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
.................................. 
หากท่านจะซือ้หนอนไมไ้ผ่ทอดทัง้เพื่อทานเองหรอืซือ้เป็นของฝาก ราคาสนิคา้ไมค่วรเกนิเท่าไร 
เพราะอะไร 
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
.................................. 
ขอ้เสนอแนะอื่นๆ 
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
.................................. 
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ภาคผนวก ข 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลกำรสมัภำษณ์ 
กลุ่มเป้ำหมำยท่ีรบัประทำนแมลงทอด 
กลุ่มเป้าหมายคนที ่1 
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เพศหญงิ อาย ุ26 ปี 
มพีฤตกิรรมการรบัประทานแมลงหลายชนิด ทัง้ หนอนไมไ้ผ่ ดกัแด ้ตัก๊แตน แมลง

สะดิง้ และจิง้หรดี แต่ชื่นชอบการรบัประทานหนอนไมไ้ผ่ เนื่องจาก มรีสชาตอิรอ่ย และยงัทราบ
ว่าเป็นแมลงทีส่ะอาดเนื่องจากอาศยัอยูใ่นกระบอกไมไ้ผ่ 

โดยส่วนใหญ่จะซือ้แมลงทอดจากตลาดนดั ซึง่ใชเ้งนิซือ้เฉลีย่ครัง้ละประมาณ 50 บาท 
โดยปัจจยัทีใ่ชพ้จิารณาเลอืกซือ้หนอนไมไ้ผ่คอืย า้มนัจะตอ้งไมม่กีลิน่หนื สขีองแมลงทีท่อดแลว้
จะตอ้งไมด่ ารวมถงึดคูวามสะอาดของรา้นและตวัผูข้ายดว้ย 

นอกจากนี้ยงัมองว่าหนอนไมไ้ผ่ทอดสามารถน าไปประกอบอาหารไดห้ลายชนิด แต่
เมนูทีน่่าสนใจเช่น ลาบหนอนไผ่ ขณะทีร่สชาตขิองหนอนไมไ้ผ่ทอดทีเ่ป็นสนิคา้ตวัอยา่งนัน้ชื่น
ชอบหนอนไมไ้ผ่ทอดรสดัง้เดมิ แต่ถา้มกีารพฬันารสชาตเิพิม่กส็นใจอยากลองรบัประทานรสตม้
ย าทีม่รีสชาตเิผด็และเปรีย้ว    

กลุ่มเป้าหมายคนที ่2 
เพศหญงิ อาย ุ24 ปี 
เป็นผูท้ีช่ ื่นชอบการรบัประทานโดยเฉพาะหนอนไมไ้ผ่ทอดเป็นอยา่งมาก เมือ่เดนิทาง

ไปจงัหวดัเชยีงใหม่จะตอ้งซือ้สนิคา้หนอนไมไ้ผ่ทอดทุกครัง้ หรอืเมือ่มเีพื่อนหรอืญาตโิดยปกติ
ถา้ซือ้หนอนไมไ้ผ่ทอดจากรา้นของฝากจะซือ้สนิคา้ราคาประมาณ 200 บาท แต่ไม่มแีบรนดใ์ดที่
ซือ้เป็นประจ า แต่ถา้ซือ้จากรา้นรถเขน็ทัว่ไปกจ็ะซือ้ครัง้ละ 50-80 บาท 

โดยปัจจยัส าคญัทีใ่ชพ้จิารณาเลอืกซือ้คอืความสะอาดของกระบวนการทอด และน ้ามนั
ตอ้งไมม่กีลิน่หนื นอกจากยงัชื่นชอบสนิคา้ตวัอยา่งคอืหนอนไมไ้ผ่ทอดรสชสีมากทีสุ่ด โดย
บรรจภุณัฑจ์ะเป็นซอง ถุงซปิลอ็ค หรอื กระป๋องก็ได ้ 

กลุ่มเป้ำหมำยท่ียงัไม่เคยหรือไม่ช่ืนชอบรบัประทำนแมลงหรือหนอนไม้ไผ่ 
กลุ่มเป้าหมายคนที ่1 
เพศหญงิอาย ุ25 ปี 
เป็นผูท้ีไ่มร่บัประทานแมลงทุกชนิด เนื่องจากไมช่อบลกัษณะภายนอกของแมลง โดย

มองว่าสิง่ทีจ่ะท าใหท้ดลองรบัประทานหนอนไมไ้ผ่ทอดจะตอ้งท าการแปรรปูแมลงจนไม่เหลอื
เคา้โครงเดมิ อาท ิการบดจนเป็นผงแป้ง การน าแป้งจากแมลงไปท าเป็นอาหารอื่นๆเป็นตน้ 

  
กลุ่มเป้าหมายคนที ่2 
เพศหญงิ อาย ุ37ปี 
เป็นผูท้ีร่บัประทานแมลงทอดหลายชนิด เช่น ตัก๊แตน จิง้หรดีเป็นตน้ แต่ไมร่บัประทาน

หนอนไมไ้ผ่ทอด เนื่องจากไมอ่บลกัษณะภายนอกของหนอนไมไ้ผ่ หากจะรบัประทานกจ็ะตอ้ง
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น าหนอนไมไ้ผ่ไปแปรรปูก่อน เช่น การทอดและตดัหนอนไมไ้ผ่ออกเป็นชิน้เลก็ๆ ขณะทีก่ารน า
หนอนไมไ้ผ่ทอดไปปรงุอาหารนัน้มองว่าสามารถน าไปใส่ในเมนูอาหารไดห้ลากหลาย เช่น ลาบ 
ย า หรอืน าไปโรยสลดัต่างๆ โดยรสชาตทิีค่าดว่าจะชื่นชอบหรอืสนใจรบัประทานคอืหนอนไมไ้ผ่
ทอดรสชสี  

 
สรปุผล 
กลุ่มเป้าหมายทีท่านหนอนไมไ้ผ่ทอดส่วนใหญ่จะใชเ้งนิกบัการซือ้หนอนไมไ้ผ่ทอดครัง้

ละ 50-200 บาทและส่วนใหญ่หาซือ้หนอนไมไ้ผ่ทอดจากรถเขน็ตามตลาดนดั และงานวดัหรอื
งานประจ าปีเป็นส่วนใหญ่ โดยปัจจยัทีใ่หค้วามส าคญัทีสุ่ดคอืกลิน่ของแมลงทอดทีจ่ะต้องไมม่ี
กลิน่น ้าหนื รองลงมาคอืปัจจยัดา้นความสะอาดของรา้นและตวัผูท้อด   

กลุ่มเป้าหมายทีไ่มร่บัประทานแมลงและหนอนไมไ้ผ่ สาเหตุหลกัมาจากหน้าตาของ
หนอนไมไ้ผ่ทอดทีไ่ม่น่ารบัประทาน หากจะตอ้งทานหนอนไมไ้ผ่ทอดหรอืแมลงชนิดอื่นๆก็
จะตอ้งมกีารแปรรปู เช่น ท าใหม้ขีนาดเลก็ลง หรอืป่นจนเป็นผง  

ทัง้นี้เมือ่สอบถามไปยงัความตอ้งการรบัประทานหนอนไมไ้ผ่นัน้ ส่วนใหญ่สนใจการ
รบัประทานรสดัง้เดมิและรสชสี  
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ภาคผนวก ค 
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การส ารวจราคาแมลงสดทีต่ลาดคลองเตย 
 

 
 

การส ารวจราคาหนอนไมไ้ผ่แช่แขง็ทีห่า้งสรรพสนิคา้แมค็โครพระราม 5  
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การส ารวจราคาบรรจภุณัฑย์า่นตลาดน้อย 
 
 

 
 

การสมัภาษณ์กลุ่มตวัอยา่ง 
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การทดสอบสนิคา้ 
 
 

 
 

ภาพสนิคา้ทุกขนาด 
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ประวติัผูเ้ขียน 
 

ช่ือ     น.ส.ภทัศรินิทร ์กลิน่จนัทร ์
อีเมล ์  Patasirin.k@gmail.com 
กำรศึกษำ   ปรญิญาตร ีคณะนิเทศศาสตร ์มหาวทิยาลยัหวัเฉียวเฉลมิพระเกยีรติ 
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