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บทคัดย่อ 
 

แผนธุรกิจเลม่น้ีจัดทําขึ้นเพ่ือตอกยํ้าแนวคิดในการจัดต้ังบ้านพักในฟาร์ม “บ้านแม่ยืนฟาร์มส
เตย์” ซึ่งเป็นการสรุปกรอบแนวคิดและวางแนวทางในการดําเนินงาน โดยการวิเคราะห์รายละเอียด
โดยรวมของธุรกิจ ทั้งด้านการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมธุรกิจ ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก การ
วิเคราะห์การแข่งขันในภาพรวมของตลาด คู่แข่งขัน และจุดยืนของตัวเอง รวมถึงการวิเคราะห์
ส่วนผสมทางการตลาด 7Ps แผนการเงิน งบประมาณการลงทุน ผลกําไรตอบแทน เพ่ือให้ได้แนวทาง
ในการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนขึ้น และผลท่ีได้มาเป็นที่น่าพอใจ ธุรกิจบ้านพักในฟาร์มเป็นธุรกิจที่
น่าสนใจ มีความเป็นไปได้ค่อนข้างมาก 
 บ้านพักในฟาร์มเป็นที่พักอาศัยช่ัวคราว เป็นสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ ใหบ้ริการแก่
นักท่องเที่ยวที่ช่ืนชอบธรรมชาติและมีวิถีชีวิตที่รักสงบ เรียบง่าย อีกทั้งยังเป็นแหล่งการเรียนรู้ด้าน
เกษตร ให้แก่นักเรียน นักศึกษา หรือประชาชนทั่วไปที่มีความสนใจในด้านการเกษตร คา่บริการที่พัก
มีราคาไม่สูงมาก(รวมอาหารเช้าแล้ว) เน้นการให้บริการแบบกันเอง สบายๆ ทําใหผู้้ทีม่าพักสามารถ
พักผ่อนได้อย่างเต็มที่ 

ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริโภคส่วนใหญค่่อนข้างเห็นด้วยกับแนวทางในการจัดต้ังบ้านพักใน
ฟาร์ม “บ้านแม่ยืนฟาร์มสเตย์” ด้วยราคา และแนวทางในการให้บริการมีความสะดวกสบาย มีความ
เป็นเอกลักษณ์สูง รวมไปถึงสถานท่ีต้ัง ที่อยู่ในจังหวัดเชียงใหม่ สามารถตอบโจทย์บรรยากาศการ
พักผ่อนของผู้บริโภคได้เป็นอย่างดี ทําให้มีความเป็นไปได้สูงท่ีจะประสบผลสําเร็จและสามารถคืนทุน
ได้ในระยะเวลาไม่นาน 

กลุ่มเป้าหมายหลักคือ นักท่องเท่ียวทั้งในและต่างประเทศ ที่ช่ืนชอบธรรมชาติและมีวิถีชีวิตที่
เรียบง่าย สะดวกสบาย อายุระหว่าง 24-35 ปี มีรายได้ 17,000 บาทต่อเดือนข้ึนไป มีห้องพักจํานวน



10 ห้อง พร้อมลานกางเต็นท์และกิจกรรมอ่ืนๆอีกมากมาย สามารถติดต่อได้ทาง Facebook Fan 
page หรือ Line  

โครงการน้ีใช้เงินลงทุนรวม 1,755,740 บาท โดยแบ่งเป็นส่วนของเจ้าของ 820,000 บาท 
และกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 935,740 บาท คาดว่าธุรกิจจะมีระยะเวลาคืนทุนประมาณ 2 ปี 3 เดือน 
และมีผลตอบแทน IRR ของธุรกิจอยู่ที่ 38% มูลค่าของเงินสุทธิ NPV = 325,638.27 บาท 

 
คําสําคัญ : บ้านพักในฟาร์ม, ธรรมชาติบําบัด, ธุรกิจบริการ, เที่ยวเชียงใหม่ 



Taweechai, P. M.B.A. (Small and Medium-Sized Enterprises), December 2016,  
Graduate School, Bangkok University.  
Business Plan for Baan Mae Yuan Farm Stay (59 pp.) 
Advisor :  Sumana Theerakittikul, Ph.D. 
 

ABSTRACT  
 

This business plan is designed to reinforce the concept of establishing guest 
houses in farms. "Ban Mae Yuan Farm Stay," summarizes the conceptual framework 
and operational guidelines. The operation guideline includes analyzing the detailed 
of the overall business and the business analytics environment, both internal and 
external factors, the analysis of the market competition, its competitor and the 
business position in the market. Moreover, to produce a clear guide for the 
operations and satisfying result, this business plan also analyze the marketing mixture 
of 7Ps, budget plan, investment, profits return. This makes the farm house business 
very interesting with high potential in being successful. 

Farm house is a temporary shelter service for tourists which has recreation 
facilities for those that love nature and a simple lifestyle. It also includes a learning 
resource for students and the general public with agricultural interest. The farm 
house reasonable service price includes breakfast and focused especially on 
providing a friendly environment that enables the guests to fully relax.  

The study indicated that most consumers tend to agree with the guidelines 
for the establishment of a farm house “Ban Mae Yuan Farm Stay” because of the 
economical price of the accommodation and services which make the business 
unique from its competitors. The geographical location of Chiang Mai also provides a 
respite to consumers as well. Making this business a high possibility in being 
successful and therefore can pay for itself in no time.  

 



In addition, the farm house business targets both domestic and international 
tourists between the ages of 24-35 years old that enjoy the natural environment with 
an income of approximately 17,000 baht per month. The accommodations offers 10 
rooms equipped with camping sites and many more. Information regarding its 
services can be contact via Face book Fan page or Line application. 

The project total investment is 1,755,740 baht, divided by the owner capital 
of 820,000 baht and loans from financial institutions 935,740 baht. This business can 
expect to have a payback period of approximately 2 years, 3 months, the IRR return 
of 38% and the value of the net NPV = 325,638.27 baht. 

 
Keywords : Farm Stay, Natural Therapy, Service Business, Travel Chiang Mai 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.1 ที่มาและความสาํคญั 

ปัจจุบันการแข่งขันในโลกสูงมากขึ้น เน่ืองจากโลกเรามีการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา ทําให้
ศักยภาพของคนทั่วไปลดลงเมื่อเทียบกับวิวัฒนาการเคร่ืองจักรกลในโลกยุคปัจจุบัน ดังน้ันมนุษย์เรา
จึงต้องเพ่ิมศักยภาพของตัวเองให้มากข้ึนกว่าเดิม ทั้งในด้านของความรู้และความสามารถ จึงทําให้เกิด
การเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของตัวเองมากข้ึน เช่น ภาษา ปัจจุบันการทําธุรกิจเปิดกว้างมากข้ึน คน
สนใจทีจ่ะเรียนรู้ภาษาที่หลากหลายขึ้นเพ่ือติดต่อธุรกิจกับหลายๆประเทศ ความสามารถด้านต่างๆ ไม่
ว่าจะเป็นระบบคอมพิวเตอร์ ระบบบัญชี การบริหาร ฯลฯ เมื่อศักยภาพรอบด้านของมนุษย์ในหนึ่งคน
เพ่ิมมากขึ้น การแข่งขันในการดํารงชีวิตจึงเพ่ิมขึ้นสูงมากตามไปด้วย 

ทําให้การพักผอ่นเป็นอีกทางเลือกหน่ึงของการผ่อนคลาย นักท่องเที่ยวในตลาดโลกยังคง
ขยายตัวอย่างต่อเน่ือง จากรายงานขององค์การการท่องเที่ยวโลกแห่งสหประชาชาติ (UNWTO) 
พบว่า ในปี 2556 มีนักท่องเที่ยวที่เดินทางระหว่างประเทศทั่วโลกจํานวน 1,087 ล้านคน เพ่ิมขึ้นจาก 
1,035 ล้านคน ในปี 2555 รอ้ยละ 5 โดยนักท่องเที่ยวจากประเทศจีนจะขยายตัวมากที่สุดและส่งผล
ต่อการฟ้ืนตัวของการท่องเที่ยวโลก และหากนับจากปี 2548 เป็นต้นมา ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกมีอัตรา
การขยายตัวของจํานวนนักท่องเที่ยวสูงที่สุดถึงร้อยละ 6.2 ทั้งน้ี UNWTO คาดการณ์ว่า ในปีค.ศ. 
2030 จํานวนนักท่องเที่ยวโลกจะเพ่ิมเป็น 1,800 ล้านคน ด้วยอัตราการขยายตัวเฉลี่ยร้อยละ 3.3 ต่อ
ปีและคาดการณ์ว่าในปีค.ศ. 2015 เป็นต้นไป ตลาดเกิดใหม่หรือกลุ่มประเทศกําลังพัฒนาจะเป็นกลุ่ม
ประเทศที่มีจํานวนนักท่องเที่ยวขยายตัวในอัตราที่สูงกว่าตลาดประเทศท่ีพัฒนาแล้ว โดยภูมิภาค
เอเชียและแปซิฟิกจะเป็นภูมิภาคท่ีมีอัตราการขยายตัวสูงที่สุด 
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แผนธุรกิจฉบับน้ีเป็นการเขียนแผนการดําเนินธุรกิจของบ้านพักในฟาร์ม บ้านแม่ยืนฟาร์มส
เตย์ เป็นฟาร์มสเตย์ที่นําหลักการดํารงชีวิตตามแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการ
ดําเนินงาน โดยต้ังอยู่ชานเมืองเชียงใหม่ เน่ืองด้วยสภาพแวดล้อมของเมืองเชียงใหม่ เหมาะสําหรับ
การพักผ่อนจากการทํางานหนัก อีกทั้งยังถือเป็นการผ่อนคลายจากสภาวะตึงเครียดในสังคมท่ีแออัด 
ด้วยการพบปะกับกลุ่มเพ่ือนๆ จริงอยู่ที่ในจังหวัดเชียงใหม่เองมีธุรกิจท่องเท่ียวที่ใกล้ชิดธรรมชาติค่อย
ข้างเยอะ โดยภูมิประเทศเป็นป่าเขาอยู่แล้ว อีกทั้งประชากรส่วนใหญม่อีาชีพทําไร่ทํานา แต่ที่พักเชิง
เกษตรหรือที่พักที่ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินงานยังมีน้อย ปัจจุบันค่านิยมรกัสุขภาพกําลัง
มาแรงในหมู่วัยรุ่นและวัยทํางาน ไม่ว่าจะเป็นคนไทยเองหรือต่างชาติ ผู้คนในปัจจุบันให้ความสนใจกบั
สิ่งแวดล้อมมากขึ้น ใส่ใจสุขภาพ หันมาดูแลตัวเองมากข้ึน ดังน้ันจึงเป็นโอกาสที่ดีในการก่อต้ังธุรกิจ
ฟาร์มสเตย์ เราจะเน้นการบริการที่เป็นกันเองเสมือนได้มาพักที่บ้านของตัวเอง และยังมีส่วนร่วมในวิถี
เศรษฐกิจพอเพียง โดยในระหว่างที่เข้าพักทางโฮมสเตย์จะจัดแจงหน้าที่รับผิดชอบให้แต่ละท่าน เพ่ือ
เรียนรู้วิถีชีวิตพอเพียงด้านต่างๆ ได้แก่ การปลูกผักสวนครัว การปลูกผลไม้ การทํานาข้าว การเลี้ยง
ปลา การทํากับข้าว เป็นต้น อีกทั้งทางโฮมสเตย์มีเมล็ดพันธ์ุพืชชนิดต่างๆมอบให้แขกที่มาเข้าพักเป็นที่
ระลึกอีกด้วย โดยพันธ์ุพืชที่ปลูกในฟาร์มจะเป็นพันธ์ุพืชทั่วไปและพันธ์ุพืชพ้ืนบ้านของทางเหนือ เช่น 
ผักกูด ผักข้ีหูด ผักเฮือด ฟักแม้ว 
 
1.2 วิสัยทัศน ์

บริการอบอุ่น ให้ความรู้สึกผอ่นคลาย ใช้ชีวิตเรียบง่าย ที่บ้านแม่ยืนฟาร์มสเตย์ 
 
1.3 พันธกิจ 

1.3.1 ให้บริการแบบอบอุ่น เสมือนคนในครอบครัว 
1 3.2 ปลดปล่อยพันธนาการทางสังคม 
1.3.3 ผ่อนคลายด้วยกิจกรรมธรรมชาติบําบัดของฟาร์มเกษตรพอเพียง 
1.3.4 ผลิตผักและผลไม้ ปลอดสารพิษ 
1.3.5 พัฒนาแนวทางการทําเกษตรแบบไร้ขดีจํากัด 

 
1.4 เปา้หมาย 

1.4.1 ระยะสั้น 1-2 ปีแรก 
 - เป็นสถานทีพั่กผ่อนที่รู้จักในหมู่วัยรุ่น นักศึกษา และวัยทํางานในจังหวัดเชียงใหม่  

รวมถึงจังหวัดใกล้เคียง 
-  เป็นที่รู้จักในหมู่นักท่องเทีย่วต่างชาติที่ช่ืนชอบการท่องเที่ยวจังหวัดเชียงใหม ่



 

1.4.2

1.5 วัตถุประ
1.5.
1.5.2
1.5.

เงียบสงบ 
1.5.

การทําเกษตร

1.6 โครงสร้า

 
1.7 จํานวนพ

1.8 ส่วนงาน

2 ระยะยาว 5
- เป็นสถ
- ติดอันดั
- เป็นแห
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1 เป็นสถานที
2 ผลิตผัก ผล
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1.8.3 แม่บ้าน   1 คน 
1.8.4 ผู้ดูแลงานเกษตร  1 คน 

 
1.9 หน้าท่ีงานแต่ละตําแหน่ง 

1.9.1 ผู้บริหาร : ดูแล บริหารงานโดยภาพรวมท้ังหมดของกิจการ รังสรรค์สิ่งใหม่ๆ  
ให้แก่ร้าน 

1.9.2 แม่ครัว : เตรียมเคร่ืองปรุง วัตถุดิบเพ่ือทําอาหาร และทําอาหารให้แก่แขก 
ที่มาพัก พนักงาน และลูกค้าที่มาทานอาหารที่ร้าน คิดเมนูพิเศษ 
ผู้จัดการงานเกษตร : ดูแล บริหารงานเกษตรโดยรวมท้ังหมด สร้างความแปลกใหม่ให้แก่งานเกษตร 
แม่บ้าน : ทําความสะอาดห้องพัก และร้านอาหาร สร้างงานประดิษฐ์ที่สวยงามบนโต๊ะอาหารและ
ห้องนอน 
 
1.10   ที่มาของการจัดทําแผน 

ปัญหาสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน ทําให้ประชาชนท่ัวไปถึงทางตันในการประกอบอาชีพ ด้วย
ปัจจัยหลายๆอย่างทําให้หลายๆอาชีพเร่ิมไม่ย่ังยืน มีความผันแปรตามพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ี
ปรับเปลี่ยนค่อนข้างเร็ว ทําให้การแข่งขันสงูข้ึนกว่าเดิมมาก ผู้ศึกษาจึงอยากใช้แนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงตามแนวพระราชดําริของในหลวงมาประยุกต์ใช้กับวิถีชีวิตคนไทยในปัจจุบัน รวมท้ังเป็น
แบบอย่างให้กับประชาชนไทยทั่วไป เพ่ือให้สามารถอยู่ร่วมกับหลายๆสภาวะเศรษฐกิจได้อย่างย่ังยืน 

 
1.11  ความสําคัญของการจัดทาํแผน 

หากแผนธุรกิจน้ีประสบความสําเร็จจะสามารถเป็นตัวอย่างในการใช้ชีวิตพอเพียงให้แก่
ประชาชนทั่วไปได้ศึกษา รวมถึงนักเรียน นักศึกษาได้ความรู้ในการดํารงชีวิต ทั้งยังเป็นแนวทางในการ
ประกอบอาชีพอย่างย่ังยืนให้แก่ผู้ที่ประสบปัญหาเศรษฐกิจยํ่าแย่ในปัจจบัุนอีกด้วย 
 
1.12   วัตถุประสงค์ของการทําแผน 

1.12.1 เพ่ือเป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจให้บรรลุเป้าหมายตามที่กําหนดไว้เบ้ืองต้น 
1.12.2 เพ่ือเป็นแนวทางในการขยายธุรกิจ ที่สามารถช่วยเหลือ ให้ความรู้แก่เกษตรกรราย 

ย่อยได้ 
1.12.3 เพ่ือเสนอให้แก่สถาบันการเงิน เช่น ธนาคารกสิกรไทย ธนาคารเพ่ือการเกษตร  

พิจารณาและสนับสนุนเงินทุน 
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1.13 การดําเนินการวิจัย 

1.13.1  วิธีการดําเนินการ : ใช้วิธีการสํารวจความคิดเห็นจากนักท่องเที่ยวและบุคคลทั่วไป
ในบริเวณเขตตัวเมือง ได้แก่ นักท่องเที่ยวที่ช่ืนชอบธรรมชาติ กลุ่มนักเรียน นักศึกษาทีส่นใจด้าน
การเกษตร กลุม่คนทํางานที่ต้องการการพักผ่อน การผ่อนคลายความตึงเครียดโดยวิธีการธรรมชาติ
บําบัด 

1.13.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย : แบบสอบถามนักท่องเที่ยวและกลุ่มคนทํางานจํานวน  
250 ชุด และแบบสัมภาษณ์กลุ่มเกษตรกรในพ้ืนที่บริเวณใกล้เคียงฟาร์มสเตย์จํานวน 5 ชุด 

1.13.3 ตัวอย่างที่ใช้ศึกษา : กลุ่มนักท่องเที่ยวที่ช่ืนชอบธรรมชาติ กลุ่มนักเรียน นักศึกษาที ่
สนใจด้านการเกษตร กลุ่มคนทํางานที่ต้องการการพักผ่อน การผ่อนคลายความเครียดโดยวิธีการ
ธรรมชาติบําบัด และกลุม่เกษตรกรในพ้ืนทีใ่กล้เคียงบริเวณฟาร์มสเตย์ 

1.13.4 จํานวนตัวอย่าง : 255 คน (กลุ่มตัวอย่างนักท่องเที่ยว 250 คนและสัมภาษณ์ 
เกษตรกรในพ้ืนที่ใกล้เคียงฟาร์มสเตย์จํานวน 5 คน) 

1.13.5 วิธีการสุ่ม/เลือกตัวอย่าง : พิจารณาแบบเจาะจงไปยังอาชีพและกลุ่มสังคมท่องเที่ยว 
1.13.6 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล : ค่าเฉลี่ย ร้อยละ โดยโปรแกรม SPSS 

 
 
 
 



บทที่ 2 
การวิเคราะหป์ัจจัยแวดล้อมทางธุรกิจ 

 
การประเมินและวิเคราะห์สถานภาพขององค์กรเพ่ือกําหนดยุทธศาสตร์การบริหาร เป็นสิ่ง

สําคัญและมีความจําเป็น เพราะนอกจากจะทําให้ผู้บริหารทราบถึงความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นแล้ว 
การวิเคราะห์องค์กรยังเป็นการกําหนดกรอบการทํางานเพ่ือให้ธุรกิจบรรลวัุตถุประสงค์ตามที่
ต้ังเป้าหมายไว้โดยใช้ทฤษฎีที่เรียกว่า SWOT มีความหมายมาจากอักษรย่อภาษาอังกฤษ 4 ตัวได้แก่  

S หรือ Strengths (จุดแข็ง) หมายถึง ปัจจยัต่างๆภายในองค์กร ที่ทําให้เกิดความเข้มแข็ง
หรือเป็นจุดแข็งขององค์กรที่จะนําไปสู่การได้เปรียบคู่แข่งขัน เป็นข้อดีที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน 
เช่น จุดแข็งด้านการเงิน ด้านการผลิต ด้านทรัพยากรบุคคล ด้านคุณภาพของสินค้า นักธุรกิจออนไลน์
ต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งเหล่าน้ีในการกําหนดกลยุทธ์การตลาด 

W หรือ Weaknesses (จุดอ่อน) หมายถึง ปัจจัยต่างๆภายในองค์กรที่ทาํให้เกิดความอ่อนแอ 
หรือเป็นจุดอ่อน นําไปสู่การเสียเปรียบคู่แขง่ เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพภายในซึ่งนัก
ธุรกิจออนไลน์จะต้องหาวิธีแก้ไขปัญหานั้นให้ได้ 

O หรือ Opportunities (โอกาส) หมายถึง ปัจจัยต่างๆ ภายนอกองค์กรที่เอ้ือประโยชน์ให้ซึ่ง
เป็นโอกาสที่ช่วยส่งเสริมการดําเนินธุรกิจ เช่น สภาพเศรษฐกิจทีข่ยายตัว ข้อแตกต่างระหว่างจุดแข็ง
กับโอกาสในการทําธุรกิจก็คือ จุดแข็งเป็นปัจจัยที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในส่วนโอกาสน้ันเป็นผล
จากสภาพแวดล้อมภายนอก นักธุรกิจออนไลน์ที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอเพ่ือใช้ประโยชน์
จากโอกาสน้ันในการเพ่ิมยอดขาย 

T หรือ Threats (อุปสรรค) หมายถึง ปัจจยัต่างๆภายนอกองค์กรที่เป็นอุปสรรคต่อการ
ดําเนินงาน เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก นักธุรกิจจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์การตลาด
ให้สอดคล้องและพยายามขจัดปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นให้หมดไป (กลยุทธ์การตลาด, 2558)  

 
2.1 Strengths (จุดแข็ง) 

2.1.1 ปัจจัยด้านสถานที่ต้ัง 
สถานที่ต้ังของบ้านแม่ยืนฟาร์มสเตย์ อยู่ในอําเภอหางดง บริเวณชานเมืองเชียงใหม่ ทําให้

การเดินทางค่อนข้างสะดวก ไม่ไกลจากสนามบินมาก มีรถรับ-ส่งระหว่างฟาร์มถึงสนามบิน ทั้ง
สภาพแวดล้อม สภาพอากาศและวัฒนธรรมประเพณีเหมาะแก่สําหรับการท่องเที่ยวตลอดทั้งปี 

 
 
 



 

2.1.2
การบ

ทําความเข้าใ
ชัดเจนตามคว

2.1.
ปัจจุ

ยืนฟาร์มสเตย
พอเพียงและป
ผลผลิตหมุนเ
 
ภาพที่ 2.1 : 
 

 
ผลผ

นํามาทําอาห
ต้นหอม มะเขื
 
 
 
 
 
 
 

2 ปัจจัยด้านอ
บริหารงานขอ
จในเรื่องเป้าห
วามถนัด จึงมั
3 ปัจจัยด้านผ
จุบันประชากร
ย์ที่น้อมนําเอา
ปลอดสารเคมี
เวียนตลอดทั้ง

แสดงแปลงผกั

ผลิตทางการเก
ารในครัวเรือน
ขอืเทศ พริก ม

องค์กร 
องบ้านแม่ยืนฟ
หมายการดําเนิ
มัน่ใจได้ว่าธุรกิ
ผลิตภัณฑ์ 
รโลกให้ความส
าพระราชดําริ
มมีาใช้ ทําให้ไ
งปี 

กออแกนิคทั่ว

กษตรท่ีปลูกเน้
นได้อีกด้วย เป็
มะนาว ผักกา

ฟาร์มสเตย์เป็
นนิธุรกิจจึงเป็
กจิจะสามารถด

สนใจในเร่ืองข
รเกษตรพอเพีย
ได้ผลผลิตพืชพ

วไป 

นน้พืช ผักสวน
ป็นการประหย
ากขาว กะเพร

นการดําเนินง
ปนเรื่องง่าย มี
ดําเนินไปให้บ

ของสุขภาพกัน
ยงของในหลว
พันธ์ุเกษตรท่ีป

นครัว เพราะน
ยัดค่าใช้จ่ายน
า โหระพา 

งานในเชิงของ
การแบ่งสัดส่ว

บรรลุเป้าหมาย

นมากขึ้น  จึงส
งไทย ที่แนะแ
ปลอดภัย ไร้ส

 

นอกจากจะส่ง
นครัวเรือนไปใ

งธุรกิจครอบค
วนการรับผิดช
ยได้อย่างมั่นค

สอดคล้องกับบ
แนวทางการทํ
ารเคมตีกค้าง

ขายเลี้ยงชีพไ
ในตัว เช่น ตะ
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รัว การ
ชอบ
คง 

บ้านแม่
ทาํเกษตร
ง และมี

ได้แล้วยัง
ะไคร้ 



 

ภาพที่ 2.2 : 
 

อีกห
พอประมาณ 
ปลูกผักในพ้ืน
 
ภาพที่ 2.3 : 

 
2.1.
บ้าน

ลูกค้าเสมือนก
บ้านพักตากอ
 

แสดงตัวอย่าง

หนึ่งปัจจัยที่ทาํ
แต่ปัจจุบันไม

นที่แคบจึงเกดิ

แสดงการปลกู

4 ปัจจัยด้านก
นแม่ยืนฟาร์มส
การดูแลเครอื
อากาศ สงบ ผ

งผักสวนครัวใ

าให้การปลกูผั
ม่จําเป็นต้องใช้
ดขึน้ ทําใหผู้้ทีส่

กผักในที่แคบ
 

การบริการ 
สเตย์เป็นการด
ญาติ ลูกหลา

ผ่อนคลาย 

นบ้านแม่ยืนฟ

ผักมีข้อจํากัด 
ช้ดินและพ้ืนที
สนจะปลูกผัก

 

 

 
 
 
 
 
 

ดําเนินงานในเ
น มีความใส่ใ

ฟาร์มสเตย์ 

คือต้องใช้ดินใ
ทีใ่นการปลูกผั
กแต่มีพ้ืนที่จําก

เชิงธุรกิจครอบ
ใจ อบอุ่น เป็น

ในการปลูก แล
ักสวนครัวก็สา
กดัก็สามารถป

บครัว ดังน้ันก
นกันเอง มีบรร

และต้องมีพ้ืนที
ามารถปลูกผัก
ปลูกผกัได้ 

      

การดูแล การใ
รยากาศเสมือน
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ที่มาก
กได้ การ

           

ให้บรกิาร
นอยู่



ไ

 

ภาพที่ 2.4 : 

 
 2.2 Weakn

2.2.
เน่ือง

น้อยกว่าความ
2.2.2
สถา

ฟาร์มค่อนข้า
 

2.3 Opport
2.3.
กระ

ขึ้นทําให้แหล่
หลวงรัชกาลที
ได้รับความนิย
 
 
 
 
 
 
 

ภาพตัวอย่างเ

nesses (จุดอ
1 ปัจจัยด้านจ
งจากบ้านแมย่ื
มต้องการของ
2 ปัจจัยด้านก
นที่ต้ังของบ้าน
งยาก อีกทั้งไ

tunities (โอ
1 ปัจจัยด้านก
แสนิยมธรรมช

ล่งท่องเที่ยวทา
ที่ 9 โดยการน้
ยมในหมู่ประช

เก้าอ้ีนั่งในสวน

อ่อน) 
จํานวนห้องพัก
ยนืฟาร์มสเตย์
งตลาด ทําให้ไ
การเดินทาง 
นแม่ยืนฟาร์ม
ม่มรีถประจําท

กาส) 
กระแสนิยม 
ชาติ รักษ์ธรร
างธรรมชาติได้
นอ้มพระราชดํ
ชาชนคนไทยเ

น 

ก 
ย ์เน้นการให้บ
ไมส่ามารถรอ

มสเตย์ อยู่ในแ
ทางผ่านด้วย

รมชาติได้รับคว
ด้รับความนิยม
ดําริการดํารงชี
เป็นจํานวนมา

บริการเสมือน
งรับแขกที่ต้อ

แถบชานเมืองท

วามนิยมมากขึ
มเพ่ิมมากขึ้นต
ชีวิตแบบพอเพี
าก 

เครือญาติ จึงท
งการมาเข้าพั

ทําให้นักท่องเ

ขึ้น ผู้คนหันม
ตามไปด้วย  อี
พียง และการท

ทาํให้มีจํานวน
พักได้มากนัก 

เที่ยวเดินทางม

าสนใจธรรมช
อีกทั้งการรําลึ
ทําเกษตรแนว
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นห้องพัก

มาที่

ชาติมาก
กถึงใน
วใหม่ก็



ใ

โ

 

ภาพที่ 2.5. : 
 

2.3.2
การ

ใกล้เคียงสาม
การติดต่อสื่อ
นวัตกรรมด้าน
 
2.4 Threats

2.4.
กิจก

โดยตรงสามา
จะเกิดความเ

2.4.2
ปัจจุ

ความไม่มีเสถี
มองหาประเท
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์น่านน

2 ปัจจัยด้านก
เปิดประเทศสู
ารถเดินทางข้
สารของประช
นการเกษตรจ

s (อุปสรรค) 
1 ปัจจัยด้านภ

กรรมหลกัของ
ารถเกิดผลกระ
เสียหายต่อผล
2 ปัจจัยด้านเ
จุบันสภาวะเศ
ถียรภาพทางก
ทศอ่ืนที่มีลักษ

นํ้าสีเขียว 

การเปิดประเท
สู่ประชาคมอา
ข้ามประเทศได
ชากรในกลุม่ป
จะเปิดกว้างมา

ภัยธรรมชาติ
ฟาร์มสเตย์ (บ
ะทบได้ หากเกิ
ลผลติเกษตรขอ
เศรษฐกิจและ
รษฐกิจค่อนข้

การเมืองของไท
ษณะภูมิประเท

ทศสู่ประชาคม
าเซียนทําให้กา
ด้ง่ายขึ้น ทําให
ประเทศอาเซยี
ากย่ิงขึ้น 

บ้านพักในฟาร
กดิสภาพอาก
องฟาร์ม ทั้งยั
ะการเมืองของ
ข้างชะลอตัว ท
ทย ทําให้ประ
ทศคล้ายคลึงกั

มอาเซียน 
ารเดินทางท่อ
ห้กลุม่เป้าหมา
ยนสะดวกมาก

ร์ม) เป็นกิจกร
าศแปรปรวน 
ยงัส่งผลกระทบ
งประเทศ 
ทําให้การใช้จ่า
ะชาชนไม่ค่อย
กนัเพ่ือเป็นตัว

งเที่ยวในประ
ายมีขอบเขตก
กยิ่งข้ึน การแล

รรมที่มสี่วนเกี
เช่น ฝนตกห
บต่อแขกที่มา

ายต่อครัวเรือน
กล้าใช้จา่ย นั
เลือกในการท

ะเทศเพ่ือนบ้าน
กว้างขึ้น อีกทั้
ลกเปลีย่นควา

กี่ยวข้องกับธร
หนัก น้ําป่าไหล
าพักอีกด้วย 

นลดน้อยลง อี
นกัท่องเที่ยวต่
ท่องเที่ยว 
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น
ั้งยังทําให้
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รมชาติ
ลหลาก 

อีกทั้ง
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2.5 การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายใน 
 
ตารางที่ 2.1 :  การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายใน 
 

ประเภทของปจัจัย สถานการณ์และผลท่ีมีต่อธรุกิจ 
1. ปัจจัยด้านจํานวนห้องพัก เน่ืองจากบ้านแม่ยืนฟาร์มสเตย์ เน้นการให้บริการ

เสมือนเครือญาติ จึงทําให้มีจาํนวนห้องพักน้อยกว่า
ความต้องการของตลาด ไม่สามารถรองรับแขกที่
ต้องการมาเข้าพักได้มากนัก 

2. ปัจจัยด้านการเดินทาง สถานที่ต้ังของบ้านแม่ยืนฟาร์มสเตย์ อยู่ในแถบ
ชานเมืองทําให้นักท่องเที่ยวเดินทางมาที่ฟาร์ม
ค่อนข้างยาก อีกทั้งไม่มีรถประจําทางผ่านด้วย 

 
 
2.6 การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายนอก 
 
ตารางที่ 2.2 :  การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายนอก 
 

1. ปัจจัยด้านภัยธรรมชาติ  
 

กิจกรรมหลกัของฟาร์มสเตย์ เป็นกิจกรรมทีม่ีส่วน
เก่ียวข้องกับธรรมชาติโดยตรงสามารถเกิดผลกระทบได้ 
หากเกิดสภาพอากาศแปรปรวน เช่น ฝนตกหนัก นํ้าป่า
ไหลหลาก จะเกิดความเสียหายต่อผลิตผลเกษตรของ
ฟาร์ม ทั้งยังส่งผลกระทบต่อแขกที่มาพักอีกด้วย 

2. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจทั่วโลก ปัจจุบันสภาวะเศรษฐกิจค่อนข้างชะลอตัว ทําให้การใช้
จ่ายต่อครัวเรือนลดน้อยลง อาจส่งผลให้การตัดสินใจ
ท่องเที่ยวลดลงตามไปด้วย 

3. ปัจจัยด้านการเมืองของประเทศ ความไม่มีเสถียรภาพทางการเมืองของไทย ทําให้
ประชาชนไม่ค่อยกล้าใช้จ่าย นักท่องเที่ยวต่างชาติก็มอง
หาประเทศอ่ืนที่มีลักษณะภูมิประเทศคล้ายคลึงกันเพ่ือ
เป็นตัวเลือกในการท่องเที่ยว 
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2.7 การวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยง 
2.7.1 ปัจจัยภายใน 
 

ตารางที่ 2.3 : การวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงภายใน 
 

ประเภทของปจัจัยเสี่ยง 
ระดับความเสีย่ง สิ่งที่จะต้องดําเนนิการเพื่อลด/

ป้องกันความเสี่ยง สูง กลาง ตํ่า 
 Weaknesses (จุดอ่อน) 
1. ปัจจัยด้านจํานวนห้องพกั 
 เน่ืองจากบ้านแม่ยืนฟาร์มสเตย์ เน้น
การให้บริการเสมือนเครือญาติ จึงทําให้
มีจํานวนห้องพักน้อยกว่าความต้องการ
ของตลาด ไม่สามารถรองรับแขกที่
ต้องการมาเข้าพักได้มากนัก 

/   

เพ่ิมลานกางเต็นท์ เพ่ือให้ที่พักมี
จํานวนพอเพียงต่อความ
ต้องการของลูกค้า อีกทั้งยัง
สร้างสร้างบรรยากาศที่แปลก
ใหม่ให้แก่ลูกค้าอีกด้วย 

2. ปัจจัยด้านการเดินทาง 
 สถานที่ต้ังของบ้านแม่ยืนฟาร์มสเตย์ 
อยู่ในแถบชานเมืองทําให้นักท่องเที่ยว
เดินทางมาที่ฟาร์มค่อนข้างยาก อีกทั้ง
ไม่มีรถประจําทางผ่านด้วย 

 /  

จัดรถรับ-ส่งระหว่างฟาร์มและ
สนามบิน รวมถึงสถานที่สําคญั
ในเมือง เพ่ืออํานวยความ
สะดวกให้แก่นักท่องเที่ยว 
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2.7.2 ปัจจัยภายนอก 
 
ตารางที่ 2.4 : การวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
 

ประเภทของปจัจัยเสี่ยง 
ระดับความเสีย่ง สิ่งที่จะต้องดําเนนิการเพื่อลด/

ป้องกันความเสี่ยง สูง กลาง ตํ่า 
Threats (อุปสรรค) 
1. ปัจจัยด้านภัยธรรมชาต ิ
 กิจกรรมหลักของฟาร์มสเตย์ เป็น
กิจกรรมทีม่ีส่วนเก่ียวข้องกับธรรมชาติ
โดยตรงสามารถเกิดผลกระทบได้ หาก
เกิดสภาพอากาศแปรปรวน เช่น ฝนตก
หนัก นํ้าป่าไหลหลาก จะเกิดความ
เสียหายต่อผลผลิตเกษตรของฟาร์ม ทั้ง
ยังส่งผลกระทบต่อแขกที่มาพักอีกด้วย 

/   

ติดตามข่าวสารสภาพอากาศ
ทุกๆวัน เพ่ือเตรียมรับมือ 
รวมท้ังเตรียมที่พักสํารองหาก
ต้องมีการอพยพนักท่องเที่ยว
เมื่อเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน 

2. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจท่ัวโลก 
ปัจจุบันสภาวะเศรษฐกิจค่อนข้างชะลอ
ตัว ทําให้การใช้จ่ายต่อครัวเรือนลด
น้อยลง อาจส่งผลให้การตัดสนิใจ
ท่องเที่ยวลดลงตามไปด้วย 

 /  

ศึกษาวิธีการลดต้นทุนในทุกๆ
กระบวนการ รวมท้ังให้ความรู้
ด้านการเกษตรเพ่ือเป็นข้อ
แลกเปลี่ยนพิเศษให้กับลูกค้าที่
เข้าพัก 

3. ปัจจัยด้านการเมืองของประเทศ 
ความไม่แน่นอนทางการเมืองของไทย 
ทําให้ประชาชนไม่ค่อยกล้าใช้จ่าย 
นักท่องเที่ยวต่างชาติก็มองหาประเทศ
อ่ืนที่มีลักษณะภูมิประเทศคลา้ยคลึงกัน
เพ่ือเป็นตัวเลือกในการท่องเที่ยว 

/   

ปัจจุบันมีหลายสายการบินที่
เปิดเส้นทางการบินตรงมายัง
จังหวัดเชียงใหม่ รวมท้ังการ
คมนาคมในเชียงใหม่ก็มีเส้นทาง
ที่หลากหลายมากข้ึน ในกรณี
เจอสถานการณ์บ้านเมืองที่
เลวร้าย ทางฟาร์มจะแจ้งให้กับ
นักท่องเที่ยวก่อนหาทาง
หลีกเลี่ยงให้ 

 



บทที่ 3 
การวิเคราะหก์ารแข่งขนั 

 
การวิเคราะห์การแข่งขันของคู่แข่งขันในธุรกิจเดียวกัน มีวัตถุประสงค์เพ่ือเปรียบเทียบเรียนรู้

ถึงคู่แข่งขันที่อยู่ในตลาด และมีผลิตภัณฑ์เดียวกัน โดยการวิเคราะห์ความสามารถ จุดแข็ง จุดอ่อน 
สภาพการแข่งขันในธุรกิจ รวมทั้งหาข้อมูลของการแข่งขันในตลาดของธุรกิจ ข้อมูลคู่แขง่ขัน การ
วิเคราะห์สถานภาพทางธุรกิจ การวิเคราะห์ตําแหน่งของสินค้า ความได้เปรียบในการแข่งขันของธุรกิจ 
เพ่ือนําผลที่ได้มาประยุกต์ใช้ การปรับปรุง แก้ไข หรือเพ่ิมเติมในธุรกิจ และยังสามารถนํามาพัฒนา
ศักยภาพในการแข่งขันในกลุม่ธุรกิจต่อไป โดยแนวคิดดังต่อไปนี้ 

 
3.1 สภาพของการแข่งขนั และท่ีมาของการแข่งขนั 
 
ตารางที่ 3.1 : สภาพของการแข่งขัน 
 

สภาพการแข่งขัน เนื้อหา 
ระดับของการแข่งขัน -ที่พักเดิมที่เปิดมาก่อนในละแวกพ้ืนที่อําเภอหางดง 

-ฟาร์มสเตย์ทีอ่ยู่ในจังหวัดเชียงใหม่ และจังหวัดใกล้เคียง
จุดเด่น/ความได้เปรียบที่นํามาแข่งขัน -ที่พักเดิมที่เปิดมาก่อนแล้วน้ันจะมีความได้เปรียบ ตรงที่

เป็นที่รู้จักมากอ่นแล้ว ลูกค้าเคยมาพัก มาสมัผัส
บรรยากาศและการบริการ รวมท้ังทราบตําแหน่งที่ต้ัง
เป็นอย่างดี ทําให้สามารถคํานวณแผนการท่องเที่ยวได้ 
ทั้งนักท่องเที่ยวบางท่านมักคุ้นเคยกับสถานที่เดิมๆ จึง
ทําให้เลือกที่พักเดิมๆ มากกว่าจะหาที่พักใหม่ๆ 
-ฟาร์มสเตย์(บ้านพักในฟาร์ม)ที่อยู่ในจังหวัดเชียงใหม่
และจังหวัดใกล้เคียง มีความได้เปรียบตรงที่ลักษณะภูมิ
ประเทศมีความใกล้เคียงกัน ทําให้การคาดคะเนการ
เดินทางไม่แตกต่างกันมาก เพราะคนส่วนใหญ่มักจะคิด
ว่าเป็นที่พักใกล้ชิดธรรมชาติเหมือนกัน 

                                                                                                      (ตารางมีต่อ) 
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ตารางที่ 3.1 (ต่อ) : สภาพของการแข่งขัน 
 

สภาพการแข่งขัน เนื้อหา 
ผู้ครองส่วนครองตลาด -อยู่ดิน กินดี ต้ังอยู่ที่ 83 หมู่ 12 แม่ในซอย 1 บ้านแม่ใน ตําบล

แม่แรม อําเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่  ห่างจากบ้านแม่ยืน
ฟาร์มสเตย์ 35.4 กิโลเมตร 
-ดอกไม้ ปลายนา กาแฟ & ฟาร์มสเตย์ ต้ังอยู่ที่ 99/6 ม .5 
ตําบลแม่แฝกใหม่ อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ 50290 ห่าง
จากบ้านแม่ยืนฟาร์มสเตย์ 45 กิโลเมตร 
-ทุ่งดงฟาร์ม ต้ังอยู่ที่ หมู่บ้านปางจําปี ตําบลห้วยแก้ว อําเภอแม่
ออน จังหวัดเชียงใหม่  ห่างจากบ้านแม่ยืนฟาร์มสเตย์  
61.3 กิโลเมตร 
-ดารา ดาเล บ้านดินฟาร์ม ต้ังอยู่ที่ 107 ตําบลปิงโค้ง อําเภอ
เชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ 50170 ห่างจากบ้านแม่ยืนฟาร์มสเตย์ 
123 กิโลเมตร 
-บ้านขวัญเคียงดาว ต้ังอยู่ที่ 114 ม. 1 ตําบลบ้านปง อําเภอหาง
ดง จังหวัดเชียงใหม่ 50230 ห่างจากบ้านแม่ยืนฟาร์มสเตย์  
19.9 กิโลเมตร 
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3.2 ที่มาของการแข่งขนั 
 
ตารางที่ 3.2 : ที่มาของการแข่งขัน 
 

ที่มาของการแข่งขัน เนื้อหา 
กระแสนิยมรักษ์ธรรมชาติ (Green Ocean 
หรือ กลยุทธ์น่านน้ําสีเขียว) 

-ปัจจุบันคนใหค้วามสนใจการเกษตร และรกัษ์
สุขภาพกันมากข้ึน ทําให้การปลูกพืชผักกินเองเป็น
ที่นิยมกันมากข้ึนตามด้วย รวมท้ังการทําการเกษตร
แบบพอเพียงตามแนวพระราชดําริของในหลวงที่
สอดคล้องกับกระแสอนุรักษ์ธรรมชาติของทั่วโลก 
-ในหลวงรัชกาลที่ 9 ทรงมีพระราชดําริให้
ประชาชนชาวไทยใช้ชีวิตอยู่แบบพอเพียง และ
สร้างแนวทางการทําเกษตรแนวใหม ่ที่ทําให้
ประชาชนสามารถพ่ึงพาตัวเองได้ ด้วยสภาวะ
เศรษฐกิจโลกในปัจจุบันที่กําลังถดถอย  แนว
พระราชดําริน้ีจึงได้รับความนิยมเป็นอย่างมาก 

 
3.3 คู่แข่งขนัของธุรกิจ 
 
ตารางที่ 3.3 : คู่แข่งขันของธุรกิจ  
 

คู่แข่งขนัหลัก คู่แข่งขนัรอง 
-อยู่ดิน กินดี 
-ดอกไม้ ปลายนา กาแฟ & ฟาร์มสเตย์ 
-ทุ่งดง 
-ดารา ดาเล บ้านดินฟาร์ม 
-บ้านขวัญเคียงดาว 

-ที่พักราคาถูกในแถบชนบท 
-ที่พักระดับ 1-2 ดาวในตัวเมือง 

 
 
 



 

3.4 การวิเคร
3.4.

 
ภาพที่ 3.1 : 
 

หมายเหตุ    

 
3.4.2
จาก

กําลังจะเกิดขึ้
ว่าจะเพ่ิมขึ้นอ
ธุรกิจฟาร์มส
ที่มีการเติบโต
สถานที่ต้ัง ต้ัง
เป็นจุดที่สาม

ราะห์สถานภา
1. การเขียนภ

การวิเคราะห์

           

2 คําอธิบายส
การวิเคราะห์
ขึ้นในอนาคตอั
อย่างต่อเน่ืองใ
เตย์ บ้านแมย่ื
ตค่อนข้างดี แ
งอยู่ในบริเวณ
ารถดึงดูดนักท

าพทางธุรกิจ
ภาพวิเคราะห์

สถานภาพธุร

คือ ดารา ดา
คือ อยู่ดิน กนิ

สถานภาพของ
สถานภาพทา
อันใกล้ ซึ่งการ
ในระยะ 15ปี
ยนืฟาร์มสเตย์ 
ละเล็งเห็นว่าผ

ณชานเมืองห้อม
ท่องเที่ยวได้ดี

กิจ BCG Mat

เล บ้านดินฟา
นดี ฟาร์มสเต

งธุรกิจตามภา
างธุรกิจของบ้า
รเติบโตของตล
ป อัตราการเติบ
นั้นอยู่ในตําแ
ผลประกอบก
มล้อมไปด้วยเ
ดี 

trix 

าร์มสเตย์ 
ย์ 

พ 
านพักในฟารม์
ลาดธุรกิจน้ีมอัี
บโตของตลาด
แหน่งของธุรกิ
ารในอนาคตจ
เทือกสวนไร่น

ม บ้านแม่ยืนฟ
อัตราการเติบโ
ดอยู่ที่ 49.5 %
จใหม่ที่เพ่ิงเข้
จะออกมาในท
นา มีความใกล้

ฟาร์มสเตย์ เป็
โตค่อนข้างดี 

% จึงเห็นว่ากา
ข้าสู่การแข่งขัน
ทางดี เพราะท
ล้ชิดกับธรรมช

20 

 

ป็นธุรกิจที่
และคาด
ารทํา
นในตลาด
ทาํเล
ชาติซึ่งจะ
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3.5 การวิเคราะห์ตําแหน่งของสนิคา้ 
 
ตารางที่ 3.4 : การวิเคราะห์ตําแหน่งของสินค้า 
 

ปัจจัยท่ีนาํมาวิเคราะห์ บ้านแม่ยืน ฟาร์มสเตย์ คู่แข่ง 
สินค้าและบริการ 

1. ผักสลัด 
2. ผักกาดแก้ว 
3. ต้นอ่อนทานตะวัน 
4. ผักกาดกวางตุ้ง 
5. กะหล่ําปลี 
6. มะเขือเทศ 
7. สตรอเบอรี่ 
8. พริก 
9. ตะไคร้ 
10. ถั่วฝักยาว 
11. มะนาว 
12. ฟักแม้ว 
13. ถั่วงอก 
14. ผักข้ีหูด 
15. ผักกูด 
16. ผักเฮือด 
17. นาข้าว 
18. เคร่ืองสีข้าวขนาดเล็ก 
19. ไข่เป็ด ไข่ไก่ 
20. ลานกางเต็นท์ 
21. ห้องพัก 

 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 

 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
/ 

                                                                                   (ตารางมีต่อ) 
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ตารางที่ 3.4 (ต่อ) : การวิเคราะห์ตําแหน่งของสินค้า 
 

ปัจจัยท่ีนาํมาวิเคราะห์ บ้านแม่ยืน ฟาร์มสเตย์ คู่แข่ง 
ราคาผลิตภัณฑ์ 

1. ผลิตผลทางการเกษตร 
2. ห้องพักวันปกติ 
3. ห้องพักวันเสาร์-อาทิตย์ 
  *ราคาห้องพักรวมอาหารเช้า 

 
ตํ่ากว่าหรือเทียบเท่าราคา
ท้องตลาด 
800 บาท/ท่าน 
1,000 บาท/ท่าน 

 
สูงกว่าหรือเทียบเท่าราคา
ท้องตลาด 
800 -1,000 บาท/ท่าน 
1,000 -1,800 บาท/ท่าน 

 
3.6 การวิเคราะห์ความได้เปรียบทางการแข่งขัน 
 
ตารางที่ 3.5 :  การวิเคราะห์ความได้เปรียบทางการแข่งขัน 
 

ปัจจัยท่ีนาํมาวิเคราะห์ รายละเอียดของความได้เปรียบ 
ปัจจัยด้านห้องพัก จํานวนห้องพักแบ่งเป็น 2 โซน คือสําหรับผูท้ี่มาพักและ

สนใจร่วมกิจกรรมด้านการเกษตรกับทางฟาร์มสเตย์ 
อีก 1 โซนพิเศษที่เปิดให้บริการเฉพาะหน้าหนาว คือ ลาน
กางเต็นท์ สําหรับลูกค้าท่านทีต้่องการสัมผัสอากาศหนาว
โดยตรง ทั้งยังมีกิจกรรมรอบกองไฟในยามคํ่าคืนเพ่ือสร้าง
บรรยากาศที่น่าประทับใจให้แก่ลูกค้า 

 ปัจจัยด้านผลผลิตทางการเกษตร
และบริการใหค้ําปรึกษา 

-ผลผลิตทางการเกษตรเป็นผลผลิตที่อิงจากเมนูอาหารท่ี
รับประทานอยู่เป็นประจํา มีสารอาหารครบ 5 หมู่ เน้น
อาหารเพ่ือสุขภาพ และอาหารพ้ืนบ้านของภาคเหนือ 
-การให้คําปรึกษา เป็นการให้คําปรึกษาแบบตัวต่อตัว มี
สถานที่ให้ทดลองปลูกจริงก่อนแจกเมล็ดพันธ์ุให้ไปทดลอง
เอง 
-รับปรึกษาและออกแบบแปลงผักในทีแ่คบสําหรับท่านทีพั่ก
อยู่คอนโด หอพัก ที่มีพ้ืนท่ีจาํกัด 

                                                                                                         (ตารางมีต่อ) 
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ตารางที่ 3.5 (ต่อ) :  การวิเคราะห์ความได้เปรียบทางการแข่งขัน 
 

ปัจจัยท่ีนาํมาวิเคราะห์ รายละเอียดของความได้เปรียบ 
ปัจจัยด้านบุคลากร บุคลากรในฟาร์มทุกท่านล้วนแล้วแต่เป็นครอบครัว

เดียวกัน รับรองเร่ืองความปลอดภัย และบุคลิกในการ
แสดงออกทั้งต่อบุคลากรด้วยกันเอง หรือลูกค้า เน้นการ
ให้บริการแบบกันเอง ขาดเหลือก็ช่วยกัน ย้ิมแย้มแจ่มใส 
สามารถให้ข้อมูลเกี่ยวกับสถานที่ท่องเที่ยวในพ้ืนที่
ใกล้เคียงได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 4 
การจัดทํากลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ 

 
เป็นการนําเสนอเก่ียวกับการจัดทํากลยุทธ์ และแผนงานภายใต้แนวคิด และทฤษฎีพฤติกรรม

ผู้บริโภค ทฤษฏีส่วนผสมทางการตลาด โดยเน้ือหาจะประกอบด้วยเน้ือหาประเภทกลยุทธ์และแผนใน
การจัดทํากลยุทธ์ เพ่ือเป็นตัวกําหนดและช้ีวัดเพ่ือการประเมินผล แผนงานด้านการเงิน และ
งบประมาณ และแผนรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต  
 
4.1 แนวคิดและทฤษฏีที่นาํไปใช้ 

4.1.1. แนวคิดและทฤษฎีพฤติกรรมผู้บริโภค 
พฤติกรรมการซื้อของผู้บริโภค หมายถึง พฤติกรรมการซือ้ของผู้บริโภคข้ึนสุดท้ายที่ซือ้สินค้าและ
บริการไปเพ่ือกินเองใช้เอง หรือเพ่ือกินหรือใช้ภายในครัวเรือน ผู้บริโภคทุกคนทีซ่ื้อสินค้าและบริการ
ไปเพ่ือวัตถุประสงค์เช่นว่าน้ีรวมกันเรียกว่าตลาดผู้บริโภค ผู้บริโภคท่ัวโลกน้ัน มีความแตกต่างกันใน
ลักษณะประชากรอยู่หลายประเด็น เช่น ในเรื่องของอายุ รายได้ ระดับการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 
ประเพณี ค่านิยม และรสนิยม เป็นต้น ทําให้พฤติกรรมการกินการใช้ การซื้อ และความรู้สึกนึกคิด
ของผู้บริโภคต่อผลิตภัณฑ์แตกต่างกันออกไป ทําให้มีการซื้อการบริโภคสินค้าและบริการหลาย ๆ 
ชนิดที่แตกต่างกันออกไป นอกจากลักษณะประชากรดังกล่าวแล้ว ยังมีปัจจัยอ่ืน ๆ อีกที่ทําให้มีการ
บริโภคแตกต่างกัน 

ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมผู้บริโภค 
 ปัจจัยทางวัฒนธรรม (cultural factors) เป็นปัจจัยที่อิทธิพลออกที่กระทบต่อ 

พฤติกรรมของผู้บริโภคได้กว้างขวางที่สุด ลึกล้ําที่สุด ซึ่งแบ่งย่อยออกเป็นวัฒนธรรมหลัก (core 
culture) แล้วก็อนุวัฒนธรรม (subculture) และช้ันทางสังคม (social class) 

 ปัจจัยทางสังคม (social factors) ปัจจัยทางสังคมที่ส่งอิทธิพลต่อกระบวนการ 
ตัดสินใจของผูบ้ริโภคมีมากมาย เช่น กลุ่มอ้างอิง ครอบครัว บทบาทและสถานภาพในสังคม เป็นต้น 

 ปัจจัยส่วนบุคคล (personal factors) ปัจจัยส่วนบุคคลทีส่่งอิทธิพลต่อกระบวนการ 
ตัดสินใจของผูบ้ริโภคท่ีสําคัญ ๆ ได้แก่ อายุ วัฏจักรชีวิตครอบครัว อาชีพ รายได้ รูปแบบการดําเนิน
ชีวิต บุคลิกภาพและมโนทัศน์ที่มีต่อตนเอง 

 ปัจจัยทางด้านจิตวิทยา (Psychological factors) ที่ส่งอิทธิพลต่อกระบวนการ 
ตัดสินใจซื้อของผู้บริโภคได้แก่ การจูงใจ (motivation) การรับรู้ (perception) การเรียนรู้ 
(learning) ความเช่ือและทัศนคติ (beliefs and attitudes)  
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ปัจจุบันพฤติกรรมของผู้บริโภคเปลี่ยนไปอีกแนวทางหน่ึง เน่ืองจากเทคโนโลยีที่ทันสมยัมาก
ขึ้น ทําให้ภาวะความเครียดสะสมมากขึ้น ผู้คนที่ทํางานในเมืองมักจะมองหาสถานที่พักผ่อนที่เป็น
ธรรมชาติเพ่ือคลายความเครียดสะสมจากการทํางาน ทั้งยังเป็นการเติมเต็มพลังชีวิตอีกรูปแบบหน่ึง 
ซึ่งอีกผลกระทบหน่ึงในโลกของยุคปัจจุบัน คือทรัพยากรธรรมชาติลดน้อยลงไปทุกที เกิดเป็นกระแส
สังคมการอนุรักษ์ธรรมชาติมากขึ้น การทําธุรกิจในปัจจุบันจึงเกิดเป็นกลยุทธ์น่านน้ําสีเขียวขึ้น ซึ่ง
หมายถึงผลิตภัณฑ์และบริการท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ต้ังแต่นโยบายขององค์กร กระบวนการคิดค้น 
การเลือกวัตถุดิบ จนกระทั่งออกมาเป็นผลิตภัณฑ์หรือบริการ จากน้ันก็เป็นการสร้างอุปนิสัยสีเขียว 7 
ประการ ซึ่งประกอบไปด้วย Reduce Reuse Recycle Rethink Recondition Refuse Return  
ทั้งหมดล้วนแลว้ต้องเริ่มต้นที่การพัฒนากรอบความคิด หรือทัศนคติ และจิตสํานึกของคนในองค์กร
ก่อน รวมไปถึงผู้บริโภคท่ีสามารถใช้ประโยชน์จากสินค้าหรอืบริการหน่ึงๆได้อย่างคุ้มค่า ทําให้ธุรกิจที่
คํานึงถึงสิ่งแวดล้อมและผลกระทบจากธรรมชาติได้รับความนิยมจากผู้บริโภคมากขึ้น 

4.1.2. แนวคิดส่วนผสมทางการตลาด 7P 
แนวคิดสําหรับการวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งของสินค้าและบริการในด้านการตลาดโดย

พิจารณาจากปัจจัย 7 ประการ กลยุทธ์ทางการตลาดแบบ 7P  ประกอบด้วยกลยุทธ์การบริหาร
จัดการทั้งหมด 7 ข้อ ที่สําคญัดังต่อไปน้ี 

1) Products (สินค้า) 
การสร้างผลิตภัณฑ์ต่างๆ ขึ้นมา ก็เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของมนุษย์ หรือ 

เพ่ือตอบโจทย์การแก้ปัญหาในด้านต่างๆ ให้แก่ลูกค้า ดังน้ันในการคิดสร้างผลิตภัณฑ์ต่างๆ ขึ้นมา 
โจทย์จึงอยู่ที่ว่าลูกค้าต้องการอะไร อย่างไร หรือมีปัญหาอะไรบ้าง ซึ่งโจทย์ของบ้านแม่ยืนฟาร์มสเตย์
คือ “สถานที่พักผ่อนใกล้ชิดธรรมชาติ เพียบพร้อมด้วยสิ่งอํานวยความสะดวก บรรยากาศสบาย
เหมือนอยู่บ้านตัวเอง” 

2) Price (ราคา) 
การต้ังราคานั้น แม้ว่าผู้ผลิตหรือผู้ขาย จะเป็นผู้กําหนดราคา แต่หากพิจารณาให้ 

ครบทั้งกระบวนการแล้ว จะพบว่าราคาจะสูงหรือตํ่า ลูกค้าจะเป็นผู้พิจารณาว่า ต้นทุนที่แท้จริงควร
อยู่ที่เท่าไหร่ แล้วจึงสะท้อนให้เห็นว่าราคาน้ันสมเหตุสมผลแค่ไหน ซึ่งก็จะแตกต่างกันตามข้อมูล
ประกอบการพิจารณาของลูกค้าแต่ละคน ดังน้ัน การต้ังราคาห้องพักของบ้านแม่ยืนฟาร์มสเตย์จึง
พิจารณาจากพ้ืนฐานค่าใช้จ่ายในการท่องเที่ยวและค่าใช้จา่ยสําหรับห้องพักในการท่องเที่ยวแต่ละครั้ง
ของกลุ่มเป้าหมาย 
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3) Place (สถานที่หรือช่องทางการให้บริการ) 
สิ่งที่จะเป็นตัวบอกว่าสถานที่ หรือช่องทางการจัดจําหน่ายดีหรือไม่ จะถูกวัดโดย 

ความรู้สึกของลูกค้าว่าได้รับความสะดวกสบายแค่ไหน พอใจหรือไม่ และที่สําคัญมคีวามเหมาะสมกับ 
รูปแบบการใช้ชีวิต (Lifestyle) ของกลุ่มเป้าหมายแต่ละกลุ่มหรือไม ่โดยกลุ่มเป้าหมายของบ้านแม่ยืน
ฟาร์มสเตย์ คือกลุ่มคนวัยทํางาน ที่ต้องการการพักผ่อนจากการทํางาน ผ่อนคลายความเครียดสะสม 
โดยการใช้ธรรมชาติบําบัด แต่ยังคงต้องการความสะดวกสบายในการใช้ชีวิต 

4) Promotion (การส่งเสริมการตลาด) 
ในการจัดโปรโมช่ันใดๆ ก็ตาม การสื่อสารไปยังลูกค้าถือเป็นสิ่งที่มีความสําคัญอย่าง 

มาก เน่ืองจากหากไม่สามารถสื่อสารไปยังกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้แล้ว ในมุมมองของลูกค้าก็ไม่ได้ต่าง
อะไรกับการที่ไม่จัดโปรโมช่ันเลย ทางบ้านแม่ยืนฟาร์มสเตย์จึงมีการทดสอบสื่อที่ใช้ในการสื่อสารกับ
กลุ่มเป้าหมายทุกครั้ง โดยการสอบถามพูดคุยจากลูกค้าทีม่าใช้บริการ และการสุ่มหาตัวอย่าง
กลุ่มเป้าหมายเพ่ือทดสอบความเข้าใจในสื่อที่ส่งออกไป 

5) Physical Evidence (หลกัฐานทางกายภาพ) 
สิ่งแวดล้อมในการให้บริการ หรือปัจจัยใดๆ ที่ลูกค้าสามารถจับต้องได้ที่สร้างความ 

สะดวกสบาย หรือ สร้างบรรยากาศที่ดีให้แก่ลูกค้า ทั้ง อาคาร สถานที ่การตกแต่ง การให้บริการ 
ความพร้อมในการให้บริการ บ้านแม่ยืนฟาร์มสเตย์ได้คํานึงถึงความประทับใจของลูกค้าที่มาใช้บริการ
เป็นมาตรฐานในการบริการ มกีารสอบถามความเห็นจากลูกค้า เพ่ือนํามาพัฒนาและปรับปรุงให้เกิด
ความประทับใจแก่ผู้มาใช้บริการต่อไป 

6) Process (กระบวนการ) 
งานด้านบริการต้องมีกระบวนการท่ีชัดเจน จะต้องมีการออกแบบกระบวนการ 

ทํางาน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกัน โดยเฉพาะผู้ที่ทําหน้าที่ให้บริการต้องมีความเข้าใจใน
กระบวนการทํางานในทิศทางเดียวกัน จึงจะมีแผนการทํางานที่ดีเย่ียมและมีประสิทธิภาพ รวมถึง
กระบวนการที่มีความถูกต้อง สมบูรณแ์บบ การสอบถามหรือการประเมินการให้บริการจากลูกค้าก็
เป็นอีกทางเลือกหนึ่งที่ช่วยให้ผู้ให้บริการได้ทราบถึงระดับในการให้บริการของตนเอง 

7) People (บุคลากร) 
ด้านบุคลากรหรือพนักงานขององค์กร จะต้องมีความสามารถในการตอบสนอง 

ผู้ใช้บริการ บุคลิกดี ย้ิมแย้มแจ่มใส มีความใส่ใจในงานบริการ มีความคิดรเิร่ิมสร้างสรรค์ มี
ความสามารถในการแก้ปัญหาต่างๆ เพราะฉะน้ันความรู้ความสามารถ ความน่าเช่ือถือของบุคลากร
ถือว่าเป็นอีกส่วนสําคัญหน่ึงที่ช่วยให้ลูกค้าประทับใจในการให้บริการ รวมถึงสร้างความพึงพอใจให้แก่
ลูกค้าที่มาใช้บริการ และต้องการที่จะกลับมาใช้บริการของเราอีก  
ภาพที่ 4.1. : ส่วนผสมทางการตลาด 7Ps 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) : ประเภทของกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ 
 

ประเภทของกลยุทธ ์ รายละเอียดของกลยุทธ ์
แผนปฏิบัติการ 1. ดัดแปลงพื้นที่ผนังบ้านเป็นจอฉายหนังกลางแปลง 

2. สร้างอาณาบริเวณลานหนังกลางแปลงด้วยเบาะนอนสบายๆ  
ห้อมล้อมด้วยหมู่ดาวและลมหนาว 

2. ชื่อกลยุทธ์ :  
กิ๋นขันโตกข้าวแลง ลวดนอน
สะแกงดูดาว(ทานข้าวเย็น 
แล้วนอนตะแคงดูดาว) 

วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือสร้างความประทับใจให้แก่นักท่องเทีย่วด้วยอาหารพ้ืนบ้าน 
2. เพ่ือให้นักท่องเที่ยวได้ด่ืมดํ่ากับธรรมชาติอย่างเต็มที่ 
3. เพ่ือเปิดประสบการณ์ใหม่ๆ ให้กับนักท่องเที่ยว 

งบประมาณ 5,000 บาทค่าเรียนสูตรอาหารพ้ืนเมือง 
การดําเนินงานของกลยุทธ ์ จัดเซ็ตอาหารพ้ืนเมืองให้แก่นักท่องเที่ยว โดยเป็นอาหารที่ทํามาจากผัก

พ้ืนเมือง จัดเป็นเช็ต UNSEEN Northern Thai Food สาํหรับ
นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ และนักท่องเที่ยวไทยที่ยังไม่เคยสัมผสัอาหาร
พ้ืนบ้านของภาคเหนือตอนบนจริงๆ 

แผนปฏิบัติการ 1. ประชาสัมพันธ์ข้อมูลกิจกรรมผ่านทางหน้าเวปไซต์ หรือแฟนเพจ
เฟสบุ๊คของทางฟาร์ม 
2. ติดต่อสถานท่ีท่องเที่ยวและโรงแรมต่างๆเพ่ือขายแพ็คเก็จกิจกรรม
ให้แก่นักท่องเที่ยว 

3. ชื่อกลยุทธ์ : ขยายลาน
กางเต็นท์ 

วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือรองรับจํานวนนักท่องเที่ยวที่เพ่ิมมากขึ้น 
2. เพ่ือรองรับกลุ่มนักเรียน นักศึกษาที่ต้องการมาจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้การเกษตร(ค่ายเกษตร) 
3. เพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวที่มาเป็นหมู่คณะ หรือครอบครัว 

งบประมาณ 40,000 บาท 
(เต็นท์หลังละ 2,000 x 10 หลัง = 20,000 บาท 
ชุดเคร่ืองนอน 2,000 x 10 ชุด = 20,000 บาท) 

                                                                                                         (ตารางมีต่อ) 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) : ประเภทของกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ 
 

ประเภท
ของกลยุทธ ์

รายละเอียดของกลยุทธ ์

การ
ดําเนนิงาน
ของกลยุทธ ์

เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ให้นักท่องเที่ยวได้สัมผัสธรรมชาติ ได้พักผ่อน ผ่อนคลายความตึงเครียด
ได้อย่างทั่วถึง ทั้งยังสามารถดัดแปลงพื้นที่ให้เป็นค่ายเกษตร เพ่ือเป็นแหล่งการ
เรียนรู้ด้านเกษตรกรรมให้กับเยาวชนต่อไป 

แผนปฏิบัติ
การ 

1. ปรับสภาพพ้ืนที่ให้สามารถกางเต็นท์ได้ โดยแบ่งออกเป็น 2 พ้ืนที่ เพ่ือการ
กระจายตัว 
2. ปรับพ้ืนที่ห้องเก็บของให้สามารถเก็บเต็นท์ และชุดเคร่ืองนอนได้มากข้ึน 

4. ชื่อกล
ยุทธ์ : บ่อ
ปลา
ธรรมชาติ 

วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือสร้างบรรยากาศที่ดูเป็นธรรมชาติมากข้ึนให้กับฟาร์ม 
2. เพ่ือเพ่ิมกิจกรรมที่สามารถดึงดูดลูกค้าในละแวกใกล้เคียงได้มากข้ึน 

งบประมาณ 200,000 บาท ค่าใช้จ่ายในการขุดบ่อ พันธ์ุปลาและทําแพสําหรับให้อาหารปลา  
การ
ดําเนนิงาน
ของกลยุทธ ์

สร้างบ่อปลาธรรมชาติที่มีปลานานาพันธ์ุ เพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยวในละแวกใกล้เคียง
ในวันหยุดสั้นๆ เน่ืองจากสถานที่ที่มีบ่อปลาตัวใหญ่ๆและมกีิจกรรมให้อาหารปลา
ได้รับความนิยมจากนักท่องเที่ยวทั้งบริเวณใกล้เคียงและนักท่องเที่ยวขาจรเป็นอย่าง
มาก 

แผนปฏิบัติ
การ 

1. ขุดบ่อปลาและลงพันธ์ุปลาไว้ต้ังแต่เร่ิมดําเนินการสร้างฟาร์ม 
2. หาพันธ์ุปลาหายาก ปลาใกล้สูญพันธ์ุมาเลีย้งไว้และเพาะพันธ์ุ เพ่ือเป็นตัวอย่าง
ให้กับนักเรียน นักศึกษา 
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4.3 แผนงานด้านการเงนิและงบประมาณ 
4.3.1. ตารางแสดงสินทรัพย์ของโครงการ 

 
ตารางที่ 4.2 : แสดงสินทรัพย์ของโครง 
 

ตารางแสดงสนิทรัพย์ของโครงการ 
ประเภท จํานวนเงิน(บาท) 
1. ค่าก่อสร้างรวมเฟอร์นิเจอร์ ห้องพักจํานวน 10 ห้อง 790,000 
2. คอมพิวเตอร์และระบบจองห้องพัก 50,000 
3. อุปกรณ์รักษาความปลอดภัย 18,000 
4. ป๊ัมนํ้าและเคร่ืองกรองนํ้า 77,740 
รวม 935,740 

 
4.3.2. ตารางแสดงค่าใช้จ่ายก่อนดําเนินงาน 

 
ตารางที่ 4.3 : แสดงค่าใช้จ่ายก่อนดําเนินงาน 
 
ตารางแสดงคา่ใช้จ่ายก่อนดําเนนิงาน 
ประเภท จํานวนเงิน(บาท) 
1. ค่าตกแต่งห้องพัก 10,000 
-เก้าอ้ีหน้ากระจก กระจก 10 
-ผ้าม่าน 10 
2. ชุดม้าน่ังในสวน จํานวน 5 ชุด 10,000 
รวม 20,000 
*หมายเหตุ ชุดม้าน่ังในสวนสว่นใหญ่ผลิตขึน้มาจากวัสดุธรรมชาติ ตกแต่งเพ่ิมเติมเฉพาะเบาะรองนั่ง 
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4.3.3. การวิเคราะห์ผลตอบแทน และงบประมาณ 
 
ตารางที่ 4.4 : การวิเคราะห์ผลตอบแทน และงบประมาณ 
 

ระยะเวลาคืนทุน (ปี) 2.33 
มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (บาท) 325,638.27 
อัตราผลตอบแทนของโครงการ 38% 

 
4.3.4. งบกระแสเงินสด 

ตารางที่ 4.5 : งบกระแสเงินสด 

งบกระแสเงินสด ประมาณการจากสถานการณ์ปกติ 
กระแสเงินสดจาก

กิจกรรมการดําเนนิงาน 
ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

กําไรสุทธิ - 50,494.64 498,879.25 771,165.86 766,330.54 898,927.29 
บวก ค่าเสื่อมราคา 187,148.00 187,148.00 187,148.00 187,148.00 187,148.00 
บวก ค่าใช้จ่ายตัดจ่าย 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 
บวก ดอกเบ้ียจ่าย 74,859.20 59,887.36 44,915.52 29,943.68 14,971.84 
บวก ภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่
เพ่ิมขึ้น 

- 21,640.56 235,445.95 116,694.26 -2,072.28 56,827.18 

บวก เงินปันผลค้างจ่ายที่
เพ่ิมขึ้น 

-5,049.46 54,937.39 27,228.66 -483.53 13,259.67 

เงินสดจากกิจกรรมการ
ดําเนินงาน 

188,822.54 1,040,297.95 1,151,152.31 984,866.41 1,175,133.99

                                                                                                         (ตารางมีต่อ)
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ) : งบกระแสเงินสด 
 

งบกระแสเงินสด ประมาณการจากสถานการณ์ปกติ 
กระแสเงินสดจาก
กิจกรรมการลงทุน      
สินทรัพย์รวม - 935,740.00 - - - - 
ค่าจดทะเบียน 
และค่าตกแต่ง 

- 20,000.00 - - - - 

ค่ามัดจําสถานที่ - - - - - 
กระแสเงินสด 
จากการลงทุน 

- 955,740.00 - - - - 

กระแสเงินสดจากการ
จัดหา 

          

กู้จากสถาบันการเงิน 935,740.00 - - - - 
หัก ชําระเงินกู้ -187,148.00 - 187,148.00 - 187,148.00 - 187,148.00 - 187,148.00
หัก ชําระดอกเบ้ียเงินกู้ - 74,859.20 - 59,887.36 - 44,915.52 - 29,943.68 - 14,971.84 
หัก เงินปันผล 5,049.46 - 49,887.92 - 77,116.59 - 76,633.05 - 89,892.73 
ทุนหุ้นสามญั 820,000.00 - - - - 
กระแสเงินสดจากกิจกรรม
การจัดหา 

1,498,782.26 - 296,923.28 - 309,180.11 - 293,724.73 - 292,012.57

เงินสดสุทธิ 731,864.80 743,374.66 841,972.20 691,141.68 883,121.42 
บวก เงินสดต้นงวด - 731,864.80 1,475,239.46 2,317,211.67 3,008,353.35
เงินสดปลายงวด 731,864.80 1,475,239.46 2,317,211.67 3,008,353.35 3,891,474.76
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4.3.5. ประมาณการรายได้จากค่าเช่าห้องพัก 
 
ตารางที่ 4.6 : ประมาณการรายได้จากค่าเช่าห้องพัก 
 

การประมาณการรายได้ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
จํานวนห้องที่มีผู้มาใช้บริการต่อวัน 3 7 9 9 10 
รายได้จากการให้บริการห้องพักต่อ
วัน/ห้อง 900 900 900 900 900 
รายได้จากการให้บริการห้องพักต่อ
วัน 2700 6300 8100 8100 9000 
รายได้ค่าบริการห้องพักต่อปี 648,000 1,512,000 1,944,000 1,944,000 2,160,000

*หมายเหตุ 
 

1. ในปีแรกที่เปิดดําเนินการ ประมาณการยอดจํานวนห้องพักที่มีผู้เข้าพักโดยเฉลี่ย 3 ห้องต่อ
วัน แลเฉลี่ยมผีู้เข้าพัก 240 วันต่อปี 

2. ค่าเช่ามีราคาเท่ากันทุกห้องคือ 900 บาทต่อคืน 
3. ต้ังแต่ปีที่ 2 เฉลี่ยมผีู้เข้าพักต่อวันจํานวน 7 ห้อง 9 ห้อง และ 10 ห้องตามลําดับ 

นอกจากน้ันได้มีการกําหนดค่าใช้จ่ายภายใต้สมมติฐานดัง ต่อไปนี้ 
1. เงินเดือนพนักงานต้ังแต่เร่ิมเปิดดําเนินการ เงินเดือนพนักงานเป็น 42,500 บาท /เดือน 

- พนักงานต้อนรับ(เจ้าของ) 20,000 บาท 
- แม่บ้าน 7,500 บาท 
- คนดูแลฟาร์ม 7,500 บาท 
- แม่ครัว 7,500 บาท 

2. ค่านํ้า เดือนละ 300 บาท โดยมีอัตราเพ่ิมขึ้น 2% ต่อปี 
3. ค่าไฟ เดือนละ 5,000 บาท โดยมีอัตราเพ่ิมขึ้น 5% ต่อปี 
4. ค่าอินเตอร์เน็ตและค่าโทรศัพท์ เดือนละ 2,000 บาท โดยมีอัตราเพ่ิมขึ้น 5% ต่อปี 
5. ค่าซ่อมแซม ค่าวัสดุสิ้นเปลือง รวมอยู่ในบัญชีค่าใช้จ่าย เบ็ดเตล็ดเฉลี่ยเดือนละ  

19,440 บาท (คิดเป็น 3% ของรายได้) 
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4.3.6. งบกําไรขาดทุน 
 
ตารางที่ 4.7 : งบกําไรขาดทุน 
 

งบกําไรขาดทุน ประมาณการกรณีสถานการณ์ปกติ 
  ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
รายได้รวม 648,000.00  1,512,000.00  1,944,000.00  1,944,000.00  2,160,000.00 
หัก ต้นทุนผันแปร 55,728.00    130,032.00  167,184.00  167,184.00  185,760.00  
กําไรส่วนเกิน 592,272.00  1,381,968.00  1,776,816.00  1,776,816.00  1,974,240.00 
หัก ต้นทุนคงที่ 589,548.00  609,396.00 630,234.96 652,114.40 675,086.31 
กําไรก่อนการดําเนินงาน 2,724.00  772,572.00  1,146,581.04  1,124,701.60  1,299,153.69 
หัก ดอกเบ้ียจ่าย  74,859.20  59,887.36  44,915.52  29,943.68  14,971.84  
กําไรก่อนหักภาษี -72,135.20 712,684.64  1,101,665.52  1,094,757.92  1,284,181.85 
หัก ภาษี 30% -21,640.56 213,805.39  330,499.66  328,427.38  385,254.55  
กําไรสุทธิ -50,494.64 498,879.25  771,165.86  766,330.54  898,927.29  

กําไรสะสม ประมาณการจากสถานการณป์กติ 
ยกยอดไปงบดุล ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
กําไรสะสมต้นปี - -45,445.18 403,546.15  1,097,595.42   1,787,292.91 
บวก กําไรสุทธิ -50,494.64  498,879.25  771,165.86  766,330.54  898,927.29  
หัก เงินปันผล -5,049.46  49,887.92  77,116.59  76,633.05  89,892.73  
กําไรสะสมปลายงวด -45,445.18  403,546.15  1,097,595.42  1,787,292.91  2,596,327.48  
ยกยอดไปงบกระแสเงิน
สด 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

ภาษีเงินได้ -21,640.56  213,805.39  330,499.66  328,427.38  385,254.55  
ภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่
เพ่ิมขึ้น 

-21,640.56  235,445.95  116,694.26  -2,072.28  56,827.18  

                                                                                                         (ตารางมีต่อ) 

 



35 
 

ตารางที่ 4.7 (ต่อ) : งบกําไรขาดทุน 
 

ยกยอดไปงบกระแสเงิน
สด 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

เงินปันผลจ่าย -5,049.46  49,887.92  77,116.59  76,633.05  89,892.73  
เงินปันผลค้างจ่ายที่
เพ่ิมขึ้น 

-5,049.46  54,937.39  27,228.66  -483.53  13,259.67  

 
4.4. ผลการวิเคราะห์งานวิจัย 
 
ตารางที่ 4.8 :  ตารางแสดงข้อมูลพ้ืนฐานผูบ้ริโภค 
 

เพศ Frequency Percent 
Valid ชาย 88 35.2 

หญิง 162 64.8 
Total 250 100.0 

อายุ Frequency Percent 
Valid ตํ่ากว่า 18 ปี 3 1.2 

18-23 ปี 40 16.0 
24-29 ปี 105 42.0 
30-35 ปี 63 25.2 
36-41 ปี 23 9.2 
42-47 ปี 9 3.6 
48-53 ปี 3 1.2 
มากกว่า 54 ปี 4 1.6 
Total 250 100.0 

                                                                                                                                          (ตารางมีต่อ) 
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ตารางที่ 4.8 (ต่อ) :  ตารางแสดงข้อมูลพ้ืนฐานผู้บริโภค 
 

 อาชีพ Frequency Percent 
Valid นักศึกษา 38 15.2 

พนักงานบริษทัเอกชน 71 28.4 
ข้าราชการ 9 3.6 
ธุรกจิส่วนตัว 84 33.6 
พนักงานรัฐวิสาหกิจ 32 12.8 
อื่นๆ โปรดระบุ 16 6.4 
Total 250 100.0 

รายได ้ Frequency Percent 
Valid ต่ํากว่า 5,000 บาท 22 8.8 

5,001-9,000 บาท 23 9.2 
9,001-13,000 บาท 30 12.0 
13,001-17,000 บาท 37 14.8 
17,001-21,000 บาท 44 17.6 
21,001-25,000 บาท 43 17.2 

เพศ Frequency Percent 
ชาย 88 35.2 
หญิง 162 64.8 
Total 250 100.0 
อาย ุ Frequency Percent 
ต่ํากว่า 18 ปี 3 1.2 
18-23 ปี 40 16.0 
24-29 ปี 105 42.0 
30-35 ปี 63 25.2 
36-41 ปี 23 9.2 
42-47 ปี 9 3.6 
48-53 ปี 3 1.2 
มากกว่า 54 ปี 4 1.6 
Total 250 100.0 

                                                                                   (ตารางมีต่อ) 
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ตารางที่ 4.8 (ต่อ) :  ตารางแสดงข้อมูลพ้ืนฐานผู้บริโภค 
 

อาย ุ Frequency Percent 
Valid ต่ํากว่า 18 ปี 3 1.2 

18-23 ปี 40 16.0 
24-29 ปี 105 42.0 
30-35 ปี 63 25.2 
36-41 ปี 23 9.2 
42-47 ปี 9 3.6 
48-53 ปี 3 1.2 
มากกว่า 54 ปี 4 1.6 
Total 250 100.0 

 อาชีพ Frequency Percent 
Valid นักศึกษา 38 15.2 

พนักงานบริษทัเอกชน 71 28.4 
ข้าราชการ 9 3.6 
ธุรกจิส่วนตัว 84 33.6 
พนักงานรัฐวิสาหกิจ 32 12.8 
อื่นๆ โปรดระบุ 16 6.4 
Total 250 100.0 

รายได ้ Frequency Percent 
Valid 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต่ํากว่า 5,000 บาท 22 8.8 
5,001-9,000 บาท 23 9.2 
9,001-13,000 บาท 30 12.0 
13,001-17,000 บาท 37 14.8 
17,001-21,000 บาท 44 17.6 
21,001-25,000 บาท 43 17.2 
25,001-29,000 บาท 15 6.0 
29,001-35,000 บาท 13 5.2 
มากกว่า 35,000 บาท 23 9.2 
Total 250 100.0 

      (ตารางมีต่อ) 
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ตารางที่ 4.8 (ต่อ) : ตารางแสดงข้อมูลพ้ืนฐานผู้บริโภค 
 
การศึกษา 

 
 
Frequency 

 
 
Percent 

Valid มัธยม 25 10.0 
ปวส./ปวช. 38 15.2 
ปริญญาตร ี 137 54.8 
ปริญญาโท 42 16.8 
ปริญญาเอก 2 .8 
อื่นๆ โปรดระบุ 6 2.4 
Total 250 100.0 

 
จากตาราง 4.8 แสดงให้เห็นว่า ในจํานวนผู้สอบถามทั้งหมด 250 คน พบว่าเป็นผู้ชาย 88 

คน  คิดเป็นร้อยละ 35.2 และเป็นผู้หญิง 162 คน คิดเป็นร้อยละ 64.8 มีอายุเฉลี่ย 24-29 ปี จํานวน 
105 คน คิดเป็นร้อยละ 42 มีอาชีพธุรกิจส่วนตัว จํานวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 33.6 มีรายได้ 
17,001-21,000 บาท และ 21,001-25,000 บาท จํานวน 44 และ 43 คน คิดเป็นร้อยละ 17.6 และ 
17.2 ตามลําดับ มีการศึกษาในระดับปริญญาตรี จํานวน  137 คน คิดเป็นร้อยละ 54.8 

 
ตารางที่ 4.9 :  ตารางแสดงลักษณะของวันหยุด 
 

วันหยุดของคุณเป็นลักษณะใด Frequency Percent 
Valid วันหยุดนักขัตฤกษ์ 89 35.6 
 วันสําคัญต่างๆ 44 17.6 
 ลากิจ 18 7.2 
 ลาพักร้อน 35 14.0 
 เสาร์-อาทิตย์ 64 25.6 
Total 250 100.0 

                                                                                                                             (ตารางมีต่อ) 
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ตารางที่ 4.9 (ต่อ) :  ตารางแสดงลักษณะของวันหยุด 
 

วันหยุดของคุณใช้เวลานานโดยเฉลี่ยก่ีวัน Frequency Percent 
Valid 1 วัน 23 9.2 
 2 วัน 86 34.4 
 3 วัน 52 20.8 
 4 วัน 36 14.4 
 5 วัน 32 12.8 
 6 วัน 8 3.2 
 มากกว่า 6 วัน 13 5.2 
Total 250 100.0 

 
จากตาราง 4.9 พบว่าวันหยุดของกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นวันหยุดนักขัตฤกษ์ จํานวน 89 

คน คิดเป็นร้อยละ 35.6 และ หยุดวันเสาร์-อาทิตย์จํานวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 25.6 และมีวันหยุด
โดยเฉล่ียอยู่ที่ 2 วัน เป็นจํานวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 34.4 
 

ตารางที่ 4.10 : ตารางแสดงพฤติกรรมการเลือกสถานที่พักผ่อนในวันหยุด 
 

ในวันหยดุของคุณชอบไปทีใ่ด Frequency Percent 
Valid ต่างประเทศ 16 6.4 
 ต่างจงัหวัด 143 57.2 
 อยู่บ้าน 91 36.4 
Total 250 100.0 
ประเทศอะไรทีช่อบไปเที่ยวในวันหยุด Frequency Percent 
Valid ญี่ปุ่น 3 18.75 
 อังกฤษ 3 18.75 
 ลาว 3 18.75 
 เวียดนาม 0 0 
 เกาหลี 5 31.25 
 อื่นๆ 2 12.5 
Total 16 100.0 

                                                                                                                                 (ตารางมีต่อ) 
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ตารางที่ 4.10 (ต่อ) : ตารางแสดงพฤติกรรมการเลือกสถานที่พักผ่อนในวันหยุด 
 

จังหวัดใดที่ชอบไปเที่ยวในวันหยุด Frequency Percent 
Valid เชียงใหม่ 45 33.50 
 ลําปาง 6 3.12 
 เชียงราย 10 7.03 
 น่าน 6 3.01 
 กาญจนบุร ี 14 9.75 
 ตาก 5 2.04 
 เพชรบูรณ์ 6 3.05 
 ภูเก็ต 16 9.89 
 ประจวบคีรีขันธ์ 27 20.56 
 อ่ืนๆ 8 8.05 
Total 143 100.0 

 
จากตาราง 4.10  พบว่าวันหยุดของกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เดินทางไปต่างจังหวัดจํานวน 143 

คน คิดเป็นร้อยละ  57.2 และจังหวัดที่คนส่วนใหญ่นิยมไปคือ เชียงใหม่จาํนวน 45 คน 
ประจวบคีรีขันธ์ จํานวน 27 คน ภูเก็ตจํานวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 33.50 ,20.56 และ 9.89 
ตามลําดับ สรุปได้ว่าจังหวัดเชียงใหม่เป็นตัวเลือกที่คนส่วนใหญ่เลือกไปพักผ่อนมากทีสุ่ด 
 

ตารางที่ 4.11 :  ตารางแสดงพฤติกรรมผู้บรโิภคในวันหยุดพักผ่อน 
 

ในวันหยุดของคุณชอบไปท่องเที่ยวสถานที่แบบใด Frequency Percent
Valid ห้างสรรพสินคา้ 89 35.6 
 แหล่งท่องเที่ยวนิเวศเชิงเกษตร(โครงการหลวง/

ฟาร์มสเตย์/โฮมสเตย์/สวนสมุนไพร) 
55 22 

 แหล่งท่องเที่ยวทางโบราณคดี 0 0 
 แหล่งท่องเที่ยวประจําสถานที่ที่คุณไป 53 21.2 
 แหล่งท่องเที่ยวเชิงกีฬา/ผจญภัย(ปีนเขา/เดินป่า/

กระดานโตคลื่น/เจ็ทสกี) 
53 21.2 

Total 250 100.0 
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จากตาราง 4.11  พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามนิยมท่องเที่ยวตามห้างสรรพสินค้า จํานวน 89 
คน คิดเป็นร้อยละ 35.6 ลําดับต่อมาคือ แหล่งท่องเที่ยวนิเวศเชิงเกษตร(โครงการหลวง/ฟาร์มสเตย์/
โฮมสเตย์/สวนสมุนไพร) จํานวน  55 คน คดิเป็นร้อยละ 22 ถือว่าเป็นจํานวนที่ค่อนข้างมากพอ
สําหรับการลงทุนในธุรกิจเก่ียวกับธรรมชาติ 
 
ตารางที่ 4.12 :  ตารางแสดงพฤติกรรมผู้บรโิภคในวันหยุดพักผ่อน 
 

ในวันหยุดของคุณคุณเลือกห้องพักแบบใด Frequency Percent 
Valid โรงแรมในตัวเมือง 115 46 
 Hostel 13 5.2 
 Guesthouse 32 12.8 
 ลานกางเต็นท์ 30 12 
 ฟาร์มสเตย์ชานเมือง 21 8.4 
 โฮมสเตย์กลางหุบเขา 39 15.6 
Total 250 100.0 

 
จากตาราง 4.12  พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่นิยมเข้าพักตามโรงแรมในตัวเมืองมาก

ถึง 115 คน คดิเป็นร้อยละ 46 เน่ืองจากความสะดวกสบายในการเดินทางไปในที่ต่างๆ แต่ก็มีจํานวน
ไม่น้อยที่นิยมที่พักโฮมสเตย์กลางหุบเขา คิดเป็นร้อยละ 15.6 แสดงให้เห็นว่านอกจากความ
สะดวกสบายแล้ว ธรรมชาติก็เป็นอีกทางเลือกหนึ่งของคนส่วนใหญ่ที่ต้องการการผ่อนคลายในวันหยุด 
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ตารางที่ 4.13 :  ตารางแสดงค่าใช้จ่ายในกิจกรรมวันหยุดของผู้บริโภค 
 

ค่าใช้จ่ายในวันหยุดของคุณต่อ 1 ครั้งอยู่ในช่วงราคาใด Frequency Percent 
Valid ตํ่ากว่า 1,000 บาท 51 20.4 
 2,000-5,000 บาท 63 25.2 
 5,001- 7,000 บาท 13 5.2 
 7,001-9,000 บาท 106 42.4 
 9,001-20,000 บาท 17 6.8 
 20,001-40,000 บาท 0 0 
 40,001-50,000 บาท 0 0 
 มากกว่า 50,000 บาท 0 0 
Total 250 100.0 
 
ค่าที่พักที่คุณเลือกสําหรับวันหยุดของคุณอยู่ในช่วงราคา
ใด (รวมอาหารเช้า) 

Frequency Percent 

Valid ตํ่ากว่า 500 บาท 120 48 
 501-700 บาท 30 12 
 701-1,000 บาท 20 8 
 1,001-1,200 บาท 19 7.6 
 1,201-1,500 บาท 19 7.6 
 1,501-2,000 บาท 42 16.8 
 2,001-3,000 บาท 0 0 
 3,001-5,000 บาท 0 0 
 มากกว่า 5,000 บาท 0 0 
Total 250 100.0 
 
จากตาราง 4.13 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีค่าใช้จ่ายในการพักผ่อนอยู่ที่ 7,001-

9,000 บาทต่อคร้ัง จํานวน 106 คน คิดเป็นร้อยละ 42.4 และมีค่าใช้จ่ายสําหรับที่พักตํ่ากว่า 500 
บาท จํานวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 48 แสดงให้เห็นว่าคนส่วนใหญใ่ห้ความสําคัญกับที่พักค่อนข้าง
น้อย และใช้เงินในกิจกรรมอ่ืนๆ มากกว่า 
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ตารางที่ 4.14 : ตารางแสดงปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมผูบ้ริโภคในวันหยุดพักผ่อน 
 

บุคคลใดทีม่ีผลต่อการตัดสินใจเลือกสถานทีพั่กผ่อนใน
วันหยุด 

Frequency Percent 

Valid พ่อ-แม ่ 50 20 
 ครอบครัว 75 30 
 เพ่ือน 28 11.2 
 แฟน 26 10.4 
 เพ่ือนที่ทํางาน 49 19.6 
 อ่ืนๆ โปรดระบุ..................... 22 8.8 
Total 250 100.0 
 
คุณใช้การเดินทางแบบใดในวันหยุด 

Frequency Percent 

Valid รถส่วนตัว 181 72.4 
 รถสาธารณะ 8 3.2 
 เคร่ืองบิน 61 24.4 
 รถไฟ 0 0 
 อ่ืนๆ โปรดระบุ......................... 0 0 
Total 250 100.0 
 
จากตาราง 4.14 พบว่าครอบครัวมีผลต่อการตัดสินใจเลือกสถานที่ท่องเที่ยวพักผ่อนใน

วันหยุดของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญจ่ํานวน 75 คน คดิเป็นร้อยละ 30 ส่งผลให้การเลือกพาหนะ
ในการเดินทางส่วนใหญ่เป็นรถส่วนตัว จํานวน 181 คน คดิเป็นร้อยละ 72.4 แสดงให้เห็นว่าสถานที่
นอกเมืองไม่ใช่ปัญหาหลักในการเดินทางท่องเที่ยวพักผ่อนของคนส่วนใหญ ่
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ตารางที่ 4.15 : ตารางแสดงปัจจัยที่มีผลต่อการเลือกสถานที่พักผ่อนในวันหยุดของผู้บริโภค 
 

ที่พักธรรมชาติมากกว่าในเมือง Frequency Percent 
Valid เห็นด้วยน้อยที่สุด 19 7.6 
 เห็นด้วยน้อย 79 31.6 
 เฉยๆ 53 21.2 
 เห็นด้วยมาก 92 36.8 
 เห็นด้วยมากที่สุด 7 2.8 
Total 250 100.0 
 
ที่พักที่มีกิจกรรมด้านเกษตรกรรมให้ทํา 

Frequency Percent 

Valid เห็นด้วยน้อยที่สุด 169 67.6 
 เห็นด้วยน้อย 22 8.8 
 เฉยๆ 58 23.2 
 เห็นด้วยมาก 1 0.4 
 เห็นด้วยมากที่สุด 0 0 
Total 250 100.0 
 
ที่พักหรูหรา สิง่อํานวยความสะดวกครบครัน
ท่ามกลางธรรมชาติ 

Frequency Percent 

Valid เห็นด้วยน้อยที่สุด 3 1.2 
 เห็นด้วยน้อย 8 3.2 
 เฉยๆ 70 28 
 เห็นด้วยมาก 83 33.2 
 เห็นด้วยมากที่สุด 86 34.4 
Total 250 100.0 

                                                                                                 (ตารางมีต่อ) 
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ตารางที่ 4.15 (ต่อ) : ตารางแสดงปัจจัยที่มีผลต่อการเลือกสถานที่พักผ่อนในวันหยุดของผู้บริโภค 
 

บ้านพักธรรมดาๆท่ามกลางธรรมชาติ Frequency Percent 
Valid เห็นด้วยน้อยที่สุด 9 3.6 
 เห็นด้วยน้อย 32 12.8 
 เฉยๆ 97 38.8 
 เห็นด้วยมาก 83 33.2 
 เห็นด้วยมากที่สุด 29 11.6 
Total 250 100.0 
 
ที่พักที่มีบริเวณสําหรับพักผอ่นเยอะ(เก้าอ้ีพักผ่อนใน
สวนแบบต่างๆ เช่น เก้าอ้ีหวาย ชิงช้า ม้าน่ัง) 

Frequency Percent 

Valid เห็นด้วยน้อยที่สุด 11 4.4 
 เห็นด้วยน้อย 24 9.6 
 เฉยๆ 98 39.2 
 เห็นด้วยมาก 78 31.2 
 เห็นด้วยมากที่สุด 39 15.6 
Total 250 100.0 
ที่พักที่มีแปลงผักออแกนิกปลูกรวมอยู่ด้วย Frequency Percent 
Valid เห็นด้วยน้อยที่สุด 2 0.8 
 เห็นด้วยน้อย 22 8.8 
 เฉยๆ 73 29.2 
 เห็นด้วยมาก 103 41.2 
 เห็นด้วยมากที่สุด 50 20 
Total 250 100.0 

                                                                                                    (ตารางมีต่อ) 
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ตารางที่ 4.15 (ต่อ) : ตารางแสดงปัจจัยที่มีผลต่อการเลือกสถานที่พักผ่อนในวันหยุดของผู้บริโภค 

มีเฟอร์นิเจอร์ตกแต่งที่พักแบบโมเดิร์น เก๋ ทันสมัย Frequency Percent 
Valid เห็นด้วยน้อยที่สุด 5 2 
 เห็นด้วยน้อย 21 8.4 
 เฉยๆ 71 28.4 
 เห็นด้วยมาก 96 38.4 
 เห็นด้วยมากที่สุด 57 22.8 
Total 250 100.0 
 
มีเฟอร์นิเจอร์ตกแต่งที่พักแบบธรรมชาติ ผลิตจากวัสดุ
เหลือใช้ 

Frequency Percent 

Valid เห็นด้วยน้อยที่สุด 10 4 
 เห็นด้วยน้อย 23 9.2 
 เฉยๆ 83 33.2 
 เห็นด้วยมาก 94 37.6 
 เห็นด้วยมากที่สุด 40 16 
Total 250 100.0 
 
อาหารฟิวช่ัน โดยเชฟช่ือดัง 

Frequency Percent 

Valid เห็นด้วยน้อยที่สุด 10 4 
 เห็นด้วยน้อย 35 14 
 เฉยๆ 88 35.2 
 เห็นด้วยมาก 83 33.2 
 เห็นด้วยมากที่สุด 34 13.6 
Total 250 100.0 

                                                                                                   (ตารางมีต่อ) 
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ตารางที่ 4.15 (ต่อ) : ตารางแสดงปัจจัยที่มีผลต่อการเลือกสถานที่พักผ่อนในวันหยุดของผู้บริโภค 
 

อาหารพ้ืนบ้าน วิถีชีวิตธรรมดา Frequency Percent 
Valid เห็นด้วยน้อยที่สุด 7 2.8 
 เห็นด้วยน้อย 25 10 
 เฉยๆ 67 26.8 
 เห็นด้วยมาก 103 41.2 
 เห็นด้วยมากที่สุด 48 19.2 
Total 250 100.0 
 
สามารถเลือกซื้อผักตามท้องตลาดทั่วไป 

Frequency Percent 

Valid เห็นด้วยน้อยที่สุด 20 8 
 เห็นด้วยน้อย 40 16 
 เฉยๆ 111 44.4 
 เห็นด้วยมาก 57 22.8 
 เห็นด้วยมากที่สุด 22 8.8 
Total 250 100.0 
 
สามารถซื้อผัก-ออแกนิก(เกษตรอินทรีย์) 

Frequency Percent 

Valid เห็นด้วยน้อยที่สุด 4 1.6 
 เห็นด้วยน้อย 17 6.8 
 เฉยๆ 76 30.4 
 เห็นด้วยมาก 91 36.4 
 เห็นด้วยมากที่สุด 62 24.8 
Total 250 100.0 

                                                                                                                                    (ตารางมีต่อ) 
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ตารางที่ 4.15 (ต่อ) : ตารางแสดงปัจจัยที่มีผลต่อการเลือกสถานที่พักผ่อนในวันหยุดของผู้บริโภค 

ปลูกผักทานเองที่บ้าน Frequency Percent 
Valid เห็นด้วยน้อยที่สุด 5 2 
 เห็นด้วยน้อย 19 7.6 
 เฉยๆ 82 32.8 
 เห็นด้วยมาก 94 37.6 
 เห็นด้วยมากที่สุด 50 20 
Total 250 100.0 
 
พนักงานบริการแบบกันเอง เสมือนเครือญาติ 
ไม่มียูนิฟอร์ม 

Frequency Percent 

Valid เห็นด้วยน้อยที่สุด 8 3.2 
 เห็นด้วยน้อย 18 7.2 
 เฉยๆ 80 32 
 เห็นด้วยมาก 87 34.8 
 เห็นด้วยมากที่สุด 57 22.8 
Total 250 100.0 

 
จากตาราง 4.15  แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ ่มีพฤติกรรมที่ชอบที่พัก

ธรรมชาติมากกว่าในเมือง มีจํานวนเห็นด้วยมาก 92 คน คิดเป็นร้อยละ 36.8 และเหน็ด้วยน้อยมากท่ี
พักจะมีกิจกรรมด้านเกษตรกรรมให้ทําเป็นจํานวน 169 คน คิดเป็นร้อยละ 67.6 แต่ชอบที่พักหรูหรา 
มีสิ่งอํานวยความสะดวกครบครัน ตกแต่งด้วยเฟอร์นิเจอร์แบบธรรมชาติจากวัสดุเหลือใช้ ดีไซน์
ทันสมัยมากถึง 86 คน คิดเป็นร้อยละ 34.4 ในทางตรงกันข้ามกลับรู้สึกเฉยๆ เมื่อที่พักมีลานกลางแจง้
สําหรับพักผ่อน พร้อมบริการอาหารฟิวช่ันโดยเชฟช่ือดัง โดยคิดเป็นร้อยละ 39.2 และ 35.2 
ตามลําดับ และเห็นด้วยกับที่พักที่มีแปลงผกัออแกนิกปลกูรวมอยู่ด้วย พร้อมบริการอาหารพ้ืนบ้าน 
วิถีชีวิตธรรมดาเป็นจํานวน  103 คน คิดเป็นร้อยละ 41.2 เช่นกัน อีกทั้งยังเห็นด้วยเป็นอย่างมากกับ
การซื้อผักออแกนิกหรือผักเกษตรอินทรีย์และสามารถปลกูผักทานเองที่บ้าน ถึง 91คน  และ 94 คน 
คิดเป็นร้อยละ 36.4 และ 37.6 ตามลําดับ 
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สรุปผลข้อมูลจากการสัมภาษณ์เกษตรกรในบริเวณพ้ืนที่ใกล้เคียงสถานทีค่าดว่าจะจัดต้ัง
ฟาร์มสเตย์จํานวน 5 คน พบว่าพืชพันธ์ุเกษตรที่เกษตรกรในละแวกพ้ืนที่ใกล้เคียงนิยมเพาะปลูกกัน 
คือ ข้าว ลําไย มะม่วง กระเทียม ส่วนพืชพันธ์ุแปลกใหมท่ี่เกษตรกรนํามาทดลองปลูกแต่ไม่ประสบ
ความสําเร็จได้แก่ ดอกไม้ ทุเรียน แตงโม เน่ืองจากสภาพดินฟ้าอากาศ ไม่เอ้ืออํานวยต่อการ
เจริญเติบโตของพืช นอกจากการปลูกพืชแลว้ เกษตรกรยังเลี้ยงสัตว์เสริมรายได้อีกทาง ได้แก่ หม ูไก่ 
วัว และปลานิล ด้านทัศนคติเก่ียวกับการสร้างฟาร์มสเตย์เกษตรกร 3 ใน 5 มีความสนใจในการ
ร่วมมือ โดยให้เหตุผลว่าอาจเป็นการเพ่ิมโอกาสในทางเศรษฐกิจในชุมชน แต่กลับกันหากทางฟาร์มส
เตย์ของความร่วมมือในการสง่ผลผลิตทางเกษตรบางชนิดให้แก่ทางฟาร์ม เน่ืองจากราคาของผลผลิต
ทางการเกษตรแต่ละชนิดมีราคาไม่เท่ากัน จงึมีผลต่อการลงทุนว่าคุ้มทุนหรือไม่ เช่นเดียวกันใน
ข้อเสนอที่ทางฟาร์มสเตย์ย่ืนข้อเสนอให้เกษตรกรนําผลผลิตทางการเกษตรมาแลกกับการสีข้าว 
เน่ืองจากในแต่ละฤดูกาลการผลิตราคาของต้นทุนการผลิตก็อาจมีการเปลี่ยนแปลง ส่งผลใหร้าคาของ
ผลผลิตไม่คงทีเ่ช่นเดียวกัน ปัจจุบันการทําการเกษตรเพ่ือดํารงชีพสามารถเลี้ยงชีพเกษตรกรได้อย่าง
เพียงพอหากเกษตรกรมีความสามารถที่หลากหลายในการทําการเกษตรและเลี้ยงสัตว์ แต่ไม่เพียงพอ
ต่อการเลี้ยงชีพหากเกษตรกรรายน้ันทําการเกษตรหรือเลีย้งสัตว์เพียงอย่างเดียว 
 
4.5 บทสรุปแผนธุรกิจ 

จากการทําวิจัยกลุ่มนักท่องเที่ยวตัวอย่างที่ช่ืนชอบการท่องเที่ยวแบบธรรมชาติ ทําใหท้ราบ
ได้ว่าพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนไป สนใจรักสุขภาพกันมากขึ้น นิยมท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติกัน
มากข้ึน ทั้งน้ีผูวิ้จัยเล็งเห็นว่ารูปแบบโครงการในพระราชดําริของในหลวง รัชกาลที่ 9 ก็ทรงตอบสนอง
กลยุทธ์น้ีเป็นอย่างดี เน่ืองจากเป็นการดําเนินงานอย่างพอเพียง เน้นการให้ความร่วมมอืกันในชุมชน
บริเวณรอบข้าง จึงหยิบยกรูปแบบโครงการน้ีขึ้นมาจัดต้ังเป็นบ้านพักในฟาร์ม “บ้านแม่ยืนฟาร์มส
เตย์” ต้ังอยู่ในพ้ืนที่อําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ห่างจากสถานที่ท่องเที่ยว Grand Canyon 
เชียงใหม่ไปอีกประมาณ 20 กิโลเมตร เน่ืองจากสภาพภูมิอากาศและลักษณะภูมิประเทศเหมาะแก่
การพักผ่อน เพ่ือผ่อนคลายความตึงเครียดสะสมจากการทํางาน บรรยากาศการพักผ่อนที่แสนสบาย
ท่ามกลางธรรมชาติ พร้อมความสะดวกสบายและอาหารพ้ืนบ้านธรรมดาๆ ที่เป่ียมไปด้วยคุณค่าทาง
โภชนาการครบถ้วน ห้อมล้อมด้วยแปลงผักปลอดพิษ ในราคาที่เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจที่ไม่ค่อย
สู้ดีนักอย่างปัจจุบัน ทั้งยังสามารถเป็นแหลง่เรียนรู้ทางการเกษตรให้แก่นักเรียน นักศึกษา และผู้ที่
สนใจ การทําเกษตรในที่แคบก็เป็นที่นิยมกันมากในหมู่วัยทํางาน เน่ืองจากสามารถช่วยประหยัด
ค่าใช้จ่ายในการดํารงชีพได้ในระดับหน่ึง ทั้งยังมีการโปรโมทอาหารพ้ืนบ้านของภาคเหนือตอนบนที่
ผลิตจากพืช ผกัตามธรรมชาติของท้องถิ่น ไม่สามารถหาทานทั่วไปได้ เช่น ผักข้ีหูด ผักเฮือด นํ้าพริก
นํ้าผัก ดอกสะแล ซึ่งเป็นเอกลักษณ์ของฟาร์มสเตย์ รวมถึงเบเกอรี่เพ่ือสุขภาพที่ไม่ได้มีดีแค่คุณค่าทาง
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โภชนาการอย่างเดียว แต่ยังมีรสชาติดี อร่อยถูกปาก จนต้องบอกต่อเลยทีเดียว ภายใต้บรรยากาศที่
ร่มรื่น เย็นสบาย มีบ่อปลาธรรมชาติที่มีปลานานาชนิดนับร้อยตัวกับกิจกรรมให้อาหารปลาให้วันหยุด
พักผ่อนของครอบครัว ในสถานที่ไม่ไกลจากตัวเมืองเท่าไหร่นัก นับเป็นสถานที่พักผ่อนที่น่าสนใจไม่
น้อยเลยทีเดียว 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างและเกษตรกรในละแวกใกล้เคียงสรุปได้ว่า
โครงการ “บ้านแม่ยืนฟาร์มสเตย์” มีความเป็นไปได้ค่อนข้างสูงที่จะประสบผลสําเร็จ เน่ืองจากกระแส
นิยมการอนุรักษ์ธรรมชาติในระดับโลก เห็นได้จากกลยุทธ์น่านน้ําสีเขียว (Green Ocean) และ
พฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีเปลีย่นไป รวมท้ังทัศนคติการเห็นชอบในด้านของการร่วมมือกันพัฒนาชุนชน
ของเกษตรกรในละแวกใกล้เคียง ทําให้มั่นใจได้ว่า การลงทุนในธุรกิจบ้านพักในฟาร์ม “บ้านแม่ยืน
ฟาร์มสเตย์” น้ันคุ้มค่ากับการลงทุนทั้งในระยะสั้นและระยะยาวอย่างแน่นอน 
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แบบสอบถาม 
 

เรื่อง : พฤติกรรมผู้บริโภคและปัจจัยที่มีผลต่อการเลือกบ้านพักในฟาร์ม(Farm Stay) สําหรับ
พักผ่อนในวันหยุด 
 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐาน 

ใส่เคร่ืองหมาย / ในข้อที่ตรงกับข้อมูลของท่าน 
ส่วนที่ 2 พฤติกรรมผู้บริโภคในการพักผ่อนในวันหยุด 

ใส่เคร่ืองหมาย / ในข้อที่ตรงกับความรู้สึกทา่น 
ส่วนที่ 3 ปัจจัยที่มีผลต่อการเลือกที่พักในวันหยุด 

ลงคะแนนความเห็นชอบตามความรู้สึกจริง (1=เห็นด้วยน้อยที่สุด,2=เห็นด้วยน้อย,3=เฉยๆ
,4=เห็นด้วยมาก,5=เห็นด้วยมากที่สุด) 
 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐาน 
1.1. เพศ 
          ชาย         หญิง 
1.2. อายุ 

ตํ่ากว่า 18 ปี  24-29 ปี  36-41 ปี        48-53 ปี 
18-23 ปี  30-35 ปี  42-47 ปี         มากกว่า 54 ปี 

1.3. อาชีพ 
นักศึกษา  พนักงานบริษัทเอกชน   ข้าราชการ 
ธุรกิจส่วนตัว  พนักงานรัฐวิสาหกิจ    
อ่ืนๆ โปรดระบุ................................... 

1.4. รายได้ 
ตํ่ากว่า 5,000 บาท  5,001-9,000 บาท         9,001-13,000 บาท 
13,001-17,000 บาท  17,001-21,000 บาท        21,001-25,000 บาท 
25,001-29,000 บาท  29,001-35,000 บาท        มากกว่า 35,000 บาท 

1.5. การศึกษา 
มัธยม  ปวส./ปวช.  ปริญญาตร ี  ปริญญาโท 
ปริญญาเอก  อ่ืนๆ โปรดระบุ ............................................  
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ส่วนที่ 2 พฤติกรรมผู้บริโภคในการพักผ่อนในวันหยุด 
2.1. วันหยุดของคุณเป็นลักษณะใด? 

วันหยุดนักขัตฤกษ์ตามปฏิทินราชการ  วันสําคัญต่างๆ  ลากิจ 
ลาพักร้อน   เสาร์-อาทิตย์ 

2.2. วันหยุดของคุณใช้เวลานานโดยเฉลี่ยก่ีวัน? 
1วัน   2วัน   3 วัน   4วัน   5วัน 
6วัน   มากกว่า 6 วัน 

2.3. ในวันหยุดของคุณชอบไปที่ใด? 
ต่างประเทศ โปรดระบุ................................................................................ 
ต่างจังหวัด  โปรดระบุ................................................................................ 
อยู่บ้าน 

2.4. ในวันหยุดของคุณชอบไปท่องเที่ยวสถานที่แบบใด? 
ห้างสรรพสินคา้              แหลง่ท่องเที่ยวทางทะเล 
แหล่งท่องเที่ยวนิเวศเชิงเกษตร(โครงการหลวง/ฟาร์มสเตย์/โฮมสเตย์/สวนสมุนไพร) 
แหล่งท่องเที่ยวทางโบราณคดี  แหล่งท่องเที่ยวประจําสถานที่ที่คุณไป 
แหล่งท่องเที่ยวเชิงกีฬา/ผจญภัย(ปีนเขา/เดินป่า/กระดานโตคลื่น/เจ็ทสกี)  

2.5. ในวันหยุดของคุณคุณเลือกห้องพักแบบใด?  
โรงแรมในตัวเมือง      Hostel      Guesthouse ลานกางเต็นท์ 
ฟาร์มสเตย์ชานเมือง       โฮมสเตย์กลางหุบเขา 

2.6. ค่าใช้จ่ายในวันหยุดของคุณต่อ 1 ครั้งอยู่ในช่วงราคาใด? 
ตํ่ากว่า 1,000 บาท   2,000-5,000 บาท          5,001- 7,000 บาท 
7,001-9,000 บาท  9,001-20,000 บาท         20,001-40,000 บาท 
40,001-50,000 บาท  มากกว่า 50,000 บาท 

2.7. ค่าที่พักที่คุณเลือกสําหรบัวันหยุดของคุณอยู่ในช่วงราคาใด? (ค่าที่พักต่อคืนรวมอาหารเช้า) 
ตํ่ากว่า 500 บาท  701-1,000 บาท        1,201-1,500 บาท 
501-700 บาท   1,001-1,200 บาท        1,501-2,000 บาท 
2,001-3,000 บาท  3,001-5,000 บาท        มากกว่า 5,000 บาท 

2.8. บุคคลใดที่มีผลต่อการตัดสินใจเลือกสถานที่พักผ่อนในวันหยุด 
พ่อ-แม ่   ครอบครัว   เพ่ือน   แฟน  
เพ่ือนที่ทํางาน   อ่ืนๆ โปรดระบุ............................... 
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2.9. คุณใช้การเดินทางแบบใดในวันหยุด 
รถส่วนตัว  รถสาธารณะ  เคร่ืองบิน  รถไฟ 
อ่ืนๆ โปรดระบุ............................... 

 
ส่วนที่ 3 ปัจจัยที่มีผลต่อการเลือกที่พักในวันหยุด 
เลือกลงคะแนนความเห็นชอบตามความรู้สึกจริง (1=เห็นด้วยน้อยที่สุด,2=เห็นด้วยน้อย,3=เฉยๆ,4=
เห็นด้วยมาก,5=เห็นด้วยมากที่สุด) 
ลําดับ ปัจจัยท่ีมีผลต่อการเลือกทีพ่กัในวันหยุด 1 2 3 4 5 

1 ที่พักธรรมชาติมากกว่าในเมือง      
2 ที่พักที่มีกิจกรรมด้านเกษตรกรรมให้ทํา      
3 ที่พักหรูหรา สิง่อํานวยความสะดวกครบครันท่ามกลาง

ธรรมชาติ 
     

4 บ้านพักธรรมดาๆท่ามกลางธรรมชาติ      
5 ที่พักที่มีบริเวณสําหรับพักผอ่นเยอะ(เก้าอ้ีพักผ่อนในสวน

แบบต่างๆ เช่น เก้าอ้ีหวาย ชิงช้า ม้าน่ัง) 
     

6 ที่พักที่มีแปลงผักออแกนิกปลูกรวมอยู่ด้วย      
7 มีเฟอร์นิเจอร์ตกแต่งที่พักแบบโมเดิร์น เก๋ ทันสมัย      
8 มีเฟอร์นิเจอร์ตกแต่งที่พักแบบธรรมชาติ ผลิตจากวัสดุ

เหลือใช้ 
     

9 อาหารฟิวช่ัน โดยเชฟช่ือดัง      
10 อาหารพ้ืนบ้าน วิถีชีวิตธรรมดา      
11 สามารถเลือกซื้อผักตามท้องตลาดทั่วไป      
12 สามารถซื้อผัก-ออแกนิก(เกษตรอินทรีย์)      
13 ปลูกผักทานเองที่บ้าน      
14 พนักงานบริการแบบกันเอง เสมือนเครือญาติ 

ไม่มียูนิฟอร์ม 
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ข้อแสนอแนะ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
แบบสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างเกษตรกรในพื้นทีบ่ริเวณทีค่าดว่าจะมีการจัดต้ังบ้านพกัในฟาร์ม
(Farm Stay) 
 

1. พืชพันธ์ุทางการเกษตรที่เกษตรกรในละแวกน้ีนิยมเพาะปลูกกันมีอะไรบ้าง 
2. พืชพันธ์ุทางการเกษตรที่เกษตรกรในละแวกน้ีนํามาทดลองปลูกแล้วไมป่ระสบความสําเร็จ

มีอะไรบ้าง เพราะเหตุใด 
3. สัตว์เลี้ยงประเภทใดที่เกษตรกรในละแวกน้ีนิยมเลี้ยงเป็นอาชีพ 
4. มีความคิดเห็นอย่างไร หากมีบ้านพักในฟาร์ม (Farm Stay) มาเปิดในละแวกน้ี 
5. ทางบ้านพักในฟาร์ม (Farm Stay) มาติดต่อขอความร่วมมือให้ปลูกพืชผัก ครัวเรือนละ 1 

ชนิด แล้วส่งผลผลิตให้กับทางบ้านพักในฟาร์ม (Farm Stay) ตามจํานวนที่บ้านพักในฟาร์ม (Farm 
Stay) น้ันต้องการ ท่านจะให้ความร่วมมือหรือไม่ เพราะเหตุใด 

6. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไร หากบ้านพักในฟาร์ม (Farm Stay) จัดต้ังโรงสีข้าวให้กับ
เกษตรกรในละแวกน้ี โดยนําผลผลิตทางการเกษตรมาแลกกับค่าใช้จ่ายในการสีข้าว 

7. รายได้จากผลผลิตทางการเกษตรและการเลี้ยงสัตว์มีปริมาณพอเพียงต่อการดํารงชีพ
ตลอดทั้งปี และสามารถเก็บออมไว้ใช้จ่ายในยามฉุกเฉินหรือไม่ หากไม่เพียงพอ มีปัจจัยใดที่ส่ง
ผลกระทบต่อรายได้ 
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บทสัมภาษณ์เกษตรกรในพ้ืนที่ละแวกใกลเ้คียงบ้านแม่ยืนฟาร์มสเตย์ 
เกษตรกรคนท่ี 1 นางสาวรุ่งอรุณ เสนสุข 
 

1. นิยมปลูกมะม่วงส่งออก ซึ่งสร้างรายได้ ได้ดี 
2. แตงโม เห็ด  
3. ส่วนใหญ่จะเล้ียงไก่เพ่ือบริโภค ถ้ามีก็มีฟาร์มหมูแต่เป็นฟาร์มใหญ่ของนายทุน  
4. ไม่สนใจ  
5. ถ้าจะทํา Home stays อาจต้องมาทําเอง แล้วจ้างคนงานปลูกเองเอา เพราะอย่างที่บอก 

เกษตรกรแถวน้ีรวยหมดแล้วเขาไม่มีเวลามาปลูกอย่างละน้อยมาส่ง ถ้าเกษตรกรที่จนๆหมู่บ้านอ่ืนก็มี
นะ แต่ปัญหาคือการพูดคุยให้เข้าใจ แต่ถ้าทําแค่คนละน้อยๆ ไม่มใีครทาํ 

6. โรงสีข้าวตอนน้ีก็ มีระบบแลกเปลี่ยนพืชผลกับการสีข้าวอยู่แล้ว คือ เจ้าของโรงสีจะสีให้
ฟรีแต่เก็บข้าวหรือรําข้าวเป็นค่าใช้จ่ายในการสี เกษตรกรบ่ต้องออกสักบาท เจ้าของมารับมาส่งเองที่
บ้าน 

7. เพียงพอ เหลือเฟือ ถ้าไม่พอก็ไปขายของที่ตลาด 
 
เกษตรกรคนท่ี 2 นางสาวเกศรินทร์ สมใจดี 

1. ข้าวโพด, ข้าว, กระเทียม, พริก 
2. พริกไทย, ไม้ดอกต่างๆ อากาศ และสภาดิน ไม่เอ้ือต่อการเติบโต และส่วนมากพ้ืนที่จะไม่

สามารถปลูกได้ตลอดปี ถ้าในฤดูฝน นํ้าจะท่วม 
3. วัว หมู ไก่ 
4. ก็ดี เพ่ิมโอกาสในเชิงเศรษฐกิจ 
5. ก็ต้องกูว่าพืชผักอะไร? ปริมาณแค่ไหนต่อวัน ต่อเดือน มากพอที่จะลงทุนทําไหม? คุ้มไหม 

เพราะ ปกติก็ทําอย่างอ่ืนอยู่แล้ว ต้องดูว่าเง่ือนไขมันจูงใจพอที่จะ แบ่งเวลา หันมาทําไหม  
6. ผลิตภัณฑ์อะไร? ต้องชัดเจน แต่ละอย่างราคาต่างกัน แล้วที่สําคัญ ราคาแต่ละปีต่างกัน 

บางปีถูก บางปีแพง แต่ค่าสขี้าว ราคาคงที่ มันต้องดูว่ายังไง ถ้าถามว่าคิดยังไง ขอตอบว่ายาก และ
ค่อนข้างจะเป็นไปไม้ได้ เพราะคนทํานา ก็คือคนทํานา สว่นมากทําแค่นา ไม่ทําไม่ปลูกอย่างอ่ืน 

7. ก็ต้องดูว่ารายได้มันของใคร บางคนทําแค่นา บางคนปลูกกระเทียม บางคนเลี้ยววัวอย่าง
เดียว มันต่างกัน ถ้าทํานา อย่างเดียว แล้วทําแค้ไม้กี่ไร่ ก็ไม่พอกินแน่นอน ราคาอย่างกับแจกฟร ี
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เกษตรกรคนท่ี 3 นางสาวดาริกา อธิกอัจฉริย 
1. ข้าว, ส้มเขยีวหวาน 
2. ทุเรียน 
3. เลี้ยงหมูเลี้ยงปลา 
4. ส่วนตัวคิดว่าน่าจะไม่ดีเท่าที่ควร เน่ืองจากเป็นชุมชนชนบท นานๆทถีึงจะมีนักท่องเที่ยว

มาเที่ยว ถ้าไมใ่ช่ช่วงฤดูหนาวก็จะไม่มีจุดขายเท่าไร 
5. ไม่สามารถตอบได้ ขึ้นอยู่กับว่าผักชนิดน้ันคืออะไร ผมตอบแทนเท่าไร 
6. ก็คงจะดี แต่ต้นทุนโรงสีมันสูง ถ้าจะสีข้าวให้สวยและขายได้กําไร แต่ถ้าจะสีข้าวเพ่ือ

บริโภคในครัวเรือนก็ได้ จากประสบการณ์แระกอบการโรงสีข้าว คิดว่าไม่คุ้มทุน 
7. พอ 

 
เกษตรกรคนท่ี 4 นายเทวัญ เลียงอนุกูล 

1. ลําไย ข้าว  
2. ไม่แน่ใจนะ 
3. ไก่ หม ู 
4. เห็นด้วยแต่ควรรักษาภูมิทศัน์และมีระบบกําจัดสิ่งปฏิกูล  
5. น่าสนใจถ้ามีการจัดเตรียมอุปกรณ์ (ลงทุน) ให้ความรู้กับผู้ปลูก  
6. เห็นด้วย หากผลผลิตที่นํามาแลกแทนค่าใช้จ่ายอยู่ในระดับที่เหมาะสม ได้รับผลประโยชน์

ทั้ง 2 ฝ่าย  
7. คิดว่าถ้าคนท่ีมีอาชีพน้ีทําเกษตรแบบอินทรีย์ก็น่าจะอยู่ได้เพราะไม่ต้องเสียเงินซื้อปุ๋ยหรือ

สารเคมี สามารถผลิตสารกําจัดศัตรูพืชจากธรรมชาติได้เอง ลดต้นทุนการผลิต 
 
เกษตรกรคนท่ี 5 นางสาวสริธิรรม จารเิพญ็ 

1. ข้าว ลําไย เงาะ 
2. แตงโม 
3. หมู ไก่ 
4. เห็นด้วย เพราะอาจช่วยเสริมรายได้ให้แก่เกษตรกรในพ้ืนที่ 
5. ต้องดูจากการใช้พ้ืนที่ในการปลูก เพราะบางบ้านมีพ้ืนที่จํากัด 
6. เห็นด้วย เพราะเกษตรกรส่วนใหญ่ไม่ค่อยมีเงิน 
7. ไม่เพียงพอ เพราะราคาข้าวในแต่ละปีไม่เท่ากัน ราคาปุ๋ยยาก็แพงขึ้นเรื่อยๆ 
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ประวัติผูเ้ขียน 
 

ช่ือ-นามสกุล   นางสาว เพ็ญนภา ทวีชัย 
 
อีเมล์    pt.taweechai@gmail.com 
 
ประวัติการศึกษา   - ปริญญาตรี คณะวิทยาการจัดการ  สาขานิเทศศาสตร์  

การโฆษณา  มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่ 
- มัธยมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียนรังษีวิทยา อ.ฝาง  
จังหวัดเชียงใหม่ 
 

ประสบการณ์ทํางาน  Account Executive @K2L Advertising Agency Co., Ltd. 
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