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บทคัดย่อ 

 

การศึกษาค้นคว้าแบบอิสระในครั้งนี้ ด าเนินการโดยใช้ระเบียบวีธีการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมี

วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยต่างๆที่ส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจการซื้อขายพลาสติกรีไซเคิลประเภท 

PET.PP.PE  วิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการด าเนินธุรกิจรีไซเคิลและเพ่ือน าเสนอแผนธุรกิจการซื้อ

ขายพลาสติกรีไซเคิลประเภท PET.PP.PE ซึ่งครอบคลุมถึงวิธีด าเนินงาน การวางแผนทางการเงิน การ

วางแผนการจัดซื้อ การวางแผนทางการตลาด การบริหารบุคลากรเป็นต้น ซึ่งกลุ่มตัวอย่างใน

การศึกษา แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ 1) ธุรกิจร้านรับซื้อของเก่า (กลุ่มผู้จัดจ าหน่าย) 

2) ผู้ประกอบการของธุรกิจรับย่อย/บดพลาสติก (กลุ่มผู้จัดจ าหน่าย) 3) ธุรกิจที่ใช้วัถุดิบเป็นพลาสติก

รีไซเคิล PET PP PE เช่น ธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ์พลาสติกรีไซเคิล ธุรกิจหลอม/รีดและตัดเม็ดพลาสติกรี

ไซเคิล (กลุ่มลูกค้า) โดยรวบรวมข้อมูลจาก เอกสาร งานวิจัยที่เก่ียวข้อง และการสัมภาษณ์  

ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อธุรกิจJIPรีไซเคิลมีการหาซื้อวัตถุดิบ แรงงานและการ

เปลี่ยนแปลงราคาซื้อขายสินค้า จ านวนของคู่แข่งเป็นต้น ยังพบว่า  เมื่อการด าเนินงานปัญหาหลักที่

พบคือ 1) การขาดแรงงาน และการแย่งกันซื้อวัตถุดิบหรือหาซื้อวัตถุดิบยาก 2) การเปลี่ยนแปลงของ

ราคาซื้อขาย 3) มลพิษของสิ่งแวดล้อม(น้ าเสีย)และความสูญเสีย และในด้านการตลาดของธุรกิจ



พลาสติกรีไซเคิล ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ส่วนใหญ่ พบว่าความต้องการของตลาดไทยน้อยลง สินค้าขาย

ยาก 

ข้อเสนอแนะจากผลการศึกษา ธุรกิจ JIP รีไซเคิลต้องใช้กลยุทธ์สร้างแรงจูงใจในด้านแรงงาน  

ใช้กลยุทธ์การจัดการซัพพลายเชน (Supply Chain Management)  การบริหารจัดการผู้ส่งมอบ

(Supplier Management) และการบริหารความสัมพันธ์กับผู้ส่งมอบ (Supplier Relationship 

Management) ในการด าเนินงานการหาซื้อวัตถุดิบและใช้ทฤษฎี STP และ ทฤษฎี Marketing Mix 

4P เพื่อแก้หรือป้องกันปัญหาและความเสี่ยงในการตลาด  

 

ค ำส ำคัญ : พลำสติกรีไซเคิล ปัจจัยต่ำงๆที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจ กลยุทธ์ 



Jie , Luo. M. B. A. (Small and Medium-Sized Enterprises.), April 2016, Graduate School, 

Bangkok University. 

Business Plan for JIP Recycle (73 pp.) 

Advisor: Sansanee Thebpanya, Ph.D. 

ABSTRACT  

The objectives of this qualitative research study is to the factors that affect the 

business trading plastic recycling sector in PET.PP.PE. Analyze the possibility of doing 

the recycling business and Develop a business plan .For example , The Financial plan. 

The Purchase plan. The Marketing Plan. The HR management etc. The sample studied 

was divided into three groups: (1) The recycling shop (The supplier).(2) The operator 

of the business grinding plastic (The supplier).(3) The company that use raw materials 

as recycled plastic PET PP PE. (Customers).E.g. The manufacture Recycled plastic 

products. The Business melting / cutting board and recycled plastic. Data was 

obtained by Documents and related research and interviews. 

The results of the analysis of the data shows that the Factors which affecting the 

business JIP recycled were the procurement of raw materials. The Labor and the 

price changes of commodity. The number of competitors, etc. At the same time. 

When the company running .The main problems were :1).  The lack of labor and 

the scramble to buy raw materials. 2). The Change of price.3). Environment Pollution 

(sewage) and waste. And in the market of recycled plastic. Most interviewees think 



the market demand reduction of Thailand and sales difficulties. 

From the study of the data. There were some strategies: the business jip recycle 

will use the strategy motivation in the workforce. Use the strategy Supply Chain 

Management. Supplier Management and Supplier Relationship Management In the 

purchase of raw materials. and at last use the theory of Marketing Mix 4P and the 

theory of STP (Segment target position) to solve or prevent of problems and risks in 

the market. 

 

Keywords:  Plastic recycle, Influence Factors, Strategy 
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บทที่ 1 

บทน า 

 

การขยายตัวของกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงจ านวนประชากรในประเทศ เป็นปัจจัย

ส าคัญที่ให้เกิดความต้องการอุปโภคและบริโภคเพ่ิมข้ึน และแน่นอนว่าย่อมเป็นสาเหตุของการเกิด

ขยะพลาสติกเป็นจ านวนมากทั้งท่ีเกิดจากการอุปโภคบริโภคของภาคครัวเรือน หรือเกิดจากการผลิต

ในภาคอุตสาหกรรมและบริการ อย่างเช่น พลาสติกโดยจากรายงานสถานการณ์มลพิษไทยของกรม

ควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พบว่า ในปี พ .ศ.2557 มีจ านวนขยะมูล

ฝอยทั่วประเทศสูงถึง 26.2 ล้านตัน นับเป็นการบริโภคโดยเฉลี่ยกว่า 1.11 กิโลกรัมต่อคนต่อวัน แต่

ขยะมูลฝอยจ านวนดังกล่าวกลับถูกน าไปก าจัดด้วยวิธีที่ถูกต้องเพียง 14.7 ล้านตันซึ่งขยะมูลฝอย

ดังกล่าวได้สร้างปัญหามลพิษต่อสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างมากเนื่องจากบางประเภทไม่สามารถย่อยสลาย

ได้เองตามธรรมชาติเช่นขยะพลาสติก 

การรีไซเคิลขยะพลาสติกเป็นกระบวนการหนึ่งที่มีส่วนช่วยแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อมและช่วยลด

ปริมาณขยะ และยังเป็นการเพิ่มมูลค่าให้แก่ขยะพลาสติกฉะนั้น ธุรกิจรีไซเคิลจึงเริ่มมีความส าคัญและ

เริ่มเป็นธุรกิจที่น่าลงทุน แต่เมื่อเอาพลาสติกไปรีไซเคิล  สิ่งส าคัญคือ ต้องมีคนมาคัดแยกพลาสติกแต่

ละประเภทออกจากกันก่อน  เพ่ือสะดวกต่อการด าเนินงานและน าพลาสติกกลับมาใช้ใหม่  ดังนั้น 

ธุรกิจที่เก่ียวกับซื้อขายพลาสติกรีไซเคิลตามประเภพ PET PP PE ก็ได้เห็นโอกาสจะสามารถเติบโต

และยั่งยืนเพ่ือรองรับความต้องการของทุกสังคมในระยะยาวตราบเท่าที่มนุษย์ต้องการใช้พลาสติกรี

ไซเคิล ฉะนั้นจึงได้จัดท าแผนธุรกิจฉบับนี้ขึ้น เพื่อเป็นแนวทางในการท าธุรกิจของธุรกิจ JIP รีไซเคิล 

 

1.1  แนะน าธุรกิจ  
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สถานที่ตั้ง  

ซื้อกิจการ JIP รีไซเคิล และก่อตั้งกิจการขึ้นมาโดยมีสถานที่ตั้งอยู่ หมูที่ 7 ต.ห้วยปุาหวาย อ.พระ

พุทธบาท จ.สระบุรี 18120  

ประเภทของสินค้า /บริการ 

ในปัจจุบัน อุตสาหกรรมพลาสติกรีไซเคิลประกอบด้วย ดังรูปที่ 1.1 

ภาพที่ 1.1 : ประกอบของอุตสากรรมพลาสติกรีไซเคิล 

 

 
ประเภทธุรกิจ JIP รีไซเคิล ประกอบธุรกิจที่มุ่งซื้อสินค้าพลาสติกรีไซเคิล ประเภท PET 

(Polyethylene Terephthalate ) PP(Polypropylene)และ PE (Polyethylene) มาและขายให้

ธุรกิจหลอม/รีดและตัดเม็ดพลาสติกรีไซเคิล หรือ ขายให้ธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ์พลาสติกรีไซเคิลใน

ประเทศหรือต่างประเทศ ซึ่งธุรกิจ JIP รีไซเคิลท าหน้าที่เป็นตัวแทนรับซื้อพลาสติกรีไซเคิล PET/PP 

PE 

รายละเอียดของสินค้า /บริการ  

ขยะพลาสตกิ

ธุรกิจรับซีอ้ของเก่า
ธุรกิจรับย่อย/บด

พลาสตกิ

ธุรกิจผลติผลติภ์ณฑ์
พลาสตกิรีไซเคลิ

ธุรกิจหลอม/รีดและตดั
เม็ดพลาสตกิรีไซเคลิ

ธุรกิจรับย่อย/บด
พลาสตกิ

ตวัแทนรับพลาสตกิ(JIP 

รีไซเคลิ)

ธุรกิจหลอม/รีดและตดั
เม็ดพลาสตกิรีไซเคลิ

ธุรกิจผลติผลติภณัฑ์
พลาสตกิรีไซเคลิ
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พลาสติกบางชนิดเมื่อใช้แล้วสามารถน ากลับมาใช้ใหม่ได้ พลาสติกเหล่านี้เรียกว่า พลาสติกแปร

รูปเพื่อใช้ใหม่ หรือ พลาสติกรีไซเคิล (Plastic Recycle) แต่สิ่งส าคัญในการรีไซเคิลคือต้องอาศัย

กระบวนการคัดแยกประเภทพลาสติก ฉะนั้นธุรกิจJIPรีไซเคิลจะเป็นธุรกิจที่ช่วยคัดแยกประเภท

พลาสติก คือท าธุรกิจรับซื้อสินค้าพลาสติกรีไซเคิลตามประเภท PET  (polyethylene 

terephthalate ) PP (polypropylene )และ PE(polyethylene ) จากผู้ผลิตแล้วขายในประเทศ

หรือต่างประเทศ 

รายละเอียดของสินค้าดังต่อไปนี้ 

Polyethylene terephthalate หรือท่ีรู้จักกันดีว่า เพ็ท PET อธิบายว่าเป็นพลาสติกใส แข็ง 

ทนแรงกระแทกดี ไม่เปราะแตกง่าย และกันแก๊สชึมผ่านดี ใช้ท าขวดบรรจุน้ าดื่ม ขวดน้ ามันพืช เป็น

ต้น สามารถน ามารีไซเคิลเป็นเส้นใย ส าหรบัท าเสื้อกันหนาว พรม และใยสังเคราะห์ส าหรับยัดหมอน 

เป็นต้น เพ็ท PET ที่ธุรกิจJIP รีไซเคิลรับซื้อส่วนใหญ่จะเป็นขวดน้ าดื่มบดเป็นชิ้นเล็กๆด้วยเครื่องบด

พลาสติกและล้างท าความสะอาด  

ภาพที ่1.2 : เพ็ท PET 
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Polyethylene เรียกโดยย่อว่า พีพี PP(http://www.stou.ac.th/study/sumrit )อธิบายว่า

เป็นพลาสติกที่มีความ ใส ทนทานต่อความร้อน คงรูป เหนียวและทนแรงกระแทกได้ดี นอกจากนี้ยัง

ทนต่อสารเคมีและน้ ามัน ใช้ท าภาชนะบรรจุอาหาร เช่นกล่อง ชาม จาน ถัง ตะกร้า กระบอกใส่น้ า

เย็น ขวดซอส แก้วโยเกิร์ต ขวดบรรจุยา สามารถมารีไซเคิลเป็นกล่องแบตเตอรี่ในรถยนต์ ชิ้นส่วน

รถยนต์ เช่น กันชนและกรวยส าหรับน้ ามัน เป็นต้น แต่พีพี PP ที่ธุรกิจ JIP รีไซเคิลรับซื้อส่วนใหญ่จะ

เป็นฝาของขวดน้ าดื่มที่บดเป็นชิ้นเล็กๆด้วยเครื่องบดพลาสติกแล้วล้างท าความสะอาด  

ภาพที่ 1.3 : พีพี PP 

 

Polyethylene: PE(http://www.stou.ac.th/study/sumrit )อธิบายว่าเป็นพลาสติกที่ไอ

น้ าซึมผ่านได้เล็กน้อย แต่อากาศผ่านเข้าออกได้ มีลักษณะขุ่นและทนความร้อนได้พอควร เป็น

พลาสติกท่ีน ามาใช้มากที่สุดในอุตสาหกรรม เช่น ท่อน้ า ถัง ถุง ขวด แท่นรองรับสินค้า เป็นต้น แต ่PE 

ทีธุ่รกิจ JIP รีไซเคิลรับซื้อจะเป็นฝาของขวดน้ าดื่มที่บดเป็นชิ้นเล็กๆและล้างท าความสะอาดแล้ว  
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ภาพที ่1.4 : PE 

 

จุดเด่นของธุรกิจ  

1. ธุรกิจ JIP รีไซเคิลมีผู้จัดจ าหน่ายและลูกค้าเป็นประจ า ท าได้ซื้อมาราคาต่ าและขายไปเป็น

ราคาสูง  

2. เจ้าของเป็นคนจีน พูดได้ภาษาจีน ภาษาไทย มีกลุ่มลูกค้าเป็นคนจีนด้วย จึงจะมีโอกาสขยาย

ตลาดไปเมืองจีนง่ายกว่าคูแข่ง  

วิสัยทัศน์ของธุรกิจ 

ต้องการเป็นบริษัทระดับหนึ่งในประเทศไทยที่ท าธุรกิจรับซื้อขายและส่งออกพลาสติกรีไซเคิล

PET/PP/PE ไปให้ประเทศจีน  

พันธกิจของธุรกิจ 

1. ขยายตลาดขาย สร้างความสัมพันธ์ร่วมมือกับบริษัทที่ใช้พลาสติกรีไซเคิล PET/PP /PE   

2. ขยายแหล่งวัตถุดิบ สร้างความสัมพันธ์ร่วมมือกับโรงงานโม่พลาสติกและร้านรับซื้อของเก่า 

ขยายจ านวนยอดซื้อสินค้า 

3. หาลูกค้าต่างประเทศ เริ่มธุรกิจการส่งออก สร้างตลาดต่างประเทศโดยเฉพาะประเทศจีน  

เป้าหมายของธุรกิจ 
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เปูาหมายระยะสั้น ก าหนดแล้วเสร็จภายใน 1 ปี 

1.ขยายตลาด สร้างความสัมพันธ์ร่วมมือกับบริษัทที่ใช้พลาสติกรีไซเคิลPET/PPPEขายสินค้า

ให้กับบริษัทอย่างนี้ 

2. บริหารจัดการองค์กรให้มีความเข้มแข็ง และมีผลประกอบการที่ดี โดยด าเนินงานด้วยความ

มั่นคง 

เปูาหมายระยะปานกลาง ก าหนดแล้วเสร็จภายใน 3-5 ปี 

จะเป็นผู้จ าหน่ายวัตถุดิบหลักของบริษัท เบ็ทเทอร์เบล ไฟเบอร์ (ไทยแลนต์) จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัท

ที่รับซื้อพลาสติกรีไซเคิล PET เป็นวัตถุดิบมาผลิตเส้นใยโพลีเอสเตอร์ รายใหม่ 

เปูาหมายระยะยาว ก าหนดแล้วเสร็จ 5 ปีขึ้นไป  

ขยายตลาดไปถึงต่างประเทศโดยเฉพาะประเทศจีน พัฒนาบริษัทให้เป็นระดับหนึ่งในประเทศ

ไทยที่ท าธุรกิจรับซึ้อขายและส่งออกพลาสติกรีไซเคิล PET/PP/PE  

 เพราะว่าประเทศไทยตั้งอยู่ในเขตร้อน อากาศร้อนและนักท่องเที่ยวจ านวนมาก ฉะนั้นผลการ

ผลิดของพลาสติกรีไซเคิลมีจ านวน และถ้าเอาพลาสติกรีไซเคิลของไทยไปเปรียบเทียบกับประเทศลาว

พม่าและกัมพูชาเป็นต้น คุณภาพของไทยจะดีกว่า ลูกค้าจะยอมรับกว่า  

วัตถุประสงค์ของธุรกิจ  

1. เพ่ือแสวงหาก าไร  

2. เพ่ือการด ารงอยู่และความเจริญขององค์กร 

3. เพ่ือสร้างสรรค์สิ่งที่มีคุณค่าในสังคมและตอบแทนสังคม  

โครงสร้างการบริหารงานของธุรกิจ  
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 เพราะว่า การประกอบธุรกิจที่มีขนาดเล็กมีเจ้าของคนเดียวเป็นผู้ลงทุนและด าเนินกิจการจะ

ไม่ยุ่งยากสลับซับซ้อนมากขอบข่ายของการประกอบธุรกิจไม่กว้างขวาง ดังนั้นการจัดโครงสร้างเป็น

โครงสร้างองค์การธุรกิจทั่วไปและมีลักษณะดังภาพที่ 1.5  

ภาพที่ 1.5 : โครงสร้างองค์การธุรกิจ 

 

เงินทุนของธุรกิจ 

มีเจ้าข้องคนเดียวเป็นผู้ ลงทุนและเงินทุนเป็น 5,000,000 บาท  

จ านวนพนักงานของธุรกิจ 

ตารางที ่1.6 : จ านวนพนักงานของธุรกิจ 

ต าแหน่ง จ านวน /คน เงินเดือน /คน ผลตอบแทนอ่ืนๆ 

ผู้จัดการ 1คน 20,000  

การเงิน 1คน 12,000  

ฝุายการตลาดและฝุาย

จัดซื้อ  

1คน 15,000 โบนัสตามยอดจ าหนาย 

(ตารางมีต่อ) 

ผู้จดัการ 

ฝ่ายการเงิน
ฝ่ายการตลาด

และฝ่ายจดัซือ้

พนกังานตรวจคณุภาพ

พนกังานขึน้ของลงของ
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ตารางที่ 1.6(ต่อ) : จ านวนพนักงานของธุรกิจ 

พนักงานตรวจคุณภาพ

สินค้า 

1คน 9,000  

พนักงาน ขึ้นของ ลง

ของ 

4 คน 9,000 ค่าล่วงเวลา  

รวม 8คน 92,000  

ส่วนงาน  และหน้าที่ 

1.  ผู้จัดการ เป็นผู้บริหารสูงสุดขององค์การธุรกิจ มีหน้าที่ก าหนดนโยบาย เปูาหมาย และ

วางแผนการด าเนินงาน รับผิดชอบงานทุกฝุาย เป็นศูนย์กลางของการสั่งการขององค์การ เป็นที่รวม

ของหัวหน้าฝุายต่างๆ เอกสาร และใบสั่งซื้อ ตลอดจนงานสารบรรณต่างๆ เพราะว่า เป็นบริษัทขนาด

เล็กชึ่งมีคนงานไม่มาก ผู้จัดการมีหน้าที่แทนฝุายบุคคล การรับบุคคลเข้ามาท างาน การบรรจุแต่งตั้ง 

เก็บหลักฐานเกี่ยวกับคนงาน 

2.ฝุายการเงิน มีหน้าที่รับจ่ายเงิน เก็บรักษาเงิน ท าบัญชีและหลักฐานการเงินต่างๆ 

3.  ฝุายการตลาดและฝุายจัดซื้อ  มีหน้าที่ดูแลจัดการค าสั่งชื้อและขายสินค้าประสานงาน

ระหว่างผู้ส่งมอบกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  ดูแล จัดการเอกสาร สัญญาต่าง ๆ ในระหว่างจัดซื้อได้

อย่างมีประสิทธิภาพ และ บริการให้แก่ผู้บริโภคโดยมุ่งขายสินค้าหรือบริการให้ได้มากท่ีสุด  

1.2 ความส าคัญและที่มาของการจัดท าแผน  

จากป ี2012 ถึงปัจจุบัน ผู้ศึกษาท างานใน บริษัท เบ็ทเทอร์เบล ไฟเบอร์(ไทยแลนค์) จ ากัด  

ต าแหน่งงานคือ ผู้จัดการฝุายจัดซื้อ มีหน้าที่การท างานคือ ช่วยโรงงานจัดการรับซื้อวัตถุดิบของการ

ผลิต-(พลาสติก รีไซเคิลPET )และการควบคุมราคา จ านวนคุณภาพเป็นต้น ฉะนั้น ผู้ศึกษาจึงมี

ประสบการณ์ทางด้านเกียวกับพลาสติกรีไซเคิลมาเวลานาน เช่นรู้จักผู้เชี่ยวชาญด้านระบบการจัดการ
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ขยะรีไซเคิล การคัดแยกแยะชนิด การท าความสะอาด การหีบห่อ และการขนส่งเป็นต้นท าให้ได้สินค้า

ที่มีคุณภาพสูงและต้นทุนต่ า  ยังรู้จักผู้จัดจ าหน่าย และลูกค้าต่อเนื่องเยอะ สร้างตลาดกว้างกว่าคู่แข่ง

ได้ ฉะนั้นผู้ศึกษาจึงมี่แนวคิดก่อตั้งกิจการขึ้นมา  

เหตุผลอีกอย่างหนึ่งช่วยให้ผู้ศึกษาตัดสินใจก่อตั้งกิจการนี้ขึ้นมาคือ ความต้องการของพลาสติกรี

ไซเคิล PET/PP/PE เพิ่มข้ึนรวดเร็ วมาก เช่นโดยการศึกษาของ ศูนย์วิจัยกสิกรไทยว่าใน

พ.ศ. 2557 มูลค่าตลาดเม็ดพลาสติกรีไซเคิลในไทยมีมูลค่าสูงถึง 23,560 ล้านบาท ขยายตัวกว่าร้อย

ละ 14.7 จากปี 2556 และ ใน พ.ศ.2558 อุตสาหกรรมรีไซเคิลจะยังมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง จาก

การทีม่ีกลุ่มผู้ประกอบการรายใหญ่เข้ามาลงทุนท าธุรกิจรีไซเคิลในไทยมากข้ึนทั้งจากในประเทศและ

ต่างประเทศ โดยกลุ่มผู้ประกอบการดังกล่าวจะมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญด้านระบบการ

จัดการขยะรีไซเคิล โดยเฉพาะขั้นตอนการคัดแยกขยะ ฉะนั้นผู้ศึกษาจึงมี่แนวคิดก่อตั้งกิจการขึ้นมา 

เพ่ือช่วยคัดแยกขยะ  

ตลาดพลาสติกรีไซเคิลในเมืองไทยมีการพัฒนาอย่างรวดเร็วมาก มีโรงงานใหม่ที่ใช้พลาสติกรี

ไซเคิล PET/PP/PE สร้างข้ึนมาเยอะ และยังมีบางโรงงานเพิ่มสายการผลิดต้วย ซึ่งท าให้ความต้องการ

ของพลาสติกรีไซเคิล PET/PP/PE เพ่ิมข้ึนอย่างรวดเร็วมาก 

ในช่วงแรกธุรกิจต้องการส่งสินค้าให้บริษัท เบ็ทเทอร์เบลไฟเบอร์(ไทยแลนต์) จ ากัดเป็นหลัก 

เนื่องจากบริษัท เบ็ทเทอร์เบลไฟเบอร์(ไทยแลนต์) จ ากัดมีปริมาณความต้องการวัตถุดิบ—พลาสติกรี

ไซเคิล PET เป็นจ านวนมาก  
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ตารางที ่1.7 ความต้องการวัตถุดิบ PET ของบริษัทเบ็ทเทอร์เบลไฟเบอร์ (ไทยแลนต์) จ ากัด  

รายการ  พ.ศ .2555 

ต่อ เดือน 

พ.ศ .2556 

ต่อ เดือน 

พ.ศ .2557 

ต่อ เดือน 

พ.ศ .2558 

ต่อ เดือน 

พ.ศ .2559 

ต่อ เดือน 

ความต้องการของ

วัตถุติบ PET/ตัน 

500 800 1000 2000 4000 

ที่มา : บริษัทเบ็ทเทอร์เบลไฟเบอร์ (ไทยแลนต์)  จ ากัด .( 2558 ). ความต้องการวัตถุดิบ PET. สืบค้น

จาก http://btblfiber.com/ty/01.php  

บริษัทเบ็ทเทอร์เบล ไฟเบอร์(ไทยแลนด์)จ ากัด เริ่มต่อตั้งขึ้นในปีพุทธศักราช 2553 ด าเนิน

กิจการเกี่ยวกับผลิตเส้นใยสังเคราะห์โพลิเอสเตอร์รีไซเคิล (Polyester Staple Fiber) มีกระบวนการ

ผลิตด้วยเทคนิคชั้นเยี่ยม ใช้เครื่องจักรที่ทันสมัย ก าลังการผลิตเส้นใยโพลีเอสเตอร์ของบริษัทอยู่ที่

25000 ตัน/ปี ยังพร้อมด้วยโรงงานโม่ล้างขวดพลาสติก  PET ด้วยน้ าร้อนซึ่งมีก าลังการผลิต 30000 

ตัน/ปี มีพนักงานท างานทั้งคนจีนและคนไทยประมาณ 300 คน บริษัทตั้งอยู่เลขท่ี 74/9 หมู่7 ต.ห้วย

ปุาหวาย อ.พระพุทธบาท จ.สระบุรี มีเส้นทางคมนาคมท่ีสะดวก สิ่งแวดล้อมดี มีเนื้อที่ด าเนินกิจการ

ประมาณ 53000 ตารางเมตร (บริษัทเบ็ทเทอร์เบล ไฟเบอร์(ไทยแลนด์)จ ากัด พ.ศ. 2553) 

ตามข้อมูลเหล่านี้ ผู้ศึกษาเห็นว่าอุตสาหกรรมรีไซเคิลมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่องได้ ฉะนั้น ผู้

ศึกษาคิดว่าธุรกิจชื้อขายพลาสติกรีไซเคิลตามประเภท PET.PP.PE มีแนวโน้มเติบโตและยั่งยืนได้ 

เนื่องจากพลาสติกรีไซเคิลประเภท PET.PP.PE มีความต้องการสูงต่อโรงงานที่ผลิดเส้นใยโพลีเอสเตอร์ 

(Polyester staple fiber) หรือโรงงานที่หลอมเม็ดพลาสติก PET PP PE ซึ่งสนับสนุนให้ตัดสินใจเข้า

สู่ธุรกิจนี้ 

1.3 วัตถุประสงค์การท าแผน 

1. เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆที่ส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจการซื้อขายพลาสติกรีไซเคิลประเภท 
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PET.PP.PE และวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการด าเนินธุรกิจ  

2.เพ่ือน าเสนอแผนธุรกิจการซื้อขายพลาสติกรีไซเคิลประเภท PET.PP.PE ซึ่งครอบคลุมถึงวิธี

ด าเนินงานการวางแผนทางการเงิน การวางแผนการจัดซื้อ การวางแผนทางการตลาด การบริหาร

บุคลากร 

1.4 วีธีการศึกษา  

การค้นคว้าจากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิวัยท่ีเกี่ยวข้อง  

แนวคิดในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจนั้นมีหลากหลายทฤษฎี ซึ่งทฤษฎีที่ได้รับความ

นิยมเป็นอย่างมากจนถึงปัจจุบันได้แก่ 

1. SWOT Analysis การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์กร 

2. การวิเคราะห์ PEST ซึ่งประกอบด้วย การเมือง เศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กร  

3. The Five Forces Model of Industry Competitive การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการ

แข่งขัน 

4. Marketing Mix 4P’sและทฤษฏี STP  การก าหนดส่วนผสมทางการตลาด 

5. TOWS Matrix การก าหนดกลยุทธ์โดยใช้การวิเคราะห์แบบทาวเมตริกซ์ 

การด าเนินการวิจัย  

1.วิธีการด าเนินการวิจัย  

การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้แหล่งข้อมูลทั้ง 

จากเอกสารและจากการสัมภาษณ์ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ในการศึกษาครั้งนี้แบ่งการเก็บรวบรวมข้อมูลออกเป็นสองส่วนคือ  
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1)ข้อมูลทุติยภูมิ (secondary data ) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการรวบรวมเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แหล่งที่มาข้อมูลเช่นเว็บไซต์ของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม กรมส่งเสริมการส่งออก ศูนย์วิจัยกสิกรไทยและเว็บไซต์อ่ืนๆที่เก่ียวข้อง  

2)ข้อมูลปฐมภูมิ (primary data ) เป็นการเก็บรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ

ธุรกิจพลาสติกรีไซเคิล อาทิเช่น เจ้าของร้านรับซื้อของเก่าและผู้ประกอบการโรงรับย่อย/บดพลาสติก 

ผู้ประกอบการของธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ์พลาสติกรีไซเคิล หรือธุรกิจหลอม/รีดและตัดเม็ดพลาสติกรี

ไซเคิล 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ตรงกับความเป็นจริงและครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาเครื่องมือที่

ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ได้แก่  

1) เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

2) กล้องถ่ายรูปและโทรศัพท์ คอมพิวเตอร์  

3) แบบสัมภาษณ์ที่ผู้ศึกษาสร้างขึ้น  

3. ตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา  

เนื่องจากข้อมูลที่เก่ียวกับธุรกิจพลาสติกรีไซเคิล ส่วนใหญ่มักใช้ประสบการณ์ของตนเองยังไม่

กระจัดกระจายเป็นทางการ ฉะนั้น ตัวอย่างที่เลือกจะเป็นคนที่อยู่ในวงจ ากัดเฉพาะเกี่ยวกับพลาสติกรี

ไซเคิล  

1) ธุรกิจร้านรับซื้อของเก่า (กลุ่มผู้จัดจ าหน่าย) 

2) ผู้ประกอบการของธุรกิจรับย่อย/บดพลาสติก(กลุ่มผู้จัดจ าหน่าย) 

3) ธุรกิจที่ใช้วัถุดิบเป็นพลาสติกรีไซเคิล PET PP PE เช่น ธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ์พลาสติกรี

ไซเคิล ธุรกิจหลอม/รีดและตัดเม็ดพลาสติกรีไซเคิล (กลุ่มลูกค้า) 
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4. จ านวนตัวอย่าง  

เจ้าของร้านรับซื้อของเก่าและผู้ประกอบการโรงรับย่อย/บดพลาสติก 16 ราย  

5. วิธีการสุ่ม/เลือกตัวอย่าง  

งานวิจัยนี้ใช้วิธีการแบบสุ่มของ ทาไร่ ยามาเน่ (TaroYamane) ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ได้

ค านวณจากสูตรของทาไร่ ยามาเนคือ  

สูตรn=N/(1+Ne2) 

เมื่อ  n คือ จ านวนตัวอย่าง หรือขนาดของกลุ่มตัวอย่าง  

N คือ จ านวนหน่วยทั้งหมด หรือขนาดของประชากรทั้งหมด 

e คือ ความคลาดเคลื่อนในการสุ่มตัวอย่าง (Sampling error) 

ในที่นี้ก าหนดเท่ากับ+/-0.05 ภายใต้ความเชื่อมั่น 95% แทนค่าสูตร ได้ ดังนี้  

จ านวนตัวอย่างของเจ้าของร้านรับซื้อของเก่าและผู้ประกอบการโรงรับย่อย/บดพลาสติก (กลุ่มผู้จัด

จ าหน่าย) 16/(1+16*0.05*0.05)=15.38 คิดเป็น16ราย  

6.สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล  

ในการศึกษาครั้งนี้เมื่อได้ข้อมูลที่ต้องการครบหมดแล้วผู้ศึกษาได้ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการ

น าข้อมูลทั้งหมดที่ได้รับมาท าการวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) โดยอาศัย

ข้อมูลที่ได้รับจากการค้นคว้าเอกสาร ตลอดจนการรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ น ามา

วิเคราะห์โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Analysis) แล้วจะใช้ Excel ช่วย

วิเคราะห์ผลแบบสัมภาษณ์  
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บทที่ 2 

การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมทางธุรกิจ 

 

การวิเคราะห์ธุรกิจจ าเป็นต้องวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมทางธุรกิจเพ่ือให้เข้าใจถึงปัจจัยต่างๆส่งผล

กระทบต่อธุรกิจ โดยแบ่งการวิเคราะห์เป็นปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก  

จากการส ารวจข้อมูลต่างๆเพ่ือน ามาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจนั้น จะแยกออกเป็นการ

วิเคราะห์ด้านต่างๆ ดั้งนี้  

2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กรของกิจการโดยใช้ทฤษฎี SWOT 

Analysis มีดังนี้  

SWOT Analysis เป็นการวิเคราะห์ทางปัยจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดยแบ่งเป็น 

จุดแข็ง จุดอ่อน ซึ่งเป็นปัจจัยแวดล้อมภายใน การวิเคราะห์ปัจจัยภายในพิจารณาในเรื่องต่อไปนี้  

1) การด าเนินงานด้านการตลาด 

2) การด าเนินงานด้านการผลิต 

3) การด าเนินงานด้านการเงิน 

4) การด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคล 

5) การด าเนินงานด้านการบริการงาน  

โอกาส อุปสรรดเป็นการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายนอกขององค์กร การวิเคราะห์ปัจจัย

ภายนอกพิจารณาทางปัจจัยที่อยู่นอกเม่ือการต าเนินงานภานในจะส่งผลกระทบต่อองค์กร และองค์กร

ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น ปัจจัยด้านคู่แข่ง ผู้จัดจ าหน่าย ด้านราคาสินค้า ด้านความต้องการสินค้า 

ด้านแรงงานเป็นต้น  



15 
 

 
 

2.1.1 การวิเคราะห์จุดแข็ง  

1. ผู้บริหารรู้จักแหล่งที่ผลิตและที่ส่งพลาสติกรีไซเคิล 

ผู้บริหารรู้จักแหล่งที่ผลิตและสถานที่ส่งพลาสติกรีไซเคิล PET PP PE อยู่ในภาดเหนือ ภาพใต้ 

ภาพกลางและตะวันออกเฉียงเหนือเป็นต้นหลากหลายที่ มีลู้กค้าและผู้ส่งมอบเป็นประจ า  

2. สถานที่ก่อตั้งติดกับลูกค้ารายใหญ่ 

สถานที่ก่อตั้งติดกับบริษัท เบ็ทเทอร์เบล ไฟเบอร์( ไทยแลนด์) จ ากัด ซึ่งเป็นรายใหญ่ผู้รับใช้

พลาสติกรีไซเคิล PET จะให้ธุรกิจJIPรีไซเคิลประหยัดค่าขนส่งและได้ข้อมูลการตลาดรวดเร็ว ปรับปรุง

ตัวเองรวดเร็วได้ 

 บริษัทเบ็ทเทอร์เบล ไฟเบอร์(ไทยแลนด์)จ ากัด เริ่มต่อตั้งขึ้นในปีพุทธศักราช 2553 ด าเนิน

กิจการเกี่ยวกับผลิตเส้นใยสังเคราะห์โพลิเอสเตอร์รีไซเคิล (Polyester Staple Fiber) มีกระบวนการ

ผลิตด้วยเทคนิคชั้นเยี่ยม ใช้เครื่องจักรที่ทันสมัย ก าลังการผลิตเส้นใยโพลีเอสเตอร์ของบริษัทอยู่ที่

25000 ตัน/ปี ยังพร้อมด้วยโรงงานโม่ล้างขวดพลาสติก PETด้วยน้ าร้อนซึ่งมีก าลังการผลิต30000ตัน/

ปี มีพนักงานท างานทั้งคนจีนและคนไทยประมาณ 300 คน บริษัทตั้งอยู่เลขท่ี 74/9 หมู่7 ต.ห้วยปุา

หวาย อ.พระพุทธบาท จ.สระบุรี มีเส้นทางคมนาคมท่ีสะดวก สิ่งแวดล้อมดี มีเนื้อที่ด าเนินกิจการ

ประมาณ 53000 ตารางเมตร (บริษัทเบ็ทเทอร์เบล ไฟเบอร์(ไทยแลนด์)จ ากัด พ.ศ. 2553) 

3. รับซื้อมาและขายไปเร็ว ความเสี่ยงต่ า  

ธุรกิจ JIP รีไซเคิลเป็นธุรกิจรับซื้อมาและขายไป ใช้เวลาเก็บสินค้าสั้นๆ ลงทุนต่ าและมีความเสี่ยง

ต่ า 

4.มีตลาดไทยและจีน  

ผู้ประกอบการเป็นคนจีน พูดได้ภาษาไทยและภาษาจีน สามารถสื่อสารกับลูกค้าจีนและไทย จึ่ง

จะมีตลาดกว้างกว่าคู่แข่ง 
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2.1.2 การวิเคราะห์จุดอ่อน  

1. คุณภาพสินค้าของ JIP รีไซเคิลอาจจะสู้กับคู่แข่งไม่ได้ 

ธุรกิจรีไซเคิลเป็นธุรกิจมีความรู้ความเชี่ยวชาญและเทคนิคเฉพาะ ถ้าเป็นผู้ประกอบการไม่มี

ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญจริงจะมีปัญหาง่ายเมื่อการตรวจสอบคุณภาพ ธุรกิจ JIPรีไซเคิลเป็น

ธุรกิจรับซื้อมาและขายไป ไม่ได้ผลิตต้วยตัวเอง ฉะนั้นคุณภาพสินค้าของ JIPรีไซเคิลอาจจะสู่กับคู่แข่ง

ไม่ได้ 

2. เงินลงทุนค่อนข้างน้อย ก าลังสั่งซื้อสินค้าต่ ากว่าคู่แข่ง 

เงินลงทุนของ JIP รีไซเคิลมี 5,000,000 บาท เปรียบเทียบกับคู่แข่งรายใหญ่ๆในตลาดค่อนข้าง

น้อย  เงินหมุนเวียนน้อย ซึ่งอาจส่งผลต่อให้ก าลังสั่งซื้อสินค้าต่ ากว่าคู่แข่ง 

3. ธุรกิจการส่งออกค่าขนส่งแพงกว่าคู่แข่งอ่ืน  

ธุรกิจJIPรีไซเคิลตั้งอยู่ในจ.สระบุรี เป็นภา คกลางของประเทศไทย ไม่ติดกับท่าเรือ ถ้าท าธุรกิจ

ส่งออก ค่าขนส่งถึงท่าเรือแหลมฉบังจะแพงกว่าคู่แข่งท่ีตั้งอยู่ในแถวจ.ชลบุรี  

4. ก าลังจัดหาสินค้าพลาสติกรีไซเคิลไม่เพียงพอต่อความต้องการ  

ปัจจุบันในไทยมีโรงงานรีไซเคิลเกิดขึ้นมากกว่า 5,300 แห่งในทั่วประเทศ และรวมตัวแทนเข้ามา

ใหม่ จึงท าให้ธุรกิจรีไซเคิลเกิดปัญหาแย่งกันซื้อสินค้าและสู้ราคา เนื่องจากธุรกิจ JIP รีไซเคิลเป็น

พ่อค้าคนกลาง ในด้านราคารับซื้ออาจสู้กับราย ใหญ่ไม่ได้ ซึ่งอาจมีปัญหาในจัดหาสินค้าพลาสติกรี

ไซเคิลไม่เพียงพอต่อความต้องการ  

5. หาแรงงานยาก 

ธุรกิจรีไซเคิลเป็นธุรกิจที่ทั่วไปมองว่าสกปรก ต้องอยู่กับขยะเป็นงานเหนื่อยและหนัก  จึงส่งผล

ให้ธุรกิจนี้มีปัญหาด้านแรงงาน  แรงงานในระบบธุรกิจนี้เป็นแรงงานกลุ่มไร้ทักษะ อัตราการเปลี่ยน

งานค่อนข้างสูง การจะฝึกแรงงานให้มีทักษะต้องใช้เวลา แรงงานไทยมักไม่เลือกท างานประเภทนี้ 
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ส่งผลให้ต้นทุนค่าแรงงานสูงขึ้น  

2.1.3 การวิเคราะห์โอกาส  

1. คู่แข่งขันรายใหม่เข้ามาค่อนข้างยาก  

ธุรกิจรีไซเคิลเป็นธุรกิจมีความรู้ความเชี่ยวชาญและเทคนิคเฉพาะ การเข้ามาในธุรกิจนี้ต้องมี

ความช านาญและประสบการณ์จริงจึงจะสามารถแก้ไขปัญหาหรืออุปสรรคของธุรกิจได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งท าให้คู่แข่งขันรายใหม่เข้ามาค่อนข้างยาก  

2. ความต้องการของเม็ดพลาสติกรีไซเคิลสูงขึ้น  

อุตสาหรรมรีไซเคิลมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากมีกลุ่มผู้ประกอบการรายใหญ่เข้ามา

ลงทุนธุรกิจรีไซเคิลในไทยมากข้ึนทั้งจากในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งท าให้ความต้องการใช้เม็ด

พลาสติกรีไซเคิลสูงขึ้น ส่งผลให้ตลาดเม็ดพลาสติกรีไซเคิลในไทยมีแนวโน้มเติบโตขึ้น และเม็ด

พลาสติกรีไซเคิลมีราคาถูกกว่าเม็ดพลาสติกบริสุทธิ์ ซึ่งมีผู้ประกอบการส่วนมากจึงหันมาใช้เม็ด

พลาสติกรีไซเคิลแทนเม็ดพลาสติกบริสุทธิ์เพ่ือลดต้นทุน ตั้งนั้น ส่งผลให้อุตสาหกรรมเม็ดพลาสติกรี

ไซเคิลขยายตัวอย่างรวดเร็ว ท าให้ความต้องการของเม็ดพลาสติกรีไซเคิลสูงขึ้น  

3. ปริมาณวัตถุดิบมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

เนื่องจากประเภทขยะพลาสติกท่ีธุรกิจ JIP รีไซเคิ ลรับซื้อส่วนใหญ่นั้นเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีความ

ต้องการใช้ส าหรับการอุปโภคบริโภคในชีวิตประจ าวันของผู้บริโภคภายในประเทศอยู่ในระดับสูง เช่น 

ขวดน้ าด่ืม ส่งผลให้ปริมาณวัตถุดิบมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ผู้ประกอบการจึงมีโอกาสรับซื้อ

ขยะพลาสติกรีไซเคิลเหล่านี้เยอะขึ้น  

2.1.4 การวิเคราะอุปสรรค  

1. ราคาของพลาสติกรีไซเคิลเปลี่ยนรวดเร็ว 

พลาสติกแต่ละประเภคมีวัตถุดิบพ้ืนฐานที่เหมือนกันคือปิโตรเลียมหรือก๊าซธรรมชาติชึ่งการ
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เปลี่ยนแปลงราคาน้ ามันดิบในตลาดโลกส่งผลค่อนข้างมากต่อราคาเม็ดพลาสติก ท าให้ ราคาของ

พลาสติกรีไซเคิลเปลี่ยนรวดเร็วควบคุมยาก อีกอย่างหนึ่งคือธุรกิจJIPรีไซเคิล เป็นผู้ประกอบการราย

ใหม่และเพ่ิงด าเนินงาน อาจจะปรับปรุงราคาตามตลาดไม่ทัน เกิดความเสี่ยงในด้านราคา 

2. การส่งออกพลาสติกรีไซเคิลไปต่างประเทศยาก มีข้อจ ากัดหลายอย่าง  

เพราะว่าพลาสติกรีไซเคิลส่วนใหญ่มากจากขยะ บางที่มีปัญหาการปนเปื้อน ซึ่งเมื่อท าการ

ส่งออกไปต่างประเทศ ประเทศใดอาจจะมี ข้อจ ากัดหลากหลายอย่างไม่ให้พลาสติกรีไซเคิลส่งเข้า 

ส่งผลให้การต าเนินงานยากและเสียโอกาสเปิดตลาดต่างประเทศ 

3. ผู้ประกอบการไม่สามารถตัดราคาขายกันเอง 

ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคของการอยู่รอดในธุรกิจ คือ การที่ผู้ประกอบการไม่ควรตัดราคาสินค้า

กันเอง ส่งผลราคาขายใกล้เคียงกับราคาทุน ผู้ประกอบการอาจจะสามารถมีส่วนร่วมในการก าหนด

ราคาขายพลาสติกรีไซเคิลได้ก็จริง แต่ทั้งนี้ทั้งนั้นราคาขายก็ต้องถูกก าหนดต่ ากว่าราคาพลาสติกเม็ด

ใหม่อยู่ในระดับที่ผู้ซื้อยอมรับได้  

4. ราคาเม็ดพลาสติกใหม่ที่ลดลง  

ราคาเม็ดพลาสติกใหม่ที่ลดลงอาจส่งผลให้ผู้ประกอบการผลิตผลิตภัณฑ์พลาสติกหันมาใช้เม็ด

พลาสติกใหม่กันมากข้ึน เพราะเม็ดพลาสติกใหม่มีคุณภาพดีกว่าเม็ดพลาสติกรีไซเคิล ท าให้ความ

น่าสนใจในการใช้เม็ดรีไซเคิลมีแนวโนมลดลง 

5. อุปสรรคด้านคู่แข่ง—ธุรกิจรับย่อยขยะพลาสติก  

จริงๆแล้ว ธุรกิจรับย่อยขยะพลาสติกเป็นผู้ส่งมอบของธุรกิจ JIP รีไซเคิล แต่ก็เป็นคู่แข่ง

เหมือนกัน ถ้าธุรกิจรับย่อยขยะพลาสติกไปขายของให้ลูกค้า(โรงงานผลิตผลิตภัณฑ์พลาสติกรีไซเคิล

หรือโรงงานหลอม/รีและตัดเม็ดพลาสติกรีไซเคิล)โดยตรง จะส่งผลต่อให้คนตัวแทน JIP รีไซเคิลไม่มี

สินค้ารับซื้อขายกัน 
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ตารางที ่2.1 : สรุปประเด็นส าคัญในการวิเคราะห์ SWOT 

Strength  

1.ผู้บริหารรู้จักแหล่งที่ผลิตและส่งพลาสติกรี

ไซเคิล 

2.สถานที่ก่อตั้งติดกับลูกค้ารายใหญ่ 

3.รับซื้อมาและขายไปเร็ว ความเสี่ยงด่ า 

4.มีตลาดไทยและจีน 

Weakness 

1.คุณภาพสินค้าของJIPรีไซเคิลอาจจะสู่กับคู่แข่ง

ไม่ได้ 

2.เงินลงทุนค่อนข้างน้อย  

3.ธุรกิจส่งออกค่าขนส่งแพงกว่าคู่แข่งอ่ืน  

4.จัดหาสินค้าพลาสติกรีไซเคิลไม่เพียงพอต่อ

ความต้องการ 

5.หาแรงงานยาก 

Opportunity  

1.คู่แข่งขันรายใหม่เข้ามาได้ค่อนข้างยาก  

2.อุตสาหกรรมเม็ดพลาสติกรีไซเคิลขยายตัวอย่าง

รวดเร็วท าให้ความต้องการใช้เม็ดพลาสติกรี

ไซเคิลสูงขึ้น 

3.ปริมาณสินค้ามีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

Threat  

1.ราคาของพลาสติกรีไซเคิลเปลี่ยนรวดเร็ว 

2.ส่งออกไปต่างประเทศน าพลาสติกรีไซเคิลยาก 

มีข้อจ ากัดหลายอย่าง  

3.ผู้ประกอบการไม่ควรตัดราคาขายกันเอง 

4.ราคาเม็ดพลาสติกใหม่ที่ลดลง  

5.อุปสรรคด้านคู่แข่ง—ธุรกิจรับย่อยขยะ

พลาสติก 

 

2.2 การวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงธุรกิจ  
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ตารางที่ 2.2 : ปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยแวดล้อมภายใน  

ประเภทของปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง สิ่งที่จะต้องด าเนินการเพ่ือลด/ปูองกันความ

เสี่ยง  

1.ปัจจัยด้านคุณภาพสินค้า  

  

ระดับสูง เมื่อซื้อสินค้าเข้า ต้องตั้งคนตรวจสอบคุณภาพ

เฉพาะ ถ้าสินค้าคุณภาพไม่ได้มาตรฐานไม่รับซื้อ

เข้า  

2.ความเสี่ยงเรื่องการจัดหา

วัตถุดิบ  

 

ระดับสูง พยายามค้นหาผู้ส่งมอบหลากหลายเจ้าและ

พัฒนาผู้ส่งมอบในภูมิภาคต่าง ๆและ เปิดตลาด

ให้กว้าง ท าให้ตัวเองสามารถเปิดราคาซื้อให้ผู้ส่ง

มอบพึงพอใจ 

3.ปัจจัยเสี่ยงด้านเงินลงทุน

ค่อนข้างน้อย  

 

ระดับต่ า เร่งความเร็วในการส่งสินค้า ท าให้ได้ว่าเงินมี

จ ากัด แต่ยอดซื้อขายไม่มีจ ากัด 

4.ปัยจัยเสี่ยงด้านเมื่อส่งออก

ค่าขนส่งแพงกว่าคู่แข่ง  

ระดับต่ า ค้นหาบริษัทขนส่งที่ราคาถูก ปรับปรุงบรรจุ

ภัณฑ์ของสินค้า เพื่อให้รถขนส่งใส่ได้เต็มที่ในทุก

ครั้ง  

5.ปัจจัยเสี่ยงด้านหาแรงงาน

ยาก 

ระดับสูง พยายามหาคนพ้ืนที่ มีครอบครัวใกล้กับองค์กร

ปรับปรุงการรักษาของพนักงาน ให้สวัสดิการ

ที่ดี ให้พนัก งานส้รางความจงรักภักดีกับ

องค์กร  
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ตารางที ่2.3 : ปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยแวดล้อมภายนอก  

ประเภทของปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง สิ่งที่จะต้องด าเนินการเพ่ือลด/ปูองกันความ

เสี่ยง  

1.ความเสี่ยงจากราคาเม็ด

พลาสติกใหม่ที่ลดลง  

ระดับกลาง ตรวจสอบคุณภาพสินค้าท่ีจัดสั่งซื้อให้ดี 

พยายามปรับปรุงองค์กรและราคาดาม

สถานการณ์ภาวะการตลาดและราคาวัตถุดิบใน

ตลาดโลก 

2.ปัจจัยเสี่ยงด้านคู่แข่ง—

ธุรกิจรับย่อยขยะพลาสติก  

 

ระดับสูง ต้องขยายตลาดไปถึงต่างประเทศ โดยเฉ พาะ

ประเทศจีน ให้ไม่มีลูกค้ารายเดียวกันกับผู้ส่ง

มอบขององร์กร 

3.ความเสี่ยงจากราคาของ

พลาสติกรีไซเคิลเปลี่ยน

รวดเร็ว 

 

ระดับสูง ผู้บริหารต้องติดตามสถานการณ์ภาวะการตลาด

และราคาของวัตถุดิบอยู่ในตลาดโลก พยายาม

ปรับปรุงองค์กรและราคาของตนเองเพ่ือความ

อยู่รอดและสร้างก าไรได้ และซื้อของมาแล้วรีบ

ขายไป อย่าเก็บสินค้าไว้นาน 

4.ปัจจัยเสี่ยงด้านต่างประเทศ

น าเข้าพลาสติกรีไซเคิลมี

ข้อจ ากัด 

ระดับต่ า รับซื้อสินค้าที่มีคุณภาพ พยายามให้ถึงอุปสงค์

ของประเทศท่ีน าเข้า และใช้ทรัพยากรที่มีอยู่

ขยายตลาด 

5.ผู้ประกอบการไม่ควรตัด

ราคาขายกันเอง 

ระดับต่ า ผู้บริหารต้องติดตามสถานการณ์ภาวะเศรษฐกิจ

โลก พยายามปรับปรุงองค์กรและราคาของ

ตนเองเพ่ือความอยู่รอดและสร้างก าไรได้ 
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2.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกต่างๆขององค์กรที่มีผลกระทบต่อการต าเนินธุรกิจโดย

ใช้ ทฤษฎี การวิเคราะห์ PEST 

สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรจะประกอบด้วยปัจจัยที่มีขอบเขตกว้างและมีผลกระทบต่อ

การบริหารงานของบริษัททางอ้อมเป็นสภาวะที่ไม่สามารถควบคุมได้  โดยปกติประกอบด้วย  

P – Politic :ปัจจัย ทางนโยบายและการเมือง เป็นปัจจัยที่เกี่ยวพันกับการบริหารงานของ

รัฐบาลเช่นทัศนคติของรัฐบาลต่ออุตสาหกรรมเสถียรภาพของรัฐบาลและคุณภาพของพรรคการเมือง

เป็นต้น 

E – Economic : ปัจจัยทางเศรษฐกิจ จะชี้ให้เห็นว่าทรัพยากรถูกจัดสรรและใช้อย่างไรตัวอย่าง

ปัจจัยทางเศรษฐกิจเช่นรายได้ประชาชาติอัตราเงินเผ้อ อัตราดอกเบี้ย อัตราการจ้างงานเป็นต้น 

S – Social : ปัจจัยทางสภาพสังคม และสุดท้าย เป็นตัวชี้ให้เห็นถึงคุณลักษณะของสังคม

โดยทั่วไปเช่นการศึกษาความเชื่อค่านิยม วัฒนธรรม วิถีชีวิตและลักษณะทางประชากรเป็นต้น 

T – Technology : ปัจจัยทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ เป็นปัจจัยที่เก่ียวพันกับการคิดค้น

สิ่งใหม่เช่นกระบวนการผลิตสินค้าใหม่ระเบียบวิธีปฏิบัติงานใหม่และอุปกรณ์ใหม่หรือการน า

เทคโนโลยีใหม่ๆท่ีช่วยให้เกิดการผลิตที่ดีขึ้น 

2.2.1 การวิเคราะห์ด้านนโยบายและการเมือง  

1) ด้านสภาวะการเมืองของไทย  

การเมืองไม่แน่นนอน ส่งผลให้ผู้คนเข้ามาลงทุนในธุรกิจรีไซเคิลน้อยลง  

ในช่วง3-4ปีที่ผ่านมา สภาวะเมืองของไทยนั้นถื่อว่าเป็นช่วงวิกฤติ ความไม่แน่นอนของ

สถานการณ์ทางการเมืองท าให้หน่วยงานราชการบางส่วนไม่สามารถด าเนินการได้ตามปกติประกอบ

กับครัวเรือนระมัดระวังการใช้จ่ายและการส่งออกสินค้าฟ้ืนตัวช้า ธุรกิจจึงชะลอการลงทุนออกไปเพื่อ

รอประเมินความชัดเจนของสถานการณ์ ทางการเมืองและเศรษฐกิจส่งผลต่อให้นักลงทุนที่จะลงทุนใน
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ธุรกิจพลาสติกรีไซเคิลแบ่งเป็น2 กลุ่มคือ (1) กลุ่มท่ีศึกษาลู่ทางการลงทุนและตัดสินใจลงทุนในไทย

แล้ว ต้องกลับไปเดินแผนสอง ว่าจะรอต่อไปหรือจะไปลงทุนที่อ่ืน (2) เป็นทุนที่อยู่ระหว่างศึกษาลู่ทาง

ลงทุนในอาเซียน ก็อาจตัดสินใจไปลงทุนที่อ่ืนได้ทันที (การเมืองไทย,2557) 

2. ด้านกฎหมาย  

รัฐบาลให้การสนับสนุนธุรกิจรีไซเคิล 

รัฐบาลให้การสนับสนุนธุรกิจรีไซเคิลโดยทางคณะการส่งเสริมการลงทุน(Thailand board of 

investment : BOI )ได้ออกมาตรการส่งเสริมการลงทุนใหม่เก่ียวกับกิจการที่น าวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว

กลับมาใช้ใหม่หรือรีไซเคิลโดยในการคัคแยกจะได้รับการยกเว้นภาษีนิติบุคคลเป็นระยะเวลา 5 ปี เป็น

สัดส่วนร้อยละ 100 ของเงินลงทุน(ไม่รวมค่าที่ดินและเงินทุนหมุนเวียน)และบกเว้นอากรขาเข้า

ส าหรับเครื่องจักรและหากเป็นกิจการที่อยู่ในกรญีคัดแยกท่ีมีกระบวนการแปรรูปเพิ่มเติมหรือน า

กลับมาใช้ประโยชน์อีกจะได้รับการยกเว้นภาษีนิติบุคคลเป็นระยะเวลาสูงถึง 8 ปี เป็นสัดส่วนร้อยละ 

100 ของ เงินลงทูน (ไม่รวมค่าที่ดินและเงินทุนหมุนเวียน)และยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเครื่องจักร 

ฉะนั้น ผู้ลงทุนเข้าธุรกิจรีไซเคิลจะมากขึ้น จะส่งผลกระทบต่อด้านจ านวนการผลิตของพลาสติกรี

ไซเคิลเพ่ิมข้ึน ให้ธุรกิจพ่อค้ากลางรับซื้อของง่ายขึ้น (ศูนย์วิจัยกสิกรไทย/โอกาสทางธุรกิจของ SMEs 

ในธุรกิจรีไซเคิล , 2558) 

3) ด้านภาษี  

การท าธุรกิจขยะในประเทศไทยโครงสร้างภาษีจ านวนมาก 

การท าธุรกิจขยะในประเทศไทยโครงสร้างภาษีจ านวนมากที่มีถึง 11 รายการ กรณีธุรกิจมีรายได้

1,200,000 บาท ผู้ประกอบ การต้องเสียภาษี เช่น ภาษีมูลค่าเพ่ิม 7 เปอร์เซ็นต์ ภงด.91 (ภาษี

ปลายปี) ภง90 (ภาษีกลางปี) ภาษีสังคมรังเกียจ ภาษีเก็บสิ่งของเหลือใช้ที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ

อนามัย ภาษีการค้าของเก่า กรมการปกครอง ภาษีอนุญาตกรมโรงงานอุตสาหกรรม 105 และ 106 
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ของกรมโรงงานฯ ภาษีปูาย ที่ก าหนดให้แสดงเรื่องสิ่งแวดล้อม ภาษีเขตพิเศษเขตอีทีแซด เป็นเขต

ผลิตอุตสาหกรรมพิเศษ (《ขยะ : โอกาสธุรกิจบนโลกไร้พรมแดน》,2552) 

2.2.2 การวิเคราะห์ด้านเศรฐกิจ 

1) ด้านภาพรวมเศรษฐกิจไทย 

ภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศไทยมีการปรับตัวดีขี้น ความต้องการใช้พลาสติกเป็นวัตถุดิบ

ดีกว่าปีก่อน 

ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา ภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศไทยมีการปรับตัวดีขี้น เนื่อง ด้วยได้รับแรง

สนับสนุนจากการขยายตัวของความต้องการบริโภคและการขยายตัวด้านการลงทุนของภาคเอกชน ที่

เผิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง แต่อย่างไรก็ตาม ด้านการผลิดภาคอุตสาหกรรมเพ่ือการส่งออกยังคงหดตัว 

ด้วยวิกฤติเศรษฐกิจยุโรปที่ยังคงฟ้ืนตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป รวมถึงการชะลอตัวของเศรษฐกิจใน

ประเทศจีน ส่งผลให้ยอดสั่งซื้อสินค้าจากประเทศไทยลดต่ าลงไปด้วย  

จากสภาวะเศรษฐกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศ รวมถึงสภาวะการค้าระหว่างประเทศที่

ชะลอตัวลง ส่งผลกระทบต่อภาคการผลิตในอุตสาหกรรมพลาสติกท่ีต้องคอยเฝูาระวังและจับตาความ

เคลื่อนไหวต่างๆ อย่างใกล้ชิดเพ่ือเตรียมพร้อมรับมือกับความไม่แน่นอนดังกล่าวด้วยเช่นกัน แต่ในปี 

2557 ขยายตัวจากผลิตภัณฑ์พลาสติกเป็นส าคัญเนื่องจากความต้องการใช้พลาสติกในชีวิตประจ าวัน

เพ่ิมข้ึน รวมทั้งความต้องการใช้พลาสติกเป็นวัตถุดิบพื้นฐานในการผลิตสินค้าต่างๆในอุตสาหกรรม

ต่อเนื่องทั้งในประเทศและต่างประเทศขยายตัวดีกว่าปีก่อน  (ธนาคารแห่งประเทศไทย /plastics 

foresight by plastics institute of Thailand (สถาบันพลาสติก) /ภาวะเศรษฐกิจไทย, 2557) 

2) ด้านการพัฒนาของการท่องเที่ยว  

การพัฒนาการท่องเที่ยวให้วัตถุดิบของธุรกิจรีไซเคิลหาง่ายข้ึนและมีจ านวนมากขึ้น 
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เนื่องจากเพ็ท PET/ พีพี PP /PE ที่ธุรกิจJIP รีไซเคิลรับซื้อส่วนใหญ่จะเป็นขวดน้ าดื่มบดเป็นชิ้น

เล็กๆด้วยเครื่องบดพลาสติกแล้วล้างท าความสะอาด ซึ่งจ านวนของขวดน้ าดื่มจึงจะมีผลกระทบ

โดยตรงต่อการพัฒนาของธุรกิจนี้  

น้ าดื่มเป็นสินค้าที่ทุกคนต้องอุปโภคบริโภคในชีวิตประจ าวัน จ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่เข้า

มาไทยขยายตัวสูงขึ้นทุกปีซึ่งมีผลกระทบให้จ านวนขวดน้ าดื่มในไทยเพิ่มขึ้น ให้วัตถุดิบของธุรกิจรี

ไซเคิลหาง่ายขึ้นและมีจ านวนมากขึ้น ให้ธุรกิจรีไซเคิลมีโอกาสขยายตัวรวดเร็วและให้ธุรกิดตัวแทนหา

ซื้อสินค้าง่ายขึ้น  

ภาพที่ 2.1 : จ านวนนักท่องเที่ยวต่างประเทศที่เดินทางเข้ามาในประเทศไทยพ.ศ 2551 - 2556  

 

ที่มา : จ านวนนักท่องเที่ยวไม่รวมคนไทยที่มีถิ่นที่อยู่ต่างประเทศ/การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย  

กรมการท่องเที่ยว กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (พ.ศ. 2551 - 2555)   

2.2.3 การวิเคราะห์ด้านสังคม  

1) ด้านสิ่งแวดล้อม 

ธุรกิจรีไซเคิลมีประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมมาก การพัฒนาของธุรกิจพลาสติกรีไซเคิล

ได้สนับสนุนจากทุกภาคส่วนของสังคม 

ผลิตภัณฑ์พลาสติกเป็นผลิตภัณฑ์ที่ไม่สามารถย่อยสลายได้ง่ายโดยธรรมชาติเมื่อไม่สามารถ

ท าลายได้ซึ่งท าให้เกิดมลภาวะเป็นพิษต่อสิ่งแวดล้อมและเกิดความสิ้นเปลือง ในการใช้วัตถุดิบ ดังนั้น

การน าวัสดุจากพลาสติกท่ีเหลือใช้หรือใช้แล้วน ากลับมาแปรสภาพแล้วน าไปใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิต

ใหม่จึงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมและเป็นการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างมี

ประสิทธิภาพมากที่สุดและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์พลาสติกอีกทางหนึ่งด้วย ฉะนั้นการพัฒนา
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ของธุรกิจพลาสติกรีไซเคิลได้สนับสนุนจากทุกภาคส่วนของสังคม (ปัญหาขยะสังคม) 

2) ด้านสภาพภูมิอากาศ  

ไทยมีวัตถุดิบของธุรกิจรีไซเคิลจ านวนมาก ดึงดูดนักลงทุนต่างชาติเข้ามาลงทุนสร้างธุรกิจ 

เนื่องจากสินค้า (เพ็ทPET/ พีพี PP /PE ) ทีธุ่รกิจ JIP รีไซเคิลรับซื้อส่วนใหญ่จะเป็นขวดน้ าดื่ม

บดเป็นชิ้นเล็กๆด้วยเครื่องบดพลาสติกแล้วล้างท าความสะอาด ซึ่งจ านวนของขวดน้ าดื่มจึงจะมี

ผลกระทบโดยตรงต่อการพัฒนาของธุรกิจนี้ ประเทศไทยตั้งอยู่ในเขตร้อนใกล้เส้นศูนย์สูตร ท าให้

ภูมิอากาศของประเทศมีลักษณะเป็นแบบร้อน  ซึ้งส่งผลให้ยอดขายเครื่องดื่มสูง จ านวนขวดน้ าดื่ม

มาก ให้ไทยมีวัตถุดิบของธุรกิจรีไซเคิลจ านวนมากขึ้น  ดึงดูดนักลงทุนต่างชาติเข้ามาลงทุนสร้างธุรกิจ

ใหม่ 

2.2.4 การวิเคราะห์ด้านเทคโนโลยี  

เทคโนโลยีที่เกี่ยวกับการผลิตพลาสติกรีไซเคิลมีการพัฒนาและการประยุกต์มากขึ้น 

ในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมาเทคโนโลยีที่เก่ียวกับการผลิตพลาสติกรีไซเคิลมีการพัฒนาและการ

ประยุกต์มากขึ้น การใช้เครื่องจักรก็มีประสิทธิภาพดีกว่าก่อน แหล่งที่หาซื้อหาเครื่องจักรผลิต

พลาสติกรีไซเคิลก็มีหลากหลายที่ มีเครื่องจักรทั้งของไทยและต่างประเทศ ประเภทของเครื่องจักรพ

ลาสติรีไซเคิลกก็มีหลากหลายอย่าง เช่น เครื่องบดพลาสติก เครื่องโม่พลาสติก เครื่องล้างพลาสติก 

เครื่องสลัดแห้ง เป็นต้น จึ่งท าให้การผลิตสะดวกข้ึน ส่งผลต่อให้ก าลังการย่อยหรือบดขยะสูงข้ึน ซึ่งได้

ตอบสนองความต้องการของธุรกิจหลอม/รีด และตัดเม็ ดพลาสติกรีไซเคิลและธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ์

พลาสติกรีไซเคิล ( BOC BUSINESS OPPORTUNITY CENTER /《ธุรกิจSMEs:รีไซเคิลขยะวัสดุ

พลาสติก》) 
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ตารางที่ 2.4 : สรุปประเด็นส าคัญในการวิเคราะห์ PEST 

Politic 

1.การเมืองไม่แน่นนอน ส่งผลให้ผู้คนเข้ามาลงทุน

ในธุรกิจรีไซเคิลน้อยลง 

2.รัฐบาลให้การสนับสนุนธุรกิจรีไซเคิล 

3.การท าธุรกิจขยะในประเทศไทยโครงสร้างภาษี

จ านวนมาก 

Social  

1.ธุรกิจรีไซเคิลเกิดประโยชน์ต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม การพัฒนาของธุรกิจพลาสติกรีไซเคิล

ได้สนับสนุนจากทุกภาคส่วนของสังคม 

2.ไทยมีวัตถุดิบของธุรกิจรีไซเคิลจ านวนมาก 

ดึงดูดนักลงทุนต่างชาติเข้ามาลงทุนสร้างธุรกิจ 

Economic  

1.ภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศไทยมีการ

ปรับตัวดีขี้น ความต้องการใช้พลาสติกเป็น

วัตถุดิบดีกว่าปีก่อน 

2.การพัฒนาการท่องเที่ยวห้วัตถุดิบของธุรกิจรี

ไซเคิลหาง่ายขึ้นและมีจ านวนมากขึ้น 

Technology  

1.เทคโนโลยีที่เกียวกับการผลิตพลาสติกรีไซเคิลมี

การพัฒนาและการประยุกต์มากข้ึน 

 

2.4. การก าหนดกลยุทธ์โดยใช้การวิเคราะห์แบบ TOWS Matrix 

การก าหนดกลยุทธ์โดยใช้การวิเคราะห์แบบ TOWS Matrix เป็นการวิเคราะห์สถานการณ์ของ

ธุรกิจ JIP รีไซเคลิแบบจับคู่เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสม  

การก าหนดกลยุทธ์โดยใช้การวิเคราะห์แบบทาวเมตริกซ์ (TOWS Matrix) เป็นระบบการบริหาร

โดยวัตถุประสงค์ที่จะสามารถใช้งานได้โดยจุดประสงค์ แต่ละส่วนจะต้องตรงตามเกณฑ์ดังนี้  

(1). จุดแข็งและมีโอกาสในกรณีนี้บริษัทจะใช้จุดแข็งเพ่ือสร้างข้อได้เปรียบจากโอกาส  

(2). จุดอ่อนและมีโอกาสในกรณีนี้บริษัทจะพยายามแก้ไขสิ่งที่เป็นจุดอ่อนและจึงปรับกลยุทธ์เพ่ือ
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สร้างข้อได้เปรียบจากโอกาส 

(3) จุดแข็งและอุปสรรคในกรณีนี้บริษัทจะใช้จุดแข็งเพ่ือหลีกเลี่ยงหรือเอาชนะอุปสรรคให้ได้  

(4). จุดอ่อนและอุปสรรคในกรณีนี้บริษัทจะใช้กลยุทธ์การตัดตอนเช่นการเลิกกิจการ  

2.3.1. การก าหนดกลยุทธ์โดยใช้การวิเคราะห์แบบ TOWS Matrix 

1. วัตถุประสงค์ 

1).เพ่ือให้เห็นสภาพแวดแล้มทางธุรกิจ 

2).เพ่ือให้ระบบบริหารของธุรกิจสามารถใช้งานได้โดยจุดประสงค์ต่างๆ 

2. การด าเนินงานของกลยุทธ์  

1). สรูปจุดแข่ง จุดอ่อน โอกาศและอุปสรรศตามการวิเคราะห์ SWOTและ PESTเพ่ือจับคู่

โดยใช้การวิเคราะห์แบบ TOWS Matrix 

ตารางที่ 2.5 : สรุปจุดแข่ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคตามการวิเคราะห์ SWOTและ PEST  

Opportunity  

1.คู่แข่งขันรายใหม่เข้ามาได้ค่อนข้างยาก  

2.อุตสาหกรรมเม็ดพลาสติกรีไซเคิลขยายตัวอย่างรวดเร็วท าให้ความต้องการใช้เม็ดพลาสติกรีไซเคิล

สูงขึ้น 

3.ปริมาณสินค้ามีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

4.รัฐบาลให้การสนับสนุนธุรกิจรีไซเคิล 

5.ธุรกิจรีไซเคิลเกิดประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม การพัฒนาของธุรกิจพลาสติกรีไซเคิลได้

สนับสนุนจากทุกภาคส่วนของสังคม 

6.ไทยมีวัตถุดิบของธุรกิจรีไซเคิลจ านวนมาก ดึงดูดนักลงทุนต่างชาติเข้ามาลงทุนสร้างธุรกิจ 

(ตารางมีต่อ) 
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ตารางที่ 2.5(ต่อ) : สรุปจุดแข่ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคตามการวิเคราะห์ SWOTและ PEST  

7.ภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศไทยมีการปรับตัวดีขี้น ความต้องการใช้พลาสติกเป็นวัตถุดิบดีกว่าปี  

ก่อน(พ.ศ.2557) 

8.การพัฒนาการท่องเที่ยวให้วัตถุดิบของธุรกิจรีไซเคิลหาง่ายขึ้นและมีจ านวนมากขึ้น  

9.เทคโนโลยีที่เกียวกับการผลิตพลาสติกรีไซเคิลมีการพัฒนาและการประยุกต์มากข้ึน  

Threat  

1.ราคาของพลาสติกรีไซเคิลเปลี่ยนรวดเร็ว 

2.ต่างประเทศน าเข้าพลาสติกรีไซเคิลมีข้อจ ากัด 

3.ผู้ประกอบการไม่ควรตัดราคาขายกันเอง 

4.ราคาเม็ดพลาสติกใหม่ที่ลดลง  

5.อุปสรรคด้านคู่แข่ง—ธุรกิจรับย่อยขยะพลาสติกแย่งกันซื้อสิ้นค้าหรือไม่ส่งสินค้าให้ 

6.การเมืองไม่แน่นนอน ส่งผลให้ผู้คนเข้ามาลงทุนในธุรกิจรีไซเคิลน้อยลง 

7.การท าธุรกิจขยะในประเทศไทยโครงสร้างมีภาษีจ านวนมาก 

Strength  

1.ผู้บริหารรู้จักแหล่งที่ผลิตและที่ส่งพลาสติกรีไซเคิล 

2.สถานที่ก่อตั้งติดกับลูกค้ารายใหญ่ 

3.รับซื้อมาและขายไปเร็ว ความเสี่ยงด่ า 

4.มีตลาดไทยและจีน 

Weakness 

1.คุณภาพสินค้าของJIPรีไซเคิลอาจจะสู้กับคู่แข่งไม่ได้ 

(ตารางมีต่อ) 
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ตารางที ่2.5 (ต่อ) : สรุปจุดแข่ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคตามการวิเคราะห์ SWOTและ PEST 

2.เงินลงทุนค่อนข้างน้อย  

3.ธุรกิจส่งออกค่าข่นส่งแพงกว่าคู่แข่งอ่ืน 

4.จัดหาสินค้าพลาสติกรีไซเคิลไม่เพียงพอต่อความต้องการ  

5.หาแรงงานยาก  

 

2) . การก าหนดกลยุทธ์โดยใช้การวิเคราะห์แบบ TOWS Matrix 

ตรรางที่ 2.6 : การก าหนดกลยุทธ์โดยใช้การวิเคราะห์แบบ TOWS Matrix 

TOWS Matrix แนวทางการด าเนินการ หรือ กลยุทธ์ 

Strength1.ผู้บริหารรู้จักแหล่งที่ผลิตและผู้ส่ง

มอบพลาสติกรีไซเคิล 

Opportunity 2.อุตสาหกรรมเม็ดพลาสติกรี

ไซเคิลขยายตัวอย่างรวดเร็วท าให้ความต้องการใช้

เม็ดพลาสติกรีไซเคิลสูงขึ้น 

4.ปริมาณสินค้ามีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

SO  Maxi-Maxi Strategy 

สร้างความร่วมมือระยะยาวกับผู้ส่งมอบ และรับ

ข้อมูลความต้องการของลูกค้า เพื่อน ามาเตรียม

จัดหาสินค้ารองรับค าสั่งซื้อ เพื่อได้ตอบสนอง

ความต้องการของอุตสาหกรรมเม็ดพลาสติกรี

ไซเคิลขยายตัว 

Weakness1. คุณภาพสินค้าของ JIPรีไซเคิล

อาจจะสู่กับคู่แข่งไม่ได้ 

Opportunity 

2.อุตสาหกรรมเม็ดพลาสติกรีไซเคิลขยายตัวอย่าง

รวดเร็วท าให้ปริมาณความต้องการใช้เม็ด  

WO  Mini-Maxi Strategy 

ความต้องการของการใช้เม็ดพลาสติกรีไซเคิล

ขยายตัว และปริมาณสินค้ามีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น

อย่างต่อเนื่อง ท าให้ธุรกิจมีโอกาสเพิ่มจ านวน

ยอดซ้ือและยอดขายได้  แด่เมื่อมุ่งเน้นในจ านวน  

(ตารางมีต่อ) 
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ตรรางที่ 2.6(ต่อ) : การก าหนดกลยุทธ์โดยใช้การวิเคราะห์แบบ TOWS Matrix 

พลาสติกรีไซเคิลสูงขึ้น 

3.ปริมาณสินค้ามีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

8.การพัฒนาของการท่องเที่ยวให้วัตถุดิบของ 

ธุรกิจรีไซเคิลหาง่ายขึ้นและมีจ านวนมากขึ้น 

ยอดซ้ือและยอดขาย ก็ต้องระวังเรื่องคุณภาพ

ระบุฝุายตรวจสอบคุณภาพเป็นต้น 

Weakness 4.จัดหาสินค้าพลาสติกรีไซเคิลไม่

เพียงพอต่อความต้องการ 

Threat 5.อุปสรรคด้านคู่แข่ง—ธุรกิจรับย่อยขยะ

พลาสติกแยงกันซื้อสิ้นค้าหรือไม่ส่งสินค้าให้ 

WT  Mini-Mini Strategy  

สร้างความร่วมมือระยะยาวและความสัมพันธ์ที่

มั่นคงกับผู้ส่งมอบ พยายามตอบสนองความต้อง

ของลูกค้า เปิดตลาดใหม่ พยายามหลีกเลี่ยงมี

ลูกค้ากับผู้ส่งมอบในรายเดียวกัน  

Strength  2.สถานที่ก่อตั้งติดกับลูกค้ารายใหญ่ 

Threat ธุรกิจส่งออกค่าขนส่งแพงกว่าคู่แข่งอ่ืน  

ST Maxi-Mini Strategy  

ค่าขนส่งการส่งออกแพงกว่าคู่แข่งอ่ืน แต่ ติดกับ

ลูกค้ารายใหญ่ในประไทย ฉะนั้นต้องพยายมเพ่ิม

อัตราการยอดขายของลูกค้ารายใหญ่นี้  

Strength 3.รับซื้อมาและขายไปเร็ว ความเสี่ยง

ต่ า 

Threat 2.เงินลงทุนค่อนข้างน้อย  

ST Maxi-Mini Strategy 

เงินลงทุนน้อย สู้กับคู่แข่งไม่ได้ ซึ่งต้องเพ่ิม

ความเร็วของกระแสการเงิน ฉะนั้น ธุรกิจอย่า

กักตุนสินค้า รับซื้อมาแล้วต้องรีบขายไป เพิ่ม

ประสิทธิภาพในกานใช้เงินและลดความเสี่ยง 
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บทที ่3 

การวิเคราะห์การแข่งขันธุรกิจ  

 

3.1 สภาพแวดล้อมของการแข่งขันและท่ีมาของการขันขัน  

1.สภาพแลดล้อมของการแข่งขันของธุรกิจรีไซเคิล  

1).สภาพแว้ดล้อมของการแข่งขันทัวไปของธุรกิจรีไซเคิล 

ธุรกิจการรับซื้อขายพลาสติกรีไซเคิล ปัจจุบันนี้มีการแข่งขันกันอย่างรุนแรง ปลาใหญ่กินปลาเล็ก 

มีการได้เปรียบ-เสียเปรียบ ผู้ค้าในธุรกิจรีไซเคิลที่มีเงินทุนมาก สามารถเหมาตัดราคาได้ ผู้ค้าท่ีมี

เงินทุนน้อยก็จะมีอ านาจต่อรองน้อย และต้องพบกับสภาพกดดันจากราคาที่ผันผวนอย่างหนักจนไม่

สามารถแบกรับภาระค่าใช้จ่าย ดอกเบี้ย ได้ในภาวะที่ราคาสินค้าที่เก็บกักตุนไว้รอเก็งก าไรขาย อยู่

ในช่วงราคาตกต้องแบกรับถือต่อเพ่ือรอราคาดีจึงจะน าออกส่งขายได้  

2).การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการแข่งขันทาง Michael Porter's Five Forces Model 

Michael Porter's Five Forces Model เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สภาพอุตสาหกรรมและ

ความเป็นไปได้ในการแข่งขัน ท าให้ทราบถึงสิ่งที่เกิดขึ้นในอุตสาหกรรมนั้นและอิทธิพลอันเกิดจาก

สภาวะการแข่งขันรวมไปถึงศึกษาความได้เปรียบทางการแข่งขันของกิจการคู่แข่ง ในปัจจุบันโดยน า

แนวคิด Michael Porter's Five Forces Model เข้ามาช่วยในการวิเคราะห์สภาพอุตสาหกรรมและ

ความเป็นไปได้ในอุตสาหกรรม ประกอบไปด้วยการวิเคราะห์สภาวะการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 

การวิเคราะห์คู่แข่งขันรายใหม่ การวิเคราะห์สินค้าทดแทน การวิเคราะห์อ านาจต่อรองของลูกค้าการ 

วิเคราะห์อ านาจต่อรองของซัพพลายเออร์ 

1. การวิเคราะห์สภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม(Rival among Existing Competitors) 
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การแข่งขันในอุตสาหกรรมนี้มีความรุนแรงมากขึ้น เนื่องจากมีกลุ่มผู้ประกอบการรายใหญ่จาก

ทั้งในประเทศและต่างประเทศท่ีมีเงินทุนและความเชี่ยวชาญด้านกระบวนการรีไซเคิลเข้ามาลงทุน

ประกอบกิจการในตลาดเพ่ิมข้ึน   

2. การวิเคราะห์การเข้ามาของคู่แข่งขันรายใหม่  (Barriers to Entry or Threat of New 

Entrants) 

เนื่องจากธุรกิจรีไซเคิลจ าเป็นต้องอาศัยกระบวนการคัดแยกประเภทพลาสติก แต่ละองค์กรมี

ความรู้เชี่ยวชาญและเทคนิดเฉพาะ ยังไม่ได้เปิดเผย ฉะนั้น ผู้ประกอบการมาลงทุนต้องมีความรู้ ความ

ช านาญหรือประสบการณ์ตัวเองเฉพาะ ท าให้ผู้รายใหม่เข้าธุรกิจนี้ยาก  

3. การวิเคราะห์สินค้าทคแทน (Substitute Products) 

สินค้าทดแทนของเม็ดพลาสติกรีไซเคิลคือ เม็ดพลาสติกใหม่ เพราะว่า พลาสติกแ ต่ละชนิดมีวัถุ

ดิบพื้นฐานที่คล้ายกันคือปิโตรเลียมหรือก๊าซธรรมชาติ  ฉะนั้นในช่วง  2-3 ปีนี้ ราคาน้ ามันในตลาดโลก

ที่เคลื่อนไหวอยู่ในระดับต่ า ซึ่งส่งผ ลให้ราคาเม็ดพลาสติกใหม่ลดลงและให้ผู้ประกอบการผลิต

ผลิตภัณฑ์พลาสติกหันมาใช้เม็ดพลาสติกใหม่กันมากข้ึน เพราะเม็ดพลาสติกใหม่มีคุณภาพดีกว่าเม็ด

พลาสติกรีไซเคิล จึงส่งผลให้ความน่าสนใจในการใช้เม็ดพลาสติกรีไซเคิลมีแนวโน้มลดลง ส่งผลต่อให้

ธุรกิจการรับซื้อขายพลาสติกรีไซเคิลขยายตัวยาก  

4. การวิเคราะห์อ านาจต่อรองของผู้ซื้อ (Bargaining Power of Buyers) 

ผู้ซื้อของธุรกิด JIP รีไซเคิลจะก าหนดเป็นโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์พลาสติกรีไซเคิล โรงงานหลอม/

รีดเม็ดพลาสติกรีไซเคิล เป็นต้น ส่วนใหญ่เป็นโรงงานขนาดใหญ่ ทั้งหมดมีไม่ก่ีเจ้าในไทย เมื่อสั่งซื้อ

สินค้าจะเป็นจ านวนมากเป็นสัดส่วนใหญ่ของผู้ขาย แต่ผู้ขายของพลาสติกรีไซเคิลจะเป็น ร้านรับซื้อ

ของเก่า โรงงานย่อย/บดพลาสติก และตัวแทนรับซื้อพลาสติกเป็นต้น สวนใหญ่มีขนาดเล็ก ฉะนั้น 

อ านาจต่อรองของผู้ซื้อ ในธุรกิจรีไซเคิลนี้รุนแรงสูง  
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อ านาจต่อรองของผู้ซื้อ ในธุรกิจรีไซเคิลนี้รุนแรงสูงอีกเห ตุผลหนึ่งคือ สินค้าของผู้ซื้อสั่งซื้อเป็น

ผลิตภัณฑ์ที่มีมาตรฐาน สั่งซื้อกับผู้ขายหลายเจ้าก็เป็นไปได้  

5. การวิเคราะห์อ านาจต่อรองของผู้ขาย (Bargaining Power To Suppliers) 

ผู้ขายของธุรกิจ JIP รีไซเคิลมี ร้านรับซื้อของเก่า โรงงานย่อย/บดพลาสติก และตัวแทนรับซื้อ

พลาสติกเป็นต้น ส่วนใหญ่มีขนากเล็กและตั้งก าไรเป็นวัตถุประสงค์หลัก ฉะนั้น กลุ่มนี้ขายสินค้าจะ

ตามหาผู้ซื้อราคาสูง ไม่สัญญาลูกค้าประจ า อาจส่งผลให้ปริมาญการรับซื้อของธุรกิจมีความไม่แน่นอน 

ให้อ านาจต่อรองของผู้ขายแรงขึ้น  

แต่เนื่องจากองค์กรที่ท าพลาสติกรีไซเคิลมีความรู้ความเชี่ยวชาญและเทคนิคเฉพาะ หลายคน

มองว่าการรวมกลุ่มกันจะท าให้ความลับในการประกอบธุรกิจของตนต้องเปิดเผยและจะท าให้มีคู่แข่ง

ขันทางการค้ามากขึ้น ฉะนั้นมีการรวมกลุ่มกันยาก นี้จะให้อ านาจต่อรองของผู้ขายลดลง ให้ผู้ซื้อหาซื้อ

สินค้าง่ายขึ้น  

ตารางที่ 3.1 : สรุปการวิเคราะห์ตามแนวทฤษฎี Michael Porter's Five Forces Model 

Michael Porter's Five Forces Model การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการแข่งขัน 

สภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม 

Rivalry 

ระดับการแข่งขันสูง 

สินค้าทคแทน 

Substitutes 

ระดับการแข่งขันสูง 

การเข้ามาของคู่แข่งขันรายใหม่ 

Threat of New Entrants 

ระดับการแข่นขันต่ า 

อ านาจต่อรองของผู้ซื้อ ระดับการแข่งขันสูง 

(ตารางมีต่อ) 
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ตารางที่ 3.1 (ต่อ) : สรุปการวิเคราะห์ตามแนวทฤษฎี Michael Porter's Five Forces Model 

Bargaining Power of Buyers  

อ านาจต่อรองของผู้ขาย 

Bargaining Power of Suppliers 

ระดับการแข่งขันกลาง 

 

2. ที่มาของการแข่งขัน  

1).การแย่งกันซื้อสินค้า 

ปัจจุบันมีโรงงานรีไซเคิลประมาณมีมากกว่า 5,300  แห่งในทั่วประเทศ และรวมตัวแทนเข้ามา

ใหม่ จึงท าให้ธุรกิจรีไซเคิลเกิดปัญหาแย่งกันซื้อสินค้าและสู้ราคากัน ให้การแข่งขันรุนแรง 

2).ราคาสินค้า  

ราคาของพลาสติกรีไซเคิลมีการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ าเสมอการติดตามราคาซื้อขายประจ าวัน มี

ความผันผวนอยู่ตลอดเวลาตามตลาดของวัตถุดิบแต่ละประเภท ควบคุมยาก อีกเหตุผลหนึ่งคือ 

พลาสติกแต่ละประเภทมีวัตถุดิบพ้ืนฐานที่เหมือนกันคือปิโตรเลียมหรือก๊าซธรรมชาติชึ่งการ

เปลี่ยนแปลงราคาน้ ามันดิบในตลาดโลกส่งผลค่อนข้างมากต่อราคาเม็ดพลาสติก ฉะนั้น ราคาเปลี่ยน

รวดเร็วก็ท าให้การแข่งขันของธุรกิจรีไซเคิลรุนแรง 

3. คู่แข่งขันของธุรกิจ  

3.1 คู่แข่งขันหลัก ธุรกิจรับย่อย/บดพลาสติกรีไซเคิล  

ธุรกิจรับย่อย/บดพลาสติกรีไซเคิล ซึ่งจะท าการรับซื้อขยะพลาสติกมาจากร้านรับซื้อขยะรีไซเคิล 

แล้วน าขยะพลาสติกท่ีแยกประเภทแล้วมาย่อยหรือบดเป็นชิ้นเล็กๆ ด้วยเครื่องบดพลาสติก แล้วล้าง

ท าความสะอาด จริงๆแล้ว ธุรกิจรับย่อยขยะพลาสติกเป็นผู้จัดจ าหนายของธุรกิจ JIP รีไซเคิล แต่ก็

เป็นคู่แข่งหลักของ JIP รีไซเคิลเหมือนกัน เพราะว่าธุรกิจรับย่อยขยะพลาสติกก็มีลูกค้ากลุ่มเดียวกัน
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กับ JIP รีไซเคิล เช่น โรงงานผลิตผลิตภัณฑ์พลาสติกรีไซเคิลหรือโรงงานหลอม/รีและตัดเม็ดพลาสติก

รีไซเคิล  ซึ่งธุรกิจรับย่อย/บดพลาสติกรีไซเคิล เป็นคู่แข่งหลักของ JIP รีไซเคิล 

ปัจจุบันนี้ คู่แข่งหลักของ JIP รีไซเคิลหลักจะเป็นบริษัท ซิงหวอไท่จ ากัด  

บริษัท ซิงหวอไท่ จ ากัด ก่อตั้งอยู่ใน 69/3 หมู่ 1 ซ. เนินก านัน ถ.สาย  36 ต.หนองปลาไหล อ.

บางละมง จ.ชลบุรี เริ่มแต่เมื่อ ปีพุทธศักราช 2543 โดย นายฉี แซ่โพร่ง ประธานกรรมการ ปัจจุบัน

บริษัทฯ มีพ้ืนที่ทั้งหมด 35 ไร่ ผู้ปฏิบัติงานในบริษัทฯรวม  500 กว่าคน และมีมูลค่าทั้งหมด 1700 

ล้านบาท  เมื่อปี 2556 ที่ผ่านมา ปริมาณการขายรวมทั้งสิ้น  165000 ตัน ภายในปี 2557 นี้ 

เปูาหมายปริมาณการส่งออกอยู่ที่ 185000 ตัน และภายในปี 2558 ยอดปริมาณการส่งออกอยู่ที่ 

200000 ตัน ในกลุ่มธุรกิจส่งออก บริษัทฯถือเป็นธุรกิจแนวหน้าติดอันดับ1ใน  100 ปริมาณการ

ส่งออกของพลาสติกรีไซเคิลประเทศไทยคิดเป็นร้อยละ 57 เมื่อปี 2556 ที่ผ่านมาปริมาณการส่งออก

รวม 6620 ตู้คอนเทนเนอร์ โดยมีมูลค่าการขายรวม 6100 ล้านบาท ส่งออกยังประเทศต่างๆ อาทิ 

สาธารณรัฐประชาชนจีน มาเลเซีย เมียนมาร์ ไต้หวัน ญี่ปุุน เกาหลีใต้ ฯลฯ เป็นต้น  แผนงานบริษัท

ฯ ภายในปี 2558 บริษัทฯจะก้าวสู่ธุรกิจพลาสติกรีไซเคิลอันดับหนึ่งของโลก นอกจากนี้ บริษัทฯยังมี

สาขาต่างๆอาทิ ฮ่องกง เซี่ยเหมิน เป็นต้น  (บริษัท ซิงหวอไท่ จ ากัด ,2558 ) 

3.2  คู่แข่งขันรอง ตัวแทนผู้อื่น  

ตามการวิเคราะห์ได้เจอว่า ในปัจจุบันนี้ มีกลุ่มพ่อค้าต่างชาติเข้ามาด าเนินกิจการรับซื้อพลาสติก

รีไซเคิลภายในประเทศไทยจ านวนมาก พ่อค้าบางรายเข้ามาในรูปนักท่องเที่ยวเพื่อติดต่อซื้อพลาสติกรี

ไซเคิล โดยจะใช้วิธีฝากตู้คอนเทนเนอร์ไว้กับร้านรับซื้อ หรื่อเช่าโกดังเพ่ือรวบรวมขยะพลาสติกเองโดย

ไม่ผ่านผู้ประกอบการคนอ่ืนและน ากลับไปประเทศของตน ซึ่งเป็นแหล่งที่มาของการแข่งขันธุรกิจ

อย่างหนึ่ง  

3.2  การวิเคราะห์สถานภาพทางธุรกิจ  
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1).การเขียนภาพวิเคราะห์ ธุรกิจ (BCG Matrix) 

BCG Matrix คือ โมเดล ที่ใช้วิเคราะห์ด้านการเงินการลงทุนเกี่ยวกับการตลาด โดยการเริ่มต้น

ของ GE (General Electric) และ Boston Consulting Group (BCG) BCG matrix จะแสดงฐานะ

หรือความแข็งแกร่งของบริษัทเม่ือเทียบกับตลาดสินค้านั้นๆ โดยใช้เกณฑ์ในการพิจารณา 2 เกณฑ์ 

คือ 

ส่วนแบ่งตลาดเชิงเปรียบเทียบ (Relative Market Share) เป็นการเปรียบเทียบกับคู่แข่งว่าส่วน

แบ่งตลาดของผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นก่ีเท่าเม่ือเทียบกับคู่แข่งที่ส าคัญ  

ความน่าสนใจของตลาด ( Market Attractiveness) หรือ อัตราการเติบโตของตลาดสินค้า 

(Market Growth Rate) คือ อัตราการขยายตัวของตลาดสินค้าทั้งตลาดไม่ใช่ของบริษัท เพราะเกณฑ์

ที่ใช้นี้เพื่อต้องการดูว่าตลาดสินค้านั้นๆ มีความน่าสนใจมากน้อยเพียงใด 

ผลที่รับจาก BCG Matrix 

Star ได้แก่ธุรกิจที่มีส่วนแบ่งตลาดสูง อัตราความเจริญเติบโตสูง ธุรกิจได้ก าไรสูงอันเกิดจาก

ตลาดโตอย่างรวดเร็ว ดังนั้น มักมีเงินสดน้อยหรือขาดแคลนเงินสด 

Cash Cow เป็นธุรกิจที่มีส่วนแบ่งตลาดสูง อัตราการเจริญเติบโตต่ า ธุรกิจได้ก าไรสูง และมีเงิน

สดเหลืออยู่มากเพราะตลาดเจริญเติบโตน้อย และอาจน าเงินสดไปลงทุนในธุรกิจอ่ืน  

Question Marks ได้แก่ธุรกิจที่มีส่วนแบ่งตลาดต่ าในตลาดที่มีอัตราการเจริญเติบโตสูง ธุรกิจ

ก าไรน้อย ทั้ง ๆ ที่มีโอกาส เพราะมีปัญหาในการด าเนินงาน 

Dogs ได้แก่ธุรกิจที่มีส่วนแบ่งตลาดต่ า อัตราการเจริญเติบโตต่ า ธุรกิจก าไรน้อย ขีด

ความสามารถต่ า 
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ภาพที่ 3.1 : ภาพวิเคราะห์ BCG 

 

2.ค าอธิบายสถานภาพของธุรกิจตามภาพ  

ตามภาพวิเคราะห์ BCG พบว่า  

1.สินค้า PET อยู่เขต Star มีอัตราการเจริญเติบโตตลาด เยอะกว่า 20% และอัตร าการ

เจริญเติบโตยอดขายประมาญ 12% มีส่วนแบ่งตลาดสูง อัตราความเจริญเติบโตสูง แสดงว่าสินค้านี้ได้

ก าไรสูงอันเกิดจากตลาดโตอย่างรวดเร็ว ดังนั้น มักมีเงินสดน้อยหรือขาดแคลนเงินสด 

2. สินค้า PP และ PE อยู่เข ต Cash cows มีอัตราการเจริญเติบโตตลาดน้อยกว่า 20% และ

อัตราการเจริญเติบโตยอดขายน้อยกว่า 10% เป็นสินค้าที่มีส่วนแบ่งตลาดสูง อัตราการเจริญเติบโตต่ า 

สินค้านี้ได้ก าไรสูง และมีเงินสดเหลืออยู่มาก เพราะตลาดเจริญเติบโตน้อย และอาจน าเงินสดไปลงทุน

ในธุรกิจอ่ืน 

3.3 การวิเคราะห์ต าแหน่งของธุรกิจ 
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ตารางที่ 3.2 : การวิเคราะห์ธุรกิจ JIP รีไซเคิลและบริษัท ซิงหวอไท่ จ ากัด 

ปัจจัยท่ีเอา

มาวิเคราะห์ 

ธุรกิจ 

JIP รีไซเคิล 

คู่แข่งขัน 

บริษัท ซิงหวอไท่จ ากัด 

คุณสมบัติของ

ผลิตภัณฑ์ 

เป็นขยะพลาสติกท่ีแยกประเภทแล้วไป

ย่อยหรือบดเป็นชิ้นเล็กๆและล้างท า

ความสะอาด แล้วเพ่ือน ามาเป็นวัตถุดิบ

ในการขึ้นรูปพลาสติกรีไซเคิล  

เป็นขยะพลาสติกท่ีแยกประเภทแล้วไป

ย่อยหรือบดเป็นชิ้นเล็กๆและล้างท า

ความสะอาด แล้วเพ่ือน ามาเป็นวัตถุดิบ

ในการขึ้นรูปพลาสติกรีไซเคิล 

แหล่งที่มา

ของผลิตภัณฑ์ 

แหล่งที่มาของผลิตภัณฑ์JIPรีไซเคิลคือ 

รับซื้อจาก ธุรกิจย่อยขยะพลาสติก  

แหล่งทีทมาผลิตภัณฑ์ของ บริษัท ซิง

หวอไท่จ ากัดมี2เหล่ง 1.รับซื้อจาก ธุรกิจ

ย่อยขยะพลาสติก 2.รับซื้อขยะพลาสติก

มาโดยตรงและน าขยะพลาสติกท่ีแยก

ประเภทแล้วไปย่อยหรือบดเป็นชิ้นเล็กๆ

แล้วล้างทาความสะอาดต้วยตัวเอง  

ประเภท

สินค้า  

มี PET/PP/PE 3 ประเภท เป็นขวดน้ า

ดื่มโม่และฝาโม่ ยังจะเพ่ิมรับซื้อสินค้าอ่ืน

ที่ท ามาจาก PET/PP/PE เช่น เม็ด

พลาสติกท่ีท ามาจากเส้นใย PET Waste 

plastic block  Plastic chips ฟิล์ม

พลาสติกต่างๆ  เป็นต้น 

มีPET/PP/PE 3ประเภท เป็นขวดน้ าดื่ม

โม่และไม่โม่ ฝาโม่และไม่โม่ 

(ตารางมีต่อ) 
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ตารางที่ 3.2(ต่อ) : การวิเคราะห์ธุรกิจ JIP รีไซเคิลและบริษัท ซิงหวอไท่ จ ากัด 

ราคารับซื้อผลิตภัณฑ์ เศษพลาสติกPET18บาท-20

บาท 

เศษพลาสติกPP17บาท-19บาท 

เศษพลาสติกPE17บาท-19บาท 

(พ.ศ.2558 เดือน ตุลาคม ) 

เศษพลาสติกPET18บาท-20

บาท  

ขยะพลาสติกPET(ขวดน้ าดื่ม) 

11บาท13.5บาท  

เศษพลาสติกPP18บาท-20บาท 

เศษพลาสติกPE18บาท-20บาท 

(พ.ศ.2558 เดือน ตุลาคม ) 

จ านวนยอดขาย/ผลิต  450 ตัน/เดือน 13,750 ตัน/เดือน 

สถานที่ จ.สระบุรี ใกล้กับแหล่งที่จัดส่ง

สินค้า ภาคกลาง ภาคเหนือและ

ภาคอีสาน ผู้ส่งมอบมาส่งของ

ค่าขนส่งถูกกว่าคู่แข่ง ถ้าราคา

ซื้อเท่ากัน ผู้ส่งมอบจะนิยมมา

ธุรกิจ JIP รีไซเคิล 

จ.ชลบุรี ใกล้กับท่าเรือส่งออก

แหลมฉบัง สะดวกการส่งออก  

 

คุณภาพ  เป็นตัวแทน ไม่มีสายการผลิตที่

ปรับปรุงความสะอาด ขนาด 

เป็นต้น คุณภาพควบคุมเองยาก  

เป็นตัวแทนเหมือนกัน แต่มี

สายการผลิต ปรับปรุงคุณภาพ

ด้วยเองได้ เช่น ความสะอาด 

และขนาดสินค้า  
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3.4  การวิเคราะห์ความได้เปรียบทางการแข่งขัน 

ตารางที่ 3.3 : ความได้เปรียบทางการแข่งขันของธุรกิจ JIP รีไซเคิล 

ปัจจัยที่น ามาวิเคราะห์ รายละเอียดของความได้เปรียบ  

ปัจจัยด้านสถานที่  ธุรกิจตั้งอยู่ในจ.สระบุรี ใกล้กับแหล่งที่จัดส่ง

สินค้า ภา คกลาง ภา คเหนือและภาดอีสาน ผู้ส่ง

มอบมาส่งของค่าข่นส่งถูกกว่าคู่แข่ง ถ้าราคาซื้อ

เท่ากัน ผู้ส่งมอบจะนิยมมาธุรกิจ JIP รีไซเคิลกว่า 

ปัจจัยด้านประเภทสินค้า  ประเภทสินค้าท่ีธุรกิจกับคู่แข่งรับซื้อและขายกัน

คือพลาสติก PET/PP/PEเหมือนกัน แต่จริงๆแล้ว

ยังมีความแตกต่างกัน ประเภทสินค้าท่ี  JIP รี

ไซเคิลรับและขายจะเยอะกว่าคู่แข่ง สินค้าที่

คู่แข่งรับซื้อและจ าหน่ายเป็นขวดน้ าดื่มและฝา

ของขวด แต่ธุรกิจ  JIP รีไซเคิลยังรับซื้อสินค้าอ่ืน

ที่ท ามาจาก PET/PP/PE เช่น เม็ดพลาสติกต่างๆ 

ปัจจัยด้านความเร็วในการขายสินค้า  ธุรกิจ JIP รีไซเคิลเป็นตัวแทน ซื้อมาแล้วรีบขาย

ไปได้ ไม่มีความเสี่ยงในด้านคลังสินค้า  แต่คู่แข่ง

มีสายการผลิต ปรับปรุงคุณภาพด้วยเอง มันอาจ

เพ่ิมความเสี่ยงของการเปลี่ยนแปลงด้านราคา 
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บทที่ 4 

การจัดท ากลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ  

 

4.1.ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจรับซื้อขายพลาสติกรีไซเคิล PET PP PE จากการแจกแบบ

สัมภาษณ์กับผู้ประกอบการที่ท าธุรกิจเกี่ยวกับพลาสติกรีไซเคิล  สามารถสรุปผลแบ่งเป็นด้านดังนี้  

1) ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

2) ปัจจัยที่มีผลต่อประกอบการธุรกิจพลาสติกรีไซเคิล  

3) ปัญหาในเมื่อการด าเนินงานธุรกิจพลาสติกรีไซเคิล 

4) ด้านการหาซื้อวัตถุดิบ 

5) ด้านการตลาด 

6) ด้านแรงงาน 

7) ด้านเทคโนโลยี 

8) ด้านความเสี่ยง 

9) ด้านการแข่งขัน 

10) แนวโน้มของธุรกิจพลาสติกรีไซเคิล 

4.1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

จากผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ที่ส่งแบบสัมภาษณ์คืนทั้งหมดจ านวน 16 ราย ส่วนใหญเป็น

ผู้ประกอบการของโรงงานย่อย/บดพลาสติก ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์  10 ราย ยอดผลิตรายเดือน

มากกว่า 200 ตัน ซึ่งถือว่าเป็นโรงงานขนาดใหญ่  ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์9รายมีประสบการณ์ในการ
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ท างานธุรกิจนี้เยอะกว่าหรือเท่ากับ 10 ปี ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ส่วนใหญ่กระจายอยู่ในภาคกลาง กับ

ภาคอีสานของเมืองไทย บริเวณใกล้เคียงกับจ.สระบุรี 

ตารางที ่4.1 : ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

 
ที่มา : จากการท าแบบสัมภาษณ์  
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4.1.2 ปัจจัยที่มี่ผลต่อการประกอบธุรกิจพลาสติกรีไซเคิล  

ภาพที่ 4.1 : ปัจจัยที่มีผลต่อการประกอบธุรกิจพลาสติกรีไซเคิล 

 
ที่มา : จากการท าแบบสัมภาษณ์  

ตามข้อมูลที่แจกแบบสัมภาษณ์พบว่า  ปัจจัยหลักท่ีมีผลต่อการประกอบธุรกิจพลาสติกรีไซเคิลมี 

3 ล าดับแรกได้แก่  

1). การหาซื้อวัตถุติบ  คิดเป็นร้อยละ 19 

2).แรงงานและการเปลี่ยนแปลงของราคาซื้อขายสินค้า คิดเป็นร้อยละ 16 

3).จ านวนของคูแข่ง  คิดเป็นร้อยละ 13 

 

 

16%

19%

13%
16%

3%

3%

3%

10%

7%

10%

ปัจจัยที่มีผลต่อประกอบการธุรกจิพลาสตกิรีไซเคิล

แรงงาน

หาซือ้วตัถดิุบ

คู่แขง่

การเปลี่ยนแปลงของราคา

การควบคมุคณุภาพ

ความไมแ่น่นอนของการตลาด

สิ่งแวดล้อม

เงินทนุหมนุเวียน

สญูเสี่ยเมื่อการผลิต

สภาวะเครฐกิจ
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4.1.3 ปัญหาในเมื่อการด าเนินงานของธุรกิจพลาสติกรีไซเคิล 

ภาพที่ 4.2 : ปัญหาในเมื่อการด าเนินงานของธุรกิจพลาสติกรีไซเคิล 

 
ที่มา : จากการท าแบบสัมภาษณ์ 

เมื่อการด าเนินงานของธุรกิจพลาสติกรีไซเคิลปัญหาหลักที่พบว่า มี3ล าดับแรก ได้แก่  

1). การขาดแรงงาน และการแย่งกันซื้อวัตถุดิบหรือหาซื้อวัตถุดิบยาก คิดเป็นร้อยละ26  

2). การเปลี่ยนแปลงของราคาซื้อขาย คิดเป็นร้อยละ 13 

3).มลพิษของสิ่งแวดล้อม(น้ าเสีย)และความสูญเสีย คิดเป็นร้อยละ 10 

นอกจากนี้ยังมีปัญหาอ่ืน ๆ เช่น เงินทุนหมุนเวียนไม่พอ สินค้าคุณภาพไม่ดีเป็นต้น  

 

 

26%

26%

10%

13%

10%

6%

3%
3%

3%

ปัญหาที่เจอในการด าเนินงาน

ขาดแรงงาน

แยง่กนัซือ้วตัถดิุบ

น า้เสีย

การเปลี่ยนของราคาสินค้า

ความสญูเสีย

คแูขง่

เงินทนุหมนุเวียนไมพ่อ

สินค้าคณุภาพไมดี่

ขน่สง่
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4.1.4 ด้านการหาซื้อวัตถุดิบของธุรกิจพลาสติกรีไซเคิล 

ตารางที่ 4.2 : สภาพการหาซื้อวัตถุดิบของธุรกิจพลาสติกรีไซเคิล 

การหาซื้อวัตถุดิบ จ านวนผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ เหดุผล 

การหาซื้อวัตถุดิบง่าย 7 มีวัตถุดิบเพียงพอให้ธุรกิจ

ด าเนินงาน 

การหาซื้อวัตถุดิบยาก 6 ปัจจุบันธุรกิจพลาสติกรีไซเคิลมี

คู่แข่งจ านวนมาก ส่งผลให้การ

หาซื้อวัตถุดิบยากมาก แยกกัน

ซื้อวัตถุดิบและแข่งขันในด้าน

ราคา 

ความง่ายยากของการหาซื้อ

วัตถุดิบข้ึนอยู่กับช่วงเวลา   

3 บางช่วงยาก บางช่วงง่าย  เช่น 

ฤดูฝนจะหาซื้อยากเป็นต้น 

ที่มา : จากการท าแบบสัมสาษณ์ 

4.1.5 ด้านการตลาดของธุรกิจพลาสติกรีไซเคิล 

ในด้านการตลาดของธุรกิจพลาสติกรีไซเคิล ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ  69 ว่า 

ความต้องการของตลาดไทยน้อยลง สินค้าขายยาก ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ส่วนน้อยคิดเป็นร้อยละ  31

ว่าตลาดยังมีความต้องการ ขายได้เรื่อยๆ  
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4.1.6 ด้านแรงงานของธุรกิจพลาสติกรีไซเคิล 

ตารางที ่4.3 : สภาพแรงงานของธุรกิจพลาสติกรีไซเคิล 

แหล่งแรงงาน  คาวมง่าย

ยากของการ

หาแรงงาน 

จ านวน

ผู้ตอบ 

เหดุผล  

แรงงานต่างชาติ 

(แรงงานพม่า และแรงงาน

กัมพูชา) 

หายาก 2 ต้องการจัดการเอกสารที่เก่ียวข้องและถูก

กฎหมายส าหรับพวกแรงงานต่างชาติ 

แรงงานต่างชาติ 

(แรงงานพม่า และแรงงาน

กัมพูชา) 

หาง่าย 4 มีการสนับสนุนนโยบายของรัฐบาลเป็น

ต้น 

แรงงานคนไทย หาง่าย 7 ใช้คนพื้นที่  หาง่ายและไม่ค้อยมีการ

ลาออก 

แรงงานคนไทย  หายาก 3 งานรีไซเคิล ท าให้คนงานรู้สึก

เหมือนอยู่กับขยะ มีกลิ่นเหม็น สกปรก 

คนไทยไม่ยอมท างานแบบนี้ จึงหายาก

และมีการลาออกบ่อยๆ  

ที่มา : จากการท าแบบสัมสาษณ์ 

4.1.7 ด้านเทคโนโลยีของของธุรกิจพลาสติกรีไซเคิล 

ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ส่วนใหญ่คิดเป็นร้อยละ 62.5 ว่า ในช่วง  2-3 ปีที่ผ่านมา เทคโนโลยีในด้าน

พลาสติกรีไซเคิลมีการพัฒนาเยอะขึ้น ช่วยลดแรงงาน ลดต้นทุนการผลิตและเพ่ิมประสิทธิภาพการ
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ท างานของเครื่องจักรและผลผลิดให้มากข้ึน  แล้วมีบางส่วน คิดเป็นร้อยละ  37.5 ว่า ในช่วง  2-3 ปีที่

ผ่านมา เทคโนโลยีในด้านพลาสติกรีไซเคิลไม่มีการพัฒนาขึ้น 

4.1.8 ด้านความเสี่ยงของธุรกิจ 

ภาพที ่4.3 : ความเสี่ยงของธุรกิจพลาสติกรีไซเคิล  

ที่มา : จากการท าแบบสัมภาษณ์  

ตามข้อมูลของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์พบว่า ความเสี่ยงหลักของธุรกิลพลาสติกรีไซเคิล คือ การ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของราคาซื้อขาย คิดเป็นร้อยละ  48 นอกจากนี้ยังมีความเสี่ยงในเรื่อง 

แรงงาน เช่น ขาดแรงงานหรือ พึ่งพาแรงงานต่างด้าว การแข่งขันการตลาด สภาวะเศรฐกิจโลก เช่น 

การเปลี่ยนแปลงราคาน้ ามัน คุณภาพสินค้า และ คลังสินค้าเป็นต้น  

4.1.9 ด้านการแข่งขันของธุรกิลพลาสติกรีไซเคิล  

ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 16 รายทั้งหมดคิดว่า ระดับของการแข่งขันของธุรกิลพลาสติกรีไซเคิล

เข้มข้นมาก เนื่องจาก คนที่เข้าสู่ธุรกิจนี้มีจ านวนเยอะ แยกกันซื้อวัตถุดิบและแยกกันขายสินค้า ส่งผล

ให้ธุรกิจนี้มีการแข่งขันเข้มข้น  

48%

14%

14%

9%

5%

5%
5%

ความเสี่ยงของธุรกลิพลาสตกิรีไซเคิล

การเปลี่ยนแปลงราคาซือ้ขาย

แรงงาน

การแขง่ขนัการตลาด

สภาวะเศรฐจโลก

คณุภาพ

คลงัสินค้า

เสี่ยงน้อย
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4.1.10 แนวโน้มของธุรกิจพลาสติกรีไซเคิล 

ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ส่วนใหญ่คิดว่าธุรกิจพลาสติกรีไซเคิลไปได้อีกนาน เนื่องจาก วัตถุดิบหาได้

ทั่วไปและเป็นสิ้งที่ใช้ในชีวิตประจ าวัน จะมีความต้องการตลอดเวลา ซึ่งในอนาคตจะมีการพัฒนา

ขยาย  ก็มีบางส่วนคิดว่า ธุรกิจนี้อยู่ได้ยาก เนื่องจากการแข่นขันเข้มข้น ปลาใหญ่กินปลาเล็ก ธุรกิจ

ขนาดเล็กจะอยู่ได้ยาก  

4.2. กรอบแนวคิดที่น าไปสู่กลยุทธ์ 

กรอบแนวคิดท่ีน าไปสู่กลยุทธ์ได้แก่  

1. ตามผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ พบว่า เมื่อการด าเนินธุรกิจพลาสติกรีไซเคิล  ปัญหา

หลักท่ีพบคือ ขาดแรงงาน  ตามผลวิเคราะห์นี้ ผู้ศึกษาจึงใช้กลยุทธ์สร้างแรงจูงใจในด้านแรงงานของ

ธุรกิจ JIP รีไซเคิล  

2. ตามผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ พบว่า เมื่อการด าเนินธุรกิจพลาสติกรีไซเคิล  ปัญหา

หลักยังมีหนึ่งอย่างคือ แยกกันซื้อวัตถุดิบหรือหาซื้อวัตถุดิบยาก ตามผลวิเคราะห์นี้ ผู้ศึกษาจึงก าหนด

ใช้กลยุทธ์การจัดการซัพพลายเชน (Supply Chain Management)  การบริหารจัดการผู้ส่งมอบ

(Supplier Management) และการบริหารความสัมพันธ์กับผู้ส่งมอบ  (Supplier Relationship 

Management) ในการด าเนินงานการหาซื้อวัตถุดิบของธุรกิจJIPรีไซเคิล  

3. ตามผลวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์ พบว่า การตลาดของธุรกิจพลาสติกรีไซเคิลขยายยาก ส่วน

ใหญ่มีความต้องการน้อยลง สินค้าขายยาก การแข่งขันของธุรกิจนี้ก็เข้มข้นมาก แล้วยังมีความเสี่ยง

หลักคือการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของราคาซื้อขายเป็นต้น ผู้ศึกษาจึงจะวางแผนการตลาดใช้

ทฤษฎี STP และ ทฤษฎี Marketing Mix 4P เพื่อแก้หรือปูองกันปัญหาและความเสี่ยงในการตลาด  

4.3. ทฤษฏีที่น ามาใช้ และแผนปฎิบัติการ 

4.3.1. กลยุทธ์สร้างแรงจูงใจ  



50 
 

 
 

การจูงใจหรือการกระตุ้นให้พนังงานท างาน ถือเป็นภารกิจที่ส าคัญอย่างหนึ่งของผู้บริหาร หลัก

ส าคัญของการกระตุ้นให้พนังงานตั้งใจท างานหรือขยันท างานนั้นจะต้องเป็นมาตรการหรือวิถีการที่

ตั้งขึ้นแล้วจะมีพนักงานเพียงบางคนหรือบางส่วนเท่านั้นที่ได้รับประโยชน์ ไม่ใช่ได้ทุกคน  

กลยุทธ์ในการสร้างแรงจูงใจมี 2 แนวทาง คือ  

1). การเสริมแรงในทาง ( Positive Reinforcement ) ได้แก่ การให้ค่าตอบแทนสูง ให้ค่า

ล่วงเวลา เบีย้ขยัน เบี้ยเลี้ยง โอกาสก้าวหน้า ไปฝึกอบรม ศึกษาดูงาน การยกย่องชมเชย การให้รางวัล 

เป็นต้น  

2). การเสริมแรงในทางลบ  (Negative Reinforcement ) ได้แก่ การมีระเบียบ ข้อห้ามต่างๆ 

กางลงโทษในรูปแบบต่างๆเช่น มาสายถูกตัดค่าแรง ผลงานต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐานบ่อยๆจะถูก

ตักเตือนหรือตัดเงินเตือน เป็นต้น  (สมคิด บางโม /《องค์การและการจัดการ》,2556 ) 

แผนการด าเนินงานธุรกิจ ด้านการด าเนินงานด้านแรงงาน  

ตามผลที่วิเคราะห์ข้อมูลของแบบสัมภาษณ์ได้พบว่า ธุรกิจพลาสติกรีไซเคิลส่วนใหญ่จะมีปัญหา

ในเรื่องแรงงาน เนื่องจากงานรีไซเคิล ท าให้คนงานรู้สึกเหมือนอยู่กับขยะ มีกลิ่นเหม็น สกปรก คน

ไทยไม่ยอมท า ให้แรงงานหายากและมีการลาออกบ่อยๆ และจ้างคนงานต่างชาติต้องเ ตรียมเอกสาร

หลากหลายอย่าง เป็นต้น ฉะนั้น กลยุทธ์ธุรกิจที่ JIPรีไซเคิลใช้คือกลยุธ์สร้างแรงจูงใจ กระตุ้นให้

พนักงานตั้งใจท างานหรือขยันท างาน เช่น   

1). พยายามหาคนงานพื่นท่ีที่มีครอบครัวใกล้กับองค์กร ให้พนักานสร้างความจงรักภักดีกับ

องค์กร 

2). ให้สวัสดิการที่ดีและปรับปรุงวิธีการรักษาของพนักงาน ให้ค่าล่วงเวลา เ บีย้ขยัน เบี้ยเลี้ยงเป็น

ต้น  

4.3.2. กลยุทธ์ การบริหารจัดการผู้ส่งมอบ (Supplier Management) และการบริหาร
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ความสัมพันธ์กับผู้ส่งมอบ (Supplier Relationship Management) 

ในช่วง 2 ทศวรรษที่ผ่านมาหลายองค์กรมีความพยายามที่จะสร้างพันธมิตรทางธุรกิจกับผู้ส่ง

มอบ  โดยแนวคิดในการสร้างความสัมพันธ์กับผู้ส่งมอบนี้ได้รับความสนใจอย่างมาก ในปี 1980 เมื่อ

บริษัทแห่งหนึ่งในประเทศญี่ปุุนได้มีการสร้างความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดกับผู้ส่งมอบ ซึ่งจากการด าเนินการ

พบว่าความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดกับผู้ส่งมอบนี้เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่จะน าไปสู่คุณภาพของวัตถุดิบ 

การส่งมอบที่รวดเร็ว และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

         ธนิต โสรัตน์ (2550) ได้อ้างถึงค าจ ากัดความของความสัมพันธ์กับผู้ส่งมอบ ( Supplier 

Relationship) ของ Burnes (1998) ไว้ว่า  ความสัมพันธ์กับผู้ส่งมอบ คือ การที่ลูกค้าและผู้ส่งมอบมี

การพัฒนาความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิดและในระยะยาวร่วมกันแบบพันธมิตร (Partnership) โดยมี

วัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ทางการค้าอย่างดีที่สุด  

         ดวงพรรณ กริชชาญชัย ศฤงคารนิทร์ (2549) ได้อ้างถึงค ากล่าวของ Julie England 

ประธานกลุ่มบริษัท Texas Instruments Semiconductor กล่าวถึงพันธมิตรทางธุรกิจว่า เป็น

ความสัมพันธ์ชนิดหนึ่งของธุรกิจที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเชื่อใจ เปิดเผย และการแบ่งสัน

ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึน หรือแม้กระทั่งความเสี่ยง ความสัมพันธ์แบบนี้จะท าให้เกิดความสามารถ

ทางการแข่งขันเชิงยุทธศาสาตร์มากกว่าที่ฝุายหนึ่งฝุายใดท าด้วยตนเอง   

         จะเหน็ว่าความสัมพันธ์ของผู้สง่มอบเปน็สิง่ท่ีมีความส าคัญกับองค์กรเป็นอยา่งมาก

เนื่องจากผู้ส่งมอบมีผลโดยตรงกับสถานะทางการเงินและความสามารถในการสร้างผลก าไรของบริษัท

ผู้ซื้อ  และผู้ส่งมอบยังมีอิทธิพลต่อต้นทุนในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่  ปริมาณสินค้าคงคลัง ตาราง

การผลิต และก าหนดการในการส่งมอบสินค้า องค์กรโดยส่วนใหญ่มักจะมีการติดต่อซื้อขายสินค้าและ

บริการกับผู้ส่งมอบจ านวนมากหลากหลาย ซึ่งแนวทางในการบริหารความสัมพันธ์ของผู้ส่งมอบแต่ละ

รายย่อมแตกต่างกันโดยในการบริหารการจัดซื้อจัดหาอย่างมีประสิทธิภาพนั้นจะต้องมีการก าหนดกล
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ยุทธ์ให้เหมาะสมกับผู้ส่งมอบ (Gelderman, 2000) (ธิดารัตน์ ภัทราดูลย์  บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการ

และนวัตกรรม  สาขาการจัดการโลจิสติกส์ (รุ่น 5)  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี )  

แผนการด าเนินงานด้านการหาซื้อวัตถุติบ  

ตามตามผลที่วิเคราะห์ข้อมูลของแบบสัมภาษณ์ได้พบว่า เมื่อการด าเนินงาน ปัจจัยและปัญหา

หลักท่ีธุรกิจพลาสติกรีไซเคิลพบคือ การหาซื้อวัตถุติบยาก เนื่องจากปัจจุบันธุรกิจพลาสติกรีไซเคิลมี

คู่แข่งจ านวนมาก ส่งผลให้ผู้ประกอบการแยกกันซื้อวัตถุดิบและแข่งขันในด้านราคา ให้การหาซื้อ

วัตถุดิบยากมาก ฉะนั้น กลยุทธ์ธุรกิจที่ JIPรีไซเคิลใช้คือ การบริหารจัดการผู้ส่งมอบ  (Supplier 

Management) และการบริหารความสัมพันธ์กับผู้ส่งมอบ (Supplier Relationship Management) 

เช่น  

1). พยายามค้นหาผู้ส่งมอบหลากหลายเจ้า 

2). พัฒนาผู้ส่งมอบในภูมิภาคต่างๆ ภาคกลาง ภาคเหนือและภาคอีสาน  

3). เปิดตลาดให้กว้าง ท าให้ตัวเองสามารถเปิดราคาซื้อให้ผู้ส่งมอบพึงพอใจ  

4.3.3. ทฤษฎี STP 

ทฤษฎี STP เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์กลยุทธ์ และก าหนดกลยุทธ์การตลาด ประกอบ ด้วย 

การแบ่งสวนตลาดด การเลือกตลาดเปูาหาย การก าหนดจุดหรือต าแหน่งทางการตลาด  

การแบ่งส่วนตลาด Market Segmentation หมายถึงการก าหนดและแบ่งกลุ่มผู้ซื้อ ที่มีความ

ต้องการ ชอบคล้ายกัน สามารถแบ่งส่วนตลาดได้หลายกลุ่ม ได้แก่ การตลาดมวลชน  การตลาดเฉพาะ

กลุ่ม การตลาดเน้นตลาดย่อย หรือการตลาดบุคคล  จากการแบ่งส่วนตลาดประกอบด้วย ด้าน 

ภูมิศาสตร์ ประชากรศาสตร์ จิตวิทยา พฤติกรรมการซื้อ/บริโภค 

การเลือกตลาดเปูาหมาย Market Targeting หมายถึง การคิดเลือกส่วนตลาดที่จะเข้าไป

ด าเนินงาน เช่นการเลือกกลุ่มเปูาหมาย ที่จะไปท าการตลาดประกอบด้วยหลายปัจจัย 
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การก าหนดจุดหรือต าแหน่งทางการตลาด Market Positioning หมายถึง การก าหนดและ

สื่อสารประโยชน์ หรือจุดขาย  

แผนการตลาดและการวิจัยตลาดโดยทฤษฎี STP 

1. วัตถุประสงค์ 

1). เพ่ือเข้าใจถึงการแบ่งส่วนการตลาด กลุ่มเปูาหมาย และก าหนดต าเหน่งการตลาดของ

ธุรกิจ  

2). เพ่ือแก้หรือปูองกันปัญหาและความเสี่ยงในการตลาด 

2. การแบ่งส่วนการตลาด Market Segmentation 

1). ที่มีความต้องการ  

กลุ่มธุรกิจหลอม/รีดและตัดเม็ดโพลาสติกรีไซเคิล  

กลุ่มธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ์พลาสติกรีไซเคิล 

2). ด้านภูมิศาสตร์ 

กลุ่มลูกค้าประเทศไทย 

กลุ่มลูกค้าต่างประเทศโดยเฉพาะประเทศจีน  

3. การก าหนดตลาดเปูาหมาย Market Targeting 

1). ในช่วงแรกธุรกิจต้องการส่งของให้บริษัท เบ็ทเทอร์เบลไฟเบอร์(ไทยแลนต์) จ ากัดเป็น

หลัก เนื่อ งจากบริษัท เบ็ทเทอร์เบลไฟเบอร์(ไทยแลนต์) จ ากัดเป็น ธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ์พลาสติกรี

ไซเคิลในประเทศไทย มีปริมาณความต้องการวัตถุดิบเศษพลาสติก PET เป็นจ านวนมาก และยัง

ต้องพัฒนาลูกค้ากลุ่มธุรกิจหลอม/รีดและตัดเม็ดโพลาสติกรีไซเคิล ธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ์พลาสติกรี

ไซเคิลอยู่ในไทย 
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2). ธุรกิจหลอม/รีดและตัดเม็ดโพลาสติกรีไซเคิล ธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ์พลาสติกรีไซเคิลอยู่ใน

ประเทศจีน  

4. การก าหนดจุดหรือต าแหน่งทางการตลาด  Market Positioning 

1). ธุรกิจ JIP รีไซเคิลมีการวางต าแห่งทางการตลาดโดยเน้นในเรื่องความเร็วการรับซื้อและ

จ าหน่ายสินค้า เพราะว่าเงินลงทุนของ JIPรีไซเคิลน้อย สู้กับคู่แข่งไม่ได้ ซึงต้องเพ่ิมความเร็วของ

กระแสการเงิน ฉะนั้น ธุรกิจอย่ากักตุนสินค้า รับซื้อมาแล้วต้องรีบขายไป เพิ่มประสิทธิภาพในกาน

ใช้เงินและลดความเสี่ยง 

ภาพที4่.4 :  แสดงการก าหนดต าแหน่งตราสินค้า  

 

4.3.4. ทฤษฎี Marketing Mix 4P 

1. ผลิตภัณฑ์ ( Product) เป็นกลุ่มของสิ่งที่มีตัวตนและไม่มีตนที่สามารถตอบสนองความพอใจ

ของผู้ซื้อซึ่งอาจรวมถึงบรรจุภัณฑ์ ราคา คุณภาพ และตราสินค้า ตลอดจนบริการและชื่อเสียงของ

ผู้ขาย 
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2. ราคา ( Price) คือ จ านวนเงินที่ถูกเรียกเก็บเป็นค่าสินค้าหรือบริการ หรือผลรวมของมูลค่าท่ี

ผู้บริโภคท าการแลกเปลี่ยน เพ่ือให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์จากการมีหรือการใช้ผลิตภัณฑ์หรือบริการ

นั้นๆ ค าถามท่ีเกี่ยวข้องกับราคาและเป็นส่วนที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมผู้บริโภคมีดังนี้  

1)  ผู้บริโภคมีการรับรู้ราคา ว่าเหมาะสมกับสินค้านั้นอย่างไร 

2)  ผู้บริโภครู้สึกถึงความแตกต่างระหว่างสินค้าต่างๆอย่างไร 

3) ปริมาณการลดราคาที่จะเป็น เพ่ือกระตุ้นการซื้อในระหว่างการแนะน าสินค้าใหม่และการ

ส่งเสริมการขาย 

4)  ขนาดส่วนลดให้กับผู้ซื้อด้วยเงินสดเป็นเท่าใด 

3. ช่องทางการจัดจ าหน่าย ( Place) หมายถึง การเลือก และการใช้ผู้เชี่ยวชาญทางการตลาด 

ประกอบด้วย คนกลาง และบริษัทเก็บรักษาสินค้าที่เหมาะสมกับลูกค้าเปูาหมาย การจัดจ าหน่ายจะ

เกี่ยวข้องกับกลไกการเคลื่อนย้ายผลิตภัณฑ์จากผู้ผลิตไปสู่ผู้บริโภค ดังนั้นช่องทางการจัดจ าหน่ายจึงมี

ลักษณะดังนี้ 

- เป็นเส้นทางที่ผลิตภัณฑ์เคลื่อนย้ายจากผู้ผลิตไปสู่ผู้บริโภค (ผู้ผลิต คนกลาง ลูกค้า) ซึ่งอาจผ่าน

คนกลางหรือไม่ก็ได้ 

- ในช่องทางการจัดจ าหน่ายประกอบด้วยผู้ผลิต ผู้บริโภค หรือผู้ใช้ทางอุตสาหกรรม หรือลูกค้า

ทางอุตสาหกรรมและคนกลาง 

4. การส่งเสริมการขาย ( Promotion) เป็นเครื่องมือการสื่อสารเกี่ยวกับข้อมูลระหว่างผู้ขายและ

ผู้ซื้อ เพื่อสร้างทัศนคติและพฤติกรรมการซื้อ วัตถุประสงค์ของการติดต่อสื่อสาร อาจเพ่ือการแจ้ง

ข่าวสาร เพ่ือจูงใจให้เกิดความต้องการ เพ่ือเตือนความทรงจ าในผลิตภัณฑ์ เป็นต้น โดยใช้กลยุทธ์ใน

การส่งเสริมการตลาด 5 กลยุทธ์ ดังนี้ 

1) กลยุทธ์การโฆษณา 



56 
 

 
 

2) กลยุทธ์การตลาดทางตรง 

3) กลยุทธ์การขายโดยพนักงานขาย 

4) กลยุทธ์การส่งเสริมการขาย 

แผนปฎิบัติทางการตลาด โดยทฤษฎี Marketing Mix 4P 

1 วัตถุประสงค์ 

1) เพ่ือพัฒนาและค้นหาลูกค้าใหม่ 

2) เพ่ือเพ่ิมยอดขายของธุรกิจ  

2 การด าเนินงานของกลยุทธ์  

1) กลยุทธ์ด้านผลิตภัณ์ Product 

2) กลยุทธ์ด้านราคา Price 

3) กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย Place 

4) กลยุทธ์การส่งเสริมการขาย Promotion 

3 แผนปฏิบัติการ  

3.1 กลยุทธ์ด้านผลิตภัณ์ Product 

ประเภทสินค้าท่ีธุรกิจ JIP รีไซเคิลกับคู่แข่งรับซื้อและขายกันคือพลาสติก PET/PP/PE 

เหมือนกัน ตามข้อมู ลที่ได้รับมาว่า จ านวนกับคุณภาพสินค้า  JIP รีไซเคิลจะสู้กับคู่แข่งไม่ได้ ฉะนั้น

ธุรกิจ JIP รีไซเคิลในกลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์จะเน้นในความหลากหลายของสินค้า สินค้าที่คู่แข่งรับซื้อ

และจ าหน่ายเป็นขวดน้ าดื่มและฝาของขวด  JIP รีไซเคิลนอกจากรับสินค้าขวดน้ าดื่มโม่ล้างและฝาโม่

ล้าง ยังจะเพ่ิมรับซื้อสินค้าอ่ืนที่ท ามาจาก PET/PP/PE เช่น เม็ดพลาสติกท่ีท ามาจากเส้นใย PET เป็น

ต้น  

1.ผลิตภัณ์ของ JIP รีไซเคิลหลักๆจะเป็นขวดน้ าด่ืมโม่ล้างและฝาของขวดน้ าด่ืมโม่ล้าง 
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ภาพที ่4.5 : ผลิตภัณธ์ของJIPรีไซเคิล ขวดน้ าด่ืมโม่ล้างและฝาขวดน้ าด่ืมโม่ล้าง 

 

 

2.ผลิตภัณฑ์รองคือสินค้าอ่ืนที่ท ามาจาก PET/PP/PE เช่น เม็ดพลาสติกท่ีอัดมาจากเส้นใย PET  

Waste plastic block  Plastic chips ฟิล์มพลาสติกต่างๆ  เป็นต้น เพ่ือสร้างจุดแต่งกับคู่แข่ง  

ภาพที่ 4.6 : ผลิตภัณ ฑ์ของJIPรีไซเคิล เม็ดพลาสติก Waste plastic block Plastic chips ฟิล์ม

พลาสติก 
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ภาพที่ 4.6(ต่อ) : ผลิตภัณฑ์ของJIPรีไซเคิล เม็ดพลาสติก Waste plastic block Plastic chips ฟิล์ม

พลาสติก 

 

3.2 กลยุทธ์ด้านราคา Price 

เนื่องจาก JIP รีไซเคิลมีกลุ่มลูกค้า 2 กลุ่ม ได้แก่ 

ธุรกิจหลอม/รีดและตัดเม็ดโพลาสติกรีไซเคิลหรือธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ์พลาสติกรีไซเคิลเจ้าอื่น

อยู่ในประเทศไทย (บริษัท เบ็ทเทอร์เบลไฟเบอร์(ไทยแลนต์) จ ากัด) 

ธุรกิจหลอม/รีดและตัดเม็ดโพลาสติกรีไซเคิลหรือธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ์พลาสติกรีไซเคิลอยู่ใน

ประเทศจีน 

ซึ่งทาง JIP รีไซเคิลใช้กลยุทธ์ทางด้านราคา  

ราคาซื้อสินค้าเข้าโดยการก าหนดตามราคาตลาด  

ราคาขายโดยการก าหนดตาม ต้นทุนซื้อ+ค่าข่นส่ง+ก าไร ไว้ดังนี้  
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ตารางที่ 4.5 : แสดงราคาซื้อพลาสติกรีไซเคิลในตลาดและJIPรีไซเคิล (พ.ศ.2558 เดือน10) 

ชนิดพลาสติก  ราคาในตลาด(บาท/กก.) ราคาJIPรีไซเคิล(บาท/กก.) 

ขวดน้ าดื่มโม่ล้าง 18.5 18.5 

ฝาน้ าดื่มโม่ล้าง 17.5 17.5 

เม็ดพลาสติก 19 19 

Waste plastic block 16 16 

Plastic chips 20 20 

ฟิล์มพลาสติก 15 15 

 

ตารางที่ 4.6 : แสดงราคาขายของJIPรีไซเคิลในไทยและจีน (พ.ศ.2558 เดือน10) 

ชนิดพลาสติก  ราคาในไทย(บาท/กก.) ราคาในจีน(บาท/กก.) 

ขวดน้ าดื่มโม่ล้าง 19.5-20 22 

ฝาน้ าดื่มโม่ล้าง 19.5 21-21.5 

เม็ดพลาสติก 19.5 21.5 

Waste plastic block 19 21 

Plastic chips 20 22 

ฟิล์มพลาสติก 18 20 
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3.3 กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย Place 

1).ธุรกิจJIPรีไซเคิลเป็นคนกลาง ซึ่งภายในประเทศไทยได้วางกลุยทธ์ด้านช่องทางการจัด

จ าหน่าย ท าการขายตรงไปให้กลุ่มลูกค้าเปูาหมาย  

2).ธุรกิจJIPรีไซเคิลเน้นในธุรกิจส่งออก ซึ่งส าหรับจะสร้างช่องทางขายออนไลน์ เข้าร่วมกับ

เว็บไซต์อีคอมเมิร์ซ ( E-commerce Website) B2B B2C เป็นต้น เพ่ือสร้างความรู้จัด ให้ลูกค้า

ค้นหาง่ายและสะดวกแลกเปลี่ยนข้อมูล 

3.4 กลยุทธ์การส่งเสริมการขาย Promotion 

ธุรกิจจะใช้ ช่องทางออนไลน์ Social Media ในด้านการส่งเสริมการขาย ได้แก่ 

สร้างเว็บไซด์ ทั้งในด้านการน าเสนอขายสินค้าที่มีทั้งรูปภาพ กระบวนการ ราคา คุณประโยชน์

และรายละเอียดในเรื่องต่างๆของธุรกิจ  

Facebook เป็นแอพพลิเคชั่นที่หลากหลายทั้งในเรื่องการโพสต์ข้อความ อัพโหลดรูปภาพ และ

วิดีโอเข้าสู่ข้อมูลส่วนตัว สามารถถ่ายรูปสินค้า Facebook พร้อมโพสต์ข้อความโฆษณา  ฐานลูกค้า

ของผู้ประกอบการก็คือกลุ่มเพ่ือนทั้งหมดที่มีใน Facebook นั่นเอง  

4.งบประมาณ 

1).ลงทะเบียนสมาชิกของเว็บไซต์อาลีบาบาประมาณ 23000บาท/ปี 

2).สร้างเว็บไซด์               ประมาณ 24000บาท/ปี  

รวม 47000บาท/ปี  

4.4.แผนงานด้านการเงินและงบประมาณ 

การวางแผนทางการเงินธุรกิจ ถือว่าเป็นสวนที่ส าคัญในแต่ละธุรกิจจะมี แหล่งเงินทุน การ

ประมาณการการลงทุนในสินทรัพย์ถาวร การวิเคราะห์ผลตอบแทน และงบประมาณต่างๆ ซึ่ง

แผนการเงินของธุรกิจJIPรีไซเคิล มีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
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4.4.1 แหล่งเงินทุน  

เงินทุนของธุรกิจJIPรีไซเคิลคือ 5,000,000  บาท เป็นเงินทุนเจ้าของคนเดียว ไม่มีกู้ไม่มียืม ข้อดี

คือไม่ต้องจ่ายดอกเบี้ย ข้อเสียคือ เจ้าของต้องรับความเสี่ยงในการลงทุนคนเดียว และท าให้เงินลงทุน

น้อย ก าลังสั่งซื้อของธุรกิจอ่อน  

4.4.2 การประมาณการการลงทุนในสินทรัพย์ถาวร 

การประมาณการการลงทุนในสินทรัพย์ถาวรรายระเอียดดังนี้  

ตารางที่ 4.7 : แสดงการประมาณการการลงทุนในสินทรัพย์ถาวร 

รายละเอียด  จ านวน ราคาต่อหน่วย จ านวนเงิน 

อาคารเก็บสินค้า  1 350,000 350,000 

คอมพิวเตอร์ 6 25,000 150,000 

โต๊ะท างาน 6 1,000 6,000 

เครื่องชั่งชนิดใหญ่ 1 120,000 120,000 

ท่าเรือที่ย้ายของคอน

เทนเนอร์ 

1 124,000 124,000 

อาคารส านักงาน  1 250,000 250,000 

รวมเงินลงทุนใน

สินทรัพย์ถาวรทั้งสิน  

  1,000,000 

ตารางที่ 4.8 : แสดงโครงสร้างเงินลงทุน 

รายระเอียด จ านวนเงิน/บาท 

เงินลงทุนในสินทรัพย์ถาวร 1,000,000 

(ตารางมีต่อ) 
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ตารางที่ 4.8 (ต่อ): แสดงโครงสร้างเงินลงทุน 

เงินลงทุนหมุนเวียนสุทธิ 4,000,000 

รวมเงินลงทุนทั้งสิ้นของโครงการ 5,000,000 

 

ตารางที่ 4.9 : แสดงการประมาณการค่าใช้จ่ายในการขายและซื้อ  

รายละเอียด  จ านวน ราคาต่อหน่วย จ านวนเงิน บาท/ปี 

ค่าเช่าที่ดิน  1 30,000 30,000 

ค่าใช้จ่ายการส่งเสริม

การขาย 

1 47,000 47,000 

เงินเดือนคนงาน  12 92,000 1,104,000 

ค่าใช้จ่ายการขายและ

ซื้อ อื่นๆ 

1 100,000 100,000 

ค่าใช้จ่ายอื่น(ค่าไฟ ค่า

น้ าๆ) 

12 7,000 84,000 

ค่าขนส่ง 370 7500 2,775,000 

ค่าปันผลยอดขาย/ตัน 6,000 100 600,000 

รวมค่าใช้จ่าย   4,740,000 
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ตารางที่ 4.10 : งบประมาณก าไรขาดทุน 

รายการ จ านวนเงิน บาท/ปี 

รายได้จากการขาย  100,035,000 

ค่าใช้จ่ายต่างๆในการขายและซื้อ  (4,740,000) 

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงิน

ได้  

95,295,000 

ค่าใช้จ่ายซื้อวัตถุดิบ 94,500,000 

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ 795,000 

ภาษีเงินได้  55,650 

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ 739,350 

 

สมมติฐานทางการเงิน 

1.ยอดซ้ือเป็น 450,000 กก./เดือน 5,400,000 กก/ปี.ราคาซื้อ 17.5บาท/กก.(พ.ศ. 2558 เดือน 

10) 

2.ยอดขายมีอัตราการสูญเสีย  5%  เป็น 270,000 กก. ยอดขายได้ 5,130,000 กก/ปี.ราคาขาย 

19.5บาท/กก(พ.ศ. 2558 เดือน 10) 

3.เงินปันผลให้พนักงานขายซื้อคือ ตันละ100บาท  

5.ขนส่ง 14,000 กก/ครั้ง.ในแต่ละ ครั้งละ7500บาท  

4.4.3 การวิเคราะห์ผลตอบแทน  

(1).ระยะเวลาคืนทุน 

5,000,000/739,350=6.76 ระยะเวลาคืนทุนประมาณ7 ปี  
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(2).อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 

ROI(Return on Investment)= ก าไรสุทธิ/เงินลงทุนรวม =

739,350/5,000,000=0.15*100%=15% อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ประมาณ15%  

(3).มูลค่าปัจจุบันสุทธิ 

5,000,000บาท  

4.4.4 งบการเงินของธุรกิจ JIP รีไซเคิล 

1.งบดุลของธุรกิจ JIP รีไซเคิล 
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ตารางที่ 4.11 : งบดุลของธุรกิจ JIP รีไซเคิล 

งบดูล 

  2557 2558 

1.สินทรัพยห์มุนเวียน     

1.1เงินสด 1,000,000 2,000,000 

1.2ลูกหน้ีการคา้สุทธิ 500,000 500,000 

1.3ลูกหน้ีอ่ืน 300,000 400,000 

1.4สินคา้คงเหลือ 500,000 600,000 

1.5สินคา้หมูนเวียนอ่ืน 200,000 300,000 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 2,500,000 3,800,000 

2.สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน     

2.1เงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,000,000 1,000,000 

2.2เงินใหกู้ย้ืมแกพ้นกังาน 100,000 100,000 

2.3เงิงฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 100000 100000 

2.4ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 1,000,000 1,000,000 

2.5สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  200,000 200,000 

2.6สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 100,000 200,000 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 2,500,000 2,600,000 

รวมสินทรัพย ์ 5,000,000 6,400,000 

3.หน้ีสินหมุนเวียน 0 0 

4.หน้ีสินไม่หมุนเวียน 0 0 

รวมหน้ีสิน 0 0 

5.ส่วนของผูถื้อหุน้  5,000,000 6,400,000 

รวมหน้ีสินและผูถื้อหุน้ 5,000,000 6,400,000 
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2. งบก าไรขาดทุนของธุรกิจ JIP รีไซเคิล 

ตารางที่ 4.12 : งบก าไรขาดทุนของธุรกิจ JIP รีไซเคิล 

งบก ำไรขำดทุน  

  
หน่วย บาท 

  2557 2558 

1.รายได ้     

1.1 รายไดจ้ากการขายหรือใหบ้ริการ 22,230,000 100,035,000 

1.2 รายไดอ่ื้น 24,000 100,000 

รวมรายได ้ 22,254,000 100,135,000 

2.ค่าใชจ่้าย     

2.1 ตน้ทุนวตัถุดิบ 21,000,000 94,500,000 

2.2 ค่าใชจ่้ายในการขาย 217,000 747,000 

2.3ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,104,000 1,104,000 

2.4 ค่าใชจ่้ายอ่ีน  1,014,000 2,889,000 

รวมค่าใชจ่้าย 23,335,000 99,240,000 

3 ก าไร(ขาดทุน)ก่อนตน้ทุนทางการเงินและภาษีเงินได ้ -1081000 895,000 

4 ตน้ทุนทางการเงิน 0 0 

5ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได ้ -10181000 895,000 

6ภาษีเงินได ้ 0 62,650 

7ก าไรขาดทุนสุทธิ  -10181000 832,350 
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4.5 แผนรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต  

4.5.1 รูปแบบการขยายธุรกิจ 

เนื่อกจากปัจุจบันนี้ ธุรกิจ JIPรีไซเคิลเน้นเป็นตัวแทน สินค้าคือรับซื้อมาและขายไป ไม่มีการ

ประมวลผลใดๆ ปรับปรุงคุณภาพด้านความสะอาด ด้านขนาด ด้านความชื้น เป็นต้นไม่ได้ ซึ่งสู้กับ

คู่แข่งท่ีมีเครื่องจักรเองไม่ได้  ฉะนั้นในอนาคตธุรกิจ JIPรีไซเคิลมีแผนจะเพ่ิมสายการท าความสะอาด 

ติดตั้งเครื่องจักร เพื่อ ปรับปรุงคุณภาพด้านความสะอาด ด้านขนาด ด้านความชื้นเป็นต้น สู้กับคู่แข่ง 

เพ่ิมจ านวนยอดขาย  

4.5.2 โอกาส และอุปสรรคของการขยายธุรกิจ  

1.โอกาสของการขยายธุรกิจ 

(1).รู้จัดโรงงานติดตั้งเครื่องโม่ล้างพลาสติก สามารถเรียนรู้ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน  

(2).ลูกค้าต้องการปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑ์ 

 2.อุปสรรคของการขยายธุรกิจ  

(1).ด้านของเสียกับน้ าเสีย  

เพ่ิมสายการท าความสะอาดของพลาสติกรีไซเคิล ความท้าทายที่ใหญ่ที่สุดคือจะมีของเสียกับน้ า

เสียออกมา ให้ธุรกิจมีปัญหาด้านมลพิษทางสภาวะแวดล้อมและปัญหาสูญเสียหาย  

(2).ด้านดอกเบี้ยของเงินลงทุน 

      เพ่ิมสายการท าความสะอาดของพลาสติกรีไซเคิล ต้องใช้ที่ดิน เครืองจักรเป็นต้น คือต้องเพ่ืมเงิน

ลงทุนอีกครั้ง ผู้ประกอบการของธุรกิจต้องหาแหล่งเงินทุนใหม่ ยืมกับส่วนบุลคนหรือกู้กับธนาคาร 

ฉะนั้นอาจเจออุปสรรคด้านดอกเบี้ยของเงินลงทุนส่วนใหม่ 

4.5.3 แผนการใช้ทรัพยากร  
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ตารางที่ 4.13 : แสดงทรัพยากรการใช้ในแผนรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต 

รายการ ประมาณเงินลงทุน/บาท  ค าพูด  

1.ที่ดิน  800,000 ปัจุจบันเป็นที่ดินเป็นเช่า ถ้า

ขยายธุรกิจจะซื้อเป็นของตัวเอง 

2.อาคารโรงงาน 400,000  

3.เครืองจักรล้างพลาสติกรี

ไซเคิล  

300,000  

4.ระบบบ าบัดน้ าเสีย 200,000  

รวมทั้งสิ้งที่ใช้ในแผนรองรับ 1,700,000  
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ภาคผนวก 

แบบสัมภาษณ์ 

การศึกษาสภาพแวดล้อมทางธุรกิจรับซื้อขายพลาสติกรีไซเคิล PET PP PE 

ค าชี้แจง แบบสัมภาษณ์นี้จัดท าขึ้นโดยผู้ศึกษา นางสาว LUOJIE ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจรับซื้อขายพลาสติกรีไซเคิล PET PP PE 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบค าถาม  

1. ชื่อบริษัท :_____________________________________________________ 

2. สถานที่ตั้ง_______________________________________________ 

3.ประเภทธุรกิจ □ ร้านรับซื้อของเก่า □ โรงงานย่อย/บดพลาสติก  

4.ยอดผลิต/เดือน 

______________________________________________________________ 

5.เริ่มด าเนินกิจการเมี่อปี พ.ศ. _________________________________ 

6.จ านวนพนักงาน ___________  คน  

 

สวนที่2 สภาพแวดล้อมของธุรกิจรีไซเคิล 

1.ปัจจัยที่มี่ผลต่อการประกอบธุรกิจรับซื้อขายพลาสติกรีไซเคิล มีอะไรบ้าง  

 

2.เมื่อการด าเนินงานเจอปัญหาในเรื่องใด 

 

3.การหาซื้อวัถุดิบเป็นอย่างไร ง่ายหรือไม่ ส่วนใหญ่รับซื้อจากท่ีไหน  
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4.ปัจุบันนี้ การตลาดขายพลาสติกรีไซเคิลเป็นอย่างไร ความต้องการของพลาสติกรีไซเคิลเป็นอย่างไร  

 

5.ธุรกิจของท่านใช้แรงงานคนประเทศอะไรบ้าง หาแรงงานง่ายหรือไม่  

 

6.พนักงานของท่านมีการลาออกบ่อยหรือไม่ ถ้ามีการลาออกคือเพราะเหตุผลใด  

 

7.ในช่วง2-3ปีที่ผ่านมา เทคโนโลยีผลิตพลาสติกรีไซเคิลมีการพัฒนาขึ้นหรือไม่ 

 

8.ความเสี่ยงของธุรกิจรีไซเคิลมีปัจจัยในด้านใดบ้าง 

 

9.ท าธุรกิจรีไซเคิล ระดับของการแข่งขันเป็นอย่างไรและที่มาของการแข่งขันมีอะไรบ้าง  

 

10.แนวโน้มของธุรกิจรีไซเคิลเป็นอย่างไรในมุมมองของท่าน 

 

 

 

 

 

ขอขอบคุณท่านอย่างสูงที่สละเวลาตอบสัมภาษณ์ค่ะ 
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