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บทคัดย่อ 
 แผนธุรกิจจัดท าขึ้นส าหรับธุรกิจประเภท ร๎านเสื้อผ๎าส าหรับสุภาพบุรุษและสตรีที่ผลิตจากผ๎าไทย    
alumruoF  เป็นธุรกิจประเภทซื้อมาขายไป โดยเป็นการด าเนินธุรกิจใหมํ เทคนิคและวิธีการในการจัดท าคือ การ
วิเคราะห์ปัจจัยแวดล๎อมทางธุรกิจ การวิเคราะห์การแขํงขัน การส ารวจใช๎แบบสอบถามและการสุํมแบบสะดวก 
จ านวน 300 คน คิดเป็นร๎อยละ 100 สถิติที่ใช๎วิเคราะห์ข๎อมูลเบื้องต๎น คือสถิติเชิงพรรณนา คําความถี่ และร๎อยละ 
ดังนี้ ผลส ารวจสํวนใหญํเป็น เพศหญิง จ านวน 183 คน คิดเป็นร๎อยละ 61 ผลส ารวจสํวนใหญํอายุ 20-30 ปี 
จ านวน 253 คน คิดเป็นร๎อยละ 84.33 ผลส ารวจสํวนใหญํมีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรีจ านวน 215 คน คิด
เป็นร๎อยละ 71.67 ผลส ารวจสํวนใหญํมีสภานะภาพโสดจ านวน 261 คน คิดเป็นร๎อยละ 87 ผลส ารวจสํวนใหญํเป็น
พนักงานบริษัทเอกชน จ านวน 82  คน คิดเป็นร๎อยละ 27.33 ผลส ารวจสํวนใหญํมีรายได๎ตํอเดือน 20,001-30,000  
บาทจ านวน 85 คน คิดเป็นร๎อยละ 28.33 ซึ่งในผลส ารวจจ านวน 179 คน  คิดเป็นร๎อยละ 60.27 ยังไมํมกีารสวมใสํ
ผ๎าไทยในชีวิตประจ าวัน และอีก 227 คน คิดเป็นร๎อยละ 76.43  ยังไมํมีการใช๎เครื่องประดับ กระเป๋า รองเท๎า หรือ
เครื่องประกอบเครื่องแตํงกายที่เป็นผ๎าไทยในชีวิตประจ าวัน แตํในทางกลับกันถ๎ามีเสื้อผ๎าที่ผลิตจากผ๎าไทยใน
ชีวิตประจ าวัน ที่มีรูปแบบรํวมสมัย การออกแบบและการตัดเย็บที่มีคุณภาพผลส ารวจจ านวน 280 คน คิดเป็นร๎อย
ละ 91.28 เลือกที่จะสวมใสํผ๎าไทยในชีวิตประจ าวัน และอีกหนึ่งปัจจัยหลักในการสวมใสํผ๎าไทยคือราคาและการ
ดูแลรักษา ซึ่งผลส ารวจจ านวน 231 คน คิดเป็นร๎อยละ 77.78 ก าหนดราคาเสื้อผ๎าที่ผลิตจากผ๎าไทยอยูํที่ 2,001– 
3,000 บาท จากการส ารวจด๎วยแบบสอบถาม ท าให๎ผู๎ท าแผนธุรกิจนี้ทราบถึงความคิดของบุคคลทั่วไปเกี่ยวกับการ
สวมใสํผ๎าไทยและน ามาท าเป็นแผนธุรกิจการสร๎างตราสินค๎าร๎านเสื้อผ๎าที่ผลิตจากผ๎าไทย 
 
คำสำคัญ: ผ้าไทย, เครื่องแต่งกายร่วมสมัยท่ีผลิตจากผ้าไทย, ธุรกิจผ้าไทย 
 

Abstract 
 The business plan prepared for the business sector.  Clothes for Men and Women fabric 
Thailand Fourmula is a trading business.  In a new business Techniques and methods of 
preparation are analysis of business environment and competitive Analysis.  The survey use 
questionnaires via convenience sampling method to collect from the sample of 300 people 
representing 100 percents.  Preliminary statistical analysis is descriptive statistics with frequency 
and percentage.   Most respondents of the survey were female, 183 people representing 61 
percents of the survey and 253 people aged 20-30 years accounted for 84.33 percents.  Most of 



them have undergraduate education of 215 people, representing 71.67 percents.  The majority of 
the respondents are single of 261 people representing 87 percents and 82 office workers in 
private companies accounted for 27.33 percents.  The majority have a monthly income of 
20,001-30,000 Bahts about 85 people which account for 28.33 percents.  The survey of 179 
people, representing 60.27 percents do not wear Thai clothes in their daily life.  227 people, 
representing 76.43 percents, have no jewelry, bags, shoes, or a dress from Thai clothes. 
 But on the other hand, if a clothing fabric Thailand on a daily basis has a good contemporary 
form design, pattern, and tailoring well quality from the survey of 280 people, representing 91.28 
percents of Thailand chose to wear on a daily basis.  Other key factors in wearing Thai clothes 
are price and how to take care.  The survey of 231 people, representing 77.78 percents set the 
price of Thai clothing manufactured about 2001-3000 THB.  From the questionnaire survey, the 
researcher have the opinion of the general public about wearing Thai cloth used those to make 
business plans in making brand for producing Thai clothing store. 
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1.   บทน า 

ในยุคปัจจุบันอุตสาหกรรมเสื้อผ๎ามีการแขํงขันอยํางรุนแรง ผนวกกับผู๎คนให๎ความส าคัญกับความสวยงาม
ภายนอกมากขึ้น เครื่องแตํงกายถือวําเป็นสิ่งส าคัญโดยเฉพาะเสื้อผ๎าที่สวมใสํซึ่งจะบํงบอกถึงรสนิยม และภาพลักษณ์
ของผู๎สวมใสํได๎ ธุรกิจเสื้อผ๎าจึงเป็นธุรกิจที่สามารถเจริญเติบโตได๎มาก เพราะมีตลาดที่ใหญํไมํใชํมีเพียงแตํตลาดใน
ประเทศเทํานั้น ตลาดในตํางประเทศก็มีมากที่ผู๎บริโภคมีความต๎องการที่จะซื้อเสื้อผ๎า ซึ่งเสื้อผ๎าที่ผลิตโดย
ผู๎ประกอบการในไทยก็ได๎รับการยอมรับไปในหลายประเทศในหลายทวีปวําผลิตสินค๎าที่มีคุณภาพตรงตามความ
ต๎องการของกลุํมลูกค๎า จึงท าให๎ธุรกิจเสื้อผ๎านั้นสามารถดึงเอาเม็ดเงินจากตํางประเทศเข๎ามาสูํแรงงานไทย มาสูํ
ผู๎ประกอบการที่เป็นคนไทย มาสูํประเทศไทย ท าให๎ประเทศมีเงินหมุนเวียนจ านวนมาก ปัจจุบันเสื้อผ๎านับวําเป็น
ปัจจัยสี่ของมนุษย์ที่จะต๎องใช๎ในการด ารงชีวิต โดยเฉพาะกลุํมวัยรุํน วัยท างาน และนักศึกษา สํวนใหญํมักมีความ
นิยมตามกระแส จึงเป็นโอกาสในการท าธุรกิจการค๎าเกี่ยวกับร๎านเสื้อผ๎าแฟชั่น เทรนแฟชั่นตํางก็ไมํเคยหยุดนิ่ง มีการ
ประยุกต์ใช๎วัสดุตํางๆมาท าให๎เกิดแฟชั่นใหมํๆที่สร๎างสรรค์ ผู๎คนสํวนใหญํมักนิยมแฟชั่นแบรนด์ที่มีดีไซน์เนอร์ชื่อดัง
เป็นคนออกแบบ จนอาจลืมคิดไปวําเมืองสยามบ๎านเรายังมีของดีที่จะสามารถสร๎างเทรนแฟชั่นเป็นของเราเอง เพื่อ
ออกสูํสายตาของสากล นอกจากจะสร๎างรายได๎เข๎าประเทศแล๎ว ยังเป็นการสํงเสริมการทํองเที่ยว สํงเสริมวัฒนธรรม
ให๎คงอยูํและยังเป็นการกระจายรายได๎สูํชาวบ๎านที่ผลิตวัตถุดิบ ร๎านเสื้อผ๎าแฟชั่นที่ผลิตจากผ๎าไทยจึงมีความนําจะ
เป็นและมีโอกาสในการท าธุรกิจเสื้อผ๎าเพื่อเพิ่มผลก าไรให๎กับทางร๎าน บวกกับเศรษฐกิจที่ก าลังฟื้นตัวจะเป็นปัจจัยที่
ท าให๎กลุํมคนนิยมเลือกซื้อเสื้อผ๎ากันมากข้ึน ในปัจจุบันรัฐบาล โดยกระทรวงวัฒนธรรม มีการสํงเสริมให๎ทุกภาคสํวน
รํวมกันใสํเครื่องแตํงกายที่ผลิตจากวัตถุดิบที่แสดงถึงเอกลักษณ์ของคนไทย หรือผ๎าไทยตามท๎องถิ่นตํางๆ และใน
ปัจจุบันการแตํงกายด๎วยผ๎าไทยท าให๎คนทั่วไปมองวําเป็นสิ่งที่ไมํรํวมสมัย จึงมีการคิดท าธุรกิจเครื่องแตํงกายที่ผลิต
จากวัตถุดิบที่แสดงถึงเอกลักษณ์ความเป็นไทยให๎รํวมสมัย สามารถสวมใสํได๎ในวัยรุํนและกลุํมคนวัยท างาน และมี



การวางแผนเพื่อพัฒนาธุรกิจให๎มีรูปแบบตามหลักสากล เพื่อให๎ธุรกิจเครื่องแตํงกายที่ผลิตจากวัตถุดิบที่แสดงถึง
เอกลักษณ์ของความเป็นไทยเป็นที่ยอมรับและยั่งยืน 

 
2.   วัตถุประสงค์ 

เพื่อได๎รับผลตอบแทนจากการลงทุน  นอกจากนั้นเป็นการสํงเสริมชุมชนที่ผลิตผ๎าที่แสดงเอกลักษณ์ความ
เป็นไทยให๎คงอยูํตํอไป และเป็นการสร๎างภาพลักษณแ์ละความจดจ าในแบรนด์ให๎คนทั่วไปเป็นที่รู๎จัก 

 
3.   ระเบียบวิธีวิจัย 
 3.1 ประชากร ผู๎บริโภคทั่วไปในกรุงเทพมหานคร 

3.2 กลุ่มตัวอย่าง โดยเป้าหมายหลักคือ เพศชายและหญิงในวัยศึกษาระดับมหาวิทยาลัย ไปจนถึงวัย
ท างาน อายุประมาณ 22 ถึง 40 ป ีทีเ่ดินอยํูเลือกซื้อของบริเวณสยาม กลุํมเป้าหมายรองคือกลุํมผู๎ซื้อสินค๎าออนไลน์ 
และกลุํมสุดท๎ายคือกลุํมผู๎หญิงที่เลือกซื้อเสื้อผ๎าให๎กับคนรัก จ านวน 300 คน 
 3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือแบบสอบถาม สุํมตัวอยํางแบบสะดวก 
 3.4 สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือคําความถี่ และคําร๎อยละ 
 

4.   อุปกรณ์และวิธีการ 
 การทบทวนวรรณกรรม 

สิ่งกระตุ๎นเป็นเหตุจูงใจให๎เกิดการซื้อสินค๎า อาจเป็นเหตุจูงใจด๎านเหตุผลหรือด๎านจิตวิทยาก็ได๎ สิ่งกระตุ๎น
ประกอบด๎วย 2 สํวน คือ สิ่งกระตุ๎นทางการตลาด สิ่งกระตุ๎นอื่น ๆ (Kotler, 1997, pp. 172-173) 

การสร๎างนวัตกรรมใหมํนั้นคือ การเริ่มความคิดใหมํๆ จึงจ าเป็นที่จะมีความคิดที่อาศัยการตํอยอดจาก 
ความรู๎, ประสบการณ์, ความเชี่ยวชาญ และทักษะความช านาญเข๎ามามีสํวนผสมด๎วย เพราะฉะนั้นจึงเป็นเรื่อง
จ าเป็นที่จะสร๎างนวัตกรรมใหมํโดยได๎รับการสนับสนุนจากคนในองค์กรทุกระดับ เพื่อสร๎างการยอมรับจากทุกคนซึ่ง
เป็นปัจจัยแหํงความส าเร็จที่จะท าให๎การสร๎างนวัตกรรมสามารถเกิดขึ้นได๎ ซึ่งองค์ประกอบการจัดการนวัตกรรมจะ
ประกอบด๎วยความรู๎ส าคัญ 2 ประการ คือ 1. ความรู๎ทางด๎านเทคโนโลยี และระบบที่ใช๎ในการสร๎างนวัตกรรมตํางๆ 
2. ความรู๎ทางด๎านการตลาด คือมีความรู๎ ประสบการณ์ในการจัดการทางการตลาด ทั้ง Demand Chain และ 
Supply Chain เพื่อทดสอบ ตรวจสอบ และปรับปรุงเครือขํายโครงสร๎างองค์กรอยํางเป็นระบบ (กลยุทธ์การจัดการ
นวัตกรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลง, 2551) 

Kotler, 2538 ได๎กลําววํา ความพึงพอใจของลูกค๎า เป็นความรู๎สึกพอใจหรือผิดหวังของลูกค๎าที่มีผลมาจาก
การเปรียบเทียบระหวํางผลประโยชน์จากคุณสมบัติทางผลิตภัณฑ์ หรือการท างานของผลิตภัณฑ์กับความคาดหวัง
ของลูกค๎า 
 Gersonm, 2537 ได๎ให๎ค าจ ากัดความของความพึงพอใจวํา ความพึงพอใจของลูกค๎า เกิดจากเมื่อสินค๎า
หรือบริการของเรา ตรงกับความต๎องการ หรือเกินความคาดหมายของลูกค๎า คุณภาพ หมายถึง สิ่งใดก็ตามที่ลูกค๎า
รู๎สึกพึงพอใจและพูดถึงอยูํเสมอเมื่อได๎ใช๎สินค๎าหรือบริการ คุณประโยชน์ของการวัดคุณภาพและความพึงพอใจของ
ลูกค๎า ประกอบด๎วย 
 



  1. ท าให๎เกิดสัญชาตญาณที่มุํงมั่นที่จะเอาชนะ และต๎องการความส าเร็จ ซึ่งสํงผลตํอเนื่องสูํคุณภาพการ
บริการที่ดีกวําแกํลูกค๎า 
  2. ท าให๎ร๎ูถึงขีดขั้นมาตรฐานของผลงานตามปกติและรู๎ถึงขั้นมาตรฐานที่ดีที่สุดที่เป็นไปได๎ ซ่ึงจะน าไปสูํ
คุณภาพและความพึงพอใจที่สูงขึ้น 

 3. ท าให๎ทราบวําสิ่งใดบ๎างที่ต๎องปรับปรุงคุณภาพและความพึงพอใจ ท าให๎ชํวยผลักดันจูงใจให๎ตั้งใจปฏิบัติ
ให๎ดียิ่งขึ้น และมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในระดับที่สูงขึ้น 
 

5.   ผลการวิจัย 
จากการส ารวจพบวํา ผู๎เลือกสวมใสํเสื้อผ๎าไทยสํวนใหญํเป็นเพศหญิง จ านวน 183 คน คิดเป็นร๎อยละ 61 

สรุปได๎วํากลุํมตัวอยํางผู๎เลือกสวมใสํเสื้อผ๎าไทยสํวนใหญํเป็นเพศหญิง 
จากการส ารวจพบวํา ผู๎เลือกสวมใสํเสื้อผ๎าไทยสํวนใหญํอายุ 20-30ปี จ านวน 283 คน คิดเป็นร๎อยละ 

84.33 สรุปได๎วํากลุํมตัวอยํางผู๎เลือกสวมใสํเสื้อผ๎าไทยสํวนใหญํ อายุ 20-30 ปี  
จากการส ารวจพบวํา ผู๎เลือกสวมใสํเสื้อผ๎าไทยสํวนใหญํมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 215 คน 

คิดเป็นร๎อยละ 71.67 สรุปได๎วํากลุํมตัวอยํางผู๎เลือกสวมใสํเสื้อผ๎าไทยสํวนใหญํมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 
จากการส ารวจพบวํา ผู๎เลือกสวมใสํเสื้อผ๎าไทยสํวนใหญํมีสถานภาพโสด จ านวน 261 คน คิดเป็นร๎อยละ 

87 สรุปได๎วํากลุํมตัวอยํางผู๎เลือกสวมใสํเสื้อผ๎าไทยสํวนใหญํมีสถานภาพโสด 
จากการส ารวจพบวํา ผู๎เลือกสวมใสํเสื้อผ๎าไทยสํวนใหญํมีอาชีพพนักงานบริษัท จ านวน 82 คน คิดเป็นร๎อย

ละ 27.33 สรุปได๎วํากลุํมตัวอยํางผู๎เลือกสวมใสํเสื้อผ๎าไทยสํวนใหญํมีอาชีพพนักงานบริษัท 
จากการส ารวจพบวํา ผู๎เลือกสวมใสํเสื้อผ๎าไทยสํวนใหญํมีรายได๎เฉลี่ยตํอเดือน 20,001 – 30,000 บาท 

จ านวน 85 คน คิดเป็นร๎อยละ 28.33 สรุปได๎วํากลุํมตัวอยํางผู๎เลือกสวมใสํเสื้อผ๎าไทยสํวนใหญํมีรายได๎เฉลี่ยตํอเดือน 
20,001 – 30,000 บาท 

จากการส ารวจพบวํา ผู๎บริโภคสํวนใหญํไมํใสํเครื่องแตํงกายผ๎าไทยในชีวิตประจ าวัน จ านวน 179 คน คิด
เป็นร๎อยละ 60.27 สรุปได๎วําสํวนใหญํผู๎บริโภคสวมใสํเครื่องแตํงกายผ๎าไทยในชีวิตประจ าวัน 

จากการส ารวจพบวํา ผู๎บริโภคสํวนใหญํ ไมํใช๎เครื่องประดับ กระเป๋า รองเท๎า หรือเครื่องประกอบเครื่อง
แตํงกายที่เป็นผ๎าไทยในชีวิตประจ าวัน จ านวน 227 คน คิดเป็นร๎อยละ 76.43 สรุปได๎วําผู๎บริโภคสํวนใหญํ ไมํใช๎
เครื่องประดับ กระเป๋า รองเท๎า หรือเครื่องประกอบเครื่องแตํงกายที่เป็นผ๎าไทยในชีวิตประจ าวัน 

จากการส ารวจพบวํา ผู๎บริโภคสํวนใหญํคิดวําการสวมใสํผ๎าไทยในชีวิตประจ าวันได๎ จ านวน 271 คน คิด
เป็นร๎อยละ 91.25 สรุปได๎วําผู๎บริโภคสํวนใหญํคิดวําการสวมใสํผ๎าไทยในชีวิตประจ าวันได๎ 

จากการส ารวจพบวํา ผู๎บริโภคสํวนใหญํไมํคิดวําการใสํผ๎าไทยแล๎วแกํเชย ไมํทันสมัย จ านวน 244 คน คิด
เป็นร๎อยละ 82.15 สรุปได๎วําผู๎บริโภคสํวนใหญํไมํคิดวําการใสํผ๎าไทยแล๎วแกํเชย ไมํทันสมัย 

จากการส ารวจพบวํา ผู๎บริโภคสํวนใหญํคิดวําผ๎าไทยดูแลยาก จ านวน 172 คน คิดเป็นร๎อยละ 57.91 สรุป
ได๎วําผู๎บริโภคสํวนใหญํคิดวําผ๎าไทยดูแลยาก 

จากการส ารวจพบวํา ผู๎บริโภคสํวนใหญํมีโอกาสสวมได๎ทั่วไปในชีวิตประจ าวัน จ านวน 140 คน คิดเป็น
ร๎อยละ 47.14 จากผู๎ตอบแบบสอบถามจ านวน 297 คน สรุปได๎วําผู๎บริโภคสํวนใหญํมีโอกาสสวมใสํได๎ทั่วไปใน
ชีวิตประจ าวัน 



จากการส ารวจพบวํา ผู๎บริโภคสํวนใหญํเลือกใสํเสื้อผ๎าที่มีการออกแบบรํวมสมัย สามารถสวมใสํได๎ใน
ชีวิตประจ าวัน จ านวน 280 คน คิดเป็นร๎อยละ 94.28 สรุปได๎วําสํวนใหญํเลือกสวมใสํเสื้อผ๎าที่มีการออกแบบรํวม
สมัย สามารถสวมใสํในชีวิตประจ าวันได๎ 

จากการส ารวจพบวํา ผู๎บริโภคสํวนใหญํเลือกซ้ือเสื้อผ๎าไทยที่จะสวมใสํในชีวิตประจ าวันได๎ในราคา 2,001-
3,000 บาท จ านวน 231 คน คิดเป็นร๎อยละ 77.78  จากผู๎ตอบแบบสอบถามจ านวน 297 คน สรุปได๎วําสํวนใหญํ
เลือกซื้อเสื้อผ๎าไทยที่จะสวมใสํในชีวิตประจ าวันได๎ในราคา 2,001-3,000 บาท 

จากการส ารวจพบวํา ผู๎บริโภคสํวนใหญํเลือกซ้ือเสื้อผ๎าในห๎างสรรพสินค๎า จ านวน 192 คน คิดเป็นร๎อยละ 
64.65 สรุปได๎วําสํวนใหญํเลือกซื้อเสื้อผ๎าในห๎างสรรพสินค๎า 

จากการส ารวจพบวํา ผู๎บริโภคสํวนใหญํเลือกเดินซื้อสินค๎าและเสื้อผ๎าจากห๎างสยามพารากอน จ านวน  55 
คน คิดเป็นร๎อยละ 18.33 สรุปได๎วําสํวนใหญํเลือกเดินซื้อสินค๎าและเสื้อผ๎าจากห๎างสยามพารากอน 

 

6.   การอภิปรายผล 
ทางร๎านตระหนักถึงคุณภาพเป็นสิ่งส าคัญ โดยทางเราจะตรวจสอบคุณภาพ(QC) ตรวจเช็คดูทุกขั้นตอน

เพื่อให๎ตรงตามลักษณะที่ก าหนดและการออกแบบไว๎และไมํมีสํวนประกอบที่ผิด ตรงตามมาตรฐาน เน๎นการขาย
สินค๎าที่มีคุณภาพซึ่งทางร๎านมีผู๎ที่มีความเชี่ยวชาญในการตัดเย็บเสื้อผ๎ามาเป็นเวลานาน จึงท าให๎สามารถตอบสนอง
ความต๎องการของลูกค๎าได๎ สร๎างความพึงพอใจให๎ได๎มากที่สุดและสามารถแขํงขันได๎ 

ซึ่งทางแบรนด์ Fourmula ได๎ดึงนวัตกรรมทางด๎านระบบและสินค๎าและผลิตภัณฑ์มาใช๎ดังนี้ 
1. มีการเก็บข๎อมูลเกี่ยวกับสัดสํวนและประวัติของลูกค๎าไว๎ในฐานระบบเพื่อวิเคราะห์และเฉลี่ยขนาด

เสื้อผ๎าให๎อยํูในเกณฑ์ของลูกค๎าประจ าเสมือนการท าประวัติเพื่อเข๎ารับการรักษาในโรงพยาบาล 
2. การเก็บข๎อมูลเพื่อเป็นการสะดวกแกํลูกค๎าในการสั่งซื้อผํานระบบออนไลน์   
3. การประยุกต์ผ๎าไทยให๎สวมใสํได๎ในชีวิตประจ าวันของวิถีชีวิตของคนเมือง   

กลยุทธ์ระดับองค์กร 
จากการประเมินศักยภาพของ Fourmula พร๎อมเผชิญหน๎ากับการแขํงขันทางธุรกิจ กลยุทธ์ดับองค์กรที่

เลือกใช๎คื อ เน๎นการเติบโต ของกิจการ เพื่อ ให๎มีความสามารถในการบริการที่รวดเร็วให๎มากพอที่จะรองรับความ
ต๎องการของผู๎บริโภค 

จากการวิเคราะห์ SWOT ของร๎าน Fourmula ควรที่จะใช๎ 
กลยุทธ์ด้านการสร้างความแตกต่าง  (Differentiation) โดยเป็นการสร๎างความแตกตํางของสินค๎า หรือ

บริการของเราให๎มีความแตกตํางจากคูํแขํง หรือของที่มีอยูํในปัจจุบัน เพื่อสร๎างทางเลือกใหมํๆให๎กับลูกค๎า และเป็น
การสร๎างโอกาสใหมํๆในการขยายตลาด ซ่ึงสามารถประยุกต์ใช๎ได๎ดังนี้ 

ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา ผลิตภัณฑ์ (Research and Development) เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์เดิมท่ี
มีอยํูให๎ดีขึ้นกวําเดิม เพื่อเป็นการค๎นหาความต๎องการของใหมํๆ ผู๎บริโภค ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอยํางรวดเร็วใน
ปัจจุบัน เพราะฉะนั้นเราจึงต๎องมีการหาสินค๎าใหมํๆมาลงเสมอ ไมํวําจะเป็นคอลเลคชั่นเสื้อผ๎าแบบใหมํจากแบรนด์
ดังตํางๆ หรือแม๎กระทั่งผ๎าไทยและวัตถุดิบที่น ามาผลิตสินค๎าต๎องมีคุณภาพดี เป็นต๎น 
 
 



7.   บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
 ร๎านค๎าเครื่องแตํงกายบุรุษและสตรีที่ใช๎วัตถุดิบที่แสดงถึงความเป็นเอกลักษณ์ของไทย โดยที่แบรนด์ 
Fourmula จะเป็นแบรนด์ที่ใช๎ความแตกตําง (Differentiation ) โดยการใสํความเป็นผ๎าไทยมาประยุกต์ให๎เข๎ากับ
สังคมเมืองใสํได๎ในชีวิตประจ าวัน  โดยที่ราคาไมํสูงมากและดูแลรักษางําย ทางร๎านจะมีการออกแบบคอลเล็กชั่น 
คอลเล็กชั่นเป็นการท างานที่นักออกแบบแฟชั่นเอาผลงานออกแบบหลายๆ ชิ้นมาประกอบกันเพื่อให๎เกิดเทรนด์ใหญํ
ในตลาดทั้งแฟชั่นชั้นสูงและตลาดใหญํ นักออกแบบแฟชั่นเวลาออกแบบต๎องเอาหลายสิ่งหลายอยํางเข๎ามาคิดด๎วย 
ไมํวําจะเป็นมุมมองของลูกค๎า รูปแบบเกําๆ ในตลาด รูปแบบของคูํแขํง และเทรนด์ที่มีในท๎องตลาดในขณะนั้น รวม
ไปถึงซีซ่ันของคอลเล็กชั่นนั้นๆ 
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