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แผนธุรกิจ Healthy Ice Cream Homemade  
Business Plan: Healthy Ice Cream Homemade 
 
นีรนุช แก้วพล 
นักศึกษาปริญญาโท มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

 
บทคัดย่อ 

การจัดทําแผนธุรกิจนี้ มีวัตถุประสงค์ คือ เพ่ือพัฒนาแนวทางการดําเนินธุรกิจของ Healthy Ice Cream 
Homemade ในการจัดทําแผนธุรกิจนี้ มีการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ อุปสรรค ของธุรกิจ รวมท้ัง การ
วิเคราะห์ การแข่งขัน นอกจากนี้ ได้ทําการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก กับผู้บริโภคหญิง อายุระหว่าง 
17 - 40 ปี ท่ีอาศัยอยู่ในเขตกรุงเทพมหานครจํานวน 12 คน  ผลการวิเคราะห์ พบว่าคุณภาพ และราคาของสินค้าเป็นสิ่ง
สําคญั ในขณะท่ีจุดอ่อนคือ เป็นธุรกิจใหม่ กระแสรักสุขภาพเป็นโอกาส ในการเติบโตของธุรกิจ และพบว่าราคาวัตถุดิบท่ี
เพ่ิมข้ึน และคู่แข่งขันท่ีเข้ามาใหม่ เป็นอุปสรรค์ในการทําธุรกิจ ท้ังนี้ความได้เปรียบทางการแข่งขัน ได้แก่ คุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์ และราคา เม่ือพิจารณาความเป็นไปได้ของการลงทุนในธุรกิจ “Healthy Ice Cream Homemade”  พบว่า
การลงทุนนี้คุ้มคา่แก่การลงทุน โดยใช้งบประมาณลงทุนจํานวน 1,860,000 บาท มูลค่าปัจจุบันสทุธิ (NPV)  1,676,882 
บาท อัตราผลตอบแทนของโครงการ (IRR) เท่ากับ 76% และระยะเวลาคืนทุน เท่ากับ 11 เดือน  
 
คําสําคัญ ไอศกรมีโฮมเมค อาหารสุขภาพ แผนธุรกิจ  
 
Abstract 
 The purpose of this business plan is to develop business guideline for Healthy Ice Cream 
Homemade In preparing this business plan, analysis of strengths, weaknesses, opportunities and 
threats of the business, including competition analysis were conducted. In addition, market research 
with qualitative method was conducted by interviewing 12 female with age between 17-40 year olds. 
The analysis showed that the product quality and price are its strengths while its major weakness is 
Healthy Ice Cream Homemade is the new brand. Healthy trend is the main opportunity but the rising 
price of raw material and the number of competitors are threats.  For This project, the total 
investment is 1,860,000 baths. NPV is 1,676,882 baht.  Payback period is 11 month and. IRR is 76 %. 
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1. บทนํา 
ด้วยสภาพอากาศของประเทศไทยที่ร้อนท้ังปี ผู้บริโภคจึงสรรหาผลิตภัณฑ์ท่ีมีความเย็นเพ่ือดับร้อนอย่าง

ไอศกรีมจึงเป็นท่ีนิยมรับประทานกันมาก รวมถึงปัจจุบันผู้บริโภคยังเล็งเห็นประโยชน์ของการรักษาสุขภาพเป็นหลัก 
ไอศกรีมโฮมเมด เดิมผลิตเพ่ือป้อนให้กับภัตตาคาร ร้านอาหาร หรือโรงแรมต่างๆเพียงไม่กี่ราย   แต่ในปี 2557 

ตลาดไอศกรีมโฮมเมด มีอัตราการเติบโตไม่ต่ํากว่าร้อยละ 40 ต่อปี หรือมีมูลค่าตลาดประมาณ 1,635 ล้านบาท โดยมี
สัดส่วนประมาณร้อยละ 30 ของมูลค่าตลาดรวมไอศกรีมพรีเมียม(คาดว่ามูลค่าตลาดประมาณ 5,450 ล้านบาท) เนื่องจาก
มีรสชาติท่ีหลากหลายและมีรูปแบบไอศกรีมท่ีเป็นเอกลักษณ์เฉพาะร้าน  โดยจําหน่ายราคาท่ีไม่แพง แต่ใช้วัตถุดิบท่ีมี
คุณภาพ มีการคัดเลือกใช้วัตถุดิบตามความคิดสร้างสรรค์   อีกท้ังใช้จํานวนเงินลงทุนไม่สูงมากนัก เม่ือเทียบกับการต้ัง
โรงงานผลิตไอศกรีม แต่ท้ังนี้ยังมีข้อจํากัดในเรื่องของแบรนด์ท่ียังไม่เป็นทีรู้จักของผู้บริโภคท่ัวไป รวมไปถึงจํานวนสาขา 
และปริมาณการผลิตท่ีอาจไม่เพียงพอกับความต้องการของผู้บริโภค   

จากข้อมูลข้างต้นจึงเกิดแนวความคิดในการดําเนินธุรกิจไอศกรีมโฮมเมดเพ่ือสุขภาพ จัดต้ังธุรกิจในนามบริษัท 
Triple N จํากัด จะเริ่มดําเนินธุรกิจในเดือนสิงหาคม 2558 ในห้างสรรพสินค้าแฟชั่นไอส์แลนด์ โดยสินค้าของ Triple N 
คือ ไอศกรีมโฮมเมดจากผลไม้ไทย ท่ีมีสารต่อต้านอนุมูลอิสระ และสารต้านมะเร็ง ภายใต้ชื่อธุรกิจ  “Healthy Ice 
Cream Homemade”  
 เนื่องจากผลิตภัณฑ์ Healthy Ice Cream Homemade เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ ซ่ึงในปัจจุบันการประกอบธุรกิจมี
การแข่งขันสูง ซ่ึงปัจจุบันธุรกิจไอศกรีมในประเทศไทย มีท้ังแบบเดิมๆรวมไปจนถึงการขยายช่องทางมาจากโรงงาน 
ไอศกรีมของบริษัทต่างชาติยักษ์ใหญ่ด้วยการขายแฟรนไชส์ไอศกรีม รวมท้ังยังมีไอศกรีมโฮมเมดในรูปแบบ และย่ีห้อต่างๆ 
และมีไอศกรีมท่ีสร้างสรรค์ขึ้นเองโดยคนไทย ด้วยรสชาติท่ีถูกปากคนไทยอย่างเราๆ ประกอบกับยุคนี้ยังมีเคร่ืองผลิต
ไอศกรีมจําหน่ายอย่างแพร่หลาย ทําให้การทําไอศกรีมนั้นง่ายข้ึนกว่าในอดีต ซ่ึงบริษัท Triple N จํากัด เป็นธุรกิจใหม่ ไม่
เคยดําเนินงานมาก่อน รวมทั้งปัจจัยแวดล้อมภายในธุรกิจ ท่ีประกอบไปด้วย ด้านการจัดการ ด้านเงินทุน ด้านบุคลากร 
ด้านวัตถุดิบ และด้านการตลาด ปัจจัยแวดล้อมภายนอกธุรกิจ ในด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมือง ด้านการแข่งขัน ด้าน
เทคโนโลยี และด้านสังคม ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน ผู้ประกอบการจึงจัดทําแผนธุรกิจข้ึนเพ่ือศึกษา
หาข้อมูลเพ่ือเป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจ เพ่ือท่ีจะได้กําหนดกลยุทธ์ และแนวทางแก้ไขในการดําเนินธุรกิจได้ 
 
2. วัตถุประสงค์ 
 วัตถุประสงค์ของแผนธุรกิจนี้ คือ  เพ่ือพัฒนาแนวทางในการดําเนินธุรกิจใหม่ของ“Healthy Ice Cream 
Homemade”   
  
3. ระเบียบวิธีวิจัย 
 ในการจัดทําแผนธุรกิจนี้ มีการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ อุปสรรคของธุรกิจ รวมท้ัง การ 
วิเคราะห์ ความได้เปรียบในการแข่งขัน นอกจากน้ี ได้มีการทําการวิจัยตลาด โดยใช้แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับส่วน
ประสมการตลาด (Lovelock, et al.,2005). และกระบวนการตัดสินใจของผู้บริโภค (Blackwell, Miniard, and Engel, 
2001). ช่วยในการพัฒนากรอบนิดคิดและแบบสอบถาม  แผนธุรกิจนี้ ได้ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์
เชิงลึก (Indepth Interview) กับ ผู้บริโภคหญิง อายุระหว่าง 17 - 40 ปี ซ่ึงเป็นผู้ท่ีใส่ใจในการดูและสุขภาพ ท่ีอาศัยอยู่
ในเขตกรุงเทพมหานคร และเขตปริมณฑล ใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกขนาดของกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้จํานวน 12 คน แบ่งเป็น 
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3 กลุ่มดังนี้ 
กลุ่มท่ี 1 ผู้บริโภคหญิง อายุระหว่าง 17 – 24 ปี เป็นกลุ่มวัยรุ่น 
กลุ่มท่ี 2 ผู้บริโภคหญิง อายุระหว่าง 25 – 32 ปี เป็นกลุ่มวัยทํางานตอนต้น 
กลุ่มท่ี 3 ผู้บริโภคหญิง อายุระหว่าง 33 – 40 ปี เป็นกลุ่มวัยทํางานตอนกลาง 
 

4. อุปกรณ์และวิธีการ 

การวิจัยนี้ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) โดยใช้เครื่องมือคือ แบบ
สัมภาษณ์ในการเก็บข้อมูล โดยองค์ประกอบของแบบสัมภาษณ์ 1 ชุดประกอบด้วย 3 ส่วนคือ ส่วนท่ี 1 เป็น

คําถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ให้สัมภาษณ์ ท่ัวไปของผู้บริโภคได้แก่ เวลาและสถานท่ีท่ีทําการสัมภาษณ์ ชื่อ – 
นามสกุล อายุ,ระดับการศึกษา,อาชีพ และรายได้เฉลี่ย/เดือน ประสบการณ์การรับประทานอาหารสุขภาพ เช่น ประเภท
ของอาหารสุขภาพ ความถี่ในการรับประทาน เหตุผล ฯลฯ  ส่วนท่ี 2 เป็นคําถามเกี่ยวกับแนวโน้มในการซ้ือผลิตภัณฑ์ 
Healthy Ice Cream Homemade ได้แก่  การอธิบายถึงการดูแลสุขภาพของท่าน โดยเฉพาะเรื่องการรับประทาน
อาหาร ประสบการณ์การทานไอศกรีมโฮมเมด ในกรณีท่ีไม่เคยทาน ให้อธิบายถึงเหตุผลว่าทําไมไม่อยากทาน หรือ อยาก
ทดลองทานแต่ติดปัญหา/อุปสรรคอะไร และส่วนท่ี 3 เป็นคําถามเกี่ยวความคิดเห็นต่อรสชาติของผลิตภัณฑ์ Healthy Ice 
Cream Homemade หลังจากได้ทดลองชิมผลิตภัณฑ์  การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) 

นอกจากน้ียังใช้การเก็บข้อมูลจากแหล่งทุติยภูมิ (Secondary data) ได้จากการค้นคว้ารวบรวม รายงาน
ประจําปีของบริษัท วารสาร เอกสารอ้างอิง บทความ ต่างๆ และข้อมูลจากอินเทอร์เน็ต  

 
5. ผลการวิจัยและอภิปรายผล 

5.1 การวิเคราะห์พฤติกรรมการบริโภคไอศกรีมโฮมเมด 
จากจํานวนผู้ให้สัมภาษณ์จํานวน 12 ท่านแบ่งเป็น 3 กลุ่มตามระดับอายุ สามารถสรุปได้ดังน้ี  
กลุ่มท่ี 1 ผู้บริโภคหญิง อายุระหว่าง 17 – 24 ปี เป็นกลุ่มวัยรุ่น มีระดับการศึกษาอยู่ระหว่างชั้นมัธยมศึกษา

ตอนปลายจนถึงระดับมหาวิทยาลัย มีอาชีพ นักเรียน นักศึกษา รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 4,000 บาท - 10,000 บาท มี
ประสบการณ์ในการรับประทานอาหารสุขภาพ เช่น ทานผักผลไม้ ทานอาหารรสจืด หลีกเลี่ยงอาหารรสหวานจัด การดูแล
สุขภาพในเรื่องของการรับประทานอาหาร โดยเลือกรับประทานเนื้อสัตว์ท่ีมีไขมันตํ่าจําพวกเน้ือปลา ทานธรรมชาติ ดื่มนม
ก่อนนอนทุกคืน มีการดูแลสุขภาพด้วยการออกกําลังกาย ทานแต่อาหารท่ีมีประโยชน์ ดื่มนํ้าผลไม้ทุกวัน  

ผู้ให้สัมภาษณ์จํานวน 2 ท่าน ท่ีเคยทานไอศกรีมโฮมเมด  เคยซ้ือในระดับราคา 35 บาท - 150 บาท เคยซ้ือ
ผลิตภัณฑ์ไอศกรีมโฮมเมดในห้างสรรพสินค้า และ ตลาด หลังจากได้ทดลองชิมผลิตภัณฑ์แล้วผู้ให้สัมภาษณ์ท้ัง 2 ชอบรส
กล้วยไข่ เพราะมีความหอมหวานเน้ือไอศกรีมรสกล้วยหอมเนียน นุ่ม เนื้อไอศกรีมไม่เละ สําหรับผู้ให้สัมภาษณ์จํานวน 2 
ท่าน ท่ีไม่เคยทานไอศกรีม    โฮมเมด เนื่องจากไม่รู้จักผลิตภัณฑ์ และไม่ทราบว่ามีจําหน่ายท่ีไหน หลังจากได้ชิมท้ังสอง
รสชาติแล้ว    ผู้ให้สัมภาษณ์ท้ัง 2 ท่าน ชอบรสกล้วยไข่ เพราะทานแล้วรู้สึกว่ารสกล้วยไข่มีรสชาติหอมหวานกว่ารส
มะละกอ ถ้ามีผลิตภัณฑ์ขาย ผู้ให้สัมภาษณ์ท้ัง 4 ท่านจะซ้ือผลิตภัณฑ์ และยินดีซ้ือผลิตภัณฑ์ในระดับราคาถ้วยละ 40 
บาท - 69 บาท 
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กลุ่มท่ี 2 ผู้บริโภคหญิง อายุระหว่าง 25 – 32 ปี เป็นกลุ่มวัยทํางานตอนต้น มีระดับการศึกษาระหว่างปริญญา
ตรีจนถึงระดับปริญญาโท มีอาชีพ แม่บ้าน พนักงานบริษัทเอกชน ข้าราชการ รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 12,000 บาท – 
15,000 บาท มีประสบการณ์ในการรับประทานอาหารสุขภาพเช่น เลือกทานปลาแทนการทานเนื้อสัตว์ ทานผัก ผลไม้ 
การดูแลสุขภาพในเรื่องของการรับประทานอาหาร โดยไม่ทานอาหารรสหวานจัด ไม่ทานอาหารฟาสต์ฟู้ด และอาหารมัน 
ๆ แต่ไม่ค่อยมีเวลาออกกําลังกาย เพราะชีวิตประจําวันเร่งรีบ ผู้ให้สัมภาษณ์จํานวน 2 ท่าน ท่ีเคยทานไอศกรีมโฮมเมด 
ชอบทานไอศกรีมโฮมเมด เพราะมีความแปลกใหม่ รสชาติไม่หวานจนเกินไป อร่อย และมีราคาไม่แพง เคยซื้อในระดับ
ราคา 55 บาท - 150 บาท เคยซ้ือผลิตภัณฑ์ไอศกรีมโฮมเมดในห้างสรรพสินค้า และสวนจตุจักร หลังจากได้ทดลองชิม
ผลิตภัณฑ์ท้ังสองรสชาติแล้ว ผู้ให้สัมภาษณ์จํานวน 2 ท่าน ชอบรสกล้วยไข่ เพราะมีรสชาติกลมกล่อม และชอบทานกล้วย
ไข่มากกว่ามะละกอ ผู้ให้สัมภาษณ์จํานวน 2 ท่าน ท่ีไม่เคยทานไอศกรีมโฮมเมด เนื่องจากปกติไม่ค่อยได้ทานไอศกรีมอยู่
แล้ว และไม่รู้จักไอศกรีมโฮมเมด หลังจากได้ชิมท้ังสองรสชาติแล้ว ผู้ให้สัมภาษณ์ท้ัง 2 ท่าน ชอบรสมะละกอ เพราะเนื้อ
ไอศกรีมมีความละเอียดมากกว่ารสกล้วยไข่ และมีรสชาติหวานน้อยกว่า สีสันสดใสกว่า ถ้ามีผลิตภัณฑ์ขาย ผู้ให้สัมภาษณ์
ท้ัง 4 ท่านจะซ้ือผลิตภัณฑ์ และยินดีซ้ือผลิตภัณฑ์ในระดับราคาถ้วยละ 40 บาท - 80 บาท 

กลุ่มท่ี 3 ผู้บริโภคหญิง อายุระหว่าง 33 – 40 ปี เป็นกลุ่มวัยทํางานตอนกลาง มีระดับการศึกษาต้ังแต่ชั้นมัธยม
ท่ี 3 จนถึงระดับปริญญาโท มีอาชีพ แม่บ้าน และเจ้าของธุรกิจ รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 9,000 บาท – 45,000 บาท มี
ประสบการณ์ในการรับประทานอาหารสุขภาพเช่นทานอาหารมังสวิรัติ ทานผักสด ผักต้ม ทานผลไม้ ทานสลัด การดูแล
สุขภาพในเรื่องของการรับประทานอาหารไม่ทานอาหารรสจัด ดื่มน้ําข้าวกล้อง น้ําลูกเดือย เลือกทานแต่อาหารท่ีมี
ประโยชน์ต่อร่างกาย ไม่ดื่มน้ําชา หรือ กาแฟ ผู้ให้สัมภาษณ์จํานวน 2 ท่าน ท่ีเคยทานไอศกรีมโฮมเมด ชอบไอศกรีมโฮ
มเมด เพราะมีให้เลือกหลายรสชาติ รวมถึงมีประโยชน์ต่อร่างกาย คลายร้อนได้ เคยซ้ือในระดับราคา 15 บาท - 120 บาท 
เคยซ้ือผลิตภัณฑ์ไอศกรีมโฮมเมดในห้างสรรพสินค้า สถานท่ีท่องเที่ยว และตลาดสด ผู้ให้สัมภาษณ์จํานวน 2 ท่าน ท่ีเคย
ทานไอศกรีมโฮมเมด ชอบทานเพราะมีราคาไม่แพง หาซ้ือได้ง่าย มีรสชาติหลากหลาย หลังจากได้ทดลองชิมผลิตภัณฑ์ท้ัง
สองรสชาติแล้ว ผู้ให้สัมภาษณ์จํานวน 1 ท่าน ชอบรสมะละกอ เพราะชอบความหอมหวานของมะละกอมากกว่ากล้วยไข่ 
เนื้อไอศกรีมโฮมเมด รสมะละกอมีความนุ่มลิ้นมากกว่า ผู้ให้สัมภาษณ์อีก 1 ท่าน ชอบรสกล้วยไข่ เพราะมีเนื้อเนียน
ละเอียด มีรสชาติไม่หวานมาก ผู้ให้สัมภาษณ์จํานวน 2 ท่าน ท่ีไม่เคยทานไอศกรีมโฮมเมด เน่ืองจากไม่รู้จักไอศกรีมโฮ
มเมด ไม่ทราบว่าไอศกรีมโฮมเมดเป็นอย่างไร มีจําหน่ายท่ีไหน ไม่ชอบทานไอศกรีม หลังจากได้ชิมท้ังสองรสชาติแล้ว ผู้ให้
สัมภาษณ์ท้ัง 2 ท่าน ชอบรสมะละกอ เพราะชอบกลิ่นหอมหวานของมะละกอ เนื้อไอศกรีมร่วน นิ่มกว่ารสกล้วยไข่ กิน
แล้วช่วยระบายได้ ถ้ามีผลิตภัณฑ์ขาย ผู้ให้สัมภาษณ์จํานวน 3 ท่านจะซ้ือผลิตภัณฑ์ และยินดีซ้ือผลิตภัณฑ์ในระดับราคา
ถ้วยละ 39 บาท – 100 บาท ผู้ให้สัมภาษณ์จํานวน 1 ท่านไม่ซ้ือผลิตภัณฑ์ เพราะปกติไม่ชอบทานไอศกรีมอยู่แล้ว และ
เห็นว่าการทานผลไม้สด ๆ ง่าย และสะดวกกว่า  

5.2 การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ อุปสรรคของธุรกิจ 
 ผลการวิเคราะห์ พบว่าคุณภาพ และราคาของสินคา้เป็นสิ่งสําคัญ ในขณะท่ีจุดอ่อนคือ เป็นธุรกิจใหม่ มีคู่แข่งขัน
ในธุรกิจมากราย และผลิตภัณฑ์ท่ีมีประโยชน์ต่อสุขภาพเป็นโอกาส ในการเติบโตของธุรกิจ และพบว่าราคาวัตถุดิบท่ี
เพ่ิมข้ึน และคู่แข่งขันท่ีเข้ามาใหม่ เป็นอุปสรรค์ในการทําธุรกิจ 

5.3 การวิเคราะห์การแข่งขัน 
ปัจจุบันธุรกิจไอศกรีมในประเทศไทย มีท้ังแบบเดิมๆรวมไปจนถึงการขยายช่องทางมาจากโรงงาน ไอศกรีมของ

บริษัทต่างชาติยักษ์ใหญ่ด้วยการขายแฟรนไชส์ไอศกรีม รวมท้ังยังมีไอศกรีมโฮมเมดในรูปแบบ และย่ีห้อต่างๆ และมี
ไอศกรีมท่ีสร้างสรรค์ขึ้นเองโดยคนไทย ด้วยรสชาติท่ีถูกปากคนไทยอย่างเราๆ ประกอบกับยุคนี้ยังมีเครื่องผลิตไอศกรีม
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จําหน่ายอย่างแพร่หลาย ทําให้การทําไอศกรีมนั้นง่ายขึ้นกว่าในอดีต ถึงแม้ว่าตลาดหลักของไอศกรีมรวมท่ีคาดการณ์ว่าจะ
มีมูลค่าในปี 2557 สูงถึง 16,500 ล้านบาท จะเป็นของไอศกรีมระดับกลางถึง 9,900 ล้านบาท หรือร้อยละ 60 ของตลาด
รวมไอศกรีมท้ังหมด ซ่ึงผู้ประกอบการส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบการที่มีโรงงานขนาดใหญ่ แต่ปัจจุบันแรงขับเคลื่อนของ
ธุรกิจไอศกรีมคือ ไอศกรีมโฮมเมด โดยจะเห็นจํานวนแบรนด์ และจํานวนร้านไอศกรีมโฮมเมดเกิดใหม่จํานวนมาก หลาย
รายขยายสาขา ได้เป็นสิบแห่งจนขยับเข้าสู่ไอศกรีมระดับอุตสาหกรรมสร้างโรงงานมาตรฐานรองรับการขยายตัวของตลาด
แล้ว  จุดเด่นของคู่แข่งขันในธุรกิจไอศกรีมโฮมเมด ในด้านรสชาติท่ีหลากหลาย และมีรูปแบบไอศกรีมท่ีเป็นเอกลักษณ์
เฉพาะร้าน  โดยจําหน่ายราคาท่ีไม่แพง แต่ใช้วัตถุดิบท่ีมีคุณภาพ มีการคัดเลือกใช้วัตถุดิบตามความคิดสร้างสรรค์ อีกท้ัง
ใช้จํานวนเงินลงทุนไม่สูงมากนัก 

  “Healthy Ice Cream Homemade” จะเปิดสาขาแรกท่ีห้างสรรพสินค้าแฟชั่นไอส์แลนด์ บริเวณชั้น 1 หน้า 
STARBUCKS โดยมีคู่แข่งขันคือ 1. Sfree เป็นร้านไอศกรีมบรรยากาศน่านั่งท่ีตกแต่งร้านในโทนสีขาวแซมสีฟ้าอ่อนและ
ชมพูหวานๆ ท่ีมีคอนเซปต์เอาใจสาวๆ แบบสุดๆ ว่า "Healthy Dessert"  2. Umm!..Milk เป็นผลิตภัณฑ์นมท่ีผลิตโดย
กลุ่มบริษัทฟาร์มโชคชัย ในนามบริษัทโชคชัยฟาร์มโปรดิวซ์ จํากัดโดยสร้างสรรค์พัฒนาข้ึน เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของ กิจกรรม
ท่องเที่ยวฟาร์มโชคชัย(Farm Chokchai Agro Tour)  3. DREAM GELATO ซ่ึง gelato เป็นไอศกรีมอิตาเลี่ยน ท่ีมี
รสชาติ คาสสิกเนื้อไอศกรีมเนียนนุ่ม และเจลาโต้ยังมีไขมันต่ํากว่าและมีน้ําตาลน้อยกว่าไอศกรีมท่ีขายกันท่ัวไป ไอศกรีม
ของเรามีอากาศน้อยกว่า และมีนมเป็นส่วนผสมในปริมาณมาก และมีไอศกรีมผลไม้ตามฤดูกาล โดยมีให้เลือกกว่า 30 
รสชาติ  

 

6. บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
 บริษัท Triple N จํากัด ตั้งอยู่ท่ี 58/61 แขวงทรายกองดิน เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานครฯ 10510 ทําการ
ผลิตและจําหน่ายไอศกรีมโฮมเมดตรา “Healthy Ice Cream Homemade”เลือกต้ังในห้างสรรพสินค้าแฟชั่นไอส์แลนด์ 
บริเวณชั้น 1  หน้า STARBUCK โดยมี คุณภาพ และราคาของสินค้าเป็นสิ่งสําคัญ ในขณะท่ีจุดอ่อนคือ เป็นธุรกิจใหม่ มีคู่
แข่งขันในธุรกิจมากราย อย่างไรก็ตาม ความได้เปรียบในการแข่งขันคือ รสชาตที่ทําจากผลไม้แปลกใหม่ ดีต่อสุขภาพ เม่ือ
พิจารณาความเป็นไปได้ของการลงทุนในธุรกิจ “Healthy Ice Cream Homemade”  พบว่าการลงทุนนี้คุ้มค่าแก่การ
ลงทุน โดยใช้งบประมาณลงทุนจํานวน 1,860,000 บาท มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV)  1,676,882 บาท อัตราผลตอบแทน
ของโครงการ (IRR) เท่ากับ 76% และระยะเวลาคืนทุน เท่ากับ 11 เดือน  

  สําหรับข้อเสนอแนะสําหรับ “Healthy Ice Cream Homemade”  มีดังน้ี 
1. ทําการสร้าง Facebook, Line, Instagram ของทางร้าน Healthy Ice Cream Homemade ก่อนการเปิด

ธุรกิจ เช่น E-mail Account  Line Instagram ของทางร้าน Healthy Ice Cream Homemade พร้อมใส่ข้อมูลธุรกิจลง
ไป 

2. โดยการแจกสินค้าตัวอย่างขนาดทดลองของ Healthy Ice Cream Homemade ให้ผู้บริโภคทดลองชิมใน
วันแรกของการเปิดธุรกิจ ทําการส่งเสริมการขาย จัดกิจกรรมซ้ือ 10 ถ้วย แถมฟรี 1 ถ้วย โดยการแจกคูปอง ต่อการซ้ือ
สินค้า 1 ถ้วย ในช่วงฤดูหนาว 

3. ให้ผู้บริโภคมีส่วนร่วมในการทดลองทําผลิตภัณฑ์ด้วยตนเอง .เตรียมอุปกรณ์สําหรับทําไอศกรีมให้ผู้บริโภคได้
ทดลองทําผลิตภัณฑ์ ให้พนักงานคอยให้คําแนะนําแก่ผู้บริโภค 
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4. ทําการพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ คณะอุตสาหกรรมเกษตร ภาควิชาพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ วิทยาเขตบางเขน คิดค้นผลิตภัณฑ์รสชาติใหม่ ผลิตจากผลไม้ไทย ท่ีมีพร้อมท้ังคุณประโยชน์ และมีรสชาติถูก
ปากผู้บริโภค 
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