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บทคัดยอ 

 

จากการศึกษาเรื่อง “โครงการจัดตั้งบริษัทผลิตรายการโทรทัศนสําหรับสตรี(อาเซียน)”ในครั้ง

นี้มีวัตถุประสงคเพ่ือตองการทราบถึงลักษณะของแนวทางในการดําเนินธุรกิจการผลิตรายการ

โทรทัศน วิเคราะหปจจัยแวดลอมท่ีมีผลตอการบริหารธุรกิจ ศึกษากลยุทธการดําเนินงานของบริษัท

ในดานการบริหารงานและกระบวนการผลิตรายการ ดานการตลาด และดานการเงิน เพ่ือความสําเร็จ

ของบรษัิท และแนวโนมการตอยอดทางธุรกิจในอนาคต รวมถึงความเปนไปไดของการดําเนินกิจการ

จัดตั้งบริษัทผลิตรายการโทรทัศนสําหรับสตรี(อาเซียน) โดยจะนําขอมูลและผลท่ีไดจากการศึกษาวิจัย

ไปใชเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจ เพ่ือพัฒนารูปแบบรายการโทรทัศนสําหรับสตรี(อาเซียน) ใหเปน

รายการท่ีดีมีคุณภาพและตรงกับความตองการของผูรับชมมากท่ีสุด โดยศึกษาจากผูทรงคุณวุฒิดาน

การบริหารและการผลิตรายการโทรทัศนชั้นนํา 

วิธีการศึกษาในครั้งนี้ ใชการสํารวจดวยวิธีการสัมภาษณผูบริหาร ผูผลิต และผูท่ีเก่ียวของกับ 

ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน จํานวน 5 ราย ซ่ึงการสัมภาษณผูศึกษาไดใชคําถามสัมภาษณชุดเดียวกัน 

ท้ังหมด เพ่ือหาคาความเชื่อม่ัน และความแมนยาํของขอมูลท่ีเปนขอมูลเดียวกัน 

โดยผลการศึกษาพบวา ผูใหสัมภาษณดานการบริหาร และการผลิตรายการโทรทัศนท้ัง 5 

ราย ไดแก คุณมยุรชาติ โพธารามิก , คุณประสาน องคทวีเกียรติ,คุณ รัฐภูมิ นิลศิริ , คุณ รังสิวิทย 

รังสิยากูล , และคุณ พรทิวา อมรชัยเลิศรัตน ไดใหขอเสนอแนะถึงรายการโทรทัศนสําหรับสตรี

(อาเซียน)วา รายการโทรทัศนปจจุบันนี้ควรเนนการผลิตรายการท่ีตรงกับความตองการของ

กลุมเปาหมายใหมากท่ีสุด ดังนั้นการหากลุมเปาหมายและเขาใจพฤติกรรมและความตองการของ

กลุมเปาหมายจึงเปนเรื่องสําคัญท่ีตองทําเปนอันดับแรก โดยศึกษาวาผูชมแตละกลุมสนใจอะไร รับชม

โทรทัศนชวงวันไหนเวลาใด และสนใจประเด็นหรือเรื่องราวท่ีเก่ียวของกับอะไร ไมใชการตั้งตนทํา

รายการแลวหากลุมผูชมมาตอบสนองเนื้อหารายการท่ีจะผลิต อีกท้ังสวนท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีจะทําให

รายการประสบความสําเร็จคือ Content หรือเนื้อหาและรูปแบบการนําเสนอ ซ่ึงผูทรงคุณวุฒิท้ังหมด

มองวาเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีจะทําใหรายการประสบความสําเร็จ สวนเวลาการออกอากาศหากได

เวลาท่ีตรงกับกลุมเปาหมายก็จะชวยสงเสริมใหรายการประสบความสําเร็จไดไมยาก ความชัดเจนของ

ตัวรายการก็สําคัญ โดยผูทรงคุณวุฒิเชื่อวา ถารายการมีความชัดเจนท้ังเนื้อหาและกลุมเปาหมายก็จะ



สามารถดึงดูดผูสนับสนุนใหเขามาสนับสนุนรายการไดไมยาก นอกจากเนื้อหาและรูปแบบการ

นําเสนอแลว ภาพท่ีเห็นก็เปนองคประกอบสําคัญ เพราะเปนจุดแรกท่ีจะดึงดูดความสนใจของผูชม 

เม่ือผูชมกดรีโมทมาเจอรายการท่ีภาพไมสวยไมดึงดูด โอกาสในการเปลี่ยนชองก็มีสูง โดยเฉพาะ

กลุมเปาหมายท่ีเปนผูหญิงจะสนใจรายละเอียดตางๆมากกวาผูชาย นอกจากนี้ การมี Platform ท่ี

หลากหลายและครอบคลุม ก็เปนอีกปจจัยท่ีจะทําใหรายการและสถานีนั้นๆประสบความสําเร็จได 

เพราะสามารถเพ่ิมชองทางในการรับชม การติดตอสื่อสาร และการสรางฐานคนดูไดมากข้ึนและลึกข้ึน

กวาการรับชมแบบท่ัวไป อีกท้ังการจัดกิจกรรมตางๆนอกเหนือจากการออกอากาศยังเปนอีกเครื่องมือ

สําคัญในการสรางและรักษาฐานผูชมในยุคดิจิทัลดวย 
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ABSTRACT 

 

The purposes of  studying “The Planning of (ASEAN) Women Television 

Program for Production Company” are the awareness of the entertainment and TV 

production business , finding  the guideline of the business, and be able to analyze 

the environmental  factors which affect the management.  Furthermore, the study 

also values the awareness of business strategies, production process, marketing 

strategies , and financial management in order to be in the front row of the business. 

The study also focusing on the possibilities of business expansion and most 

importantly the possibilities of establishing  the production company which will be 

renowned for  creating (ASEAN) Women Television Program.  The information and the 

result of these study will be used as the guideline of the business and business 

development for  (ASEAN) Women Television Program to create the best (ASEAN) 

Women Television Program with excellent production and excellent feedback from 

the viewers. 

Besides the mentioned business factors, the further and insider information 

are collected directly from the experts in the business administration and television 

program production. 

The studying methods of this research are the interviews of 5 experts including  

producers , news anchor, and head of sale and marketing department  of the top 

companies and channels  in the business.  All of the experts were asked the same 

questions to make sure that the answers are accurate.   The results of interviewing 5 

experts , Mr.Mayurachart Photharamick, Mr.Prasarn Ongthaweekiat, Mr.Rattabhumi 

Ninsiri, Mr.Rangsivit Rangsiyakoon, and Miss Pornthiwa Amornlertchairat  have 

proposed that the first priority in the creation of television program are finding the 



target group and studying the behavior and the interest of those target group before 

creating any television program.  Most importantly, the key to success is the 

“content” as we have heard “Content is the King” which all experts agreed.  The 

presentation of the show by image, light, and sound are also play the important 

roles because as the Digital Television Era, there are more channels and shows which 

opening more choices for the viewers to choose by pressing the remote control and 

switch back and forth.  The schedule which match the target group and the unique 

and  memorable concepts of the shows are also the path the success.  In addition, 

the advantages of the shows and channels who own multiple platforms and events 

would benefit from multitasking behavior of the viewers which definitely  be the 

magic tools to retain and expand the viewers in the Digital Television Era in Thailand. 

 

Keywords: Television Program, ASEAN Women Television Program, Television 

Production  
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กิตติกรรมประกาศ 

 

 การศึกษาคนควาเฉพาะบุคคลฉบับนี้ สําเร็จข้ึนไดดวยความกรุณาเปนอยางสูงจาก  

ดร.พิมพอุไร ลิมปพัทธ อาจารยท่ีปรึกษา และ ดร.วัลลภา เฉลิมวงศาเวช อาจารยท่ีปรึกษารวม ท่ีได

ใหความกรุณารับเปนท่ีปรึกษาการศึกษาเฉพาะบุคคลฉบับนี้ ทานท้ังสองยังใหคําปรึกษาและติดตาม

ความกาวหนาของการศึกษาเฉพาะบุคคลนี้มาโดยตลอด อีกท้ังยังเปนแรงบันดาลใจสําคัญท่ีทําใหผู

ศึกษาคิดโครงการนี้ ผูศึกษารูสึกซาบซ้ึงใจเปนอยางยิ่งและขอกราบขอบพระคุณไว ณ โอกาสนี้  

 ขอขอบพระคุณ ดร.ปเตอร กัน ผูริเริ่มโครงการนิเทศศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการ

บริหารธุรกิจบันเทิงและการผลิต ท่ีเปดหลักสูตรและเนื้อหาท่ีเสริมสรางความรู แบงปนประสบการณ 

และเตรียมความพรอมใหนักศึกษาสามารถกาวไปสูการเปนผูประกอบการในธุรกิจบันเทิงและการผลิต

อยางแทจริง และขอขอบพระคุณอาจารยทุกทานท่ีไดประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูท่ีเปนประโยชนจน

ผูศึกษาสามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชในการจัดทําการศึกษาคนควาเฉพาะบุคคลฉบับนี้ และยัง

สามารถนําวิชาความรู และประสบการณท่ีไดรับไปใชในการทํางานดานธุรกิจบันเทิง 

 ขอกราบระลึกถึงพระคุณอันยิ่งใหญของ พอ แม และครูอาจารย ทุกทานท่ีใหการดูแลและ

อบรมสั่งสอน ขอบคุณเพ่ือนนักศึกษารวมรุนท่ีเปนเพ่ือนเรียนและครูท่ีชวยแบงปนประสบการณใหแก

กันตลอดมา และทําใหการศึกษาคนควาเฉพาะบุคคลครั้งนี้สําเร็จลงไดอยางสมบูรณ  

 สุดทายนี้ ผูเขียนขอกราบขอบพระคุณ คุณมยุรชาติ โพธารามิก, คุณประสาน องคทวีเกียรติ 

, คุณ รัฐภูมิ นิลศิริ , คุณ รังสิวิทย รังสิยากูล , และคุณ พรทิวา อมรชัยเลิศรัตน  

ท่ีไดสละเวลาอันมีคามานําเสนอมุมมอง และแบงปนประสบการณอันเปนประโยชนอยางยิ่ง ใน

การศึกษาคนควาจนสําเร็จลุลวงไปดวยดี 

 ขอมอบความดีงามเหลานี้แกบุคคลผูเอยนามขางตน รวมถึง มหาวิทยาลัยกรุงเทพ ท่ีเปน

แหลงประสิทธิ์ประสาทความรูแกผูศึกษา และเปนสถาบันท่ีมีสวนสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

ของประเทศ และวางรากฐานทางความคิดใหกับสงัคม ซ่ึงนําไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศชาติ

อยางแทจริง 
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บทที่ 1             
บทน ำ 

 
1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 การเริ่มต้นของสื่อโทรทัศน์ในประเทศไทยเกิดข้ึนในปี พ.ศ. 2473 ด้วยพระด าริของ       พระ
เจ้าบรมวงศ์เธอ กรมพระก าแพงเพชรอัครโยธิน เสนาบดีกระทรวงพาณิชย์และคมนาคมในสมัยนั้น 
โดยทรงด าริที่จะให้มี “เทเลวิชั่น” ในประเทศไทย โดยทรงให้บริษัทวิทยุในสหรัฐอเมริกาน าเครื่องส่ง
เทเลวิชั่นเข้ามาทดลองติดตั้งในประเทศไทย แต่การด าเนินการติดต่อยังไม่ทันเสร็จเรียบร้อย ก็เกิดการ
ปฏิวัติเปลี่ยนแปลงการปกครองแผ่นดิน ในปี พ.ศ. 2475 เรื่องการทดลองติดตั้งสถานีส่งเทเลวิชั่นจึง
ต้องระงับไป  ต่อมาในสมัย จอมพล ป. พิบูลสงคราม ด ารงต าแหน่งนายกรัฐมนตรี การด าเนินกิจการ
โทรทัศน์ในประเทศไทยก็ได้เริ่มข้ึนอย่างเป็นรูปธรรม โดยวัตถุประสงค์เริ่มแรกของสื่อโทรทัศน์คือ 
การถูกน ามาใช้ประโยชน์เพื่อตอบโต้และลิดรอนเสรีภาพของสื่อสิ่งพิมพ์โดยเฉพาะหนังสือพิมพ์ในสมัย
นั้น ซึ่งมีการเริ่มทดลองออกอากาศจากกรมประชาสัมพันธ์ไปยังท าเนียบรัฐบาล เมื่อวันที่ 14 
กรกฎาคม 2495  แต่หลังจากทดลองออกอากาศไม่นานก็เกิดการคัดค้านและต่อต้านจากประชาชน  
 เนื่องจากเครื่องส่งวิทยุโทรทัศน์ เครื่องรับวิทยุโทรทัศน์ในสมัยนั้นมีราคาแพงมาก ผู้ที่ได้รับ
ประโยชน์ก็คือคนที่มีฐานะไม่กี่ร้อยคนในกรุงเทพมหานคร ในขณะที่ค่าใช้จ่ายในการด าเนินกิจการมา
จากภาษีอากรของคนทั้งประเทศ อีกท้ังสาธารณูปโภคท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต เช่น พลังงานไฟฟ้า 
และ น้ าประปา ยังคงขาดแคลนในหลายพื้นท่ี ประชาชนส่วนมากมีความคิดเห็นว่ารัฐบาลจึงควรน า
ค่าใช้จ่ายส่วนนี้ไปพัฒนาสาธารณูปโภคท่ีจ าเป็นมากกว่า  ด้วยเหตุนี้รัฐบาลจึงต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบ
ในการด าเนินกิจการโดยจัดตั้งเป็น บริษัท ไทยโทรทัศน์ เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2495  ด้วยทุนจด
ทะเบียนเริ่มต้น 20 ล้านบาท ซึ่งนับเป็นสถานีโทรทัศน์แห่งแรกในประเทศไทยและทวีปเอเชีย เริ่ม
ด าเนินการออกอากาศในวันที่ 24 มิถุนายน 2498  โดยใช้ชื่อ สถานีวิทยุโทรทัศน์ไทยทีวีช่อง 4  
ก่อตั้งที่บางขุนพรหม  (สินิทธ์ สิทธิรักษ์, 2543)   
 สื่อโทรทัศน์มีการเปลี่ยนแปลงและมีวิวัฒนาการอย่างต่อเนื่องทั้งระบบการแพร่ภาพหรือการ
ออกอากาศ รูปแบบและนวัตกรรมของโทรทัศน์ รวมไปถึงอุปกรณ์ประกอบเพ่ือสร้างอรรถรสในการ
รับชม ซึ่งในหลากหลายประเทศได้มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงระบบการแพร่ภาพ   โดยวางเป้า 
หมายร่วมกันในการให้บริการแพร่ภาพโทรทัศน์จากระบบอนาล็อกไปสู่การแพร่ภาพโทรทัศน์ในระบบ
ดิจิตอล โดยสหภาพโทรคมนาคมระหว่างประเทศได้ก าหนดกรอบเวลาไว้ภายในปี ค.ศ. 2015 ซึ่งการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวจะส่งผลต่อการพัฒนาและการขยายตัวของกิจการวิทยุกระจายเสียงและ
โทรทัศน์ อุปกรณ์และเทคโนโลยีต่างๆเพ่ือรองรับโทรทัศน์ระบบดิจิตอล วงการโฆษณาประชาสัมพันธ์ 
รวมไปถึงการก่อให้เกิดโอกาสใหม่ๆและการต่อยอดทางธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับกิจการวิทยุกระจายเสียง
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และโทรทัศน์ (ชูชาติ พรหมพระสิทธิ์, 2552)  ยิ่งไปกว่านั้นยังส่งผลถึงความเปลี่ยนแปลงทางสังคมที
เกิดจากการได้รับข้อมูลข่าวสารได้มากข้ึนจากหลากหลายช่องทาง และยังเป็นการเปิดโอกาสให้
ประชาชนหรือผู้รับชมได้เลือกรับชมในสิ่งที่แต่ละบุคคลหรือแต่ละกลุ่มสนใจ  
 การเปลี่ยนผ่านระบบการแพร่ภาพโทรทัศน์หรือการรับส่งสัญญาณโทรทัศน์จากระบบอนาล็อก 
(Analog) มาเป็นระบบดิจิตอล (Digital) ในประเทศไทยนั้น คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง 
กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) เป็นหน่วยงานหลักท่ีท าหน้าที่รับผิดชอบ
ใน การด าเนินการ โดยมีเป้าหมายและแผนการด าเนินงานตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2555 ถึงเดือน
ธันวาคม พ.ศ. 2556  ซึ่งเป็นระยะเวลาของกระบวนการออกใบอนุญาตการแพร่ภาพส าหรับช่อง
รายการโทรทัศน์ภาคพ้ืนดินในระบบดิจิตอล (Digital TV) ช่วงที่ 1  แผนการด าเนินงานตั้งแต่เดือน
มิถุนายน พ.ศ. 2556 ถึงเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2557  เป็นระยะเวลาของกระบวนการออกใบอนุญาตโม
บายทีวี (Mobile TV)  แผนการด าเนินงานตั้งแต่เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2557 ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 
2558 เป็นระยะเวลาของกระบวนการออกใบอนุญาตการแพร่ภาพส าหรับช่องรายการโทรทัศน์
ภาคพ้ืนดินในระบบดิจิตอล (Digital TV) ช่วงที่ 2และแผนการด าเนินงานเพ่ือเริ่มกระบวนการ ยุติการ
รับส่งสัญญาณโทรทัศน์ระบบอนาล็อก (Analog Switch Off) ตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ. 2558 เป็น
ต้นไป (ทีวีดิจิตอล, เว็บไซด์, 2556) ดังภาพที่ 1.1 
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ภาพที่ 1.1: แผนการด าเนินงานการเปลี่ยนผ่านระบบการแพร่ภาพโทรทัศน์หรือการรับส่งสัญญาณ 
               โทรทัศน์จากระบบอนาล็อก (Analog) มาเป็นระบบดิจิตอล (Digital) ของ กสทช.  
 

Digital Roadmap 2555 – 2559 

 
 

ที่มา: ทีวีดิจิตอล.  (2556).  กสทช. ก ำหนดเวลำเปลี่ยนไปสู่ระบบรับส่งสัญญำณทีวีดิจิตอล.  สืบค้น 
        จาก http://ทีวีดิจิตอล.ไทย/. 
 
 ตามประกาศของคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม
แห่งชาติ (กสทช.) ได้ก าหนดให้จัดการเปิดประมูลใบอนุญาตการแพร่ภาพส าหรับช่องรายการโทรทัศน์
ภาคพ้ืนดินในระบบดิจิตอล จ านวน 48 ช่อง (“ส านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง”, 2557) 
ดังนี้   
 1. ช่องบริการสาธารณะ แบบความคมชัดปกติ (SD) จ านวน 12 ช่อง 
 2. ช่องบริการชุมชน แบบความคมชัดปกติ (SD) จ านวน 12 ช่อง 
 3. ช่องบริการธุรกิจ แบบความคมชัดปกติและความคมชัดสูง (SD, HD) จ านวน 24 ช่อง     
แบ่งออกเป็น 
  3.1 หมวดรายการทั่วไป แบบความคมชัดสูง (HD) จ านวน 7 ช่อง 
  3.2 หมวดรายการทั่วไป แบบความคมชัดปกติ (SD) จ านวน 7 ช่อง 
  3.3 หมวดข่าวสารและสารประโยชน์ แบบความคมชัดปกติ (SD) จ านวน 7 ช่อง 
  3.4 หมวดรายการเด็กและเยาวชน แบบความคมชัดปกติ (SD) จ านวน 3 ช่อง 
 โดยที่คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 
(กสทช.) ได้จัดการเปิดประมูลใบอนุญาตการแพร่ภาพส าหรับช่องรายการโทรทัศน์ภาคพ้ืนดินในระบบ

2556 2555 2557 2558 2559 

กระบวนการออกใบอนุญาต 
Mobile TV 

กระบวนการออกใบอนุญาต 
Digital TV ช่วงท่ี 2 

เร่ิมกระบวนการ 
Analog Switch Off 
(ASO) 

กระบวนการออกใบอนุญาตDigital TV ช่วงที่ 1 
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ดิจิตอล (Digital TV) ช่วงที่ 1 ในวันที่ 26-27 ธันวาคม พ.ศ. 2556 และมีมติรับรองผลการประมูล
ใบอนุญาตการแพร่ภาพส าหรับช่องรายการโทรทัศน์ภาคพ้ืนดินในระบบดิจิตอล (Digital TV) ช่วงที่ 1 
ในวันที่ 6 มกราคม พ.ศ. 2557   ซึ่งเป็นช่องบริการธุรกิจแบบความคมชัดปกติและความคมชัดสูง 
(SD, HD) ตาม 4 หมวดหมู่ (“ส านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง”, 2557) ดังนี้ 
หมวดรายการทั่วไปแบบความคมชัดสูง (HD)   จ านวน 7 ใบอนุญาต  ได้แก่ 
 

ตารางที่ 1.1: บริษัทที่ชนะการประมูล หมวดรายการทั่วไปแบบความคมชัดสูง (HD) 
 

ผู้ชนะล าดับที ่ บริษัทที่ชนะการประมูล ราคาประมลู (ล้านบาท) 

1 บริษัท บีอีซี-มัลติมีเดีย จ ากัด  3,530 

2 บริษัท บางกอก มีเดีย แอนด์ บรอดคาสติ้ง จ ากัด 3,460 
3 บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จ ากัด 3,370 

4 บริษัท ทริปเปลิ วี บรอดคาสท์ จ ากัด 3,360 
5 บริษัท อสมท จ ากัด (มหาชน) 3,340 

6 บริษัท อมรินทร์ เทเลวิชัน่ จ ากดั 3,320 
6 (ร่วม) บริษัท จีเอ็มเอ็ม เอชดี ดิจิทัล ทีวี จ ากัด 3,320 

 

หมวดรายการทั่วไป แบบความคมชัดปกติ (SD)   จ านวน 7 ใบอนุญาต ได้แก่ 
 

ตารางที่ 1.2: บริษัทที่ชนะการประมูล หมวดรายการทั่วไปแบบความคมชัดปกติ (SD) 
 

ผู้ชนะล าดับที ่ บริษัทที่ชนะการประมูล ราคาประมลู (ล้านบาท) 
1 บริษัท ไทย บรอดคาสติง้ จ ากัด 2,355 

2 บริษัท ทรู ดีทีที จ ากัด 2,315 
3 บริษัท จีเอ็มเอ็ม เอสดี ดิจิทัล ทีวี จ ากัด 2,290 

4 บริษัท บีอีซี-มัลติมีเดีย จ ากัด 2,275 
5 บริษัท อาร์.เอส.เทเลวิชั่น จ ากัด 2,265 

6 บริษัท โมโน บรอดคาซท์ จ ากัด 2,250 

7 บริษัท แบงคอก บิสสิเนส บรอดแคสติ้ง จ ากัด 2,200 
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หมวดข่าวสารและสารประโยชน์ แบบความคมชัดปกติ (SD)   จ านวน 7 ใบอนุญาต ได้แก ่
 
ตารางที ่1.3: บริษัทที่ชนะการประมูล หมวดข่าวสารและสารประโยชน์ แบบความคมชัดปกติ (SD) 
 

ผู้ชนะล าดับที่ บริษัทที่ชนะการประมูล ราคาประมูล (ล้านบาท) 

1 บริษัท เอ็นบีซี เน็กซ์ วิชั่น จ ากัด 1,338 

2 บริษัท วอยซ์ ทีวี จ ากัด   1,330 

3 บริษัท ไทยทีวี จ ากัด 1,328 
4 บริษัท สปริงนิวส์ เทเลวิชั่น จ ากัด 1,318 

5 บริษัท ไทย นิวส์ เน็ตเวิร์ค(ทีเอ็นเอ็น) จ ากัด 1,316 

6 บริษัท ดีเอ็น บรอดคาสท์ จ ากัด 1,310 
7 บริษัท 3เอ. มาร์เก็ตติ้ง จ ากัด 1,298 

 
หมวดรายการเด็กและเยาวชน แบบความคมชัดปกติ (SD)  จ านวน ใบ 3 อนุญาต ได้แก่ 
 
ตารางที ่1.4: บริษัทที่ชนะการประมูล หมวดรายการเด็กและเยาวชน แบบความคมชัดปกติ (SD)  
  

ผู้ชนะล าดับที่ บริษัทที่ชนะการประมูล ราคาประมูล (ล้านบาท) 

1 บริษัท บีอีซี-มัลติมีเดีย จ ากัด 666 

2 บริษัท อสมท จ ากัด (มหาชน) 660 
3 บริษัท ไทยทีวี จ ากัด 648 

 
 หลังจากนั้นคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม
แห่งชาติ (กสทช.) ได้จัดให้มีการเลือกหมายเลขล าดับการให้บริการของช่องโทรทัศน์ในระบบดิจิตอล
ตามล าดับที่ชนะการประมูล ทั้ง 4 หมวดหมู่ โดยผู้ที่ชนะการประมูลในแต่ละหมวดหมู่ จะเป็นผู้มีสิทธิ์
เลือกหมายเลขล าดับช่องก่อน ยกเว้นในหมวดรายการทั่วไปแบบความคมชัดสูง (HD) ที่มีผู้ชนะการ
ประมูลด้วยราคาเท่ากัน โดยใช้วิธีการจับสลากเพ่ือเลือกล าดับก่อนหลัง ซึ่งผลการเลือกล าดับการ
ให้บริการของช่องโทรทัศน์ในระบบดิจิตอล ทั้ง 4 หมวดหมู่ มีดังนี้ 
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ตารางที่ 1.5: รวมบริษัทท่ีชนะการประมูลทุกหมวดชนิดรายการ  
  

หมวดรายการ หมายเลขช่อง บริษัทที่ชนะการประมูล 

รายการเด็กและ
เยาวชน แบบความ
คมชัดปกติ (SD) 

13 บริษัท บีอีซี-มัลติมีเดีย จ ากัด 

14 บริษัท อสมท จ ากัด (มหาชน) 

15 บริษัท ไทยทีวี จ ากัด 

หมวดข่าวสารและ
สารประโยชน์ แบบ

ความคมชัดปกต ิ(SD) 

16 บริษัท ไทย นิวส์ เน็ตเวิร์ค (ทเีอน็เอ็น) จ ากัด 

17 บริษัท ไทยทีวี จ ากัด 

18 บริษัท ดีเอ็น บรอดคาสท์ จ ากัด 

19 บริษัท สปริงนวิส์ เทเลวิชัน่ จ ากัด 

20 บริษัท 3เอ. มาร์เก็ตต้ิง จ ากัด 

21 บริษัท วอยซ์ ทีวี จ ากัด 

22 บริษัท เอ็นบีซี เน็กซ์ วิชัน่ จ ากัด 

หมวดรายการทั่วไป 
แบบความคมชัดปกต ิ

(SD) 

23 บริษัท ไทย บรอดคาสต้ิง จ ากัด 

24 บริษัท ทรู ดีทีที จ ากัด 

25 บริษัท จีเอ็มเอ็ม เอสดี ดิจิทัล ทีวี จ ากัด 

26 บริษัท แบงคอก บิสสิเนส บรอดแคสต้ิง จ ากัด 

27 บริษัท อาร์.เอส.เทเลวชิั่น จ ากัด 

28 บริษัท บีอีซี-มัลติมีเดีย จ ากัด 

29 บริษัท โมโน บรอดคาซท์ จ ากัด 

หมวดรายการทั่วไป
แบบความคมชัดสูง 

(HD) 

30 บริษัท อสมท จ ากัด (มหาชน) 

31 บริษัท จีเอ็มเอ็ม เอชดี ดิจิทัล ทีวี จ ากัด 

32 บริษัท ทริปเปิล วี บรอดคาสท์ จ ากัด 

33 บริษัท บีอีซี-มัลติมีเดีย จ ากัด 
34 บริษัท อมรินทร์ เทเลวิชั่น จ ากัด 

35 บริษัท กรุงเทพโทรทศันแ์ละวิทย ุจ ากัด 

36 บริษัท บางกอก มีเดีย แอนด์ บรอดคาสติ้ง จ ากัด 
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 ในขณะที่กิจการวิทยุกระจายเสียงและโทรทัศน์ของไทยก าลังเปลี่ยนแปลงและพัฒนาไปสู่ก้าว
ส าคัญ  ทั่วโลกก็ก าลังจับตาความเคลื่อนไหวของการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาไปสู่การจัดตั้งประชาคม
ของ 10 ประเทศอาเซียน ในนาม “ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน” หรือ “ASEAN Economic 
Community: AEC” อย่างเต็มรูปแบบในปี พ.ศ. 2558 โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือการเป็นตลาด
เดียวและฐานการผลิตร่วม การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจของอาเซียน      
การพัฒนาเศรษฐกิจอย่างเสมอภาคโดยเฉพาะการสนับสนุนธุรกิจขนาดย่อม หรือ SMEs และ  
การบูรณาการเข้ากับเศรษฐกิจโลก ซึ่งวัตถุประสงค์ทั้งหมดนี้ จะตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการประสาน
ผลประโยชน์ของประเทศในประชาคมอาเซียน  
 การเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 นั้น ประเทศไทยได้เตรียมแนวทางและ
แผนการด าเนินงานไว้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 ปี พ.ศ. 2555-2559 โดย
มีการก าหนดทิศทาง การเตรียมความพร้อม ทั้งในด้านความมั่นคง สังคม เศรษฐกิจ การศึกษา การ
ท่องเที่ยว วัฒนธรรม ฯลฯ อีกท้ังยัง กระตุ้นและสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐและเอกชน 
ร่วมกันน าเสนอและสร้างสรรค์แนวทางในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่ง
หนึ่งในองค์กรที่จัดตั้งขึ้น โดยเล็งเห็นความส าคัญและประโยชน์จากการรวมกลุ่มเป็นประชาคมเพ่ือ
สร้างความเข้มแข็งและพัฒนาบทบาทรวมไปถึงสิทธิของสมาชิกในกลุ่มคือ คณะกรรมการอาเซียนด้าน
สตรี หรือ ASEAN Committee on Women (ACW)  ซึ่งจัดตั้งขึ้นโดยกลุ่มสตรีจากท้ัง 10 ประเทศ
อาเซียน  โดยเน้นการเสริมสร้างยุทธศาสตร์ของประเทศสมาชิกอาเซียน และส่งเสริมศักยภาพของ
สตรีในบทบาททางเศรษฐกิจและสังคม   
 ปัจจุบันบทบาทของสตรีไม่ได้ถูกจ ากัดให้เป็นเพียงแม่บ้านเช่นในอดีต แต่สตรีในปัจจุบันได้รับ
โอกาสมากข้ึนทั้งด้านการศึกษา  การประกอบอาชีพ และการมีส่วนร่วมในสังคมทั้งด้านการบริหาร
การเมือง และการปกครอง ทัดเทียมกับบุรุษ เราจึงเห็นสตรีในประเทศไทย และอีกหลากหลาย
ประเทศที่ได้รับโอกาสและการยกย่องจากสังคม ทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติในฐานะนัก
ธุรกิจ นักวิชาการ ผู้บริหารระดับสูง หรือแม้กระทั่งผู้น าประเทศ  แต่ในอีกแง่มุมหนึ่ง สตรีอีกจ านวน
มากในสังคมโลกยังต้องประสบกับปัญหาความไม่เสมอภาคทางเพศ การขาดการยอมรับทางสังคม 
การขาดโอกาสในการพัฒนาศักยภาพ  ปัญหาความรุนแรงต่อเด็กและสตรี เป็นต้น  ดังนั้นการ
น าเสนอข้อมูลข่าวสาร ปัญหา มุมมอง แนวคิด และทัศนคติเกี่ยวกับเรื่องราวของสตรีในทุกแง่มุม จึง
เป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง เพื่อเป็นการสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึงบทบาทและสิทธิของ
สตรีในสังคมผ่านสื่อแขนงต่างๆ โดยเฉพาะสื่อโทรทัศน์  ซึ่งเป็นสื่อที่มีอิทธิพลและส่งผลอย่างยิ่งต่อ
การสร้างมุมมอง แนวคิด ค่านิยม ทัศนคติ ของผู้คนในสังคม เพราะเป็นแหล่งข้อมูลข่าวสารและ
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สาระบันเทิงที่ก่อให้เกิดการรับรู้และเรียนรู้ได้กับประชาชนทุกเพศทุกวัย  สามารถเข้าถึงประชาชน
อย่างแพร่หลายและทั่วถึง อีกทั้งยังมีราคาไม่แพงและเป็นสื่อที่มีความใกล้ชิดกับสังคมไทยมานาน 
(ธนิษฐา ลิ้มวงษ์ทอง, 2550)   
 แม้สื่ออ่ืนที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีและการสื่อสารจะเข้ามามีบทบาทมากข้ึน 
และส่งผลต่อพฤติกรรมการบริโภคสื่อที่เปลี่ยนแปลงไป แต่สื่อโทรทัศน์ยังคงเป็นสื่อที่ได้รับความนิยม
ล าดับต้นๆ เสมอมา ดังจะเห็นได้จากข้อมูลการครอบครองโทรทัศน์ของครัวเรือนส่วนบุคคลของไทย
ในปี พ.ศ. 2553 จากการส ารวจของส านักงานสถิติแห่งชาติ พบว่า การครอบครองโทรทัศน์ของ
ครัวเรือนส่วนบุคคลในประเทศไทยทั่วราชอาณาจักรมีมากถึง ร้อยละ 94.9 โดยครัวเรือนส่วนบุคคลที่
อาศัยอยู่ในเมือง (เขตเทศบาล) มีอัตราการครอบครองโทรทัศน์ถึง ร้อยละ 94.5 ในขณะที่ครัวเรือน
ส่วนบุคคลที่อาศัยอยู่ในชนบท (นอกเทศบาล) มีอัตราการครอบครองโทรทัศน์ถึง ร้อยละ 95.3 (“ทีวี 
Digital จุดเปลี่ยนทีวีไทย”, 2556) 
 
ภาพที่ 1.2: แผนภูมิ 1 การครอบครองโทรทัศน์ของครัวเรือนส่วนบุคคลของไทย 
 

 
 
ที่มา: ส ามะโนประชากร และเคหะ.  (2553).  ส ำนักงำนสถิติแห่งชำติ.  สืบค้นจาก  
       http://popcensus.nso.go.th/. 
 
 ข้อมูลการส ารวจการใช้เวลาของประชากรในปี พ.ศ. 2552  ยังพบว่า ประชาชนไทยใช้เวลาใน
การดูและการฟังข้อมูลข่าวสารและสาระบันเทิงจากโทรทัศน์ เฉลี่ยวันละ 2.7 ชั่วโมง โดยประชาชนที่
อยู่อาศัยในเขตกรุงเทพมหานครใช้เวลาในการดูและการฟังข้อมูลข่าวสารและสาระบันเทิงจาก
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โทรทัศน์มากท่ีสุด เฉลี่ยวันละ 3 ชั่วโมง ประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตจังหวัดภาคกลางใช้เวลาในการดู
และการฟังข้อมูลข่าวสารและสาระบันเทิงจากโทรทัศน์ เฉลี่ยวันละ 2.8 ชั่วโมง เช่นเดียวกันกับ
ประชาชนในเขตจังหวัดภาคใต้ ในขณะที่ประชาชนในเขตจังหวัดภาคเหนือและภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือใช้เวลาในการดูและการฟังข้อมูลข่าวสารและสาระบันเทิงจากโทรทัศน์ เฉลี่ยวัน
ละ 2.6 ชั่วโมง แสดงถึงความใกล้ชิด เชื่อมโยง และอิทธิพลของสื่อโทรทัศน์กับวิถีชีวิตของประชาชน
ชาวไทยในทุกพื้นที่  (“ทีวี Digital จุดเปลี่ยนทีวีไทย”, 2556) 

 
ภาพที่ 1.3: แผนภูมิ 2 การใช้เวลาในการดู / การฟังโทรทัศน์ จ าแนกตามภาค 
 

 
 
ที่มา: กำรส ำรวจกำรใช้เวลำของประชำกร พ.ศ. 2552 ส ำนักงำนสถิติแห่งชำติ.  (2552).  สืบค้นจาก  
       http://service.nso.go.th/nso/web/survey/surpop2-1-6.html. 
 
 ด้วยเหตุนี้ การศึกษาความต้องการรับชมรายการที่มีข้อมูล ข่าวสารเกี่ยวกับสตรี ไม่ว่าจะเป็น
เรื่องราวของสตรีที่เกิดข้ึนภายในประเทศ เรื่องราวของสตรีที่เกิดขึ้นในแต่ละประเทศ รวมไปถึง
เรื่องราวหรือปัญหาเกี่ยวกับสตรี ที่มีความคล้ายคลึง ความแตกต่างและความเชื่อมโยงของแต่ละ
ประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน  อีกทั้งยังเป็นการเปิดโอกาสให้สตรีเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นผ่านสื่อ ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการเตรียมความพร้อมให้กับประชาชนในสังคม เพื่อ
รองรับความเปลี่ยนแปลง ที่จะเกิดขึ้นทั้งในส่วนของการรวมกลุ่มเป็นประชาคมอาเซียนและบทบาทที่
มากขึ้นของสตรีในอาเซียน  รวมไปถึงการสร้างความเข้าใจและการแลกเปลี่ยนแนวคิด ทัศนคติ และ
ปัญหาระหว่างสตรีและบุรุษในสังคม อีกท้ังยังสร้างความสมัครสมานสามัคคีกันระหว่างผู้คนในสังคม
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ซึ่งผู้วิจัยจะน าข้อมูลดังกล่าวข้างต้นไปใช้เพ่ือประกอบโครงการจัดตั้งบริษัทผลิตรายการส าหรับสตรี
อาเซียนต่อไป 
 

1.2 วัตถุประสงค์ของโครงกำร 
 1.2.1 เพ่ือจัดตั้งบริษัทผลิตรายการโทรทัศน์ส าหรับสตรี (อาเซียน) 

 1.2.2 เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการจัดท ารายการโทรทัศน์ส าหรับสตรี 
(อาเซียน)  

 1.2.3 เพ่ือศึกษากลยุทธ์ทางการตลาดและแนวโน้มในการจัดท ารายการโทรทัศน์ส าหรับสตรี   
(อาเซียน) 
 

1.3 ขอบเขตของโครงกำร 
 โครงการนี้มุ่งเน้นการศึกษา วิจัย และวิเคราะห์เพ่ือการจัดตั้งบริษัทผลิตรายการโทรทัศน์
ส าหรับสตรี (อาเซียน) โดยท าการแบ่งกลุ่มเป้าหมายเป็น 2 กลุ่มคือ กลุ่มสตรีที่มีอายุระหว่าง           
18 – 40 ปี ที่รับชมรายการโทรทัศน์ โดยเฉพาะรายการส าหรับสตรี และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผู้เชี่ยวชาญในการผลิตรายการโทรทัศน์  
 

1.4 นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 สตรีอาเซียน  หมายถึง ผู้หญิงที่เกิด เติบโต และด าเนินชีวิตในกลุ่มประเทศอาเซียน 10 
ประเทศ คือ ประเทศไทย ประเทศบรูไน ดารุสซาลาม ประเทศกัมพูชา ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศ
ลาว ประเทศพม่า ประเทศมาเลเซีย ประเทศฟิลิปปินส์ ประเทศสิงคโปร์ และประเทศเวียดนาม  
 

1.5 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1.5.1 น าข้อมูลความต้องการรับชมรายการโทรทัศน์ที่มีข้อมูล ข่าวสารเกี่ยวกับสตรี ไม่ว่าจะ
เป็นเรื่องราวของสตรีที่เกิดข้ึนภายในประเทศ เรื่องราวของสตรีที่เกิดขึ้นในแต่ละประเทศ ไปจัดท า
รูปแบบรายการโทรทัศน์ส าหรับสตรี (อาเซียน) 
 1.5.2 น าข้อมูลดังกล่าวไปศึกษา วิเคราะห์ และปรับใช้เพ่ือการจัดตั้งบริษัทผลิตรายการ
โทรทัศน์ส าหรับสตรี (อาเซียน) 
 1.5.3 สามารถกระตุ้นให้สังคม โดยเฉพาะสตรีให้เข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นผ่าน
สื่อ เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับสังคม ในการรองรับความเปลี่ยนแปลง ที่จะเกิดขึ้นทั้งในส่วนของการ
รวมกลุ่มเป็นประชาคมอาเซียนและบทบาทที่มากข้ึนของสตรี (อาเซียน) 



บทที่ 2                                                                                            

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 ผูวิจัยมุงศึกษา “โครงการจัดตั้งบริษัทผลิตรายการโทรทัศนสําหรับสตรีใน (อาเซียน) โดย

ผูวิจัยไดนําแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของตางๆมาเปนกรอบในการศึกษา ดังนี้  

2.1. แนวคิดดานประชากรศาสตรและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

2.2. ทฤษฎีเก่ียวกับพฤติกรรมการเปดรับขาวสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

2.3. ทฤษฎีเก่ียวกับการใชประโยชนและความพึงพอใจ 

2.4. ทฤษฎ ีAIDAS 

2.5. บทความจากหนังสือ คิดอยางอาเซียน Think ASEAN 

2.6. แนวคิดเรื่อง Digital Economy 

 

2.1. แนวคิดดานประชากรศาสตร 

แนวคิดดานประชากรศาสตรยึดหลักการและความเชื่อในเรื่องความเปนเหตุเปนผล โดยเชื่อ

วามนุษยแสดงพฤติกรรมตางๆ ตามแรงผลัดดันจากภายนอก (Exogenous Factors)  และพฤตกิรรม

สวนใหญมักจะเปนไปตามรูปแบบหรือกรอบของแตละสังคม และบุคคลท่ีมีลักษณะทางประชากรท่ี

แตกตางกัน ก็มักจะมีแบบแผนพฤติกรรมท่ีแตกตางกัน (กาญจนา แกวเทพ, 2541) ลักษณะดาน

ประชากรศาสตรและสถิติท่ีวัดไดของประชากรเปนตัวชวยกําหนดตลาดเปาหมาย ในขณะท่ีลักษณะ

ดานจิตวิทยา สังคม และวัฒนธรรม เปนตัวชี้วัดความคิดและความรูสึกของกลุมเปาหมาย ดังนั้น

ขอมูลทางดานประชากรศาสตรจึงเปนขอมูลท่ีมีประสิทธิผลในการกําหนดตลาดเปาหมาย อีกท้ังยัง

สามารถเขาถึงขอมูลของกลุมเปาหมายไดอยางชัดเจน ลักษณะทางประชากรศาสตร มีตัวแปร        

(ศิริวรรณ เสรีรัตน, 2541)   ดังนี้ 

        2.1.1. อาย ุ(Age)  สงผลตอพฤติกรรมการแสดงออกและการตัดสินใจ ซ่ึงอายุเปน

ปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอความแตกตางทางดานความคิดและพฤติกรรม รวมไปถึงความยากงายในการ

จูงใจ โดยคนท่ัวไปท่ีมีอายุนอยมักจะมีวุฒิภาวะทางอารมณท่ีนอยกวา มีความคิดแบบเสรีนิยม มอง

โลกในแงดี ยึดถืออุดมการณ และมักจะใจรอน ในขณะท่ีคนท่ีมีอายุมากกวา มักจะมีวุฒิภาวะทาง

อารมณท่ีมากกวา มีความคิดท่ีอยูบนพ้ืนฐานของความจริง มักจะยึดถือความคิดเชิงอนุรักษนิยมและ

มองโลกในแงรายกวาคนท่ีอายุนอย ดวยเหตุนี้คนท่ีมีอายุนอยกวาจึงมักจะเปดรับกับขอมูลขาวสารท่ี

เนนความบันเทิง มีรูปแบบท่ีทันสมัย เนื้อหาไมหนักและเปนประเด็นท่ีเปนกระแส หรืออยูในความ

สนใจของกลุมคนวัยเดียวกัน คนท่ีมีอายุมากมักจะเปดรับกับขอมูลขาวสารท่ีเนนเนื้อหาสาระมากกวา

ความบันเทิง ไมวาจะเปนขาวสารท่ีเกิดข้ึนในแตละวัน เกร็ดความรู และสารประโยชน 
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2.1.2. เพศ (Sex) เปนตัวแปรท่ีสงผลตอพฤติกรรม การแสดงออก และการตัดสินใจ

ท่ีแตกตางกัน ผูหญิงและผูชายสวนใหญจะมีความแตกตางกันอยางมากในเรื่องความคิด คานิยม 

ทัศนคติ และการแสดงออก ซ่ึงเปนผลมาจากคานิยม วัฒนธรรม และสังคม โดยสวนใหญผูหญิงมักจะ

มีความออนไหวทางอารมณ ถูกจูงใจไดงาย และมีพฤติกรรมการเปดรับขอมูลขาวสารไดงายกวาผูชาย  

ซ่ึงตัวแปรนี้ยังเปนปจจัยสําคัญในการแบงสัดสวนของตลาด 

2.1.3. การศึกษา (Education)  เปนตัวแปรท่ีสงผลตอประสิทธิภาพในการรับสาร 

โดยคนท่ีไดรับการศึกษาในระดับท่ีแตกตางกัน จากสถาบันการศึกษาท่ีแตกตางกัน ยอมสงผลตอความ

แตกตางทางความคิด อุดมการณ คานิยม และความตองการท่ีตางกัน ผูท่ีไดรับการศึกษาสูงมักจะเปน

ผูรับสารท่ีมีประสิทธิภาพมากกวา และมีโอกาสในการเขาถึงและรับขอมูลขาวสารท่ีหลากหลายกวา 

สงผลใหผูท่ีมีการศึกษามากกวามักจะใครครวญและตัดสินใจอยางละเอียดรอบคอบมากกวา ถูกโนม

นาวหรือจูงใจไดยากกวา ในขณะท่ีผูท่ีมีการศึกษาต่ํากวามักจะเขาถึงและรับขอมูลขาวสารในวงจํากัด 

และถูกโนมนาวหรือจูงใจไดงายกวา 

2.1.4. สถานภาพสมรส (Marital Status) เปนตัวแปรท่ีสงผลตอการตัดสินใจและ

การแสดงออกของแตละบุคคล โดยสวนมากคนโสดมักจะมีอิสระทางความคิด การแสดงออก และการ

ตัดสินใจในเรื่องตางๆ ไดงายและรวดเร็วกวาคนท่ีแตงงานแลว เนื่องจากมีภาระและหนาท่ีรับผิดชอบ

นอยกวา ในขณะท่ีคนท่ีแตงงานแลวมักจะตองคํานึงถึงหลากหลายปจจัยรวมไปถึงความเห็นของคู

สมรสในการตัดสินใจในเรื่องตางๆ  

2.1.5. สถานะทางสงัคมและเศรษฐกิจ (Social and Economic Status) 

ประกอบดวย รายได อาชีพ และภูมิหลังครอบครัว โดยปจจัยท้ัง 3 มักจะมีความสอดคลองและ

เชื่อมโยงกัน เชน คนท่ีมีรายไดสูง มักจะมีอาชีพท่ีดี และมาจากครอบครัวท่ีมีพ้ืนฐานทางฐานะและ

สังคมท่ีดี ในขณะท่ีคนมีรายไดนอยมักจะมีอาชีพท่ีไมคอยสรางรายไดหรือความม่ันคง ซ่ึงความ

แตกตางของปจจัยเหลานี้สงผลตอความคิด คานิยม ทัศนคติ และการแสดงออกท่ีแตกตางไปตามแต

ละบคุคล    

 

2.2. ทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรมการเปดรับขาวสาร 

ขอมูลขาวสารจากสื่อในแขนงตางๆ เปนเครื่องมือสําคัญในการประกอบการตัดสินใจของ

บคุคล ขอมูลเหลานี้ยังเปนประโยชนและสงผลตอการดํารงชีวิตของผูคนในสังคม ซ่ึงปจจุบันขอมูล

ขาวสารจากสื่อตางๆมีจํานวนมากจากหลากหลายชองทางและหลากหลายรูปแบบ ดังนั้นบุคคลแตละ

คนจึงไมสามารถเปดรับทุกขาวสารท่ีผานเขามาไดท้ังหมด การเลือกเปดรับขอมูลขาวสารเพียง

บางสวนท่ีแตละบุคคลคิดวาเก่ียวของเชื่อมโยงและมีประโยชนกับตน จึงมีผลตอการนําเสนอขอมูล

ขาวสารของสื่อและเปนปจจัยสําคัญในการกําหนดความสําเร็จหรือความลมเหลวของสื่อในการสงสาร
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ไปยังผูรับสาร กระบวนการเลือกสรรขาวสาร (Selective Process) ในการรับรูขอมูลขาวสารของ

ผูรับสารจึงเปนตัวกําหนดการรับสาร ซ่ึงจะมีความแตกตางออกไปตามคานิยม ความเชื่อ ทัศนคติ 

ประสบการณ และความตองการของแตละบุคคล สงผลใหพฤติกรรมการเปดรับขาวสารจากสื่อของ

แตละบุคคลมีความแตกตางกันไป กระบวนการเลือกสรรเปรียบไดกับเครื่องกรองขาวสารซ่ึง

ประกอบดวยการกลั่นกรองสามชั้น (พีระ จิระโสภณ, 2529) ดังนี้ 

2.2.1. การเลือกเปดรับหรือเลือกสนใจ (Selective Exposure or Selective Attention) 

ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการเลือกรับขอมูลขาวสารมีหลายประการ โดยมักจะเชื่อมโยงกับพ้ืนฐานและ

ประสบการณของแตละบคุคล ซ่ึงโดยท่ัวไปบุคคลมักจะเลือกเปดรับขาวสารท่ีสนับสนุนทัศนคติ หรือ

แนวคิดเดิมท่ีสอดคลองและเชื่อมโยงกับความรูสึกนึกคิดของตน 

2.2.2. การเลือกรับรูหรือเลือกตีความ (Selective Perception or Selective 

Interpretation) หลังจากท่ีบุคคลเลือกเปดรับขาวสารจากชองทางใดชองทางหนึ่งแลวจะเขาสู

กระบวนการการกลั่นกรองขอมูลในข้ันตอมา ซ่ึงการเปดรับขาวสารนั้นไมไดการันตีวาเจตนาหรือ

จุดประสงคของผูสงขอมูลขาวสารนั้นจะถูกถายทอดไปยังผูรับสารไดอยางครบถวนและถูกตอง  ท่ีเปน

เชนนี้เพราะการตีความของผูรับสารแตละคนแตกตางกันตามคานิยม แนวคิด ความเชื่อ ทัศนคติ และ

ประสบการณ  

2.2.3. กระบวนการเลือกจดจํา (Selective Retention) เปนกระบวนการท่ีเชื่อมโยงกับ

ความสนใจ คานิยม แนวคิด ความเชื่อ ทัศนคติ และประสบการณของผูรับสารมากท่ีสุด เพราะเปน

กระบวนการท่ีสรางการจดจําขอมูลขาวสารซ่ึงมีความสอดคลองกับพ้ืนฐานทางความคิดของแตละ

บคุคล โดยเนื้อหาของขอมูลขาวสารและวิธีการถายทอดมีอิทธิพลตอการจดจํา ดังนั้นรูปแบบในการ

นําเสนอขอมูลขาวสารผานสื่อจึงเปนเครื่องมือสําคัญในการสรางการจดจําใหแกผูรับสาร และสราง

ความเชื่อมโยงกับพ้ืนฐานของผูรับสาร ซ่ึงจะสงผลอยางยิ่งตอการรับและจดจําสารท่ีถูกถายทอด โดย

ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอกระบวนการการเลือกรับขาวสารท่ีแตกตางกันของแตละบุคคล (ปรมะ สตะเวทิน, 

2539) มีดังนี้ 

1. ความตองการ (Need) เปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุด ซ่ึงเก่ียวของกับความตองการท้ัง

รางกายและจิตใจ ความตองการดังกลาวเปนตัวกําหนดการเลือกรับสารของแตละบุคคล โดยมี

จุดประสงคเพ่ือตอบสนองความตองการของแตละบุคคลท้ังโดยสวนตัวและเพ่ือการไดการยอมรับจาก

สงัคม 

2. ทัศนคติและคานิยม (Attitudes and Values) รวมถึงความสนใจและความชอบ

สวนบุคคลเปนตัวกําหนดกรอบความคิดและการปฏิบัติ ซ่ึงสงผลตอการเปดรับสารท่ีมักจะสอดคลอง

กับปจจัย 
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3.เปาหมาย (Goals) การดําเนินชีวิตของทุกคนลวนแลวแตมีเปาหมายท่ีหลากหลาย 

ไมวาจะเปนเปาหมายในเรื่องอาชีพ ฐานะ และครอบครัว ดังนั้นปจจัยดานเปาหมาย จึงมีอิทธิพลตอ

การเลือกขอมูลขาวสารเพ่ือเปนสวนสนับสนุนและตอบสนองตอการบรรลุเปาหมายนั้นๆ  

4. ความสามารถ (Capability) โดยความสามารถในแตละดานของบุคคลเปนปจจัยท่ี

สงผลตอการเขาถึง เปดรับ ตีความและปรับใชขอมูลขาวสารนั้นๆ เชน ความสามารถดานภาษา หาก

บุคคลนั้นมีความสามารถดานภาษาท่ีหลากหลายจะเปนปจจัยท่ีสงผลตอการเลือกรับขอมูลขาวสารท่ี

หลากหลายจากท่ัวโลก ความสามารถทางดานเทคโนโลยี หากบุคคลใดมีความสามารถในการใช

เทคโนโลยีจะเปนปจจัยท่ีสงผลตอการเลือกรับขอมูลขาวสารจากชองทางท่ีหลากหลายผานเทคโนโลยี

ตางๆ 

5. การใชประโยชน (Utility) ปจจัยนี้มักจะเชื่อมโยงกับความสนใจของแตละบคุคล

และความพยายามท่ีจะเขาใจ รวมไปถึงการนําขอมูลขาวสารนั้นไปใชประโยชน โดยมักจะเก่ียวของ

กับการดําเนินชีวิตประจําวัน เชน บุคคลท่ีตองการจะซ้ือโทรศัพทมือถือ ก็จะหาขอมูลขาวสาร 

บทความ และโฆษณาเก่ียวกับโทรศัพทมือถือมาอานเพ่ือเปนตัวชวยในการตัดสินใจเลือกซ้ือ   และ

ขอมูลขาวสารดังกลาวก็จะถูกเชื่อมโยงกับปจจัยอ่ืนๆ ไมวาจะเปนความตองการ ทัศนคติ และคานิยม 

รวมไปถึงเปาหมายของบุคคลนั้นๆ     

6. ลีลาในการสื่อสาร (Communication Style) เปนปจจัยท่ีเก่ียวของกับความชอบ 

หรอืไมชอบ รวมไปถึงพฤติกรรมและการดําเนินชีวิตของแตละบุคคล ท่ีมีตอวิธีการนําเสนอขอมูล

ขาวสารของสื่อแตละประเภท เชน พนักงานออฟฟศท่ีใชขนสงมวลชนสาธารณะบีทีเอส ก็จะไดรับ

ขอมูลขาวสารจากสื่อบนบีทีเอส ซ่ึงการรับขอมูลขาวสารนี้เกิดจากกิจวัตรประจําวันในการดําเนินชีวิต

ของเขา แมบานมักจะชอบรับขอมูลขาวสารผานทางโทรทัศน วัยรุนมักจะชอบรับขอมูลขาวสารผาน

เว็บไซด เปนตน 

7. บริบท (Context) ประกอบไปดวย สถานท่ี บุคคล และชวงเวลาในสถานการณ

ตางๆ สิ่งเหลานี้มีอิทธิพลตอการเลือกรับขอมูลขาวสารท้ังทางตรงและทางออม  

8. ประสบการณและนิสัย (Experience and Habit) เปนอีกหนึ่งปจจัยท่ีสงผลตอ

กระบวนการในการเลือกรับขอมูลขาวสาร ความสนใจ การตีความ และการเลือกจดจํา เชน หากเรามี

ประสบการณการรับชมรายการประเภทสารประโยชนท่ีมีรูปแบบการนําเสนอนาสนใจ จาก

ประสบการณดังกลาว จะสงผลตอพฤติกรรมการเลือกเปดรับรายการประเภทนี้ ซ่ึงเปนผลจากความ

ประทับใจท่ีมีตอประสบการณดังกลาว 

2.3. ทฤษฎีเกี่ยวกับการใชประโยชนและความพึงพอใจ 

การใชประโยชนและความพึงพอใจของผูรับสารเปนแนวคิดท่ีชี้ใหเห็นถึงความสําคัญของผูรับ

สารเปนหลัก โดยผูรับสารจะเลือกรับขอมูลขาวสารเพ่ือตอบสนองความตองการและความพึงพอใจ
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ของตน โดยไมไดรับทุกขอมูลขาวสารท่ีสื่อนําเสนอ ดังนั้นผูรับสารจึงเปนผูมีสิทธิเลือกและกําหนดการ

ใชประโยชนและความพึงพอใจจากขอมูลขาวสารท่ีไดรับผานสื่อตางๆ การใชประโยชนและความพึง

พอใจเปนปจจัยท่ีเชื่อมโยงและสัมพันธกัน โดยการใชประโยชนสามารถนําไปสูความพึงพอใจ และ

ความพึงพอใจเกิดข้ึนไดจากการไดรับประโยชน ซ่ึงการสื่อสารท่ีสามารถตอบสนองและสรางความพึง

พอใจใหแกผูรับสารไดนั้นเปนเปาหมายท่ีสําคัญของการสงขอมูลขาวสารของสื่อมวลชน โดยท่ัวไปแลว

ผูรับสารจะเปดรับขอมูลขาวสารเพ่ือตอบสนองความตองการท่ีเก่ียวของกับการดําเนินชีวิตในสังคม  

(สุรัตน  ตรีสกุล, 2548) ดังนี้ 

1. ตองการรูเหตุการณ (Surveillance) จากขอมูลขาวสารท่ีนําเสนอความเคลื่อนไหวของ

สถานการณปจจุบันเพ่ือใหทันตอเหตุการณ บุคคลท่ีอยูในสังคมจึงมีความตองการท่ีจะรับรูขอมูล

ขาวสารนั้นๆเพ่ือประโยชนในการดําเนินชีวิต และการเขาสังคม 

2. ตองการชวยตัดสินใจ (Decision) ขอมูลขาวสารจะเปนสวนชวยกําหนดการตัดสินใจใน

การเลือก ไมวาจะเปนการเลือกซ้ือสินคา การกําหนดพฤติกรรมของแตละบุคคลและกลุมสังคม รวม

ไปถึงการกําหนดความเห็นของบุคคลตอสถานการณรอบตัว  

3. ตองการขอมูลเพ่ือการพูดคุยหรือสนทนา (Discussion) โดยใชขอมูลขาวสารท่ีไดรับมา

ปรับใชในการคุยกับบุคคลอ่ืนเพ่ือสรางปฏิสัมพันธตามกระบวนการการสื่อสารของมนุษย  

4. ตองการเสริมความคิดเห็นหรือสนับสนุนการตัดสินใจท่ีตนเองกระทําไปแลว 

(Reinforcement) เพ่ือเปนสวนชวยเสริมสรางและสนับสนุนความคิดและการตัดสินใจท่ีไดกระทําไป

แลวของแตละบุคคล 

5. ตองการมีสวนรวม (Participating) ซึ่งเปนปจจัยในกระบวนการของการมีสวนรวมใน

สงัคมมนุษย โดยการมีสวนรวมนี้จะเกิดข้ึนจากการรับขอมูลขาวสารของสถานการณท่ีเกิดข้ึนรอบๆตัว  

และนําไปสูการสนทนา แสดงบทบาทหรือการมีสวนรวมในเรื่องนั้นๆ 

6. ตองการความบันเทิง (Relaxing and Entertaining) โดยสวนใหญแลวบุคคลท่ัวไปมักจะ

ใชประโยชนจากการเปดรับขอมูลขาวสารผานสื่อเพ่ือความบันเทิงและผอนคลายเปนหลัก ซ่ึงจะเห็น

ไดจากปริมาณของขอมูลขาวสารท่ีเนนประโยชนเพ่ือความบันเทิงสวนบุคคลภายในครัวเรือน 

พรทิพย สัมปตตะวนิช (2529, หนา 312-316) ไดกลาวถึงลักษณะของผูรับสารโดยการ

วิเคราะห ตามลักษณะทางประชากรศาสตร ซ่ึงแตละบุคคลจะมีความแตกตางกัน ซ่ึงความแตกตางนี้

จะมีอิทธิพลตอการสื่อสารได ซ่ึงลักษณะทางประชากรศาสตรนี้ จะประกอบดวย 

1.  อายุ (Age) การจะทําใหผูท่ีมีอายุแตกตางกันเปลี่ยนพฤติกรรมนั้น มีความยากงาย

แตกตางกัน ผูท่ีมีอายุมาก ก็จะเปลี่ยนแปลงไดยากกวา ซ่ึงการชักจูงจิตใจหรือโนมนาวจิตใจของคน

นั้นจะยากข้ึนตามอายุของคนท่ีเพ่ิมข้ึน 
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2.  เพศ (Sex) เพศชายและเพศหญิงมีความแตกตางกัน และพฤติกรรมเก่ียวกับการสื่อสารก็

แตกตางกันดวย ดังนั้นการสื่อสารจําเปนตองทราบวาจะทําการสื่อสารกับเพศชายหรือหญิง 

3.  การศึกษา (Education) การศึกษาเปนตัวแปรท่ีสําคัญตอประสิทธิภาพของการสื่อสาร

ของผูรับสาร โดยเชื่อวาการศึกษานั้นทําใหมีพฤติกรรมแตกตางกันออกไป โดยผูท่ีมีการศึกษาสูง จะมี

ความสนใจในเรื่องท่ีมีเหตุผลสนับสนุนท้ังนี้เพ่ือนํามาประกอบการตัดสินใจซ้ือสินคา 

4.  ฐานะทางสงัคมและเศรษฐกิจ (Social and Economic Status) หมายความรวมถึง 

อาชีพ รายได เชื้อชาติ และ ชาติพันธุ ตลอดจนภูมิหลังของครอบครัว โดยเชื่อวาฐานะทางสังคมและ

เศรษฐกิจนั้นมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของคน โดยสรุปลักษณะทางประชากรศาสตรท่ีมีความแตกตาง

กันจะมีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมการซ้ือสินคาของผูบริโภค 

 

2.4. ทฤษฎี AIDAS  

เปนการแสดงลําดับข้ันตอนในกระบวนการตัดสินใจซ้ือของลูกคา ผานกระบวนการเปนข้ัน

เปนตอนตางๆ  4 ข้ันตอน (ดารา ทีปะปาล, 2546) ดังนี้  

2.4.1. ความตั้งใจ (Attention: A) หมายถึง การทําใหลูกคาหรือผูรับสารเกิดความสนใจ เกิด

ความพรอมท่ีจะรับฟงขาวสาร โดยข้ันตอนนี้จะเปนสิ่งท่ีเจาของโครงการหรือผลิตภัณฑตองคํานึงถึง

เปนอันดับแรก และการออกแบบขาวสารใหเกิดผลดีและมีประสิทธิภาพ ในข้ันตอนนี้ ขาวสารควรมี

คุณลักษณะท่ีเรียกรองความตั้งใจในการรับฟง (Gain Attention) จากผูรับสาร  

2.4.2. ความสนใจ (Interest: I) หมายถึง การเราใจลูกคาหรือผูรับสารใหเกิดความสนใจใน

ผลิตภัณฑบริการ หรือขอมูลขาวสารท่ีผูสงสารตองการสง ซ่ึงอาจทําไดดวยการทําความเขาใจเก่ียวกับ

ความตองการของลูกคา และแสดงใหเหน็วาผลิตภัณฑ บริการ หรือขอมูลขาวสารนั้นๆมีความ

เชื่อมโยงกับลูกคาหรือผูรับสาร และสามารถชวยแกปญหาความจําเปนและความตองการของลูกคา

หรือผูรับสารไดอยางไร การออกแบบขาวสารท่ีใหเกิดผลดีและมีประสิทธิภาพ ในข้ันตอนนี้ขาวสาร

ควรจะมีคุณลักษณะจูงใจใหเกิดความสนใจขาวสาร (Hold Interest) 

2.4.3. ความตองการอยากได (Desire: D) หมายถึง การกระตุนเรงเราใหเกิดความสนใจ 

มากข้ึน จนกลายเปนความปรารถนา อยากไดผลิตภัณฑนั้นเปนเจาของ หรืออยากใชผลิตภัณฑท่ี 

เสนอขาย และการออกแบบขาวสารท่ีใหเกิดผลดีและมีประสิทธิภาพ ในข้ันตอนนี้ ขาวสารควรจะมี 

คุณลักษณะกระตุนใหเกิดความปรารถนาอยากได  (Arouse Desire) 

2.4.4. การตัดสินใจซ้ือ (Action: A) เปนข้ันตอนท่ีทําใหลูกคาหรือผูรับสารตัดสินใจซ้ือสินคา

และบริการนั้น หรือผูรับสารเลือกท่ีจะเปดรับขอมูลขาวสารนั้นอยางแนนอน สําหรับการออกแบบ

ขาวสารท่ีทําใหเกิดผลดีและมีประสิทธิภาพในข้ันตอนนี้ ขาวสารควรจะมีคุณลักษณะเรงเราใหเกิดการ

กระทํา (Elicit Action) 
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2.4.5. ความพึงพอใจ (Satisfaction: S) เปนข้ันตอท่ีจะข้ึนไดเม่ือลูกคาหรือผูรับสารไดรับ

สารจากกระบวนการ AIDA แลวมีความพึงพอใจในสิ่งท่ีตนไดรับ และยังเปนตัวบงชี้ถึงความสําเร็จ

เบื้องตนในการสงสารของผูสงสารหรือผูขาย  

 

2.5.  บทความจากหนังสือ คิดอยางอาเซียน Think ASEAN 

 ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community) หรอื AEC ประกอบดวย   

3 สวนหลกั คือ ประชาคมความม่ันคงอาเซียน (ASEAN Security Community: ASC) ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC) และประชาคมสงัคม-วัฒนธรรมอาเซียน 

(ASEAN Socio-Cultural Community : ASCC) โดยมีเปาหมายเพ่ือเชื่อมโยงตลาดทุน สินคา 

บริการ และทรัพยากรมนุษยใหเปนตลาดเดียวและเปนฐานการผลิตเดียวกัน การผสานความรวมมือนี้

จะกอใหเกิดกระบวนการการเรงรัดใหเกิดการคาเสรี และนําไปสูการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวก

ทางการคาและธุรกิจ การยกระดับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม รวมไปถึงการกระตุนใหอาเซียน

เปนแหลงดึงดูดการลงทุนและจุดหมายปลายทางของการลงทุน  

 ปจจัยหลักท่ีจะสรางความเจริญอยางยั่งยืนใหกับภูมิภาคอาเซียน คือ การรักษาไวซ่ึงความ

สงบ ปลอดภัย และมีสภาพแวดลอมท่ีจะสรางความม่ันใจใหกับประชาชนและนักลงทุน ดวยเหตุนี้  

ประชาคมความม่ันคงอาเซียน (ASEAN Security Community: ASC) จึงถูกจัดตั้งข้ึนเพ่ือใหเกิด

ความเขาใจและมีบรรทัดฐานรวมกันในการปองกันความขัดแยง และแกปญหาขอพิพาทตางๆภายใน

ภูมิภาค การสรางเสริมความสงบผานการพัฒนาดานการเมืองท่ีดี ประชาคมความม่ันคงอาเซียนเปน

ท้ังแรงกดดันเชิงปฏิสัมพันธและเปนการกระตุนแกมบังคับใหเกิดความรวมมือดานการเมืองและความ

ม่ันคงในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟก หรือ ASEAN Regional Forum (ARF) และคูเจรจาของอาเซียน ASC 

ถูกหยิบยกนํามาใชในการเพ่ิมศักยภาพ ในการแกไขปญหาการกอการรายและอาชญากรรมขามชาติ  

 ดานสังคมและวัฒนธรรม ประชาคมสังคม-วัฒนธรรมอาเซียน (ASEAN Socio-Cultural 

Community : ASCC) ไดถูกจัดตั้งข้ึนเพ่ือสรางความตระหนักและกระตุนความสนใจในเรื่องมรดก

ทางวัฒนธรรม การทองเท่ียวเชิงนิเวศน การดูแลและอนุรักษสิ่งแวดลอมทางธรรมชาติ และทรัพยากร

ท่ีตองการจะสงวนไว รวมไปถึงสถานท่ีทางประวัติศาสตร เปนตน เปาหมายหลกัของ ประชาคม

สงัคม-วัฒนธรรมอาเซียนคือการกอใหเกิดความรวมมือและการดําเนินงานดานสังคมและวัฒนธรรมใน

หมูประชาชนอาเซียน ประชาชนสามารถดํารงชีวิตรวมกันดวยความสุขและมีความเอ้ืออาทรตอกัน 

กอใหเกิดการสรางงาน สรางความเทาเทียมในกันในสังคม การควบคุมสภาวะแวดลอม การบริหาร

จัดการทรัพยากรธรรมชาติ และการอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรมและเอกลักษณทางวัฒนธรรมของแต

ละประเทศและของภูมิภาค ดวยความเหมือนและตางของวัฒนธรรมและประเพณีนี้จะเปนปจจัยใน

การเสริมสรางอัตลักษณ และพัฒนาไปสูความเขมแข็งทางสังคมและวัฒนธรรมของประชาคม   
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(ค็อตเลอร, 2013/2556) 

 

2.6. แนวคิดเรื่อง Digital Economy 

Digital Economy คือ การขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ โดยการนําเทคโนโลยีดิจิตอลมา

ใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผลผลิตมวลรวมของประเทศ ซ่ึงอยูในยุคโลกไร

พรมแดนท่ีประชากรจํานวนมากในหลากหลายประเทศท่ัวโลก ดําเนินชีวิตโดยใชและเชื่อมโยงกับ

เทคโนโลย ีโดยเฉพาะ Social Network และ Smart Devices    

แนวคิดในการบริหารจัดการระบบเศรษฐกิจใหสอดคลองและเชื่อมโยงกับยคุ Digital 

Economy แบงเปน 3 ข้ันตอน ดังนี้ (นีรนุช ตามศักดิ์, 2557) 

1. Digital Commerce ซ่ึงในอดีตมักหมายถึงสิ่งท่ีเก่ียวของและเชื่อมโยงกับระบบ          

e-commerce เทานั้น แตปจจุบันนี้ตลาดการคาดิจิตอลไดขยายตัวไปสูระบบ mobile-commerce 

และ Social Commerce ท่ีจะเปนรูปแบบการซื้อขายผานเว็บไซตออนไลน หรือการซ้ือขายบนระบบ

ดิจิตอล 

2. Digital Transformation การนําเอาเทคโนโลยีดิจิตอลตางๆ มาประยุกตใชใหเกิดมูลคา

ทางธุรกิจนอกเหนือจากการคา โดยใหความสําคัญกับประสิทธิภาพในการทําธุรกิจ และขีด

ความสามารถในการแขงขันดานการทํางาน การลดตนทุนการผลิต และสรางความพึงพอใจสูงสุด

ใหกับลูกคา  

3. Digital Consumption การนําเทคโนโลยีมาใชใหเกิดประโยชนในทางเศรษฐกิจ โดยใช

เปนชองทางในการซ้ือขายแลกเปลี่ยนสินคาหรือบริการท่ีมีอยูเดิม และนําเทคโนโลยีดิจิตอลมาพัฒนา

และประยุกตใชเพ่ือขยายศักยภาพในการดําเนินธุรกิจและประสิทธิภาพของการทําธุรกิจ 

การนําแนวคิด Digital Economy มาใชยังสงผลใหเกิดปจจัยตางๆ ดังนี้ (วรากรณ  

สามโกเศศ, 2557) 

1. ตนทุนในการประกอบการท้ังดานการผลิตและดานการขายลดลง จากตนทุนดาน 

Transaction Cost ท่ีปจจุบันเทคโนโลยีตางๆสงผลใหตนทุนนี้ลดลง 

2. นําไปสูการตอยอดการผลิตสินคาและบริการใหมออกสูตลาด เพ่ือตอบสนองความ

ตองการของผูบริโภคไดมากและหลากหลายข้ึน  

3. การขยายตัวของระบบ E-commerce  นอกจากจะทําใหเกิดการซ้ือขายไดสะดวก

รวดเร็วแลว ยังสงผลใหเกิดธุรกิจและผูประกอบการรายใหม ท่ีใชชองทางนี้ในการนําสิ่งท่ีซ้ือขายใน

ระบบ มาพัฒนาตอยอดไปสูการซ้ือขายนอกระบบ E-commerce  และการขยายตัวของธุรกิจการ

จัดสงสินคาและบริการ 

4. เกิดการจางงานในตําแหนงใหม ซ่ึงเปนผลมาจากการเกิดสินคาและบริการในรูปแบบใหม  
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5. เกิดการลงทุนและรวมทุนของธุรกิจขามพรมแดนมากข้ึน  

6. เสริมสรางความแข็งแกรงในการกําหนดกลยุทธทางการตลาด จากการไดมาซ่ึงขาวสาร

ขอมูลเชิงลึกและหลากหลายข้ึน 



บทที่ 3 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 

3.1 การสอบถามขอมูล 

 งานวิจัยนี้เปนการศึกษาโครงการจัดตั้งบริษัทผลิตรายการโทรทัศนสําหรับสตรี(อาเซียน)     

โดยผูวิจัยใชระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยศึกษาขอมูลจากการสัมภาษณ

แบบเจาะลึก (In-depth Interview) จากผูบริหารสถานี ผูผลิตรายการโทรทัศน นักวิชาการดาน

อาเซียน และผูเชี่ยวชาญท่ีเก่ียวของ 

 3.1.1 วัตถุประสงคในการวิจัย 

 เพ่ือศึกษาประโยชนทางดานความรู ความเขาใจ ในการจัดตั้งบริษัทผลิตรายการโทรทัศน

สําหรับสตรีในอาเซียน เพ่ือสํารวจความตองการรับชมของกลุมประชากรโดยมีรายละเอียดประกอบ

ในงานวิจัยดังนี้ 

 1. การวางแผนการดําเนินโครงการ 

 2. การศึกษาขอมูลเบื้องตนจากงานวิจัย และเอกสารท่ีเก่ียวของ ทางดานแนวคิด ทฤษฎี เพ่ือ

เปนแนวทางในการหาเก็บขอมูล และประมวลผลตอไป 

 3. การศึกษารวบรวมขอมูล และวิเคราะหจากการสัมภาษณผูตอบแบบสอบถามของกลุม

ประชากรท่ีตองการศึกษา 

 3.1.2 กลุมประชากรที่ศึกษา และการสุมตัวอยาง 

 การสัมภาษณ (เชิงคุณภาพ) ผูบริหารสถานี ผูผลิตรายการโทรทัศน นักวิชาการดานอาเซียน 

และผูเชี่ยวชาญท่ีเก่ียวของ 

 แหลงขอมูลในการศึกษาขอมูลครั้งนี้ผูศึกษาใชแหลงขอมูล 2 ประเภทคือ แหลงขอมูลทุติย

ภูมิ และแหลงขอมูลประถมภูมิ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 1. แหลงขอมูล ทุติยภูมิ ไดแก ขอมูลจาก เอกสารงานวิจัย วารสารสื่อสิ่งพิมพ และสื่อ

อิเล็กทรอนิกส รวมไปถึงบทความตางๆท่ีเก่ียวของ เพ่ือนําขอมูลไปใชในการประกอบการศึกษาและ

วิเคราะห 

 2. แหลงขอมูล ปฐมภูมิ ไดแก ขอมูลเชิงลึก โดยผูศึกษาไดสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth 

Interview) ดวยวิธีแบบเจาะจง (Purposive Samplings) เชน ผูบริหารสถานี  ผูผลิตรายการ

โทรทัศน  นักวิชาการดานอาเซียน ผูเชี่ยวชาญท่ีเก่ียวของ ซ่ึงผูใหสัมภาษณมีรายนามดังตอไปนี้คุณ 

  2.1 มยุรชาติ โพธารามิก Executive Producer  บริษัท Mono Broadcast 

จํากัดชอง 
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  2.2 คุณประสาน องคทวีเกียรติ Vice President – Sales & Marketing บริษัท 

Mono Broadcast จํากัด ชอง Mono 29 

  2.3 คุณ รัฐภูมิ นิลศิริ ผูประกาศขาว รายการ AEC Plus  สถานีโทรทัศนไทยทีวีสี

ชอง 3 

  2.4 คุณ รังสิวิทย รังสิยากูล Producer รายการ Red Carpet  สถานีโทรทัศน

ไทยทีวีสีชอง 3 

  2.5คุณ พรทิวา อมรชัยเลิศรัตน Producer รายการ กลาคิดกลาทํา บริษัท ไอเดีย 

โฟล โปรดักชั่น จํากัด สถานีโทรทัศนกองทัพบกชอง 5 

 3.1.3 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยนี้ คือ จากการสัมภาษณ (In Depth Interview) มีลักษณะเปน

คําถามปลายเปด (Open Question) โดยสัมภาษณอยางเปนทางการกับ ผูบริหารสถานี ผูผลิต

รายการโทรทัศน นักวิชาการดานอาเซียน และผูเชี่ยวชาญท่ีเก่ียวของ 

 

3.2 การทดสอบเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 ผูวิจัยไดทําการทดสอบเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย โดยการนําเสนอแบบสัมภาษณใหอาจารยท่ี

ปรึกษาแนะนํา ตรวจสอบ และแกไข เพ่ือความถูกตองในเนื้อหาของคําถามตามวัตถุประสงคในการ

ศึกษาวิจัย 

 

3.3 การรวบรวมขอมูล 

 การเก็บขอมูลรวบรวมขอมูลเพ่ือจัดทําโครงการ ผูศึกษาไดเก็บขอมูลจากการสัมภาษณ 

ผูบริหารสถานี ผูผลิตรายการโทรทัศน นักวิชาการดานอาเซียน และผูเชี่ยวชาญท่ีเก่ียวของ โดยจะไป

เปนผูบันทึกขอมูลดวยตนเอง และนําท่ีสัมภาษณมาถอดเทปออกไวเปนขอมูลนํามาวิเคราะหความ

เปนไปได 

 

3.4 การวิเคราะหขอมูล 

 การวิจัยเชิงคุณภาพนั้นผูวิจัยจะนําขอมูลท่ีไดมาใชการวิเคราะหขอมูลในเชิงลึก โดยการ

ประมวลผล และนําขอมูลท่ีไดมาใชในโครงการ และเนื้อหาของโครงการเปนลําดับถัดไป 

 



บทที ่4 

วิเคราะหขอมูล 

 

 รายงานการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นท่ีมีตอรายการโทรทัศนสําหรับสตรี(อาเซียน) เพ่ือใช

ประกอบการศึกษาการดําเนินโครงการจัดตั้งบริษัทผลิตรายการโทรทัศนสําหรับสตรี(อาเซียน) โดยมี

ผลวิเคราะหขอมูลการสัมภาษณเชิงลึก จากผูทรงคุณวุฒิในการบริหาร และการผลิตรายการโทรทัศน 

ผลการ ศึกษานําเสนอตามลําดับ ดังนี้ 

 4.1. ผลการสรุปขอมูลสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิดานการบริหาร และการผลิตรายการโทรทัศน 

  4.1.1. ผูใหสัมภาษณทานท่ี 1 มยุรชาติ โพธารามิก (การสื่อสารสวนบุคคล, 17 

มกราคม 2558) 

  4.1.2. ผูใหสัมภาษณทานท่ี 2 ประสาน องคทวีเกียรติ (การสื่อสารสวนบุคคล, 17 

มกราคม 2558) 

  4.1.3. ผูใหสัมภาษณทานท่ี 3 รัฐภูมิ นิลศิริ (การสื่อสารสวนบุคคล, 28 ธันวาคม 2557) 

 4.1.4. ผูใหสัมภาษณทานท่ี 4 รังสิวิทย รังสิยากูล (การสื่อสารสวนบุคคล, 20 

พฤศจกิายน 2557) 

  4.1.5. ผูใหสัมภาษณทานท่ี 5 พรทิวา อมรชัยเลิศรัตน (การสื่อสารสวนบุคคล, 19 

มกราคม 2558)   

 

4.1. ผลการสรุปขอมูลสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิดานการบริหาร และการผลิตรายการโทรทัศน 

 การเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ ผูวิจัยใชการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) จาก 

ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

 4.1.1. ผูใหสัมภาษณทานท่ี 1 มยุรชาติ โพธารามิก (การสื่อสารสวนบุคคล, 17 มกราคม 2558) 

  ตําแหนง Executive Producer บริษัท Mono Broadcast จํากัดชอง Mono29 ดูแล

ภาพรวมของรายการชอง Mono29 ผลการสัมภาษณ สรุปไดดังนี้ 

1. ทานมีความคิดเห็นอยางไรกับรายการโทรทัศนสําหรับสตรีท่ีมีอยูในปจจุบัน 

เม่ือคิดถึงรายการโทรทัศนสําหรับสตรี ผมจะนึกถึงรายการท่ีเก่ียวของกับสิ่งท่ีผูหญิงสนใจ 

แฟชั่น อาหาร แตผมวาคําวารายการสําหรับผูหญิง ท่ีผูหญิงสนใจดูมันอาจจะรวมถึงพวกรายการก่ึงๆ

ซีรียหรือหนังดวยนะ เชน Club Firday ผูหญิงชอบดู ครัวอินดี้ หรือ ครัวแลวแตคริต ผมวาผูหญิง

ชอบดู ดังนั้นคําจํากัดความของรายการผูหญิงมันไมไดแคบแค รายการท่ีมีผูหญิงมานั่งเมาทกัน 

2. ทานคิดวารายการโทรทัศนสําหรับสตรีควรนําเสนอเรื่องราวเก่ียวกับอะไรบาง 
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ผมคิดวาควรนําเสนอเรื่องราวจําพวก Lifestyle สถานท่ีทองเท่ียว สิ่งท่ีอยูในกระแส ผมคิด

วาความสนใจของผูหญิงในประเทศอาเซียนคงจะไมตางกันมากนัก อยูท่ีวิธีการนําเสนอมากกวา อยาง

รายการผูหญิงแบบท่ีมานั่งเมาทกัน ผมคิดวามันนาเบื่อนะ มันเหมือนคุยกันเอง อินกันเอง คนดูไมได

อินดวย  

3. ทานคิดวาการนําเสนอรายการโทรทัศนสําหรับสตรีเพ่ือเขาถึงกลุมเปาหมายท้ังสตรีและ

บุรุษในอาเซียนควรใชรูปแบบในการนําเสนออยางไร 

การนําเสนอเนื้อหาท่ีผูหญิงและผูชายตางก็สนใจ และมีจุดเชื่อมโยง เชน เรื่องความสัมพันธ

หญิงชาย เซ็กซ ซ่ึงผมวาผูชายก็อยากรู ผูหญิงก็อยากถาม รวมไปถึงเคล็บลับ DIY หรอื How To ท่ีใช

แกไขปญหาเฉพาะหนาหรือนาสนใจ ผมมองวาการใชพิธีกรผูหญิงลวนไมไดตอบโจทยการเปนรายการ

ผูหญิงเสมอไป  แตการใชพิธีกรชายเขามามีสวนรวมในบางกรณีก็เปนการขยายฐานผูชม ยกตัวอยาง 

รายการสตอเบอรี่ชีสเคก ท่ีแตเดิมเปนพิธีกรผูหญิงลวน ปจจุบันก็เพ่ิมกลุมผูชายไปในชื่อ รายการสต

อเบอรี่คัพเคก ซ่ึงก็ดึงดูดผูชมผูหญิงดวย และผูชายก็ดูไดดวย เพราะมีเรื่องราวของผูชาย เชน แฟชั่น 

มุมมอง เรื่องราวบางสวน  รายการควรจะอยูระหวาง 30 นาที ถึง 60 นาที  แตถาจะมาพูดคุยกันหรือ

มีความเปนวาไรตี้ 30 นาที ไมพอ    แขกรับเชิญหรือผูรวมรายการก็สําคัญไมแพพิธีกร เพราะถาแขก

รับเชิญแข็ง แลวคุยกันโตกัน รายการก็รอดได แตในทางกลับกันถาแขกรับเชิญแข็ง แตพิธีกรไมไหว

แขกรับเชิญก็จะกลบพิธีกร  จะหาพิธีกรรุนเกาๆอยางคุณตอยไตรภพ ,  คุณสรยทุธ , คุณก๊ิก เกียรติ 

กิจเจริญ ซ่ึงปจจุบันก็หายาก และอาจจะไมเหมาะกับรูปแบบรายการ   การนําเสนอในรูปแบบก่ึงๆ

ทอลคโชวก็นาสนใจ แตก็ควรมีความหลากหลายของชวงรายการหรือสกูปมาชวย  แตเกมสโชวอาจไม

เหมาะ เพราะมีเจาตลาดอยูแลว การทําใหเกิดและโดดเดนคอนขางยาก  

4. ทานคิดวามีความเปนไปไดมากนอยแคไหนในการจัดทํารายการโทรทัศนสําหรับสตรี

อาเซียนเพ่ือเปดโอกาสใหสตรีอาเซียน เขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นผานสื่อ และตอยอด

ไปสูการรวมกลุมและการรวมมือท่ีเขมแข็งของสตรีในอาเซียน  

ผมคิดวานาสนใจ แตการทําใหเกิดข้ึนจริงก็ยากเหมือนกัน เพราะมีหลากหลายปจจัย ท้ังเรื่อง

ภาษา และการวางรูปแบบท่ีจะเชื่อมโยงผูรวมรายการท่ีมีความหลากหลายทางภาษาและวัฒนธรรมได

อยางลงตัว แลวยังตองสงผานใหกับผูชม ซ่ึงคอนขางยาก แตหากทําไดจริงจะเปนปรากฎการณ เปน

ชองทางการแสดงพลังของผูหญิง และอาจนําไปสูการพัฒนาหรือแกไขหลายสิ่งหลายอยางในกลุมคน 

ประเทศ และภูมิภาคแตผมวาประเด็นหรือเนื้อหาท่ีจะนํามาเสนอนี่แหละคือสิ่งสําคัญท่ีสุด ประเด็น

อะไรละท่ีคนมาคุยกันแลวจะสนุก จะโดน จะนาสนใจ และตอยอดได  

5. ทานคิดวาการนําบุรุษเขามามีสวนรวมในการนําเสนอและแลกเปลี่ยนมุมมองและความ

คิดเห็นในรายการโทรทัศนสําหรับสตรีจะสงผลดีหรือไม อยางไร 
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 ผมคิดวาทําได แตแขกรับเชิญหรือพิธีกรตองแข็งตองเกาถึงจะสนุก พิธีกรสําคัญมากในการ

สรางบรรยากาศและควบคุมบรรยากาศ ถาปลอยใหเมาทกันก็จะเหมือนรายการแบบเดิมๆ แตถาคุม

ใหถกกันได โตกันได แขกรับเชิญกลาแสดงความเห็น มีมุมมองท่ีนาสนใจ คือทําการบานมาระดับหนึ่ง 

อยางไรก็สนุก และสงผลดีตอรายการแนนอน ไมจํากัดวาตองเปนผูหญิงลวน 

6. ทานคิดวาปจจัยใดบางท่ีจะสงผลใหรายการโทรทัศนสําหรับสตรีประสบความสําเร็จในยุค

ดิจิตอลทีวี  

ผมยงัมองวา Content หรือเนื้อหาของรายการมาเปนอันดับหนึ่ง ในขณะท่ีชวงเวลา

ออกอากาศท่ีเหมาะกับกลุมเปาหมายก็สําคัญ แตผมวาถารายการดียังไงก็มีคนดู อยางรายการท่ีอยูใน

ชวงเวลาท่ีคนไมคอยดูอยาง The Voice ยังทําใหกลับกลายเปนรายการท่ีคนพูดถึงมากและมีคนดู

มากได ฉะนั้นยังไงก็เปนเรื่องของเนื้อหาและวิธีการนําเสนอ ยังคงเปนปจจัยสําคัญอันดับตนๆ ท่ีจะทํา

ใหรายการประสบความสําเร็จ  สวน Platform ก็สําคัญ เพราะปจจุบันคนดูไมไดดูผานทีวีเทานั้น 

มันมีหลากหลายชองทาง หลากหลาย platform ทั้ง smart devices ตางๆ และการ Interactive ก็

เปนสวนหนึ่งท่ีจะทําใหรายการประสบความสําเร็จได ฉะนั้นรายการไหน หรือสถานีไหนท่ีมีครบ และ

ใชเปน ก็จะมีโอกาสสูงในการประสบความสําเร็จในยุคดิจิทัล 

7. ทานคิดวาการนําเสนอ รูปแบบ หรือปจจัยอ่ืนใดท่ีจะสงผลตอการตัดสินใจซ้ือสื่อโฆษณา

ในรายการโทรทัศนสําหรับสตรีอาเซียน 

ผมวาความแตกตางท่ีโดนใจ แลวไปประกอบเขากับโฆษณาท่ีมันตรงกับรายการ พิธีกร หรือ

องคประกอบหลักของรายการ กิจกรรมเสริมก็มีสวนชวยกระตุนการตัดสินใจมาก และพวกชองทางท่ี

มากกวาแคการรับชมผานโทรทัศน ซ่ึงใครมีสื่อในมือมากกวา ครบกวา รูจักใชใหเปน ใหมี

ประสิทธิภาพก็ไดเปรียบ 

8. ทานคิดวากิจกรรมในรูปแบบใดจะสงเสริมใหรายการโทรทัศนสําหรับสตรีอาเซียนประสบ

ความสําเร็จ 

ผมมองวาการแจกของรางวัลท่ีชองตางๆทํากับอยูสรางความนาสนใจและการติดตามไดก็จริง 

แตเปนเพียงแคระยะสั้น ไมใชแกนหรือแกนกลางสูความสําเร็จ แตลักษณะของกิจกรรมท่ีสรางความ

สนุกสนานและเปดโอกาสใหผูชมไดมีสวนรวมกับรายการและชองสามารถทําไดในระยะยาว และเม่ือ

เขาเขามาแลวก็ควรจะรักษาไว และใหความสําคัญกับเขา เชน สถานีของเราเปดโอกาสใหผูชมแสดง

ความคิดเห็นผานสื่อสังคมออนไลนตางๆในรายการ โดยไมตองจายคาสงขอความเหมือนกันสถานีอ่ืน 

เพราะเรามองวาเขาชวยเรา ชวยแสดงความคิดเห็น เราสิควรจะจายคาความคิดเห็นของเขา ไมใชไป

ใหเขาจายเพ่ือออกความเห็น สวนกิจกรรมท่ีสงเสริมรายการ ควรจะทําใหเกิดการจดจํา เปนประจํา 

เปนประเพณีไป เชน วันสตรีสากล ก็จัดกิจกรรมอะไรดีๆท่ีผูหญิงสนใจ  แฟชั่น ความงาม หรือปญหา

ท่ีผูหญิงพบจะแกไขอยางไร  
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 4.1.2. ผูใหสัมภาษณทานท่ี 2 ประสาน องคทวีเกียรติ (การสื่อสารสวนบุคคล, 17 มกราคม 

2558) 

 ตําแหนง Vice President – Sales & Marketing บริษัท Mono Broadcast จํากัด ชอง 

Mono29 ดูแลภาพรวมของการขายโฆษณาและการตลาดชอง Mono29 ผลการสัมภาษณ สรุปได

ดังนี้ 

1. ทานมีความคิดเห็นอยางไรกับรายการโทรทัศนสําหรับสตรีท่ีมีอยูในปจจุบัน 

เม่ือคิดถึงรายการโทรทัศนสําหรับสตรี ผมจะคิดถึงรายการ ผูหญิงถึงผูหญิง ทาง

สถานีโทรทัศนชอง 3 แตผมคิดวารายการผูหญิงไมจําเปนตองมีพิธีกรผูหญิงเสมอไป  แมวา

กลุมเปาหมายจะเปนผูหญิง   แตถาเกิดนําเสนอดวยมุมมองของผูชาย มันก็จะเปนมุมมองอีกมุมมอง

นึงท่ีนาสนใจ ผมเชื่อวา ผูหญิงเองก็คงอยากรูวาผูชายคิดอยางไรมากกวามาฟงผูหญิงดวยกันเมาท 

หรือบอกวาพวกเธอคิดอยางไร  แตท่ีเราเห็นรายการผูหญิงในปจจุบัน สวนใหญก็มักนําเสนอดวย

ผูหญิงท้ังนั้น แตเนื้อหาการนําเสนอไมโดดเดนหรือมีความนาสนใจ อยางรายการผูหญิงถึงผูหญิง ผมก็

จําไดแคผูหญิงสี่คนมาคุยกันแตแทบจําไมไดเลยวา คุยกันในเนื้อหาสาระอะไร ผมวามันยังไมชัดเจน  

2. ทานคิดวารายการโทรทัศนสําหรับสตรีควรนําเสนอเรื่องราวเก่ียวกับอะไรบาง 

ผมคิดวาควรเลือกการนําเสนอเนื้อหาท่ีเจาะจงไปยังความสนใจของกลุมเปาหมายแบบตรง

จุด ไมใชแคหวานประเด็นหรือขอมูลท่ัวไป เพ่ือใหครอบคลุมความสนใจ  เชน ถาเลือกจะนําเสนอ

เรื่องราวของแฟชั่น ก็ตองเนนหนักใหเปนแฟชั่นมากๆ เพราะผมมองวา ถาเนื่อหามันวาไรตี้เกินไป 

ผูชมจะจําไมไดวารายการนําเสนออะไร อาจจําไดเพียงแคพิธีกร ก่ีคน หรือพิธีกรคือใคร เพราะถาจุด

หลักของรายการไมชัด ผมวาขายยาก 

3. ทานคิดวาการนําเสนอรายการโทรทัศนสําหรับสตรีเพ่ือเขาถึงกลุมเปาหมายท้ังสตรีและ

บุรุษในอาเซียนควรใชรูปแบบในการนําเสนออยางไร 

 ผมวาเปนไปไดยาก ในการท่ีจะจัดกลุมคนดูท้ังผูหญิงและผูชายในขณะเดียวกัน เพราะความ

สนใจระหวางสองเพศ มีความแตกตางกัน ยิ่งตางชาติตางภาษา ยิ่งจะแตกตางไปอีก  ผมมองวาการ

จับปลาสองมือแบบนี้ จะไมเปนประโยชนตอตัวรายการและจะทําใหการนําเสนอรายการไมเปน

รูปธรรมท่ีชัดเจน เพราะมัวแตกังวลวาประเด็นนี้ผูหญิงจะดูไหม ผูชายจะดไูหม  แคความสนใจของ

ผูหญิงในชวงวัยท่ีตางกันก็สรางความแตกตางในการจัดทําเนื้อหารายการแลว 

4. ทานคิดวามีความเปนไปไดมากนอยแคไหนในการจัดทํารายการโทรทัศนสําหรับสตรี

อาเซียนเพ่ือเปดโอกาสใหสตรีอาเซียน เขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นผานสื่อ และตอยอด

ไปสูการรวมกลุมและการรวมมือท่ีเขมแข็งของสตรีในอาเซียน  

ผมมองวามีความเปนไปได แตประเด็นท่ีจะนํามาพูดคุยแลกเปลี่ยนกันนั้น จะตองเปน

ประเด็นท่ีนาสนใจและสามารถกอใหเกิดบทสนทนาตอเนื่อง ผมคิดวา ถาเอาผูหญิงจากสิบประเทศมา
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พูดคุยกันแลวแสดงถึงความแตกตางมันก็ดูธรรมดา ไมไดมีอะไรใหมเพราะทุกคนก็รูอยูแลววามัน

ตางกัน ผมกลับมองวาถาเรานําเสนอความเหมือน ความเชื่อมโยงท่ีทําใหผูชมประหลาดใจ จะสราง

ความนาสนใจไดมากกวา ปดทายดวยการสรุปในเชิงท่ีวา ไมวาผูหญิงจะมาจากประเทศใด ก็มีจุดเชื่อม

โยงความสนใจ ความเหมือนหรือความเปนผูหญิงท่ีเหมือนกัน อยางท่ีเราอาจไมเคยคาดคิด 

5. ทานคิดวาการนําบุรุษเขามามีสวนรวมในการนําเสนอและแลกเปลี่ยนมุมมองและความ

คิดเห็นในรายการโทรทัศนสําหรับสตรีจะสงผลดีหรือไม อยางไร 

ผมคิดวาถาสามารถสรางสมดุลของการนําเสนอและแลกเปลี่ยนมุมมองระหวางกันได ก็มีสวน

ใหรายการมีการอภิปราย มีความแตกตาง ทําใหรายการนาสนใจข้ึนได 

6. ทานคิดวาปจจัยใดบางท่ีจะสงผลใหรายการโทรทัศนสําหรับสตรีประสบความสําเร็จในยุค

ดิจิทัลทีวี  

พิธีกรหรือผูดําเนินรายการก็มีสวนสําคัญ เพราะเม่ือเปนรายการ  ลูกคาก็จะถามกอนวาใคร

เปนผูดําเนินรายการ  แตถารายการนั้นมีเนื้อหาท่ีชัดเจนและนาสนใจ พิธีกรก็เปนเรื่องรองลงมา ซ่ึงใน

กรณีนี้ทางทีมขายก็มีวิธีการนําเสนอวาทําไม รายการท่ี Content ดีแบบนี้ จึงไมใชพิธีกรท่ีมีชื่อเสียง 

เพราะพิธีกรท่ีมีชื่อเสียงจะมีอิทธิพลบดบังเนื้อหารายการ ทําใหเนื้อหารายการหรือ Content ซ่ึงเปน

ปจจัยหลักถูกลดความสําคัญ 

7. ทานคิดวาการนําเสนอ รูปแบบ หรือปจจัยอ่ืนใดท่ีจะสงผลตอการตัดสินใจซ้ือสื่อโฆษณา

ในรายการโทรทัศนสําหรับสตรีอาเซียน 

เนื้อหารายการหรือ Content เปนปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอการซ้ือสื่อโฆษณา รวมถึงเวลาใน

การออกอากาศก็มีผลดวยเชนกัน เวลาในการออกอากาศท่ีตรงตอกลุมเปาหมาย ก็ชวยใหการตัดสินใจ

ซ้ือสื่อโฆษณางายข้ึน 

8. ทานคิดวากิจกรรมในรูปแบบใดจะสงเสริมใหรายการโทรทัศนสําหรับสตรีอาเซียนประสบ

ความสําเร็จ 

การจัดกิจกรรมในรูปแบบอีเวนท หรือการแจกของรางวัลในรายการสามารถสงเสริมให

รายการโทรทัศนสําหรับสตรีอาเซียนเปนท่ีรูจัก เปนท่ีรับรูของผูชมใหมากข้ึนในชวงแรก แตในระยะ

ยาว ผมคิดวาปจจัยสําคัญท่ีทํารายการประสบความสําเร็จอยางยั่งยืนคือ เนื้อหารายการ หรือ 

Content ของรายการ 

4.1.3. ผูใหสัมภาษณทานท่ี 3 รัฐภูมิ นิลศิริ (การสื่อสารสวนบุคคล, 28 ธันวาคม 2557) 

 ตําแหนง ผูประกาศขาว รายการ AEC Plus  สถานีโทรทัศนไทยทีวีสีชอง 3 ผลการ

สัมภาษณ สรุปไดดังนี้ 

1. ทานมีความคิดเห็นอยางไรกับรายการโทรทัศนสําหรับสตรีท่ีมีอยูในปจจุบัน 



27 

รายการโทรทัศนสําหรับสตรีในปจจุบัน มีคอนขางนอย อยางท่ีติดหูพวกเราก็เปนรายการ

ผูหญิงถึงผูหญิง ทางสถานีโทรทัศนไทยทีวีสีชอง 3 ซ่ึงสวนมากจะเปนรายการวาไรตี้ ท่ีมีพิธีกรเปน

ผูหญิงมานั่งคุยกัน มีแขกรับเชิญสวนใหญเปนผูหญิง  

2. ทานคิดวารายการโทรทัศนสําหรับสตรีควรนําเสนอเรื่องราวเก่ียวกับอะไรบาง 

ผมคิดวาควรเลือกการนําเสนอเนื้อหาท่ีแปลกใหม ไมเหมือนรายการอ่ืนๆ ควรจับประเด็นท่ี

เฉพาะเจาะจง ไมใชแคประเด็นท่ัวไป ตัวอยางเชน รายการท่ีเนนทางดานทองเท่ียว ก็ตองเจาะลึก

สถานท่ีทองเท่ียวท่ียังไมเปนท่ีนิยมแตมีความนาสนใจ หรือจะเปนรายการท่ีเจาะลึกทางดานสังคม 

วัฒนธรรม ตองแสดงใหเห็นถึงความแตกตางหรือความคลายกันของวิถีชีวิต ความเชื่อของสตรีใน

สังคมนั้นๆ 

3. ทานคิดวาการนําเสนอรายการโทรทัศนสําหรับสตรีเพ่ือเขาถึงกลุมเปาหมายท้ังสตรีและ

บุรุษในอาเซียนควรใชรูปแบบในการนําเสนออยางไร 

ผมมองไดสองแบบ ถารายการเรามีเนื้อหารายการท่ีเฉพาะเจาะจง ก็ตองหากลวิธีท่ีจะทํา

ยังไงใหผูชายสามารถเขาถึงเนื้อหานั้นได ตองสรางจุดสนใจ จุดท่ีแตกตาง  แตถารายการมีเนื้อหาวา

ไรตี้ ผมวามันไมยากท่ีจะสามารถดึงใหผูชายเขามามีสวนรวม หรือรับชมรายการ 

4. ทานคิดวามีความเปนไปไดมากนอยแคไหนในการจัดทํารายการโทรทัศนสําหรับสตรี

อาเซียนเพ่ือเปดโอกาสใหสตรีอาเซียน เขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นผานสื่อ และตอยอด

ไปสูการรวมกลุมและการรวมมือท่ีเขมแข็งของสตรีในอาเซียน  

แนนอนครับ จะเห็นไดวา ตลอดระยะเวลา 10 ปท่ีผานมา ผูหญิงเขามามีบทบาทในสังคม

เยอะข้ึน จะสังเกตไดวา ผูหญิงไดเปนผูนําประเทศ ในหลายๆประเทศท่ัวโลก การรวมกลุมของผูหญิง

ก็มีมากข้ึน เพ่ือสรางอํานาจตอรองหรือเพ่ือปกปองผลประโยชนของสตรีดวยกันเอง รวมไปถึงการจะ

เขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC เพราะฉะนั้นผมมองวา นี่เปนโอกาสทองเลยสําหรับเราท่ี

จะสรางความแปลกใหม ความแตกตางใหกับวงการสื่อโทรทัศน ไมเฉพาะแตในประเทศไทยเทานั้น 

แตรวมไปถึงวงการโทรทัศนในอาเซียนเองดวย  

5. ทานคิดวาการนําบุรุษเขามามีสวนรวมในการนําเสนอและแลกเปลี่ยนมุมมองและความ

คิดเห็นในรายการโทรทัศนสําหรับสตรีจะสงผลดีหรือไม อยางไร 

ผมคิดวาสงผลดี เพราะการท่ีเรานําแตผูหญิงมาพูดคุย แสดงความคิดเห็น เราก็จะไมสามารถ

ทราบวา เพศตรงขามเราคิดยังไง เขาตองการอะไร เขาชอบอะไร หรือไมชอบอะไร การดึงผูชายเขา

มามีสวนรวมในรายการจะยิ่งเพ่ิมความนาสนใจใหกับรายการมากข้ึน  

6. ทานคิดวาปจจัยใดบางท่ีจะสงผลใหรายการโทรทัศนสําหรับสตรีประสบความสําเร็จในยุค

ดิจิทัลทีวี  
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ผมคิดวา เนื้อหารายการ รวมไปถึงรูปแบบของรายการจะเปนดัชนีชี้วัดตัวสําคัญท่ีจะบอกวา

รายการนั้นประสบความสําเร็จหรือไม  รองลงมาผมวานาจะเปนในเรื่องของชองทางในการเขาถึงของ

ผูชมกลุมเปาหมาย  ตัวอยางเชน การเปดใหสามารถรับชมรายการสดหรือรายการยอนหลังผานทาง

เว็บไซตหรือแอพพลิเคชั่นทางโทรศัพท ก็ชวยเพ่ิมจํานวนผูชมใหเยอะข้ึน   การเลือกชวงเวลาในการ

ออกอากาศของรายการก็เปนปจจัยท่ีไมควรมองขาม   

7. ทานคิดวาการนําเสนอ รูปแบบ หรือปจจัยอ่ืนใดท่ีจะสงผลตอการตัดสินใจซ้ือสื่อโฆษณา

ในรายการโทรทัศนสําหรับสตรีอาเซียน 

อันดับ 1 เนื้อหารายการหรือ Content อันดับ 2 เวลาในการออกอากาศ อันดับ 3 พิธีกร

รายการ  

8. ทานคิดวากิจกรรมในรูปแบบใดจะสงเสริมใหรายการโทรทัศนสําหรับสตรีอาเซียนประสบ

ความสําเร็จ 

การจัดกิจกรรมในรูปแบบอีเวนท หรือการเปดโอกาศใหผูชมสามารถเขามามีสวนรวมใน

รายการ จะสงเสริมใหรายการโทรทัศนสําหรับสตรีอาเซียนประสบความสําเร็จได 

4.1.4. ผูใหสัมภาษณทานท่ี 4 รังสิวิทย รังสิยากูล (การสื่อสารสวนบุคคล, 20 พฤศจกิายน 

2557) 

 ตําแหนง Producer รายการ Red Carpet  สถานีโทรทัศนไทยทีวีสีชอง 3 ดูแลการ

ผลิตรายการ Red Carpet ผลการสัมภาษณ สรุปไดดังนี้ 

1. ทานมีความคิดเห็นอยางไรกับรายการโทรทัศนสําหรับสตรีท่ีมีอยูในปจจุบัน 

เม่ือคิดถึงรายการโทรทัศนสําหรับสตรี ผมจะนึกถึงรายการท่ีมีพิธีกรเปนผูหญิง จะมีเสียงพูด

คุยกันระหวางพิธีกรผูหญิงตลอดท้ังรายการ โดยมากจะเปนรูปแบบนี้  ซ่ึงถาคิดถึงรายการผูหญิงท่ี

เดนชัดท่ีสุด ผมจะคิดถึงรายการ ผูหญิงถึงผูหญิง เพราะดวยชื่อรายการมันชัดและพิธีกรท้ังหมดก็เปน

ผูหญิง ตอมาผมก็จะนึกถึงรายการวาไรตี้ท่ีมีผูหญิงเปนพิธีกรเชนกัน เชนรายการสามแซบ ซ่ึงผมเชื่อ

วาผูชมสวนใหญท่ีดูก็เปนผูหญิง   รายการผูหญิงท่ีผมเห็นในประเทศไทย จึงมักเนนการนําเสนอดวย

พิธีกรผูหญิงเปนหลักเพราะผมคิดวา หากมีพิธีกรเปนผูชาย ภาพของรายการสําหรับผูหญิง อาจจะไม

ชัดนักสําหรับมุมมองของคนไทย 

2. ทานคิดวารายการโทรทัศนสําหรับสตรีควรนําเสนอเรื่องราวเก่ียวกับอะไรบาง 

ผมคิดวาควรนําเสนอเรื่องราวขาวสาร ความเคลื่อนไหวของแตละประเทศ แตตองไมเปน

ประเด็นท่ีหนักจนเกินไป นําเสนอเรื่องราวเกร็ดความรูในเชิงสรางสรรค เพ่ือใหคนดูไดเห็นมุมมองจาก

คนในแตละประเทศ และพยายามหาจุดเชื่อมโยงความสนใจท่ีผูหญิงท้ังสิบประเทศจะสนใจรวมกัน ใน

บางประเด็นก็ควรนําเสนอเรื่องราวท่ีเปนคติเตือนใจ แตตองใชวิธีการนําเสนอท่ีไมทําใหรูสึกหดหูกับ

เรื่องราวท่ีเกิดข้ึน  
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3. ทานคิดวาการนําเสนอรายการโทรทัศนสําหรับสตรีเพ่ือเขาถึงกลุมเปาหมายท้ังสตรีและ

บุรุษในอาเซียนควรใชรูปแบบในการนําเสนออยางไร 

การนําเสนอเนื้อหาควรจะแบงสัดสวนระหวางความสนใจของผูหญิงและผูชาย รวมไปถึง

ความสนใจท่ีผูหญิงและผูชายจะมีรวมกัน แนนอนวาสัดสวนเรื่องราวท่ีผูหญิงสนใจจะตองมีมากกวาใน

รายการนี้ แตก็ตองไมลืมท่ีจะจับความสนใจของผูชายดวย บางครั้งผูชายก็อยากรูเรื่องของผูหญิง แต

จะตองไมใชเรื่องเล็กๆนอยๆ เชน เทรนดสีผมปนี้ เปนตน รวมไปถึงการนําเสนอของพิธีกรท่ีเปนผูหญิง 

หลายครั้งเราจะเห็นวา เม่ือผูหญิงพูดคุยกันไปเรื่อยๆ จะเขาสูโหมดนินทา หากเล็กนอย ดูขําขันและ

ไมยืดยาวมากนัก สําหรับผูชมผูชาย ก็คงรับชมได แตหากยืดยาวและบางประเด็นกระทบกับผูชาย ผม

เชื่อวา กลุมผูชมผูชายจะไมสนใจ 

4. ทานคิดวามีความเปนไปไดมากนอยแคไหนในการจัดทํารายการโทรทัศนสําหรับสตรี

อาเซียนเพ่ือเปดโอกาสใหสตรีอาเซียน เขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นผานสื่อ และตอยอด

ไปสูการรวมกลุมและการรวมมือท่ีเขมแข็งของสตรีในอาเซียน  

ผมคิดวาเปนไปไดและนาสนใจ หากเรานําผูหญิงจากแตละกลุมสังคมท่ีแตกตางกัน มาพูดคุย

กัน ยอมจะมีความหลากหลายทางความสนใจและความคิดอยูแลว ยิ่งถาเรานําผูหญิงจากแตละ

ประเทศมาพูดคุยกัน ผมคิดวา มันคงนาสนใจมาก แตประเด็นท่ีจะนํามาพูดคุยนั้นตองเปนประเด็นท่ี

นาสนใจและสามารถตอยอดบทสนทนาของแตละคนได หากเปนประเด็นท่ีเบาจนเกินไป อาจจะทําให

บทสนทนาจืดชืด เพราะเปนแคการนําเสนอความคิดเห็น แตไมมีการโตแยง  ถาเปนประเด็นท่ี

สามารถสะทอนความหลากหลายทางความคิดและวัฒนธรรมออกมาได ผมวามันสนุก นาสนใจและ

อาจจะนําไปสูการแกปญหาในเรื่องท่ีแตละประเทศประสบได  นอกจากประเด็นแลว พิธีกรก็เปน

ปจจัยสําคัญ หากพิธีกรสามารถบริหารจัดการสัดสวนของการนําเสนอขอมูลของแตละคนไดดี และจัด

สมดุลใหผูรวมรายการท่ีเขามามีสวนรวมแสดงความคิดเห็นแตละคน ไดแสดงออกในสัดสวนท่ีไม

แตกตางกันมากนัก ก็จะทําใหรายการดูนาดึงดูดมากข้ึน ในขณะเดียวกัน การเขามามีสวนรวมแสดง

ความคิดเห็นแบบนี้อาจจะมีสักชวงท่ีเปดโอกาสใหผูชายเขามารวมแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยน

มุมมอง ก็จะชวยเติมสีสันและความนาสนใจของรายการได  ซ่ึงผมมองวา จากประเด็นในแตละตอนท่ี

เรานําเสนอไปแลวนั้น สามารถนําไปสูการตอยอดในการรวมกลุมของคนสนใจ หรือปญหาของสตรีใน

อาเซียนได  

5. ทานคิดวาการนําบุรุษเขามามีสวนรวมในการนําเสนอและแลกเปลี่ยนมุมมองและความ

คิดเห็นในรายการโทรทัศนสําหรับสตรีจะสงผลดีหรือไม อยางไร 

ผมคิดวาพิธีกรหรือผูดําเนินรายการหลักควรจะเปนผูหญิง หากตองการใหภาพของรายการ

สําหรับผูหญิงมันชัดท่ีสุด แตการนําผูดําเนินรายการหรือแขกรับเชิญผูชายเขามามีสวนรวม ก็จะสราง

ความนาสนใจไดมากข้ึน เวนแตจะตองแบงสัดสวนของบทบาทการนําเสนอของผูดําเนินรายการและ
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แขกรับเชิญผูชายใหเหมาะสม เชน อาจจะมีพิธีกรผูชายสับเปลี่ยนหมุนเวียนมารวมรายการ แตตอง

ไมใชพิธีกรประจํา, ชวงการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ควรจะใหกลุมผูหญิงพูดคุยกันกอน และแทรก

ความคิดเห็นของผูชายเขามาอีกชวงนึง 

6. ทานคิดวาปจจัยใดบางท่ีจะสงผลใหรายการโทรทัศนสําหรับสตรีประสบความสําเร็จในยุค

ดิจิตอลทีวี  

ปจจุบันนี้ ผมมองวาพิธีกรหรือผูดําเนินรายการ ไมจําเปนจะตองเปนดาราเสมอไป แตควรจะ

เปนคนท่ีมีภาพชัดและเหมาะสมกับรายการนั้นๆ ถาเปนรายการสําหรับสตรีอาเซียน ก็ควรจะมี

ภาพลักษณของผูหญิงยุคใหมท่ีดูทันสมัย และทันตอโลก มีความสามารถในการสื่อสารภาษากลาง คือ

ภาษาอังกฤษ นอกจากนั้น ผมยังเชื่อวา Content is the key เนื้อหาของรายการ ยังคงเปนปจจัย

สําคัญอันดับตนๆ ท่ีจะทําใหรายการประสบความสําเร็จ รวมไปถึงการนําเสนอดวยภาพท่ีจะตองสวย

และดูแพง เพราะปจจุบันนี้ผูชมมีทางเลือกในการรับชมหลากหลายชอง เม่ือกดรีโมทไป สิ่งแรกท่ีเห็น

คือภาพ หากภาพไมสวย ผมเชื่อวา โอกาสในการเปลี่ยนชองมีสูง 

7. ทานคิดวาการนําเสนอ รูปแบบ หรือปจจัยอ่ืนใดท่ีจะสงผลตอการตัดสินใจซ้ือสื่อโฆษณา

ในรายการโทรทัศนสําหรับสตรีอาเซียน 

ผมยังมองวาเปน Content หรือเนื้อหาท่ีตรงกับ ความตองการของกลุมเปาหมาย ซ่ึงถามัน

ชัดเจนในตัวเอง จะสามารถดึงโฆษณาท่ีตรงกับกลุมเปาหมายเขามาไดเอง รวมไปถึงภาพท่ีเห็นก็เปน

อีกปจจัยหลัก เพราะมันสะทอนถึงภาพลักษณของตัวรายการ ท่ีจะเชื่อมโยงกับโฆษณาท่ีจะมาซ้ือ

รายการ  

8. ทานคิดวากิจกรรมในรูปแบบใดจะสงเสริมใหรายการโทรทัศนสําหรับสตรีอาเซียนประสบ

ความสําเร็จ 

ผมมองวาการจัดอีเวนทปจจุบันนี้ เปนสวนสงเสริมใหผูชมรูจักและเขาถึงรายการไดมากข้ึน 

บางครั้งเราเห็นอีเวนทบางงานดังกวาตัวรายการเสียอีก ยิ่งถาเปนงานท่ีสามารถกระจายพ้ืนท่ีในการ

จัดงานไปถึงกลุมเปาหมายในหลากหลายพ้ืนท่ีหรือหลากหลายประเทศ ก็ยิ่งจะสรางความนาสนใจ

ใหกับตัวงานและตัวรายการอีกดวย  

4.1.5. ผูใหสัมภาษณทานท่ี 5 พรทิวา อมรชัยเลิศรัตน (การสื่อสารสวนบุคคล, 19 มกราคม 

2558)   

 ตําแหนง Producer รายการ กลาคิดกลาทํา บริษัท ไอเดีย โฟล โปรดักชั่น จํากัด 

สถานีโทรทัศนกองทัพบกชอง 5 ดูแลการผลิตรายการ กลาคิดกลาทํา ผลการสัมภาษณ สรุปไดดังนี้ 

1. ทานมีความคิดเห็นอยางไรกับรายการโทรทัศนสําหรับสตรีท่ีมีอยูในปจจุบัน 



31 

รายการท่ีเนนทางดานสตรีโดยเฉพาะมีอยูนอยมาก และสวนใหญจะมุงไปในเชิงสารคดี

มากกวา ซ่ึงโดยปกติแลว นิสัยของคนไทยเราไมคอยนิยมรายการเชิงสารคดี ทําใหการพูดถึงยังไมเปน

ท่ีกวางขวาง และคิดวาไมนาจะไดรับความนิยมเทาไหร 

2. ทานคิดวารายการโทรทัศนสําหรับสตรีควรนําเสนอเรื่องราวเก่ียวกับอะไรบาง 

จริง ๆ แลวก็นําเสนอไดหลากหลายแบบ แตท่ีอยากเห็นบนหนาจอโทรทัศนคงเปนเรื่อง การ

นําเสนอแงมุมดานแรงบันดาลใจท่ีผูหญิงมีตอสังคม อาจจะเปนเรื่องเล็กๆ นอยๆ ท่ีพวกเขาทําในชีวิต

ก็ได แตนํามาเสนอใหนาสนใจ ไมเนนวาตองเปนสารคดี อาจเปนรูปแบบวาไรโชวก็ได 

3. ทานคิดวาการนําเสนอรายการโทรทัศนสําหรับสตรีเพ่ือเขาถึงกลุมเปาหมายท้ังสตรีและ

บุรุษในอาเซียนควรใชรูปแบบในการนําเสนออยางไร 

รูปแบบการนําเสนอคิดวาไมนาตางไปจากปจจุบัน แตควรใหผูหญิงมีบทบาทในการเดินเรื่อง

มากข้ึน เชน เนนพิธีกรผูหญิงท่ีมีความสามารถหลากหลายทางดานภาษา นําผูชมไปสัมผัสวิถีตาง ๆ 

ภายในอาเซียน  หรือ หาก จะเนนไปทางวาไรตี้ อาจตองทําในเชิงกิจกรรมหลากหลายของแตละ

ประเทศ โดยมีพิธีกร หรือแขกรับเชิญเขารวมกิจกรรมนั้นๆ ไดอยางกลมกลืน 

4. ทานคิดวามีความเปนไปไดมากนอยแคไหนในการจัดทํารายการโทรทัศนสําหรับสตรี

อาเซียนเพ่ือเปดโอกาสใหสตรีอาเซียน เขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นผานสื่อ และตอยอด

ไปสูการรวมกลุมและการรวมมือท่ีเขมแข็งของสตรีในอาเซียน 

เปนไปไดมาก หากมีชองทางท่ีสามารถตอยอดไดจริง ๆ และมีการประชาสัมพันธรวมกับสื่อ

อ่ืนๆ ดวย เพ่ือเพ่ิมชองทางการรับชม ไมใชแคเพียงบนหนาจอโทรทัศน  ยิ่งสังคมในปจจุบันเนนเรื่อง

สิทธิเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น เปดกวางทางความคิดอยางมาก แนวทางดานการพดูคุยท้ังใน

แงการถกปญหา หรือในแงการสงตอแรงบันดาลใจ นาจะเปนแนวทางในการดําเนินรายการท่ีดีได 

5. ทานคิดวาการนําบุรุษเขามามีสวนรวมในการนําเสนอและแลกเปลี่ยนมุมมองและความ

คิดเห็นในรายการโทรทัศนสําหรับสตรีจะสงผลดีหรือไม อยางไร 

การนําผูชายมารวมในรายการ แนนอนวาตองสงผลดีตอรายการ เพราะอยาลืมวาถึงแม

สังคมไทยจะเปดกวาง เรื่องผูหญิงแลว แตก็ยังมีอยูไมนอยท่ีเปนพวกบุรุษนิยม คือ เหยียดเพศนั่นเอง 

คนกลุมนี้เห็นไดท่ัวไปตาม Social media ซ่ึงหากตัวรายการ สามารถเขาไปเปลี่ยนทัศนคติของคน

เหลานี้ได ก็เรียกไดวาประสบผลสําเร็จแลว 

6. ทานคิดวาปจจัยใดบางท่ีจะสงผลใหรายการโทรทัศนสําหรับสตรีประสบความสําเร็จในยุค

ดิจิทัลทีวี  

บางครั้งในปจจุบันเนื้อหาท่ีนําเสนอ อาจเปนเรื่องรองกวา กลวิธีในการนําเสนอ นั่นคือ การ

เลาเรื่องราวใหมีความนาสนใจนั่นเอง อีกหนึ่งชองทางคิดวา หากเราลองปรับชวงเวลาเฉพาะของการ

ออกอากาศ เปนชวงเวลา สําหรับผูหญิงท่ีแนนอน การรับชมก็นาจะเพ่ิมมากข้ึน   
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7. ทานคิดวาการนําเสนอ รูปแบบ หรือปจจัยอ่ืนใดท่ีจะสงผลตอการตัดสินใจซ้ือสื่อโฆษณา

ในรายการโทรทัศนสําหรับสตรีอาเซียน 

 ปจจัยแรกท่ีตองยอมรับในการซ้ือโฆษณา คือ เรตติ้งของชอง เพราะไมวารายการจะมี

คุณภาพแคไหน หากไปยืนอยูในชองทางท่ีไมเปนท่ีนิยม ก็ยากท่ีจะดึงความสนใจของเอเจนซ่ีตาง ๆ ได  

ปจจัยตอมาคิดวานาจะเปนการรวมมือระหวางประเทศในอาเซียน  เพราะหากเอเจนซ่ีในไทยเนนท่ี เร

ตติ้งชองเปนหลัก เราคงตองหาทางดึงเม็ด เงินโฆษณาจากเพ่ือนบานในอาเซียน ดวยการนําเสนอ

รายการ ท่ีเก่ียวของกับพวกเขามากข้ึน 

8. ทานคิดวากิจกรรมในรูปแบบใดจะสงเสริมใหรายการโทรทัศนสําหรับสตรีอาเซียนประสบ

ความสําเร็จ 

ถาทํารายการโทรทัศนเพียงอยางเดียว ก็อาจจะไปไดไมไกลนัก ดวยชองทางการรับชมท่ีอาจ

เขาไมถึงกลุมประเทศเพ่ือนบานบางประเทศ  คิดวาการทําภาพยนตรและการจัดนิทรรศการควบคูกัน

ไปดวย นาจะเปนแนวทางท่ีนาสนใจ และเปนไปได 



บทที ่5 

การกําหนดรูปแบบธุรกิจ 

 

 จากการศึกษาขอมูลการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ พบวามีโอกาสในการลงทุนจัดตั้งบริษัทผลิต

รายการโทรทัศนสําหรับสตรี(อาเซียน) โดยสามารถกําหนดรูปแบบธุรกิจของโครงการดังนี้ 

 

5.1. รูปแบบการจัดตั้งบริษัท  

  5.1.1. วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย 

  - วิสัยทัศน (Vision) 

 เปนผูผลิตรายการโทรทัศนเปนผูผลิตรายการโทรทัศนสําหรับสตรีอาเซียน โดยการสราง

ความบันเทิงและสอดแทรกสารประโยชน ดวยรูปแบบการนําเสนอท่ีแปลกแตกตางอยางนาสนใจ  

และเปนสื่อความหวังของสตรี(อาเซียน) ในการนําเสนอมุมมอง ปญหา และกอใหเกิดพลังจากการ

รวมกลุม 

 - พันธกิจ (Mission) 

 นําเสนอขอมูลขาวสาร ปญหา มุมมอง แนวคิด และทัศนคติเก่ียวกับเรื่องราวของสตรี

(อาเซียน)ในทุกแงมุม เพ่ือสรางการรับรู  ความเขาใจ และตระหนักถึงบทบาทและสิทธิของสตรีผาน

สื่อโทรทัศน รวมถึงการเปดโอกาสใหสตรีเขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นผานสื่อ  

 - เปาหมาย (Goal) 

 ผลิตรายการโทรทัศนเชิงสรางสรรคเพ่ือใหความรูและความบันเทิง และเปนบริษัทผลิต

รายการโทรทัศนอันดับตนๆของประเทศท่ีมีผลกําไรและผูสนับสนุนอยางตอเนื่อง 

 5.1.2. วัตถุประสงคของบริษัท 

 1. เพ่ือผลิตรายการโทรทัศนสําหรับสตรี(อาเซียน)ท่ีใหท้ังสาระความรู และความบันเทิง ผาน

การนําเสนอเรื่องราวท่ีเก่ียวกับสตรี(อาเซียน)ในทุกแงมุม 

 2. เพ่ือใหบริษัทมีรายได มีเงินทุนหมุนเวียน และสามารถเปนบริษัทผลิตรายการโทรทัศน ท่ี

ไดรับการสนับสนุนอยางตอเนื่องจากท้ังพันธมิตร สถานี และการสนับสนุนดานโฆษณา 

 3. เพ่ือใหบริษัทเปนบริษัทผลิตรายการโทรทัศนท่ีประสบความสําเร็จ และไดรับการยอมรับ

และการชื่นชมจากประชาชน แวดวงโทรทัศนและโฆษณาประชาสัมพันธ 

 4. เพ่ือเปนการสงเสริม สนับสนุน และเปนสื่อกลางในการนําเสนอเรื่องราว มุมมอง แนวคิด 

ปญหาของสตรี(อาเซียน) นําไปสูการรวมกลุมของสตรี(อาเซียน)เพ่ือการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ประสบการณ และกอใหเกิดพลังท่ีเขมแข็งในหมูสตรี(อาเซียน) 
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 5.1.3. กลุมเปาหมาย 

 กลุมเปาหมายหลัก ไดแก   ผูหญิงอายุระหวาง 18-40 ป  

 กลุมเปาหมายรอง ไดแก    ประชาชนท่ัวไป ท่ีอาศัยอยูในเขตกรุงเทพมหานคร ปรมิณฑล 

และขยายไปยังท่ัวประเทศ 

 

5.2. ลักษณะทั่วไปของธุรกิจ 

 บริษัท มีเดีย อารค จํากัด เปนบริษัทท่ีมุงเนนการผลิตรายการทางโทรทัศนสําหรับสตรี

(อาเซียน) เพ่ือนําเสนอเรื่องราว มุมมอง ท่ีเก่ียวของและเปนประโยชนกับผูหญิง ผานรูปแบบรายการ

ท่ีหลากหลายและนาสนใจ ผสมผสานกับการใช Platform ตางๆมาชวยกระตุนและสรางชองทางการ

รับชมเพ่ิม รวมไปถึงการสรางปฎิสัมพันธกับผูชม เพ่ือสรางการรวมกลุมและเปนสื่อกลาง นอกจากนั้น

บริษัทยังรับรับจางผลิตรายการ งานโฆษณาประชาสัมพันธ และกิจกรรมพิเศษ รวมไปถึงบริการ

ทางการผลิตและวางแผนสื่อแบบครบวงจร  

 5.2.1. สินคาและบริการ 

 บริษัท มีเดีย อารค จํากัด จะผลิตรายการโทรทัศนสําหรับสตรี(อาเซียน)ใน 3 รูปแบบ 3 

รายการ ดังนี้ 

 1. รายการ ASEAN EYES ความยาวตอนละ 3 นาที นําเสนอในรูปแบบของสกูปก่ึงขาว 

ออกอากาศทุกวันจันทร-ศุกร เพ่ือนําเสนอเรื่องราวขาวสารท่ีเก่ียวของกับสตรี(อาเซียน) รวมไปถึง

เรื่องราวท่ีทันตอเหตุการณและมีความนาสนใจท่ีเกิดข้ึนในกลุมประเทศอาเซียน โดยรับหนาท่ีผูผลิต

รายการใหกับสถานีโทรทัศนไทยทีวีสีชอง 3  

 2. รายการ Women Image ความยาวตอนละ 30 นาที นําเสนอในรูปแบบของรายการ 

Variety Talkshow ออกอากาศทุกวันอาทิตย เพ่ือนาํเสนอมุมมองของสตรี(อาเซียน) ผานการพูดคุย

แลกเปลี่ยนระหวางพิธีกรกับแขกรับเชิญ และแขกรับเชิญกับแขกรับเชิญ รวมไปถึงการสรางการรับรู

และความเขาใจถึงวิถีชีวิต แนวคิด มุมมอง ศิลปวัฒนธรรมในกลุมประเทศอาเซียน โดยรับหนาท่ี

ผูผลิตรายการใหกับสถานี Mono29 

 3. Situation Comedy : LADY Ready  ความยาวตอนละ 30 นาที นําเสนอในรูปแบบของ

ละครประเภทซิทคอม ออกอากาศทุกวนัอาทิตย เพ่ือนําเสนอเรื่องราว ปญหา มุมมอง และ

ประสบการณท่ีสตรี(อาเซียน)เคยเจอ  ผานเนื้อเรื่อง สถานการณ และบทบาทของตัวละคร โดยรับ

หนาท่ีผูผลิตรายการใหกับสถานี One  

 5.2.2. สถานท่ีตั้งของโครงการ 

 โครงการตั้งอยูท่ี หมูบานสีวลี ถนนพหลโยธิน ตําบลคูคต อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 

เนื้อที่ใชสอย  120 ตารางวา 
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ภาพท่ี 5.1: แผนท่ีแสดงท่ีตั้งโครงการ 

 

 
 

ท่ีมา: Google Map.  (2014).  Retrieved from https://www.google.co.th/maps/. 

 

 5.2.3. รายละเอียดของรายการ 

 1. รายการสกูปก่ึงขาว ชื่อรายการ ASEAN EYES ความยาว 3 นาที ออกอากาศทุกวันทุกวัน

จันทร-ศุกร เวลา 10.47 – 10.50 น.  ทางสถานีโทรทัศนไทยทีวีสีชอง 3 

 

ตารางท่ี 5.1: แสดงรายละเอียดของรายการ ASEAN EYES 

 

หัวขอ รายละเอียด 

ชื่อรายการ ASEAN EYES 

ประเภทรายการ สกูปก่ึงขาว 

ความยาว 3 นาท ี

ชองทางการออกอากาศ สถานีโทรทัศนไทยทีวีสีชอง 3  

วนั และ เวลาออกอากาศ ทุกวันจนัทร-ศุกร เวลา 10.47 – 10.50 น. 

ธีม และ คอนเซ็ปต นําเสนอขาวสารที่ทันตอเหตุการณและสาระความรู ความบันเทิง ที่

เก่ียวของหรือเชื่อมโยงกับสตรี(อาเซยีน) 

เนื้อหารายการ ใหขอมูลขาวสาร ติดตามสถานการณที่นาสนใจที่เกิดข้ึนในกลุมประเทศ

อาเซียน เนนเร่ืองราวที่เก่ียวของกับสตรี(อาเซยีน) นําเสนอเกร็ดความรู 

กระแสความสนใจของสังคม  

รูปแบบการนําเสนอ พิธีกรจะนําเสนอประเด็นเร่ืองราวและเหตุการณที่เกิดข้ึนในกลุม  

(ตารางมีตอ) 
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ตารางท่ี 5.1 (ตอ): แสดงรายละเอียดของรายการ ASEAN EYES 

 

 ประเทศอาเซียน ทั้งการพาไปตามติดเร่ืองราวตามสถานที่ บุคคลที่ 

เก่ียวของ และการนําเสนอเร่ืองราวนั้นๆผาน คลิปวิดีโอ และ สื่อสังคม

ออนไลนตางๆ เพื่อใหผูชมไดรับขอมูลขาวสารที่ทันตอเหตุการณ และอยู

ในความสนใจของสงัคม 

 

 2. รายการ Variety Talkshow ชื่อรายการ Women Image ความยาวตอนละ 30 นาที 

ออกอากาศทุกวันอาทิตย ทางสถานี Mono29 

 

ตารางท่ี 5.2: แสดงรายละเอียดของรายการ Women Image 

 

หัวขอ รายละเอียด 

ช่ือรายการ Women Image 

ประเภทรายการ Variety Talkshow 

ความยาว 30 นาที 

ชองทางการออกอากาศ สถานี Mono29 

วัน และ เวลออกอากาศ ทุกวันอาทิตยเวลา 14.00 – 14.30 น. 

ธีม และ คอนเซป็ต พลงัของสตร(ีอาเซียน)  

เน้ือหารายการ นําเสนอมุมมองของสตร(ีอาเซียน) ผานการพูดคุยแลกเปลี่ยนระหวางพิธีกร

กับแขกรับเชิญ และแขกรับเชิญกับแขกรับเชิญ ดวยการพูดคุยก่ึงสัมภาณก่ึง

โตวาที ในประเด็นท่ีนาสนใจหรืออยูในกระแส รวมไปถึงการสอดแทรก

ความรูและความเขาใจถึงวิถีชีวิต แนวคิด มุมมอง ศิลปวัฒนธรรมของ

ประชาชนในกลุมประเทศอาเซียน โดยเฉพาะสตรี 

รปูแบบการนําเสนอ รายการแบงออกเปน 2 ชวง ดาํเนินเรือ่งแบบ 3 ตอนจบ โดยชวงท่ี 1 ของ

ตอนแรกจะเปนการนําเขาสูประเด็นท่ีจะนํามาพูดคุยกัน โดยนําเสนอ

ผานสกูป ชวงน้ี 2 จะเปนการนําแขกรบัเชิญ 3-4 คน มาพูดคุยและ

แลกเปลี่ยนมุมมอง โดยพิธีกรจะทําหนาท่ีในการหยิบยกประเด็นคําถาม และ

บางครั้งจะมีพิธีกรรับเชิญผูชาย มารวมแบงปนมุมมองดวย นอกจากน้ันจะมี

การนําความคิดเห็นท่ีสงเขามาผานชองทางการติดตอของรายการ ไมวาจะ

เปน เว็บไซด และสื่อสังคมออนไลนตางๆมารวมแบงปนและพูดคุยในรายการ  

และในชวงสุดทายของตอนท่ี 3 จะเปนการสรุปประเด็นท่ีพูดคุยกัน และท้ิง

คําถามใหกับผูชมไดคิดตอ และจะนําไปสูการรวมกลุมของผูชมท่ีมีความสนใจ

หรอืประสบปญหาแบบเดยีวกัน  



37 

 3. รายการละครประเภทซิทคอม ชื่อรายการ LADY Ready  ความยาวตอนละ 30 นาที 

ออกอากาศทุกวนัอาทิตย ทางสถานี One  

 

ตารางท่ี 5.3: แสดงรายละเอียดของรายการ LADY Ready   

 

หัวขอ รายละเอียด 

ชื่อรายการ LADY Ready   

ประเภทรายการ ละครประเภทซิทคอม 

ความยาว 30 นาที 

ชองทางการออกอากาศ สถานี One 

วัน และ เวลออกอากาศ ทุกอาทิตย เวลา 17.00 – 17.30 น. 

ธีม และ คอนเซ็ปต ชีวิตการเกิดมาเปนผูหญิงมันไมงาย ผูหญิงควรเตรียมพรอมในทุก

สถานการณและผานทุกเหตุการณดวยสติและทัศนคติเชิงบวก 

เนื้อหารายการ เปนรายการประเภทซิทคอมท่ีนําเสนอประเด็นหรือเรื่องราวท่ีเคย

เกิดข้ึนจริงกับผูหญิง หรือสิ่งท่ีผูหญิงสนใจ สงสัย หรอืแนวทางใน

การแกไขปญหา สถานการณท่ีผูหญิงดวยกันเคยประสบ ผานตัว

ละครท่ีเปนตัวแทนของผูหญิงตางวัยตางมุมมองท่ีจะมามอบ

ความสุข ความสนุกสนาน กระตุกตอมความคิดและพลังท่ีมีอยูใน

ตัวผูหญิงทุกคน ใหใชชีวิตดวยสติและดึงพลังในตัวมาใชใหเกิด

ประโยชนกับตนเองและสงัคม 

รูปแบบการนําเสนอ นําเสนอผานกลุมผูหญิงท่ีอยูในคอนโดมิเนียมเดียวกัน ซ่ึงตางคน

ตางก็มีมุมมอง พ้ืนฐาน และหนาท่ีการงานท่ีแตกตางกัน แมจะไมได

อยูหองเดียวกัน แตพวกเธอก็มักจะเจอกันในพ้ืนท่ีสวนกลางของ

คอนโด เชน ฟตเนส สระวายน้ํา หองสมุด หองอบไอน้ํา และคอม

มิวนิตี้มอลลของคอนโด จากคนแปลกหนาก็เริ่มกลายเปนเพ่ือน

บานท่ีคุนเคยกัน เรื่องราวท่ีเกิดข้ึนกับพวกเธอแตละคนจึงถูกหยิบ

ยกนํามาพูดคุยกันตามประสาผูหญิง 
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5.3. การกําหนดกลยุทธขององคกร 

 5.3.1. กําหนดกลยุทธขององคกรดวยการวิเคราะห SWOT Analysis เพ่ือประเมินจุดแข็ง 

จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม ใหกับรูปแบบของธุรกิจ 

 

ตารางท่ี 5.4: แสดงการวิเคราะห SWOT Analysis 

 

จุดแข็งของธุรกิจ 

หัวขอการวิเคราะห ผลการวิเคราะห 

รายการโทรทัศนสําหรับสตร(ีอาเซียน) ทั้ง 3 

รายการ เปนรายการที่เนนการนําเสนอมุมมอง 

เรื่องราวขาวสาร และเหตุการณที่เกี่ยวของกับ

ผูหญิงโดยเฉพาะ ซ่ึง 3 รายการ มีรูปแบบที่

แตกตางกันทําใหสามารถจับกลุมความสนใจของ

ผูชมไดในวงกวาง 

ผล ผูชมไดรับทั้งขอมูลขาวสาร สาระความรู มุมมอง

ที่แตกตาง และแรงบันดาลใจ รวมไปถึงความบันเทิง  

  

เนือ้หารายการนําเสนอขอมูลขาวสารทั่วไปที่ทันตอ

สถานการณ และขอมูลที่เจาะลึกถึงแกนของเรื่อง  

ผล ผูขมไดรับขอมูลขาวสารที่ทันตอสถานการณทั้ง

ขอมูลทั่วไปและขอมูลเชิงลึก 

วิธีการนําเสนอที่หลากหลายใน 3 รูปแบบ ทําให

ผูชมสามารถเลือกรับชมในรูปแบบที่เหมาะกับ

ความชอบ ความสนใจของตนเองได 

ผล รูปแบบ 3 แบบสามารถเขาถึงความสนใจและ

ความตองการของผูชมไดอยางครอบคลุม ไมชอบจะ

ชอบรับชมเชิงขอมูลขาวสาร การสนทนา หรือละคร 

บริษัทมีพันธมิตรและทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญใน

การผลิตรายการในหลากหลายรูปแบบ 

ผล สามารถผลิตรายการไดอยางมีคุณภาพ ทั้งขอมูล 

และวิธีการนําเสนอ  

บริษัทมีพันธมิตรและทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญใน

การใชส่ือสังคมออนไลนและ platform ตางๆมา

สนับสนุนความแข็งแกรงของรายการ 

ผล สามารถกอใหเกิดการปฎิสัมพันธของผูชมกับ

รายการ และผูชมกับผูชมโดยมีรายการเปนส่ือกลาง 

ซ่ึงทําใหเกิด traffic ในรายการ และการกลาวถงึในวง

กวาง รวมไปถึงเปนการเพ่ิมการรับชมผานชองทาง

ตางๆนอกเหนือจากโทรทัศน 

รายการทั้ง 3 รูปแบบ ไมใชแครายการโทรทัศนที่

มุงเนนการรับชมแบบ One Way  

ผล รายการเปนจุดเริ่มตนของการสะกิดผูชมใหเห็น

และสนใจในขอมูลขาวสารที่นําเสนอ แตการกระตุน

ใหเกิดการปฎิสัมพันธระหวางรายการกับผูชม และ

ผูชมกับผูชมจะทําใหรายการโทรทัศนสามารถตอยอด

ไปสู การ 

(ตารางมีตอ) 
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ตารางท่ี 5.4 (ตอ): แสดงการวิเคราะห SWOT Analysis 

 

 รวมกลุม และกิจกรรมนอกสถานที่ที่เปนรูปธรรม 

ซ่ึงเปนผลดีทั้งกับภาพลักษณของตัวรายการที่มีผูชม

ติดตาม และมีปฎิสัมพันธอยางตอเนื่อง สงผลดีตอ

การหาผูสนับสนุนเนื่องจากมีหลักฐานและกิจกรรม

ทีส่ามารถตอยอดจากรายการไดหลากหลาย และ

สงผลดีตอสังคมในแงของการสรางแรงบันดาลใจ 

กระตุนใหเกิดทัศนคติในแงบวกในสังคม และการ

รวมกลุมเพ่ือสรางพลังบวกใหกับตนเองและสังคม 

จุดออนของธุรกิจ 

หัวขอการวิเคราะห ผลการวิเคราะห 

เปนบริษัททีดํ่าเนินกิจการมาไมนาน  ผล ความนาเชื่อถือในแวดวงธุรกิจ อาจทําใหการ

เริ่มตนของบริษัทคอนขางลําบาก และตองสราง

ความนาเชื่อถือกับทั้งสถานี ผูสนับสนุน และผูชม 

การไมลงทุนกับอุปกรณการถายทํา และทีมงาน

บางสวน 

ผล ไมมีอุปกรณเปนของตัวเอง ตองเสียคาเชา

อุปกรณการถายทํา ซ่ึงทําใหตนทุนการผลิตในระยะ

ยาวสูงกวา  

การผลิตรายการ 3 รายการที่แตกตางกันมีตนทุน

ดานบุคลากรและอุปกรณที่แตกตางกัน 

ผล เส่ียงตอการใชเงินทุนที่มีไมมากในเบื้องตนมา

กระจายลงใน 3 รายการ ซ่ึงเราเปนผูผลิตหนาใหม

ในตลาด 

โอกาสของธุรกิจ 

หัวขอการวิเคราะห ผลการวิเคราะห 

การเปลี่ยนผานการออกอากาศจากระบบ Analog-

Digital ของโทรทัศนไทย 

ผล เปนโอกาสในการนํารายการไปเสนอสถานี 

และมีโอกาสมากกวาที่จะไดทํารายการ เนือ่งจาก

ปจจุบันมีจํานวนชองมากขึ้น 

สถานีตางๆตองการรายการคุณภาพดี โดนใจผูชม  ผล ผูผลิตหนาใหมมีโอกาสในการไดผลิตรายการ

ใหกับชองใหญๆที่ตองการรายการใหม ไอเดียดี 

ประชาชนสวนมากใชส่ือสังคมออนไลนและใชเวลา

กับส่ือมากขึ้นทุกวัน  

ผล ผูชมปจจุบันตองการมีสวนรวมและตองการ

พ้ืนที่ในการแสดงออกทางความคิดและการกระทํา 

รายการโทรทัศนที่มีแนวคิดในการสรางปฎิสัมพันธ 

และใชส่ือสังคมออนไลน  

(ตารางมีตอ) 
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ตารางท่ี 5.4 (ตอ): แสดงการวิเคราะห SWOT Analysis 

 

 อยางถูกจุด จะสามารถจับกลุมผูชมไดมาก และ

สรางฐานผูชมที่เหนียวแนนกับรายการไดไมยาก 

การมีเทคโนโลยที่สนับสนุนการรับชมรายการจาก

หลาย Platform 

ผล เพ่ิมชองทางการรับชมของผูชม และทําให

ผูชมไมขาดการติดตามรายการ เพราะมีรายการ 

ยอนหลังใหรับชม รวมไปถึงการแจงเตือนเวลา

รายการ และกิจกรรมจาก Platform ที่ตางกัน 

มีโอกาสมากกวาในการไดรับการสนับสนุน เพราะมี

ชองทางที่หลากหลายในการส่ือสารและรวมกลุมผูชม 

ผล รายการสามารถดําเนินธูรกิจอยูได และตอ

ยอดไปสูรายการหรือกิจกรรมใหมๆได 

ภัยคุกคามของธุรกิจ 

หัวขอการวิเคราะห ผลการวิเคราะห 

รายการและสถานีโทรทัศนที่มากขึ้นจากเดิม

หลายเทาตัว 

ผล ผูชมมีทางเลือกในการรับชมรายการจากสถานี

ตางๆมากขึ้น และเปล่ียนชองบอย เนื่องจากมี

รายการใหมๆ เรยีกความสนใจจํานวนมาก 

สถานีโทรทัศนปรับลดงบประมาณการผลิตลง เนื่อง

จากเรตต้ิงที่ถูกกระจายไป และภาพรวมของดิจิทัล

ทีวีที่ยังไมนิ่ง 

ผล การแขงขันสูงระหวางรายการและสถาน ีแต

ผูผลิตตองผลิตรายการที่ดีมีคุณภาพ ดวยตนทุนการ

ผลิตที่ลดลง เพ่ือแขงขันในตลาดได 

การปรับเปล่ียนผังของสถานีตางๆที่ปรับบอย ผล สถาน ีผูสนบัสนนุ และผูผลิตกาํลังพยายาม

ศึกษาพฤติกรรมของผูชมในยุคดิจิทัล จึงเปนเสมือน

การผลิตเพ่ือทดลองและทดสอบตลาดควบคูกับการ

ทําธุรกิจไปดวย 

ประชาชนปจจุบันใชเวลากับส่ือสังคมออนไลนมาก

ขึ้น 

ผล เวลาและความสนใจของผูชมถูกแบงไปยังส่ือ

สังคมออนไลนและ Platform ตางๆ ไมเพียงแค

รับชมโทรทัศน 

 

การกําหนดกลยุทธขององคกร 

1. กลยุทธระดับองคการ (Corporate Strategies) 

 บริษัทผลิตรายการโทรทัศนสําหรับสตรี(อาเซียน) ใชกลยุทธการผลิตรายการในมุมมองของ

การนําเสนอเรื่องราว เหตุการณ แนวคิด ทัศนคติ และคานิยม ท่ีเก่ียวของและเปนประโยชนกับผูหญิง 

ผานรูปแบบรายการท่ีหลากหลายและนาสนใจ ซ่ึงสามารถเขาถึงและเขาใจความตองการของผูชมได

ท้ังในเชิงกวางและเชิงลึก ผสมผสานกับแนวคิดในการใช Platform ตางๆมาชวยกระตุนและสรางชอง

ทางการรับชมเพ่ิม รวมไปถึงการสรางปฎิสัมพันธกับผูชม เพ่ือสรางการรวมกลุมและเปนสื่อกลาง  
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 2. กลยุทธระดับธุรกิจ (Business Strategies) 

 บริษัทใชกลยุทธทางธุรกิจ โดยเนนการผลิตรายการเพ่ือตอบสนองความสนใจ ความตองการ 

และพฤติกรรมของผูชมท่ีแตกตางกัน เพ่ือกระจายสูกลุมเปาหมายไดท่ัวถึงและครอบคุลม อีกท้ัง

รูปแบบการนําเสนอยังสามารถสื่อสารกับผูชมไดตรงจุดและตรงใจ ผูชมจึงไดท้ังขอมูลสาระความรู

และความบันเทิงแบบยอยงาย ไดสาระ ใชไดจริง และตอยอดไปสูการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การ

รวมกลุม รวมไปถึงการเปลี่ยนแปลงของผูคนและสังคมอยางเปนรูปธรรม 

 3. กลยุทธระดับแผนก (Functional Strategies) 

 บริษัทวางแผนการผลิตรายการ โดยการสํารวจความสนใจและความตองการ รวมไปถึง

พฤติกรรมของผูชมเปนหลัก จากนั้นจึงสํารวจขอมูลจากผูเชี่ยวชาญทุกดาน ท้ังในสายการผลิต 

โฆษณาประชาสัมพันธ การตลาด และขอมูลขาวสาร เพ่ือท่ีจะไดรายการโทรทัศนท่ีดีมีคุณภาพ และ

ตรงใจผูชมมากท่ีสุด อีกท้ังยังใชเทคโนโลยี และกระแสสังคมในการสรางการจดจําและปฎิสัมพันธกับ

รายการเพ่ือตอยอดไปสูการสรางฐานผูชม ฐานผูสนับสนุน และฐานพันธมิตร 

 

5.4. ดานการเงิน และการลงทุน 

 1. การหาสถานีโทรทัศนท่ีสอดคลองกับภาพลักษณของรายการ และกลุมเปาหมาย เปนสิ่ง

สําคัญท่ีจะสงเสริมและสรางความเดนชัดของรายการ ซ่ึงจะทําใหท้ังสถานีและรายการไดประโยชนท้ัง

สองฝาย และยังเอ้ือประโยชนตอผูชม และผูสนับสนุนรายการในการเลือกชมและเลือกสนับสนุน

รายการท่ีตรงจุด 

 2. การบริหารจัดการดานงบประมาณ แบงเปนการจัดจางบุคลากรภายในบริษัท ในสวนของ

การควบคุมการผลิต คิดรูปแบบเนื้อหารายการ ดูแลดานการประสานงานและบัญชี สวนบคุลากร

ภายนอกมีการจัดจางในบางสวน เชน ทีมถายทํา หรือทีมฉาก เพ่ือเปนการควบคุมตนทุนในการผลิต

ในสวนของ fix cost คาบุคลากรท่ีแปรผันตามชนิดงานบริษัท เพราะทีมถายทําแตละทีมมีความถนัด

แตกตางกัน หากบริษัทจัดจางทีมถายทําท่ีมีความถนัดดานเดียว เชน  เม่ือมีการผลิตงานท่ีตางไปจะ

เกิดปญหาดานบุคลากรท่ีจะตองจัดจางเพ่ิมและสงผลกระทบตอตนทุน สวนอุปกรณถายทํานั้น บริษัท

เลือกท่ีจะเชาพรอมกับทีมถายทํา เนื่องจากทีมถายทํานั้นๆจะคุนเคยกับอุปกรณของตนเองมากกวา 

ทําใหประหยัดเวลาในการทํางาน และลดขอผิดพลาด อีกท้ังอุปกรณและเทคโนโลยีการถายทํามีการ

เปลี่ยนแปลงบอย การลงทุนกับอุปกรณจึงเปนการเสี่ยงแวะเสียโอกาสในการนําทุนไปใชเ พ่ือพัฒนา

ดานอ่ืนๆ 

 3. การวางแผนการลงทุนในรยะสั้นและระยะยาว เพ่ือคํานวณตนทุนและการลงทุนใหตรงกับ

เปาหมายท่ีวางไวอยางชัดเจน และหารายไดเพ่ิมเติมจากการตอยอดรายการโทรทัศนท่ีผลิต เชน การ

จัดกิจกรรมนอกสถานท่ี การรวมผลิตกับสถานีตางประเทศ และการขายลิขสิทธิ์รายการในอนาคต 
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 จากการกําหนดกลยุทธขางตน สามารถแบงชวงระยะเวลาดําเนินการออกเปน 4 ระยะ โดย

อาศัยกลยุทธการสรางกลุมชุมชน (Growing The Community) ดังนี้ 

ระยะเริ่มกิจการ (เริ่มตน – 1 ป) (Build) 

 - บริษัทจะผลิตรายการโทรทัศน ASEAN EYES เปนรายการแรก เพ่ือเสนอสถานีโทรทัศน

ไทยทีวีสีชอง 3 จัดลงผังรายการในชวงขาว AEC เพ่ือเปนการเปดตัวบริษัทในภาพลักษณของผูผลิต

รายการโทรทัศนสําหรับสตรี (อาเซียน) ท่ีเดนชัด และนําไปสูการผลิตรายการท่ีสองและสาม

ตามลําดับ 

 - เริ่มกระบวนการสํารวจความสนใจของผูชม ถึงประเด็นท่ีผูชมและผูสนับสนุนอยากเห็นใน

รายการ โดยการสรางกิจกรรมเพ่ือดึงดูดผูชมใหมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น 

 - จากนั้นจะเขาสูกระบวนการสรางการรับรูใหกับผูชม ผานการโฆษณาประชาสัมพันธ ดวย

การจัดทําสปอตโปรโมทรายการ, viral, website ของสถานีและรายการ, สือ่สงัคมออนไลนของสถานี

และรายการ รวมไปถึงการจัดกิจกรรมนอกสถานท่ี 

ระยะหลังปที่ 1 ถึงปที่ 3 (Retain) 

 - บริษัทจะปรับเปลี่ยนรูปแบบรายการ จากผลตอบรับและความคิดเห็นของผูชมและ

ผูสนับสนุน เพ่ือปรับปรุงและพัฒนารายการใหตรงกับความสนใจและความตองการของผูชมมากข้ึน  

 - กระตุนใหเกิดกิจกรรมและการรวมกลุมอยางเปนรูปธรรมของผูชมรายการ เพ่ิมสรางพลัง

และความนาเชื่อถือใหกับรายการมากข้ึน 

ระยะปที่ 3 ถึงปที่ 5 (Expand) 

 - บริษัทจะขยายฐานของกลุมผูชมรายการไปยังประเทศอ่ืนๆในอาเซียน โดยแสวงหาผูรวม

ทุนจากตางประเทศ สถานี และผูสนับสนุนในระดับภูมิภาค  

 - บริษัทจะทําขอตกลงและความรวมมือกับสถานีตางๆในอาเซียน เพ่ือพัฒนารายการรวมกัน

ในรูปแบบของประชาคม เพ่ือสรางฐานผูชมรวมกันและตอยอดไปสูกิจกรรมรวมกัน  

 - บริษัทจะเพ่ิมการลงทุนมดานบุคลากร ท้ังในดานการพัฒนาบุคลากรในระดับนานาชาติ 

และการสงออกบุคลากรไปรวมดูแลและทํางานกับพันธมิตรระดับนานาชาติของบริษัท 

ระยะปที่ 5 เปนตนไป (Infect) 

 - บริษัทจะขยายธุรกิจในรูปแบบของการเปนเจาของลิขสิทธิ์รายการ และควบคุมการ

นําเสนอรายการ เพ่ือจําหนายลิขสิทธิ์ Format รายการไปยังประเทศตางๆในอาเซียน 

 - บริษัทจะขยายฐานการผลิตไปยังกลุมประเทศอาเซียน เพ่ือรองรับการรับจางผลิต และการ

ผลิตรายการในระดับสากล 
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5.5. การจัดโครงสรางองคกร 

 บริษัท มีเดีย อารค จํากัด เปนบริษัทขนาดเล็ก มีการจัดโครงสรางองคกรตามบทบาทหนาท่ี

ตามแตละตําแหนง โดยมีโครงสราง ดังนี้ 

 

ภาพท่ี 5.2: โครงสรางองคการ 

 

 
 

 5.5.1 ผูจัดการท่ัวไป (General Manager) 

 ประเภทการจางงาน : พนักงานประจํา 

 หนาท่ีรับผิดชอบ :  ดูแลภาพรวมการดําเนินกิจการของบริษัท ติดตอหาชองทาง

ในการพัฒนาธุรกิจ แหลงเงินทุน และระบบบริหารจัดการภายในบริษัท 

 อัตรารายได : 80,000 บาท 

 5.5.2 เจาหนาท่ีการเงิน และบัญชี (Accounting and Financial) 

 ประเภทการจางงาน : พนักงานประจํา 

 หนาท่ีรับผิดชอบ : ดูแลการใชจายงบประมาณคาใชจายตางๆของบริษัท ตนทุน 

กําไรจากการผลิต การบริหารจัดการเรื่องภาษี และเงินเดือนพนักงาน 

 อัตรารายได : 20,000 บาท 

 5.5.3 เจาหนาท่ีการตลาด (Marketing) 

 ประเภทการจางงาน : พนักงานประจํา 
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 หนาท่ีรับผิดชอบ : หาชองทางและวางกลยุทธทางการตลาด เพ่ือนําเสนอรายการ

ของบริษัท และติดตอประสานงานกับสถานี และพันธมิตรในการนําเสนอรายการรวมกับทีมผลิต 

 อัตรารายได : 20,000 บาท 

 5.5.4 Executive Producer 

 ประเภทการจางงาน : พนักงานประจํา 

 หนาท่ีรับผิดชอบ :  ดูแลภาพรวมของรายการในบริษัท ท้ังเนื้อหาและทีมงาน 

 อัตรารายได : 40,000 บาท 

 5.5.5 Producer 

 ประเภทการจางงาน : พนักงานประจํา 

 หนาท่ีรับผิดชอบ : ดูแลภาพรวมของแตละรายการท่ีรับผิดชอบ รวมคิดผลิต

รายการกับทีมงาน สถานี และพันธมิตร  

 อัตรารายได : 30,000 บาท 

 5.5.6 Creative 

 ประเภทการจางงาน : พนักงานประจํา 

 หนาท่ีรับผิดชอบ : รวมคิด ผลิตรายการกับโปรดิวเซอร จัดหาขอมูล จัดทํา

สคริปตรายการ และควบคุมทีมถายทําและตัดตอในเบื้องตน กอนสงโปรดิวเซอรตรวจสอบ 

 อัตรารายได : 18,000 บาท  

 5.5.7 ประสานงาน (Coordinator) 

 ประเภทการจางงาน : พนักงานประจํา 

 หนาท่ีรับผิดชอบ : ติดตอผูท่ีมีสวนเก่ียวของท้ังหมด ท้ังสถานี ทีมงานในและ

ทีมงานนอก พิธีกร แขกรับเชิญ ตามเนื้อหาและรูปแบบของแตละรายการ 

 อัตรารายได : 15,000 บาท 

 5.5.8 พนักงานทําความสะอาด (Maid) 

 ประเภทการจางงาน : สัญญาจาง 

 หนาท่ีรับผิดชอบ : ดูแลความสะอาดเรียบรอยของออฟฟส 

 อัตรารายได : 9,000 บาท 
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ตารางท่ี 5.5: แสดงรายละเอียดและอัตราเงินเดือนในโครงการ 

 

ตําแหนง จํานวน เงินเดือน (บาท) ยอดรวม (ตอเดือน) 

General Manager 1 คน 80,000 บาท 80,000 บาท 

Marketing 1 คน 20,000 บาท 20,000 บาท 

Financial and Accounting 1 คน 20,000 บาท 20,000 บาท 

Executive Producer 1 คน 40,000 บาท 40,000 บาท 

Producer 3 คน 30,000 บาท 90,000 บาท 

Creative 5 คน 18,000 บาท 90,000 บาท 

Coordinator 3 คน 15,000 บาท 45,000 บาท 

Maid 1 คน 9,000 บาท 9,000 บาท 

 

5.6 แผนการตลาด 

 5.6.1 การวางแผนการตลาด Production Positioning 

 ผลิตภัณฑของโครงการ คือ รายการโทรทัศนสําหรับสตรี(อาเซียน) นอกจากนั้นบริษัทยังรับ

รับจางผลิตรายการ งานโฆษณาประชาสัมพันธ และกิจกรรมพิเศษ รวมไปถึงบริการทางการผลิตและ

วางแผนสื่อแบบครบวงจร 

 5.6.2 การกําหนดแผนการตลาด Marketing Mix ของโครงการ 

 1. Product 

 ผลิตภัณฑเปนรูปแบบรายการโทรทัศนสําหรับสตรี(อาเซียน) โดยเนนการนําเสนอเรื่องราว 

มุมมอง ท่ีเก่ียวของและเปนประโยชนกับผูหญิง ผานรูปแบบรายการท่ีหลากหลายและนาสนใจ 

ผสมผสานกับการใช Platform ตางๆมาชวยกระตุนและสรางชองทางการรับชมเพ่ิม รวมไปถึงการ

สรางปฎิสัมพันธกับผูชม เพ่ือสรางการรวมกลุมและเปนสื่อกลาง ซ่ึงทําใหทางบริษัทจะทําการผลิต

รายการเพ่ือตอบสนองความตองการของผูรับชมโทรทัศน โดยกําหนดแผนการผลิตรายการ 3 รายการ 

ดังนี้ 

  1.1 รายการ ASEAN EYES ความยาว 3 นาที 

  1.2 รายการ Women Image ความยาว 30 นาที 

  1.3 รายการ ละครซิทคอม Lady Ready ความยาว 30 นาที 

 

 



46 

 2. Price 

 กลยุทธดานการตั้งราคาคือการผลิตรายการใหไดคุณภาพดีท่ีสุด ตรงตามความตองการของ

กลุมเปาหมายมากท่ีสุด ผสมผสานกับการโฆษณาประชาสัมพันธและการจัดกิจกรรม เพ่ือสงเสริมให

เกิดฐานผูชมและเรตติ้ง เพ่ือนําไปสูการปรับเพ่ิมคาจางผลิต และนําคาจางผลิตไปลงทุนตอยอดเพ่ือ

ผลิตรายการท่ีบริษัทเปนเจาของ ดังนี้ 

  2.1 รายการ ASEAN EYES รับจางผลิตจากสถานีโทรทัศนไทยทีวีสีชอง 3  

  2.2 รายการ Women Image รับจางผลิตจากสถานี Mono29 

  2.3 รายการ ละครซิทคอม Lady Ready รับจางผลิตจากสถานี One 

 3. Place  

 ชองทางการจัดจําหนายของบริษัท คือ ท่ีสอดคลองกับภาพลักษณของรายการ และ

กลุมเปาหมาย ท่ีจะสงเสริมและสรางความเดนชัดของรายการ และยังเอ้ือประโยชนตอผูชม และ

ผูสนับสนุนรายการในการเลือกชมและเลือกสนับสนุนรายการท่ีตรงจุด โดยแตละรายการตองคํานึงถึง

ชวงเวลาท่ีออกอากาศท่ีตรงกับการรับชมของกลุมเปาหมาย ดังนี้ 

  3.1 รายการ ASEAN EYES ออกอากาศทุกวนัทุกวันจันทร-ศุกร เวลา 10.47 – 

10.50 น.  ทางสถานีโทรทัศนไทยทีวีสีชอง 3 

  3.2 รายการ Women Image ออกอากาศทางสถานี Mono29 ทุกวันอาทิตยเวลา 

14.00 – 14.30 น. 

  3.3 รายการ ละครซิทคอม Lady Ready ออกอากาศทางสถานี One  ทุกอาทิตย 

เวลา 17.00 – 17.30 น. 

 4. Promotion 

 การสงเสริมการขายของบริษัทจะเนนการเปดโอกาสใหผูชมมีปฎิสัมพันธกับรายการ รวมไป

ถึงการปฎิสัมพันธระหวางผูชม เพ่ือเปนการสราง Traffic ใหกับรายการ และสรางฐานผูชมท่ีเปนแฟน

รายการ ไมวาจะเปนการแสดงความคิดเห็นผานสื่อสังคมออนไลนตางๆ การไปสัมภาษณ และการเชิญ

มาออกอากาศ จากนั้นจะมีการจัดกิจกรรมเพ่ือกระตุนใหเกิดการรวมกลุมท่ีเหนียวแนนของผูชม

รายการ รวมแสดงความคิดเห็น รวมสนุกและรวมชิงรางวลั จากหลากหลาย Platform  

 5.6.3 การวิเคราะห 5C’s (Marketing Planning Framework) 

 1. สภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอโครงการ (Environment – Context) 

 - การเมือง Political & Legal 

 สภาวะทางการเมืองมีแนวโนมท่ีดีข้ึน แตกฎอัยการศึก และเสถียรภาพทางการเมืองยงัสา

มาถเปนปจจัยท่ีสงผลตอการเปลี่ยนแปลงทางนโยบายตางๆได รวมไปถึงรายการของรัฐบาลบางสวน

สงผลกระทบตอการจัดผังรายการและเวลาโฆษณาของทุกสถานี แตในทางกลับกันดวยสภาวะแบบนี้
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สงผลใหประชาชนมีการติดตามขาวสารทางสื่อมากข้ึน โดยเฉพาะสื่อโทรทัศน มีการใชสื่อเพ่ือความ

บันเทิงมากข้ึน และหลากหลายข้ึนจากจํานวนสถานีท่ีรัฐบาลเปดประมูล รวมไปถึงนโยบาย Digital 

Economy ท่ีเอ้ิอประโยชนตอธุรกิจ 

 - เศรษฐกิจ Economic 

 สภาวะเศรษฐกิจโลกมีความผันผวน รวมไปถึงอัตราการเติบโตของเศรษฐกิจโดยภาพรวมของ

ประเทศลดลง โดยเฉพาะการสงออก  สงผลใหหลายหนวยงานและองคกรเลือกท่ีจะปรับลด

งบประมาณท่ีไมจําเปนมากนัก เชน การโฆษณาผานสื่อ ในขณะเดียวกันการตื่นตัวของวงการโทรทัศน 

จากการเปลี่ยนผานสูระบบดิจิทัลก็ชวยทําใหเกิดการลงทุน และการจางงานในหลากหลายรูปแบบ 

 - สังคม Social 

 สภาพสังคมปจจุบันทําใหประชาชนมีพฤติกรรมท่ีเปดรับสิ่งใหมๆงาย กลาแสดงออกทาง

ความคิดเห็นมากข้ึน ตองการมีตัวตนและมีบทบาทในสังคมมากข้ึน สนใจสิ่งและสถานการณรอบตัว

มากข้ึน อีกท้ังแนวโนมในการแสดงออกผานสื่อสังคมออนไลนของประชาชนมีมากข้ึน และบริโภควัตถุ

นิยม จึงนําไปสูการใชเทคโนโลยีและการเปดรับขอมูลจากหลากหลายชองทาง จึงเปนผลดีตอสื่อ 

โดยเฉพาะรายการโทรทัศนท่ีสามารถเขาใจพฤติกรรมของผูชมและตอบสนองความตองการได

หลากหลายทางและตรงจุดมากข้ึน  

 - เทคโนโลยี Technology 

 การเขาถึงเทคโนโลยีงายข้ึนประกอบกับราคาของอุปกรณทางเทคโนโลยีท่ีถูกลงและ

หลากหลายทําใหผูบริโภคและผูชม สามารถเขาถึงสื่อไดสะดวกรวดเร็วข้ึน อีกท้ังการเปลี่ยนผานสู

ระบบดิจิทัล ท่ีรัฐบาลใหการสนับสนุนการแจกกลอง Digital TV ครอบคลุมหลายพ้ืนท่ีของประเทศ

แลว จึงทําใหเกิดการขยายฐานผูชมมากข้ึน แตขณะเดียวกันปญหาเรื่องสัญญาณการออกอากาศท่ียัง

ไมเสถียรทําใหเปนอุปสรรคสําคัญในการรับชม ทําใหผูชมบางสวนหันไปรับชมผาน Platform อ่ืนๆ 

หรือใหความสนใจกับสื่ออ่ืนๆแทน เชน Youtube เปนตน 

 2. ผูบริโภค Consumer 

กลุมสตรีอายุระหวาง 18– 40 ป ท่ีรับชมรายการโทรทัศน โดยเฉพาะรายการสําหรับสตรี (กรงุเทพ-

ปรมิณฑล-ท่ัวประเทศ-ท่ัวภูมิภาคในอนาคต) 

 3.พันธมิตร Collaborator 

 พันธมิตรทางธุรกิจของรายการโทรทัศนเปนสิ่งท่ีสําคัญในการดําเนินธุรกิจ ซ่ึงทางบริษัทจะ

ทําการพันธมิตรท่ีสามารถสรางประโยชนใหแกบริษัท คือ สถานีโทรทัศน องคกรท่ีสนับสนุนเรื่องสตรี 

เชน UN Women, ASEAN Committee on Women (ACW), สภาสตรีแหงชาติในพระบรม

ราชินูปถัมภ รวมไปถึงสายการบิน ท่ีพัก ผลิตภัณฑอุปโภคบริโภค และสื่อแขนงตางๆ เชน สื่อสิ่งพิมพ 

เปนตน 
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 4. คูแขง Competitor 

 คูแขงของบริษัทมีท้ังคูแขงท่ีเปนผูผลิตรายการโทรทัศนของสถานี ผูผลิตรายการโทรทัศน

ใหกับสถานี ผูผลิตรายการโทรทัศนรวมกับสถานีโทรทัศน และบริษัทท่ีซ้ือเวลาจากทางสถานีเพ่ือผลิต

รายการ เชน รายการคลับมันตรา โดย บริษัท solid entertainment จํากัด, รายการ 3 แซบ เปนตน  

 5. บริษัท Company 

 บรษัิท มีเดีย อารค จํากัด เปนบริษัทผลิตรายการโทรทัศนท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญทางดาน

การผลิตและบริหารจัดการสื่อโทรทัศน พรอมกับแนวคิดในการนําเสนอรูปแบบรายการท่ีแปลกใหม 

และใหความสําคัญกับการสํารวจความตองการของตลาด และการนําสิ่งรอบตัวและเทคโนโลยีมาใชให

เกิดประโยชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 5.6.3 กลยุทธทางการตลาด 

 การกําหนดตลาดเปาหมาย 

 บริษัทผลิตรายการโทรทัศนสําหรับสตรี(อาเซียน) รับจางผลิต 3 รายการ จาก 3 สถานี ดวย

เนื้อหาและรูปแบบรายการท่ีแตกตางกัน โดยตลาดผูชมรายการ มุงเนนไปท่ีกลุมสตรีอายุระหวาง 18– 

40 ป ท่ีมีความสนใจในเรื่องราวท่ีเก่ียวของกับสตรี ท้ังในประเทศและตางประเทศ เม่ือรายการท่ี

รับจางผลิตใหกับทางสถานีเปนท่ีรูจักและชื่นชอบ รวมไปถึงตัวบริษัทไดรับความเชื่อถือจากสถานีและ

ผูชมแลว บริษัทจะพัฒนาไปสูการเปนเจาของรายการ โดยผลิตรายการเปนของตนเอง และตอยอด

พัฒนารายการไปสูระดับนานาชาติท้ังการรวมผลิตและการขายลิขสิทธิ์รายการ 

บริษัทจะตั้งเปาหมายในการผลิตรายการท่ีดี มีคุณภาพ และสรางชื่อเสียงใหกับบริษัท โดยเริ่มตนจาก

การรับจางผลิตรายการใหกับสถานี เพ่ือพัฒนาศักยภาพ สรางความนาเชื่อถือ และนํากําไรท่ีไดจาก

การรับผลิตรายการสวนหนึ่งไปพัฒนารูปแบบรายการเดิมและอีกสวนหนึ่งไปตอยอดสรางสรรค

รายการของบริษัทเอง ดังนี้ 

 - รายการ ASEAN EYES ออกอากาศทุกวนัทุกวันจันทร-ศุกร เวลา 10.47 – 10.50 น.  ทาง

สถานีโทรทัศนไทยทีวีสีชอง 3 เนื่องจากชวงเวลาดังกลาวเปนชวงเวลาของรายการขาวท่ีเก่ียวของกับ

กลุมประเทศอาเซียน และขาดสีสันของเรื่องราวสําหรับผูหญิง รวมไปถึงการนําเสนอของรายการของ

บริษัทท่ีเนนขอมูลขาวสารและสาระความรูท่ียอยงาย จึงเหมาะกับชวงเวลาและสถานีดังกลาว  

 - รายการ Women Image ออกอากาศทางสถานี Mono29 ทุกวันอาทิตยเวลา 14.00 –

14.30 น. เนื่องจากชวงเวลาดังกลาวเปนชวงเวลารายการ และเปนวันและเวลาท่ีผูชมจํานวนมากใช

เวลาในการพักผอนวันหยุดท่ีท่ีพักอาศัย อีกท้ังตัวสถานียังเปนสถานีท่ีมีเครื่องมือหลากหลายในการ

กระตุนใหเกิดการรับชม การติดตาม และกิจกรรมท่ีนาสนใจ ไมวาจะเปนการรับชมผานหลากหลาย 

Platform ท้ังโทรทัศน เว็บไซด แอพพลิเคชั่น รับชมสด รับชมยอนหลัง ตั้งเตือนเวลาออกอากาศ รวม

ไปถึงกิจกรรมนอกสถานท่ีท่ีเอ้ิอตอรูปแบบรายการและการเขาถึงกลุมผูชม  
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 - รายการ ละครซิทคอม Lady Ready ออกอากาศทางสถานี One ทุกอาทิตย เวลา 17.00 

– 17.30 น. เนื่องจากสถานีเปนสถานีท่ีมีชื่อเสียงดานละครซิทคอม ท่ีมีผูชมติดตามอยางตอเนื่อง อีก

ท้ังเวลาดังกลาวเปนเวลาท่ีผูชมจํานวนมากพักผอนวันหยุดท่ีท่ีพักอาศัย  

 5.6.4 การโฆษณาและการประชาสัมพันธ 

 1. จัดทําสื่อ Viral เพ่ือเปนการสรางกระแสใหเกิดความสงสัยและสนใจ 

 2. จัดงานแถลงขาวเปดตัวรายการ 

 3. ดําเนินการประชาสัมพันธกอนออกอากาศ ผานสื่อตางๆและประชาสัมพันธชองทางการ

ติดตอกับรายการ และกระตุนความสนใจดวยการแจกรางวัล 

 4. จัดกิจกรรมใหกลุมผูท่ีรวมสนุกกอนออกอากาศมารวมตัวกันทํากิจกรรมเพ่ือเปนการ

ประชาสัมพันธและเริ่มสรางฐานผูชม 

 5.6.5 กลยุทธในการวางแผนการผลิตรายการโทรทัศน 

 1. แผนระยะสั้น 1 – 2 ป บริษัทจะผลิตรายการโทรทัศนําหรับสตรี(อาเซียน)เพ่ือออกอากาศ

โดยรับจางผลิต จํานวน 3 รายการ และสํารวจความคิดเห็นของกลุมเปาหมาย ผูเชี่ยวชาญ และ

ผูสนับสนุนรายการกอนออกอากาศ ขณะออกอากาศ และหลงัการออกอากาศ 

 2. แผนระยะยาว บริษัทจะลงทุนในการพัฒนาบคุลากร หาพันธมิตรรวมทุนในการพัฒนา

บริษัทไปสูการเปนผูผลิตรายการเองอยางเต็มตัว และผลิตรายการท่ีขายลิขสิทธิ์ใหกับสถานีและผูผลิต

รายอ่ืน 

 3. ในระยะเวลา 5 ป บริษัทจะขยายการลงทุนและกระจายสาขาไปยังกลุมประเทศอาเซียน 

และเปนบริษัทผลิตรายการโทรทัศนอันดับตนๆของประเทศและกลุมประเทศอาเซียน 

 

 

 

 

 



 
 

บทที่ 6 

งบการเงิน 

 

จากแผนดําเนินการ ในประเด็นตางๆ และการกําหนดรูปแบบธุรกิจ ผูวิจัยไดคาดการณสมมติฐาน

ประกอบการศึกษาความเปนไปไดดานงบลงทุน งบประมาณรายรับ และรายจายของโครงการ ซ่ึงมี

รายละเอียดและเหตุผลประกอบ ตามรายละเอียดตอไปนี้  

 

6.1 การประมาณเงินลงทุน 

 -  คาตกแตงสํานักงาน 200,000 บาท 

 -  คาอุปกรณสํานักงานและคอมพิวเตอร 430,000 บาท 

   -  ชุดโตะสํานักงาน และเกาอ้ี 50,000 บาท 

   -  คอมพิวเตอรเครื่องละ 25,000 บาท  375,000 บาท 

   จํานวน 15 เครื่อง  

   -  เครื่องปริ๊นเตอรเครื่องละ 5,000 บาท  

 -  อุปกรณฉากในการถายทํา 2,500,000 บาท 

  -  ฉากรายการ Women Image  1,000,0000  บาท 

  -  ฉากรายการ Sit Comedy  1,500,000  บาท 

  -  คาใชจายกอนการดําเนินงาน 2,307,000 บาท 

   -  คาจดทะเบียนจัดตั้งกิจการ 1,000,000 บาท 

   -  เงินเดือนพนักงาน ปท่ี 0 1,182,000 บาท 

   (3 เดือนแรกกอนเปดกิจการ) 

- คาทําสัญญาประกันการเชา 60,000 บาท 

   -  เงินคํ้าประกันมิเตอรไฟฟา – น้ําประปา 5,000 บาท 

   -  คาเดินทาง ยานพาหนะในการเตรียมการ 60,000 บาท 

 -  เงินทุนหมุนเวียน 600,000 บาท 

รวมเงินลงทุนเบื้องตน 6,037,000 บาท 
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6.2 การประมาณการการคาใชจายในการขายและการบริหาร 

 -  คาเชาสํานักงาน 240,000 บาท/ป 

 (20,000 บาทตอเดือน เพ่ิม 10% ทุก 3 ป) 

 -  คาเงินเดือนผูบริหาร และพนักงานประจํา 4,728,000 บาท/ป 

 (394,000 บาทตอเดือน เพ่ิม 7% ทุก 1 ป) 

 -  คาน้ําประปาในสํานักงาน 12,000 บาท/ป 

 -  คาไฟฟาในสํานักงาน 120,000 บาท/ป 

 -  คาวัสดุสํานักงาน 10,000 บาท/ป 

 -  คาประกันสังคม 192,000 บาท/ป 

 -  คาโทรศัพท 12,000 บาท/ป 

 -  คาสวัสดิการพนักงาน 150,000 บาท/ป 

 -  คาใชจายในการพัฒนาบุคลากร 200,000 บาท/ป 

 

6.3 ที่มาของเงิน 

 -  เงินทุน  4,537,000 บาท  

 -  เงินกูยืมธนาคาร 1,500,000 บาท 

 อัตราดอกเบี้ย  MLR 8.1 % 

 ผูดําเนินโครงการจึงใชวิธีกูยืมเงินจาก ธนาคารธนาคารกสกิรไทย เปนจํานวน  บาท โดยมี

อัตราดอกเบี้ยท่ีตองชําระ 8.1% MRR ตอป คงท่ีทุกป (อัตราดอกเบี้ยเงินกู  MLR  อางอิงจากการ

ประกาศของธนาคารพาณิชยจดทะเบียนในประเทศ อัตราดอกเบี้ยเงินใหสินเชื่อ ของธนาคารกสกิร

ไทย ประจําวันท่ี 19 มกราคม 2558 
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ตารางท่ี 6.1: ทุนและเงินกูยืม 

 

 
 

6.4 การประมาณการยอดขาย 

สมมติฐานความเปนไปไดทางดานรายรับ (ปท่ี 1)  

 

ตารางท่ี 6.2: ประมาณการความเปนไปไดทางรายรับ วัน/เวลาการใหบริการ 

 

รายการ 

ระยะเวลาใน

การ

ออกอากาศ 

จํานวนการ

ออกอากาศตอ

เดือน 

จํานวนการ

ออกอากาศ

ตอป 

จํานวน

รายได ตอ 

เทป 

ผลรวม 

(บาท) 

Asean Eyes 3 นาที 20 เทป / เดือน 240  25,000 6,000,000 

Women 

Image 
30 นาที 4 เทป / เดือน 48 170,000 8,160,000 

Sit Comedy 30 นาที 4 เทป / เดือน 48 200,000 9,600,000 

Total 23,760,000 

 

 

 

 

อัตราดอกเบี้ยรอยละ 8.1%

ระยะเวลาชําระเงินกู 2                                         ป

ปที 1 ปที 2

  เงินตน 1,500,000                         750,000                           

  ชําระเงินตน 750,000                            750,000                           

  ดอกเบี้ยจาย 121,500                            60,750                             

  รวมผอนชําระงวดละ 871,500                            810,750                           

  เงินตนคงเหลือ 750,000                            -                                    

นโยบายการชําระเงินกู
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6.5 ขอสมมุติฐานในการวิเคราะหผลตอบแทนทางการเงินของโครงการ 

 การวิเคราะห โครงการจัดตั้งบริษัทผลิตรายการโทรทัศนสําหรับสตรี(อาเซียน) เปนโครงการ

ท่ีจะตองใชเงินลงทุนจํานวนสูง จึงไดวิเคราะหถึงผลตอบแทนในการลงทุน โดยนําปจจัยดานเวลามา

เปนสวนสําคัญในการวิเคราะห มีรายละเอียดการวิเคราะห ดังนี้  

 1. ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period)  

 2. มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV)  

 3. อัตราผลตอบแทนโครงการ (Internal Rate of Return: IRR)  

 

ตารางท่ี 6.3: สรุปผลตอบแทนทางการเงิน 

 

 Best Case Most Likely Worst Case 

Payback Period  1 ป         1 ป 8 เดือน       2 ป 4 เดือน 

NPV  7,766,076 บาท 2,906,744 บาท 623,309 บาท 

Discount Rate  8.1 % 

IRR  82 %    37  % 15 % 

  

 โดยสามารถแสดงตารางสรุปผลตอบแทนทางการเงินในกรณีท่ีมีความเปนไปไดมากท่ีสุด 

(Most Likely Case) รวมท้ังรายละเอียดดานการเงิน จากงบประมาณตางๆ ดังนี้  

 1. งบประมาณกําไรขาดทุน (Income Statement)  

 2. ประมาณการกระแสเงินสดสุทธิ; กรณีท่ีมีความเปนไปไดมากท่ีสุด (Most Likely Case) 

จําแนกเปนรายป ระยะเวลา 5 ป 
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ตารางท่ี 6.4: งบประมาณกําไรขาดทุน (Income Statement) ; กรณีท่ีมีความเปนไปไดมากท่ีสุด  

       (Most Likely Case) จําแนกเปนรายป ระยะเวลา 5 ป 

 

 
 

 

  

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5

ยอดขาย 23,760,000 25,423,200 27,965,520 32,407,032 36,695,087 

  หัก ตนทุนสินคาขาย 15,068,000 16,087,760 17,646,536 19,417,470 21,589,090 

กําไรขั้นตน 8,692,000 9,335,440 10,318,984 12,989,562 15,105,997

  หัก คาใชจายการขายและบริหาร

  คาใชจายทางการตลาด -                -                -                -                -                

  คาใชจายในการบริหาร 6,024,000    6,402,600    6,806,718    7,262,100    7,722,611    

  คาเสื่อมราคา - สินทรัพยไมหมุนเวียนในสนง. 126,000       126,000       126,000       126,000       126,000       

  คาใชจายกอนการดําเนินงาน 2,242,000    

รวมคาใชจายในการขายและบริหาร 8,392,000    6,528,600    6,932,718    7,388,100    7,848,611    

กําไรจากการดําเนินงาน 300,000 2,806,840 3,386,266 5,601,463 7,257,386

  บวก รายไดอื่นๆ -                -                -                -                -                

กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี 300,000 2,806,840 3,386,266 5,601,463 7,257,386

  หัก ดอกเบี้ยจาย 121,500       60,750         -                -                -                

กําไรกอนหักภาษีเงินได 178,500 2,746,090 3,386,266 5,601,463 7,257,386

  หัก ภาษีเงินได 20% นิติบุคคล 35,700         549,218       677,253       1,120,293    1,451,477    

กําไรสุทธิ 142,800 2,196,872 2,709,013 4,481,170 5,805,908

กําไรสุทธิสะสม 142,800 2,339,672 5,048,685 9,529,855 15,335,763

งบกําไรขาดทุน



55 

ตารางท่ี 6.5: ประมาณการกระแสเงินสดสุทธิ กรณีท่ีมีความเปนไปไดมากท่ีสุด (Most Likely Case)  

        จําแนกเปนรายป ระยะเวลา 5 ป 

 

 
  

เริ่มโครงการ ปที 1 ปที 2 ปที 3 ปที 4 ปที 5

เงินสดรับ

  การขายสินคา/บริการ -                   23,760,000 25,423,200 27,965,520 32,407,032 36,695,087 

  รายไดอื่น ๆ -                    -                    -                    -                    -                    

รวมเงินสดรับ -                   23,760,000 25,423,200 27,965,520 32,407,032 36,695,087 

เงินสดจาย

  ซื้อวัตถุดิบ/ สินคา -                   14,568,000 15,587,760 17,146,536 18,917,470 21,089,090 

  คาแรงงาน -                    -                    -                    -                    -                    

  คาใชจายการผลิตอื่น (ไมรวมคาเสื่อมราคา) -                    -                    -                    -                    -                    

  คาใชจายทางการตลาด -                    -                    -                    -                    -                    

  คาใชจายทางการบริหาร (ไมรวมคาเสื่อมราคา) 6,024,000    6,402,600    6,806,718    7,262,100    7,722,611    

  ภาษีจาย -                    35,700         549,218       677,253       1,120,293    

  ชําระสินทรัพยถาวร 3,130,000   

  คาใชจายกอนการดําเนินงาน 2,307,000   

รวมเงินสดจาย 5,437,000   20,592,000 22,026,060 24,502,472 26,856,823 29,931,994 

เงินสดสุทธิ (5,437,000) 3,168,000 3,397,140 3,463,048 5,550,210 6,763,093

  บวก เงินสดยกมา 600,000       2,896,500    5,482,890    8,945,938    14,496,148 

รวมเงิน (5,437,000) 3,768,000 6,293,640 8,945,938 14,496,148 21,259,240

  บวก เงินทุนของเจาของ 4,537,000   

  บวก เงินกู 1,500,000   

  หัก  ชําระคืนเงินกู -                   750,000       750,000       -                    -                    -                    

  หัก  ชําระดอกเบี้ย -                   121,500       60,750         -                    -                    -                    

เงินสดคงเหลือยกไป 600,000 2,896,500 5,482,890 8,945,938 14,496,148 21,259,240

กิจกรรมการลงทุน

กิจกรรมการเงิน

งบกระแสเงินสด

กิจกรรมการดําเนินงาน
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ตารางท่ี 6.6: ประมาณการงบดุล กรณีท่ีมีความเปนไปไดมากท่ีสุด (Most Likely Case) จําแนกเปน 

       รายป ระยะเวลา 5 ป 

 

   

สินทรัพยหมุนเวียน

  เงินสดและเงินฝากธนาคาร 2,896,500 5,482,890 8,945,938    14,496,148 21,259,240 

  ลูกหนี้การคา -             -             -                -                -                

  สินคาสําเร็จรูป -             -             -                -                -                

  วัตถุดิบคงเหลือ -             -             -                -                -                

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 2,896,500 5,482,890 8,945,938    14,496,148 21,259,240 

สินทรัพยถาวร

  ที่ดิน -             -             -                -                -                

  อาคาร 200,000     200,000     200,000       200,000       200,000       

  เครื่องจักรอุปกรณ/ เครื่องใชสํานักงาน 2,930,000 2,930,000 2,930,000    2,930,000    2,930,000    

  ยานพาหนะ -             -             -                -                -                

  หัก คาเสื่อมราคาสะสม 626,000     1,252,000 1,878,000    2,504,000    3,130,000    

รวมสินทรัพยถาวร 2,504,000 1,878,000 1,252,000    626,000       -                

สินทรัพยอื่น ๆ

  สิทธิการใชสินทรัพย 65,000       65,000       65,000         65,000         65,000         

รวมสินทรัพย 5,465,500 7,425,890 10,262,938 15,187,148 21,324,240 

ปที่ 5

งบดุล

สินทรัพย ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4
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6.6 สรุปผลตอบแทนทางการเงินของโครงการ  

 

ตารางท่ี 6.7: ผลตอบแทนทางการเงิน (Most Likely Case) 

 

 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5

(5,437,000) 3,168,000 3,397,140 3,463,048 5,550,210    6,763,093    

2,269,000- 1,128,140 4,591,188 10,141,398 16,904,490 

1 ป 8 เดือน ยอดเงินสดสุทธิ ปที่ 2 3,397,140.00 

ยอดเงินสดสสุทธิสะสม ปที่ 1 2,269,000.00- 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5

(5,437,000) 3,168,000 3,397,140 3,463,048 5,550,210    6,763,093    

อัตราลดคา (Discount rate) 8%

2,906,744       

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5

(5,437,000) 3,168,000 3,397,140 3,463,048 5,550,210    6,763,093    

37%

เงินสดสุทธิ

IRR เทากับ

IRR (ผลตอบแทนจากการลงทุน) 

เงินสดสุทธิ

NPV เทากับ

NPV (มูลคาปจจุบันสุทธิ)

เงินสดสุทธิ

ระยะเวลาคืนทุน

Payback Period

เงินสดสุทธิสะสม



บทที ่7 

สรุปประเด็นปญหา และขอเสนอแนะ 

 

 การศีกษาโครงการจัดตั้งบริษัทผลิตรายการโทรทัศนสําหรับสตรี(อาเซียน) ทําใหผูศึกษาเห็น

ถึงโอกาส และความเปนไปไดในการดําเนินกิจการ ซ่ึงผูศึกษาไดสรุปประเด็น และปญหาในการศึกษา 

รวมถึงแนวทางในการแกไข และขอเสนอแนะ ดงันี้ 

 

7.1. สรุปประเด็น 

 โครงการจัดตั้งบริษัทผลิตรายการโทรทัศนสําหรับสตรี(อาเซียน) เกิดจากการเล็งเห็นโอกาส

ทางธุรกิจจากการเปลี่ยนผานสูระบบโทรทัศนดิจิทัลของประเทศไทย ซ่ึงเปนโอกาสสําหรับผูผลิตราย

ใหมในการผลิตรายการในชองฟรีทีวี ดวยจํานวนสถานีท่ีเพ่ิมมากข้ึน ความตองการรายการจํานวน

มากข้ึน และความตองการรายการและการนําเสนอในรูปแบบท่ีแปลกใหมและนาสนใจ อีกท้ังการเขา

สูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนอยางเต็มรูปแบบในปพ.ศ. 2558 นี้ ทําใหผูคนหันมาสนใจเรื่องราวของ

กลุมประเทศอาเซียนมากข้ึน นอกจากนี้ รายการผูหญิงท่ีมีอยูปจจุบันก็เปนไปในรูปแบบเดิมๆ และ

รายการท่ีเก่ียวของกับกลุมประเทศอาเซียนสวนใหญก็เปนรายการขาว ผูศึกษาจึงมองเห็นโอกาสและ

ชองทางในการผสมผสานปจจัยดังกลาวมาพัฒนารายการเพ่ือตอบโจทยและตอบสนองความตองการ

ของผูชม และรับกระแสการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในมุมมองและรปูแบบท่ียงัไมมีรายการ

ไหนทํา  

 การศึกษาโครงการจัดตั้งบริษัทผลิตรายการโทรทัศนสําหรับสตรี(อาเซียน)มีวัตถุประสงคใน

การศึกษา เพ่ือผลิตรายการโทรทัศนสําหรับสตรี(อาเซียน)ท่ีใหท้ังสาระความรู และความบันเทิง ผาน

การนําเสนอเรื่องราวท่ีเก่ียวกับสตรี(อาเซียน)ในทุกแงมมุ และทําใหบริษัทมีรายได มีเงินทุนหมุนเวียน 

และสามารถเปนบริษัทผลิตรายการโทรทัศน ท่ีไดรับการสนับสนุนอยางตอเนื่องจากท้ังพันธมิตร 

สถานี และการสนับสนุนดานโฆษณา และไดรับการยอมรับการชื่นชมจากประชาชน แวดวงโทรทัศน

และโฆษณาประชาสัมพันธ อีกท้ังยังเปนการสงเสริม สนับสนุน และเปนสื่อกลางในการนําเสนอ

เรื่องราว มุมมอง แนวคิด ปญหาของสตรี(อาเซียน) นําไปสูการรวมกลุมของสตรี(อาเซียน)เพ่ือการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประสบการณ และกอใหเกิดพลังท่ีเขมแข็งในหมูสตรี (อาเซียน) ท้ังยังได

ศึกษากลยทุธการดําเนินงานในการจัดตั้งบริษัทผลิตรายการโทรทัศน การจัดตั้งธุรกิจ การวิเคราะห

ตลาด การสํารวจความตองการ งบประมาณ และการผลิตรายการ 

ในการศึกษาวิจัยนี้ ผูศึกษาไดใชทฤษฎี และแนวคิดท่ีสามารถอางอิงและเชื่อมโยงกับการ

ศึกษาวิจัย ท้ังแนวคิดดานประชากรศาสตรและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ , ทฤษฎีเก่ียวกับพฤติกรรมการ
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เปดรับขาวสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ, ทฤษฎีเก่ียวกับการใชประโยชนและความพึงพอใจ, ทฤษฎ ี

AIDAS , บทความจากหนังสือ คิดอยางอาเซียน Think ASEAN, และ แนวคิดเรื่อง Digital Economy 

 ในการเก็บรวบรวมขอมูลผูศึกษาไดทําใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิท่ีเก่ียวของกับการบริหาร และการผลิตรายการโทรทัศน จํานวน 5 ทาน คือ 

 1. มยุรชาติ โพธารามิก (การสื่อสารสวนบุคคล, 17 มกราคม 2558) Executive Producer 

บริษัท Mono Broadcast จํากัด  สถานี Mono29 

 2. ประสาน องคทวีเกียรติ (การสื่อสารสวนบุคคล, 17 มกราคม 2558) Vice President-

Sales and Marketing  บริษัท Mono Broadcast จํากัด  สถาน ีMono29 

3. รัฐภูมิ นิลศิริ (การสื่อสารสวนบุคคล, 28 ธันวาคม 2557) ผูประกาศขาว รายการ AEC 

Plus  สถานีโทรทัศนไทยทีวีสีชอง 3  

4. รังสิวิทย รังสิยากูล (การสื่อสารสวนบุคคล, 20 พฤศจกิายน 2557) Producer รายการ 

Red Carpet  สถานีโทรทัศนไทยทีวีสีชอง 3 

5. พรทิวา อมรชัยเลิศรัตน (การสื่อสารสวนบุคคล, 19 มกราคม 2558) Producer รายการ 

กลาคิดกลาทํา สถานีโทรทัศนกองทัพบกชอง 5 

 ซ่ึงผูทรงคุณวุฒิท้ัง 5 ทานไดเสนอความคิดเห็นถึงรายการโทรทัศนสําหรับสตรี(อาเซียน) วา   

เปนรายการโทรทัศนปจจุบันนี้ควรเนนการผลิตรายการท่ีตรงกับความตองการของกลุมเปาหมายให

มากท่ีสุด การคิดผลิตรายการตองเริ่มมาจากการศึกษาพฤติกรรมผูชมวา ผูชมแตละกลุมสนใจอะไร 

รับชมโทรทัศนชวงวันไหนเวลาใด และสนใจประเด็นหรือเรื่องราวท่ีเก่ียวของกับอะไร ไมใชการตั้งตน

ทํารายการแลวหากลุมผูชมมาตอบสนองเนื้อหารายการท่ีจะผลิต อีกท้ังสวนท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีจะทําให

รายการประสบความสําเร็จคือ Content หรือเนื้อหาและรูปแบบการนําเสนอ ซ่ึงผูทรงคุณวุฒิท้ังหมด

มองวาเปนปจจัยหลัก สวนเวลาการออกอากาศหากไดเวลาท่ีตรงกับกลุมเปาหมายก็จะสงผลให

รายการประสบความสําเร็จไดไมยาก แตบางสวนก็เชื่อวาถารายการดีอยูชวงเวลาไหนก็มีคนดูใหการ

สนับสนุน ความชัดเจนของรายการก็สําคัญ โดยผูทรงคุณวุฒิเชื่อวา ถารายการมีความชัดเจนท้ัง

เนื้อหาและกลุมเปาหมายก็จะสามารถดึงดูดผูสนับสนุนใหเขามาสนับสนุนรายการไดไมยาก นอกจาก

เนื้อหาและรูปแบบการนําเสนอแลว ภาพท่ีเห็นก็เปนองคประกอบสําคัญ เพราะปจจุบันมี

สถานีโทรทัศนจํานวนมากจากการเขาสูระบบดิจิทัลทีวี และมีจํานวนหลากหลายรายการ จุดแรกท่ีจะ

ดึงดูดความสนใจของผูชมคือภาพ เม่ือผูชมกดรีโมทมาเจอรายการท่ีภาพไมสวยไมดึงดูด โอกาสในการ

เปลี่ยนชองก็มีสูง ในขณะเดียวกันผูทรงคุณวุฒิบางทานก็ใหทรรศนะวา การมี Platform อยูในมือท่ี

หลากหลายและครอบคลุม เปนอีกปจจัยท่ีจะทําใหรายการและสถานีนั้นๆประสบความสําเร็จ เพราะ

สามารถเพ่ิมชองทางในการรับชม การติดตอสื่อสาร และการสรางฐานคนดูไดมากข้ึนและลึกข้ึนกวา
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การรับชมแบบทั่วไป อีกท้ังการจัดกิจกรรมตางๆนอกเหนือจากการออกอากาศยังเปนอีกเครื่องมื อ

สําคัญในการสรางและรักษาฐานผูชมในยุคดิจิทัลดวย 

แผนธุรกิจ 

 ผูศึกษาไดวางแผนรูปแบบธุรกิจของบริษัทผลิตรายการโทรทัศนสําหรับสตรี(อาเซียน) โดย

วิเคราะหจากสภาพแวดลอมภายนอก และสภาพแวดลอมภายใน (SWOT Analysis) ซ่ึงนําไปสูการ

กําหนดกลยุทธขององคกรเพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจ ดังนี้ 

 Focus คือ มุงเนนการผลิตรายการโทรทัศนสําหรับสตรี(อาเซียน) เพ่ือนําเสนอขอมูลขาวสาร 

ปญหา มุมมอง แนวคิด และทัศนคติเก่ียวกับเรื่องราวของสตรี (อาเซียน)ในทุกแงมุม เพ่ือสรางการรับรู  

ความเขาใจ และตระหนักถึงบทบาทและสิทธิของสตรีผานสื่อโทรทัศน รวมถึงการเปดโอกาสใหสตรี

เขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นผานสื่อ ใน 3 รูปแบบ 3 รายการ คือ รายการเชิงขาว 

รายการ Variety Talkshow และรายการละครซิทคอม  

 Differentiation คือ เนนความชัดเจนไดการนําเสนอและความถนัดของบริษัทในประเด็นท่ี

เก่ียวของกับสตรี (อาเซียน) และยังเปนกระแสความสนใจของประชาชนในปจจุบัน อีกทั้งสัดสวน

ประชากรในประเทศไทยและในกลุมประเทศอาเซียนสวนใหญเปนสตรี หากเราสามารถสรางฐานผูชม 

ผูติดตามจากกลุมนี้ได จะสามารถตอยอดไปสูการเติบโตและพัฒนาของบริษัทไดในระยะยาว อีกท้ัง

การนํา Platfrom, สือ่สงัคมออนไลน, และกิจกรรมตางๆมาชวยในการสรางและรักษาฐานผูชมและ

ผูติดตาม 

แผนการผลิต 

1. รายการ ASEAN EYES ความยาวตอนละ 3 นาที นําเสนอในรูปแบบของสกูปก่ึงขาว 

ออกอากาศทุกวันจันทร-ศุกร เวลา 10.47 – 10.50 น.  เพ่ือนําเสนอเรื่องราวขาวสารท่ีเก่ียวของกับ

สตรี(อาเซียน) รวมไปถึงเรื่องราวท่ีทันตอเหตุการณและมีความนาสนใจท่ีเกิดข้ึนในกลุมประเทศ

อาเซียน โดยรับหนาท่ีผูผลิตรายการใหกับสถานีโทรทัศนไทยทีวีสีชอง 3  โดยการถายทําแตละครั้งจะ

ถายทําครั้งละ 3 ตอน 

2. รายการ Women Image ความยาวตอนละ 30 นาที นําเสนอในรูปแบบของรายการ 

Variety Talkshow ออกอากาศทุกวันอาทิตย เวลา 14.00 – 14.30 น. เพ่ือนําเสนอมุมมองของสตรี

(อาเซียน) ผานการพูดคุยแลกเปลี่ยนระหวางพิธีกรกับแขกรับเชิญ และแขกรับเชิญกับแขกรับเชิญ 

รวมไปถึงการสรางการรับรูและความเขาใจถึงวิถีชีวิต แนวคิด มุมมอง ศิลปวัฒนธรรมในกลุมประเทศ

อาเซียน โดยรับหนาท่ีผูผลิตรายการใหกับสถานี Mono29 โดยการถายทําแตละครั้งจะถายทําครั้งละ 

4 ตอน 

3. Situation Comedy : LADY Ready  ความยาวตอนละ 30 นาที นําเสนอในรูปแบบของ

ละครประเภทซิทคอม ออกอากาศทุกวันอาทิตย เวลา 17.00 – 17.30 น. เพ่ือนําเสนอเรื่องราว 
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ปญหา มุมมอง และประสบการณท่ีสตรี(อาเซียน)เคยเจอ  ผานเนื้อเรื่อง สถานการณ และบทบาท

ของตัวละคร โดยรับหนาท่ีผูผลิตรายการใหกับสถานี One  โดยการถายทําแตละครั้งจะถายทําครั้งละ 

2 ตอน 

แผนการตลาด 

 บริษัท มีเดีย อารค จํากัด รับจางผลิตรายการโทรทัศนสําหรับสตรี(อาเซียน) โดยจะเนนการ

สรางสรรครายการใหตรงกับความสนใจและความตองการของกลุมเปาหมาย เปนรายการท่ีมีคุณภาพ

ท้ังในเชิงเนื้อหาและการผลิต สรางและรักษาฐานผูชมและผูติดตามจากการใชหลากหลาย Platfrom, 

สือ่สงัคมออนไลน, และกิจกรรมตางๆ 

แผนการเงิน 

 ผูศึกษาวิจัยไดวางแผนการการบริหารทางการเงินของธุรกิจผลิตรายการโทรทัศนสําหรับสตรี

(อาเซียน) โดยกําหนดเงินลงทุนเปนจํานวน 6,037,000 บาท ซ่ึงไดจัดสรรงบประมาณการลงทุน

จํานวน 4,537,000 บาท และกูยืมเงินจากธนาคารเปนจํานวน 1,500,000 บาท โดยมีการกําหนด

ชําระพรอมอัตราดอกเบี้ยภายในระยะเวลา 2 ป ซ่ึงมีการประเมินสถานการณผลตอบแทนทางการเงิน 

3 สถานการณคอื Best  Case, Most Likely Case และ Worst Case ซ่ึงจะวิเคราะหการไดมาของ

เงินทุนและการใชคืน (Payback Period) ข้ึนกับสถานการณทางการเงิน 

 1. ถาบริษัทฯ มียอดขายท่ีดีเยี่ยม อยูในกรณี Best Case จะทําใหบริษัทฯ ไดรับคืนทุนเร็ว

ภายในระยะเวลาปท่ี 1  

 2. ถาบริษัทฯ มียอดขายท่ีปานกลาง อยูในกรณี Most Likely Case จะทําใหบริษัทฯ ไดรับ

คืนทุนเร็วภายในระยะเวลา 1 ป 8 เดือน 

 3. ถาบริษัทฯ มียอดขายอยูในภาวะตกต่ํา อยูในกรณี Worst Case จะทําใหบริษัทฯ ไดรับ

คืนทุนภายในระยะเวลา 2 ป 4 เดือน 

ปญหาในการศึกษา 

 จากการศึกษาวิจัยและจัดทําแผนธุรกิจโครงการจัดตั้งบริษัทผลิตรายการโทรทัศนสําหรับสตรี

(อาเซียน) สามารถแยกปญหาในการศึกษาไดดังนี้ 

1. การระบุกลุมเปาหมายกวางเกิน และไมชัดเจน ทําใหเวลาสัมภาษณ หรือคิดพัฒนาเพ่ือ

จัดทํารายการ อาจพลาดเนื้อหาหรือขอมูลสําคัญได  

2. ขาดการหาขอมูลเพ่ิมเติมท่ีเพียงพอ เก่ียวกับรายการ ผังรายการ ของรายการโทรทัศน

จาก 10 ประเทศอาเซียน ทําใหขาดภาพรวมท่ีจะนํามาคิดวิเคราะห เปรียบเทียบ เพ่ือสรางสรรคและ

พัฒนารายการ 

3. การสํารวจชวงเวลารายการของแตละชอง ยังไมสามารถระบุไดอยางชัดเจนถึง

กลุมเปาหมายท่ีรับชมชวงเวลานั้นๆ ทําใหแตละชองมีการปรับผังรายการคอนขางบอย เพ่ือเปนการ
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ทดลองรายการ และหากลุมผูชม และขอตกลงเรื่องการผลิตของแตละชองมีการเปลี่ยนแปลงคอนขาง

บอย สงผลใหเกิดปญหาและอุปสรรคใน  การจัดสรรรายการลงผัง หรือกระบวนการการสรางสรรค

รายการเพ่ือตรงกับความสนใจของผูชม 

 

7.2. แนวทางในการแกไข และขอเสนอแนะ 

 จากผลการศึกษาโครงการจัดตั้งบริษัทผลิตรายการโทรทัศนสําหรับสตรี(อาเซียน) ผูศึกษามี

ขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาไปใชใหเกิดประโยชนในการจัดตั้งธุรกิจ ตลอดจนแนวทางใน

อนาคต ดังนี้ 

1. ผูศึกษาควรระบุกลุมเปาหมายใหแคบ ชัดเจน และเฉพาะเจาะจงกวานี้ เพ่ือท่ีจะสามารถ

ผลิตรายการท่ีตรงกับความสนใจและความตองการของกลุมนั้นๆไดมากท่ีสุด  

2. ผูศึกษาควรสํารวจขอมูลรายการสําหรับสตรีอาเซียนใน 10 ประเทศ และหาพันธมิตรใน

ตางประเทศเพ่ิมเติม เพ่ือจะทําขอมูลดังกลาวไปพัฒนาแนวคิดและการนําเสนอรายการใหครอบคลุม

ความสนใจของสตรทีัง้ 10 ประเทศ 

3. ผูศึกษาควรหาพันธมิตรในสวนของสถานีเพ่ิมเติม เพ่ือสรางโอกาสในการนําเสนอรายการ 

และแลกเปลี่ยนขอมูลท่ีเปนประโยชนในการคิด พัฒนารายการในยุคดิจิทัลทีวี 

 

7.3. แนวทางในอนาคต 

บริษัทจะผลิตรายการโทรทัศน ในรูปแบบการรับจางผลิตในประเภทรายการท่ีถนัด เพ่ือเปน

การเปดตัวบริษัทในภาพลักษณของผูผลิตรายการโทรทัศนสําหรับสตรี (อาเซียน) ท่ีเดนชัด และ

นําไปสูการผลิตรายการอ่ืนๆตอไป ในขณะเดียวกันก็พยายามสรางฐานผูชม ผาน website ของสถานี

และรายการ, สื่อสังคมออนไลนของสถานีและรายการ รวมไปถึงการจัดกิจกรรมนอกสถานท่ี  และ

สรางการยอมรับและความนาเชื่อถือใหกับรายการและบริษัทมากข้ึน 

 จากนั้นบริษัทจะเริ่มเปนผูผลิตและเจาของรายการอยางเต็มตัว และขยายฐานของกลุมผูชม

รายการในประเทศ และตอยอดไปสูประเทศอ่ืนๆในอาเซียน โดยแสวงหาผูรวมทุนจากตางประเทศ 

สถานี และผูสนับสนุนในระดับภูมิภาค  อีกท้ังยังจะเพ่ิมการลงทุนดานบุคลากร ท้ังในดานการพัฒนา

บุคลากรในระดับนานาชาติ และการสงออกบุคลากรไปรวมดูแลและทํางานกับพันธมิตรระดับ

นานาชาติของบริษัท รวมไปถึงการเปนเจาของลิขสิทธิ์รายการ และควบคุมการนําเสนอรายการ เพ่ือ

จําหนายลิขสิทธิ์ Format รายการไปยังประเทศตางๆในอาเซียน และขยายฐานการผลิตไปยังกลุม

ประเทศอาเซียน เพ่ือรองรับการรับจางผลิต และการผลิตรายการในระดับสากล  
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ภาคผนวก ก 

บทสรุปผูบริหาร (Executive Summery) 

 

 ผูวิจัยไดศึกษาการดําเนินการโครงการจัดตั้งบริษัทผลิตรายการโทรทัศนสําหรับสตรี 

(อาเซียน) โดยงานวิจัยครั้งนี้ประกอบไปดวยการศึกษาความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิในการบริหาร 

และการผลิตรายการโทรทัศนท่ีมีตอรายการโทรทัศนสําหรับสตรี(อาเซียน) เพ่ือใชประกอบการศึกษา

การดําเนินโครงการจัดตั้งบริษัทผลิตรายการโทรทัศนสําหรับสตรี(อาเซียน) ผูวิจัยไดวางแผนธุรกิจและ

คาดการณทางการเงินลวงหนาเปนเวลา 5 ปติดตอกัน นับตั้งแตป 2558 - 2562 

 ผูวิจัยไดตั้งสมมติฐานทางการเงินไว 3 กรณี ไดแก กรณีไดผลกําไรมากท่ีสุด (Best Case)  

กรณีท่ีมีความเปนไปไดมากท่ีสุด (Most Likely Case) และกรณีท่ีไดผลกําไรนอยท่ีสุด (Worst Case) 

โดยมีเง่ือนไขรายไดจากการรับจางผลิตรายการใหทางชองทีวีดิจิตอลสาธารณะ โดยประเมินรายได

จากเลตติ้งการติดตามรับชมในรูปแบบรายการ ผูชมจากในแตละสถานี สงผลตอการประเมินรายได

บริษัทผลิตรายการโทรทัศนสําหรับสตรี (อาเซียน)  และอาจมีปจจัยท่ีสงผลตอการดําเนินการ เชน 

ชวงเวลาออกอากาศ ผลกระทบจากการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี เปนตน สามารถสรุป

สมมติฐานทางการเงินในการดําเนินธุรกิจท้ัง 3 กรณีนั้น ถูโดยสามารถสรุปผลทางการเงินไดดังนี้  

 

 Best Case Most Likely Worst Case 

Payback Period  1 ป         1 ป 8 เดือน       2 ป 4 เดือน 

NPV  7,766,076 บาท 2,906,744 บาท 623,309 บาท 

Discount Rate  8.1 % 

IRR  82 %    37  % 15 % 

 

 จากผลการศึกษาการจัดตั้งโครงการจัดตั้งบริษัทผลิตรายการโทรทัศนสําหรับสตรี (อาเซียน) 

มีความเปนไปไดในการจัดตั้ง เนื่องจากยังมีโอกาสในธุรกิจซ่ึงเปนผลมาจากการเปลี่ยนผานของ

โทรทัศนไทยสูระบบดิจิทัล อีกท้ังผูผลิตรายการโทรทัศนท่ีมีความถนัดและเขามาแขงขันในการผลิต

รายการโทรทัศนสําหรับสตรี(อาเซียน)ยังมีจํานวนนอย รวมไปถึงกลุมเปาหมายท่ีมีจํานวนมาก และยัง

ขาดการตอบสนองความตองการรับชมท่ีตรงจุด  

ซ่ึงแนวทางการจัดตั้งของผูวิจัยสามารถตอบสนองความตองการและสรางความแปลกใหมใหกับ

กลุมเปาหมายได ดานผลตอบแทนทางธรุกิจก็คุมคาตอการลงทุน เพราะธุรกิจมีโอกาสเติบโตสูงกวา 
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37% นอกจากนี้ในกรณีปกติยังสามารถคืนทุนไดภายในระยะเวลาประมาณ 1 ป 8 เดือน จึงถือวาเปน

โอกาสทางธุรกิจท่ีดี และมีความเสี่ยงไมมาก เพราะหากประสบกรณีรายท่ีสุดอัตราผลตอบแทน

โครงการ จะบวกท่ี 15%  

 การจัดการท่ีดีจะสามารถลดความเสี่ยงของธุรกิจได การนําเสนอรูปแบบรายการท่ีนาสนใจ 

ตรงความตองการของกลุมเปาหมาย และสรางปฎิสัมพันธกับกลุมเปาหมาย จนนําไปสูการขยายฐานผู

รับชม และตอยอดไปสูรายการท่ีมากข้ึนและหลากหลายข้ึน ตลอดจนความรวมมือจากพันธมิตรทาง

ธรุกิจ จะเปนปจจัยท่ีชวยสงเสริมการเติบโตและยั่งยืนของธรุกิจ 
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ภาคผนวก ข 

แบบสัมภาษณ 

โครงการจัดตั้งบริษัทผลิตรายการโทรทัศนสําหรับสตรีอาเซียน 

 

แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือสํารวจ ทัศนคติ ความคิดเห็น และความเปนไปไดในการ

ประกอบธุรกิจและความรูจากผูเชี่ยวชาญในปจจุบันท่ีมีตอโครงการจัดตั้งบริษัทผลิตรายการโทรทัศน

สําหรับสตรีอาเซียน และจะรวบรวมขอมูล ขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนตอโครงการดังกลาวขางตน

มาใชในโครงการของนักศึกษาปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจบันเทิงและการผลิต มหาวิทยาลัย

กรงุเทพ  คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอการจัดทําโครงการฯ จึงขอขอบคุณเปนอยางสูง

ในการตอบแบบสัมภาษณในครั้งนี้ 

สวนท่ี1 : ขอมูลพ้ืนฐานท่ัวไป  

ชื่อองคกร……………………………………………………………………………………………. 

ชื่อผูใหสัมภาษณ…………………………………………..………………………………………... 

ตําแหนง …………………………………………………………………………………………….. 

สวนท่ี2 : ขอมูลเก่ียวกับทัศนคติความคิดเห็น 

1. ทานมีความคิดเห็นอยางไรกับรายการโทรทัศนสําหรับสตรีท่ีมีอยูในปจจุบัน 

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................  

2. ทานคิดวารายการโทรทัศนสําหรับสตรีควรนําเสนอเรื่องราวเก่ียวกับอะไรบาง 

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................  

3. ทานคิดวาการนําเสนอรายการโทรทัศนสําหรับสตรีเพ่ือเขาถึงกลุมเปาหมายท้ังสตรีและบุรุษใน

อาเซียนควรใชรูปแบบในการนําเสนออยางไร 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

4. ทานคิดวามีความเปนไปไดมากนอยแคไหนในการจัดทํารายการโทรทัศนสําหรับสตรีอาเซียนเพ่ือ

เปดโอกาสใหสตรีอาเซียน เขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นผานสื่อ และตอยอดไปสูการ

รวมกลุมและการรวมมือท่ีเขมแข็งของสตรีในอาเซียน 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
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5. ทานคิดวาการนําบุรุษเขามามีสวนรวมในการนําเสนอและแลกเปลี่ยนมุมมองและความคิดเห็นใน

รายการโทรทัศนสําหรับสตรีจะสงผลดีหรือไม อยางไร 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

6. ทานคิดวาปจจัยใดบางท่ีจะสงผลใหรายการโทรทัศนสําหรับสตรีประสบความสําเร็จในยุคดิจิตอล

ทีวี  

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

7. ทานคิดวาการนําเสนอ รูปแบบ หรือปจจัยอ่ืนใดท่ีจะสงผลตอการตัดสินใจซ้ือสื่อโฆษณาในรายการ

โทรทัศนสําหรับสตรีอาเซียน 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

8. ทานคิดวากิจกรรมในรูปแบบใดจะสงเสริมใหรายการโทรทัศนสําหรับสตรีอาเซียนประสบ

ความสําเร็จ 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
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